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  การบริหารความเสี่ยง เป็นเรื่องส าคัญส าหรับการบริหารจัดการองค์กร ช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป็นกรอบการด าเนินงานท าให้องค์กรสามารถผลักดันกิจกรรมที่จะด าเนินการในอนาคตให้สัมฤทธิ์
ผลได้ ตลอดจนส่งผลให้เกิดการวางแผน และการจัดความส าคัญของการด าเนินงาน ท าให้การปฏิบัติราชการเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การด าเนินการบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้
ก็ต่อเมือ่ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย ทุกกลุ่มงาน ให้ความร่วมมือในการด าเนินการ 
           สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กรให้ได้มาตรฐาน มีระบบการ
จัดการที่มีคุณภาพ ท าให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงก่อให้เกิดความโปร่งใส
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือเป็นการผลักดันการจัดการดังกล่าว สถาบันจึงได้น าระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ใน
กระบวนการบริหารการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) และสอดรับกับพันธกิจการพัฒนาของสถาบัน 

  การจัดการความเสี่ยงของสถาบัน สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงได้ตามกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของ
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

  การจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีพ.ศ. ๒๕๖๑ นอกจากจะจัดท า
เพ่ือการรายงานฯ แล้ว ผลสรุปจากการบริหารความเสี่ยงสามารถไปพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินการของสถาบัน 
และการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์คือการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต่อไป  

 
 

 
 

งานประกันคุณภาพการศึกษา และก.พ.ร. 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยท าการรวบรวมประเด็นความ
เสี่ยงของสถาบัน เพ่ือน ามาวิเคราะห์ ระบุ ประเมิน จัดอันดับความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่ก าหนด และจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงของสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ จากการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากโอกาสที่เกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรง โดยสรุปประเด็นความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ พบความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการแก้ไขในระดับสูง มี ๒ เรื่อง ได้แก่ ๑. จ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาลดลง และ ๒. กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานยังไม่ครอบคลุม 
          แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ได้น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการบริหารความ
เสี่ยงของสถาบันจ านวน ๑ ครั้ง ได้แก่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๑ วันจันทร์ที่ ๙ เมษายน ๒๕๖๑ และที่ประชุมงานประกัน
คุณภาพทั้งสิ้น ๔ ครั้ง ได้แก่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๑ วันศุกร์ที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๖๑ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๑ วันอังคารที่ ๑๖ 
มกราคม ๒๕๖๑ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๑ วันอังคารที่ ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ และครั้งที่ ๔/๒๕๖๑ วันอังคารที่ ๒๗ มีนาคม 
๒๕๖๑ ตลอดจนน าเสนอในที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๑ เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๓ เมษายน 
๒๕๖๑ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภาสถาบันฯ ทั้งนี้ทางคณะกรรมการได้ด าเนินการติดตามการขยายผล และ
ขับเคลื่อนแผนความเสี่ยงสู่การปฏิบัติเพ่ือลดความเสี่ยงลง 
          ในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ สถาบันได้ด าเนินการจัดการความเสี่ยงโดยการยอมรับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ควบคุมได้ โดยมีมาตรการ แผนการควบคุม เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอีกให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และควบคุม
ได้ ซึ่งผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย๑ โดยจากการมีมาตรการ แผนงาน กิจกรรมฯ ดังกล่าวส่งผลให้ ความเสี่ยงเรื่อง
ที่ (๑) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาลดลง  ได้มีมาตรการ การจัดการ ท าให้จ านวนการลาออกกลางคันของนักศึกษาลดลง 
ส่งผลท าให้ผู้ส าเร็จการศึกษาเพ่ิมข้ึน และความเสี่ยงเรื่องที่ (๒) กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่ใช้สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานยังไม่ครอบคลุมได้มีมาตรการ การจัดการที่รัดกุม ท าให้มีกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่ครอบคลุม และ
เอ้ือในการจัดการได้มากขึ้น และรวดเร็ว 
 
 
 

 

 

 

_____________________________________________________________________________ 

       ้      หมายถึง มีการด าเนินการจัดการความเสี่ยงโดยการยอมรับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีควบคุมได้ โดยมมีาตรการ 
แผนการควบคมุ เพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกดิขึ้นอีกให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ และควบคมุได้  
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ตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ และ
พบว่า ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงต้องเร่งด าเนินการแก้ไข มี ๒ เรื่อง ได้แก ่

              ค 



 

   (๑) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาลดลง 
   (๒) กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานยังไม่ครอบคลุม  

การด าเนินการจัดการบริหารความเสี่ยง ไดใ้ช้แนวทางการแก้ไข คือ การยอมรับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ควบคุม
ได้ และจะพัฒนาถึงขั้นสูงโดยสามารถท าให้ความเสี่ยงลดลงได้อย่างถาวร โดยมมีาตรการด าเนินการ หรือมีแผนการควบคุม 
และตรวจสอบได้ ซึ่งมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
รายละเอียดผลการด าเนินงานดังตารางที่ ๑ 
     ท                                                                                       
                                    . .                    
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หมายเหตุ: ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และน้อย ดังแสดงในผังภาพตารางและระดับและ 
ต าแหน่งความเสี่ยง (Risk Matrix or Risk Profile map) โดยแกนนอนแสดงระดับความน่าจะเกิด (L : Likelihood) แกนตั้งแสดงระดับผลกระทบ  
(I : Impact)  

ก) ความเสี่ยง      ู     (Extremely High : E) ใช้      ไม่ยอมรับความเสี่ยง ควรมีแผนการแก้ไขโดยด่วน โดยอยู่ใน    
   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

        ข) ความเสี่ยง      ู  (High : H) ใช้   ้  ไม่ยอมรับความเสี่ยง โดยอยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารระดับสูง 
        ค) ความเสี่ยง             (Moderate : M) ใช้สีเหลือง อยู่ในระดับที่อาจยอมรับได้ แต่ต้องเฝ้าระวัง และมอบหมาย 

   ให้ฝ่ายบริหารติดตามควบคุมอย่างใกล้ชิด ไม่ให้ระดับความเสี่ยงสูงขึ้น 
ง) ความเสี่ยงระดับ     (Low : L) ใช้   ข    อยู่ในระดับยอมรับ ไม่ต้องใช้วิธีการใดเพิ่มเติม และมอบให้ผู้รับผิดชอบเป็น    
   เจ้าของความเสี่ยงและก ากับดูแลต่อไป 

          ท ้   ้            ้ ัญ            ท ้      ื อ  - ในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ สถาบันได้ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยงโดยการยอมรับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ควบคุมได้ โดยมีมาตรการ แผนการควบคุม เพ่ือป้องกันความ
เสี่ยงที่จะเกิดข้ึนอีกให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ และควบคุมได ้โดย 
                ื อ ท   ( )        ู้     ็              - กรณีผู้ส าเร็จการศึกษาลดลง สาเหตุหลักคือ การลาออก
กลางคันของนักศึกษา ดังนั้นสถาบันจึงมีมาตรการแก้ไขปัญหาการลาออกกลางคันดังกล่าว โดยมีแผนงาน กิจกรรม 
โครงการ “ประชุมสัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษากับการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา”เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านต่างๆ ให้กับนักศึกษา
ในระหว่างที่เป็นนักศึกษาในเวลาปกติ (ซึ่งจากแผนงาน กิจกรรมดังกล่าวท าให้จ านวนการลาออกกลางคันของนักศึกษา
ลดลง ส่งผลท าให้ผู้ส าเร็จการศึกษาเพ่ิมขึ้น) 
                   ื อ ท   ( )  ฎ     ข้อ                 ท  ใช้            ฏ           ไ ่  อ      - กรณกีฎหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบยังไม่ครอบคลุม สถาบันจึงได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด้านกฎหมาย คณะกรรมการด้านวินัย 
และคณะกรรมการอุทธรณ์ร้องทุกข์ขึ้นพิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวเพ่ือลดความเสี่ยงที่จะเกิดการผิดพลาดเกี่ยวกับ

                 ๑ 



 

ขั้นตอนการด าเนินการด้านกฏหมาย ด้านวินัย และด้านอุทธรณ์ พร้อมทั้งจัดท าระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการด าเนินการ
ตามวินัยและการพิจารณาอุทธรณ์ เพ่ือรองรับการท างานของคณะกรรมการดังกล่าว โดยระเบียบการด าเนินงานทางวินัยให้
อ านาจทางวิทยาลัยในส่วนภูมิภาคสามารถตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินัยบางเรื่องได้ โดยไม่ต้องรอการพิจารณาแต่งตั้ง
จากส่วนกลาง เพ่ือสามารถบริหารจัดการได้อย่างรวดเร็ว และป้องกันการร้องเรียน หรือการขาดอายุความ (ซึ่งจากแผนงาน 
กิจกรรมดังกล่าวท าให้มีกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่ครอบคลุม และเอ้ือในการบริหารจัดการในเรื่องต่างๆได้มากขึ้น 
และรวดเร็ว) 
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   ธ   ท                                   ื อ  
  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา

ลดลง 
✓  -  มีนโยบายการแก้ปัญหาการลาออก

กลางคันของนักเรียน นักศึกษา (ปัญหา
เศรษฐกิจ/ปัญหาที่เกิดจากสถาบัน
ครอบครัว/ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า
กว่าเกณฑ์) 
   - จัดท าโครงการ ดูแล ชว่ยเหลอืนักเรียน 
นักศึกษา (การให้ทุนการศึกษา การให้ที่
พัก ที่อยู่อาศัย การหารายได้ระหว่างเรียน 
การให้การปรกึษาฯ อื่น  ๆอาทิ ปัญหา
ภาวะด้านจิตใจ ฯลฯ ) โดยมีพี่รหัส 
อาจารย์ที่ปรึกษาดูแล และมีผู้บริหารคือ 
รองฯ กิจการนกัศึกษาฯ ให้การก ากับ ดูแล 
และรายงานใหอ้ธิการบดีทราบ 
   - จัดสอนเสริมทั้งใน และนอกเวลา
ราชการ 
   โดยจัดโครงการ ประชุมสัมมนา“อาจารย์
ที่ปรึกษาฯ” ในวันที่ ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
งบประมาณทั้งสิ้น ๑๒๐,๐๐๐ บาท  (หนึ่ง
แสนสองหมื่นบาทถ้วน) 
 

ด าเนินการ
ตามแผน
ที่ตั้งไว้ 

๔ ✓ ๓ ๓ ๓ ๓ 
(ปาน
กลาง) 

 

-  Prevent (Treat) 
ลดโอกาสที่จะเกิดให้น้อยลง (ควบคุม) 

- จัดท าโครงการ และขออนุมัติด าเนินงาน
โครงการ ฯ 
- แต่งตั้งฯ จัดประชุมคณะกรรมการและ
ด าเนินการตามมติทีป่ระชมุ 
- โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาอาจารย์ที่ปรกึษา  
เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การสอนที่ดี 
สามารถให้ค าปรึกษาดูแลนักเรียน นักศึกษาใน
ด้านต่างๆ  ได้ โดยมีสาระ ส าคัญ ในการอบรม คือ 
  ๑. การปรับปรุงระบบกิจกรรมนักศึกษา 
และทิศทางการพัฒนานักศึกษาสู่ Thailand 
๔.๐ (  การให้ค าปรึกษา การดูแล ชว่ยเหลอื
นักเรียน นักศึกษาในด้านตา่งๆ ) 
 ๒.  แนวคิด วธิกีารเรื่อง Activity- Based 
Learning (ABL) กับการท าให้นักศึกษามีความ
รับผิดชอบ 
 

- จ านวนการ
ลาออกกลางคัน
ของนักศึกษา
เพิ่มขึ้น 

- จ านวนผูท้ี่ไม่
ส าเร็จการศึกษา
เพิ่มขึ้น 

 

- โครงการ 
ประชุมสัมมนา
“อาจารย์ที่
ปรึกษา กบัการ
พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา 
 

       
ท   

           

     
           

                
                  

ท     ืออ ู ่      
    
       

                    
                

        
    
(✓) 

ไ ่ 
            

( X ) 

(       /โ      / 
   ท        ชอ /           ์) 

   ช ้              
โอ         ท            ทธ์          

   ช ้    
           

       /
โ        ่   ้      

    ่ 
  ้      

      (✓) / 
ไ ่      (X) 

   ธ   ท                           ธ                            ื อ  

      .๓ 

                 ๓ 



 

 

  กฎหมาย ขอ้บังคับและระเบยีบที่ใช้
ที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานยังไม่
ครอบคลมุ 

✓  -  แต่งต้ังคณะกรรมการ ก าหนด
บทบาทอ านาจ หน้าที ่และความ
รับผิดชอบให้ชัดเจน เพื่อให้การ
บริหารงานมีประสิทธภิาพ 
- ให้ความรู้เรื่องกฎหมาย ขอ้บังคับ
และระเบียบ ในการปฏิบัติงาน 
-  ออกหลกัเกณฑ ์ข้อบังคับต่างๆ ให้
ครอบคลุม  
 
โครงการ/กิจกรรม 
- กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการ
ด้านกฏหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ 
 

ด าเนินการ
ตามแผน
ที่ตั้งไว้ 

๓ ✓ ๓ ๓ ๓ ๓ 
(ปาน
กลาง) 

- Prevent (Treat) 
ลดโอกาสที่จะเกิดให้น้อยลง (ควบคุม) 
 
- จัดท าร่างบังคับว่าด้วยกฎหมาย ข้อบังคับ 
และระเยียบต่างๆ ที่ได้จากการอุทธรณ์ ร้อง
ทุกข์ เพื่อกลั่นกรองเรื่องที่ข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาอุทธรณ์เรื่องกฏหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบมายังสถาบัน หรือ
สภาสถาบันฯ ให้ถูกต้องตามขั้นตอนของ
กฏหมาย เพื่อลดความเสี่ยงของสถาบันฯ 
หรือสภาสถาบันฯ  
- จัดท าร่างระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
เกี่ยวกับการด าเนินการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวกับ
ทางวินัยที่ไม่ร้ายแรงให้ผู้อ านวยการวิทยาลัย
สามารถแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินัย
ไม่ร้ายแรงได้ เพื่อลดความเสี่ยงที่จะท าให้
การสอบวินัยไม่ร้ายแรงล่าช้า เนื่องจากปกติ
ส่วนกลางคือ สถาบันฯ มีอ านาจตั้ง
คณะกรรมการสืบสวนวินัยไม่ร้ายแรง และ
วินัยร้ายแรง ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความล่าช้า 
และอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทาง
ราชการได้ จึงได้จัดให้มีการร่างระเบียบ 
ข้อบังคับดังกล่าว 
- มกีารตั้งงบประมาณทุกครึ่งปีงบประมาณทั้ง 

- กฎหมาย 
ข้อบังคับ 
และระเบียบ 
ต่างๆ ที่ไม่
ครอบคลุม
รองรับการ
ด าเนินงาน
ของสถาบัน  
 

- กิจกรรมการ
ประชุม
คณะกรรมการ
ด้านกฏหมาย 
 

       
ท   

           

     
           

                
                  

ท     ืออ ู ่      
    
       

                    
                

        
    
(✓) 

ไ ่ 
            

( X ) 

(       /โ      / 
   ท        ชอ /           ์) 

   ช ้              
โอ         ท            ทธ์          

   ช ้    
           

       /
โ        ่   ้      

    ่ 
  ้      

      (✓) / 
ไ ่      (X) 

            เงินงบประมาณ และเงินรายได้เพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการจัดประชุม และ
เป็นค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการด้าน
กฏหมายเพื่อการด าเนินการด้านกฏหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบของสถาบันฯ  

  

                 ๔ 



 

 
 
หมายเหตุ  - ผลค่าเป้าหมาย หมายถึง การด าเนินงานตามแผนที่ตัง้ไว้ โดยก าหนดเป็นร้อยละ หรือเปอร์เซ็นต์ เชน่ ตัง้คา่เป้ามายด าเนินการไว้ร้อยละ ๖๐ แตป่ฏิบตัิจริงได้ร้อยละ ๕๐ ผลคา่เป้าหมาย ได้ ๓ เป็นต้น แตถ้่า ได้ผลคา่ 
เป้าหมายร้อยละ ๖๐ หรือเกิน ร้อยละ ๖๐ ถือวา่เกิดผลส าเร็จ หรือเกินเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้คา่ผลเปา้หมาย ๔ 

               - การพิจารณาค่าประเมินความเส่ียงที่เหลืออยู่ 
                       .    ถ้า  ผลค่าเป้าหมายได้ตามเป้าหมาย หรือเกินกว่าที่ก าหนดไว้  คา่ผลกระทบ และระดบัความเสี่ยงน่าจะลดลงด้วย เชน่ จาก ๔ (สงู) ควรเหลือผลกระทบ ๓ และระดบัความเสี่ยง เป็น ๓ (ปานกลาง) เป็นต้น 

                        แตท่ัง้นี ้ ต้องดูบริบทด้วย อาทิ ความเสี่ยงเร่ือง ครู  นักเรียน  ขาดทกัษะในการใช้สื่อ IT มีสถิติสงูขึน้ทกุปี  ก็ต้องยงัคงมีระดบัความเสี่ยง - ๔ (สูง) แม้วา่ การด าเนินการจดัการท าให้ผลค่าเป้าหมายจะบรรลุผล  

                         ตามที่ตั้งไว้ก็ตาม ทั้งนี้เน่ืองจาก ครู  นกัเรียน  ขาดทกัษะในการใช้สื่อ IT ยังคงมีอัตราสูงอย่างต่อเนื่อง ยังคงเป็นเรื่องวิกฤติของสถาบันที่ต้องควบคุม ป้องกัน และท าอย่างไรเพื่อให้ปัญหานี้ลดลง 

- มีการประชุมคณะกรรมการด้านกฏหมาย
ประจ าทุกเดือนๆ ละ ๑ - ๒ ครั้ง หากมีเรื่อง
กฏหมายของสถาบันฯ มากก็จะประชุมเดือน
ละ ๒ ครั้ง โดยมีการออกกฎหมาย ข้อบังคับ 
และระเบียบ และน าร่างฯ ใหม่ของสถาบันฯ 
เข้าพิจารณาในคณะกรรมการฯ เพื่อให้
สถาบันน าเข้าสภาสถาบันฯ ต่อไป 
 
 
 

                 ๕ 



 

   อ ่      ฐ     อ้  อ  ขอ                            
 

 .             ื อ         ู้      ็             ( ัญ                  ออ        ขอ         )  
 

 
                                                   ็         ขอ                  ญญ      

                                                                ๙ -    ๐ 
 

  

 
 

     ออ 
           

     ็          
ขอ          

              ๙               ๐   
 

          ็ 
         

(     ๙ -   ๐) 
เพิ่มขึ้น ๑๔.๐๔% 
(๙๒.๕๕ - ๗๘.๕๑) 

เข้า
ศึกษา 

ลาออก 

กลางคัน 

ส าเรจ็
การศึกษา 

เข้า
ศึกษา 

ลาออก
กลางคัน 

ส าเรจ็
การศึกษา 

       ออ 
        

 (     ๙ -   ๐) 
๘๑๐ ๑๗๔ 

(๒๑.๔๘%) 
 

๖๓๖ 

   (๗๘.๕๑%) 
 

๖๙๘ ๕๒ 

(๗.๔๔%) 
 

๖๔๖ 

(๙๒.๕๕%) 
 

 ลดลง ๑๔.๐๔% 
(๒๑.๔๘ - ๗.๔๔) 

 

หมายเหตุ      จ านวนผลรวมของลาออกกลางคัน และผลส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา แสดงจ านวนด้วยเปอรเ์ซ็นต์ (%)   
                  เนื่องจากจ านวนแผนเข้าศึกษาในแตล่ะปีการศึกษาแตกต่างกัน 
 

 
 

 
 
 

                 ๖ 



 

 
 
 

 
 

                 ๗ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .             ื อ   ฎ     ข้อ                 ท  ใช้            ฏ           ไ ่  อ      
( ัญ               ฎ     ข้อ                  ่  ๆ ท       ไ ่  อ     ใ      ้ ัญ  ) 
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(Risk Assessment) 

                    
(Risk Response) 
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    ทธ ์
          

 
 
 
 

   ช ้    
           

 
 
 
 

       /         /โ      /
        

 
 
 
 

( ) ( . ) ( . ) ( .๓) (๓. ) (๓. ) (๓.๓)  (๔. ) (๔. ) (๔.๓) 
   ธ   ท                                    ื อ  
มาตรฐานภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) 

 .        ู้     ็ 
             

สาเหตุ (ปัจจยั) 
-  การลาออกกลางคันของ
นักเรียน นักศึกษา 
   (สถานศึกษามกีาร
แข่งขันสูง 
   จ านวนประชากรลดลง 
   ปัญหาเศรษฐกิจ 
   ปัญหาที่เกิดจากสถาบัน
ครอบครัว 
   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ต่ ากวา่เกณฑ์) 
 

- จัดท าโครงการ ดูแล ชว่ยเหลือ
นักเรียน นักศึกษา (การให้ทนุการศึกษา 
การให้ที่พัก ที่อยู่อาศัย การหารายได้
ระหว่างเรียน การให้การปรึกษาฯ อื่น  ๆ
อาทิ ปัญหาภาวะด้านจิตใจ ฯลฯ)  โดยมี
พี่รหัส อาจารย์ทีป่รึกษาดแูล และมี
ผู้บริหารคือ รองฯ กิจการนักศึกษาฯ ให้
การก ากับ ดแูล และรายงานให้
อธิการบดีทราบ 
- จัดสอนเสริมทั้งใน และนอกเวลา
ราชการ 
 

๓ ๔ H (สูง) ๑ Prevent 
(Treat) 
ลดโอกาสที่จะ
เกิดให้น้อยลง 
(ควบคุม) 

- จ านวนการ
ลาออกกลางคัน
ของนักศึกษา
เพิ่มขึ้น 

- จ านวนผูท้ี่ไม่
ส าเร็จการศึกษา
เพิ่มขึ้น 

 

๑)  มนีโยบายการแก้ปัญหาการลาออก
กลางคันของนักเรียน นกัศึกษา (ปัญหา
เศรษฐกจิ/ปญัหาที่เกิดจากสถาบันครอบครัว/ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากวา่เกณฑ์) 
 ๒) จัดท าโครงการ ดูแล ชว่ยเหลอืนักเรียน 
นักศึกษา (การให้ทุนการศึกษา การให้ที่พัก ที่
อยู่อาศัย การหารายได้ระหวา่งเรียน การให้การ
ปรึกษาฯ อื่น  ๆอาทิ ปัญหาภาวะด้านจิตใจ 
ฯลฯ)  โดยมีพี่รหัส อาจารย์ที่ปรึกษาดูแล และ
มีผู้บริหารคือ รองฯ กิจการนักศึกษาฯ ให้การ
ก ากับ ดูแล และรายงานให้อธกิารบดีทราบ 
 ๓) จัดสอนเสริมทั้งใน และนอกเวลาราชการ 
 
  โครงการ/กิจกรรม 
- โครงการประชุมสมัมนาอาจารย์ทีป่รึกษาฯ  
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   ช ้    
           

 
 
 
 

       /         /โ      /
        

 
 
 
 

( ) ( . ) ( . ) ( .๓) (๓. ) (๓. ) (๓.๓)  (๔. ) (๔. ) (๔.๓) 
 - พันธกิจการพัฒนา
ของสถาบัน 

 .  ฎ     ข้อ      
          ท  ใช้
            ฏ      
      ไ ่  อ      
 

สาเหตุ (ปัจจยั) 
- ผู้บริหาร และบุคลากร
ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในกฎหมาย ขอ้บังคับและ
ระเบียบที่ใช้ 
- หลักเกณฑ์ตามกฏหมาย
ข้อบังคับ และระเบยีบยัง
ไม่ครบถ้วน ครอบคลุม 
 

-  แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ก าหนด
บทบาทอ านาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบ ให้ความรู้เรื่องกฎหมาย
ข้อบังคับ และระเบียบในการ
ปฏิบัติงาน และมีการก าหนด
หลักเกณฑ์ของกฏหมาย ข้อบังคับ 
และระเบียบครอบคลุม ตลอดจนจัด
กิจกรรมโครงการต่างๆ  สอดรับกับ
การด าเนินการด้านกฏหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบ 
 
  

๓ ๔   ( H ) สูง ๒ Prevent 
(Treat) 
ลดโอกาสที่จะ
เกิดให้น้อยลง 
(ควบคุม) 

-  กฎหมาย 
ข้อบังคับ และ 
ระเบียบต่าง ๆ  ที่
ไม่รองรับการ
ด าเนินงานของ
สถาบัน 
 

มาตรการ 
๑) แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ก าหนดบทบาท
อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบให้
ชัดเจน เพื่อให้การบริหารงานมี 
ประสิทธิภาพ 
๒) ให้ความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับ และ
ระเบียบในการปฏิบัติงาน 
๓) ก าหนดหลักเกณฑข์องกฏหมาย 
ข้อบังคับ และระเบยีบให้ครอบคลุม  
 
โครงการ/กิจกรรม 
- กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการด้าน
กฏหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ 
 

              ๑๕ 
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       /         /โ      /                  ็            ู้               ู้      ชอ   

  อ ูใ่ 
           
(         
      ,    
      ขอ 
     ท ) 

   ธ   ท                                     ื อ    
๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       ู้     ็ 
             

 

 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prevent 
(Treat) 
ลดโอกาสที่
จะเกิดให้
น้อยลง 
(ควบคุม) 
 

- จ านวนการ
ลาออกกลางคัน
ของนักศึกษา
เพิ่มขึ้น 

- จ านวนผู้ที่ไม่
ส าเร็จ
การศึกษา
เพิ่มขึ้น 

 

สาเหตุ (ปัจจยั) 
-  การลาออกกลางคันของนักศึกษา 
   (สถานศึกษามกีารแข่งขันสูง  จ านวนประชากรลดลง  
ปัญหาเศรษฐกิจ  ปัญหาที่เกิดจากสถาบันครอบครัว   
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากวา่เกณฑ์) 
มาตรการ 
๑) ประชาสัมพันธ์ แนะแนวการรับนักเรียน นักศึกษาเชิงรุก 
๒) มีนโยบายการแก้ปัญหาการลาออกกลางคันของ นักศึกษา 
(ปัญหาเศรษฐกิจ/ปัญหาที่เกิดจากสถาบันครอบครัว/
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากวา่เกณฑ์) 
 - จัดท าโครงการ ดูแล ช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา (การ
ให้ทุนการศึกษา การให้ที่พัก ที่อยู่อาศัย การหารายได้
ระหว่างเรียน การให้การปรึกษาฯ อื่นๆ อาทิ ปัญหาภาวะ
ด้านจิตใจ ฯลฯ)  โดยมีพี่รหัส อาจารย์ที่ปรึกษาดูแล และมี
ผู้บริหารคือ รองฯ กิจการนักศึกษาฯ ให้การก ากับ ดูแล 
และรายงานให้อธิการบดีทราบ 
    - จัดสอนเสริมทั้งใน และนอกเวลาราชการ 
โครงการ/กิจกรรม 
- โครงการอบรมและพัฒนาอาจารย์ที่ปรึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓ กค.๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ๑๒๐,๐๐๐ 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
(ผศ.ดร.โพธิพันธ์ พานิช) 
ผู้ช่วยอธิการบดี 
(ดร.ประวีนา เอี่ยมยี่สุ่น) 
ผู้อ านวยการกองบริการ
การศึกษา 
(นายสมศักดิ ์ พนเสาวภาคย)์ 
 
รองอธิการบดีฝ่ายกจิการ
นักศึกษา 
(ผศ. สหวัฒน์ ปลื้มปรีชา) 

( H ) สูง 
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๓
  

๔ Prevent 
(Treat) 
ลดโอกาสที่
จะเกิดให้
น้อยลง 
(ควบคุม) 

-  กฎหมาย 
ระเบียบ และ
ข้อบังคับต่าง ๆ  
ที่ไม่รองรับการ
ด าเนินงานของ
สถาบัน 
 

สาเหตุ (ปัจจยั) 
- ผู้บริหาร และบุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจใน
กฎหมาย ข้อบังคับและระเบยีบที่ใช ้
- หลักเกณฑ์ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบยังไม่
ครบถ้วน ครอบคลุม 
 
มาตรการ 
๑) แต่งต้ังคณะกรรมการฯ ก าหนดบทบาทอ านาจหน้าที ่
และความรับผิดชอบให้ชัดเจน เพื่อใหก้ารบริหารงานมี
ประสิทธิภาพ 
๒) ให้ความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ ใน
การปฏิบัติงาน 
๓) ก าหนดหลักเกณฑก์ฏหมาย ขอ้บังคับ และระเบยีบ
ให้ครอบคลุม ครบถ้วน 
 
 
โครงการ/กิจกรรม 
- กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการด้านกฎหมาย 
ข้อบังคับ และระเบยีบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต.ค. ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐๐,๐๐๐ 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร 
 
 
 
 
รองอธิการบดี
ฝ่ายนโยบายและ
แผน 
 
 
 
 
 

- รองอธกิารบดีฝา่ยบรหิาร 
(นายจิรพจน ์จึงบรรเจิดศักดิ์) 
- รักษาการในต าแหน่ง   
  ผู้อ านวยการกองกลาง 
(นางสาวเต็มดวง ศิริรัตนเวคิน) 
 
- รองอธิการบดีฝ่ายนโยบาย
และแผน 
(นายอ านวย นวลอนงค์) 
- ผู้อ านวยการกองนโยบายและ
แผน 
(นายวัชรินทร์ อ่าวสินธุ์ศิริ) 
 

( H ) สูง 

 

 
 

ลงชื่อ............................................................................ 
(นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์) 

อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
               ๑๗ 
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