
รายงานการประชุม 
สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ครั้งที่ ๖/๒๕๖๒ 
วันศุกร์ที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ณ ห้องประชุม ๑ ชั้น ๒ ส านักงานอธิการบดี (วังหน้า) 
.............................................. 

ผู้มาประชุม 
 ๑. นายเกรียงไกร  สัมปัชชลิต    อุปนายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
        ปฏิบัติหน้าที่นายกสภาสถาบันบัณฑิต 
        พัฒนศิลป์ 
 ๒. นายสมเกียรติ  พันธรรม    ผู้ตรวจราชการกระทรวงวัฒนธรรม 
        แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
        กรรมการ 

๓. นางนภาพร อาร์มสตรอง รักษาการที่ปรึกษาด้านกิจการ
อุดมศึกษาเอกชน  

        แทนเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
        กรรมการ 
 ๔. นายยศพล  เวณุโกเศศ     รองเลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการคร ู
        และบุคลากรทางการศึกษา 
        แทนเลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการ
        ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        กรรมการ 
 ๕. นายอนันต์  ชูโชต ิ     อธิบดีกรมศิลปากร 
        กรรมการ 
 ๖. นายจักรพรรดิ  วะทา     กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๗. ศาสตราจารย์ชมนาด  กิจขันธ์    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๘. รองศาสตราจารย์ณรงค์ชัย  ปิฎกรัชต์   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๙. นางประกอบ  ลาภเกษร    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๐. นางประพิน  อันวาเบค    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๑. นายสด  แดงเอียด     กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๒. นายสมบัติ  แก้วสุจริต    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๓. นางสาวสุทธาสินี  วัชรบลู    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๔. พลต ารวจตรี สุรศักดิ์  สทุธารมณ์   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๕. นางนิภา  โสภาสัมฤทธิ์    อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
        กรรมการ 
 ๑๖. นายกิตติ  อัตถาผล     ประธานสภาคณาจารย์และบุคลากร 
        กรรมการ 
 ๑๗. นายจิรพจน์  จึงบรรเจิดศักดิ์    รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
        กรรมการ 
 ๑๘. รองศาสตราจารย์จินตนา  สายทองค า   คณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
        กรรมการ 



 ๑๙. นายบ ารุง  พาทยกุล     ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป  
        กรรมการ 
 ๒๐. นางสาวศิริลักษณ์  ฉลองธรรม   คณาจารย์ประจ า คณะศิลปศึกษา 
        กรรมการ 
 ๒๑. นายปรเมศวร์  โพธิ์คล้าย    ข้าราชการครู วิทยาลัยนาฏศิลปรอ้ยเอ็ด 
        กรรมการ 
 ๒๒. นายอ านวย  นวลอนงค์    รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
        เลขานุการ 
 ๒๓. นายประณุท  ไชยานุพงศ์    ผู้ช่วยเลขานุการ  
 

ผู้ไม่มาประชุม (ติดราชการ) 
 ๑. นายก าพล  วันทา     กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๒. นายโอภาส  เขียววชิัย     กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๓. นายจรัญ  หนองบัว     ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป  
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
 ๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ประวีนา  เอ่ียมยี่สุ่น   รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์พิมณภัทร์  ถมังรักษ์สัตว์  คณบดีคณะศิลปศึกษา 
 ๓. นายเด่น  หวานจริง     คณบดีคณะศิลปวิจิตร 
 ๔. นายภัทรชัย  พ่วงแผน     รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการกองกลาง 
 ๕. นายวัชรินทร์  อ่าวสินธุ์ศิริ    ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
 ๖. นายวิชิต  เพ็ชรดี     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน       
        ช านาญการพิเศษ 
 ๙. นางสาวมนัสวันต์  ช้างทองค า    นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
  

เริ่มประชุม  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
  นายเกรียงไกร สัมปัชชลิต อุปนายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปฏิบัติหน้าที่แทนนายก
สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นประธานในการประชุม และด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธาน  อธิการบดี  และเลขานุการ  แจ้งท่ีประชุมทราบ 
  ๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
   ไม่มี 
  ๑.๒ เรื่องท่ีอธิการบดีแจ้งที่ประชุมทราบ                                               

๑.๒.๑  กิจกรรมส าคัญ ประจ าเดือนกรกฎาคม   ๒๕๖๒                          
ข้อเท็จจริง 

  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีงานกิจกรรมส าคัญในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน ๓๑ งาน 
ดังต่อไปนี้ 
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
  นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า กิจกรรมที่ส าคัญของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๒ มีทั้งสิ้น ๓๑ กิจกรรม ดังนี้ 
 



  - กิจกรรมส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ พระมหากษัตริย์ในราชวงศ์จักรี  
    และพระบรมวงศานุวงค์    จ านวน  ๘  กิจกรรม 
  - การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในประเทศ  จ านวน  ๗  กิจกรรม 
  - การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในต่างประเทศ  จ านวน  ๒  กิจกรรม 
  - กิจกรรมจัดอบรม จัดโครงการ และสัมมนา จ านวน  ๘  กิจกรรม 
  - กิจกรรมการประกวดและการได้รับรางวัล  จ านวน  ๓  กิจกรรม 
  - กิจกรรมอื่น ๆ      จ านวน  ๓  กิจกรรม 
  กิจกรรมส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ พระมหากษัตริย์ในราชวงศ์จักรี และพระบรม   
วงศานุวงศ์ 
  1) วันที่ 19 กรกฎาคม ๒๕62 คณะศิลปนาฏดุริยางค์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมงาน
เฉลิมพระเกียรติในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ณ สถานีวิทยุ อ.ส. 
พระราชวังดุสิต 
  2) วันที่ 26 กรกฎาคม ๒๕62 คณะครู อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษา 
วิทยาลัยช่างศิลป ร่วมพิธีถวายพระพรชัยมงคล เนื่อง ในวโรกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ณ อาคารอนุสรณ์ 
40 ปี วิทยาลัยช่างศิลป 
  3) วันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด น าโดย ผู้อ านวยการ คณะผู้บริหาร 
ครู อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษา ร่วมลงนามถวายพระพร พร้อมการร าถวายพระพร  
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ณ หอประชุมเทพบันเทิง 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด และจัดกิจกรรมวันร าลึกครูกลอนสุนทรภู่ วันภาษาไทย และการแสดงผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ของนักเรียน นักศึกษา  
  4) วันที่ 27 กรกฎาคม ๒๕62 คณะครู อาจารย์และนักศึกษาวิชาทหารวิทยาลัยช่างศิลป 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ร่วมกิจกรรมจิตอาสา “เราท าความดีด้วยหัวใจ” บ าเพ็ญประโยชน์เฉลิมพระเกียรติ     
เนื่องในโอกาส วันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ณ คลองหนองตะกร้า        
เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
  5) วันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์
และพระบรมราชวงศ์ เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 67 พรรษา 28 กรกฎาคม 2562 น าโดย       
นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และผู้เชี่ยวชาญ อาจารย์ นักศึกษา ณ ลานพระอุโบสถ
วัดบวรสถานสุทธาวาส สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) 
  6) วันที่  ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยนางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ 
อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดร.สิริชัยชาญ ฟักจ ารูญ ศิลปินแห่งชาติ และคณะผู้เชี่ยวชาญ น าทีม้้อม
การแสดงงานสโมสรสันนิบาต เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนพรรษา 28 กรกฎาคม 2562 ณ โถงกลาง    
ตึกสันติไมตรี ท าเนียบรัฐบาล 
  7) วันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพ่ือเป็น
ข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดินประจ าปี 2562 เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จ        
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ณ หอประชุมใหญ่ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 
  8) วันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ข้าราชการ ส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ร่วมพิธีเลี้ยงพระ เทศน์มงคลวิเศษ พระสงฆ์ถวายพระพร ในโอกาสพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษา
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พุทธศักราช 2562 ณ พระที่นั่งอมรินทรวินิจฉัย ในพระบรมมหาราชวัง 
 



  การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในประเทศ 
  9) วันที่  ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒  วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จ านวน 3 ท่าน เป็นคณะกรรมการตัดสินรางวัลการประกวดศิลปกรรมนักเรียนนักศึกษา 
ร่วมตัดสินผลงานศิลปกรรมนักเรียน นักศึกษา ประจ าปี 2562 ณ ห้องนิทรรศการ (ชั้นล่าง) อาคารหอสมุด
และนิทรรศการ 
  10) วันที่ ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๒ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม ในโครงการเทศกาลภาพยนตร์อาเ้ียนแห่งกรุงเทพมหานคร ๒๕๖๒ ณ ลาน Infinix City 
สยามพารากอน 
  11) วันที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ผู้บริหารและบุคลากรวิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช  
ร่วมพิธีเปิดนิทรรศการศิลปะ ชมรมคนรักศิลป์นคร “สร้างสุข ในงานศิลป์” โดยนายครรชิต มนูญผล         
รองนายกเทศมนตรีนครนครศรีธรรมราช เป็นประธานในพิธีเปิด ณ หอศิลป์ร่วมสมัยเมืองคอน ในนิทรรศการ
ประกอบด้วยผลงานศิลปะ้ึ่งส่วนหนึ่งเป็นของผู้อบรมโครงการฝึกอบรมศิลปะส าหรับบุคคลทั่วไป วิทยาลัย  
ช่างศิลปนครศรีธรรมราช ที่ได้ผ่านการอบรมแล้วไปสร้างสรรค์ต่อยอดมาเป็นผลงานศิลปะเพ่ือน ามาเผยแพร่  
สู่สาธารณะชน ้ึ่งปีนี้เป็นปีที่ 6 ที่ได้ก่อตั้งชมรมนี้ขึ้นมา นอกจากนี้ยังมีผลงานของอาจารย์จากวิทยาลัย     
ช่างศิลปนครศรีธรรมราช อาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช และอาจารย์จากวิทยาลัย
ศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราช ได้ร่วมแสดงผลงานเป็นศิลปินรับเชิญในนิทรรศการครั้งนี้ 
  12) วันที่  ๘ กรกฎาคม ๒๕๖๒  วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมระหว่างวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง กับมหาวิทยาลัยฟิลิปปินส์ ณ วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
  13) วันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดนิทรรศการศิลปกรรมเด็ก 
และเยาวชนแห่งชาติ ครั้งที่ 14 โดยพระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลี กรมหมื่นสุทธนารีนาถ โปรดให้ 
หม่อมหลวงสราลี กิติยากร เป็นผู้แทนพระองค์ เป็นประธานเปิดนิทรรศการและมอบรางวัลแก่เด็กและเยาวชน
ที่ได้รับรางวัล ้ึ่งนิทรรศการเปิดแสดงตั้งแต่ 5 - 28 กรกฎาคม 2562 เวลา 09.00 - 16.00 น. (เว้นวันจันทร์
และวันอังคาร) ณ พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ หอศิลป 
  14) วันที่ ๒๐ – ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดการประกวดนาฏศิลป์ 
ดนตรี คีตศิลป์แห่งชาติ ครั้งที่ ๔ ประจ าปี ๒๕๖๒ ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประเภท ดนตรีคีตศิลป์ไทย และนาฏศิลป์ไทย รอบชิงชนะเลิศ    
ณ โรงละครวังหน้า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  15) วันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ วิทยาลัยช่างศิลป จัดโครงการนิทรรศการด้านทัศนศิลป์ 
ของครู อาจารย์ เพ่ือเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 ณ บ้านสามครู ตลาดวัฒนธรรม
ชุมชนหัวตะเข้ ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร นิทรรศการมีถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2562 
  การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในต่างประเทศ 
  16) วันที่ ๑๙ – ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ผศ.สหวัฒน์ ปลื้มปรีชา น าคณะนักแสดงจาก    
คณะศิลปศึกษาและคณะศิลปนาฏดุริยางค์ ร่วมแสดงในพิธีเปิดงานChina-ASEAN Education Cooperation 
Week (CAECW) 2019 ณ นครกุ้ยหยาง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
  17) วันที่ ๒๔ – ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี โดยนางสิริลักษณ์     
ดุริยประณีต ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี น าคณะครูอาจารย์และนักศึกษา ไปเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม งาน Expo 2019, Beijing, China ณ กรุงปักกิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 
 
 
 



  กิจกรรมการจัดอบรม จัดโครงการ และสัมมนา 
  18) วันที่ ๒ – ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๒ วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ด าเนินการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ในรอบปีการศึกษา2561 โดย รศ.ดร.สันติ ตันตระกูล กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จากคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
ลาดกระบัง 
  19) วันที่ ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เข้ารับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับสถาบัน ประจ าปีการศึกษา 2561 จากคณะกรรมการ 3 ท่าน ประกอบด้วย  
   1. รศ.ดร.ยุทธนา ฉัพพรรณรัตน์ ประธานกรรมการ 
   2. ผศ.ดร.ระวิวรรณ วรรณวิไชย กรรมการ 
   3. ผศ.ดร.โพธิพันธ์ พานิช กรรมการและเลขานุการ 
ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 5 ส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ศาลายา) 
  20) วันที่ ๕ – ๗ กรกฎาคม ๒๕๖๒ คณะครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย
ช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน
การสอนด้วย STEAM Education ณ The Forest Home Boutique Resort จงัหวัดนครนายก 
  21) วันที่ ๔ – ๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ คณะศิลปศึกษา จัดโครงการพัฒนาหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา และสาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา วัตถุประสงค์เพ่ือให้การพัฒนาหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 4 ปี (พ.ศ. 2562) เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา        
และมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ณ บ้านทะเลสีครีมรีสอร์ท อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 
  22) วันที่ ๑๐ – ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ผู้บริหาร ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลัยช่างศิลป วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี และวิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เข้าร่วมโครงการอบรม  เชิงปฏิบัติการ การจัดท าคู่มือวัดและประเมินผลตามหลักสูตรศิลปกรรม ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปรับปรุง) พุทธศักราช 2560 วิทยาลัยช่างศิลป  ณ The Forest Home Boutique 
Resort จงัหวัดนครนายก 
  23) วันที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๒ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดโครงการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ : กิจกรรมเยาวชนเชื้อสายไทยคืนถิ่น 
(ประจ าปี ๒๕๖๒) ณ  โรงละครวังหน้า 
  24) วันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๒ คณะครู อาจารย์วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เข้าร่วมโครงการ The Cooperation Exhibition 2019 of Bunditpattanasilp institute, Thailand and 
The College of Arts, Hue University, Vietnam การสัมมนาวิชาการศิลปวัฒนธรรม เรื่องศิลปะกับ
สภาพแวดล้อม (Environmental art) ในมิติของภูมิภาคอาเ้ียน ณ หอศิลป์วังหน้า 
  25 วันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๒ วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับเกียรติ 
จากอาจารย์ Tamawake Akimitsu อาจารย์จากมหาวิทยาลัยโทยามะ ประเทศญี่ปุ่น มาเสวนา ในหัวข้อ 
Passage to Art Creation เส้นทางสู่การสร้างสรรค์งานศิลปะ ณ ห้องประชุมอาคารหอสมุดและนิทรรศการ 
วิทยาลัยช่างศิลป 
  กิจกรรมการประกวดและการได้รับรางวัล 
  26) วันที่ ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๒ วงโยธวาฑิต (เครื่องเป่า) นักเรียนภาควิชาศิลปสากล 
วิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง การแข่งขันรายการ Music and 
Marching Arts International 2019 จัดโดย กรมส่งเสริมวัฒนธรรมร่วมกับสมาพันธ์ โยธวาทิตและ        
วินเทอร์การ์ด ณ หอประชุมใหญ่ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย  
 



  27) วันที่ ๒๙ – ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๒ วิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับ
รางวัลชนะเลิศ เหรียญทอง การแข่งขันวง Symphonic Band และ รางวัลรองชนะเลิศ เหรียญเงิน การแข่งขัน
วง String Orchestra ระดับนานาชาติ รายการ Thailand International Band & Orchestra Festival 
2019 ณ หอประชุมศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย  
  28) วันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๒ วิทยาลัยนาฏศิลป์ร้อยเอ็ด เป็นตัวแทนการประกวด     
การแสดงจังหวัดร้อยเอ็ด to be number one รักษาระดับเพชรปีที่ 1 ได้รับคะเเนนเต็มที่ 1 จากระดับเพชร 
19 จังหวัด 
  กิจกรรมอ่ืนๆ 
  ๒๙) วันที่ ๘ กรกฎาคม ๒๕๖๒ คณะผู้บริหาร คณะครู อาจารย์ และนักเรียน นักศึกษา 
วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมกิจกรรมถวายเทียนพรรษา ประจ าปี 2562 ณ วัดปลูกศรัทธา            
เขตลาดกระบัง กรุงเทพ 
  3๐) วันที่  ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๒ อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  คณะผู้บริหาร       
และผู้แทนเจ้าที่  ร่วมรับฟังเทศน์มหาชาติเวสสันดรชาดก เนื่ องในสัปดาห์ เผยแพร่พระพุทธศาสนา              
วันอาสาฬหบูชาและเข้าพรรษา ประจ าปี ๒๕๖๒ ณ ศาลาการเปรียญ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ (ท่าพระจันทร์) 
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 
  3๑) วันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมแห่เทียน เนื่องในเทศกาล
อาสาฬบูชาและเข้าพรรษา ประจ าปี พ.ศ.2562 ณ กระทรวงวัฒนธรรม 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
  มติสภาสถาบัน  รับทราบ 
 
  ๑.๓  เรื่องท่ีเลขานุการสภาสถาบันแจ้งที่ประชุมทราบ 
  ๑.๓.๑  ขออนุญาตให้ผู้ท่ีมิได้เป็นกรรมการเข้าร่วมประชุม 
  นายอ านวย นวลอนงค์ ขออนุญาตที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้ผู้ที่มิได้เป็น
กรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เข้าร่วมประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน ๗ ราย  ดังนี้ 
  ๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประวีนา  เอี่ยมยี่สุ่น  รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิมณภัทร์  ถมังรักษ์สัตว์ คณบดีคณะศิลปศึกษา 
  ๓. นายเด่น  หวานจริง    คณบดีคณะศิลปวิจิตร 
  ๔. นายภัทรชัย  พ่วงแผน    รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองกลาง 
  ๕. นายวัชรินทร์  อ่าวสินธุ์ศิริ   ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
  ๖. นายวิชิต  เพ็ชรดี    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน       
        ช านาญการพิเศษ 
  ๗. นางสาวมนัสวันต์  ช้างทองค า   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาต 
  มติสภาสถาบัน  อนุญาต                                                                             
 
ระเบียบวาระท่ี  ๒ เรื่องรับรองรายงานประชุม  ครั้งที่ ๕/๒๕๖๒ 
  ข้อเท็จจริง 
  การประชุมคณะกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๒ เมื่อวันพุธที่ ๓๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๒ เป็นการประชุมตามพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ 
  เพ่ือปฏิบัติตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยการประชุมสภาสถาบัน พ.ศ. ๒๕๕๒ 
ข้อ ๖ (๒) “เลขานุการสภาสถาบันมีหน้าที่ จัดท ารายงานการประชุมสภาสถาบัน” และข้อ ๑๙ “กรรมการ    



มีสิทธิแก้ไขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้ตรงตามที่ได้กล่าวไว้ในการประชุมได้ การจะให้แก้ไขหรือไม่นั้น     
สุดแล้วแต่มติของที่ประชุมจะพิจารณาหรือวินิจฉัยชี้ขาด”เลขานุการขอน าเสนอรายงานการประชุมดังกล่าว 
เพ่ือรับทราบและพิจารณารับรองรายงานการประชุม ทั้งนี้  ฝ่ายเลขานุการได้น าส่งรายงานการประชุม          
ให้กรรมการสภาสถาบันพิจารณาล่วงหน้าแล้ว 
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ 
๕/๒๕๖๒ เมื่อวันพุธที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒  
  มติสภาสถาบัน  รับรองรายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๒ 
เมื่อวันพุธที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ทั้ง ๒ เล่ม และแก้ไขดังนี้ 
  หน้า ๙ บรรทัดที่  ๑๓ นางนภาพร อาร์มสตรอง “ผู้อ านวยการส านักติดตามและประเมินผล
อุดมศึกษา” แก้ไขเป็น  “รักษาการท่ีปรึกษาด้านกิจการอุดมศึกษาเอกชน” 
  หน้า ๒๘ บรรทัดที่ ๓๒ ข้อความ “ควรที่จะหาอาจารย์ที่รับผิดชอบหลักสูตรตรงกับสาขาวิชา
ศิลปศึกษา” แก้ไขเป็น “ควรที่จะหาอาจารย์ที่รับผิดชอบหลักสูตรตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาศิลปศึกษา” 
  หน้า ๒๘ บรรทัดที่ ๓๔ ข้อความ “คือไปตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ก าหนด” ให้เติมค าว่า “เป็น” หลังค าว่า “คือ” 
  หน้า ๒๙ บรรทัดที่ ๖ ข้อความ “มีวิธีการอย่างไรบ้างที่ให้คนเข้ามาเรียนหรือมาสมัครเรียน
ตามที่คาดหวังเอาไว้” ใช้ข้อความ “มีวิธีการอย่างไรบ้างที่จะให้คนเข้ามาเรียนเป็นไปตามแผนการรับสมัคร
นักศึกษาที่ก าหนดไว้” 
  หน้า ๒๙ บรรทัดที่ ๑๔ ตัดค าว่า “ที่เขียนไว้แบบนี้” ออก 
  หนา้ ๒๙ บรรทัดที่ ๑๔ ตัดค าว่า “ที่เขียนเอาไว้” ออก 
  หน้า ๒๙ บรรทัดที่ ๑๘ ตัดค าว่า “ที่เขียนเอาไว้” ออก 
  หน้า ๒๙ บรรทัดที่ ๓๐ ตัดค าว่า “ที่เขียนเอาไว้ว่า” ออก 
  หน้า ๒๙ บรรทัดที่  ๓๑ ตัดค าว่า “ให้ เขียนว่า”ออก โดยให้ใช้ค าว่า “ให้ เติมค าว่า”
“ประวัติศาสตร์ศิลป์” หน้าค าว่า “กลุ่มประเทศอาเ้ียน” 
  เล่ม ๒ หน้า ๘ บรรทัดที่ ๒๙ ค าว่า “จังหวัดล าปาง” เปลี่ยนเป็น “จังหวัดแพร่”  
  เล่ม ๒ หน้า ๑๑ ปรับแก้ข้อความ จากบรรทัดที่ ๑๘ – ๒๐ ให้ใช้ข้อความดังนี้ “๒. ถ้าเงื่อนไข
การลงโทษว่ากล่าวตักเตือนเป็นอ านาจของอธิการบดี เห็นควรมอบให้อธิการบดีพิจารณา แล้วรายงานให้สภา
สถาบันทราบ อนึ่ง การลงโทษภาคทัณฑ์เป็นโทษทางวินัย ส าหรับการว่ากล่าวตักเตือนมิใช่โทษ” 
   
  ก่อนการประชุมในระเบียบวาระที่ ๓ เรื่อง รายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามมติ
และข้อเสนอแนะของสภาสถาบัน ประธานให้ข้อคิดเห็นว่า ในการประชุมสภาสถาบันครั้งที่แล้ว เรื่อง   
การแต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการศูนย์รักษ์ศิลป์ กรรมการสภาสถาบันยังต้องการความชัดเจนในเรื่อง
ของงบประมาณที่ต้องใช้จ่ายเกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์รักษ์ศิลป์ ศูนย์รักษ์ศิลป์อยู่ในโครงสร้าง
ตรงไหนของสถาบัน และบุคลากรที่จะด าเนินการคือใคร เพราะคณะกรรมการที่ตั้งขึ้นมาเป็นคณะกรรมการ
อ านวยการ ผู้ปฏิบัติงานจริง ๆ คือใคร ทั้งสามประเด็นนี้ขอให้ชัดเจน 
 
ระเบียบวาระที่ ๓  รายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามมติและข้อเสนอแนะของสภาสถาบัน          
  ข้อเท็จจริง 
  ตามที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้มอบหมายให้เลขานุการสภาสถาบัน ด าเนินการ
ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน ตามที่ได้รับมอบหมายจากการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ 
๕/๒๕๖๒ เมื่อวันพุธที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ และได้แจ้งให้ทุกหน่วยงานทราบแล้ว ดังนั้น ฝ่ายเลขานุการ 



สภาสถาบัน จึงน ารายงานความคืบหน้าการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย จากการประชุมสภาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๒  
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
    นายอ านวย นวลอนงค์นายอ านวย นวลอนงค์   ได้ชี้แจงว่า ตามที่ฝ่ายเลขานุการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับได้ชี้แจงว่า ตามที่ฝ่ายเลขานุการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับ
มอบหมายให้ด าเนินการติดตามความก้าวหมอบหมายให้ด าเนินการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน จากการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ น้าการด าเนินงาน จากการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ครั้งที่ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๒ ๕/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ เมื่อวันที่ ๓๑ ๓๑ กรกฎาคม กรกฎาคม ๒๕๖๒ ๒๕๖๒ ฝ่ายเลขานุการสภาสถาบันได้ด าเนินการแล้ว ดังนี้ฝ่ายเลขานุการสภาสถาบันได้ด าเนินการแล้ว ดังนี้  
  ๑. การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหานายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   อุปนายกสภาสถาบัน 
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ลงนามในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหานายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรียบร้อยแล้ว  
  ๒. การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ แทนต าแหน่งที่ว่าง      
อุปนายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ลงนามในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบัน
ผู้ทรงคุณวุฒิ แทนต าแหน่งที่ว่าง เรียบร้อยแล้ว  
  ๓. การแต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการศูนย์รักษ์ศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อยู่ระหว่าง
ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน  
  ๔. การพิจารณา (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการก าหนดภาระงานของ     
ผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ....   อุปนายกสภา
สถาบัน ลงนามในข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการก าหนดภาระงานของ  ผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. .... เรียบร้อยแล้ว 
  ๕. ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง การให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาโครงการพิเศษ 
อุปนายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ลงนามในประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนศลป์ เรื่อง การให้ทุนการศึกษา
แก่นักศึกษาโครงการพิเศษ เรียบร้อยแล้ว 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
  มติสภาสถาบัน  รับทราบ 
 
  ก่อนการประชุมในระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา ข้อ ๔.๑ การสรรหานายกสภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และข้อ ๔.๒ การสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิแทนต าแหน่งที่ว่าง 
ประธานให้ผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องออกจากห้องประชุม 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
  ๔.๑ การสรรหานายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
  ข้อเท็จจริง 
  ด้วยนายกสภาสถาบัน ้ึ่งได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ แต่งตั้ง ตั้งแต่วันที่ ๖ กันยายน 
๒๕๕๙ ได้แจ้งขอลาออกจากต าแหน่งนายกสภาสถาบัน เนื่องจากมีความจ าเป็นบางประการ โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ และสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในคราวประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๓๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๒ มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหานายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ในการนี้คณะกรรมการสรรหานายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ด าเนินการสรรหา       
ผู้สมควรด ารงต าแหน่งนายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรียบร้อยแล้ว จึงขอน าเสนอสภาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์พิจารณาต่อไป 
  ระเบียบ/กฎหมาย 
  ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา้ึ่งนายกสภา
สถาบัน พ.ศ. ๒๕๕๑ 



   ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาสรรหานายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   นายจักรพรรดิ วะทา ได้ชี้แจงว่า ตามที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหานายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในคราวประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๒   
เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ คณะกรรมการสรรหานายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้จัดประชุมครั้งที่ 
๑/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๖๒ เพ่ือด าเนินการจัดท าประกาศคณะกรรมการสรรหานายกสภาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหานายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  และได้
จัดส่งประกาศดังกล่าวให้ส่วนราชการในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน ๑๙ หน่วยงาน และจัดส่งให้
กรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยให้ส่วนราชการและกรรมการสภาสถาบัน เสนอชื่อผู้สมควรด ารง
ต าแหน่งนายกสภาสถาบันที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้าม หน่วยงานละหนึ่งชื่อหรือคนละ
หนึ่งชื่อแล้วแต่กรณี ตามแบบเสนอประวัติและผลงาน พร้อมหนังสือยินยอม โดยให้จัดส่งมายังสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ภายในวันที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
   คณะกรรมการสรรหานายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้จัดประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๒    
เมื่อวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๒ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองรายชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งนายกสภาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ โดยส่วนราชการในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เสนอชื่อ นายสุรชัย ภู่ประเสริฐ จ านวน         
๑๘ หน่วยงาน ไม่เสนอชื่อ จ านวน ๑ หน่วยงาน ส าหรับกรรมการสภาสถาบัน จ านวน ๒๔ คน เสนอชื่อ    
นายสุรชัย ภู่ประเสริฐ จ านวน ๑๑ คน เสนอชื่อ ดร.สุมาลี อุทัยเฉลิม จ านวน ๑ คน และไม่เสนอชื่อ จ านวน 
๑๒ คน 
   คณะกรรมการสรรหานายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พิจารณาผู้ได้รับการเสนอชื่อ 
สมควรด ารงต าแหน่งนายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน ๒ ราย โดยตรวจสอบเอกสารแบบประวัติ 
และผลงาน หนังสือยินยอม ครบถ้วนทั้ง ๒ ราย และได้ตรวจสอบคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้าม ครบถ้วน  
ทั้ง ๒ ราย เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการสรรหานายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  มติที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหานายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีมติเห็นชอบผู้สมควรด ารงต าแหน่งนายกสภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ทั้ง ๒ ราย โดยเรียงตามล าดับอักษร ดังนี้ 
   ๑. ดร. สุมาลี  อุทัยเฉลิม 
   ๒. นายสุรชัย  ภู่ประเสริฐ 
   จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือโปรดพิจารณาสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งนายก
สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
   ในการพิจารณาสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งนายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ประชุม
สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้กรรมการสภาสถาบันเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งนายกสภาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ในบัตรลงคะแนน คนละ ๑ รายชื่อ โดยในบัตรลงคะแนนให้อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์    
ลงชื่อก ากับไว้ กรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มีสิทธิลงคะแนนและอยู่ในห้องประชุม จ านวน ๒๑ คน 
การลงคะแนนปรากฏผลดังนี้ 
   ๑. ดร. สุมาลี  อุทัยเฉลิม  ได้คะแนน    ๒   คะแนน 
   ๒. นายสุรชัย  ภู่ประเสริฐ  ได้คะแนน  ๑๗   คะแนน 
   ๓. ไม่ลงคะแนน          ๑   คน 
   ๔. บัตรเสีย           ๑   ใบ 
   มติสภาสถาบัน  เห็นชอบให้เสนอชื่อนายสุรชัย  ภู่ประเสริฐ เป็นผู้สมควรด ารงต าแหน่งนายก
สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และมอบสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการกราบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณา
โปรดเกล้า ฯ แต่งตั้งต่อไป 
 



  ๔.๒ การสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ แทนต าแหน่งที่ว่าง 
  ข้อเท็จจริง 
  ด้วยศาสตราจารย์สันติ เล็กสุขุม กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แจ้งขอลาออกจาก
ต าแหน่ง กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ เนื่องจากมีปัญหาด้านสุขภาพ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ ๓๐ พฤษภาคม 
๒๕๖๒ และสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในคราวประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒    
มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  
  ในการนี้คณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ด าเนินการสรรหาผู้สมควร
ด ารงต าแหน่งกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ เรียบร้อยแล้ว จึงขอน าเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พิจารณาต่อไป  
  ระเบียบ/กฎหมาย 
  ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา้ึ่งกรรมการ
สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. ๒๕๕๑ 
   ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน 
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา สรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ แทนต าแหน่งที่ว่าง 
   นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ ได้ชี้แจงว่า ตามที่ศาสตราจารย์สันติ เล็กสุขุม ได้ขอลาออกจาก
กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิก่อนครบวาระ เมื่อวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๒ ท าให้กรรมการสภาสถาบัน
ผู้ทรงคุณวุฒิว่างลง ๑ ต าแหน่ง และสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการ
สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  ในคราวประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๓๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๒ คณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ได้จัดประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๒   
เมื่อวันที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๖๒ เพ่ือด าเนินการจัดท าประกาศคณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบัน
ผู้ทรงคุณวุฒิ เรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ และได้จัดส่ง
ประกาศดังกล่าวให้ส่วนราชการในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน ๑๙ หน่วยงาน และจัดส่งให้
กรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยให้ส่วนราชการและกรรมการสภาสถาบัน เสนอชื่อผู้สมควรด ารง
ต าแหน่งกรรมการสภา สถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมหน่วยงานละหนึ่งชื่อ หรือคนละหนึ่งชื่อ
แล้วแต่กรณี ตามแบบเสนอประวัติและผลงาน พร้อมหนังสือยินยอม โดยให้จัดส่งมายังสถาบันบัณฑิต     
พัฒนศิลป์ ภายในวันที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
   คณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ จัดประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๒     
เมื่อวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๒ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองรายชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการสภาสถาบัน
ผู้ทรงคุณวุฒิโดยส่วนราชการในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เสนอชื่อ ศาสตราจารย์วิบูลย์ ลี้สุวรรณ จ านวน 
๑๘ หน่วยงาน ไม่เสนอชื่อ จ านวน ๑ หน่วยงาน ส าหรับกรรมการสภาสถาบัน จ านวน ๒๔ คน เสนอชื่อ 
ศาสตราจารย์วิบูลย์ ลี้สุวรรณ จ านวน ๑๑ คน เสนอชื่อ นางอรสา ภาวิมล จ านวน ๑ คน และไม่เสนอชื่อ 
จ านวน ๑๒ คน 
   คณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาผู้ได้รับการเสนอชื่อสมควร
ด ารงต าแหน่งกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๒ ราย โดยตรวจสอบเอกสารแบบประวัติและผลงาน 
หนังสือยินยอม ครบถ้วนทั้ง ๒ ราย และได้ตรวจสอบคุณสมบัติครบถ้วน ๑ ราย คือศาสตราจารย์วิบูลย์ ลี้สุวรรณ 
ส าหรับนางอรสา ภาวิมล มีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบัน
ผู้ทรงคุณวุฒิ คือไม่มีประสบการณ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ในด้านทัศนศิลป์  มติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา
กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นชอบเสนอชื่อศาสตราจารย์วิบูลย์ ลี้สุวรรณ เป็นผู้สมควรด ารงต าแหน่ง
กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
   จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือโปรดพิจารณาสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่ง
กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ แทนต าแหน่งที่ว่าง 



   ในการพิจารณาสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ประชุม
สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้กรรมการสภาสถาบันเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการสภาสถาบัน
ผู้ทรงคุณวุฒิ ในบัตรลงคะแนน คนละ ๑ รายชื่อ โดยในบัตรลงคะแนนให้อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ลงชื่อก ากับไว้ กรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มีสิทธิลงคะแนนและอยู่ในห้องประชุม จ านวน ๒๑ คน 
การลงคะแนนปรากฏผลดังนี้ 
   ๑. ศาสตราจารย์วิบูลย์ ลี้สุวรรณ  ได้คะแนน ๑๙  คะแนน 
   ๒. ไม่ลงคะแนน          ๒  คน 
   มติสภาสถาบัน เห็นชอบให้เสนอชื่อศาสตราจารย์วิบูลย์ ลี้สุวรรณ เป็นผู้สมควรด ารงต าแหน่ง
กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ และมอบสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการกราบบังคมทูลเพ่ือทรง     
พระกรุณาโปรดเกล้า ฯ แต่งตั้งต่อไป 
 
  ๔.๓ แผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปี ๒๕๖๒ 
  ข้อเท็จจริง 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ประยุกต์หลักการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ งองค์กร (ERM)        
เพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินการ บริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ ครอบคลุมการจัดวางระบบ บริหารความเสี่ยงของสถาบันให้เป็นไปอย่างเหมาะสม    
ตามมาตรฐานที่ก าหนด ภายใต้กรอบนโยบายการบริหารด้วยการด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตั้งแต่การระบุปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ วิเคราะห์
ความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยง ตลอดจนจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการพิจารณา
และเสนอวิธีป้องกัน และลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตามแผนการด าเนินงานภายใต้ ๘ 
องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ๒) การก าหนดวัตถุประสงค์ ๓) การระบุความเสี่ยง     
๔) การประเมินความเสี่ยง ๕) การตอบสนองความเสี่ยง ๖) กิจกรรมการควบคุม ๗) สารสนเทศและการสื่อสาร 
และ ๘) การติดตามประเมินผล 
  ระเบียบ/กฎหมาย 
  พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๑๗  
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน  
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ แผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์      
ปี ๒๕๖๒ 
  นายวิชิต เพ็ชรดี ได้ชี้แจงว่า แผนบริหารความเสี่ยงแผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปี 
22556622 มีรายละเอียดดังนี้ 
 การบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์การบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ประยุกต์
หลักการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM) เพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
และควบคุมภายในขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์  ภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงตั้งแต่การระบุปัจจัยเสี่ ยง สาเหตุความเสี่ยงที่จะท าให้     
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยง ตลอดจนจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
    1.วัตถุประสงค์1.วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงการบริหารความเสี่ยง     
  ๑) เพ่ือด าเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการชี้บ่ง ประเมิน และการจัดการ   
ความเสี่ยง ภายใต้บริบทภายในและภายนอกอย่างครอบคลุมครบถ้วน 
  ๒) เพ่ือบริหารจัดการให้ความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 



  ๓) เพ่ือก าหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็น
ระบบ และต่อเนื่อง 
                    ๔) เพ่ือให้บุคลากรของสถาบันบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีส่วนร่วมในการรับรู้ ตระหนัก  และ
ด าเนินการ ตลอดจนให้ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 
                          2. โครงสร้าง2. โครงสร้างการบริหารงานการบริหารความเสี่ยงการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง  
    - อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
    - รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รองประธานคณะกรรมการ  
    - ผู้ช่วยอธิการบดีคณบดีทุกคณะ ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าหน่วยงานขึ้นตรงต่ออธิการบดี   

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี หัวหน้าฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล หัวหน้าฝ่ายบริหาร
ทรัพย์สิน หัวหน้าฝ่ายนิติการ เป็นกรรมการ  

    - หัวหน้าฝ่ายประสิทธิภาพองค์กรเป็นคณะกรรมการและเลขานุการ  
    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่ประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ ในการประเมิน   
ความเสี่ยง จัดวางระบบบริหารความเสี่ยง พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง ก ากับ ดูแล ทบทวน ให้ค าแนะน า  
ต่อผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน ตลอดจนรายงานต่อผู้บริหาร และสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
                          3. การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง3. การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  3.1 การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง (Event Identification)  
             พิจารณาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกสถาบันฯ ้ึ่งประกอบด้วยความเสี่ยง 4 ด้าน คือ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ได้แก่ 
- การติดตาม การรายงานผลการด าเนิน งานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันฯ           

บางหน่วยงานมีข้อมูลไม่ครบถ้วน มีการรายงานล่าช้ากว่าก าหนด 
2) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ได้แก่ 
- นักเรียน นักศึกษาออกกลางคัน 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน ได้แก่ 
-  การเบิกจ่ายงบลงทุนต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
4) ความเสี่ยง ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ได้แก่  
- กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของสถาบันในการจัดเก็บและใช้จ่ายเงินรายได้ของระดับ    

                       การศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังไม่ครอบคลุม 
              3.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

             วิเคราะห์จากโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์และผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์นั้นขึ้น 
1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่ จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
2) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง 
  1. การเบิกจ่ายงบลงทุนต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายที่ก าหนด ล าดับความเสี่ยงสูง 
  2. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของสถาบันในการจัดเก็บ และใช้จ่ายเงินรายได้ของระดับ 
                         การศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังไม่ครอบคลุม ล าดับความเสี่ยงสูง 
  3. การติดตาม การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันฯ บาง     
                         หน่วยงานมีข้อมูลไม่ครบถ้วน มีการรายงานล่าช้ากว่าก าหนด ล าดับความเสี่ยงสูง 
  4. นักเรียน นักศึกษาออกกลางคัน ล าดับความเสี่ยงปานกลาง 
 



  3.3 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) และ กิจกรรมควบคุม (Control 
Activity)   
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ การคัดเลือกทางที่เหมาะสมกับการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ก าหนดนโยบาย มาตรการ และวิธีการต่างๆ ที่คาดว่าจะสามารถท าให้โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง   
ให้อยู่ในระดับท่ีสถาบันยอมรับได้ มาก าหนดเป็นแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
  ความเสี่ยง 
  1. การเบิกจ่ายงบลงทุนต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายที่ก าหนด 
  มาตรการ / กระบวนการ / โครงการ / กิจกรรม 
  1.1 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ ระบบ BI (ระบบ MIS ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 
มาใช้ในการ ติดตาม และรายงาน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ก าหนดแล้วเสร็จ ตุลาคม ๒๕๖๒ 
  1.2 การทบทวนให้บริหารจัดการตามมาตรการเร่งรัดเบิกจ่ายงบประมาณอย่างเคร่งครัด 
ก าหนดแล้วเสร็จ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
  ความเสี่ยง 
  2. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของสถาบันในการจัดเก็บและใช้จ่ายเงินรายได้ของระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังไม่ครอบคลุม 
  มาตรการ / กระบวนการ / โครงการ / กิจกรรม 
  2.1 การจัดท าร่างระเบียบการจัดเก็บเงินรายได้ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดแล้วเสร็จ 
กันยายน ๒๕๖๒ 
  2.2 การ้ัก้้อมความเข้าใจแนวทางในการจัดการเงินรายได้และการใช้จ่ายเงินรายได้ของ
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ก าหนดแล้วเสร็จ กรกฎาคม 
๒๕๖๒ 
  2.3 การมอบหมายนโยบายให้ผู้บริหารสถานศึกษา ก ากับติดตาม และรายงานผล          
การด าเนินงาน การจัดเก็บและการใช้จ่ายเงินรายได้ให้เป็นไปตาม ระเบียบที่สถาบันฯก าหนด ก าหนดแล้วเสร็จ 
กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
  ความเสี่ยง 
  3. การติดตาม การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันฯ          
บางหน่วยงานมีข้อมูลไม่ครบถ้วน มีการรายงานล่าช้ากว่าก าหนด 
  มาตรการ / กระบวนการ / โครงการ / กิจกรรม 
  3.1. โครงการอบรมพัฒนาผู้ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผน ในการติดตาม รายงาน     
และการประเมินผล ก าหนดแล้วเสร็จ มีนาคม ๒๕๖๒ 
  3.2. การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลแผนพัฒนาสถาบันฯ ก าหนดแล้วเสร็จ กันยายน 
๒๕๖๒ 
  3.3. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ ระบบ BI (ระบบ MIS ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 
มาใช้ในการ ติดตาม การรายงาน การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ก าหนดแล้วเสร็จ กันยายน ๒๕๖๒ 
  ความเสี่ยง 
  4. นักเรียน นักศึกษาออกกลางคัน 
  มาตรการ / กระบวนการ / โครงการ / กิจกรรม 
  4.1. โครงการอบรมให้ความรู้ครูผู้สอนในการประเมินผลการเรียนของนักเรียนในระดับ
อาชีวศึกษา ก าหนดแล้วเสร็จ ตุลาคม ๒๕๖๒ 
  4.2. การทบทวนเกณฑ์การประเมินผลการเรียนของนักเรียนระดับอาชีวศึกษา ก าหนดแล้วเสร็จ 
ตุลาคม ๒๕๖๒ 



  4.3. ก าหนดนโยบายให้ครูที่ปรึกษาก ากับติดตาม กวดขัน นักเรียน นักศึกษาที่มีแนวโน้ม  
ผลการเรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ก าหนดแล้วเสร็จ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
  4.4 จัดสอนเสริมทั้งในและนอกเวลาราชการโดยมีพ่ีรหัส อาจารย์ที่ปรึกษา ดูแล  ก าหนด 
แล้วเสร็จ กันยายน ๒๕๖๒ 
  4.5 สร้างภาคีเครือข่ายการในการแก้ไขปัญหาของนักเรียน นักศึกษา ระหว่างสถานศึกษา  
กับผู้ปกครอง ก าหนดแล้วเสร็จ กันยายน ๒๕๖๒ 
  4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
  4.1 มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศด้านความเสี่ยง  
  1) การจัดเก็บข้อมูลความเสียหายที่เกิดจริง เพ่ือเป็นหลักฐานและใช้อ้างอิงในการประเมิน
และก าหนดระดับของความเสี่ยง  
  2) มีการปรับปรุงข้อมูลความเสี่ยงจากการประเมินสิ่งที่เคยเกิดขึ้นแล้ว มาเป็นการประมาณการ 
การตั้งสมมติฐาน หรือการพยากรณ์ข้อมูลความเสี่ยงที่มีโอกาสจะเกิดข้ึนในอนาคต  
  4.2 การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับอย่างท่ัวถึง  

          1) ผู้บริหารประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรในองค์กรได้ทราบ   
                     2) ถ่ายทอดความรู้หลักการและแนวทางปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงผ่านทางสารสนเทศ
ต่างๆ  

          3) ถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สู่การปฏิบัติ  
             5. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

          - คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยฝ่ายเลขานุการ คณะกรรมการฯ ติดตาม ประสานงาน 
รวบรวบความเสี่ยง ผลการด าเนินการบริหาร ความเสี่ยง และรายงานที่เก่ียวข้อง น าเสนอต่อ 

          - สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
          - ผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
          - คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

                    กรอบระยะเวลาการรายงาน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน เพ่ือพิจารณาผลการ
ด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะในการด าเนินการต่อไป  
             6.ปรับปรุง ทบทวนการบริหารความเสี่ยง  
   ๑. ปรับปรุงทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
              ๒. โดยน าข้อเสนอแนะของผู้บริหารและสภาสถาบัน 
              ๓. ไปสู่การตัดสินความเหมาะสมและประสิทธิผลของมาตรการควบคุมและแผนบริหาร 

ความเสี่ยง 
              ๔. ทบทวนกรอบบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
                     ๕. ทบทวนความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่/ความเสี่ยงที่พบใหม่ปี ๒๕๖๓ เพ่ือหาแนวทางจัดการ 

ความเสี่ยงต่อไป  
           จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ แผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์      
ปี ๒๕๖๒ 
  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
  ๑. แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี  ๒๕๖๒ ที่น าเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์         
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ถ้าสภาสถาบันอนุมัติตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เสนอ ตามแผนมีเวลา ๓ เดือน ๘ วัน 
แต่ถ้าเป็นเรื่องของงบประมาณจะมีเวลา ๑ เดือน ๘ วัน จะแล้วเสร็จทันตามปีงบประมาณหรือไม่ 



  ๒. ในการติดตามและรายงานแผนความเสี่ยง โดยปกติจะรายงานเป็นงวดหรือเป็นไตรมาส 
ดังนั้นตั้งแต่ต้นปีเป็นต้นมา เสมือนว่าสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่มีแผนความเสี่ยง หรือมีอะไรไปจัดการ
เพ่ือให้แผนความเสี่ยงลดลง จึงไม่รายงานสภาสถาบัน 
  ๓. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเหตุผลอะไรที่เสนอความเสี่ยงต่อสภาสถาบันค่อนข้างล่าช้า 
  ๔. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ถ้าเป็นไปตามแผน ในไตรมาสนี้ต้องหมดแล้ว ในขณะนี้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เบิกจ่ายไปแล้วประมาณกี่เปอร์เ้็น  และที่เหลือจะเร่งรัดอย่างไร เพราะใกล้          
จะสิ้นปีงบประมาณแล้ว 
  นายวิชิต เพ็ชรดี  ได้ชี้แจงว่า จะน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน  
ไปปรับปรุงเพ่ือด าเนินการแผนความเสี่ยงในปี ๒๕๖๓ ให้เร็วยิ่งขึ้น ส าหรับแผนบริหารความเสี่ยงที่น าเสนอ
สภาสถาบันค่อนข้างล่าช้า เนื่องจากว่ากระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน  
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑๙ มีนาคม 
๒๕๖๒ หลังจากนั้นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันได้จัดประชุมประมาณสามครั้งเพื่อให้ได้ข้อสรุป 
และวิเคราะห์กิจกรรมในการด าเนินการที่ตอบสนองความเสี่ยง และได้น าเสนอสภาสถาบันในวันนี้ ส าหรับ  
การเบิกจ่ายงบประมาณข้อมูล ณ วันที่ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๒ เบิกจ่ายงบลงทุนไปแล้วประมาณ ๕๐ เปอร์เ้็น 
  นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ ได้ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า ในเรื่องการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ได้จัดประชุมผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน และจะมีวาระเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ของแต่ละหน่วยงานด้วย  ตัวเลขการเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ฝ่ายแผนได้แจ้งให้ที่ประชุมสภาสถาบันทราบ 
เป็นข้อมูล ณ วันที่ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๒ ้ึ่งเป็นตัวเลขที่ต่ า ประกอบกับต้องรายงานให้กระทรวงวัฒนธรรม
ทราบอย่างสม่ าเสมอ ในขณะนี้มีการส่งมอบงานและรอการเบิกจ่าย ้ึ่งจะท าให้ตัวเลขการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณขยับขึ้นไปอย่างแน่นอน ในการประชุมสภาสถาบันในเดือนกันยายน ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิต    
พัฒนศิลป์ จะน าตัวเลขการเบิกจ่ายเงินงบประมาณทั้งหมดแจ้งให้สภาสถาบันได้รับทราบ ในปีที่แล้วสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ได้จัดสรรเงินเหลือจ่ายให้หน่วยงานในสังกัดประมาณสามสิบล้านบ้าท้ึ่งไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน  
  ในปี ๒๕๖๒ ได้จัดสรรเงินเหลือจ่ายให้หน่วยงานต่าง ๆ งวดที่ ๑ จ านวน ๑๐ ล้านบาท    
งวดที่ ๒ จ านวน ๒๐ ล้านบาท และงวดที่ ๓ จ านวน ๒๐ ล้านบาท รวม ๕๐ ล้านบาท ที่จะช้าคือการ้่อมแ้ม
หรือปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง เพราะติดขัดในเรื่องของแบบแปลนสิ่งก่อสร้าง ที่ผ่านมาในเรื่ องของแบบแปลน
สิ่งก่อสร้างทั้งหมด ได้รับความอนุเคราะห์จากส านักสถาปัตยกรรม กรมศิลปากร มาโดยตลอด ้ึ่งกรมศิลปากร
ก็มีภาระงานมาก ในเดือนกันยายน ๒๕๖๒ จะน าเสนอสภาสถาบันเกี่ยวกับเรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณ
ทั้งหมดเพราะเป็นงวดสุดท้ายแล้ว ในขณะนี้ตัวเลขที่เหลือประมาณ ๑๐๐ ล้านบาท แต่เป็นเงินเดือน         
๘๐ เปอร์เ้็น 
  นายอ านวย นวลอนงค์ ได้ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า การเบิกจ่ายงบประมาณข้อมูล ณ วันที่ ๒๑ 
สิงหาคม ๒๕๖๒ เบิกจ่ายในภาพรวม ๗๔.๑๙ เปอร์เ้็น งบลงทุนอยู่ที่ ๕๒.๔๒ เปอร์เ้็น ครุภัณฑ์ ๘๐.๘๔ 
เปอร์เ้็น ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ๔๑.๕๑ เปอร์เ้็น ภาพรวมทั้งหมด ๗๔.๙๑ เปอร์เ้็น ในเวลาที่เหลือ
ประมาณสองเดือนคาดว่าจะเป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ จะมีอีกส่วนหนึ่งคือการก่อหนี้ผูกพัน 
  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
  ๕. ในเรื่องของความเสี่ยง้ึ่งมีอยู่ ๔ ด้าน โดยเฉพาะเรื่องของการเบิกจ่ายงบประมาณ ้ึ่งทาง
รัฐบาลได้ติดตามมาโดยตลอด เพราะเรื่องนี้เป็นเรื่องใหญ่ ณ เวลานี้ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ที่ต้องก่อหนี้ผูกพันจบทุกรายการแล้วหรือไม่ ถ้าก่อหนี้ผูกพันจบทุกรายการแล้วคิดว่าคงจะไม่มี
ปัญหาอะไร เพราะว่างบด าเนินงานเป็นไปตามปกติ ที่ได้รายงานเงินเหลือจ่ายค่อนข้างจะมาก หากเอาเงินเหลือ
จ่ายไปใช้จ่ายในงบด าเนินงานจะมีปัญหาตามมาหรือไม่  
 



  ในปีนี้การเข้ามาของรัฐบาลและสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรค่อนข้างล่าช้า ท าให้พระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีล่าช้าไปด้วย ในขณะนี้ปฏิทินที่ส านักงบประมาณได้วางเอาไว้ งบประมาณปี 
๒๕๖๓ น่าจะออกพระราชบัญญัติได้ประมาณเดือนมกราคม ๒๕๖๔ แต่ส านักงบประมาณจะให้หมวดเงินเดือน
และค่าจ้างประจ า และงบด าเนินงานมาก่อน ๕๐ เปอร์เ้็น เพราะฉะนั้นจะเป็นโอกาสให้สถาบันบัณฑิต   
พัฒนศิลป์เตรียมการในเรื่องของค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างประมาณ ๕ เดือน สมควรที่จะต้องเสร็จเรียบร้อย     
ถ้าวางแผนเอาไว้ให้ดี งบลงทุนในทุก ๆ ปี ส านักงบประมาณจะวางเปอร์เ้็นการเบิกจ่ายเป็นไตรมาส ไตรมาส ๑ 
และไตรมาสที่ ๒ ประมาณ ๕๐ เปอร์เ้็น ไตรมาส ๓ ประมาณ ๗๐ เปอร์เ้็น และไตรมาส ๔ งวดสุดท้าย 
๑๐๐ เปอร์เ้็น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก็เอาไปบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้เป็นไปตามที่ส านัก
งบประมาณก าหนด ดังนั้น การบริหารจัดการความเสี่ยงไม่ต้องรอรายละเอียดปลีกย่อย ตัวเลขที่ส านัก
งบประมาณให้มาเป็นเป้าหมายของรัฐบาลในการเบิกจ่ายแต่ละไตรมาส สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สามารถ
ด าเนินการได ้
  นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์  ได้ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า งบก่อหนี้ผูกพันคือการก่อสร้างอาคาร         
คณะศิลปศึกษา และการก่อสร้างอาคารคณะศิลปนาฏดุริยางค์ ที่ศาลายา ในขณะนี้ได้ก่ อหนี้ผูกพันเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว เป็นงวดสุดท้าย อาคารละ ๖๐ ล้านบาท รวม ๑๒๐ ล้านบาท 
  ประธาน ให้ความเห็นว่า เรื่องของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่ไม่ครบ ควรเป็นความเสี่ยง
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อีกประการหนึ่ง และการที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์คัดเลือกทางที่เหมาะสม    
กับการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นก าหนดนโยบาย มาตรการ และวิธีการต่างๆ ที่คาดว่าจะสามารถท าให้โอกาส
และผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สถาบันยอมรับได้ สมควรที่จะขยายความว่าอะไรที่ยอมรับได้ 
และยอมรับได้แค่ไหน ให้ท าเป็นโจทย์ออกมาแล้วแก้ไขตรงนั้น  ในขณะนี้ได้เปิดสภาผู้แทนราษฎรแล้ว        
และจะติดตามการใช้จ่ายในการด าเนินงานของหน่วยงานว่าเป็นไปตามที่ เสนอของบประมาณหรือไม่           
จึงให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สรุปผลการด าเนินงานตามไตรมาส เพราะโดยปกติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ต้องรายงานให้กระทรวงวัฒนธรรมทราบอยู่แล้ว จึงให้รายงานให้สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทราบผลการ
ด าเนินงานในแต่ละไตรมาสด้วย 
  มติสภาสถาบัน  เห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปี ๒๕๖๒  
โดยให้น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบันไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

 
๔.๔ การพิจารณา (ร่าง) ข้อบั งคับสถาบันบัณ ฑิตพัฒนศิลป์  ว่าด้วยเงินรายได้             

และการบริหารเงินรายได้ พ.ศ. .... 
ข้อเท็จจริง 
ตามมติที่ประชุมผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เมื่อวันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๒ ได้มอบให้

กองนโยบายและแผนแก้ไขข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้สถาบันใช้เงินสะสมได้ 

กองนโยบายและแผนได้เชิญผู้ที่เกี่ยวข้องประชุม เพ่ือปรับปรุงข้อบังคับสถาบันบัณฑิต    
พัฒนศิลป์ว่าด้วยรายได้และการบริหารรายได้ พ.ศ. ๒๕๕๒ โดยเป็นการปรับปรุงข้อบังคับทั้งฉบับเพ่ือให้สะดวก
กับการใช้งาน และได้น า (ร่าง) ข้อบังคับฯ เข้าที่ประชุมคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายเพ่ือพิจารณา          
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้     
และคณะอนุกรรมการได้พิจารณาเรียบร้อยแล้ว รายละเอียดปรากฏตามเอกสารดังแนบ 

ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยเงินรายได้   

และการบริหารเงินรายได้ พ.ศ. ....  



  นายวัชรินทร์ อ่าวสินธุ์ศิริ ได้ชี้แจงว่า (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยเงิน
รายได้และการบริหารเงินรายได้ พ.ศ. .... โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์    
ว่าด้วยรายได้และการบริหารรายได้ของสถาบัน พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ให้ถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้ น
และสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการจัด้ื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ และระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง  การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง โดยสามารถน าเงิน
รายได้สะสม มาจัดท างบประมาณและการบริหารงบประมาณประจ าปีของสถาบันเพ่ิมเติมได้  โดยให้ยกเลิก
ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้และการบริหารรายได้ของสถาบัน  พ.ศ.  2552 และข้อบังคับ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้และการบริหารรายได้ของสถาบัน (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2552 ้ึ่งได้ผ่าน
การพิจารณาของคระอนุกรรมการด้านกฎหมายแล้ว 
  ส าหรับรายละเอียดการแก้ไขปรับปรุงมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
  - ปรับปรุงชื่อข้อบังคับ 
  ชื่อข้อบังคับ  เดิม  “ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้และการบริหารรายได้
ของสถาบัน” 

 ชื่อข้อบังคับใหม่  “ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยเงินรายได้และการบริหาร     
เงินรายได”้  
  หน้า ๒ เพ่ิมเติมข้อ ๓ ให้ยกเลิกข้อบังคับฉบับที ่๑ และฉบับที่ ๒ 
 หน้า ๓  ในข้อ ๕ วรรคสอง แก้ไขอ านาจการวินิจฉัยชี้ขาดเกี่ยวกับปัญหาการปฏิบัติตาม
ข้อบังคับ เดิมเป็นอ านาจของคณะกรรมการบริหารเงินรายได้ชี้ขาด  แต่ในข้อบังคับนี้ให้อธิการบดีโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารเงินรายได้เป็นผู้วินิจฉัยชี้ขาด 
 ในหมวด ๑  คณะกรรมการบริหารเงินรายได้ ในฉบับเดิมก าหนดไว้ในข้อ ๖ ข้อ ๗ และข้อ ๘ 
ก่อนหมวด ๑  แต่คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายเห็นชอบให้ยกข้ึนมาในหมวด ๑ จึงได้เพ่ิมเติม คณะกรรมการ
บริหารเงินรายได้ขึ้นมาในข้อ ๘ 
 ในหมวด ๒ ประเภทและการได้มาของเงินรายได้เดิมข้อ ๙ มีอยู่สิบวงเล็บ ได้เพ่ิมเงินรายได้
สะสมขึ้นมาเป็นข้อ ๑๐ ้่ึงเดิม (๑๐)  เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อ่ืน ๆ ให้ขยับเป็น (๑๑) 
 ในหน้า ๔ ข้อ ๑๐ การได้มาของเงินรายได้ เพ่ิม (๑๐) เงินรายได้สะสม ได้แก่เงินรายได้ตาม 
ข้อ ๙ (๑) (๒) และ (๑๑) ที่ไม่ได้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีไว้ และเงินคงเหลือของ
สถาบันตาม ข้อ ๒๔  
 หมวด ๓ การใช้จ่ายเงินรายได้ ข้อ ๑๑ การใช้จ่ายเงินรายได้ประเภทต่าง ๆ ใน (๑) ได้เพ่ิม 
(๑๐) เงินรายได้สะสมเข้าไป 
 ในหน้า ๕  ก่อนหมวด ๔  (๔) เดิมแยกเขียนเป็นรายข้อ คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย     
ให้เอามารวมเป็นข้อเดียวกัน โดยให้ใช้ตามระเบียบที่สถาบันก าหนด 
 ในหมวด ๔ ข้อ ๑๖ เดิมข้อความ “ทั้งนี้ ตามระเบียบที่คณะกรรมการบริหารเงินรายได้
ก าหนด” ปรับแก้เป็น “ทั้งนี้ ให้น าระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การรับเงิน     
การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าเงินส่งคลังมาใช้โดยอนุโลม” 
    หน้า ๖ ข้อ ๒๐ เดิมทีสี่วรรค ได้ตัดวรรคสามเดิมออก คือ “ในกรณีที่มีเหตุผลและความจ าเป็น
ที่จะต้องลดงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี  ให้อธิการบดีด าเนินการได้โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารเงินรายได้ และรายงานให้สภาสถาบันทราบ” เนื่องจากก าหนดให้ใช้ เงินสะสมได้      
ตามข้อ ๒๕ แล้ว 
    ข้อ  ๒๑ ในกรณี ที่ งบประมาณรายจ่ ายเงินรายได้ออกใช้ ไม่ทันปี งบประมาณ ใหม่ 
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายให้ปรับโดยให้น าหลักการของการใช้เงินงบประมาณตามร่างงบประมาณท่ีเสนอ
ต่อสภาสถาบัน 



    ข้อ ๒๒ เดิมให้ตัดออก ้ึ่งเป็นเรื่องของการก่อหนี้ผูกพัน เนื่องจากปรากฏในข้อ ๓๐ แล้ว 
    ข้อ ๒๕ เป็นเรื่องของการใช้จ่ายเงินสะสมว่าใช้จ่ายในกรณีใดบ้าง เป็นข้อที่เพ่ิมเข้ามา 
    ในหมวด ๖ การสั่งจ่ายและการเบิกจ่าย ข้อ ๒๗ เดิม และข้อ ๒๘ เดิม ให้ยุบรวมกันเนื่องจาก
เป็นการน าเงินสะสมมาใช้เป็นเงินทดรองราชการ เมื่อยุบรวมกันแล้วก าหนดเป็นข้อ ๒๗ ใหม่ “ส่วนราชการ  
ใดที่มีความจ าเป็นจะต้องใช้เงินรายได้ตามข้อ 9 (10) เป็นเงินทดรองราชการ ให้สามารถขออนุมัติต่อคณะ
กรรมการบริหารเงินรายได้ตามความจ าเป็นได้ไม่เกินสามล้านบาท  
    ข้อ ๒๘ เดิม ให้ปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่ าด้ วยการพัสดุ  ปรับแก้           
“การด าเนินการเกี่ยวกับการพัสดุ ให้ปฏิบัติตามวิธีที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยการจัด้ื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ”  
     ข้อ ๓๐ เดิมมีแค่บรรทัดที่สาม “ให้หัวหน้าส่วนราชการกันเงินไว้จ่ายตามภาระผูกพันนั้นได้” 
ให้เพ่ิมข้อความ “ในวงเงินตั้งแต่หนึ่งแสนบาทขึ้นไปหรือตามท่ีกระทรวงการคลังก าหนด” 
    หน้า ๗ ข้อ ๓๑ ในท้ายข้อตามระเบียบกระทรวงการคลัง แก้ให้เป็นปัจจุบัน คือ ให้ใช้
หลักเกณฑ์และวิธีการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน     
การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลังโดยอนุโลม 
    หมวด ๘ การตรวจสอบบัญชี ข้อ ๓๕ เดิมก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบ
รายงานการเงินประจ าปีที่ส านักงานอธิการบดีเสนอต่ออธิการบดี ให้แล้วเสร็จภายใน ๙๐ วัน ปรับแก้ให้แล้ว
เสร็จภายใน ๓๐ วัน นับแต่วันที่ได้รับรายงานการเงินประจ าปี เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในด าเนินการในข้อ    
๓๕ ได ้
    บทเฉพาะกาล ข้อ ๓๖ การด าเนินการใด ๆ ตามข้อบังคับฉบับเดิม้ึ่งด าเนินการก่อนที่
ข้อบังคับใหม่นี้มีผลใช้บังคับ ให้ด าเนินการต่อไปตามข้อบังคับเดิมจนกว่าจะแล้วเสร็จ 

 จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เพ่ือโปรดพิจารณาร่างข้อบังคับสถาบันบัณฑิต     
พัฒนศิลป์ ว่าด้วยเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ พ.ศ. .... 

 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
๑. การเสนอต่อสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในการแก้กฎหมาย หรือแก้ข้อบังคับต่าง ๆ    

ต้องมีรายละเอียดเปรียบเทียบให้เห็นว่า เดิมเป็นอย่างไร และที่ปรับปรุงแก้ไขใหม่เป็นอย่างไร และเหตุผล     
ที่ต้องปรับปรุงคืออะไร โดยให้เป็นลายลักษณ์อักษร 

๒. เอกสารในการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นเรื่องที่ส าคัญมาก โดยเฉพาะ     
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายจะต้องมีเหตุผลในการปรับปรุงแก้ไข และต้องมีรายละเอียดเสนอต่อสภาสถาบัน
เพ่ือที่กรรมการสภาสถาบันจะได้พิจารณา เมื่อกรรมการสภาสถาบันพิจารณาแล้วมีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
เป็นประการใด ต้องมีการบันทึกการประชุมและมติที่ประชุมเอาไว้ ดังนั้นต้องมีรายละเอียดให้สภาสถาบัน
พิจารณา 

๓. ควรมีรายละเอียดเปรียบเทียบให้เห็น เช่น ของเดิมมีอยู่ ๓ บรรทัด ของใหม่เพ่ิมเติม
อะไรบ้างให้ขีดเส้นใต้หรือท าเครื่องหมายเอาไว้ให้ชัดเจน และต้องมีเหตุผลในการปรับปรุงแก้ไข หรือการยกเลิก
ข้อบังคับเดิม แล้วให้ใช้ข้อบังคับใหม่ จะต้องมีเหตุผลในการยกเลิกข้อบังคับ  เพราะกรรมการสภาสถาบันจะได้
พิจารณาว่าเห็นชอบตามร่างที่เสนอหรือไม่  บางครั้งอาจจะให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากร่างเดิมที่เสนอก็อาจจะ
เป็นไปได้ 

มติสภาสถาบัน  ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท ารายละเอียดการปรับปรุงแก้ไข ร่างข้อบังคับ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ พ.ศ. .... ตามข้อเสนอแนะของกรรมการ
สภาสถาบัน แล้วให้น าเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อีกครั้งหนึ่ง  

 



 ๔.๕ การจัดท าค าของบประมาณค่าใช้จ่ายจากเงินรายได้ (เพิ่มเติม) รายการค่าสมัครสอบ
คัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ (รอบ ๑) 
   ข้อเท็จจริง 
   ตามที่ส่วนราชการในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับอนุมัติงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และได้ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ตามแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปีแล้ว นั้น  
   เนื่องจากในการรับสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ในปีการศึกษา 2563 มีก าหนดเปิดรับสมัครในรอบที่ 1 ในระหว่างวันที่ 1 – 16 สิงหาคม 
2562  และก าหนดสอบคัดเลือกในวันที่ 18 สิงหาคม 2562  โดยเป็นการเปิดรับสมัครในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (เป็นการเปิดรับเร็วขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการรับนักศึกษาในปัจจุบัน “ปกติจะเปิดรับ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563”) ้ึ่งส่วนราชการในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ส่วนใหญ่ไม่มีแผนงบประมาณ
รองรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และในขณะเดียวกันระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนในการสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ข้อ 5 ระบุ “ให้กรรมการ
และเจ้าหน้าที่้ึ่งได้รับแต่งตั้งหรือมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรีของสถาบันได้รับค่าตอบแทนจากเงินรายได้ของสถาบันฯ ตามอัตราแนบท้ายที่ก าหนด โดยจ ากัด 
อยู่ภายในวงเงินที่เรียกเก็บได้จากการรับสมัครสอบแต่ละครั้ง หากเงินที่เรียกเก็บไม่เพียงพอจ่ายค่าตอบแทน 
ให้ลดค่าตอบแทนลงตามอัตราส่วนของเงินที่เรียกเก็บได้” จึงมีความจ าเป็นต้องขออนุมัติจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้เพ่ิมเติมระหว่างปี งบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้สามารถด าเนินการ ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับ ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้  
   ๑. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ประกาศรับสมัครบุคคลเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีการศึกษา 2563 ได้ก าหนดการรับสมัคร (รอบ 1) ตั้งแต่วันที่ 1 – 16 สิงหาคม 2562  
และก าหนดการคัดเลือก วันที่ 18 สิงหาคม 2562 ตามประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง การรับสมัคร
บุคคลเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีการศึกษา 2563 
   ๒. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ แจ้งให้หน่วยงานในสังกัดจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย    
จากเงินรายได้เพ่ิมเติม รายการค่าตอบแทนการสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ปีการศึกษา 2563 (รอบ 1) ส่งให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ภายในวันที่ 19 สิงหาคม 2562   
เพ่ือน าข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเงินรายได้ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์พิจารณากลั่นกรอง และน าเข้า
สภาสถาบันฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป 
   ๓. คณะกรรมการบริหารเงินรายได้ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้พิจารณาค าของบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (เพ่ิมเติม) รายการค่ าสมัครสอบคัดเลือกบุคคล    
เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีการศึกษา 2563 (รอบ 1) แล้ว มีจ านวน       
13 แห่ง งบประมาณ 116,910 บาท  (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่นหกพันเก้าร้อยสิบบาทถ้วน) ้ึ่งส่วนราชการ       
ในสังกัดได้ขออนุมัติหลักการด าเนินงานการสอบเสร็จแล้ว แต่ให้มีผลต่อการเบิกจ่ายได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติ   
จากสภาสถาบัน 
   ระเบียบ/กฎหมาย 

- ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้และการบริหารรายได้ของสถาบัน พ.ศ.  
2552  ข้อ 20 การจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีของส่วนราชการ ให้จัดท าในรูปแบบแผนงาน 
หน่วยงาน กองทุน และแยกหมวดเงินรายจ่ายตามที่สถาบันก าหนด  
                      การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมระหว่างปีได้
โดยให้น าข้อ 19 มาใช้บังคับโดยอนุโลม 



 - ตามระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าตอบแทนในการสอบคัดเลือก
บุคคลเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558  ข้อ 5 ให้กรรมการและเจ้าหน้าที่้ึ่งได้รับแต่งตั้งหรือ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีของสถาบันได้รับ
ค่าตอบแทนจากเงินรายได้ของสถาบัน ตามบัญชีอัตราค่าตอบแทนท้ายระเบียบนี้ 
 ทั้งนี้ เงินค่าตอบแทนตามวรรคแรกให้จ ากัดอยู่ภายในวงเงินที่เรียกเก็บจากการรับสมัครสอบ
คัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์แต่ละครั้ง หากเงินที่เรียกเก็บ        
ไม่เพียงพอจ่ายค่าตอบแทนให้ลดค่าตอบแทนลงตามอัตราส่วนของเงินที่เรียกเก็บได้ นั้น 
 ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา อนุมัติงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เพ่ิมเติม รายการค่าสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์         
ปีการศึกษา 2563 (รอบ1) ให้กับหน่วยงานทั้ง 13 แห่ง งบประมาณ 116,910 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่น  
หกพันเก้าร้อยสิบบาทถ้วน)  
 นายภัทรชัย พ่วงแผน ได้ชี้แจงว่า การจัดท าค าของบประมาณค่าใช้จ่ายจากเงินรายได้ 
(เพ่ิมเติม) รายการค่าสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี สถาบันบัณฑิต พัฒนศิลป์       
ปีการศึกษา ๒๕๖๓ (รอบ ๑) เนื่องจากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ประกาศรับสมัครบุคคลเข้าศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีการศึกษา 2563 ได้ก าหนดการรับสมัคร (รอบ 1) ตั้งแต่วันที่ 1 – 16 
สิงหาคม 2562  และก าหนดการคัดเลือก วันที่ 18 สิงหาคม 2562 โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้แจ้ง    
ให้หน่วยงานในสังกัดจัดท าค าของบประมาณงบรายจ่ายจากเงินรายได้เพ่ิมเติม รายการค่าตอบแทนรายการ     
ค่าสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีการศึกษา 2563 
(รอบ 1) แล้ว มีจ านวน 13 แห่ง งบประมาณ 116,910 บาท   
  คณะกรรมการบริหารเงินรายได้ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้พิจารณาค าของบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (เพ่ิมเติม) รายการค่าสมัครสอบคัดเลือกบุคคล    
เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีการศึกษา 2563 (รอบ 1) แล้ว มีจ านวน       
13 แห่ง งบประมาณ 116,910 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่นหกพันเก้าร้อยสิบบาทถ้วน)  ้ึ่งส่วนราชการ       
ในสังกัดได้ขออนุมัติหลักการด าเนินงานการสอบเสร็จแล้ว แต่ให้มีผลต่อการเบิกจ่ายได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติ    
จากสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 จงึเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุมัติงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 เพิ่มเติม รายการค่าสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ปีการศึกษา 2563 (รอบ1) ให้กับหน่วยงานทั้ง 13 แห่ง งบประมาณ 116,910 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่น  
หกพันเก้าร้อยสิบบาทถ้วน)  
 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
   ๑. การจัดท าค าของบประมาณค่าใช้จ่ายจากเงินรายได้ เพ่ิมเติม คณะกรรมการบริหาร       
เงินรายได้ มีการปรึกษาพูดคุยกัน เนื่องจากเดิมสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะรับนักศึกษาในรอบแรก             
ในเดือนตุลาคม ต้นปีงบประมาณ ๒๕๖๓ แต่ในปีนี้จะรับให้เร็วขึ้น เพ่ือจะได้แข่งขันกับสถานศึกษาอ่ืน         
จึงจ าเป็นต้องของบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้เพ่ิมเติม โดยในข้อบังคับสามารถที่จะเอาเงินที่ได้รับจากการ
รับสมัครนักศึกษา ไปด าเนินการเกี่ยวกับการจัดสอบได้ แต่ไม่เกินวงเงินที่ได้รับมา จ าเป็นต้องขออนุมัติ       
เงินรายได้เพ่ิมเติม เนื่องจากรับสมัครนักศึกษาเร็วกว่าเดิม จึงเห็นควรอนุมัติ 
   นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์   ได้ชี้แจงว่า การที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์รับสมัครนักศึกษา       
เร็วกว่าเดิม เนื่องจากมหาวิทยาลัยบางแห่งเริ่มรับสมัครนักศึกษาประจ าปี ๒๕๖๓ ตั้งแต่เดือนมิถุนายน ๒๕๖๒ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้จัดท าแผนการรับสมัครนักศึกษาปี ๒๕๖๓ รอบแรกในเดือนตุลาคม ๒๕๖๒      
เมื่อเห็นว่าสถานศึกษาอ่ืนได้เปิดรับสมัครกันแล้ว ที่ประชุมผู้บริหารจึงเห็นสมควรที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  



รับสมัครนักศึกษาปี ๒๕๖๓ ในเดือนสิงหาคม ๒๕๖๓ คือเริ่มรับสมัครตั้งแต่วันที่ ๑ – ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๒   
ในวันที่ ๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๒ ผู้บริหารรายงานการรับสมัครนักศึกษามายังสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ผลตาม
เป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะนาฏศิลป์บางแห่งเกินแผนการรับสมัครที่ก าหนดไว้  
   ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
   ๒. การขออนุมัติเงินรายได้ส่วนใหญ่จะต้องขออนุมัติก่อน เมื่อได้รับอนุมัติแล้วจึงด าเนินการได้ 
การที่ขออนุมัติในครั้งนี้มีการด าเนินการแล้วจึงขออนุมัติ คือมีการปรับแผน ไม่ทราบว่าจะมีการขออนุมัติ      
เงินรายได้เพ่ิมเติมอีกหรือไม่ เพราะจะได้อนุมัติไปในครั้งเดียว 
   ๓. ในปีต่อไปคิดว่าอาจจะต้องมีเหตุการณ์เหมือนในครั้งนี้อีก ให้ขออนุมัติเป็นหลักการไว้ก่อน 
   ๔. การขออนุมัติค่าใช้จ่ายจากเงินรายได้เพ่ิมเติมที่ได้เสนอขออนุมัติในครั้งนี้ บางวิทยาลัย    
มีรายได้มากแต่ใช้น้อย บางวิทยาลัยมีรายได้น้อยแต่ใช้มาก มีปัจจัยอะไรบ้างที่จะท าให้การใช้จ่ายเงินของแต่ละ
วิทยาลัยมิให้แตกต่างกันมาก เช่น วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง มีรายได้ ๒๘,๐๐๐ บาท แต่ใช้จ่าย ๓,๐๑๐ บาท 
ของวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี มีรายได้ ๑๑,๕๐๐ บาท แต่ใช้จ่าย ๖,๖๒๐ บาท 
   ๕. การรับสมัครนักศึกษาเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก มีอีกวิธี
หนึ่งคือดูคะแนนที่เป็นค่าเฉลี่ย แล้วไม่ต้องสอบให้สมัครได้เลย เช่น เกรดเฉลี่ย ๓.๕ ขึ้นไป ลงทะเบียนล่วงหน้า
ได้เลยไม่ว่าจะเป็นช่างศิลป์หรือนาฏศิลป์ และให้สามารถเลือกได้ทั่วประเทศ จะเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่จะได้
นักศึกษาเพ่ิมข้ึน 
   นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์  ได้ชี้แจงว่า การขออนุมัติค่าใช้จ่ายเงินรายได้เพ่ิมเติมในครั้งนี้ 
เนื่องจากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์รับสมัครนักศึกษาเร็วขึ้นกว่าเดิม ส่วนการรับสมัครในรอบที่ ๒ และรอบที่ ๓ 
และรอบต่อ ๆ ไป จะอยู่ในแผนการของบประมาณค่าใช้จ่ายจากเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ดังนั้น
จะไม่ขออนุมัติเงินรายได้ในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ เพ่ิมเติมอีก ส าหรับค่าใช้จ่ายแต่ละวิทยาลัยที่แตกต่างกัน   
จะมีหลักเกณฑ์การใช้จ่าย เช่น ค่าตอบแทนวันละ ๓๐๐ บาทต่อคน วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุงเลือกใช้วิธีสอบ
สัมภาษณ์ และดูพอร์ตโฟริโอเท่านั้น เพราะมีเด็กชายแดนใต้ ้ึ่งรัฐสนับสนุนให้เรียนและให้ทุนการศึกษา      
จึงท าให้มีค่าใช้จ่ายน้อย ส่วนของวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรีหลังจากที่รับสมัครแล้ว ได้รับเงินจากค่าสมัคร 
๑๑,๕๐๐ บาท ใช้จ่ายไป ๖,๖๒๐ บาท เป็นค่าตอบแทนและค่าใช้สอย และวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรีได้สอบ
ภาคปฏิบัติด้วยจึงท าให้ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน 
   มติสภาสถาบัน  อนุมัติงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ิมเติม 
รายการค่าสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีการศึกษา 
2563 (รอบ 1) ให้หน่วยงานทั้ง 13 แห่ง งบประมาณ 116,910 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่นหกพันเก้าร้อย   
สิบบาทถ้วน)  
 
ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืนๆ 
  ๕.๒ การพิจารณาการได้รับเงินประจ าต าแหน่งของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
  เรื่องเดิม 
   ๑.๑ เมื่อวันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๑ ได้มีการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
โดยคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย ได้พิจารณาเสนอรายชื่อผู้เหมาะสมด ารง
ต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย จ านวน ๓ ราย ดังนี้ 
    (๑) ว่าที่ร้อยเอกบัณฑิต  สุขภัฎ ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
                               (๒) นายบุญชู  กันเกตุ  ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะรอง

ผู้อ านวยการ ช านาญการพิเศษ 
     (๓) นางพีรานุช  รุ่งศรี ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 
        ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 



  ๑.๒ สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการประชุม ครั้งที่ ๗/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน 
๒๕๖๑ ได้พิจารณาโดยรับฟังการแสดงวิสัยทัศน์ และตอบค าถามของผู้ได้รับการเสนอรายชื่อทั้ ง ๓ ราย     
และมีมติให้นางพีรานุช รุ่งศรี ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้อ านวยการ
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย  
                    ๑.๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ด าเนินการเกี่ยวกับเงินประจ าต าแหน่งของนางพีรานุช รุ่งศรี   
แต่ปรากฏว่าไม่สามารถพิมพ์รหัส Post Type ในระบบจ่ายตรงเงินเดือนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์         
ได้จึงได้มีหนังสือสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ วธ ๐๘๐๑/๓๔๘๔ ลงวันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๒ ถึงกรมบัญชีกลาง     
ขอก าหนดรหัส Post Type ในระบบจ่ายตรงเงินเดือนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
    ๑.๔ กรมบัญชีกลางได้มีหนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค ๐๔๑๑.๔/๒๑๔๗๐ ลงวันที่ 
๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๒ แจ้งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าการแต่งตั้งนางพีรานุช รุ่งศรี ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน ้ึ่งเป็นต าแหน่งระดับปฏิบัติงาน 
และเป็นสายงานสนับสนุนตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย โดยเป็นต าแหน่งที่จะมีสิทธิได้รับ
เงินประจ าต าแหน่งและเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน ้ึ่งเป็นการบริหารงานบุคคลที่ไม่สอดคล้อง   
กับกฎหมาย ดังนั้น ในชั้นนี้เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินดังกล่าวเป็นไปโดยถูกต้อง เหมาะสม จึงขอให้สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ก าหนดข้อบังคับเพ่ือให้รองรับคุณสมบัติของบุคคลดังกล่าวให้ชัดเจนว่าข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มีคุณสมบัติสามารถแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยและรอง
ผู้อ านวยการวิทยาลัยด้วย 
  ข้อเท็จจริง 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้น าเรื่องดังกล่าวหารือคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย            
โดยคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย มีความเห็นว่า โดยทั่วไปผู้ที่จะเป็นผู้อ านวยการวิทยาลัยอย่างน้อยจะต้อง 
มีประสบการณ์ด้านการเรียนการสอนมาก่อน แต่กรณีดังกล่าว นางพีรานุช รุ่งศรี เป็นเจ้าพนักงานการเงิน  
และบัญชีช านาญงาน ้ึ่งเป็นสายสนับสนุนเป็นเจ้าหน้าที่ไม่ใช่นักวิชาการ ้ึ่งส านักงาน ก.ค.ศ. เคยก าหนด
ต าแหน่งของบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ในสถาบันการอาชีวะ สถาบันการพละศึกษา        
ให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก จึงต้องกลับมาพิจารณาว่า นางพีรานุช รุ่งศรี ้ึ่งเป็นบุคลากรทางการศึกษา
ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)   จะสามารถก าหนดเป็นต าแหน่งสายบริหารได้หรือไม่ 
   ประเด็นเกี่ยวกับเงินประจ าต าแหน่งของผู้อ านวยการวิทยาลัยนั้น จะต้องพิจารณาว่าเงิน
ประจ าต าแหน่งยึดโยงกับตัวบุคคลหรือต าแหน่ง โดยทั่วไปไม่ว่าบุคคลใดที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการวิทยาลัย ก็จะต้องได้รับเงินประจ าต าแหน่งด้วย เพราะฉะนั้น ในประเด็นนี้ กรมบัญชีกลาง
พิจารณาแล้วเห็นว่า นางพีรานุช รุ่งศรี จะสามารถรับเงินประจ าต าแหน่งได้หรือไม่ กรมบัญชีกลางจึงให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ยืนยันว่า นางพีรานุช รุ่งศรี มีคุณสมบัติที่จะด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัย 
   หากเปรียบเทียบกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย บุคคลที่จะขึ้นด ารงต าแหน่งอธิการบดีเปิดช่อง  
ให้เฉพาะสายวิชาการเท่านั้น ไม่เปิดช่องให้สายสนับสนุนเข้าไปเป็นอธิการบดีหรือสายบริหารได้ ส่วนสถาบัน  
ที่อยู่ภายใต้ กฎ ก.ค.ศ. นั้น ไม่ได้ก าหนดว่า จะเป็นสายบริหารหรือสายวิชาการ เพราะใช้ค าว่า ต าแหน่ง
ข้าราชการครู ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) หรือสายสนับสนุน จึงต้องพิจารณาต่อว่า กฎ ก.ค.ศ.ได้ก าหนดคุณสมบัติ 
ผู้ที่จะด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยไว้หรือไม่ ว่าจะต้องเป็นสายวิชาการเท่านั้นที่จะมาเป็นสายบริหารได้ 
หรือสายสนันสนุนก็สามารถที่จะมาเป็นสายบริหารได้เช่นกัน โดยการออกข้อบังคับของสภาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ไม่ได้มีการก าหนดว่าจะต้องเป็นสายวิชาการเท่านั้น ที่จะสามารถด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
วิทยาลัยได้ ้ึ่งต่างจากข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ดังนั้น ข้าราชการครูและบุคลการทางการศึกษาบุคคลใด     
ที่มีคุณสมบัติทั่วไปครบตามข้อบังคับก็สามารถเข้ารับการสรรหาเพ่ือด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยได้ 



   ้ึ่งกรมบัญชีกลางพิจารณายึดโยงจากตัวบุคคล โดยเห็นว่า นางพีรานุช  รุ่งศรี เดิมเป็นเจ้าหน้าที่
สายสนับสนุน เมื่อได้รับต าแหน่งในสายบริหารจะสามารถรับเงินประจ าต าแหน่งได้หรือไม่อย่างไร โดยไม่ได้
พิจารณาว่าเงินประจ าต าแหน่งนั้นยึดโยงอยู่กับต าแหน่ง ไม่ว่าบุคคลใดที่ได้ รับเลือกให้ด ารงต าแหน่งจะต้อง
ได้รับเงินประจ าต าแหน่ง หากสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์รับรองได้ว่า นางพีรานุช รุ่งศรี มีคุณสมบัติ         
ที่จะสามารถแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยได้ โดยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะต้องส่งเรื่อง
ให้คณะกรรมการกลั่นกรองตรวจสอบให้ถูกต้องเสียก่อน 
 การที่นางพีรานุช รุ่งศรี ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะที่เป็นหัวหน้าส านักงานตาม
ค าสั่งวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย ที่ ๓๒๕/๒๕๕๕ เรื่อง มอบหมายให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบัติหน้าที่ตามโครงสร้างองค์กรการบริหารงานภายในวิทยลัยนาฏศิลปสุโขทัย ลงวันที่ ๘ ตุลาคม ๒๕๕๕ นั้น 
จะต้องพิจารณารายละเอียดว่าเป็นไปตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการสรรหาผู้อ านวยการ
วิทยาลัย (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๗ ในข้อ ๕ หรือไม่ ถือว่าเป็นการบริหารงานหรือไม่ ้ึ่งข้อบังคับดังกล่าว    
เป็นการกล่าวอ้างคุณสมบัติโดยกว้างอาจจะต้องมีการออกข้อบังคับให้ชัดเจนว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ตาม ข้อ ๕ (๒) 
นั้น ให้หมายความรวมถึงข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ที่มีประสบการณ์   
ด้านการบริหารไม่น้อยกว่า ๓ ปี สามารถเข้ารับเลือกได้ เพราะฉะนั้น หากสภาสถาบันบัณฑิ ตพัฒนศิลป์         
เห็นว่าการแต่งตั้ง นางพีรานุช รุ่งศรี ให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัยเห็นชอบแล้ว    
และเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาในเรื่องการเบิกจ่ายเงินประจ าต าแหน่ง สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สามารถไปออก
ข้อบังคับเพ่ิมเติมได้ว่า บุคลากรตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) หากมีคุณสมบัติครบตามที่ก าหนดก็สามารถเข้ารับเลือก
ให้ด ารงต าแหน่งได้ แต่จะต้องด าเนินการตรวจสอบก่อนว่าในกฎหมายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่ด ารงต าแหน่งในวิทยาลัย ้ึ่งเทียบได้กับสถานศึกษาโดยทั่วไปที่จะน าระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาบังคับใช้โดยอนุโลมนั้น มีสายสนับสนุนเข้ารับด ารงต าแหน่ง
ในสายบริหารได้หรือไม่ จะต้องตรวจสอบและน าข้อมูลเหล่านี้เพ่ือน าเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
พิจารณาต่อไปด้วย 
   การสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัยดังกล่าวนั้น ได้ผ่านกระบวนการสรรหา        
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เพียงแต่จะต้องพิจารณาตามมาตรา ๓๘ ข. ว่า ต าแหน่งที่มีลักษณะบริหารให้น ากฎหมาย   
ว่าด้วยอุดมศึกษามาบังคับใช้โดยอนุโลม เว้นแต่ ก.ค.ศ. จะก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน ้ึ่งเป็นการเปิดช่องว่าง    
ของกฎหมาย สภาสถาบันจึงสามารถก าหนดได้ว่า บุคลากรตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) สามารถจะขึ้นมาเป็น       
สายบริหารได ้โดยสภาสถาบันจะต้องยืนยันและรับรองเป็นมติว่า ตามมาตรา ๓๘ ข. เว้นแต่ ก.ค.ศ. จะก าหนด
เป็นอย่างอ่ืนโดยได้ก าหนดแล้วว่าบุคลากรตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) สามารถด ารงต าแหน่งในสายบริหารได้ 
    กล่าวโดยสรุป คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย มีความเห็นว่า สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
สมควรพิจารณารับรองคุณสมบัติของนางพีรานุช  รุ่งศรี ว่ามีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการ
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัยเห็นชอบแล้ว โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างด าเนินการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัย (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๗ เพ่ือรับรองบุคลากร     
ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ให้สามารถเข้ารับการสรรหาผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการได้ต่อไป และมีมติให้     
น าเรื่องหารือเข้าท่ีประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือพิจารณาและด าเนินการต่อไป 
    กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
    ๓.๑ พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม   
   มาตรา ๖ เพ่ือประโยชน์และความสอดคล้องในการบริหารงานบุคคลส าหรับคณาจารย์ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน ให้สภาสถาบันมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานบุคคลของ
สถาบันตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เว้นแต่พระราชบัญญัตินี้บัญญัติ
ไว้เป็นอย่างอ่ืน 



  มาตรา ๓๑ ในบัณฑิตวิทยาลัย ให้มีคณบดีเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบงานของ
บัณฑิตวิทยาลัย และจะให้มีรองคณบดีตามจ านวนที่สภาสถาบันก าหนด เพ่ือท าหน้าที่รับผิดชอบตามท่ีคณบดี
มอบหมายก็ได ้
   คณบดีนั้น ให้สภาสถาบันแต่งตั้งโดยการสรรหาตามข้อบังคับของสถาบันจากผู้ที่ส าเร็จ
การศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจากสถาบันหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สภาสถาบันรับรอง และได้
ท าการสอนหรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่าสามปีในสถาบันหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน      
ที่สภาสถาบันรับรอง 
   มาตรา ๓๙ ในวิทยาลัยให้มีผู้อ านวยการวิทยาลัยเป็นผู้บังคับบัญชา และรับผิดชอบ
งานของวิทยาลัย และจะให้มีรองผู้อ านวยการวิทยาลัยตามจ านวนที่สภาสถาบันก าหนด เพ่ือท าหน้ าที่และ
รับผิดชอบตามที่ผู้อ านวยการวิทยาลัยมอบหมายก็ได้ 
   คุณสมบัติ  การแต่งตั้ ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งของ
ผู้อ านวยการวิทยาลัย และรองผู้อ านวยการวิทยาลัย และการรักษาราชการแทนให้น าความในมาตรา ๓๑     
มาบังคับใช้โดยอนุโลม 
  ๓.๒ ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ 
   ข้อ ๕ ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้  
  (๑) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจากสถาบันบัณฑิต   
พัฒนศิลป์หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สภาสถาบันรับรอง 
        (๒) ท าการสอนหรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่าสามปีในสถาบัน
หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สภาสถาบันรับรอง 
           (๓) มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นที่ยอมรับในสังคม 
         (๔) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาวิชาการหรือวิชาชีพ 
         (๕) มีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการหรือวิชาชีพหรือมีประสบการณ์ ด้านการบริหาร 
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 
 ข้อ ๖ ให้สภาสถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยประกอบด้วย 
     (๑) อธิการบดีเป็นประธานกรรมการ 
 (๒) กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ้ึ่งสภาสถาบันมอบหมายจ านวนสามคน 
 (๓) ผู้แทนจากสภาคณาจารย์และบุคลากรที่สภาคณาจารย์และบุคลากรมอบหมาย  
                                  จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 (๔) ผู้แทนจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยเลือกกันเอง 
                                  จ านวนสองคน เป็นกรรมการ 
          ให้อธิการบดีแต่งตั้งข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน คนหนึ่งเป็น
เลขานุการ และจะให้มีผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้ 
                         คณะกรรมการสรรหาจะถูกเสนอชื่อเป็นผู้เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผู้ อ านวยการ
วิทยาลัยมิได้ 
 ข้อ ๗ ให้คณะกรรมการสรรหามีอ านาจและหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 (๑) ด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัย เสนอต่อสภาสถาบันเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
 (๒) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ และออกประกาศของคณะกรรมการสรรหาเพื่อ 
                                  ด าเนินการตามข้อบังคับนี ้
  ข้อ ๘ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในวิทยาลัยประชุมกันเอง เพ่ือเสนอ
รายชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยต่อประธานคณะกรรมการสรรหาไม่เกินห้ารายชื่อ        
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการสรรหาก าหนด 



 ทั้งนี้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาตามความในข้อ ๖(๔) ไม่มีสิทธิเสนอชื่อ  
ผู้เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัย 
 ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับการเสนอชื่อตามข้อ ๘                
เพ่ือให้ได้ผู้เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยจ านวนไม่เกินสามคน แล้วจัดท าบัญชีรายชื่อ
ตามล าดับอักษร พร้อมประวัติ รายละเอียดระบุเหตุผลที่สนับสนุนว่าเป็นผู้เหมาะสมด ารงต าแหน่งและหนังสือ
แสดงความยินยอมของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ เสนอต่อสภาสถาบันเพื่อพิจารณา 
                    ให้ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อตามวรรคแรกเสนอแผนพัฒนาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
สถาบัน ประกอบการพิจารณาด้วย 
   ข้อ ๑๐ ให้สภาสถาบันพิจารณาคัดเลือกบุคคลตามบัญชีรายชื่อในข้อ ๙ เพ่ือแต่งตั้ง
เป็นผู้อ านยการวิทยาลัย 
   ข้อ ๑๑  ในกรณีผู้อ านวยการวิทยาลัยจะครบวาระ ให้ด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการ
วิทยาลัยใหม่ให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน ก่อนการสิ้นสุดวาระของผู้อ านวยการวิทยาลัย 
 ๓.๓ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม 
  มาตรา ๓๘ ต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี ๓ ประเภท ดังนี้ 
    ก. ต าแหน่ง้ึ่งมีหน้าที่เป็นผู้สอนในหน่วยงานการศึกษา ได้แก่ ดังต่อไปนี้ 
   (๑) ครูผู้ช่วย 
   (๒) คร ู
   (๓) อาจารย์ 
   (๔) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
   (๕) รองศาสตราจารย์ 
    (๖) ศาสตราจารย์ 
   ต าแหน่งใน (๑) และ (๒) จะมีหน่วยงานการศึกษาใดก็ได้ ส่วนต าแหน่งใน (๓) ถึง (๖) 
ให้มีในหน่วยงานการศึกษาท่ีสอนระดับปริญญา 
   ข. ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ได้แก่ ต าแหน่ง
ดังต่อไปนี้ 
    (๑) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
   (๒) ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
   (๓) รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   (๔) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   (๕) ต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
    ต าแหน่งผู้บริหารใน (๑) และ (๒) ให้มีในสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาตาม
ประกาศกระทรวง ต าแหน่งผู้บริหารใน (๓) และ (๔) ให้มีในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ต าแหน่งผู้บริหารในหน่วยงานการศึกษาที่สอนระดับปริญญา การก าหนดระดับ
ต าแหน่ง การให้ได้รับเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง ให้น ากฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน      
ในสถาบันอุดมศึกษามาใช้บังคับโดยอนุโลม เว้นแต่ ก.ค.ศ. จะก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน 
   ค. ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีดังต่อไปนี้ 
    (๑) ศึกษานิเทศก ์
   (๒) ต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด หรือต าแหน่งของ
ข้าราชการที่  ก.ค.ศ. น ามาใช้ก าหนดให้ เป็นต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม
พระราชบัญญัตินี้ 



     การก าหนดระดับต าแหน่ง และการให้ได้รับเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่งของต าแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎ ก.ค.ศ. โดยให้น ากฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการพลเรือนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดต าแหน่ง และการให้ได้รับเงินเดือนและเงินประจ า
ต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนสามัญมาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 ๓.๔ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 
  มาตรา ๒๖ ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาผู้ใดไปด ารงต าแหน่งประเภท
ผู้บริหารในต าแหน่งอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่าคณะ ให้ได้รับเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่งตามกฎหมายว่าด้วยเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง  
เว้นแต่ผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี เมื่อได้รับเงินเดือนถึงขั้นสูงสุดของต าแหน่งรองศาสตราจารย์ขึ้นไปในขณะที่
ด ารงต าแหน่งดังกล่าว ให้ได้รับเงินเดือนจนถึงขั้นสูงสุดของต าแหน่งศาสตราจารย์ได้ 
   ๓.๕ พระราชบัญญัติเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง พ.ศ. ๒๕๓๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
  ๓.๖ พระราชกฤษฎีกาการได้รับเงินประจ าต าแหน่งของข้าราชการและผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
้ึ่งไม่เป็นข้าราชการ พ.ศ. ๒๕๓๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
  ๓.๗ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการการจ่ายเงินประจ าต าแหน่งของข้าราชการ
และผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร้ึ่งไม่เป็นข้าราชการ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
   ๓.๘ กฎ ก.พ.อ. การได้รับเงินประจ าต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
๒๕๕๖ 
  ๔. ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน  
   จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์พิจารณารับรองคุณสมบัติของนางพีรานุช  รุ่งศรี ้ึ่งได้รับ
การแต่งตั้งเป็นผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย โดยชอบด้วยกฎหมายและมีสิทธิได้รับเงินเดือนและเงิน
ประจ าต าแหน่งตามกฎหมายว่าด้วยเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง 
  นางสาวมนัสวันต์ ช้างทองค า  ได้ชี้แจงว่า สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการประชุม  
ครั้งที่ ๗/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ ได้พิจารณาโดยรับฟังการแสดงวิสัยทัศน์ และตอบค าถามของ
ผู้ได้รับการเสนอรายชื่อทั้ง ๓ ราย และมีมติให้นางพีรานุช  รุ่งศรี ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ช านาญงาน ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย  
                     กรมบัญชีกลางได้มีหนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค ๐๔๑๑.๔/๒๑๔๗๐ ลงวันที่ ๒๑ 
พฤษภาคม ๒๕๖๒ แจ้งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าการแต่งตั้งนางพีรานุช  รุ่งศรี ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน ้ึ่งเป็นต าแหน่งระดับปฏิบัติงานและเป็นสาย
งานสนับสนุนตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย โดยเป็นต าแหน่งที่จะมีสิทธิได้รับเงินประจ า
ต าแหน่งและเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน ้ึ่งเป็นการบริหารงานบุคคลที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย 
ดังนั้น ในชั้นนี้เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินดังกล่าวเป็นไปโดยถูกต้อง เหมาะสม จึงขอให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ก าหนดข้อบังคับเพ่ือให้รองรับคุณสมบัติ่ของบุคคลดังกล่าวให้ชัดเจนว่าข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มีคุณสมบัติสามารถแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยและ
รองผู้อ านวยการวิทยาลัยด้วย 
                    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้น าเรื่องดังกล่ าวหารือคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย            
โดยคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย มีความเห็นว่า โดยทั่วไปผู้ที่จะเป็นผู้อ านวยการวิทยาลัยอย่างน้อยจะต้อง  
มีประสบการณ์ด้านการเรียนการสอนมาก่อน แต่กรณีดังกล่าว นางพีรานุช รุ่งศรี เป็นเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีช านาญงาน ้ึ่งเป็นสายสนับสนุนเป็นเจ้าหน้าที่ไม่ใช่นักวิชาการ ้ึ่งส านักงาน ก.ค.ศ. เคยก าหนดต าแหน่ง
ของบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ในสถาบันการอาชีวศึกษา สถาบันการพลศึกษา ให้ด ารง



ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก จึงต้องกลับมาพิจารณาว่า นางพีรานุช  รุ่งศรี ้ึ่งเป็นบุคลากรทางการศึกษาตาม
มาตรา  ๓๘ ค.(๒) จะสามารถก าหนดเป็นต าแหน่งสายบริหารได้หรือไม่ 
                    ประเด็นเกี่ยวกับเงินประจ าต าแหน่งของผู้อ านวยการวิทยาลัยนั้น จะต้องพิจารณาว่าเงิน
ประจ าต าแหน่งยึดโยงกับตัวบุคคลหรือต าแหน่ง โดยทั่วไปไม่ว่าบุคคลใดที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการวิทยาลัย ก็จะต้องได้รับเงินประจ าต าแหน่งด้วย เพราะฉะนั้น ในประเด็นนี้ กรมบัญชีกลาง
พิจารณาแล้วเห็นว่า นางพีรานุช  รุ่งศรี จะสามารถรับเงินประจ าต าแหน่งได้หรือไม่ กรมบัญชีกลางจึงให้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ยืนยันว่า นางพีรานุช  รุ่งศรี มีคุณสมบัติที่จะด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัย 
                    หากเปรียบเทียบกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย บุคคลที่จะขึ้นด ารงต าแหน่งอธิการบดีเปิดช่อง 
ให้เฉพาะสายวิชาการเท่านั้น ไม่เปิดช่องให้สายสนับสนุนเข้าไปเป็นอธิการบดีหรือสายบริหารได้ ส่วนสถาบัน  
ที่อยู่ภายใต้ กฎ ก.ค.ศ. นั้น ไม่ได้ก าหนดว่า จะเป็นสายบริหารหรือสายวิชาการ เพราะใช้ค าว่า ต าแหน่ง
ข้าราชการครู ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) หรือสายสนับสนุน จึงต้องพิจารณาต่อว่า กฎ ก.ค.ศ.ได้ก าหนดคุณสมบัติ 
ผู้ที่จะด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยไว้หรือไม่ ว่าจะต้องเป็นสายวิชาการเท่านั้นที่จะมาเป็นสายบริหารได้ 
หรือสายสนันสนุนก็สามารถที่จะมาเป็นสายบริหารได้เช่นกัน โดยการออกข้อบังคับของสภาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ไม่ได้มีการก าหนดว่าจะต้องเป็นสายวิชาการเท่านั้น ที่จะสามารถด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
วิทยาลัยได้ ้ึ่งต่างจากข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ดังนั้น ข้าราชการครูและบุคลการทางการศึกษาบุคคลใด     
ที่มีคุณสมบัติทั่วไปครบตามข้อบังคับก็สามารถเข้ารับการสรรหาเพ่ือด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยได้ 
                    ้ึ่งกรมบัญชีกลางพิจารณายึดโยงจากตัวบุคคล โดยเห็นว่า นางพีรานุช รุ่งศรี เดิมเป็นเจ้าหน้าที่
สายสนับสนุน เมื่อได้รับต าแหน่งในสายบริหารจะสามารถรับเงินประจ าต าแหน่งได้หรือไม่อย่างไร โดยไม่ได้
พิจารณาว่าเงินประจ าต าแหน่งนั้นยึดโยงอยู่กับต าแหน่ง ไม่ว่าบุคคลใดที่ได้รับเลือกให้ด ารงต าแหน่งจะต้อง
ได้รับเงินประจ าต าแหน่ง หากสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์รับรองได้ว่า นางพีรานุช รุ่งศรี มีคุณสมบัติที่จะ
สามารถแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยได้ โดยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะต้องส่งเรื่องให้
คณะกรรมการกลั่นกรองตรวจสอบให้ถูกต้องเสียก่อน 
                    กล่าวโดยสรุป คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย มีความเห็นว่า สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
สมควรพิจารณารับรองคุณสมบัติของนางพีรานุช รุ่งศรี ว่ามีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการ
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัยเห็นชอบแล้ว โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างด าเนินการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัย (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๗ เพ่ือรับรองบุคลากร     
ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ให้สามารถเข้ารับการสรรหาผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการได้ต่อไป และมีมติให้น า
เรื่องหารือเข้าท่ีประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพื่อพิจารณาและด าเนินการต่อไป 
                    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณารับรองคุณสมบัติของนางพีรานุช รุ่งศรี ้ึ่งได้รับการ
แต่งตั้งเป็นผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย โดยชอบด้วยกฎหมายและมีสิทธิได้รับเงินเดือนและ        
เงินประจ าต าแหน่งตามกฎหมายว่าด้วยเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง 
  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
  ๑. การได้มาของผู้อ านวยการวิทยาลัยในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ถ้าดูคุณสมบัติตาม
ข้อบังคับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ บุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ก็มีสิทธิที่จะเข้ารับการ
สรรหาเป็นผู้อ านวยการวิทยาลัยได้ จึงเห็นด้วยที่จะรับรองคุณสมบัติของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย
และมีสิทธิได้รับเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง  
  ๒. เห็นด้วยที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เปิดโอกาสให้ฝ่ายสนับสนุนหรือบุคลากรทางการศึกษา
ได้เข้ามาบริหาร ถ้าไปปิดกั้นจะท าให้ เกิดความแตกแยก เมื่อดูคุณสมบัติของผู้ที่ ได้รับการสรรหาเป็น
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย มีประสบการณ์บริหารมาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปีแล้ว เป็นไปตามข้อบังคับ
และจะเป็นบรรทัดฐานต่อไปในอนาคตที่สายสนับสนุนสามารถเข้ามาเป็นผู้บริหารได้ และสภาสถาบันบัณฑิต



พัฒนศิลป์ได้สรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป์สุโขทัยมาโดยชอบแล้ว ดังนั้น ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ท าเรื่องส่งไปยังกรมบัญชีกลาง เพ่ือกรมบัญชีกลางจะได้เปิด Post Type 
  ๓. สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะใช้ค าว่า “รับรอง” หรือใช้ค าว่า “เห็นชอบ” ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย เพราะได้รับการคัดเลือกเข้ามาตามข้อบังคับของสถาบันบัณฑิต      
พัฒนศิลป์ 
  ๔. เห็นควรที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้เป็นหลักการเอาไว้ว่า บุคลากรตามมาตรา    
๓๘ ค. (๒) สามารถเข้ารับการสรรหาเป็นผู้อ านวยการวิทยาลัยได้ ต่อไปถ้ามีบุคลากรตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
เข้ามาอีก ไม่ต้องน าเข้าสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ ได้ชี้แจงว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีปัญหาในเรื่องของบุคลากร 
ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) หรือสายสนับสนุนพอสมควร เช่น เจ้าหน้าที่การเงิน เจ้าหน้าที่ธุรการ เจ้าหน้าที่พัสดุ 
เป็นต้น เนื่องจากสายสนับสนุนไม่ค่อยจะมีโอกาสที่จะเจริญเติบโต จึงได้ขอโอนย้ายไปหลายคน รายนี้         
เป็นรายแรกที่เจริญเติบโตเป็นผู้บริหาร และเป็นความโชคดีของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มีข้อบังคับใช้
โดยเฉพาะ โดยมีอยู่ข้อหนึ่งคือมีประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่าสามปี ้ึ่งรายนี้ได้ปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ ถือได้ว่าผ่านการบริหารมาแล้ว และมีสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่คอยก ากับ
ดูแลในการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัยให้เป็นไปตามข้อบังคับ  และคณะอนุกรรมการ       
ด้านกฎหมายมีความเห็นว่า สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ควรพิจารณารับรองคุณสมบัติของนางพีรานุช รุ่งศรี  
ว่ามีคุณสมบัติตามท่ีคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัยเห็นชอบแล้ว 
 มติสภาสถาบัน  รับรองคุณสมบัติของนางพีรานุช  รุ่งศรี ้ึ่งได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้อ านวยการ
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย โดยชอบด้วยกฎหมายและมีสิทธิได้รับเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่งตามกฎหมาย
ว่าด้วยเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง 
 
  ๕.๑ ก าหนดการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๒ 

  นายอ านวย นวลอนงค์ ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ก าหนดการประชุมสภาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๒ ในวันศุกร์ที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๓๐ น. ณ ห้องประชุม ๑ ชั้น ๒ 
ส านักงานอธิการบดี (วังหน้า)                                                                                            

มติสภาสถาบัน  รับทราบ 
 
 
เลิกประชุม  เวลา  ๑๖.๔๐  น. 
 
     นายประณุท  ไชยานุพงศ์  ผู้จดรายงานการประชุม 
     นายอ านวย นวลอนงค์  ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 

 
 
 
 
 
 
 
      


