
 
รายงานการประชุม                                                                                                                            

สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                                                                                                                      
ครั้งที่ ๘/๒๕๖๒ 

วันพฤหัสบดีที่ ๓๑ตุลาคม ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุม ๑ ชั้น ๒ ส านักงานอธิการบดี (วังหน้า) 

.............................................. 
ผู้มาประชุม 
 ๑. นายเกรียงไกร  สัมปัชชลิต   อุปนายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
       ท าหน้าที่แทนนายกสภาสถาบันบัณฑิต 
       พัฒนศิลป์ 
 ๒. นางอรอนงค์  ไกยูรวงศ์   ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
       กระทรวงวัฒนธรรม 
       แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
       กรรมการ 
 ๓. นางนภาพร อาร์มสตรอง   รักษาการที่ปรึกษาด้านกิจการ 
       อุดมศึกษาเอกชน 
       แทนเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
       กรรมการ 
 ๔. นางประนอม  คลังทอง   รองอธิบดีกรมศิลปากร 
       แทนอธิบดีกรมศิลปากร 
       กรรมการ 
 ๕. นายจักรพรรดิ  วะทา    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๖. รองศาสตราจารย์ณรงค์ชัย  ปิฎกรัชต์  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๗. นางประกอบ  ลาภเกษร   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๘. นางประพิน  อันวาเบค    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๙. นายสด  แดงเอียด    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๐. นายสมบัติ  แก้วสุจริต   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๑. นางสาวสุทธาสินี  วัชรบลู   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๒. พลต ารวจตรี สุรศักดิ์  สทุธารมณ์  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๓. นายโอภาส  เขียววชิัย   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๔. นางนิภา  โสภาสัมฤทธิ์   อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
       กรรมการ 
 ๑๕. นายจิรพจน์  จึงบรรเจิดศักดิ์   รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
       กรรมการ 



  
 ๑๖. รองศาสตราจารย์จินตนา  สายทองค า  คณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
       กรรมการ 
 ๑๗. นายจรัญ  หนองบัว    ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป 
       กรรมการ 
 ๑๘. นางสาวศิริลักษณ์  ฉลองธรรม  คณาจารย์ประจ า คณะศิลปศึกษา 
       กรรมการ 
 ๑๙. นายปรเมศวร์  โพธิ์คล้าย   ข้าราชการครู วิทยาลัยนาฏศิลปรอ้ยเอ็ด 
       กรรมการ 
 ๒๐. นายอ านวย  นวลอนงค์   รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
       เลขานุการ 
 ๒๑. นายประณุท  ไชยานุพงศ ์   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ผู้ไม่มาประชุม (ติดราชการ) 
 ๑. นายก าพล  วันทา    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๒. ศาสตราจารย์ชมนาด  กิจขันธ์   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๓. เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการครู  กรรมการ 
     และบุคลากรทางการศึกษา                                                                                     
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
 ๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ประวีนา  เอ่ียมยี่สุ่น  รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ๒. นางสาวสาริศา  ประทีปช่วง   ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์พิมณภัทร์  ถมังรักษ์สัตว์ คณบดีคณะศิลปศึกษา 
 ๔. นายเด่น  หวานจริง    คณบดีคณะศิลปวิจิตร 
 ๕. นายวัชรินทร์  อ่าวสินธุ์ศิริ   ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
 ๖.นางสาวมนัสวันต์  ช้างทองค า   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 ๗. นายปิยะพงษ์  กรเกษม   นิติกรช านาญการ 
 ๘. นางสาวสุภัทรา  สวุานิช   นิติกรปฏิบัติการ 
 ๙. นางสาวศิริพร  สวัสดิ์ถึก   นิติกร 
 ๑๐. นายคมสันต์  จุลนวล    นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 ๑๑. นายพรเทพ  เจริญจิตต์   นักทรัพยากรบุคคล 
 
เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๓๐ น. 
  นายเกรียงไกร สัมปัชชลิต อุปนายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ท าหน้าที่แทนนายกสภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นประธานในการประชุม และด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
 



ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธาน  อธิการบดี  และเลขานุการ  แจ้งท่ีประชุมทราบ 

  ๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

   ไม่มี 

  ๑.๒ เรื่องท่ีอธิการบดีแจ้งที่ประชุมทราบ 
  ๑.๒.๑ การขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
  นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ด าเนินการ
ขับเคลื่อนค่านิยมองค์กรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   โดยมีค่านิยมองค์กรคือ “มุ่งม่ันพัฒนา ก้าวหน้า
วิชาการ สืบสานงานศิลป์”   
  กระบวนการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร  
  1. นโยบายการสร้างค่านิยมองค์กร  
  2. ขั้นตอนการด าเนินงาน  
  3. การประชาสัมพันธ์และเปิดตัวค่านิยมองค์กร  
  4. การขับเคลื่อนค่านิยมองค์กรหน่วยงานในสังกัด  
  5. กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร  
  1. นโยบายการสร้างค่านิยมองค์กร 
  การสร้างค่านิยมองค์กรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็น 1 ใน 15 นโยบายเชิงรุกของ   
นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญ 4 ประการ ดังนี้  
  ๑) เพ่ือสร้างค่านิยมหลักของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ให้บุคลากรยึดมั่นเป็นกรอบ         
การปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาล และยึดเป็นเข็มทิศนาทางสู่เป้าหมายร่วมกัน  
  ๒) ปลูกฝังค่านิยมหลักขององค์กรในการปฏิบัติงานและใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
บุคลากรของ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
  ๓) เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย และพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
  ๔) เพ่ือการประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สู่การเป็น
องค์กรคุณภาพ คู่คุณธรรม  
  2. ขั้นตอนการดาเนินงาน  
  วันที่ 5 กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ ประชุมผู้บริหาร เพ่ือระดมความคิดเห็นในการสร้างค่านิยมองค์กร  
  วันที่ 22 มีนาคม ๒๕๖๒ จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างค่านิยมองค์กร  
  วันที่ 4 เมษายน ๒๕๖๒ แต่งตั้งคณะกรรมการดาเนินการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์  
  วันที่ 9 เมษายน ๒๕๖๒ ประชุมผู้บริหาร เพ่ือกลั่นกรองค่านิยมองค์กร  
  วันที่ 3 พฤษภาคม ๒๕๖๒ ระดมความคิดจากหน่วยงานในสังกัด  
  วันที่ 17 พฤษภาคม ๒๕๖๒ คณะกรรมการกลั่นกรองค่านิยมองค์กร ครั้งที ่๑/๒๕๖๒  
  วันที่ 26 พฤษภาคม ๒๕๖๒ คณะกรรมการกลั่นกรองค่านิยมองค์กร ครั้งที ่๒/๒๕๖๒  
  วันที่ 6 มิถุนายน ๒๕๖๒ ประชุมผู้บริหารเพ่ือลงมติค่านิยมองค์กร  
  ปลาย มิถุนายน ๒๕๖๒  ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการ
ขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร  
  วันที่ 2 สิงหาคม ๒๕๖๒ การเปิดตัวค่านิยมองค์กร “มุ่งมั่นพัฒนา ก้าวหน้าวิชาการ สืบสาน
งานศิลป์” 



  3. การประชาสัมพันธ์และเปิดตัวค่านิยมองค์กร  
  มุ่งม่ันพัฒนา 
  Strive for Development 
  ก้าวหน้าวิชาการ 
  Progress towards Academic 
  สืบสานงานศิลป์ 
  Inherit the Artistry Bunditpatanasilpa Institute 
  โดยมีรูปหนุมานเป็นตราสัญลักษณ์ 
  การเปิดตัวและการรณรงค์ขับ เคลื่ อนค่านิยมองค์กรสถาบันบัณ ฑิตพัฒนศิลป์               
มีวัตถุประสงค์ดังนี้  
  1) แสดงเจตนารมณ์และแสดงพลังร่วมกัน  
  2) เล็งเห็นและตระหนักถึงค่านิยมที่จะร่วมกันสร้างองค์กร ให้เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน า
ตามค่านิยมองค์กร “มุ่งม่ันพัฒนา ก้าวหน้าวิชาการ สืบสานงานศิลป์”  
  3) ให้บุคลากรเป็นผู้พัฒนาตน การพัฒนาทีมงาน และน าไปสู่การพัฒนาองค์กร  
  4) เป็นเข็มทิศน าบุคลากรให้สามารถปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ไปสู่
องค์กรที่มีคุณภาพ  
  กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร  
  1) “มุ่งม่ันพัฒนา ก้าวหน้าวิชาการ สืบสานงานศิลป์” ติดปาก สะดุดหู สะดุดตา สะกิดใจ  
  ๒) เพลงค่านิยมองค์กร  
  ๓) ของที่ระลึกตราสัญลักษณ์ค่านิยมองค์กร 
  4. การขับเคลื่อนค่านิยมองค์กรหน่วยงานในสังกัด  
  ระยะเวลาระหว่างเดือนสิงหาคม - กันยายน 2562 ทุกคณะและทุกวิทยาลัยในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  5. กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร  
  แนวทางการรับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร  
  1) ให้สวมเสื้อค่านิยมองค์กรสัปดาห์ละ 1 วัน  
  2) ส่งเสริมค่านิยมองค์กรในงานสัมมนาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
  ๓) การมอบของที่ระลึกค่านิยมองค์กรให้กับหน่วยงานอ่ืน ๆ และวิทยากร  
  4) ก าหนดค่านิยมองค์กรในเอกสารของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
  มติสภาสถาบัน  รับทราบ  
 

  ๑.๒.๒  กิจกรรมส าคัญ ประจ าเดือนกันยายน – ตุลาคม  ๒๕๖๒ 
  ข้อเท็จจริง 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีงานกิจกรรมส าคัญในเดือนกันยายน – ตุลาคม ๒๕๖๒ ดังต่อไปนี้  
  ประเด็นที่เสนอสภาสถาบัน  
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
  นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์  ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า กิจกรรมที่ส าคัญของสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ ในเดือนกันยายน ถึงเดือนตุลาคม ๒๕๖๒ มีทั้งสิ้น ๓๐ กิจกรรม ดังนี้ 
   



  - กิจกรรมส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ พระมหากษัตริย์ในราชวงศ์จักรี  
                       และพระบรมวงศานุวงศ์     จ านวน  ๕  กิจกรรม 
  - กิจกรรมการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในประเทศ  จ านวน  ๕  กิจกรรม 
  - กิจกรรมการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในต่างประเทศ  จ านวน  ๕  กิจกรรม 
  - กิจกรรมการจัดอบรม จัดโครงการ และสัมมนา  จ านวน  ๘  กิจกรรม 
  - กิจกรรมการประกวดและการได้รับรางวัล   จ านวน  ๕  กิจกรรม 
  - กิจกรรมอื่น ๆ      จ านวน  ๒  กิจกรรม 
  กิจกรรมส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ พระมหากษัตริย์ในราชวงศ์จักรี และพระบรม   
วงศานุวงศ์ 
  1) วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ข้าราชการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมพิธีวางพวงมาลาถวาย
ราชสักการะพระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๔ เนื่องในวันคล้ายวัน
สวรรคต ณ พระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๔ บริเวณวังสราญรมย์ 
กรงุเทพมหานคร 
  2) วันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๒ หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดงานน้อมร าลึก
เนื่องในวันคล้ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ซึ่งภายในงานมีกิจกรรมท าบุญตักบาตร สวดสรภัญญะถวายความอาลัย และนิทรรศการน้อมระลึกพระมหา
กรุณาธิคุณ  
  3) วันที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๒ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานอธิการบดี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมเข้าเฝ้ารับเสด็จฯ ในพระราชพิธีทรงบ าเพ็ญพระราชกุศล ทักษิณานุปทาน    
เนื่องในวันสวรรคตครบ 100 ปี สมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี สมเด็จพระพันปี
หลวง ในรัชกาลที่ 6 และรัชกาลที่ ๗ ณ พระที่นั่งอัมรินทรวินิจฉัย พระบรมมหาราชวัง  
  4) วันที่  ๒๓ ตุลาคม ๒๕๖๒ หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พร้อมด้วย
ข้าราชการและบุคลากร ร่วมพิธีถวายบังคมและวางพวงมาลาเนื่องในวันปิยมหาราช  
  5) วันที่ ๒๔ – ตุลาคม ๒๕๖๒ นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
น านักเรียน ร่วมแสดงโขน เรื่องรามเกียรติ์ ในนิทรรศการองค์ความรู้ เกี่ยวกับการเสด็จพระราชด าเนินเลียบ 
พระนคร โดยขบวนพยุหยาตราทางชลมารค เนื่องในงานพระราชพิธีบรมราชาภิเษก พุทธศักราช 2562      
ณ ท้องสนามหลวง 
  การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในประเทศ 
  6) วันที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๒ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมในงาน “หรรษาศิลป์ศิลปินแห่งชาติ” ณ หอประชุมศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 
  7) วันที่ ๒ กันยายน ๒๕๖๒ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมในงานเลี้ยงต้อนรับ นายมุน แช - อิน (H.E. Mr. Moon Jae-in) ประธานาธิบดีแห่งสาธารณรัฐ
เกาหลีและภริยา เยือนไทยอย่างเป็นทางการในฐานะแขกของรัฐบาล ณ ท าเนียบรัฐบาล 
  8) วันที่ ๓ กันยายน ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดย นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ อธิการบดี
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดร.สุรัตน์ จงดา พร้อมด้วย นายอิทธิพล คุณปลื้ม รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม 
ร่วมงานแถลงข่าวรอบบูรพทัศน์ (Preview) การแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ตอน"สืบมรรคา" พร้อมเผยฉากส าคัญ และการแสดงไฮไลท์   
ณ หอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 
  9) วันที่ ๖ – ๗ กันยายน ๒๕๖๒ วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา ร่วมกับสภาวัฒนธรรม
จังหวัดนครราชสีมา ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดนคราชสีมา จัดงานมหกรรมสภาวัฒนธรรมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือครั้งที่ 2 ณ ห้อง MCC เดอะร์มอลล์ นครราชสีมา ในการนี้ได้ต้อนรับนายอิทธิพล         



คุณปลื้ม รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม ด้วยขบวนต้อนรับ "เรืองรุ่งวัฒนธรรมอีสาน สมานมิตไมตรี    
สดุดีคนดีศรีนครา" 
  10) วันที่ ๙ ตุลาคม ๒๕๖๒ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมในการประชุมประจ าปีของหน่วยงานต่อต้านการทุจริตในภูมิภาคอาเซียน ครั้งที่  ๑๕            
ณ ห้องอาหารธาราทอง โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน โฮเท็ลแอนด์ทาวเวอร์ บางรัก กรุงเทพฯ 
  การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในต่างประเทศ 
  11) วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมท าบันทึกข้อตกลงความเข้าใจ 
(MOU) มรดกวัฒนธรรม ที่จับต้องไม่ได้ของมวลมนุษยชาติ ในงาน 2019 china asean (nanning) theatre 
week ณ นครหนานหนิง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
  12) วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๒ วิทยาลัยนาฏศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวง
วัฒนธรรม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม แสดงโขน (รอบที่๑) ในงานเทศกาลรามายาณะนานาชาติ ณ เมืองนิวเดลี 
ประเทศอินเดีย 
  13) วันที่ 20 – 22 กันยายน ๒๕62 วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เข้าร่วม
โครงการ China–Asean Vocational Education Exhibition And Forum 2019 ณ  เมืองหนานหนิ ง    
เขตปกครองตนเองกว่างซีจ้วง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
  14) วันที่ ๒๔ – ๒๖ กันยายน ๒๕๖๒ คณะศิลปศึกษา และคณะศิลปนาฏดุริยางค์ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในงาน Khao SanTLVณ เมืองเทลอาวีฟ รัฐอิสราเอล  
  15) วันที่ ๒๘ – ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๒ ผศ.ดร.ภูริ วงศ์วิเชียร ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ พร้อมด้วย ดร.ณัฐวุฒิ ภูมิพันธุ์ รองผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด อ.อิสรีย์ ฉายแผ้ว และ 
อ.ชุลี เมธาศุภสวัสดิ์ ผู้แทนวิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ เป็นตัวแทนสถาบันฯ เข้าร่วมการประชุม ASEAM-
China Arts Collegees Alliance (ACACA) ณ GuangxiArts University 
  กิจกรรมการจัดอบรม จัดโครงการ และสัมมนา 
  16) วันที่ ๒ – ๓ กันยายน ๒๕๖๒  วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดโครงการ
เสริมทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ส าหรับนักเรียนชั้น ศ.ปวช.3 ณ อาคารอนุสรณ์ 40 ปี วิทยาลัย    
ช่างศิลป 
  17) วันที่ ๓ กันยายน ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดโครงการพัฒนาบุคลากรด้านจิต
บริการในการปฏิบัติงาน ส านักงานอธิการบดี โดย ผศ.ดร.จุลชาติ อรัณยะนาค รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ เป็นประธาน ณ ห้องประชุมคณะศิลปวิจิตร 
  18) วันที่ ๗ – ๘ กันยายน ๒๕๖๒ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด โดยฝ่ายอุดมศึกษา จัดท า
โครงการส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือสร้างความเข้าใจและแนวทางจัดการเรียนการสอน
ระดับอุดมศึกษา ให้มีประสิทธิภาพตามหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (4ปี) โดยนายศุภรากร พานิชกิจ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด เป็นประธานในพิธีเปิด และมีอาจารย์ประจ าหลักสู ตร เข้าร่วมอบรม 
จ านวน 40 คน ณ นัดพบริมโขง และโรงแรมเวียงโขง จังหวัดมุกดาหาร 
  19) วันที่ ๙ กันยายน ๒๕๖๒ นักเรียนระดับชั้น ศ.ปวช. 3 วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ได้น าเสนอผลงานชมรมในรายวิชากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ณ หอประชุมอเนกประสงค์ วิทยาลัย    
ช่างศิลป 
  20) วันที่ ๑๓ กันยายน ๒๕๖๒ วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดปฐมนิเทศ
ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ในโครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักเรียน ส าหรับนักเรียนระดับชั้น ศ.ปวช. 
3 ซึ่งในครั้งนี้ ได้รับเกียรติจากวิทยากร จ านวน ๔ คน มาบรรยายให้ความรู้และให้ค าแนะน าแก่นักเรียน    
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ณ ห้องประชุมอาคารหอสมุดและนิทรรศการ 
  21) วันที่ ๑๔ – ๑๖ กันยายน ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการทบทวนความรู้ความเข้าใจแนวทางการด าเนินงานและจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์



ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะและระดับสถาบัน ประจ าปีการศึกษา 2562 ณ โรงแรมรอยัล    
ริเวอร์ กรุงเทพมหานคร 
  22) วันที่ ๑๗ – ๑๙ กันยายน ๒๕๖๒ คณะศิลปศึกษา จัดโครงการพัฒนาศักยภาพครู
ภาควิชาดุริยางคศิลป์ศึกษา ณ เคปาร์ค รีสอร์ท อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี 
  23) วันที่ ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๒ ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ร่วมกับคณะศิลปวิจิตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ร่วมโครงการ OCAC เราท าความดีด้วยหัวใจ กิจกรรมฝากหัวใจใส่ถุงผ้า             
พบนายกรัฐมนตรี ณ ท าเนียบรัฐบาล 
  กิจกรรมการประกวดและการได้รับรางวัล 
  24) วันที่ ๑ – ๒ กันยายน ๒๕๖๒  วงโยธวาทิต วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา เข้าร่วมการ
แข่งขัน การประกวดวงเมโลเดี่ยนและวงโยธวาทิตระดับประถมศึกษา - มัธยมศึกษา ได้รับรางวัลชนะเลิศ
ประเภทวงโยธวาทิตระดับมัธยมศึกษา ถ้วยรางวัลของนายกรัฐมนตรี จากการประกวด Korat Marching 
Band Competition 2019ครั้งที่ 2 ณ ห้างสรรพสินค้าเทอมินอล 21 จ.นครราชสีมา  
  25) วันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๒ นักศึกษาสาขาวิชาประติมากรรม คณะศิลปวิจิตร สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับรางวัลชมเชย จากการประกวดหุ่นฟาง โครงการเทศการหุ่นฟางโคราช ภายใต้โครงการ
เมืองศิลปวัฒนธรรม ณ จ.นครราชสีมา 
  26) วันที่ ๑๑ กันยายน ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีมติมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ
เพชรสยาม ให้ นายสุรัตน์ จงดา ในสาขาบุคคลดีเด่นด้านศิลปวัฒนธรรม โดยมี พลเอกดาวพงศ์ รัตนสุวรรณ 
องคมนตรี เป็นผู้มอบรางวัลเชิดชูเกียรติในครั้งนี้ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
  27) วันที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๒ วงดนตรีไทย วงสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) ได้รับ
รางวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 ประเภทวงปี่พาทย์ไม้แข็งเครื่องคู่ จากการประกวดดนตรีไทย ครั้งที่ 12 ชิงถ้วย
พระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เนื่องในโอกาส
วันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว จัดโดยมูลนิธิราชสกุลอาภากร ในพลเรือเอก
พระเจ้าบรมวงศ์เธอกรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ ร่วมกับกองทัพเรือ  ณ หอประชุมดุริยางค์ทหารเรือ        
กองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ นอกจากนี้ ยังได้รับรางวัลผู้บรรเลงเครื่องมือดีเด่นจากจ านวน    
13 เครื่องมือ วงวังหน้าได้รับรางวัลชนะเลิศ 9 เครื่องมือ ดังนี้ ฉิ่ง กลองแขกตัวผู้ กลองแขกตัวเมีย ระนาดเอก 
ฆ้องวงใหญ่ ฆ้องวงเล็ก ระนาดทุ้ม ปี่ใน และนักร้อง 
  28) วันที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๒ วงประหัตหรรษ์ จากวิทยาลัยนาฏศิลป ได้รับรางวัลที่ 1 
ประเภท บทเพลงอาเซียนยั่งยืน จากโครงการประกวดวงดนตรีและขับร้องเพลงส าหรับการเป็นประธาน
อาเซียนของไทย จัดโดย ส านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ณ โรงละครวังหน้า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  กิจกรรมอ่ืนๆ 
  29) กันยายน ๒๕๖๒ หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมขับเคลื่อนรณรงค์
ค่านิยมองค์กรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ “มุ่งม่ันพัฒนา ก้าวหน้าวิชาการ สืบสานงานศิลป์” 
  30) วันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดย ผศ.พหลยุทธ กนิษฐบุตร    
รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ น านักเรียนจาก วิทยาลัยนาฏศิลป วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง และ
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ร่วมฝึกซ้อมการแสดงในการประชุมสุดยอดอาเซียน ครั้งที่ 35 ณ ห้องสตูดิโอ 3 
บริษัท เวิร์คพอยท์ เอ็นเตอร์เมนท์ จ ากัด 
  มติสภาสถาบัน  รับทราบ 

 

๑.๓  เรื่องท่ีเลขานุการสภาสถาบันแจ้งที่ประชุมทราบ 
  ๑.๓.๑  ขออนุญาตให้ผู้ท่ีมิได้เป็นกรรมการเข้าร่วมประชุม 
  นายอ านวย นวลอนงค์ ขออนุญาตที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้ผู้ที่มิได้เป็น
กรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เข้าร่วมประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน  ๑๑ ราย ดังนี้   



  ๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประวีนา  เอ่ียมยี่สุ่น  รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ๒. นางสาวสาริศา  ประทีปช่วง   ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิมณภัทร์  ถมังรักษ์สัตว์ คณบดีคณะศิลปศึกษา 
  ๔. นายเด่น  หวานจริง    คณบดีคณะศิลปวิจิตร 
  ๕. นายวัชรินทร์  อ่าวสินธุ์ศิริ   ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
  ๖.นางสาวมนัสวันต์  ช้างทองค า   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
  ๗. นายปิยะพงษ์  กรเกษม   นิติกรช านาญการ 
  ๘. นางสาวสุภัทรา  สุวานิช   นิติกรปฏิบัติการ 
  ๙. นางสาวศิริพร  สวัสดิ์ถึก   นิติกร 
  ๑๐. นายคมสันต์  จุลนวล    นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
  ๑๑. นายพรเทพ  เจริญจิตต์   นักทรัพยากรบุคคล 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาต 
  มติสภาสถาบัน  อนุญาต 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๒ เรื่องรับรองรายงานประชุม  ครั้งที่ ๗/๒๕๖๒ 
  ข้อเท็จจริง 
  การประชุมคณะกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๒ เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๐ 
กันยายน ๒๕๖๒ เป็นการประชุมตามพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ 
  เพ่ือปฏิบัติตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยการประชุมสภาสถาบัน พ.ศ. ๒๕๕๒ 
ข้อ ๖ (๒) “เลขานุการสภาสถาบันมีหน้าที่ จัดท ารายงานการประชุมสภาสถาบัน” และข้อ ๑๙ “กรรมการ    
มีสิทธิแก้ไขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้ตรงตามที่ได้กล่าวไว้ในการประชุมได้ การจะให้แก้ไขหรือไม่นั้น       
สุดแล้วแต่มติของที่ประชุมจะพิจารณาหรือวินิจฉัยชี้ขาด”เลขานุการขอน าเสนอรายงานการประชุมดังกล่าว
เพ่ือรับทราบและพิจารณารับรองรายงานการประชุม ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการได้น าส่งรายงานการประชุมให้
กรรมการสภาสถาบันพิจารณาล่วงหน้าแล้ว 
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุม 
  นายอ านวย นวลอนงค์ ได้ชี้แจงว่า การประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๗/
๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๒ ฝ่ายเลขานุการสภาสถาบันได้ส่งรายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ให้กรรมการสภาสถาบันได้ทราบล่วงหน้าแล้ว ซึ่งมีทั้งหมด ๒ เล่ม หากกรรมการสภาสถาบันท่านใด
จะแก้ไขรายงานการประชุมขอให้แจ้งเลขานุการสภาสถาบัน 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ 
๗/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๒ 
  มติสภาสถาบัน  รับรองรายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๒ 
เมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๒ ทั้ง ๒ เล่ม 
 



 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓ รายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามมติและข้อเสนอแนะของสภาสถาบัน 
  ข้อเท็จจริง 
  ตามที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้มอบหมายให้เลขานุการสภาสถาบัน ด าเนินการ
ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน ตามที่ได้รับมอบหมายจากการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ 
๗/๒๕๖๒ เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๒ และได้แจ้งให้ทุกหน่วยงานทราบแล้ว ดังนั้น ฝ่ายเลขานุการสภา
สถาบัน จึงน ารายงานความคืบหน้าการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย จากการประชุมสภาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๒ 
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
  นายอ านวย นวลอนงค์  ได้ชี้แจงว่า ตามที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มอบหมาย          
ให้เลขานุการสภาสถาบัน ด าเนินการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานจากการประชุมสภาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๒ เลขานุการสภาสถาบันได้ด าเนินการแล้ว ดังนี้ 
  ๑. การสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป อุปนายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ลงนาม
ในค าสั่งแต่งตั้งผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป เรียบร้อยแล้ว  
  ๒. การแต่งตั้งรองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ แทนต าแหน่งที่เกษียณอายุราชการ  
อุปนายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ลงนามในค าสั่งแต่งตั้งรองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ แทน
ต าแหน่งที่เกษียณอายุราชการ เรียบร้อยแล้ว  
  ๓. การพิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน เรียบร้อยแล้ว และน าเสนอในระเบียบวาระที่ ๔ 
เรื่องสืบเนื่อง วาระที่ ๔.๑  
  ๔. การสรรหานายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด าเนินการส่ง
เรื่องไปยังกระทรวงวัฒนธรรม และอยู่ระหว่างด าเนินการน าความกราบบังคมทูลทรงพระกรุณาโปรด เกล้าฯ 
แต่งตั้งต่อไป  
  ๕. การสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  แทนต าแหน่งที่ว่ าง สถาบันบัณฑิต      
พัฒนศิลป์ ด าเนินการส่งเรื่องไปยังกระทรวงวัฒนธรรม และอยู่ระหว่างด าเนินการน าความกราบบังคมทูลทรง
พระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งต่อไป  
  ๖. การพิจารณาการได้รับเงินประจ าต าแหน่งของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ท าหนังสือถึง กรมบัญชีกลาง ให้เปิดระบบ Post Type เรียบร้อยแล้ว 
  มติสภาสถาบัน   รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องสืบเนื่อง 

๔.๑ การพิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
ข้อเท็จจริง 

    ตามมติสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๒       
ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติม แล้วน าเข้าสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  อีกครั้งหนึ่ง   



ในคราวถัดไป ทั้งนี้ สถาบันฯ ขอให้พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลชุดใหม่อีกครั้งหนึ่ง  
  ระเบียบ/กฎหมาย                                                                                                                                                                                      

พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ 
                มาตรา ๖ เพ่ือประโยชน์และความสอดคล้องในการบริหารงานบุคคลส าหรับคณาจารย์  
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน ให้สภาสถาบันมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานบุคคล
ของสถาบัน ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เว้นแต่พระราชบัญญัตินี้
บัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน    
               มาตรา ๑๗ สภาสถาบันมีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของสถาบันและโดยเฉพาะ     
ให้มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ ... (๑๑) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด เพื่อพิจารณา
และเสนอความเห็นในเรื่องหนึ่งเรื่องใด หรือมอบหมายให้ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอ านาจและ
หน้าที่ของสถาบัน ... 
  การวิเคราะห์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    ๑. ปัจจุบันสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองการ
บริหารงานบุคคลสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามค าสั่งสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ ๕๖/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๖ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๐ เพ่ือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ก่อนน าเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
พิจารณา                                                                                                                     

๒. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พิจารณาแล้วเห็นควรแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ชุดใหม่ ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นเพ่ือปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโดย
ปฏิบัติการแทนสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และพิจารณากลั่นกรองเรื่องการบริหารงานบุคคลเพ่ือน าเสนอ
สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์รวมทั้งเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลแก่
อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้  
                  คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
     ๑. อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์     ประธานอนุกรรมการ 
      ๒. รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์     รองประธานอนุกรรมการ 
                               ด้านบริหาร 
    ๓. นายจักรพรรดิ  วะทา        อนุกรรมการ 
                         ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาชีพทางการศึกษา 
    ๔. นายสุบรรณ  ไชยศิริโชติ      อนุกรรมการ 
                           ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารงานบุคคล 
  ๕. นายสัจจา  วงศาโรจน์        อนุกรรมการ 
                           ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารงานบุคคล 
   ๖. นายอาทร  ทองสวัสดิ์       อนุกรรมการ 
                         ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย 
    ๗. นายกมล  สุวุฒโฑ       อนุกรรมการ 
                         ผู้ทรงคุณวุฒิด้านทัศนศิลป์ 
     ๘. ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู     อนุกรรมการ 
           และบุคลากรทางการศึกษา  



    ๙. ผู้แทนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อนุกรรมการ 
    ๑๐. คณบดีคณะศิลปศึกษา       อนุกรรมการ 
     ๑๑. ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี   อนุกรรมการ 
     ๑๒. ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี   อนุกรรมการ 
     ๑๓. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี    อนุกรรมการ 
   ๑๔. ผู้อ านวยการกองกลาง     อนุกรรมการ 
    ๑๕. หัวหน้าฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล      อนุกรรมการและเลขานุการ                                                                                                        

๑๖. เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลที่อธิการบดีมอบหมาย  ผู้ช่วยเลขานุการ 
     ๑๗. เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลที่อธิการบดีมอบหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 
    โดยให้ คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้    
    ๑. พิจารณาให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล แทนสภาสถาบันบัณฑิต     
พัฒนศิลป์ ในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้    
    ๑.๑ การแต่งตั้งครูผู้ช่วยซึ่งผ่านการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม         
ให้ด ารงต าแหน่งคร ู
 ๑.๒ การให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีหรือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการ 
และช านาญการพิเศษ                                                                                                     
 ๑.๓ การเลื่อนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา
อ่ืน ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน ระดับอาวุโส 
และประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ                                                   
 ๑.๔ การโอน ย้ายของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   ๒. พิจารณากลั่นกรองเรื่องการบริหารงานบุคคล เพ่ือน าเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พิจารณา ดังนี้ 
 ๒.๑ การพิจารณารายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่สถาบันบัณฑิตพัฒศิลป์ก าหนด เพ่ือแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สายงานการสอน และสายงานบริหารสถานศึกษา 
 ๒.๒ การให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีหรือเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ และ
เชี่ยวชาญพิเศษ   
 ๒.๓ การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
 ๒.๔ การเลื่อนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา
อ่ืน ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ ประเภท
วิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับทรงคุณวุฒิ ประเภทอ านวยการ และประเภทบริหาร 
 ๒.๕ การปรับปรุงต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๒.๖ การปรับเปลี่ยนการก าหนดต าแหน่งและตัดโอนอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 



 ๒.๗ การสอบแข่งขันและการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ๒.๘ การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากหน่วยงานอ่ืนมาขึ้นบัญชีเป็นผู้สอบแข่งขันได้ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์       
  ๓. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มอบหมาย 
    โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ ๓ ปี 
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน 
    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลชุดใหม่ หรือ
เห็นสมควรประการใดโปรดพิจารณา 
 

  นางสาวมนัสวันต์ ช้างทองค า ได้ชี้แจงว่า ตามมติสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่      
๗/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๒ ได้มอบหมายให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไปศึกษารายละเอียด
เพ่ิมเติมการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล การก าหนดระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง และอ านาจ
หน้าที่ในการพิจารณาว่าข้อใดที่ท าการแทนสภาสถาบัน และข้อใดที่ต้องน าเสนอสภาสถาบันพิจ ารณา         
ซึ่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ปรึกษากับผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว โดยคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้    
    ๑. พิจารณาให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล แทนสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ในเรื่องต่าง ๆ มีทั้งหมด ๔ ข้อ  
  ๒. พิจารณากลั่นกรองเรื่องการบริหารงานบุคคล เพ่ือน าเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พิจารณา มีทั้งหมด ๘ ข้อ 
    ๓. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มอบหมาย 
  โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ ๓ ปี 
  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
  ๑. ตามองค์ประกอบที่ก าหนดจะมี ๒ องค์ประกอบ คือ อนุกรรมการโดยต าแหน่งและ
อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ วัตถุประสงค์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์คืออนุกรรมการชุดนี้จะโดยต าแหน่งหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ด ารงต าแหน่งคราวละ ๓ ปี ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิบางคนอาจมีเหตุจ าเป็นออกก่อนครบวาระการ
ด ารงต าแหน่งก็เป็นไปได้ เพราะฉะนั้นควรระบุเอาไว้ว่าหากอนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิออกก่อนครบวาระ      
ให้แต่งตั้งอนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแทนเท่าระยะเวลาที่เหลืออยู่ 
  ๒. การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลชุดใหม่ หากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ด าเนินการแต่งตั้งไม่ทันจะท าอย่างไร ดังนั้น เพ่ือที่จะให้อนุกรรมการชุดเดิมท าหน้าที่ต่อไป ควรระบุเอาไว้ว่า
กรณีที่อนุกรรมการบริหารงานบุคคลพ้นวาระ และยังมิได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลชุดใหม่   
ให้คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
ชุดใหม่ เพื่อให้คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลชุดเดิมท าหน้าที่ต่อไปได้ 
  ๓. อ านาจหน้าที่ในข้อ ๒.๑ การพิจารณารายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่สถาบันบัณฑิตพัฒศิลป์ก าหนด 
เพ่ือแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สายงานการสอน และสายงานบริหารสถานศึกษา ควรน าไปไว้ในข้อ ๑ โดยให้พิจารณาให้ความ
เห็นชอบพิจารณารายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด จะได้สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่     



แต่รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิต้องมีอยู่ในบัญชีที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนดเอาไว้                  
  

๔. ข้อ ๒.๗ การสอบแข่งขันและการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และข้อ ๒.๘ การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากหน่วยงานอ่ืน  
มาขึ้นบัญชีเป็นผู้สอบแข่งขันได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ควรจะสิ้นสุดที่อนุกรรมการบริหารงานบุคคล    
ไม่ต้องน าเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                                                                                

๕. เมื่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลได้ด าเนินการในเรื่องใดแล้ว ในระยะเวลา ๓ เดือน 
หรือ ๖ เดือน ให้รายงานให้สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทราบ                                                     

มติสภาสถาบัน  เห็นชอบแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ตามรายชื่อที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์เสนอ ดังนี้                                                                                         
  ๑. อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์    ประธานอนุกรรมการ 
      ๒. รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์    รองประธานอนุกรรมการ 
                               ด้านบริหาร 
    ๓. นายจักรพรรดิ  วะทา       อนุกรรมการ 
                         ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาชีพทางการศึกษา 
    ๔. นายสุบรรณ  ไชยศิริโชติ     อนุกรรมการ 
                           ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารงานบุคคล 
  ๕. นายสัจจา  วงศาโรจน์       อนุกรรมการ 
                           ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารงานบุคคล 
   ๖. นายอาทร  ทองสวัสดิ์      อนุกรรมการ 
                         ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย 
    ๗. นายกมล  สุวุฒโฑ      อนุกรรมการ 
                         ผู้ทรงคุณวุฒิด้านทัศนศิลป์ 
     ๘. ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู    อนุกรรมการ 
           และบุคลากรทางการศึกษา  
    ๙. ผู้แทนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อนุกรรมการ 
    ๑๐. คณบดีคณะศิลปศึกษา      อนุกรรมการ 
     ๑๑. ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี  อนุกรรมการ 
     ๑๒. ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี  อนุกรรมการ 
     ๑๓. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี   อนุกรรมการ 
   ๑๔. ผู้อ านวยการกองกลาง    อนุกรรมการ 
    ๑๕. หัวหน้าฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล     อนุกรรมการและเลขานุการ                                                                                                                   
  ๑๖. เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลที่อธิการบดีมอบหมาย  ผู้ช่วยเลขานุการ 
     ๑๗. เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลที่อธิการบดีมอบหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยให้สถาบันปรับแก้ตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
 
 



 
 
ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องเพื่อทราบ 

๕.๑ รายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายนิติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
  ข้อเท็จจริง 

 งานสืบสวนข้อเท็จจริง สอบสวนวินัย สอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่ รวมจ านวน 12 เรื่อง  

  - จบเรื่อง 5 เรื่อง    
   - ด าเนินการแล้วเสร็จ  1 เรื่อง  
  - อยู่ระหว่างด าเนินการ 6 เรื่อง  
 งานคดี จ านวน 22 คดี   
  - จบเรื่อง 6 คดี  
  - ชนะคดี 1 คดี  
  - แพ้คดี 1 คด ี  
  - อยู่ระหว่างตรวจสอบทรัพย์สิน 2 คดี  
  - รอผลการพิจารณา ศาลปกครองสูงสุด 1 คดี  
  - รอผลการพิจารณา ศาลปกครองชั้นต้น 4 คดี  
  - อยู่ระหว่างด าเนินการ 7 คดี  
 งานอ่ืนๆ จ านวน 49 เรื่อง   
  - จบเรื่อง 48 เรื่อง  
  - อยู่ระหว่างด าเนินการ 1 เรื่อง 
 รวมด าเนินการทั้งหมด 83 เรื่อง 

  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน ฯ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ รายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายนิติการประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๒ 
  นายปิยะพงษ์  กรเกษม ได้ชี้แจงว่า เนื่องจากฝ่ายนิติการได้รับมอบหมายจากสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ให้รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ในส่วนของภาพรวมในการด าเนินงานของ
ฝ่ายนิติการมีงานหลัก ๆ อยู่ทั้งหมด ๔ ด้าน คือ  

 ๑. งานสืบสวนข้อเท็จจริง สอบสวนวินัย สอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
รวมจ านวน 12 เรื่อง  

  - จบเรื่อง 5 เรื่อง    
   - ด าเนินการแล้วเสร็จ  1 เรื่อง อยู่ระหว่างการเสนอรายงาน ๑ เรื่อง  
  - อยู่ระหว่างด าเนินการสืบสวน สอบสวน 6 เรื่อง   
 ๒. งานคดี ได้ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ทั้งหมด จ านวน 22 คดี   
  - ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ จบเรื่อง 6 คดี  
  - ชนะคดี 1 คดี  
  - แพ้คดี 1 คด ี  
  - อยู่ระหว่างตรวจสอบทรัพย์สินของลูกหนี้ตามค าพิพากษา  2 คด ี  
  - รอผลการพิจารณา ศาลปกครองสูงสุด 1 คดี  
  - รอผลการพิจารณา ศาลปกครองชั้นต้น 4 คดี  
  - อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าค าให้การต่อสู้คดี 7 คด ี



 
 
 ๓. งานด้านอื่น ๆ ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๒ รบัเข้ามา จ านวน ๔๙ เรื่อง  
  - จบเรื่อง 48 เรื่อง  
  - อยู่ระหว่างด าเนินการ 1 เรื่อง เป็นเรื่องการตรวจสอบที่ดินของวิทยาลัยนาฏศิลป

นครราชสีมา จะต้องขอรางวัดและขอเอกสารสิทธิ์ เนื่องจากที่ดินเดิมเป็นของวัดจะขอเอกสารสิทธิ์ให้ถูกต้อง
ตามกฎหมายเพื่อให้เป็นที่ดินของวิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 
  ๔. ส าหรับงานอีกด้านหนึ่ง ในฐานะที่ฝ่ายนิติการเป็นเลขานุการของคณะอนุกรรมการ ๓ ชุด 
   - การประชุมคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ประชุม
จ านวน ๑๑ ครั้ง 
   - ตรวจสอบร่างข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายอ่ืน ๆ จ านวน ๓๓ เรื่อง 
ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน ๒๐ เรื่อง ขอเลื่อนหรือน ากลับไปแก้ไข จ านวน ๑๐ เรื่อง และขณะนี้อยู่ระหว่าง
ด าเนินการประชุม จ านวน ๓ เรื่อง 
   - การประชุมคณะอนุกรรมการด้านวินัย ได้มีการจัดประชุม ๔ ครั้ง พิจารณาส านวน
การสืบสวนสอบสวนทั้งหมด ๔ คดี ได้ด าเนินการแล้วเสร็จทั้ง ๔ คด ี
   - การประชุมคณะอนุกรรมการด้านการอุทธรณ์และร้องทุกข์ จัดประชุม ๑ ครั้ง 
พิจารณาเรื่องร้องเรียนที่วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง จ านวน ๑ เรื่อง ด าเนินการแล้วเสร็จ 
  รวมทั้งหมดที่ฝ่ายนิติการด าเนินการ จ านวน ๘๓ เรื่อง ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน ๖๙ เรื่อง 
อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน ๑๔ เรื่อง 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 

 ๑. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ควรให้ข้อมูลแก่กรรมการสภาสถาบันมากกว่านี้ อย่างกรณี      
ในข้อ ๑ สืบสวนข้อเท็จจริง สอบสวนวินัย สอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ที่ว่าจบเรื่อง    
5 เรื่อง เป็นการสืบสวนข้อเท็จจริงเสร็จสิ้นแล้วหรืออย่างไร หรือการสอบสวนทางวินัยควรมีข้อมูลว่าเป็นวินัย
ร้ายแรงหรือไม่ร้ายแรงแจ้งให้สภาสถาบันทราบด้วย และอยู่ระหว่างด าเนินการ ๖ เรื่อง มีเรื่องอะไรบ้าง ควรมี
ข้อมลูแจ้งให้สภาสถาบันทราบ 
  ๒. งานคดี ๒๒ คดี ค าว่าจบเรื่อง ๖ คดี สภาสถาบันไม่รู้ว่าเป็นคดีแพ่ง คดีอาญา หรือคดี
ปกครอง  สมควรที่จะแยกออกมา ที่ว่าจบเรื่อง ๖ คดี หมายความว่าสิ้นสุดตามกระบวนการเรียบร้อยแล้ว     
ใช่หรือไม่ ในส่วนของอยู่ระหว่างบังคับคดีเป็นคดีแพ่งหรือคดีปกครอง ควรมีรายละเอียดแจ้งให้สภาสถาบัน
ทราบ 
  ๓. การชนะคดี ๑ คดี และแพ้คดี ๑ คดี ค าว่าชนะคดีก็จะต้องดูว่าที่เราชนะคดีคนที่แพ้      
ได้อุทธรณ์หรือไม่ ถ้าคนที่แพ้ไม่อุทธรณ์เป็นการจบเรื่อง ที่ว่าเราแพ้คดีต้องถามว่าเราอุทธรณ์หรือไม่ ถ้าเรา
อุทธรณ์ก็แสดงว่าคดียังไม่ถูกบังคับตามค าพิพากษา ต้องมีข้อมูลให้สภาสถาบันทราบ รวมทั้งรอผลการพิจารณา
ศาลปกครองสูงสุด ๑ คดี และรอผลการพิจารณาศาลปกครองชั้นต้น ๔ คดี มีคดีอะไรบ้างควรแจ้งให้สภา
สถาบันทราบเช่นเดียวกัน 
  ๔. การรายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายนิติการให้สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทราบ 
ระยะเวลา ๑ ปี อาจจะนานไป ควรรายงานให้สภาสถาบันทราบ ๖ เดือน ๑ ครั้ง 
  ๕. ค าว่าจบเรื่อง และค าว่าด าเนินการแล้วเสร็จ ในแง่มุมของกฎหมายมีความแตกต่างกัน
อย่างไร  
  นายปิยะพงษ์ กรเกษม ได้ชี้แจงว่า ในส่วนของการด าเนินงาน ถ้ามีการด าเนินการเสร็จสิ้น
ตามกระบวนการ ไม่ว่าจะเป็นการต่อสู้ในชั้นศาล ทั้งศาลชั้นต้นและศาลสูง จนถึงบังคับคดีเสร็จสิ้น จะใช้ค าว่า
จบเรื่อง ส าหรับในส่วนของการด าเนินการแล้วเสร็จ คือแล้วเสร็จในศาลนั้นๆ ซึ่งอาจจะมีการด าเนินการต่อไป 



เช่น ในส่วนของการสืบทรัพย์ หรือว่ารอผลการพิจารณาจากศาล คือด าเนินการแล้วเสร็จในส่วนของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ แต่ถ้าเป็นเรื่องที่ยังไม่จบจริง ๆ จะใช้ค าว่าอยู่ระหว่างด าเนินการ และฝ่ายนิติการจะไป
ด าเนินการรวบรวมข้อมูลรายละเอียดตามข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน เพ่ือน าเสนอสภาสถาบันอีก
ครั้งหนึ่ง 
  นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์  ได้ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า ในการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เดือน
พฤศจิกายน ๒๕๖๒ จะรวบรวมผลการด าเนินงานตามภารกิจทั้งหมดของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์แจ้งให้สภา
สถาบันทราบ รวมทั้งเรื่องของกฎหมายด้วย 
  มติสภาสถาบัน  รับทราบ 
 
  ๕.๒ สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  ข้อเท็จจริง 
  ตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๒  เป็นเงิน ๑,๓๕๙,๓๑๖,๘๐๐ บาท (หนึ่งพันสามร้อยห้าสิบเก้าล้านสามแสนหนึ่งหมื่น
หกพันแปดร้อยบาทถ้วน) โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้มีการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๒ 
เพ่ือเป็น รายจ่ายที่เกี่ยวกับงบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน (รายการค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง และค่า
ครุภัณฑ์) งบเงินอุดหนุน และงบรายจ่ายอ่ืน ส าหรับขับเคลื่อนภารกิจพ้ืนฐานและภารกิจตามยุทธศาสตร์ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีกลไกในการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณ ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการ ก ากับติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นประจ าทุกเดือน 
มีการก าหนดมาตรการและแนวทางในการบริหารงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๒ และมีเครื่องมือแบบฟอร์ม
ส าหรับติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ของหน่วยงานในสังกัดทุกแห่ง    
  ระเบียบ/กฎหมาย 

 - พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 หมวด ๗ การประเมินผลและการรายงาน ส่วนที่ ๑ : การประเมินผล 

มาตรา ๔๗ ให้หน่วยรับงบประมาณจัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานและแผนการ ใช้จ่ายงบประมาณภายในหน่วยรับงบประมาณตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่ผู้อ านวยการก าหนด และให้ถือว่าการประเมินผล เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกา รบริหาร
งบประมาณท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และเปิดเผยต่อสาธารณชนด้วย 
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน ฯ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  นายวัชรินทร์ อ่าวสินธุ์ศิริ ได้ชี้แจงว่า สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๒      
สืบเนื่องมาจากสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้เสนอแนะให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์น าผลการเบิกจ่าย
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒ รายงานให้สภาสถาบันทราบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้น ารายงาน    
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๒ แจ้งให้สภาสถาบันทราบ ดังนี้ 
  - วงเงินงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับงบประมาณท้ังสิ้น 
๑,๓๕๙.๓๑๖๘ ล้านบาท 
  - มีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณของงบบุคลากรโดยได้รับงบกลางเพ่ิมเติม 
  - งบลงทุนที่เป็นเงินเหลือจ่ายจากการด าเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงค์แล้ว ได้โอนเปลี่ยนแปลง
บางส่วนมาเป็นงบด าเนินงาน และมีการก าหนดรายการงบลงทุนรายการใหม่เพ่ิมเติมบางส่วน 
  - วงเงินงบประมาณสุทธิหลังโอนเปลี่ยนแปลงรายการ จ านวน ๑,๓๗๙.๔๗๙๖ ล้านบาท    
ซึ่งในวงเงินทั้งหมดนี้มีการท า PO หรือก่อหนี้ผูกพันเอาไว้ ๑๕๑.๕๔๒๒ ล้านบาท 
  - ผลการเบิกจ่าย ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒ จ านวน ๑,๒๒๐.๗๗๙๕ ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ ๘๘.๕๐ คงเหลือเงินงบประมาณที่ส่งคืนรายได้แผ่นดิน จ านวน ๗.๑๖ ล้านบาท 



  - ส าหรับผลการเบิกจ่ายงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ จ านวน ๑.๑๐๘.๙๓๔๒ 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๒๖ ซึ่งต่ ากว่าผลการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ประมาณร้อยละ ๑ 
กว่าเล็กน้อย 
  จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพื่อโปรดทราบ 
  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
  ๑. ยอดการเบิกจ่ายถ้าเทียบกับเกณฑ์ของกระทรวงการคลังที่ก าหนดเอาไว้ เป็นไปตามเกณฑ์
ที่ก าหนดเอาไว้หรือไม่ สูงกว่าหรือต่ ากว่า 
  ๒. เงินที่เหลือ ๗.๑๖ ล้านบาท คืนเงินรายได้แผ่นดิน แต่ว่าในส่วนของการก่อหนี้ผูกพัน     
ยังไม่เสร็จสิ้นใช่หรือไม่ 
  นายวัชรินทร์ อ่าวสินธุ์ศิริ  ได้ชี้แจงว่า ยอดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรัฐบาลเป็นผู้ก าหนด
เป้าหมายการเบิกจ่ายเอาไว้ ซึ่งในปีงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้ก าหนดให้เบิกจ่ายร้อยละร้อยทุกหน่วยงาน 
ซึ่งในทางปฏิบัติไม่มีส่วนราชการใดที่เบิกจ่ายได้หนึ่งร้อยเปอร์เซ็นต์ ยกเว้นองค์กรมหาชน ซึ่งผลการเบิกจ่าย
งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ สูงกว่าการเบิกจ่ายงบประมาณ       
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ อยู่ร้อยละ ๑ กว่า ๆ ผลตรงนี้เกิดจากงบลงทุนซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
เบิกจ่ายได้ร้อยละ ๗๓.๔๑ ส่วนงบลงทุนในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เบิกจ่ายได้ร้อยละ ๖๕.๐๓ เมื่องบลุงทุน
เบิกจ่ายได้สูงกว่า ท าให้เปอร์เซ็นต์การเบิกจ่ายในภาพรวมสูงขึ้นด้วย 
  ส าหรับเรื่องของการก่อหนี้ผูกพันอยู่ในช่อง PO คือเงินที่ก่อหนี้ผูกพันไว้และกันเงินเหลื่อมปี
เอาไว้ทั้งหมด จ านวน ๑๕๑.๕๔๒๒ ล้านบาท โดยมีสัญญาและต้องด าเนินการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามงวดงาน  
ในสัญญา และจะต้องด าเนินการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จในปีงบประมาณนี้ เพราะว่าพระราชบัญญัติงบประมาณปี 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้ก าหนดไว้ว่าให้กันเงินไว้ได้ไม่เกิน ๑ ปี 
  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
  ๓. เงินจ านวน ๗.๑๖ ล้านบาทที่ส่งคืนคลัง เพราะเหตุใดต้องส่งคืนคลังมีเหตุผลอะไร 
  ๔. เรื่องของการบริหารงบประมาณในภาพรวมของอุดมศึกษาก็ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ทาง
รัฐบาลได้วางมาตรการเอาไว้คือหนึ่งร้อยเปอร์เซ็นต์ แต่ก็เป็นมาตรการของรัฐบาลที่ตั้งเอาไว้ให้หน่วยงานต้อง
ท าให้ได้ มีข้อสังเกตในภาพรวมของอุดมศึกษาตัวที่เป็นปัญหาคืองบลงทุนซึ่งส่วนใหญ่จะไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย เพราะมีเงื่อนไขหลายเรื่องหลายอย่าง ส าหรับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ส่วนที่ต้องระวังคืองบลงทุน
เบิกจ่ายได้ร้อยละ ๗๓.๔๑ กับอีกประการหนึ่งคืองบรายจ่ายอ่ืนที่เงินคงเหลือ ๓.๘๐ ล้านบาท ควรระมัดระวัง
เอาไว้ด้วย ในภาพรวมทั้งหมดเบิกจ่ายได้ร้อยละ ๘๘.๕๐ ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดี ถ้าจะให้ดียิ่งขึ้นตัวเลขการเบิกจ่าย
ควรจะอยู่ที่ร้อยละ ๙๐  
  นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ ได้ชี้แจงว่า เงินจ านวน ๗.๑๖ ล้านบาท ที่ส่งคืนคลัง เป็นโครงการ   
ที่บรรลุวัตถุประสงค์แล้ว ไม่สามารถท่ีจะปรับหรือเปลี่ยนแปลงได้ จึงต้องส่งคืนคลัง 
  มติสภาสถาบัน  รับทราบ 
 
  ๕.๓ ผลการคัดเลือกกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประเภทผู้บริหารตามมาตรา 
๑๕ (๓) แทนต าแหน่งที่ว่าง 
  ข้อเท็จจริง 
  สืบเนื่องจากนายบ ารุง พาทยกุล ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป หมดวาระการด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป จึงท าให้พ้นจากการเป็นกรรมการสภาสถาบัน ซึ่งสถาบันฯ ด าเนินการตาม
ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซึ่งกรรมการสภาสถาบัน
ประเภทผู้บริหาร ตามมาตรา ๑๕ (๓) โดยอธิการบดีเรียกประชุมผู้อ านวยการวิทยาลัย เพ่ือคัดเลือกกันเอง 
แทนต าแหน่งที่ว่าง เมื่อวันที่ ๗ ตุลาคม ๒๕๖๒ เวลา ๑๐.๓๐ น. ณ อาคารอเนกประสงค์ วิทยาลัยนาฏศิลป



ลพบุรี โดยที่ประชุมได้เลือก นางสิริลักษณ์  ดุริยประณีต ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี           
เป็นกรรมการสภาสถาบันประเภทผู้บริหาร ตามมาตรา ๑๕ (๓) แทนต าแหน่งที่ว่าง  
  ระเบียบ/กฎหมาย 
  ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซึ่งกรรมการ
สภาสถาบัน ประเภทผู้บริหารตามมาตรา ๑๕ (๓) พ.ศ. ๒๕๕๑ 
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน ฯ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ ผลการคัดเลือกกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประเภท
ผู้บริหารตามมาตรา ๑๕ (๓) แทนต าแหน่งที่ว่าง 
  นายอ านวย นวลอนงค์ ได้ชี้แจงว่า เนื่องจากนายบ ารุง พาทยกุล ผู้อ านวยการวิทยาลัย  
นาฏศิลป หมดวาระการด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป จึงท าให้พ้นจากการเป็นกรรมการสภา
สถาบัน ซึ่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ด าเนินการคัดเลือกกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประเภท
ผู้บริหารตามมาตรา ๑๕ (๓) ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ได้มาซึ่งกรรมการสภาสถาบันประเภทผู้บริหาร ตามมาตรา ๑๕ (๓) โดยอธิการบดีเรียกประชุมผู้อ านวยการ
วิทยาลัย เพ่ือคัดเลือกกันเอง แทนต าแหน่งที่ ว่าง เมื่อวันที่  ๗ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยที่ประชุมได้เลือก           
นางสิริลักษณ์ ดุริยประณีต ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี เป็นกรรมการสภาสถาบันประเภท
ผู้บริหาร ตามมาตรา ๑๕ (๓) แทนต าแหน่งที่ว่าง  
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ ผลการคัดเลือกกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประเภท
ผู้บริหารตามมาตรา ๑๕ (๓) แทนต าแหน่งที่ว่าง 
  มติสภาสถาบัน  รับทราบ 
 
  ๕.๔ ผลการคัดเลือกกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประเภทบุคลากรทาง
การศึกษาของสถาบัน แทนต าแหน่งที่ว่าง 
  ข้อเท็จจริง 
  สืบเนื่องจากนางพีรานุช รุ่งศรี พนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน ได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย จึงท าให้พ้นจากการเป็นกรรมการสภาสถาบัน ซึ่งสถาบันฯ 
ด าเนินการตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซึ่งกรรมการ
สภาสถาบันจากคณาจารย์ประจ า ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน พ.ศ. ๒๕๕๑        
โดยอธิการบดีเรียกประชุมผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจากส่วนราชการของสถาบัน เพ่ือคัดเลือกกันเองแทนต าแหน่ง 
ที่ว่าง เมื่อวันที่ ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๒ เวลา ๑๑.๐๐ น. ณ ห้องประชุม ๑ ส านักงานอธิการบดี (วังหน้า) โดยที่
ประชุมได้เลือก นายวิชิต เพ็ชรดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ เป็นกรรมการสภาสถาบัน
ประเภทบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน แทนต าแหน่งที่ว่าง 
  ระเบียบ/กฎหมาย 
  ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซึ่งกรรมการ
สภาสถาบันจากคณาจารย์ประจ า ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน พ.ศ. ๒๕๕๑  
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน ฯ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ ผลการคัดเลือกกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประเภท
บุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน แทนต าแหน่งที่ว่าง 
  นายอ านวย นวลอนงค์ ได้ชี้แจงว่า เนื่องจากนางพีรานุช รุ่งศรี พนักงานการเงินและบัญชี
ช านาญงาน ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย จึงท าให้ พ้นจากการเป็น
กรรมการสภาสถาบัน ซึ่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ด าเนินการคัดเลือกกรรมการสภาสถาบันบัณฑิต       
พัฒนศิลป์ ประเภทบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน แทนต าแหน่งที่ว่าง  ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิต    
พัฒนศิลป์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซึ่งกรรมการสภาสถาบันจากคณาจารย์ประจ า 



ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยอธิการบดีเรียกประชุมผู้ที่ได้รับการ
เสนอชื่อจากส่วนราชการของสถาบัน เพ่ือคัดเลือกกันเองแทนต าแหน่งที่ว่าง เมื่อวันที่ ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๒   
โดยที่ประชุมได้เลือก นายวิชิต เพ็ชรดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ เป็นกรรมการสภา
สถาบันประเภทบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน แทนต าแหน่งที่ว่าง 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ ผลการคัดเลือกกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประเภท
บุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน แทนต าแหน่งที่ว่าง 
  มติสภาสถาบัน  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องเพื่อพิจารณา 
  ๖.๑ การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารหน่วยงานใน
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ข้อเท็จจริง 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขอแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารหน่วยงานในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้การด าเนินงานในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นไป ตามยุทธศาสตร์สอดคล้อง
ตามตัวชี้วัด และบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามนโยบายที่ได้แถลงไว้ ต่อสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ระเบียบ / กฎหมาย 
  พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๑๗ (๑๑) และ (๑๔)  
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน ฯ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ ได้ชี้แจงว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ด าเนินการจัดท าร่างค าสั่ง
สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารหน่วยงาน      
ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์สอดคล้องกับตัวชี้วัดและบรรลุเป้าหมายตามแผน
กลยุทธ์การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตาม
นโยบายที่ได้แถลงไว้ต่อสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  จึงขอความอนุเคราะห์กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ
ร่วมเป็นคณะอนุกรรมการด้วย จ านวน ๓ คน คือ 
  ๑. ศาสตราจารย์ชมนาด กิจขันธ์ 
  ๒. พลต ารวจตรี สุรศักดิ์ สุทธารมณ์ 
  ๓. นายสมบัติ แก้วสุจริต 
  จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
  มติสภาสถาบัน  อนุมัติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 

๑. นางนิภา  โสภาสัมฤทธิ์    ประธานอนุกรรมการ 
    อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
๒. ศาสตราจารย์ชมนาด กิจขันธ์   อนุกรรมการ 
    กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ   
๓. พลต ารวจตรี สุรศักดิ์ สุทธารมณ์  อนุกรรมการ  
    กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
   



๔. นายสมบัติ แก้วสุจริต    อนุกรรมการ   
    กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ   
๕. นายจิรพจน์ จึงบรรเจิดศักดิ์   อนุกรรมการ   
    รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุลชาติ อรัณยะนาค  อนุกรรมการ  
    รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
๗. นายอ านวย นวลอนงค ์   อนุกรรมการ    
    รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประวีนา เอี่ยมยี่สุ่น  อนุกรรมการ  
    รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พหลยุทธ กนิษฐบุตร  อนุกรรมการ  
    รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
๑๐. นายวัชรินทร์  อ่าวสินธุ์ศิริ   เลขานุการ   
     ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน   
๑๑.นายเอกชัย  แสงแก้ว    ผู้ช่วยเลขานุการ    
     นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   
๑๒.นางสาวขนิษฐา  ภูมิโคกรักษ์   ผู้ช่วยเลขานุการ   
     นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

  ๖.๒ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการปรับโครงสร้างสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
  ข้อเท็จจริง 
  ๑.๑ ด้วยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  มีการปรับเปลี่ยนต าแหน่งผู้บริหารเนื่องมาจาก             
การเกษียณอายุราชการ และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แต่งตั้งรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี ประกอบกับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้มีที่ปรึกษาด้านกฎหมายผู้ทรงคุณวุฒิ ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
  ๑.๒ ปัจจุบันสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีภารกิจในการปรับโครงสร้างสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ในระยะท่ี ๒ (Phase ๒) จึงมีความจ าเป็นในการของปรับคณะอนุกรรมการโครงสร้างสถาบันบัณฑิต พัฒนศิลป์ 
ดังแนบ   
  ระเบียบ/กฎหมาย 
  ๒.๑ มาตรา ๖ พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ “เพ่ือประโยชน์และ
ความสอดคล้องในการบริหารงานบุคคลส าหรับคณาจารย์ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน 
ให้สภาสถาบันฯ มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานบุคคลของสถาบันตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เว้นแต่พระราชบัญญัตินี้บัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน” 
  ๒.๒ พระราชบัญญัติสภาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐  

ข้อ ๑๗ สภาสถาบันมีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของสถาบันและ
โดยเฉพาะให้มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

(๑๑) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดเพ่ือพิจารณา
และเสนอความเห็นในเรื่องหนึ่งเรื่องใด  หรือมอบหมายให้ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอ านาจและ
หน้าที่ของสถาบัน 



๒.๓ ค าสั่งสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ ๒๘/๒๕๖๑ เรื่อง แต่งตั้งรองอธิการบดีสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ สั่ง ณ วันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑ 

๒.๔ ค าสั่งสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ ๑๐/๒๕๖๒ เรื่อง แต่งตั้งรองอธิการบดีสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ สั่ง ณ วันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๒ 

๒.๕ ค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ ๖๖๘/๒๕๖๒ เรื่อง ให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษารักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สั่ง ณ วันที่ ๙ 
ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบแต่งตั้งคณะอนุกรรมการปรับโครงสร้างสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์  
  นายคมสัน จุลนวล ได้ชี้แจงว่า ด้วยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
เนื่องจากการเกษียณอายุราชการ และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้แต่งตั้งผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบดี ประกอบกับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้มีที่ปรึกษาด้านกฎหมายผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ และในปัจจุบันสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภารกิจในการปรับโครงสร้างของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ในระยะที่ ๒ จึงมีความจ าเป็นในการขอปรับคณะอนุกรรมการปรับโครงสร้างสถาบันบัณฑิต     
พัฒนศิลป์ รายละเอียดตามเอกสารดังแนบ 
  โดยในร่างค าสั่งปรับโครงสร้างสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ปรับเปลี่ยนดังนี้ 
  - เพ่ิมในล าดับที่ ๖ นายอาทร ทองสวัสดิ์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย เป็นอนุกรรมการ 
  - ปรับเปลี่ยนล าดับที่ ๘ เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ประวีนา เอ่ียมยี่สุ่น รองอธิการบดีสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นอนุกรรมการ แทนต าแหน่งรองอธิการบดีที่เกษียณอายุราชการ 
  - ปรับเปลี่ยนล าดับที่ ๙ เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์พหลยุทธ กนิษฐบุตร รองอธิการบดีสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นอนุกรรมการ แทนต าแหน่งรองอธิการบดีที่เกษียณอายุราชการ 
  - เพ่ิมล าดับที่ ๑๓ นางสาวสาริศา ประทีปช่วง ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็น
อนุกรรมการ 
  - เพ่ิมล าดับที่ ๑๙ ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี เป็นอนุกรรมการ 
  นอกจากนั้นให้เป็นไปตามเดิม 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งคณะอนุกรรมการปรับโครงสร้างสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  มติสภาสถาบัน  เห็นชอบแต่งตั้งคณะอนุกรรมการปรับโครงสร้างสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ตามรายชื่อที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เสนอ ดังนี้ 
  ๑. นายเกรียงไกร  สัมปัชชลิต      ประธานอนุกรรมการ 
  ๒. นางนิภา  โสภาสัมฤทธิ์     รองประธานอนุกรรมการ 
   ๓. นายโอภาส  เขียววิชัย     อนุกรรมการ 
    ๔. นายจักรพรรดิ  วะทา      อนุกรรมการ  
    ๕. นายสุบรรณ  ไชยศิริโชติ      อนุกรรมการ 



   ๖. นายอาทร  ทองสวัสดิ์     อนุกรรมการ 
   ๗. ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  อนุกรรมการ 
       หรือผู้แทน ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
   ๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประวีนา  เอ่ียมยี่สุ่น   อนุกรรมการ 
   ๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พหลยุทธ  กนิษฐบุตร  อนุกรรมการ 
   ๑๐. นายจุลชาติ  อรัณยะนาค     อนุกรรมการ 
   ๑๑. นายจิรพจน์  จึงบรรเจิดศักดิ์    อนุกรรมการ  
   ๑๒. นายอ านวย  นวลอนงค์    อนุกรรมการ 
   ๑๓. นางสาวสาริศา  ประทีปช่วง    อนุกรรมการ 
   ๑๔. คณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์    อนุกรรมการ   
   ๑๕. คณบดีคณะศิลปวิจิตร     อนุกรรมการ 
    ๑๖. คณบดีคณะศิลปศึกษา    อนุกรรมการ 
     ๑๗. ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป    อนุกรรมการ 
   ๑๘. ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป   อนุกรรมการ 
   ๑๙. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี   อนุกรรมการ 
   ๒๐. ผู้อ านวยการกองกลาง    อนุกรรมการ 
    ๒๑. ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน   อนุกรรมการ 
   ๒๒. ผู้อ านวยการกองบริการการศึกษา   อนุกรรมการ 
   ๒๓. หัวหน้าฝ่ายนิติการ     อนุกรรมการ 
   ๒๔. หัวหน้าฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล   อนุกรรมการและเลขานุการ 
   ๒๕. นายคมสัน  จุลนวล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
   ๒๖. นายเอกชัย  แสงแก้ว      ผู้ช่วยเลขานุการ 
   ๒๗. นายพรเทพ  เจริญจิตต์      ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

๖.๔ ประกาศสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่องการแบ่งส่วนราชการในส านักงาน
อธิการบดี และหน่วยงานขึ้นตรงต่ออธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ข้อเท็จจริง 
  ๑.๑ ตามที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เห็นชอบในหลักการ การปรับโครงสร้างสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๑ ในวันพุธที่ ๒๖ กันยายน 
๒๕๖๑  
  ๑.๒ กระทรวงวัฒนธรรม ได้มีประกาศกระทรวงวัฒนธรรม เรื่อง การแบ่งส่วนราชการใน
ส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกาศ ณ วันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ เป็นจ านวน ๕ กอง ดังนี้  

      ๑.๒.๑ กองกลาง  
      ๑.๒.๒ กองนโยบายและแผน 
      ๑.๒.๓ กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 



      ๑.๒.๔ กองกิจการนักเรียนนักศึกษา  
      ๑.๒.๕ กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ๑.๓ ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ได้ด าเนินการประกาศกระทรวงวัฒนธรรม เรื่อง การแบ่ง
ส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศและงานทั่วไป 
เล่ม ๑๓๖ ตอนพิเศษ ๒๓๙ ง วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๒  
  ๑.๔ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ด าเนินการประชุมคณะอนุกรรมการปรับโครงสร้างสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๒ โดยด าเนินการวิเคราะห์ การแบ่งฝ่าย ภายใต้กอง จ านวน ๕ กอง          
ในส านักงานอธิการบดี เพ่ือน าเสนอต่อสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการประกาศสภาสถาบันบัณฑิต   
พัฒนศิลป์ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ระเบียบ/กฎหมาย 
  - พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
   มาตรา ๑๐ วรรคสาม การแบ่งส่วนราชการเป็นงานหรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่าง
อ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่างาน ให้ท าเป็นประกาศของสถาบัน 
   มาตรา ๑๗ (๒) สภาสถาบันมีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของสถาบันและ
โดยเฉพาะให้มีอ านาจหน้าที่ วางระเบียบ ออกข้อบังคับและประกาศของสถาบัน และอาจมอบให้ส่วนราชการ
ใดในสถาบันเป็นผู้วางระเบียบ ออกข้อบังคับและประกาศส าหรับส่วนราชการนั้นเป็นเรื่อง ๆ ไปก็ได ้
   ประเด็นที่เสนอสภาสถาบันฯ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบ ประกาศสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่องการแบ่ง
ส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี และหน่วยงานขึ้นตรงต่ออธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  นายคมสัน จุลนวล ได้ชี้แจงว่า ตามที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เห็นชอบในหลักการ  
การปรับโครงสร้างสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๑     
ในวันพุธที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ และกระทรวงวัฒนธรรม ได้มีประกาศเรื่องการแบ่งส่วนราชการในส านักงาน
อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกาศ ณ วันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ จ านวน ๕ กอง ตลอดจนส านัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี ได้ด าเนินการประกาศกระทรวงวัฒนธรรม เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในส านักงาน
อธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศและงานทั่วไป เล่ม ๑๓๖ ตอนพิเศษ 
๒๓๙ ง วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๒ 
  ในการนี้ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ด าเนินการจัดท าร่างประกาศสภาสถาบันบัณฑิต     
พัฒนศิลป์ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ 
  ๑. หน่วยงานที่ขึ้นตรงต่ออธิการบดี 
  ๒. กองกลาง 
  ๓. กองนโยบายและแผน 
  ๔. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 
  ๕. กองกิจการนักเรียน นักศึกษา 
  ๖. กองบริหารทรัพยากรบุคคล 



โดยได้วิเคราะห์และจัดสรรอัตราก าลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน จ านวน ๑๖๓ อัตรา ซึ่งมี
ทั้งข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างเหมา โดยได้วิเคราะห์ภารกิจของงานแต่ละส่วน
ราชการตามล าดับ รายละเอียดอยู่ในเอกสารประกอบการประชุมวาระที่ ๖.๔ 
  จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบประกาศสภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
  ๑. การแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดีเป็นเรื่องละเอียดอ่อน ที่ส่งให้กรรมการสภา
สถาบันในที่ประชุม กรรมการสภาสถาบันไม่สามารถอ่านได้หมดในเวลานี้ เพราะต้องดูภาระงานที่เกิดขึ้นว่า
สอดคล้องและมีความเหมาะสมกับอัตราก าลังของข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างตามที่อยู่ในความ
รับผิดชอบหรือไม่ สมควรที่จะให้กรรมการสภาสถาบันได้อ่านล่วงหน้า 
  ๒. ชื่อของกลุ่มกฎหมายและนิติการ ควรที่จะใช้ชื่ออันใดอันหนึ่ง เพราะว่ากฎหมายกับนิติการ
คือชื่ออันเดียวกัน 
  ๓. ชื่อของกลุ่มกฎหมายและนิติการ สมควรที่จะใช้ชื่อกลุ่มนิติการเพียงอย่างเดียว เพราะว่า
นิติการคือกลุ่มท่ีว่าด้วยกฎหมาย 
  ๔. ร่างประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี 
ได้ผ่านคณะอนุกรรมการปรับโครงสร้างสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มาแล้วหรือไม่ หากผ่านคณะอนุกรรมการ 
ปรับโครงสร้างมาแล้วสมควรที่สภาสถาบันจะให้ความเห็นชอบในหลักการ 
  ๕. การแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดีมีมาตั้งแต่ปี ๒๕๕๖ ณ เวลานี้ได้ผ่านมาหลาย
ปีแล้ว จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับโครงสร้างเพื่อให้สอดคล้องกับภาระงานที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน 
  ๖. ในเรื่องของอัตราก าลังสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะต้องดูภาระงานในแต่ละกลุ่มงาน    
แล้วเกลี่ยอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภาระงานที่จ าเป็นตามโครงสร้าง เพ่ือสนองพันธกิจ วัตถุประสงค์        
และวิสัยทัศน์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ หากจ าเป็นจะต้องจ้างลูกจ้าง เพ่ิมก็ต้องจ้าง เพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 
  ประธาน ให้ความเห็นว่า ประเด็นส าคัญคืออัตราก าลังที่จะใส่ลงไปในโครงสร้างมีครบหรือไม่ 
ตรงไหนไม่มี เพราะในหลักการเมื่อจัดท าโครงสร้างแล้วจะต้องใส่คนลงไป เมื่อดูตามร่างประกาศสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี มี ๖ ส่วนราชการ คือ  
  ๑) หน่วยงานที่ข้ึนตรงต่ออธิการบดี มี ๖ กลุ่มงาน เพิ่มจากประกาศเดิม ๓ กลุ่มงาน คือ กลุ่ม
พัฒนาระบบบริหารราชการ กลุ่มกฎหมายและนิติการ และกลุ่มศิลปวัฒนธรรม ซึ่งกลุ่มศิลปวัฒนธรรมต่อไป 
คงจะปรับเปลี่ยนเป็นส านักศิลปวัฒนธรรม 
  ๒) กองกลาง ตามร่างประกาศใหม่มี ๘ กลุ่มงาน ประกาศเดิมมี ๗ ฝ่าย ที่เพ่ิมขึ้นมาคือ    
ฝ่ายกิจการโรงละครและหอศิลป์  
  ๓) กองนโยบายและแผนไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
  ๔) กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย ตามประกาศเดิมไม่มี แต่ประกาศใหม่มี ๙ ฝ่าย ซึ่งศูนย์
รักษ์ศิลป์ หอสมุดกลาง และโครงการบัณฑิตศึกษา รวมอยู่ในกองนี้ด้วย 
  ๕) กองกิจการนักเรียน นักศึกษา แยกออกมาจากกองเดิมคือกองบริการการศึกษา  



  ๖) กองบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งแต่เดิมไม่มี 
  เมื่อดูภาระงานที่เกิดขึ้น ไม่ทราบว่าตามระเบียบของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ    
พลเรือน เมื่อแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่มงาน หรือเป็นฝ่าย จะต้องมีอัตราก าลังในกลุ่มงาน หรือในแต่ละฝ่าย  
ต้องมีอัตราก าลังกี่คน ซึ่งในปัจจุบันคงจะไม่ครบและขาดอัตราก าลัง 
  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
  ๗. กลุ่มพัฒนาระบบบริหารราชการ หรือ กพร. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นส่วนราชการ   
ที่ กพร. ไม่ได้ดูแล เพราะเป็นสถาบันทางการศึกษา ผู้ที่จะดูแลคือส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและ
การประเมินองค์กรเป็นเรื่องของการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนั้น หากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีกลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร หรือ กพร. จะให้ด าเนินการในเรื่องอะไร ในเมื่อการประเมินองค์กรคือส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และส านักงาน กพร. จะไม่มีการติดตามงาน ประสานงาน และจะไม่ส่งงานมาให้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขอให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ทบทวนว่าควรจะมีกลุ่มพัฒนาระบบริหาราชการ
หรือไม่ เพราะการพัฒนาองค์กรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะต้องพัฒนาตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษา 
  นายปิยะพงษ์ กรเกษม ได้ชี้แจงว่า ในขณะนี้ได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และได้ลง
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ใช้ชื่อ“กลุ่มกฎหมายและคดี” จึงขออนุญาตปรับเปลี่ยนจากชื่อกลุ่มกฎหมาย
และนิติการ เป็นกลุ่มกฎหมายและคดี 
  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
  ๘. กลุ่มกฎหมายและนิติการ ต้องดูเนื้องานภายในว่ามีอะไรบ้าง จะมีงานหลักอยู่ ๓ ประการ 
คือ ๑) งานด้านกฎหมายจะเกี่ยวข้องกับการออกข้อกฎหมาย การออกระเบียบ ข้อบังคับ ตอบข้อหารือด้าน
กฎหมาย หรือท าหนังสือหารือไปยังคณะกรรมการกฤษฎีกาจะอยู่ที่ฝ่ายกฎหมาย ๒) งานที่เกี่ยวข้องกับคดี     
ที่ต้องประสานกับอัยการ การด าเนินคดีต่าง ๆ จนกระทั้งคดีถึงที่สุดและบังคับคดีด้วย และ ๓) งานเกี่ยวกับ
วินัย การด าเนินการทางวินัย การถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัย เป็นต้น  ดังนั้น กลุ่มกฎหมายและนิติการ 
สมควรจะใช้ค าว่า “กลุ่มกฎหมายและคดี” จะได้สอดคล้องกับหน่วยงานอื่นที่มีลักษณะงานแบบเดียวกัน 
  ๙. ในขณะนี้ได้มีการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และก าลัง
อยู่ระหว่างจัดท าโครงสร้าง จะมีหลักคิดโดยวิเคราะห์จากภารกิจหลักของกระทรวงเป็นส าคัญ ว่าจะตอบโจทย์
การจัดตั้งกระทรวงอย่างไร และอิงกับกฎหมายใดบ้าง เพราะจะต้องมีในเรื่องเหล่านี้ 
  ๑๐. ในกฎหมายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ไม่ทราบว่าต้องมีกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
ราชการ หรือ กพร. หรือไม่ เดิมทีหน่วยงาน กพร. ได้ประเมินสถาบันบัณฑิตหรือไม่ ซึ่งในปัจจุบัน กพร. ก็ไม่ได้
ประเมินมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ต้องดูว่าในบริบทของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จ าเป็นต้องมีกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหารราชการหรือไม่ 
  ๑๑. ตามที่อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แจ้งให้ทราบถึงอัตราก าลังว่า มีข้าราชการ 
๗๙ คน และมีลูกจ้าง ๗๐ คน ปัญหาคือจะจัดคนลงในกลุ่มงานและฝ่ายต่าง ๆ ตามภารกิจงานอย่างไรให้สมดุล
กับอัตราก าลังที่มีอยู่ 
  ๑๒. กลุ่มพัฒนาระบบบริหารราชการ หรือ กพร. เมื่อดูเนื้องานของ กพร. ที่แท้จริงแล้วมีเนื้อ
งานอะไรบ้าง สอดคล้องกับ กพร. ส่วนกลางหรือไม่ ถ้าดูเนื้องานตามเอกสารจะมีงานติดตาม ประเมินผล 



ประสานงานและด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ การจัดท า
โครงสร้างของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ก็คือการพัฒนาระบบราชการของสถาบันอยู่แล้ว การพัฒนาระบบ
ราชการส่วนราชการผู้ที่จะด าเนินการคือกองนโยบายและแผน ส าหรับการติดตามและประเมินผล การควบคุม
ภายใน การบริหารความเสี่ยงก็จะอยู่ที่กองนโยบายและแผน เมื่อดูเนื้องานของ กพร. แล้ว จะซ้ ากับงานในกอง
อ่ืน ๆ ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องทบทวนว่าควรมี กพร. หรือไม่ และตามกฎหมายของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ มีเขียนไว้หรือไม่ว่าต้องมี กพร. 
  นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์  ได้ชี้แจงว่า ตามภารกิจงานของทุกส่วนราชการตามโครงสร้าง     
การแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จะมีข้าราชการรับผิดชอบอยู่ทุกกลุ่มงาน
และทุกฝ่าย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ พิจารณาอย่างถี่ถ้วนและได้ ปรึกษากับผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ เป็น
คณะอนุกรรมการปรับโครงสร้างสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ถึงการจัดสรรคนลงในกลุ่มงานและฝ่ายต่าง ๆ    
ตามภาระงานที่ต้องรับผิดชอบ โดยจัดสรรปันส่วนตามความเป็นจริงและเหมาะสม ขอรับรองว่าอัตราก าลัง     
ที่มีอยู่จะสามารถด าเนินงานให้ส าเร็จตามภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังที่ได้ให้นโยบายไว้กับสภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน ๑๕ นโยบาย ที่ยังไม่ประสบความส าเร็จ จ านวน ๒ นโยบาย คือการจัดหา
ที่ตั้งของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และการขออัตราก าลังเพ่ิม แต่ก็จะพยายามต่อไป 
  มติสภาสถาบัน  เห็นชอบในหลักการ การแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ และให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์พิจารณาด าเนินการตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
กรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต่อไป 
 
  ๖.๕ การก าหนดจ านวนรองคณบดี รองผู้อ านวยการวิทยาลัย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ข้อเท็จจริง 
  ๑.๑ มติสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๘/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๒     
ได้ก าหนดจ านวนรองคณบดี รองผู้อ านวยการวิทยาลัย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  โดยเห็นชอบโครงสร้างของ
วิทยาลัยนาฏศิลปและวิทยาลัยช่างศิลป ส าหรับต าแหน่งรองผู้อ านวยการวิทยาลัยที่มีอยู่แล้ว ๔ คน ให้เป็นไป
ตามเดิม ส่วนวิทยาลัยที่มีรองผู้อ านวยการ ๒ คน หากเข้าสู่ระบบใหม่คือการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัย     
ให้เพ่ิมรองผู้อ านวยการเป็น ๓ คน ในส่วนของวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ที่มีรองผู้อ านวยการอยู่เดิม ๓ คน 
หากมีการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ตามระบบใหม่ ให้เพ่ิมรองผู้อ านวยการวิทยาลัยเป็น ๔ คน 

๑.๒ ปัจจุบันสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีภารกิจที่เพ่ิมสูงขึ้น ในระยะ ๑๐ ปีที่ผ่านมา ท าให้
การด าเนินงานไม่สอดคล้องกับภารกิจที่ปฏิบัติจริงในปัจจุบัน 

๑.๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดจ านวนรองคณบดี รอง
ผู้อ านวยการวิทยาลัย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยการศึกษา วิเคราะห์ และก าหนดหลักเกณฑ์การก าหนด
จ านวนรองคณบดี รองผู้อ านวยการวิทยาลัย เพ่ือน าเสนอต่อสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้ความเห็นชอบ
ประกาศสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง หลักเกณฑ์การก าหนดจ านวนรองคณบดี รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ระเบียบ/กฎหมาย 

- พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  



   มาตรา ๑๗ (๒) สภาสถาบันมีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของสถาบันและ
โดยเฉพาะให้มีอ านาจหน้าที่ วางระเบียบ ออกข้อบังคับและประกาศของสถาบัน และอาจมอบให้ส่วนราชการ
ใดในสถาบันเป็นผู้วางระเบียบ ออกข้อบังคับและประกาศส าหรับส่วนราชการนั้นเป็นเรื่องๆ ไปก็ได ้

   มาตรา ๓๑ วรรคหนึ่ง ในบัณฑิตวิทยาลัย ให้มีคณบดีเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบงาน
ของบัณฑิตวิทยาลัย และจะให้มีรองคณบดีตามที่จ านวนสภาก าหนด เพ่ือท าหน้าที่และรับผิดชอบตามที่คณบดี
มอบหมายก็ได้ 

   มาตรา ๓๓ วรรคหนึ่ง ในคณะหนึ่ง ให้มีคณบดีเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบงานของ
คณะ และจะให้มีรองคณบดีตามจ านวนที่สภาสถาบันก าหนด เพ่ือท าหน้าที่และรับผิดชอบตามที่คณบดี
มอบหมายก็ได้ 

   มาตรา ๓๙ วรรคหนึ่ง ในวิทยาลัยให้มีผู้อ านวยการวิทยาลัยเป็นผู้บังคับบัญชาและ
รับผิดชอบงานของวิทยาลัย และจะให้มีรองผู้อ านวยการวิทยาลัยตามจ านวนที่สภาสถาบันก าหนด เพ่ือท า
หน้าที่และรับผิดชอบตามที่ผู้อ านวยการวิทยาลัยมอบหมายก็ได้ 

- พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
   มาตรา ๒๖ วรรคสอง ให้ผู้ช่วยอธิการบดี และรองคณบดีหรือรองหัวหน้าหน่วยงานที่

เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะได้รับเงินประจ าต าแหน่งตามกฎหมายว่าด้วยเงินเดือนและเงินประจ า
ต าแหน่ง 

   มาตรา ๒๗ วรรคสี่ รองคณบดีที่ได้รับเงินประจ าต าแหน่งจากงบประมาณแผ่นดินจะมีได้ไม่
เกินสามอัตรา 
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
  จงึเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบประกาศสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง หลักเกณฑ์
การก าหนดจ านวนรองคณบดี รองผู้อ านวยการวิทยาลัย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  นายคมสัน จุลนวล ได้ชี้แจงว่า การก าหนดจ านวนรองคณบดี รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ แต่เดิมได้ด าเนินการมติสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๘/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๒ ได้ก าหนดจ านวนรองคณบดี รองผู้อ านวยการวิทยาลัย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์        
โดยเห็นชอบโครงสร้างของวิทยาลัยนาฏศิลปและวิทยาลัยช่างศิลป ส าหรับต าแหน่งรองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
ที่มีอยู่แล้ว ๔ คน ให้เป็นไปตามเดิม ส่วนวิทยาลัยที่มีรองผู้อ านวยการ ๒ คน หากเข้าสู่ระบบใหม่คือการสรรหา
ผู้อ านวยการวิทยาลัย ให้เพ่ิมรองผู้อ านวยการเป็น ๓ คน ในส่วนของวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ที่มีรอง
ผู้อ านวยการอยู่เดิม ๓ คน หากมีการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ตามระบบใหม่ ให้เพ่ิมรอง
ผู้อ านวยการวิทยาลัยเป็น ๔ คน ในปัจจุบันสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีภารกิจที่เพ่ิมสูงขึ้น ในระยะ ๑๐ ปี      
ที่ผ่านมา ท าให้การด าเนินงานไม่สอดคล้องกับภารกิจที่ปฏิบัติจริงในปัจจุบัน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้
แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดจ านวนรองคณบดี รองผู้อ านวยการวิทยาลัย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์          
โดยการศึกษา วิเคราะห์ และก าหนดหลักเกณฑ์การก าหนดจ านวนรองคณบดี รองผู้อ านวยการวิทยาลัย     
เพ่ือน าเสนอต่อสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้ความเห็นชอบประกาศสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์       
เรื่อง หลักเกณฑ์การก าหนดจ านวนรองคณบดี รองผู้อ านวยการ 
  ตามร่างประกาศสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง หลักเกณฑ์การก าหนดจ านวนรองคณบดี 
รองผู้อ านวยการวิทยาลัย ได้อาศัยความในมาตรา ๑๗ (๒) มาตรา ๓๑ วรรคหนึ่ง มาตรา ๓๓ วรรคหนึ่ง และ
มาตรา ๓๙ วรรคหนึ่งแห่งพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๒๖ วรรคสอง และ
มาตรา ๒๗ วรรคสี่แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗  



โดยให้ก าหนดหลักเกณฑ์การก าหนดจ านวนรองคณบดี ในคณะ และรองผู้อ านวยการวิทยาลัย ในวิทยาลัย 
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ไว้ดังต่อไปนี้ 

กลุ่ มที่  ๑  คณะ บัณฑิตวิทยาลัย  และวิทยาลัย  ที่ มีจ านวนนักเรียนและนักศึกษา              
จ านวน ๑ – ๔๐๐ คน ก าหนดให้มีรองคณบดี หรือรองผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน ๓ อัตรา 

กลุ่ มที่  ๒  คณะ บัณฑิตวิทยาลัย  และวิทยาลัย  ที่ มีจ านวนนักเรียนและนักศึกษา            
จ านวน ๔๐๑ – ๖๐๐ คน ก าหนดให้มีรองคณบดี หรือรองผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน ๔ อัตรา 

กลุ่ มที่  ๓  คณะ บัณฑิตวิทยาลัย  และวิทยาลัย  ที่ มีจ านวนนั กเรียนและนักศึกษา              
จ านวน ๖๐๑ คนข้ึนไป ก าหนดให้มีรองคณบดี หรือรองผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน ๕ อัตรา 

ในกรณีที่ มี จ านวนนักเรียน นักศึกษา เพ่ิมขึ้นหรือลดลง ให้คงจ านวนรองคณบดี              
รองผู้อ านวยการวิทยาลัย ไว้จนกว่าจะครบวาระการด ารงต าแหน่งของคณบดีหรือผู้อ านวยการวิทยาลัย   

กรณีท่ีต าแหน่งรองคณบดี รองผู้อ านวยการวิทยาลัย ว่างลงไม่ว่ากรณีใดๆ การก าหนดจ านวน 
รองคณบดี รองผู้อ านวยการวิทยาลัย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด โดยให้คิดจ านวนนักเรียน นักศึกษา 
ภาคเรียนที่ ๑ ภายในเดือน มิถุนายน ของปีการศึกษานั้น ๆ 

โครงสร้างการบริหารงานของคณะ ได้แบ่งการบริหารงานโดยมีรองคณบดี จ านวน ๕ คน คือ 
๑. รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
๒. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 
๓. รองคณบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
๔. รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
๕. รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน  
โครงสร้างการบริหารงานของวิทยาลัย ได้แบ่งการบริหารงานโดยมีรองผู้อ านวยการวิทยาลัย 

จ านวน ๕ คน คือ 
๑. รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
๒. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 
๓. รองผู้อ านวยการฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
๔. รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน นักศึกษา 
๕. รองผู้อ านวยการฝ่ายนโยบายและแผน  

  จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบประกาศสภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง หลักเกณฑ์การก าหนดจ านวนรองคณบดี รองผู้อ านวยการวิทยาลัย สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์  ได้ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า การก าหนดจ านวนรองคณบดี และรอง
ผู้อ านวยการวิทยาลัย แต่เดิมไม่ได้ท าเป็นประกาศ โดยได้ด าเนินการตามมติสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
ครั้งที่ ๘/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๒ จากนั้นผ่านมา ๑๐ จนถึงปัจจุบัน ปรากฏว่าที่ก าหนดไว้ว่า
บางวิทยาลัยมีรองผู้อ านวยการได้ ๓ คน บางวิทยาลัยมีรองผู้อ านวยการได้ ๔ คน ซึ่งรองคณบดี หรือรอง
ผู้อ านวยการวิทยาลัยจะได้รับเงินประจ าต าแหน่งตามระเบียบกระทรวงการคลัง จ านวน ๓ คน เมื่อวันเวลา 
ผ่านไปในแต่ละหน่วยงานมีภารกิจเพ่ิมขึ้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้ปรึกษากับผู้ทรงคุณวุฒิ และได้รับ



ค าแนะน าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดท าเป็นประกาศก าหนดจ านวนรองคณบดี และรองผู้อ านวยการ
วิทยาลัย และให้ก าหนดหลักเกณฑ์การก าหนดจ านวนรองคณบดี และจ านวนรองผู้อ านวยการวิทยาลัยเอาไว้ใน
ประกาศด้วย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้จัดท าร่างประกาศฉบับนี้เพ่ือน าเสนอสภาสถาบันให้ความเห็นชอบ 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
๑. ต าแหน่งรองคณบดี และรองผู้อ านวยการวิทยาลัย จะต้องมีการจ่ายเงินประจ าต าแหน่ง 

ซึ่งการจ่ายเงินประจ าต าแหน่งคือเงินงบประมาณ ตามพระราชกฤษฎีกาจะได้ ๓ ต าแหน่ง ถ้าจะให้มีรองคณบดี 
และรองผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน ๕ คน จะเอาเงินมาจากไหน บางแห่งใช้วิธีเฉลี่ยเงินประจ าต าแหน่ง เช่น 
ถ้ามีรองคณบดี ๕ คน ได้รับเงินประจ าต าแหน่ง ๓ คน ก็เฉลี่ยให้อีก ๒ คน แต่การเบิกจ่ายจะต้องท าเพียง      
๓ ต าแหน่ง ไม่ทราบว่าสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีวิธีการอย่างไรที่ก าหนดให้รองคณบดี หรือรองผู้อ านวยการ
วิทยาลัย ที่ให้มี ๕ ต าแหน่ง จะเอาเงินตรงไหนจ่ายเป็นเงินประจ าต าแหน่ง หรือจะเอาเงินรายได้ของสถาบัน
จ่ายเป็นเงินประจ าต าแหน่ง  

นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ ได้ชี้แจงว่า คนที่ได้รับเงินประจ าต าแหน่ง จะมีเพียง ๓ ต าแหน่ง
เท่านั้น ส่วนที่จะเพ่ิมรองคณบดี หรือจะเพ่ิมรองผู้อ านวยการวิทยาลัยเป็น ๔ คน หรือ ๕ คน โดยพื้นฐานเป็นที่
ทราบกันดีว่าจะต้องตั้งคนที่มีวิทยฐานะ เช่น ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
เป็นต้น ส่วนจะใช้เงินรายได้เป็นเงินประจ าต าแหน่งนั้น สถาบันไม่มีเงินรายได้เพียงพอที่จะใช้เป็นเงินประจ า
ต าแหน่งได้ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่มีรองผู้อ านวยการ และผู้ช่วยผู้อ านวยการ  ๘ คน ไม่ได้รับเงินประจ า
ต าแหน่งหรือเงินอ่ืน ๆ แต่ประการใด เพราะยังอยู่ในบทเฉพาะกาล 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
๒. ในการออกค าสั่งแต่งตั้งรองคณบดี หรือรองผู้อ านวยการวิทยาลัย ต้องระบุให้ชัดเจนว่าเงิน

ประจ าต าแหน่งให้ได้รับเพียง ๓ ต าแหน่ง 
  ๓. ต้องเขียนไว้ในประกาศว่า เงินประจ าต าแหน่งให้ได้รับเพียง ๓ ต าแหน่ง ตามกฎหมาย
เท่านั้น 
  ๔. การที่เขียนเอาไว้ว่าให้มีรองคณบดี หรือรองผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน ๓ อัตรา หรือ ๔ 
อัตรา เสมือนหนึ่งว่าต้องตั้งไม่ต่ ากว่า ๓ อัตรา หรือ ๔ อัตรา แต่ถ้าถ้าเขียนเอาไว้ว่าไม่เกินจ านวน ๓ อัตรา
หรือไม่เกินจ านวน ๔ อัตรา บางคณะหรือบางวิทยาลัยอาจจะเสนอมาแค่ ๒ คน ก็ได้ 
  ๕. ข้อดีของผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองคณบดี หรือรองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
ถึงแม้ว่าบางคนจะไม่ได้รับเงินประจ าต าแหน่งก็ตาม เป็นการเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหารต่อไป      
ในอนาคต 
  ๖. การที่วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ มีรองผู้อ านวยการวิทยาลัย และผู้ช่วยผู้อ านวยการ
วิทยาลัย รวม ๘ คน อ านาจในการแต่งตั้งเป็นของอธิการบดีหรือเป็นอ านาจของผู้อ านวยการวิทยาลัย 
  ๗. ตามพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๒๖ (๔) อธิการบดีเป็น
ผู้มีอ านาจแต่งตั้งและถอดถอนรองคณบดี รองผู้อ านวยการส านัก รองผู้อ านวยการวิทยาลัย แต่คนที่น าเสนอ 
คือคณบดีหรือผู้อ านวยการวิทยาลัย 



  ๘. ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ยังมีสถานะตามบทเฉพาะกาล ยังไม่เป็นไปตาม
กฎหมายใหม่ ฉะนั้น ในการแต่งตั้งรองผู้อ านวยการตรงนี้จะท าอย่างไร และใครเป็นคนตั้ง จะใช้ฐานกฎหมาย
ตรงไหน สมควรที่จะให้คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์น าไปพิจารณา 
  ๙. ในส่วนของวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่เนื่องจากยังใช้บทเฉพาะกาลให้น าเสนอสภาสถาบัน
พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
  มติสภาสถาบัน  เห็นชอบประกาศสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง หลักเกณฑ์การก าหนด
จ านวนรองคณบดี รองผู้อ านวยการวิทยาลัย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  โดยให้แก้ไขประกาศเพ่ิมเติมตาม
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน  ยกเว้นของวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ให้น าเสนอสภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อีกครั้งหนึ่ง 
 
  ๖.๖ (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (น าไปใช้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 
  ข้อเท็จจริง 
  ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ระดับสถาบัน 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์     
ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์มาตรฐานข้อ 1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากการ
วิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปี
ตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ ซึ่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้จัดท า 
(ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560– 2564 (น าไปใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3) 
เรียบร้อยแล้ว ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงขอเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560– 2564 (น าไปใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3) เป็นแผนงานที่แสดงให้เห็นถึง
ภารกิจที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะด าเนินการ ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 ต่อไป 
  ประเด็นที่เสนอสภาสถาบันฯ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (น าไปใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 
  นายวัชรินทร์ อ่าวสินธุ์ศิริ  ได้ชี้แจงว่า ร่างแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
– ๒๕๖๔  น าไปใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 เริ่มจากความเชื่อมโยงแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ กับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๗๙) และกรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
  ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๔ ยุทธศาสตร์ คือ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านความมั่นคง 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 



  - ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเสมอภาคทางสังคม 
  แผนปฏิรูปประเทศจะสอดคล้องกับการปฏิรูป ๔ ด้าน คือ 
  - ด้านที่ ๕ ด้านเศรษฐกิจ 
  - ด้านที่ ๘ ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยี สารสนเทศ 
  - ด้านที่ ๙ ด้านสังคม 
  - ด้านที่ ๑๑ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ ๕ ด้าน คือ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๘ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ 
  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ๖ ด้าน คือ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
  กรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ ๖ ด้าน คือ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
  งบ ป ระม าณ รายจ่ ายป ระจ าปี งบ ป ระม าณ  พ .ศ . ๒ ๕ ๖ ๓  งบ ป ระม าณ ทั้ งสิ้ น 
๑,๒๘๒,๒๖๗,๐๐๐ ล้านบาท แบ่งเป็น 
  - งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร์ ๒๐๑,๐๗๕,๕๐๐ บาท คิดเป็น ๑๖ เปอร์เซ็นต ์
  - งบประมาณตามภารกิจพ้ืนฐาน ๑,๐๘๑,๑๙๑,๕๐๐ บาท คิดเป็น ๘๔ เปอร์เซ็นต ์
  ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
กับงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 



  - ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ
สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ เป็นเงิน ๑๑๕,๕๐๙,๘๐๐ บาท คิดเป็น 
๕๗.๔๕ เปอร์เซ็นต ์
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การวิจัย การสร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมต่อยอดงานศิลป์บน
พ้ืนฐานเอกลักษณ์ของท้องถิ่นและความเป็นไทย และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ เป็นเงิน
๙,๘๑๗,๗๐๐ บาท คิดเป็น ๔.๘๘ เปอร์เซ็นต ์
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม 
เป็นเงิน ๗,๒๐๐,๐๐๐ บาท คิดเป็น ๓.๕๘ เปอร์เซ็นต ์
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเสริมสร้างคุณค่าทางสังคม และมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้กับท้องถิ่นและประเทศชาติด้วยทุนทางวัฒนธรรม เป็นเงิน ๓๖,๕๒๐,๐๐๐ บาท คิดเป็น ๑๘.๑๖ 
เปอร์เซ็นต ์
  - ยุทธศาสตร์ที่  ๕  การพัฒนาองค์กรให้ เป็นสถาบันชั้นหนึ่ งของชาติด้านนาฏศิลป์               
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ สร้างบัณฑิตคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและน า
สถาบันสู่นานาชาติ บนฐานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เป็นเงิน ๓๒,๐๒๘,๐๐๐ บาท คิดเป็น 
๑๕.๙๓ เปอร์เซ็นต ์
   วิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ของ (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๖๔   (น าไปใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3) 
 วิสัยทัศน์ “เป็นสถาบันชั้นหนึ่งของชาติด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ สร้างบัณฑิตคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และน าสถาบันสู่นานาชาติ” 
 เป้าประสงค์มี ๒ เป้าประสงค์ 
  ๑. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
   - มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
   - มีทักษะวิชาชีพเฉพาะ มีความเป็นมืออาชีพงานศิลป์  
    - มีทัศนะคติที่ดีต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
    - เป็นผู้มีจิตสาธารณะ 
 ๒. ผลิตผลงานศิลป์ ทั้งในระดับ องค์ความรู้ งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ต่อยอด สืบสาน
คุณค่า เอกลักษณ ์อัตลักษณ์ ความเป็นไทย รวมทั้งเพ่ิม มูลค่าทางเศรษฐกิจ  
                     พันธกิจ (mission) 
           ๑. จัดการศึกษาระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงด้านนาฎศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
                     ๒. สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่เป็นองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม อย่างมี
คุณค่าแก่สังคม 

          ๓. ให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
          ๔. อนุรักษ์ พัฒนา สืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่ประชาคมอาเซียนและนานาชาติ 



                    ๕. จัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ เพ่ือเทิดทูน
สถาบันหลักของชาติ และส่งเสริมความเป็นไทยในระดับชาติและนานาชาติ 

               ๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
                    เป้าหมาย (Goals)  
                     สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีความมุ่งมั่นด าเนินการตามพันธกิจให้บรรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จ
ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖4 ดังนี้  
                    ๑. ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ ความสามารถ สู่สมรรถนะด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ น าไปประกอบอาชีพได้  

         ๒. เป็นสถาบันจัดการศึกษาชั้นหนึ่งและมีบทบาทดูแลและก ากับมาตรฐานด้านนาฏศิลป์       
ดุริยางคศิลป ์คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ในระดับชาติ  

         ๓. มีงานวิจัย งานสร้างสรรค ์หรือนวัตกรรม ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ  
         ๔. มีการบริการวิชาการสู่สถานศึกษา ชุมชนและสังคม  
         ๕. มีความร่วมมือในการอนุรักษ์ พัฒนา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์     

ดุริยางคศิลป ์คีตศิลป์ ช่างศิลป์ ทัศนศิลป์ในระดับชาติและนานาชาติ  
                   ๖. มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
  สรุปร่างแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ น าไปใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  - ปี ๒๕๖๒ มี ๕ ยุทธศาสตร์ ๑๖ กลยุทธ์ ๓๒ ตัวชี้วัด 
  - ปี ๒๕๖๓ มี ๕ ยุทธศาสตร์ ๑๗ กลยุทธ์ ๓๘ ตัวชี้วัด 
  ส าหรับรายละเอียดปรับเปลี่ยนและเพิ่มเติมมีดังนี้ 
  ในระดับยุทธศาสตร์มีการปรับเปลี่ยน ๓ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เปลี่ยนชื่อ “การวิจัย การสร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ต่อยอด
งานศิลป์ บนพื้นฐานเอกลักษณ์ของท้องถิ่นและความเป็นไทย และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และนานาชาติ” 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เปลี่ยนชื่อ “การบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
ชุมชน และสังคม” 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๕ เปลี่ยนชื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ “การพัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบัน
ชั้นหนึ่งของชาติด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ สร้างบัณฑิตคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติและน าสถาบันสู่นานาชาติ บนฐานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล”  
  ในระดับกลยุทธ์ มีการเปลี่ยนแปลง ๒ ประการ คือ 
  ๑. การเปลี่ยนชื่อกลยุทธ์รวม ๗ กลยุทธ์ดังนี้ 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๒ ปรับเปลี่ยนเป็น “การพัฒนาทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนที่
สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ และนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ 
  - ยุทธศาสตร์ที่  ๒ กลยุทธ์ที่  ๑ เปลี่ยนเป็น “พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่” และกลยุทธ์ที่ ๒ 
เปลี่ยนเป็นกลยุทธ์ที่ ๔ “การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ” 



  - ยุทธศาสตร์ที่ ๓  กลยุทธ์ที่ ๑ เปลี่ยนเป็น “ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริการวิชาการใน
สถานศึกษา ชุมชน และสังคม” และกลยุทธ์ที่ ๒ เปลี่ยนเป็น “การให้บริการหลักสูตรระยะสั้นด้านนาฏศิลป์   
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์” 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๕ กลยุทธ์ที่ ๔ เปลี่ยนเป็น “การประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ” และกลยุทธ์ที่ ๖ เปลี่ยนเป็น “พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์” 
  ๒. เพิ่มกลยุทธ์ ๑ กลยุทธ์ ดังนี้  
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เพ่ิมกลยุทธ์ที่ ๓ “การสร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม การต่อ
ยอดผลงาน” 
  ในระดับตัวชี้วัดมีการเปลี่ยนแปลง ๕ ประการ สาระส าคัญของตัวชี้วัดไม่ได้เปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 
  ๑. เปลี่ยนชื่อตัวช้ีวัดให้สอดคล้องกับหน่วยนับ รวม ๕ ตัวช้ีวัด 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๒ ตัวชี้วัดที่ ๓ และตัวชี้วัดที่ ๖ เปลี่ยนหน่วยนับเป็น
ร้อยละ ตัวอย่างเช่นตัวชี้วัดที่ ๑ “ร้อยละของผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรทุกระดับ” 
  - ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ตัวชี้วัดที่ ๒๘ เปลี่ยนหน่วยนับเป็นค่าเฉลี่ย และเลื่อนเป็นตัวชี้วัดที่ ๓๒ 
“ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการใช้อาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค พัฒนาสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่
เอ้ือต่อการเรียนและการท างานอย่างมีความสุข ปลอดภัย” 
  ๒. เพิ่มเติมตัวชี้วัดให้ครบถ้วนสมบูรณ์ รวม ๑๔ ตัวช้ีวัด 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑  
  - ตัวชี้วัดที่  ๗ เปลี่ยนเป็น “ร้อยละของผู้ เรียนทุกหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบ
ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - ตัวชี้วัดที่ ๘ เปลี่ยนเป็นตัวชี้วัดที่ ๙ “ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตร” 
  - ตัวชี้วัดที่ ๙ เปลี่ยนเป็นตัวชี้วัดที่ ๑๐ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ
ของผู้เรียนที่ส่งเสริมทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ และนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ 
  - ตัวชี้วัดที่ ๑๐ เปลี่ยนเป็นตัวชี้วัดที่ ๑๑. จ านวนนวัตกรรมที่ผู้เรียนสร้างขึ้นจากการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
  - ตัวชี้วัดที่ ๑๓ เปลี่ยนเป็นตัวชี้วัดที่ ๑๔ “ระดับความส าเร็จของงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม การต่อยอดงานศิลป์” 
  - ตัวชี้วัดที่ ๑๔ เปลี่ยนเป็นตัวชี้วัดที่ ๑๕ “ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่ผลงานด้านวิจัย 
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ 
  - ตัวชี้วัดที่ ๑๘ เปลี่ยนเป็นระดับความส าเร็จของการจัดหาแหล่งทุนภายนอกในการสนับสนุน
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม” 
  - ตัวชี้วัดที่ ๑๖ เปลี่ยนเป็นตัวชี้วัดที่ ๒๑ “ร้อยละของงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม
ที่ได้รับการตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ หรือได้รับรางวัล หรือได้รับการยกย่องในระดับชาติหรือนานาชาติ” 
 



  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  
  - ตัวชี้วัดที่ ๒๐ เปลี่ยนเป็นตัวชี้วัดที่ ๒๓ “จ านวนครั้งของการบริการวิชาการในระดับ
สถานศึกษา ชุมชน และสังคม” 
  - ตัวชี้วัดที่  ๒๑ เปลี่ยนเป็นตัวชี้วัดที่  ๒๔ “จ านวนหลักสูตรระยะสั้นด้านนาฏศิลป์              
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ที่ให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมาย” 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕  
  - ตัวชี้วัดที่ ๒๗ เปลี่ยนเป็นตัวชี้วัดที่ ๓๑ “ร้อยละความส าเร็จของการปรับปรุงอาคาร 
สถานที่ ระบบสาธารณูปโภค สภาพแวดล้อม และภูมิทัศน์ ตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนด” 
  - ตัวชี้วัดที่ ๒๙ เปลี่ยนเป็นตัวชี้วัดที่ ๓๓ “ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงระบบ
สารสนเทศตามแผนพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ” 
  - ตัวชี้วัดที่ ๓๐ เปลี่ยนเป็นตัวชี้วัดที่  ๓๕ “ระดับคุณภาพและผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์” 
  ๓. เปลี่ยนชื่อตัวช้ีวัด จ านวน ๒ ตัวช้ีวัด 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
  - ตัวชี้วัดที่ ๕ เปลี่ยนชื่อเป็น “จ านวนหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายในและเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ” 
  - ตัวชี้วัดที่ ๓๑ เปลี่ยนชื่อเป็น “ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
  ๔. เพิ่มตัวชี้วัด จ านวน ๗ ตัวช้ีวัด 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑   
  - เพ่ิมตัวชี้วัดที่ ๘ “ร้อยละของวิทยานิพนธ์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูล TCI ฐาน 
๑ หรือน าเสนอระดับนานาชาติ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  
  - เพ่ิมตัวชี้วัดที่ ๑๖ “จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม่ที่ได้รับการพัฒนา” 
  - เพ่ิมตัวชี้วัดที่ ๑๙ “ร้อยละของงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์สถาบัน หรือความต้องการของสังคม ชุมชน” 
  - เพ่ิมตัวชี้วัดที่ ๒๐ “ร้อยละของงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ที่น าไปบูรณาการกับ
การเรียนการสอนหรือน าไปใช้ประโยชน์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
  - เพ่ิมตัวชี้วัดที่ ๒๕ “ร้อยละความพึงพอใจของหลักสูตรระยะสั้นด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ที่ให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมาย” 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
  - เพ่ิมตัวชี้วัดที่ ๓๔ “ร้อยละของข้อมูลองค์ความรู้ (KM) ที่ได้รับการเผยแพร่ และน าไปใช้
ประโยชน์” 



  - เพ่ิมตัวชี้วัดที่ ๑๗ “ร้อยละของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับที่รับรู้และร่วมรณรงค์ค่านิยม
องค์กรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์” 
  ๕. ยุบตัวช้ีวัด จ านวน ๑ ตัวช้ีวัด  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
  - ยุบตัวชี้วัดที่ ๑๗ “ร้อยละของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์”  
  จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (น าไปใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 
  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
  ๑. วิสัยทัศน์เดิมเป็นสถาบัน “ชั้นน า”  เมื่อปรับเปลี่ยนเป็นสถาบัน ชั้นหนึ่ง” ไม่ทราบว่า
ปรับเปลี่ยนท าไมของเดิมดีอยู่แล้ว 
  ๒. การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาก าหนด ซึ่งได้มีการก าหนดกลุ่มสาขาวิชาเอาไว้ เช่น กลุ่มสาขาวิจิตรศิลป์ รหัส ๘๑๐๑ คือ 
ทัศนศิลป์ รหัส ๘๑๐๒ คือนฤมิตศิลป์ รหัส ๘๑๐๓ คือ คีตศิลป์ หรือดุริยางคศิลป์ รหัส ๘๑๐๔ คือ นาฏศิลป์ 
หรือการแสดง เพราะฉะนั้นคนที่จะเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการต้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
  ๓. ในหน้า ๙ ตัวชี้วัดบางตัวใช้ค าว่า “ร้อยละ” ตัวชี้วัดบางตัวใช้ค าว่า “ระดับความส าเร็จ” 
ในกรณีของข้อ ๑๐ “ระดับความส าเร็จของการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนที่ส่งเสริมทักษะใน
ศตวรรษที่ ๒๑ และไทยแลนด์ ๔.๐” ให้เติมค าว่า “ตามแผนที่ก าหนด” เพราะจะได้ทราบว่าระดับความส าเร็จ
ตามแผนมากน้อยเพียงใด เป็นไปตามแผนที่ก าหนดหรือไม่ 
  ๔. ในหน้า ๑๐  
  - ข้อ ๑๕ “ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่ผลงานด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์           
งานนวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ” สมควรให้เป็นร้อยละของการเผยแพร่งานวิจัย เพราะจะได้ทราบว่า
ได้เผยแพร่ผลงานมากน้อยแค่ไหน  
  - ข้อ ๑๘ “ระดับความส าเร็จของการจัดหาแหล่งทุนภายนอกในการสนับสนุนงานวิจัย     
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม” สมควรให้เป็นร้อยละของการจัดหาแหล่งทุน เพราะจะได้ทราบว่าการจัดหาทุน
ได้มากน้อยเพียงใด 
  - ข้อ ๓๓ “ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศตามแผนพัฒนา
เทคโนโลยีและสารสนเทศ” สมควรให้เป็นร้อยละของการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศ เพราะจะได้ทราบ
ว่าเป็นไปตามแผนพัฒนามากร้อยเพียงใด 
  ๕. หน้า ๑๐ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ร้อยละของวิทยานิพนธ์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูล 
TCI  ฐาน ๑ หรือน าเสนอระดับนานาชาติ ที่ตั้งเอาไว้อาจจะสูงเกินไป การน าเสนอระดับนานาชาติ  ระดับ
ปริญญาโท หรือระดับปริญญาเอกไม่ทราบว่าตัวชี้วัดตั้งไว้อย่างไร ควรใช้ค าว่า “หรือตามเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา” 
  นายวัชรินทร์ อ่าวสินธุ์ศิริ  ได้ชี้แจงว่า ที่ตั้งเป้าเอาไว้สูงเป็นการท้าทายส่วนหนึ่ง จึงใช้ค าว่า 
“หรือระดับนานาชาติ” หมายความว่าจะเป็นไปตามเกณฑ์นี้ก็ได้ หรือไม่เป็นไปตามเกณฑ์นี้ก็ได้ 



  นางสาวสาริศา ประทีปช่วง ได้ชี้แจงว่า จากโครงการบัณฑิตศึกษาที่ได้ก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์เอาไว้ อย่างกรณีฐาน ๑ จะมีนักศึกษาสาขาทัศนศิลป์ที่อาจารย์พยายามผลักดันให้นักศึกษาก้าว
เพ่ิมข้ึนไปนอกเหนือจากเกณฑ์ท่ีต้องจบตามเกณฑ์มาตรฐานอยู่แล้ว คือตั้งเป็นโครงเอาไว้ 
  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
  ๖. ตัวชี้วัดโดยหลักแล้วต้องเข้าใจตรงกัน เช่น “บนพ้ืนฐานการบริหารจัดการตามหลัก        
ธรรมาภิบาล” เมื่อเข้าใจตรงกันแล้วต้องวัดได้ เช่น การวัดระดับความส าเร็จไม่สมควรวัดความคิดเห็น อาทิ    
ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง เป็นต้น ดังนั้นอันไหนที่วัดเป็นจ านวนได้ ต้องวัดเป็นจ านวนจึงจะมีความชัดเจน 
  ๗. ตัวชี้วัดต้องส าเร็จได้ หากท าไปแล้วไม่ส าเร็จจะท าให้เห็นจุดอ่อน เช่น จ านวนหลักสูตร    
ที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายในและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ การเป็นที่ยอมรับระดับชาติจะวัดด้วยอะไร 
หรือใช้เครื่องมืออะไรวัด ที่เขียนเอาไว้เดิม “จ านวนหลักสูตรที่มีการปรับปรุง/พัฒนาตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิของชาติ” ชื่อกรอบมาตรฐานคุณวุฒิของชาติชัดเจนอยู่แล้ว 
  ๘. แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ น าไปใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ในขณะนี้
พระราชบัญญัติงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ยังไม่ประกาศใช้ คงจะประกาศใช้ประมาณเดือนมกราคม 
๒๕๖๓ ปัญหาเฉพาะหน้าของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะเอาเงินจากไหนที่จะด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ๙. ตัวชี้วัดที่ ๑๗ ร้อยละของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ ท าไมต้องยุบ 
เพราะงานวิจัยถ้าท าออกมาแล้วใช้ประโยชน์ไม่ได้ก็ไม่ใช่งานวิจัย 
  นายวัชรินทร์ อ่าวสินธุ์ศิริ ได้ชี้แจงว่า ในเรื่องของงบประมาณ ทางส านักงบประมาณได้โอน
จัดสรรมาให้แล้วตามพระราชบัญญัติงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๒ ไปพลางก่อน ในวงเงินร้อยละห้าสิบของ
งบประมาณประจ าปี ๒๕๖๒ ยกเว้นงบลงทุนรายการใหม่ที่ไม่จัดสรรมาให้ จัดสรรให้เฉพาะรายการที่ก่อหนี้
ผูกพันตามสัญญา ส าหรับการยุบตัวชี้วัดที่ ๑๗ ได้เอาไปผนวกเอาไว้ในตัวชี้วัดที่เพ่ิมขึ้นใหม่ คือตัวชี้วัดที่ ๒๐ 
“ร้อยละของงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่น าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน หรือน าไปใช้
ประโยชน์” คือจะใช้ได้ทั้งสองเงื่อนไข 
  ๑๐. ค าว่า ช่างศิลป์” และค าว่า “ทัศนศิลป์” ค านิยามของช่างศิลป์และทัศนศิลป์มีความ
แตกต่างกันอย่างไร 
  ๑๑. จ านวนหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายในและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ ถ้า
เขียนตัวชี้วัดว่า “และ” แสดงว่าตัวชี้วัดนี้หลักสูตรต้องผ่านทั้งสองเกณฑ์ คือผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายในและผ่านเกณฑ์เป็นที่ยอมรับระดับชาติ ถ้าไม่ผ่านทั้งสองเกณฑ์แสดงว่าไม่ผ่าน จะผ่านเฉพาะเกณฑ์อย่าง
หนึ่งอย่างใดไม่ได้ ค าว่าเป็นที่ยอมรับระดับชาติ เกณฑ์ระดับชาติคืออะไร มีส่วนราชการใดที่ออกเกณฑ์ตรงนี้ 
และหน่วยงานที่ออกเกณฑ์ระดับชาติในประเทศไทยมีหรือไม่ และเป็นหน่วยงานที่เป็นทางการหรือไม่ ต้องมี
ความชัดเจนตรงนี้ 
  ๑๒. ถ้าเขียนว่าจ านวนหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายในและเป็นที่ยอมรับ         
ในระดับชาติ ผลของการประเมินคุณภาพภายในจะมีระดับ และจะไม่ใช้ว่าผ่านหรือไม่ผ่าน เช่น จะมีปรับปรุง 
พอใช้ ดี ดีมาก เป็นต้น เพราะฉะนั้นตรงนี้ต้องเขียนให้ชัดเจนว่าผ่านหมายถึงอะไร เช่น จ านวนหลักสูตรที่ผ่าน



การประเมินคุณภาพภายใน ผ่านในระดับดีมาก หรือผ่านในระดับดี เพราะว่าทุกหลักสูตรต้องเข้าสู่กระบวนการ
ประเมินคุณภาพภายในอยู่แล้ว 
  ๑๓. ประเด็นเป็นที่ยอมรับระดับชาติ  ในปี ๒๕๖๒ ได้เขียนเอาไว้ว่า พัฒนาตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิของชาติ ถ้าจะอิงเอากรอบมาตรฐานคุณวุฒิของชาติ ก็อาจจะใช้ว่า “หลักสูตรที่เป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติ  เป็นหลักสูตรที่ข้ึนทะเบียน TQR ได ้
  นายอ านวย นวลอนงค์ ได้ชี้แจงว่า ค าว่า “ช่างศิลป์” และค าว่า “ทัศนศิลป์” ขอใช้ค าว่า 
ทัศนศิลป์เพียงค าเดียว ส าหรับตัวชี้วัดจะน าไปแก้ไขตามข้อแนะน าของกรรมการสภาสถาบัน 
  ๑๔ . หากใช้ค าว่า “ทัศนศิลป์” ให้ ใส่ค าว่า “นฤมิตศิลป์” เข้าไปด้วยเพราะจะได้          
ครอบคลุมทั้งหมด และในตัวชี้วัดที่ ๑๗ ที่ยุบ ให้หมายเหตุเอาไว้ว่าเอาไปไว้ในตัวชี้วัดที่ ๒๐ 
  ประธาน ให้ความเห็นว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ควรสรุปว่าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ในปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ได้ด าเนินการตามแผนแล้ว ส าเร็จมากน้อยเพียงใด บางยุทธศาสตร์ได้รับ
งบประมาณน้อยมาก เช่น ยุทธศาสตร์ที่ ๓  โครงการส่งเสริมเด็กไทยเล่นดนตรีคนละ ๑ ชิ้น ได้รับงบประมาณ 
๖,๒๐๐,๐๐๐ บาท ซึ่งมีเพียงโครงการเดียว นอกจากนั้นเป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ไม่แน่ใจว่าจะบรรลุตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์หรือไม่ ส่วนที่ดีคืองบประมาณ  
ด้านการศึกษาที่ได้ตั้งเอาไว้ค่อนข้างมาก และมีโครงการสนับสนุนหลายโครงการ น่าจะไปไกลกว่ายุทธศาสตร์อ่ืน 
  มติสภาสถาบัน  เห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
(น าไปใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) และให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์พิจารณาด าเนินการปรับแก้ตาม
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
  ๖.๗ (ร่าง) ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา
ของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ... 
  ข้อเท็จจริง 
  ด้วยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้จัดท าระเบียบว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาของ
วิทยาลัยในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. .... ซึ่งเป็นการเก็บเงิน จากผู้เรียนเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพ คุณภาพการจัดการศึกษา ที่มุ่งเน้นทักษะ และความช านาญเป็นพิเศษของผู้เรียน ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยการเก็บ
เงินค่าธรรมเนียมการศึกษาของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ... 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประวีนา เอ่ียมยี่สุ่น ได้ชี้แจงว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้จัดท า
ระเบียบว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ....    
ซึ่งเป็นการเก็บเงินจากผู้เรียนเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ คุณภาพการจัดการศึกษา ที่มุ่งเน้นทักษะ   
และความช านาญเป็นพิเศษของผู้เรียน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วย
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งคณะกรรมการที่ร่างระเบียบนี้ได้ศึกษาแนวทางในการเก็บเงินจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่า มีรายการใดที่เรียกเก็บได้และมีรายการใดที่เรียกเก็บไม่ได้ และได้ผ่าน
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายมาแล้วเมื่อวันที่  ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒ และได้แก้ไขตามข้อแนะน า              
ของคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย ในระเบียบนี้ “เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา” หมายความว่า เงินที่เรียกเก็บ



จากผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
นอกเหนือจากค่าใช้จ่ายที่รัฐจัดสรรให้ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  ทั้งนี้ การเก็บเงินค่าธรรมเนียม
การศึกษาจากผู้เรียนเท่าที่จ่ายจริงตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับสภาพฐานะทางเศรษฐกิจของท้องถิ่น   
โดยให้อยู่ในดุลพินิจของแต่ละวิทยาลัย ดังนี้ 
  ๑. การเรียกเก็บตามรายภาคการศึกษา ได้แก่ 
  (ก) จัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมทักษะ ความช านาญเป็นพิเศษ รายการใดรายการหนึ่งหรือ
หลายรายการรวมกันแล้วไม่เกิน ๒,๐๐๐ บาท มีทั้งหมด ๔ รายการ 
  (ข) จัดการเรียนการสอนเพ่ิมเติมให้กับผู้เรียนนอกเหนือจากเกณฑ์มาตรฐานทั่วไปที่ได้รับ
งบประมาณจากรัฐ รายการใดรายการหนึ่งหรือหลายรายการ รวมแล้วไม่เกิน ๒,๕๐๐ บาท มีทั้งหมด ๕ 
รายการ 
  (ค) ค่าบ ารุงการศึกษา ค่าลงทะเบียนเรียน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงภาคการศึกษา
ปกติ ไม่เกิน ๕,๐๐๐ บาท  
  ๒. การเรียกเก็บเป็นรายครั้ง มีทั้งหมด ๑๔ รายการ 
  ข้อ ๕ ในกรณีที่มีเหตุผลสมควรอาจยกเว้นการเรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาให้แก่
นักเรียน นักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์อย่างแท้จริง ให้ผู้อ านวยการวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของอธิการบดี
มีอ านาจอนุมัติให้ยกเว้นเป็นรายกรณีไป 
  จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบ(ร่าง) ระเบียบสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
พ.ศ. ... 
  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
  ๑. ร่างระเบียบฉบับนี้ได้พิจารณาทั้งระดับมัธยมศึกษา ระดับประกาศนียบัตร และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง แต่เดิมมีปัญหาในการเรียกเก็บ จึงได้ด าเนินการจัดท าระเบียบการเรียกเก็บเงิน
ค่าธรรมเนียมให้มีความถูกต้อง เพราะจะไปอ้างอิงกับระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการคงจะไม่ได้แล้ว จึงเห็น
ควรที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะให้ความเห็นชอบ 
  มติสภาสถาบัน  เห็นชอบ(ร่าง) ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการเก็บ เงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ... 
 
  ๖.๘ การพิจารณาเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ และเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘  ในกรณีอาจารย์พิเศษ 
  ข้อเท็จจริง 
  ตามหนังสือส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ท า
หนังสือ เรื่อง ชี้แจงแนวปฏิบัติตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญา
ตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
๒๕๕๘ ในกรณีของ อาจารย์พิเศษ ก าหนดให้อาจารย์พิเศษต้องมีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ ๕๐ ของรายวิชา โดยมี
อาจารย์ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น ตามมติการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๒ คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เมื่อวันที่ ๑๑ กันยายน ๒๕๖๒ มีมติเห็นชอบให้เวียนแนวปฏิบัติตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ และประกาศกระทรวง ศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ ในกรณีของอาจารย์พิเศษ ซึ่งเดิม ก าหนดให้อาจารย์พิเศษต้องมี
ชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ ๕๐ ของรายวิชา โดยมีอาจารย์ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ ร่วมดูแลกระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดผล  และประเมินผลในวิชาดังกล่าว เพื่อ



ส่งเสริมพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าให้มีองค์ความรู้และความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนในวิชาต่างๆ ของหลักสูตรได้อย่างมีคุณภาพ กอปรกับอาจารย์ประจ าหลักสูตรหรืออาจารย์ประจ าของ
สถาบันอุดมศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลรายวิชาในหลักสูตรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของหลักสูตรและคุณลักษณะของนักศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ในหลักสูตรนั้น ๆ 
  หากรายวิชาใดมีความจ าเป็นต้องใช้ความเชี่ยวชาญของบุคลากรภายนอกมากกว่าร้อยละ ๕๐ 
สถาบันอุดมศึกษาก็สามารถด าเนินการได้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดประโยชน์สูงสุด และต้องมีอาจารย์ประจ าร่วม
รับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษาตลอดการจัดการเรียนการสอนของรายวิชานั้นๆ ด้วย 
โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบันอุดมศึกษา ถือเป็นการด าเนินการที่สอดคล้องตามเจตนารมณ์
ของประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ 
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน 
  จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ กรณี
อาจารย์พิเศษ รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมในระเบียบวาระท่ี ๖.๘ 
  นางสาวสาริศา ประทีปช่วง ได้ชี้แจงว่า ตามหนังสือส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ อว ๐๒๒๔/ว ๖๕๓ ลงวันที่ ๘ ตุลาคม ๒๕๖๒ เรื่อง ชี้แจงแนวปฏิบัติตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ ในกรณีของอาจารย์พิเศษ  
ซึ่งในหนังสือดังกล่าวได้ระบุว่า หากรายวิชาใดมีความจ าเป็นต้องใช้ความเชี่ยวชาญของบุคลากรภายนอก
มากกว่าร้อยละ ๕๐ สถาบันอุดมศึกษาก็สามารถด าเนินการได้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดประโยชน์สูงสุด และต้องมี
อาจารย์ประจ าร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษาตลอดการจัดการเรียนการสอน         
ของรายวิชานั้นๆ ด้วย โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบันอุดมศึกษา  ถือเป็นการด าเนินการ       
ที่สอดคล้องตามเจตนารมณ์ของประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. ๒๕๕๘ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ 
  จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ กรณี
อาจารย์พิเศษ รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมในระเบียบวาระท่ี ๖.๘ 
  นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ ได้ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า เนื่องจากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เปิดสอนใน
ระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จึงขออนุมัติเป็นหลักการกรณีอาจารย์
พิเศษซึ่งเป็นบุคคลภายนอก สามารถเบิกเงินค่าสอนได้ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 
๒๕๕๘ และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ 
  มติสภาสถาบัน  เห็นชอบในหลักการ เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ 
และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ กรณีอาจารย์พิเศษ  
 
ระเบียบวาระท่ี ๗ เรื่องอ่ืน ๆ     
  7.2  นักศึกษาทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายฎีกา 
  ข้อเท็จจริง 
  นายบุญญฤทธิ์  น้ าบุตร รหัสประจ าตัวนักศึกษา 3025611003 นักศึกษาชั้นปีที่ 2  
สาขานาฏศิลป์ไทยศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ได้ทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายฎีกาเพ่ือขอรับ
พระราชทานทุนการศึกษาไปยังส านักงานองคมนตรี โดยส านักงานองคมนตรีแจ้งกระทรวงการอุดมศึกษา 



วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมพิจารณาให้ความช่วยเหลือ และปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ แจ้งกระทรวง
วัฒนธรรมพิจารณาให้ความช่วยเหลือตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ ปลัดกระทรวงวัฒนธรรมได้มอบหมายสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์พิจารณาให้ความช่วยเหลือและรายงานผลการด าเนินงานไปยังส านักงานองคมนตรี และ
ส าเนาหนังสือแจ้งส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ทราบ  

  ระเบียบ/กฎหมาย 
  - ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยค่าบ ารุงการศึกษา ค่าลงทะเบียน และค่าธรรมเนียม
การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558  
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
  เพ่ือโปรดให้ความเห็นชอบให้ยกเว้นค่าบ ารุงการศึกษา และค่าลงทะเบียน ของนายบุญญฤทธิ์  
น้ าบุตร นักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขานาฏศิลป์ไทยศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ทุกภาคการศึกษา 
จนกว่าจะส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี                                                                        

นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ ได้ชี้แจงว่า ด้วยนายบุญญฤทธิ์  น้ าบุตร นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชั้นปีที่ ๒ วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ได้ท าหนังสือทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายฎีกาฎีกาเพ่ือขอรับ
พระราชทานทุนการศึกษาไปยังส านักงานองคมนตรี ส านักงานองคมนตรีได้แจ้งกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมพิจารณาให้ความช่วยเหลือ ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ จึงแจ้งกระทรวง
วัฒนธรรมพิจารณาให้ความช่วยเหลือตามที่เห็นสมควร โดยปลัดกระทรวงวัฒนธรรมได้มอบหมายสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ พิจารณาให้ความช่วยเหลือและรายงานผลการด าเนินงานไปยังส านักงานองคมนตรี       
และส าเนาหนังสือแจ้งส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ท าหนังสือสอบถาม
ไปยังวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราชเพ่ือขอทราบรายละเอียดว่าทางวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช   
ได้ช่วยเหลืออะไรเอาไว้บ้าง ซึ่งผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ได้แจ้งให้ทราบว่าทางวิทยาลัย
ได้ช่วยเหลือนายบุญญฤทธิ์ น้ าบุตร โดยช่วยเหลือทุนการศึกษาทุกปี ช่วยเหลือให้ได้รับทุนพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของนักเรียน นักศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ช่วยเหลือให้ได้ทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
ช่วยเหลือโดยครู อาจารย์วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ในการจัดพิธีบ าเพ็ญกุศลศพมารดารของ       
นายบุญญฤทธิ์ น้ าบุตร และช่วยเหลือเงินอ่ืน ๆ ซึ่งยังไม่เพียงพอ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้น าเสนอสภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อขอยกเว้นการเรียกเก็บเงินค่าบ ารุงการศึกษา ค่าลงทะเบียน ให้แก่นายบุญญฤทธิ์ 
น้ าบุตร ตามข้อ ๗ ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ว่าด้วยค่าบ ารุงการศึ กษา ค่าลงทะเบียน และ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ “ในกรณีที่มีเหตุสมควรยกเว้นการเรียกเก็บค่าบ ารุง
การศึกษา ค่าลงทะเบียน และค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี ให้อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
โดยความเห็นชอบของสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีอ านาจออกประกาศเพ่ือการยกเว้นได้ ” ซึ่งประมาณ 
ภาคการศึกษาละ ๑๐,๐๐๐ บาท  หากสภาสถาบันเห็นชอบสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะได้รายงานให้หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องทราบตามล าดับต่อไป                                                                                                         
  จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้ยกเว้นค่าบ ารุงการศึกษา และค่าลงทะเบียน       
ของนายบุญญฤทธิ์ น้ าบุตร นักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขานาฏศิลป์ไทยศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช   
ทุกภาคการศึกษา จนกว่าจะส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี                                           



ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน                                 
๑. ตามข้อ ๗ เป็นอ านาจของอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีอ านาจออกประกาศเพ่ือ

ยกเว้นการเรียกเก็บได้ โดยความเห็นชอบของสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ แสดงว่าเมื่อสภาสถาบันเห็นชอบ 
อธิการบดีก็ไปออกประกาศยกเว้นต่อไป                                                                    

มติสภาสถาบัน เห็นชอบให้ยกเว้นค่าบ ารุงการศึกษา และค่าลงทะเบียน ของนายบุญญฤทธิ์  
น้ าบุตร นักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขานาฏศิลป์ไทยศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ทุกภาคการศึกษา 
จนกว่าจะส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี  

                                    
  ๗.๓  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งอาจารย์  ออกจากราชการ 
เนื่องจากผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนด 
  ข้อเท็จจริง 
     ๑. นายพิรเดช  คงเรือง ต าแหน่งอาจารย์ เลขที่ต าแหน่ง ๖๐๕ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่     
ได้บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตั้งแต่วันที่         
๒ เมษายน ๒๕๖๒ ตามค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่ ๒๕๑/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๒ (เอกสาร
ประกอบ ๑)  
     ๒. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่ ๒๕๒/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๓๐ 
เมษายน ๒๕๖๒ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ (เอกสารประกอบ ๒) 
    ๓. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ได้ส่งสรุปผลการประเมินครั้งแรกเมื่อครบก าหนดสามเดือน    
ตั้งแต่วันที่ ๒ เมษายน ๒๕๖๒ ถึงวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ให้คะแนนในแต่ละด้านน้อยกว่าร้อยละหกสิบ      
ตามหนังสือวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ที่ วธ ๐๘๐๖/๖๓๑ ลงวันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๖๒ (เอกสารประกอบ ๓) 
และสรุปผลการประเมินครั้งที่สองเมื่อครบก าหนดหกเดือน ตั้งแต่วันที่ ๒ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ถึงวันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๒ ให้คะแนนในแต่ละด้านน้อยกว่าร้อยละหกสิบ ตามหนังสือวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ที่ วธ ๐๘๐๖/๘๑๔ 
ลงวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๒ (เอกสารประกอบ ๔) 
    ๔. ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ได้รับรายงานผลการประเมินผลการทดลองราชการของ      
นายพิรเดช คงเรือง ทั้ง ๒ ครั้ง ไม่ผ่านการประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ซึ่งมีผลให้การประเมิน
ต่ ากว่ามาตรฐาน ที่ก าหนด ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งอาจารย์ พ.ศ. ๒๕๕๗  และหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
และแบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
อาจารย์ ตามหนังสือฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคลล ที่ วธ ๐๘๐๑.๐๑(๕)/๒๔๙๙ ลงวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒ 
(เอกสารประกอบ ๕) 
     ๕. อธิการบดีได้ด าเนินการตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง ว่าด้วยการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งอาจารย์ พ.ศ. ๒๕๕๗ ข้อ ๗ (๔)       
ในกรณีที่ผลการประเมินต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนดและอธิการบดีเห็นว่าไม่ควรให้ทดลองปฏิบัติหน้าที่ต่อไป
หรือไม่ควรขยายเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการให้มีค าสั่งให้ผู้นั้นออกจากราชการภายในห้าวันท าการ นับแต่
วันที่ได้รับรายงานแล้วแจ้งให้ผู้นั้นทราบ ในการนี้อธิการบดีอาจสั่งให้ผู้นั้นออกจากราชการได้ โดยไม่จ าเป็นต้อง



รอให้ครบก าหนดเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้นายพิรเดช  คงเรือง ต าแหน่งอาจารย์ เลขที่ต าแหน่ง 
๖๐๕ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ออกจากราชการตั้งแต่วันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๒ ตามค าสั่งสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ที่ ๖๙๕/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๒ (เอกสารประกอบ ๖)    
  กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
    ๑. พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐  
                       มาตรา ๒๖  อธิการบดีมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
                       (๒) ควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่ และทรัพย์สินอ่ืนของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของทางราชการและของสถาบัน 
    ๒. ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เรื่อง ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งอาจารย์ พ.ศ. ๒๕๕๗  
  ข้อ ๗ เมื่อได้รับรายงานผลการประเมินผลทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการแล้วให้อธิการบดี
ด าเนินการดังนี้ 
  (๑) ในกรณีที่ผลการประเมินไม่ต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนด ให้มีค าสั่งให้ผู้ทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการนั้นรับราชการต่อไป แล้วแจ้งให้ผู้นั้นทราบ 
  (๒) ในกรณีที่ผลการประเมินต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนด แต่อธิการบดีเห็นควรขยาย
ระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้สั่งขยายเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการออกไปได้ตามที่เห็นสมควร 
แต่เมื่อรวมกันแล้วต้องไปเกินหนึ่งปี ในการนี้ให้แสดงเหตุผลหรือความเห็นไว้ด้วย แล้วแจ้งให้ผู้ทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการและผู้เกี่ยวข้องทราบเพ่ือด าเนินการต่อไป 
  (๓) ในกรณีที่ประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการก่อนครบก าหนดเวลาประเมิน
และปรากฏว่าผลการประเมินต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนด แต่อธิการบดีเห็นควรให้ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ต่อไปให้สั่งให้ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการต่อไป  ในการนี้ให้แสดงเหตุผลหรือความเห็นไว้ด้วย แล้วแจ้งให้ผู้
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการต่อไป 
  (๔) ในกรณีที่ผลการประเมินต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนดและอธิการบดีเห็นว่าไม่ควรให้
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ต่อไปหรือไม่ควรขยายเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการให้มีค าสั่งให้ผู้นั้นออกจากราชการ
ภายในห้าวันท าการ นับแต่วันที่ได้รับรายงานแล้วแจ้งให้ผู้นั้นทราบ ในการนี้อธิการบดีอาจสั่งให้ผู้นั้นออกจาก
ราชการได ้โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้ครบก าหนดเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  ถ้าอธิการบดีสั่งการตาม (๔) ดังกล่าวข้างต้นให้รายงานสภาสถาบันเพื่อทราบ 
    ๓. หนังสือสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ วธ ๐๘๐๑/๔๔๕๕ ลงวันที่ ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๗ เรื่อง 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินและแบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต าแหน่งอาจารย์                                                                       

ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ  
    จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือโปรดทราบ 
  นายอ านวย นวลอนงค์  ได้ชี้แจงว่า ด้วยนายพิรเดช คงเรือง ต าแหน่งอาจารย์ วิทยาลัย  
นาฏศิลปเชียงใหม่ ได้บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตั้งแต่วันที่  ๒ เมษายน ๒๕๖๒ ตามค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่ ๒๕๑/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๓๐ เมษายน 



๒๕๖๒ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ได้ส่งสรุปผลการประเมินครั้งแรกเมื่อครบก าหนดสามเดือน ตั้งแต่วันที่ ๒ 
เมษายน ๒๕๖๒ ถึงวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ให้คะแนนในแต่ละด้านน้อยกว่าร้อยละหกสิบ และการประเมิน
ครั้งที่สองเมื่อครบก าหนดหกเดือน ตั้งแต่วันที่ ๒ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ถึงวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ให้คะแนน      
ในแต่ละด้านน้อยกว่าร้อยละหกสิบ                                                                            

อธิการบดีได้ด าเนินการตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งอาจารย์ พ.ศ. ๒๕๕๗ ข้อ ๗ (๔) ในกรณีที่ผล
การประเมินต่ ากว่ามาตรฐานที่ก าหนดและอธิการบดีเห็นว่าไม่ควรให้ทดลองปฏิบัติหน้าที่ต่อไปหรือไม่ควร
ขยายเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการให้มีค าสั่งให้ผู้นั้นออกจากราชการภายในห้าวันท าการ นับแต่วันที่ได้รับ
รายงานแล้วแจ้งให้ผู้นั้นทราบ ในการนี้อธิการบดีอาจสั่งให้ผู้นั้นออกจากราชการได้ โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้ครบ
ก าหนดเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้นายพิรเดช  คงเรือง ต าแหน่งอาจารย์ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 
ออกจากราชการตั้งแต่วันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๒ ตามค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่ ๖๙๕/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒๕ 
ตุลาคม ๒๕๖๒                                                                                                     

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ                                                                     
มติสภาสถาบัน  รับทราบ 
 

  ๗.๕ ผลการคัดเลือกประธานสภาคณาจารย์และบุคลากร                            
ข้อเท็จจริง                                                                         
เนื่องจากนายกิตติ อัตถาผล ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป 

ตามค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ ๙๑/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๒ จึงท าให้พ้นจากต าแหน่ง  
สภาคณาจารย์และบุคลากร                                                                                 

ในการนี้ สภาคณาจารย์และบุคลากร ได้ประชุมเพ่ือเลือกประธานสภาคณาจารย์และบุคลากร 
เมื่อวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๒ ณ ห้องประชุม ๑ ส านักงานอธิการบดี (วังหน้า) ผลปรากฏว่าที่ประชุมเลือก  
นางธัญญลักษณ์ อุบลเลิศ เป็นประธานสภาคณาจารย์และบุคลากร                                                   

ระเบียบ/กฎหมาย                                                             
ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยสภาคณาจารย์และบุคลากร พ.ศ. ๒๕๕๑ และ  

ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๕๗                                                                                                     
ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน                                                               
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  ผลการคัด เลือกประธานสภาคณาจารย์และบุคลากร                 

  นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์  ได้ชี้แจงว่า เนื่องจากนายกิตติ อัตถาผล ประธานสภาคณาจารย์และ
บุคลากร ได้รับการคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป ท าให้พ้นจากต าแหน่งประธานสภา
คณาจารย์และบุคลากร ซึ่งสภาคณาจารย์และบุคลากร ได้ประชุมเพ่ือเลือกประธานสภาคณาจารย์และ
บุคลากร เมื่อวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๒ ผลปรากฏว่าที่ประชุมเลือกนางธัญญลักษณ์ อุบลเลิศ เป็นประธานสภา
คณาจารย์และบุคลากร                                                                                       

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ                                                                             
มติสภาสถาบัน  รับทราบ 



   
  ๗.๑  ก าหนดการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                                    

นายอ านวย นวลอนงค์ ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ก าหนดการประชุมสภาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๙/๒๕๖๒ วันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๓๐ น. ณ ห้องประชุม ๑ ชั้น ๒ ส านักงาน
อธิการบดี (วังหน้า)                                                                                                        

มติสภาสถาบัน  รับทราบ 
  

 
เลิกประชุม  เวลา ๑๗.๔๐ น. 
      นายประณุท  ไชยานุพงศ์  ผู้จดรายงานการประชุม           

นายอ านวย นวลอนงค์ ผู้ตรวจรายงานการประชุม  
 
 
 
 
 
                                               
 
      

 


