
                                                   รายงานการประชุม 
สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ครั้งที่ ๒/๒๕๖๓ 
วันพฤหัสบดีที่ ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ห้องประชุม ๑ ชั้น ๒ ส านักงานอธิการบดี (วังหน้า) 
.............................................. 

ผู้มาประชุม 
 ๑. นายสุรชัย  ภู่ประเสริฐ    นายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
          ๒. นายเกรียงไกร  สัมปัชชลิต   อุปนายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ๓. นางอรอนงค์ ไกยูรวงศ์    ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
      กระทรวงวัฒนธรรม 
      แทนปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
      กรรมการ 

๔. นางนภาพร  อาร์มสตรอง รักษาการในต าแหน่งที่ปรึกษาด้านกิจการ
อุดมศึกษาเอกชน 

      แทนเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
      กรรมการ 
 ๕. รองศาสตราจารย์ประวิต  เอราวรรณ์  รองเลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการครูและ
        บุคลากรทางการศึกษา 
      แทนเลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการครูและ
      บุคลากรทางการศึกษา 
      กรรมการ 
 ๖. นายอรุณศักดิ์ กิ่งมณี    รองอธิบดีกรมศิลปากร 
      แทนอธิบดีกรมศิลปากร 
      กรรมการ 
 ๗. ศาสตราจารย์ชมนาด  กิจขันธ์   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๘. รองศาสตราจารย์ณรงค์ชัย  ปิฎกรัชต์  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๙. ศาสตราจารย์วิบูลย์  ลี้สวุรรณ   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๐. นางประกอบ  ลาภเกษร   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๑. นางประพิน  อันวาเบค   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๒. นางสาวสุทธาสินี  วัชรบลู   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๓. พลต ารวจตรีสุรศักดิ์  สุทธารมณ์  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๔. นายจักรพรรดิ  วะทา   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๕. นายก าพล  วันทา    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑๖. นางนิภา  โสภาสัมฤทธิ์   อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
       กรรมการ 
 ๑๗. นางธัญญลักษณ์  อุบลเลิศ   ประธานสภาคณาจารย์และบุคลากร 
       กรรมการ 
 



 ๑๘. นายจิรพจน์  จึงบรรเจิดศักดิ์   รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
      กรรมการ 
 ๑๙. รองศาสตราจารย์จินตนา  สายทองค า  คณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
      กรรมการ 
 ๒๐. นายจรัญ  หนองบัว    ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป 
      กรรมการ 
 ๒๑. นางสิริลักษณ์  ดุริยประณีต   ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
      กรรมการ 
 ๒๒. นางสาวศิริลักษณ์  ฉลองธรรม  คณาจารย์ประจ า คณะศิลปศึกษา 
      กรรมการ 
 ๒๓. นายปรเมศวร์  โพธิ์คล้าย   ข้าราชการครู วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 
      กรรมการ 
 ๒๔. นายวิชิต  เพ็ชรดี    บุคลากรทางการศึกษา 
      กรรมการ 
 ๒๕. นายอ านวย  นวลอนงค์   รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
      เลขานุการ 
 ๒๖. นายประณุท  ไชยานุพงศ์   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ผู้ไม่มาประชุม (ติดราชการ) 
 ๑. นายสมบัติ  แก้วสุจริต    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๒. นายโอภาส  เขียววชิัย    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๓. นายสด  แดงเอียด    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ    
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
 ๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ประวีนา  เอ่ียมยี่สุ่น  รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์พหลยุทธ กนิษฐบุตร  รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์เด่น  หวานจริง  คณบดีคณะศิลปวิจิตร 
 ๔. นายสุรินทร์ วิไลน าโชคชัย   ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
 ๕. นายวัชรินทร์ อ่าวสินธุ์ศิริ   ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
 ๖. นางสาวมนัสวันต์  ช้างทองค า   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 ๗. นายปิยะพงษ์  กรเกษม   นิติกรช านาญการพิเศษ 
 ๘. นางสาวสุภัทรา สวุานิช   นิติกรปฏิบัติการ 
 ๙. นางสาวศิริพร สวัสดิ์ถึก   นิติกร 
 ๑๐. นายพิธีกร โสธานิตย์    นิติกร 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๓๐ น. 
  นายสุรชัย ภู่ประเสริฐ นายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นประธานในการประชุม และ
ด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังนี้ 
 
 



ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธาน  อธิการบดี  และเลขานุการ  แจ้งท่ีประชุมทราบ 
๑.๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

  ไม่มี  
 
  ๑.๒ เรื่องท่ีอธิการบดีแจ้งที่ประชุมทราบ 
 ๑.๒.๑  กิจกรรมส าคัญ ประจ าเดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 
                    ข้อเท็จจริง 
                    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีงานกิจกรรมส าคัญในเดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 
ดังต่อไปนี้ (เอกสารนอกเล่ม) 
 ประเด็นที่เสนอสภาสถาบัน  
  จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีงานกิจกรรม
ส าคัญในเดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ทั้งสิ้นจ านวน ๖๒ กิจกรรม ดังนี้ 
 - กิจกรรมส านึกในพระมหากรุณาธิคุณพระมหากษัตริย์ในราชวงศ์จักรีและพระบรม 
                      วงศานุวงศ์      จ านวน    ๒  กิจกรรม 
 - กิจกรรมการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในประเทศ  จ านวน  ๒๓  กิจกรรม 
 - กิจกรรมการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในต่างประเทศ  จ านวน    ๒  กิจกรรม 
 - กิจกรรมการจัดอบรม จัดโครงการ และสัมมนา  จ านวน  ๒๒  กิจกรรม 
 - กิจกรรมการประกวดและการได้รับรางวัล   จ านวน    ๙  กิจกรรม 
 - กิจกรรมอื่น ๆ       จ านวน    ๔  กิจกรรม 
                    กิจกรรมส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ พระมหากษัตริย์ในราชวงศ์จักรี และพระบรม  
วงศานุวงศ์ 
 1) วันที่ ๗ มกราคม ๒๕๖๓ ผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ น าโดย ผศ.ดร.จุลชาติ อรัณยะนาค 
รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมวางพวงมาลาหน้าพระบรมรูปสมเด็จพระปิ่นเกล้าเจ้าอยู่หัว        
ณ โรงละครแห่งชาติ 
 2) วันที่ ๑ – ๒ มกราคม ๒๕๖๓ วิทยาลัยช่างศิลปและคณะศิลปนาฏดุริยางค์ สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ น าโดย นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เฝ้าทูลละอองพระบาทสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ใน“งานเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย (งานอุทยาน ร.2)” ประจ าปี 2563  ณ อุทยาน ร. 2 อ าเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม 
 การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในประเทศ 
 3) วันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๖๓ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ ร่วมกับคณะศิลปศึกษาจัดกิจกรรม   
ส่งความสุขปีใหม่สู่ปวงชน ณ ลานพระอุโบสถบวรสถานสุทธาวาส วังหน้า ประกอบด้วยการบรรเลงขับร้อง
เพลงไทย ร าอวยพรปีใหม่ การแสดงภารตนาฏยัมบูชาเทพเจ้าประทานพร การแสดงชุดนักษัตร ชุดขุนแผน
แสนสะท้าน ชุดยอยศพระลอ ชุดลาวค าหอม การแสดงและขับร้องเพลงลูกทุ่ง  
 4) วันที่ ๗ มกราคม ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยวิทยาลัยนาฏศิลปจัดกิจกรรม
รายการสังคีตศาลายา ครั้งที่ 1 โดยมีการแสดงต่างๆของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลป และมีการ       
จัดจ าหน่ายจากร้านค้าต่างๆ ณ วิทยาลัยนาฏศิลป 



 5) วันที่ ๑๑ – ๑๒ มกราคม ๒๕๖๓ นักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ที่ได้รับทุนจากโครงการ Art4Worth ของมูลนิธิพุทธรักษา ได้เข้าร่วมกิจกรรม “ONE O FUN     
วันเด็กเปิดโลกมหัศจรรย์ DIGI FUN LAND” ซึ่งภายในงานนักเรียน นักศึกษา ได้ท ากิจกรรมวาดภาพเหมือน
ให้กับเด็ก ๆ และผู้ปกครองที่มาร่วมงาน ณ 101 ทรู ดิจิตอล พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
 6) วันที่ ๑๖ มกราคม ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยนางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ อธิการบดี
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มอบหมายให้ ผศ.พหลยุทธ กนิษฐบุตร รองอธิการบดีฯ น าทีมการแสดงจากคณะ
ศิลปศึกษา ร่วมกับคณะรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม นายอิทธิพล คุณปลื้ม และผู้บริหารระดับสูงของ
กระทรวง ร่วมบันทึกเทป อวยพรตรุษจีน ณ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศจีน 
 7) วันที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  
ในงาน“นครศรีธรรมราชนครแห่งอารยธรรม” ณ ห้างเซ็นทรัลนครศรีธรรมราช 
 8) วันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย จัดการเเสดง 4 ภาคในงานวันพ่อ 
ขุนรามค าเเหงมหาราช ณ บริเวณด้านหน้าวัดชนะสงคราม อุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย 
 9) วันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม  
กับประเทศญี่ปุ่น โดย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การตีกลอง ไทโก๊ะ และ การบรรเลงวงปีพาทย์ ณ วิทยาลัย  
นาฏศิลปนครราชสีมา 
 10) วันที่ ๓๐ มกราคม ๒๕๖๓ ถึงวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ คณาจารย์คณะศิลปวิจิตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ จัดโครงการสัมมนา          
เชิงปฏิบัติการทัศนศิลป์และนิทรรศการนานาชาติ ครั้งที่ 15 โดยมีศิลปินไทยศิลปินในกลุ่มประเทศอาเซียน 
อเมริกาและยุโรปเข้าร่วมโครงการในครั้งนี้  ณ วิทยาลัยเพาะช่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 
 11) วันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๓ นักศึกษาสาขาวิชาเครื่องเคลือบดินเผา วิทยาลัยช่างศิลป 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมแสดงนิทรรศการผลงานการออกแบบ OCAC Contemporary Design : 
Ceramic TilesWall Art ในงาน “เทศกาลงานออกแบบกรุงเทพฯ 2563 Bangkok Design Week 2020”  
โดยนายอิทธิพล คุณปลื้ม รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม เป็นประธานในพิธี ผลงานที่ร่วมแสดง มีชื่อว่า 
Thai tiles : memories of thai textiles ซึ่งนายวศินบุรี สุพานิชวรภาชน์และศิลปินรุ่นใหม่ร่วมกันออกแบบ
สร้างสรรค์ร่วมกับสถาบันการศึกษาท้ังหมด 9 แห่ง ณ บริเวณก าแพงวัดแค ถนนเจริญกรุง กรุงเทพมหานคร 
 12) วันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฎศิลปสุโขทัย เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม การเเสดง
มินแิสงสีเสียง ตามโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดสุโขทัย ณ วัดช้างล้อม อุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย 
 13) วันที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยวิทยาลัยนาฏศิลป จัดกิจกรรม
รายการสังคีตศาลายา ครั้งที่  4 โดยมีการแสดงต่างๆของนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลป และมีการจัด
จ าหน่ายจากร้านค้าต่างๆ ณ วิทยาลัยนาฏศิลป 
 14) วันที่  ๗ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๓  วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา เปิดบ้านวิชาการ 
OpenhouseNCDA2020 ณ วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 
 15) วันที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง แนะแนวเชิงรุก ณ โรงเรียนบ้าน 
บางเนียน อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 16) วันที่ ๗ – ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช น านักเรียน นักศึกษา 
สาธิตการเขียนผ้าพระบฏ ในงาน มาฆบูชาแห่ผ้าขึ้นธาตุ ประจ าปี  2563 โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัด
นครศรีธรรมราช เป็นประธานในพิธีเปิด ณ สนามหน้าเมืองนครศรีธรรมราช  



 17) วันที่ ๘ – ๑๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดโครงการ
ส่งเสริมทักษะด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้กับชุมชน “ตลาดเก่าหัวตะเข้ ชุมชนแห่งศิลปะ” ภายในงาน         
มีกิจกรรมสร้างสรรค์ศิลปะบนกระเป๋าผ้าและฟังเรื่องเล่าเก่าแก่ของชุมชนริมน้ า ณ บ้านสามครู ชุมชนริมน้ า
ตลาดเก่าหัวตะเข ้
 18) วันที่ ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ร่วมฟ้อนเล็บน าขบวนพิธีเปิดงาน
มหกรรมไม้ดอกไม้ประดับครั้งที่ 44 ปี 2563 และร่วมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ณ สวนสาธารณะหนอง    
บวกหาด จังหวัดเชียงใหม่  
 19) วันที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย สาธิตเผยแพร่การเรียนการสอน
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี ณ โรงเรียนบ้านปลักไม้ด า อ าเภอลานกระบือ จังหวัดก าแพงเพชร 
 20) วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ถึงวันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๓ คณะศิลปวิจิตร สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ จัดโครงการนิทรรศการศิลปกรรมร่วมสมัย ไทย -ญี่ปุ่น นิทรรศการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม 
ระหว่างสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กับคณะศิลปะและการออกแบบ มหาวิทยาลัยโทยามะ ประเทศญี่ปุ่น         
ณ หอศิลป์วังหน้า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 21) วันที่  ๑๗ – ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  จัดงานมหกรรม
ศิลปวัฒนธรรมไทย“ สืบสานสร้างสรรค์งานศิลป์สู่แผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์มหาราช” และ จัดนิทรรศการ
ทัศนศิลป์สร้างสรรค์ และนิทรรศการผลงานทางทัศนศิลป์ และการออกแบบเฉลิมพระเกียรติ ระดับนานาชาติ
โดย นายอิทธิพล คุณปลื้ม รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม มอบหมายให้ นายปรเมศวร์ งามพิเชษฐ์ ผู้ช่วย
รัฐมนตรีประจ ากระทรวงวัฒนธรรมเป็นประธานเปิดงาน โดยมี นางยุพา ทวีวัฒนะกิจบวร รองปลัดกระทรวง
วัฒนธรรม นายผดุงศักดิ์ หาญปรีชาสวัสดิ์ รองผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ อธิการบดี
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้บริหารกระทรวงวัฒนธรรม หัวหน้าส่วนราชการ วัฒนธรรมจังหวัดลพบุรี เครือข่าย
วัฒนธรรม นักท่องเที่ยวชาวไทย และชาวต่างชาติ เข้าร่วม ณ พระนารายณ์ราชนิเวศร์ อ าเภอเมืองลพบุรี      
จังหวัดลพบุรี 
 22) วันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมกับมูลนิธิ
พุทธรักษา ออกแนะแนวการศึกษาต่อและให้ความรู้เกี่ยวกับทักษะการวาดภาพเบื้องต้น ในกิจกรรมงาน
นิทรรศการวิชาการ ประจ าปี 2563 ณ โรงเรียนวรดิตถ์วิทยาประสูทน์ อ าเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง 
 23) วันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ คณะผู้บริหาร คณะครู อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา 
วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมเปิดนิทรรศการ วิดีโออาร์ต ไทยยูโรเปี้ยนเฟรนชิป ครั้งที่ 16 
Experimental Video Art 16 Exhibition ,Thai-European friendship โด ย ได้ รั บ ค ว าม อ นุ เค ร าะห์       
จากผู้ช่วยศาสตราจารย์คมสัน หนู เขียว อาจารย์ประจ าภาควิชาศิลปกรรม สาขาวิชามี เดียอาตส์             
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ให้เกียรติบรรยายผลงาน 
ณ ห้ององค์ประกอบศิลป์ วิจัยและสร้างสรรค์ อาคารพ้ืนฐานศิลปะ วิทยาลัยช่างศิลป 
 24) วันที่  ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ คณะศิลปนาฏดิริยางค์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์         
ร่วมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย ณ ถนนข้าวสาร และสวนสันติไชยปราการ  
 25) วันที่ ๒๕ – ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี จัดโครงการการ
น า เสน อผล งาน วิ ช าก าร  ด้ าน น าฏ ศิ ลป์  ป ระจ าปี  2563 The Undergraduate Conference on 
Music,Drama and Arts 2020 (UCMD 2020) โดย นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ อธิการบดีฯ เป็นประธาน      
ณ วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
 
 



 การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในต่างประเทศ 
 26) วันที่ ๒๙ ธันวาคม ๒๕๖๒ ถึงวันที่ ๑๑ มกราคม ๒๕๖๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุพรรณิการ์ 
ติรณปริญญ์ หัวหน้าสาขาวิชาเครื่องเคลือบดินเผา คณะศิลปวิจิตร เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมหลักสูตร
“Namseoul International Superior Glass Art Education 2019-2020” ณ ภาควิชาการออกแบบแก้ว
และเซรามิ กส์  มหาวิทยาลั ยนั ม โซล  (DepartmentofGlassCeramicDesign,Namseoul University )     
เมืองซอนัน ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี ซึ่งการจัดอบรมครั้งนี้มีอาจารย์จากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  ทั้งในประเทศ 
และนานาชาติ รวมถึงผู้ประกอบการและศิลปินเข้าร่วมอบรม ท าให้สามารถสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ด้านวิชาการที่เกี่ยวกับงานศิลปะแก้วและเซรามิกส์ได้อย่างหลากหลายอีกทั้งสามารถ       
น าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาคณะศิลปวิจิตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้อีกด้วย 
 27) วันที่  ๔  – ๘  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุ รี  ร่วมแลกเปลี่ ยน
ศิลปวัฒนธรรม กับ  Hue Academy of Music, Vietnamณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
 กิจกรรมการจัดอบรม จัดโครงการ และสัมมนา 
 28) วันที่ ๖ – ๙ มกราคม ๒๕๖๓ วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดโครงการ
เขียนภาพทิวทัศน์ นอกสถานศึกษา ส าหรับนักศึกษาระดับชั้น ศ.ปวส . 2 และระดับปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) 
วิชาเอกจิตรกรรม ณ หมู่บ้านชาวประมงบ้านท่า บริเวณดงตาล อุทยานแห่งชาติเขานางพันธุรัตน์ และชายหาด
ชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 
 29) วันที่ ๑๐ – ๑๑ มกราคม ๒๕๖๓ อาจารย์และนักศึกษา สาขาวิชาเครื่องเคลือบดินเผา 
วิทยาลัยช่างศิลป  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดกิจกรรมโครงการทัศนศึกษาและปฏิบัติงานนอกสถานที่       
ณ โรงงาน merry ceramic  และเข้าชมพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ สมเด็จพระนารายณ์ จังหวัดลพบุรี 
 30) วันที่ ๑๓ มกราคม ๒๕๖๓ วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี จัดโครงการสร้างจิตส านึกให้มี
ความซื่อสัตย์สุจริต ด้วยมิติทางวัฒนธรรม กิจกรรมย่อยที่ 3 พัฒนาเครือข่ายการป้องกันและปราบปราม    
การทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2563 ณ หอประชุมวิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 
 31) วันที่  ๑๗ มกราคม ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  โดยวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี             
จัดโครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่  4 ประจ าปีการศึกษา 2562          
โดยนางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นประธานเปิดโครงการ ณ วิทยาลัยนาฏศิลป
ลพบุรี และโรงเรียนวินิตศึกษา ในพระราชูปถัมภ์ฯ อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
 32) วันที่ ๒๒ – ๒๓ มกราคม ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี จัดโครงการการพัฒนา  
เพ่ิมผลสัมฤทธิ์พิชิตโอเน็ตและผลการเรียน (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2562 ณ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
 33) วันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด จัดอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการ
สร้างจิตส านึกให้มีความซื่อสัตย์สุจริตมิติทางวัฒนธรรมแก่ข้าราชการครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 104 คน ณ ภูสิงห์รีสอร์ท อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
 34) วันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๓ คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณพิตพัฒนศิลป์ จัดโครงการสร้าง
จิตส านึกให้มีความซื่อสัตย์สุจริต ด้วยมิติทางวัฒนธรรมกิจกรรม เยาวชนคนรุ่นใหม่ ใส่ใจต่อต้านการทุจริต     
ณ ห้องปฏิบัติโขน คณะศิลปศึกษา 
 35) วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
การจัดการความรู้กิจกรรมที่ 14 การน าเสนอผลการจัดการความรู้ BPI KM DAY โดย นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ 
อธิการบดีฯ เป็นประธานเปิดโครงการ ผศ.ดร.ภูริ วงศ์วิเชียร ผู้ช่วยอธิการบดีฯ กล่าวรายงาน ณ โรงละคร    
วังหน้า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 



 36) วันที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดประชุมร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือจัดเก็บองค์ความรู้ของศูนย์รักษ์ศิลป์ โดยนายกมล สุวุฒโฑ ที่ปรึกษาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นประธาน ณ ศูนย์รักษ์ศิลป์ 
 37) วันที่ ๓๐ มกราคม ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี จัดโครงการสร้างจิตส านึกให้มี
ความซื่อสัตย์ สุจริต ด้วยมิติทางวัฒนธรรม 
 38) วันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๓ ถึงวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓  สถาบั น บั ณ ฑิ ต พั ฒ นศิ ลป์    
จัดโครงการอบรมผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ปีการศึกษา 2562        
ณ โรงแรมรอยัลริเวอร์  กรุงเทพมหานคร 
 39) วันที่ ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดโครงการ
สร้างจิตส านึกให้มีความซื่อสัตย์สุจริตด้วยมิติทางวัฒนธรรม กิจกรรมที่ 3 พัฒนาเครือข่ายการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
 40) วันที่ ๓ – ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพลงสองชั้น
ประกอบการแสดงโขนละคร ณ วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
 41) วันที่ ๓ – ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง จัดกิจกรรมสัปดาห์วิชาการ 
แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนประจ าปี 2562 สายธารพระเมตตา จากภูมิปัญญาสู่งานศิลป์ ณ วิทยาลัย    
นาฏศิลปพัทลุง 
 42) วันที่ ๖ – ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ คณะศิลปวิจิตร สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดโครงการ 
บริการทางวิชาการ แก่สังคมด้านศิลปวัฒนธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ประจ าปีงบประมาณ 2563     
เพ่ือให้บริการทางวิชาการแก่สังคมด้านศิลปวัฒนธรรมแก่บุคคลภายนอก ณ คณะศิลปวิจิตร 
 43) วันที่ ๒๐ – ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี จัดงานนาฏศิลปจันท์   
วันวิชาการครั้งที่ ๑๔  ณ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
 44) วันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลป จัดโครงการสร้างจิตส านึกให้มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตด้วยมิติทางวัฒนธรรม โดยมีคณะผู้บริหาร ครู อาจารย์ และนักเรียน นักศึกษา เข้าร่วมกิจกรรม
การแสดงเก่ียวกับความซื่อสัตย์สุจริต การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ณ วิทยาลัยนาฏศิลป 
 45) วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ จัดงาน“วันวิชาการ สืบสาน
นาฏดุริยศิลป์ ครั้งที่ 23”ปีการศึกษา 2562 โดยมี นายเจริญฤทธิ์ สงวนสัตย์ ผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่  
ให้เกียรติมาเป็นประธานเปิดงาน ดร.กษมา ประสงค์เจริญ ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่         
กล่าวรายงาน พร้อมด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ข้าราชการครู นักเรียน 
นักศึกษา และผู้มีเกียรติ ร่วมพิธีเปิด ณ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 
 46) วันที่  ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ร่วมกับจังหวัดร้อยเอ็ด        
โดยนายวันชัย คงเกษม ผู้ว่าราชการจังหวัดร้อยเอ็ด ประธานในพิธีเปิดการรณรงค์ต่อต้านคอร์รัปชั่นภายใต้
โครงการเยาวชนคนรุ่นใหม่ใส่ใจต่อต้านการทุจริต โดยมีศิลปินแห่งชาตินางฉวีวรรณ ด าเนิน  นายทรงศักดิ์    
ประทุมสินธุ์ คณะผู้บริหาร ครู อาจารย์ บุคลากร นักเรียน นักศึกษา และโรงเรียนในเครือข่ายเข้าร่วมกิจกรรม 
ณ ลานเอนกประสงค์สาเกตนคร และวิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 
 47) วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย จัดกิจกรรมรณรงค์เยาวชน     
รุ่นใหม่ใส่ใจต่อต้านทุจริตตามโครงการสร้างจิตส านึกให้มีความซื่อสัตย์สุจริตด้วยมิติทางวัฒนธรรม 
เเละเเนะเเนวการศึกษาต่อในสถานศึกษาสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พร้อมรับสมัครสัญจร ณ โรงเรียน  
เด่นวัวราษฎร์รังสรรค์ อ าเภอวังเจ้า จังหวัดตาก 



 48) วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) จังหวัดสุโขทัย จัดโครงการสร้างจิตส านึกให้มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตด้วยมิติทางวัฒนธรรม กิจกรรมย่อยที่ 2 เยาวชนคนรุ่นใหม่ ใส่ใจต่อต้านทุจริต ณ หอประชุม 
รักษ์ศิลป์ไทย วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
 49) วันที่ ๒๘ – ๒๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง จัดโครงการอ่างทอง
วิชาการ ประจ าปีการศึกษา 2562 เพ่ือแสดงศักยภาพ นักเรียน นักศึกษา ที่เกิดจากการศึกษาและบ่มเพาะ
โดย คณะครู อาจารย์ จากห้องเรียนสู่สาธารณะชน ในรูปแบบสัญจร และแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา     
ด้านนาฏดุริยางค์  ณ เวทีกลางแจ้ง วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
 กิจกรรมการประกวดและการได้รับรางวัล 
 50) วันที่ ๑๑ มกราคม ๒๕๖๓ นางสาวปรารถนา แสงวรรณเทศ นักเรียนระดับชั้น ศ.ปวช. 
2/2 วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับคัดเลือกเป็นเด็กและเยาวชนดีเด่นประจ าปี  2563 
เนื่องในงานฉลองวันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2563 ณ ตึกสันติไมตรี ท าเนียบรัฐบาล 
 51) วันที่ ๑๑ มกราคม ๒๕๖๓ นางสาวสาวิกา โสมดี นักเรียนจากวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับคัดเลือกเป็นเด็กและเยาวชนดีเด่น ประจ าปี 2563 เนื่องในงานฉลองวันเด็ก
แห่งชาติ ประจ าปี 2563 ณ ตึกสันติไมตรี ท าเนียบรัฐบาล 
 52) วันที่ ๑๕ – ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ นักศึกษาสาขาวิชาภาพพิมพ์ คณะศิลปวิจิตร สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับคัดเลือกเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยาภาพศิลปินรุ่นใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2563
ระหว่างวันที่ 15 - 21 มกราคม 2563 ณ จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 4 ราย ดังนี้ 
 1. นางสาวกรธิดา นาทะพันธุ์ 
 2. นายพรรษชนม์ มุกดา 
 3. นานณพล อยู่เย็น 
 4. นายฌาณพล พูนลาภเดชา 
 53) วันที่ ๑๖ มกราคม ๒๕๖๓ นางกษมา ประสงค์เจริญ ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม่ ได้รับ“รางวัลเกียรติยศวันครู พ.ศ.๒๕๖๓” โลกก้าวไกล ครูไทยก้าวทัน สร้างสรรค์คุณภาพเด็กไทย 
เนื่องในวันครู ครั้งที่ 64 ประจ าปี พ.ศ.2563 จังหวัดเชียงใหม่ ณ จังหวัดเชียงใหม่ 
 54) วันที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๖๓ นักเรียนจากวิทยาลัยช่างศิลป ได้รับรางวัลชนะเลิศการแข่งขัน
พูดภาษาอังกฤษ พร้อมรางวัลจากกิจกรรมการแข่งขันอ่ืน ๆ อีก 9 เหรียญทอง 1 เหรียญเงิน และ 1 เหรียญ
ทองแดง ในการแข่งขันทักษะทางวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ 4 ณ วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรีและ
โรงเรียนวินิตศึกษาในพระราชูปถัมภ์ จังหวัดลพบุรี 
 55) วันที่ ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ อาจารย์สมศิลป์ แพทย์คุณ อาจารย์หมวดวิชาประติมากรรม 
วิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นผู้ท าคุณประโยชน์ต่อสภาวัฒนธรรม
กรุงเทพมหานคร ในพิธียกย่องเชิดชูเกียรติ “ครูภูมิปัญญาเมือง” และพิธียกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้ท าคุณประโยชน์
ต่อสภาวัฒนธรรมกรุงเทพมหานคร ณ หอประชุมเล็ก ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย  
 56) วันที่ ๒๓ – ๒๕ มกราคม ๒๕๖๓ นักเรียนนักศึกษา จากวิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 
เข้าร่วมการแข่งขันการโชว์นางไหและหมากกั๊บแก๊บ ได้รางวัลชมเชย ในโครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ครั้งที่ 15 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จังหวัด
นครราชสีมา 



 57) วันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๓ วงดนตรีลูกทุ่ง “NSK BAND วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์”
ได้รับรางวัล รองชนะเลิศอันดับ 1 รางวัล แดนเซอร์ยอดเยี่ยม จากการประกวดในรายการ “ประกวดวงดนตรี
ลูกทุ่ง KSU คอนเทสต์ ครั้งที่ 1”ณ ลานพระพิรุณทรงนาค มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (พ้ืนที่ในเมือง) 
 58) วันที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ อาจารย์สนั่น รัตนะ อาจารย์หมวดวิชาศิลปะไทย วิทยาลัย
ช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับแต่งตั้งเป็นราชบัณฑิต ประเภทวิชาวิจิตรศิลป์ สาขาวิชาจิตรกรรม 
ส านักศิลปกรรม 
 กิจกรรมอ่ืนๆ 
 59) วันที่ ๑๑ มกราคม ๒๕๖๓ หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ร่วมจัดกิจกรรม
วันเด็กแห่งชาติประจ าปี 2563 
 60) วันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลปจัดพิธีบูรพาจารย์ ณ วิทยาลัยนาฏศิลป 
โดยเชิญครูอาวุโสทุกท่านเข้าร่วม คณะผู้บริหาร ครู อาจารย์ ตัวแทนนักเรียน นักศึกษา กราบคารวะคุณครู 
พร้อมมอบของที่ระลึก และผู้แทนครูอาวุโส กล่าวค าอวยพร ณ วิทยาลัยนาฏศิลป 
 61) ตลอดเดือนมกราคม ถึงเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และ
หน่วยงานในสังกัด ร่วมรณรงค์และตระหนักถึงการป้องกันปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 และเชื้อโรคโคโรน่า 
 62) วันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ วิทยาลัยนาฏศิลป ได้จัดกิจกรรมรณรงค์ป้องกันโรคติดต่อ
ทางเพศสัมพันธ์และเอดส์ โดยมีนักเทคนิคการแพทย์ โรงพยาบาลพุทธมณฑล มาอบรมให้ความรู้เรื่องเอดส์/
โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ และส่งเสริมการเข้าถึงบริการปรึกษาและตรวจเลือดหาการติดเชื้อ  เอช ไอ วี      
โดยสมัครใจ ณ วิทยาลัยนาฏศิลป 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 มติสภาสถาบัน  รับทราบ 
 
 ๑.๓  เรื่องท่ีเลขานุการสภาสถาบันแจ้งที่ประชุมทราบ 
  ๑.๓.๑  ขออนุญาตให้ผู้ที่มิได้เป็นกรรมการเข้าร่วมประชุม 
 นายอ านวย นวลอนงค์ ขออนุญาตที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้ผู้ที่มิได้เป็น
กรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เข้าร่วมประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน ๑๐ ราย ดังนี้ 
   ๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประวีนา  เอ่ียมยี่สุ่น  รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   ๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พหลยุทธ กนิษฐบุตร  รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   ๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เด่น  หวานจริง  คณบดีคณะศิลปวิจิตร 
   ๔. นายสุรินทร์ วิไลน าโชคชัย   ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
   ๕. นายวัชรินทร์ อ่าวสินธุ์ศิริ   ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
   ๖. นางสาวมนัสวันต์  ช้างทองค า   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
   ๗. นายปิยะพงษ์  กรเกษม   นิติกรช านาญการพิเศษ 
   ๘. นางสาวสุภัทรา สุวานิช   นิติกรปฏิบัติการ 
   ๙. นางสาวศิริพร สวัสดิ์ถึก   นิติกร 
   ๑๐. นายพิธีกร โสธานิตย์    นิติกร 
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาต 
   มติสภาสถาบัน  อนุญาต 
 
 



ระเบียบวาระท่ี  ๒ เรื่องรับรองรายงานประชุม  ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ 
 ข้อเท็จจริง 
 การประชุมคณะกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 
๙ มกราคม ๒๕๖๓ เป็นการประชุมตามพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 เพ่ือปฏิบัติตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยการประชุมสภาสถาบัน พ.ศ. ๒๕๕๒ 
ข้อ ๖ (๒) “เลขานุการสภาสถาบันมีหน้าที่ จัดท ารายงานการประชุมสภาสถาบัน” และข้อ ๑๙ “กรรมการ    
มีสิทธิแก้ไขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้ตรงตามที่ได้กล่าวไว้ในการประชุมได้ การจะให้แก้ไขหรือไม่นั้น     
สุดแล้วแต่มติของที่ประชุมจะพิจารณาหรือวินิจฉัยชี้ขาด”เลขานุการขอน าเสนอรายงานการประชุมดังกล่าว
เพ่ือรับทราบและพิจารณารับรองรายงานการประชุม ทั้งนี้  ฝ่ายเลขานุการได้น าส่งรายงานการประชุม          
ให้กรรมการสภาสถาบันพิจารณาล่วงหน้าแล้ว 
 ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ 
๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๓ 
 นายอ านวย นวลอนงค์ ได้ชี้แจงว่า การประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๓ ฝ่ายเลขานุการสภาสถาบันได้ส่งรายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ให้กรรมการสภาสถาบันได้ทราบล่วงหน้าแล้ว ซึ่งมีทั้งหมด ๒ เล่ม หากกรรมการสภาท่านใดจะแก้ไข
รายงานการประชุม ให้แจ้งฝ่ายเลขานุการสภาสถาบัน 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ 
๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๓ 
 ก่อนการพิจารณารับรองรายงานการประชุม นายอ านวย นวลอนงค์ ได้ขอหารือที่ประชุม
ว่า ในการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ เม่ือวันที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๓ ในระเบียบ
วาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา ข้อ ๕.๑ เรื่อง การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร เนื่องจากการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวได้ข้ามขั้นตอน ซึ่งจะต้องน า
หลักเกณฑ์ให้สภาสถาบันให้ความเห็นชอบก่อน จึงจะไปด าเนินการ เม่ือด าเนินการตามหลักเกณฑ์แล้วจึง
น าเสนอสภาสถาบันเพื่อแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลเพื่อแต่งตั้ งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภท
ผู้บริหาร ดังนั้น จึงขอหารือที่ประชุมจะขอถอนเรื่องนี้ออกไปเพราะไม่ได้ด าเนินการตามขั้นตอน 
 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
 ๑. ในระเบียบวาระนี้เป็นเรื่องของการรับรองรายงานการประชุม เพราะฉะนั้นในวาระที่ ๕.๑ 
ที่จะต้องด าเนินการต่อไปให้เป็นวาระสืบเนื่อง 
 ประธาน ให้ความเห็นว่า ในการด าเนินการจะต้องด าเนินการไปตามขั้นตอน การแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการประเมินผลเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ตามข้อบังคับข้อ ๑๒ จะต้อง
เริ่มด้วย (๑) ก่อน คือให้อธิการบดีออกประกาศรับสมัครและก าหนดหลักเกณฑ์เพ่ือประกอบการพิจารณา
คัดเลือก ในขั้นตอนต่อไปคือให้สภาสถาบันแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ในการประชุมสภาสถาบันที่ผ่านมาสภาสถาบันเห็นชอบแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหารเอาไว้แล้ว ซึ่งไม่เป็นไปตามขั้นตอน จึงขอหารือ 
ที่ประชุมว่าจะให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ถอนเรื่องนี้ออกไปหรือไม่ 
 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
 ๒. เรื่องท่ีผ่านมาแล้วสมควรที่จะให้ผ่านไป แต่ต่อไปต้องท าให้ถูกต้องตามข้ันตอน 



 ๓. เนื่องจากวาระนี้เป็นเรื่องของการรับรองรายงานการประชุม เพราะฉะนั้นต้องดูเนื้อความ
ตามที่ประชุมครั้งที่แล้ว ที่ส าคัญคือเรื่องนี้ได้ผ่านไปแล้ว ทางสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์คงจะทราบดีว่าจะเอาไป
ด าเนินการต่อไม่ได้ ดังนั้นควรเป็นวาระสืบเนื่ อง เพราะว่าเมื่อสภาสถาบันได้มีมติ ไปแล้วแต่ปฏิบัติไม่ได้       
ต้องแก้ไขจึงจะเป็นวิธีการและขั้นตอนที่ถูกต้อง หากฝ่ายเลขานุการสภาสถาบันขออนุญาตเป็นวาระสืบเนื่องใน
การประชุมสภาสถาบันในครั้งนี้ก็สามารถท าได้ แล้วให้ไปรับรองรายการการประชุมในคราวหน้า 
 นายอ านวย นวลอนงค์ ขออนุญาตสภาสถาบันน า ข้อ ๕.๑ เรื่อง การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร เป็นวาระสืบเนื่องในการประชุมสภาสถาบัน    
ในครั้งนี้ ซึ่งที่ประชุมสภาสถาบันอนุญาต 
 มติสภาสถาบัน  รับรองรายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ 
เมื่อวันที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๓ ทั้ง ๒ เล่ม และแก้ไขดังนี ้
 หน้า ๒๔ ชื่อหลักสูตรภาษาไทยและภาษาอังกฤษตรวจสอบให้ถูกต้อง  
 หน้า ๒๔ ชื่อปริญญาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษตรวจสอบให้ถูกต้อง 
 หน้า ๒๔ หน้า ๒๖ และหน้า ๒๗ ที่เป็นภาษาอังกฤษให้ผู้เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษตรวจสอบ
เพ่ือความถูกตอ้ง 
 หน้า ๒๔ ชื่อปริญญาให้ไปตรวจสอบกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(มคอ.๑) 
 หน้า ๒๕ บรรทัดที่ ๑ – ๓ ให้ใช้ข้อความดังนี้ “ปรัชญา สืบสาน พัฒนา สร้างสรรค์แนวคิด 
รูปแบบ เทคนิควิธีการงานศิลป์ จากศิลปวัฒนธรรมไทยอย่างสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน” 
 หน้า ๒๕ โครงสร้างหลักสูตร แผน ก วิทยานิพนธ์ ๑๒ หน่วยกิต แผน ข วิทยานิพนธ์ ๖ 
หน่วยกิต ให้ตรวจสอบกับหน้า ๒๗ หมวดวิชาวิจัย วิทยานิพนธ์ ๑๒ (Thesis) สารนิพนธ์ ๖ (Independent 
Study) อาจจะสลับกันให้ตรวจสอบอีกครั้ง 
 หน้า ๒๗ comprehensive แก้ไขเป็น  Comprehensive 
 หน้า ๒๘ ให้เพ่ิมข้อ ๘. การใช้ภาษาอังกฤษขอให้ตรวจสอบเพื่อความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนที่จะ
น าไปพิมพ์เผยแพร่ 
 หน้า ๒๘ น าข้อความในมติที่ประชุมสภาสถาบัน “โดยให้ปรึกษาศาสตราจารย์วิบูลย์ ลี้สุวรรณ 
รองศาสตราจารย์ณรงค์ชัย ปิฎกรัชต์ และนางสาวสุทธาสินี วัชรบูล” ไปเป็นข้อ ๙.  
 

 ก่อนการประชุมในระเบียบวาระที่ ๓ รายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามมติและ
ข้อเสนอแนะของสภาสถาบัน กรรมการสภาสถาบันขอหารือต่อประธานในการประชุมสภาสถาบัน ดังนี้ 
 ๑. ในรายงานการประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่  ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่  ๙ มกราคม ๒๕๖๓          
มีระเบียบวาระการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งสมควร
ที่จะเป็นเรื่อง “ลับ” แต่เอามาใส่ไว้ในระเบียบวาระทั่วไป จะเกิดความเสียหายหรือไม่ สมควรที่จะแยกเล่ม
ออกไปต่างหาก 
 ๒. เรื่องใดเป็นเรื่องลับ เรื่องใดเป็นเรื่องทั่วไป ให้ฝ่ายเลขานุการไปดูรูปแบบรายงานการ
ประชุมที่ถูกต้อง  
 ๓. รายการการประชุมในครั้งนี้ มีระเบียบวาระที่ ๗ คือวาระเพ่ิมเติม สมควรที่จะน าไปไว้    
ในระเบียบวาระเพ่ือพิจารณาหรือระเบียบวาระอ่ืน ๆ ได้หรือไม่ 
 



 ประธาน ให้ความเห็นว่า ต่อไปเรื่องใดเป็นเรื่องลับให้แยกเล่มเอาไว้ต่างหาก ส่วนในระเบียบ
วาระท่ี ๗ เรื่องเพ่ิมเติม หากเป็นการประชุมที่อ่ืน ๆ จะใช้ค าว่าวาระจร 
 มติสภาสถาบัน มอบเลขานุการสภาสถาบันน าข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบันไป
ปฏิบัติต่อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓ รายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามมติและข้อเสนอแนะของสภาสถาบัน 

 ข้อเท็จจริง 
 ตามท่ีสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้มอบหมายให้เลขานุการสภาสถาบัน ด าเนินการติดตาม
ความก้าวหน้าการด าเนินงาน ตามที่ได้รับมอบหมายจากการประชุมสภาสถาบันบัณฑิต พัฒนศิลป์ ครั้งที่     
๑/๒๕๖๓ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๓ และได้แจ้งให้ทุกหน่วยงานทราบแล้ว ดังนั้น  ฝ่ายเลขานุการ
สภาสถาบัน จึงน ารายงานความคืบหน้าการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย จากการประชุมสภาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ 
 ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบัน 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
  นายอ านวย นวลอนงค์ ได้ชี้แจงว่า ตามที่ สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  มอบหมายให้
เลขานุการสภาสถาบันด าเนินการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานจากการประชุมสภาสถาบันบัณฑิต   
พัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๑/๑๕๖๓ เมื่อวันที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๓ เลขานุการสภาสถาบันได้ด าเนินการแล้ว ดังนี้ 
 ๑. การขออนุมัติปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคการศึกษาที่ ๑ ปี
การศึกษา ๒๕๖๒ นายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ลงนามอนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ภาคการศึกษาท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ จ านวน ๒๙ คน เรียบร้อยแล้ว 
 ๒. การขออนุมัติปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต 
ปีการศึกษา ๒๕๖๒ นายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ลงนามอนุมัติปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต ปีการศึกษา ๒๕๖๒ จ านวน ๓ คน เรียบร้อยแล้ว  
 ๓. การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ นายก
สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ลงนามในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เรียบร้อยแล้ว  
 ๔. การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปศึกษา นายกสภาสถาบันบัณฑิต     
พัฒนศิลป์ ไดล้งนามในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปศึกษา เรียบร้อยแล้ว 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 มติสภาสถาบัน  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องสืบเนื่อง 
 เรื่อง การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภท
ผู้บริหาร  
 มติสภาสถาบัน  ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์น าไปด าเนินการให้ถูกต้องตามขั้นตอนตาม
ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภท
ผู้บริหารในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 
 



ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องเพื่อทราบ 
 ๕.๑ รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๖๔ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 ข้อเท็จจริง 
 ตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
– ๒๕๖๔ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือเป็นแนวทางแก่สถานศึกษาและหน่วยงานในสังกัดในการ
ด าเนินกิจกรรม/โครงการ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยก าหนดให้ผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัดเป็นผู้รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน นั้น  
  เพ่ือให้สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ ตามมาตรา ๑๗ (๑) (๑๒) และ (๑๓) ก าหนดไว้ รวมทั้งเพ่ือผลักดันให้สถาบัน
ด าเนินการไปตามรูปแบบของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งให้ความส าคัญต่อการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ของสถาบันและรายงานผลต่อผู้บริหารและสภาสถาบันเพ่ือทราบและมีการน าข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะของสภาสถาบันไปปรับปรุงแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ต่อไป 
 ระเบียบ/กฎหมาย 
  พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๑๗ (๑) (๑๒) และ (๑๓) 
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ ผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขอถอนเรื่องออกไป 
        
 ๕.๒ รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ข้อเท็จจริง 
  เพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ โดยได้มีการด าเนินการกิจการของสถาบันฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของ 
ทางราชการและของสถาบัน รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถาบันและต้องเสนอแผนด าเนินงาน     
และงบประมาณประจ าปี ตลอดจนรายงานประจ าปีเกี่ยวกับกิจการด้านต่าง ๆ ของสถาบันต่อสภาสถาบัน  
ตามอ านาจหน้าที่ที่พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๒๖ (๑) และ (๖) ก าหนดไว้ นั้น 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ด าเนินการจัดท ารายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งเป็นการรายงานการด าเนินงานเกี่ยวกับกิจการด้านต่าง ๆ ของสถาบันฯ เพ่ือให้
สภาสถาบันทราบ ต่อไป 
  ระเบียบ/กฎหมาย 
  พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๒๖ (๑) และ (๖) 
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 4 ส่วน 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  
 ส่วนที่ 2 ผลงานดีเด่น  
 



 ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงาน  
 ส่วนที่ 4 รายงานการเงิน  
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 สัญลักษณ์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  สัญลักษณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นรูปพระพิฆเนศ 
 ความหมาย พระพิฆเนศ ถือเป็นเทพเจ้าแห่งศิลปวิทยาการ เทพเจ้าแห่งความส าเร็จ
และขจัดความขัดข้องทั้งปวง  
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 วิสัยทัศน์ (Vision)  
 “สถาบันบัณฑิตพัฒน์ศิลป์เป็นสถาบันจัดการศึกษาชั้นน าด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ในระดับชาติ และเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในระดับนานาชาติ ภายในปี พ.ศ. 2564” 
 พันธกิจ (Mission) 
 ๑. จัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์  ดุริยางคศิลป์  คีตศิลป์  ช่างศิลป์  และทัศนศิลป์
ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูง ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
 ๒. สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ที่เป็นองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
อย่างมีคุณค่าแก่สังคม 

 ๓. ให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
 ๔. อนุรักษ์ พัฒนา สืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่ประชาคมอาเซียนและ
นานาชาติ 
 ๕. จัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ เพ่ือเทิดทูน
สถาบันหลักของชาติและส่งเสริมความเป็นไทยในระดับชาติและนานาชาติ 

 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 เป็นผู้น าด้านงานศิลป์ 
 อัตลักษณ์ (Identity) 
 สืบสาน สร้างสรรค์ งานศิลป์ 
 อัตลักษณ์ของผู้ส าเร็จการศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 มืออาชีพงานศิลป์ 
 ค่านิยมองค์กร (Core Value) 
 มุ่งม่ันพัฒนา ก้าวหน้าวิชาการ สืบสานงานศิลป์  

 

 โครงสร้างสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
                    โครงสร้างส่วนราชการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย  
 - กระทรวงวัฒนธรรม 
 - สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 - สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 - สภาวิชาการ 
 - สภาคณาจารย์และบุคลากร  
 - งานตรวจสอบภายใน 
 - งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 



 - งานประกันคุณภาพการศึกษา และ ก.พ.ร. 
 - โครงการบัณฑิตศึกษา 
 ส านักงานอธิการบดี 
  - กองกลาง 
  - กองนโยบายและแผน 
  - กองบริการการศึกษา 
 คณะ ๓ แห่ง 
  - คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
  - คณะศิลปศึกษา 
  - คณะศิลปวิจิตร 
 วิทยาลัยนาฏศิลป ๑๒ แห่ง 
  - วิทยาลัยนาฏศิลป     
  - วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์    
  - วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี    
  - วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่   
  - วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา    
  - วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช   
  - วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง    
  - วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด    
  - วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี    
  - วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย    
  - วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี    
  - วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง    
 วิทยาลัยช่างศิลป ๓ แห่ง  
  - วิทยาลัยช่างศิลป     
  - วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี    
  - วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช   
  

 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 
๑,๓๕๙,๓๑๖,๘๐๐ บาท โดยจ าแนกประเภทรายจ่ายดังนี้ 
 ๑. งบบุคลากร จ านวน ๕๖๖,๓๘๕,๙๐๐ บาท คิดเปน็ร้อยละ ๔๑.๖๖ 
 ๒. งบด าเนินงาน จ านวน ๓๖,๖๙๕,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒.๖๙ 
 ๓. งบลงทุน จ านวน ๕๕๔,๗๓๒,๒๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๘๐ 
 ๔. งบเงินอุดหนุน จ านวน ๑๒๐,๗๕๐,๗๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๘.๘๘ 
 ๕. งบรายจ่ายอื่น จ านวน ๘๐,๗๕๓,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๕.๙๗  
 
 



 งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
 สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้อนุมัติจัดสรรงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้แก่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวนทั้งสิ้น ๘๘,๙๗๓,๑๖๐ บาท โดยจ าแนก
ประเภทรายจ่ายดังนี้ 
 ๑. งบบุคลากร จ านวน ๗,๖๘๖๔๘๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๘.๖๓ 
 ๒. งบด าเนินงาน จ านวน ๗๕,๒๘๐,๖๗๙ บาท คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖๑ 
 ๓. งบลงทุน จ านวน ๘๘๕,๗๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๐.๙๙ 
 ๔. งบเงินอุดหนุน จ านวน ๖๗๘,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๖ 
 ๕. งบส ารองจ่าย จ านวน ๔,๔๔๒,๓๐๑ บาท คิดเป็นร้อยละ ๕.๐๑ 
  อัตราก าลังบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 กรอบและอัตราก าลั งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจ าของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 จ านวนข้าราชการ 
 ประเภทต าแหน่ง 
 บุคลากร กรอบ ๑๒๗ ต าแหน่ง  
   - มีคนครอง ๑๑๒  ต าแหน่ง  
                                 - ต าแหน่งว่างรอการสรรหา ๑๕ ต าแหน่ง  
 อาจารย์ กรอบ ๑๘๙ ต าแหน่ง  
   - มีคนครอง ๑๖๙ ต าแหน่ง  
   - ต าแหน่งว่างรอการสรรหา ๒๐ ต าแหน่ง 
 ครู กรอบ ๗๙๕ ต าแหน่ง  
   - มีคนครอง ๗๘๑ ต าแหน่ง  
   - ต าแหน่งว่างรอการสรรหา ๑๔ ต าแหน่ง  
 จ านวนพนักงานราชการ 
 ประเภทต าแหน่ง 
 บุคลากร กรอบ ๑๒๗ ต าแหน่ง  
   - มีคนครอง ๑๑๒  ต าแหน่ง  
   - ต าแหน่งว่างรอการสรรหา ๑๕ ต าแหน่ง  
 อาจารย์ กรอบ ๑๐ ต าแหน่ง  
   - มีคนครอง ๑๐ ต าแหน่ง  
   - ต าแหน่งว่างรอการสรรหา - ต าแหน่ง 
 ครู กรอบ ๓๐ ต าแหน่ง  
   - มีคนครอง ๓๐ ต าแหน่ง  
   - ต าแหน่งว่างรอการสรรหา - ต าแหน่ง  
 จ านวนลูกจ้างประจ า 
 ประเภทต าแหน่ง 
 บุคลากร กรอบ ๕๐ ต าแหน่ง  
   - มีคนครอง ๕๐  ต าแหน่ง  
   - ต าแหน่งว่างรอการสรรหา - ต าแหน่ง  



 อาจารย์ กรอบ - ต าแหน่ง  
   - มีคนครอง - ต าแหน่ง  
   - ต าแหน่งว่างรอการสรรหา - ต าแหน่ง 
 ครู กรอบ - ต าแหน่ง  
   - มีคนครอง - ต าแหน่ง  
   - ต าแหน่งว่างรอการสรรหา - ต าแหน่ง  
 ต าแหน่งทางวิชาการและวิทยฐานะของข้าราชการ 
 ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
 - ระดับปฏิบัติงาน  จ านวน  ๑๑ คน 
 - ระดับช านาญงาน จ านวน ๒๕ คน 
 - ระดับปฏิบัติการ จ านวน ๕๔ คน  
 - ระดับช านาญการ จ านวน ๑๖ คน 
 - ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน ๖ คน 
 รวม ๑๑๒ คน 
 ต าแหน่งครู 
 - วิทยฐานะครูผู้ช่วย จ านวน ๕๑ คน 
 - วิทยฐานะ ครู (คศ.๑) จ านวน ๕๔ คน 
 - วิทยฐานะครูช านาญการ (คศ.๒) จ านวน ๓๕๖ คน 
 - วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  (คศ.๓) จ านวน ๒๘๔ คน 
 - วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ  (คศ.๔) จ านวน ๖ คน 
 รวม ๗๘๑ คน 
 ต าแหน่งคณาจารย ์
 - อาจารย์ จ านวน ๑๓๑ คน 
 - ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน ๓๖ คน 
 - รองศาสตราจารย์ ๒ คน 
 รวม ๑๖๙ คน 
 จ านวนนักเรียน นักศึกษา ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีการศึกษา 2562 
 - ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน ๓,๑๑๑ คน 
 - ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน ๑,๙๕๘ คน 
 - ระดับอาชีวศึกษา (ปวช.) จ านวน ๑,๘๗๓ คน 
 - ระดับอาชีวศึกษา (ปวส.) จ านวน ๑๑๔ คน 
 - ระดับปริญญาตรี จ านวน ๓,๕๑๘ คน 
 - ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน ๑๑๑ คน 
 - ระดับปริญญาโท จ านวน ๑๕๘ คน 
 - ระดับปริญญาเอก จ านวน ๒๕ คน 
 รวม ๑๐,๘๖๘ คน 
 ส่วนที่ 2 ผลงานดีเด่น 
 1. ผลงานเด่นของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 2. ผลงานดีเด่นของนักเรียน นักศึกษา 
 3. ผลงานดีเด่นของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 



 ๑. ผลงานดีเด่นของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 1.๑ การเตรียมน้ าอภิเษก หรือ พิธีพลีกรรมตักน้ าศักดิ์สิทธิ์ 
 ๑.2 การแสดงมหรสพสมโภช เนื่องในโอกาสมหามงคล พระราชพิธีบรมราชาภิเษก  
                                  พุทธศักราช 2562 
 ๑.3 การแสดงเฉลิมพระเกียรติ งานสโมสรสันนิบาตเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 
2562 

 ๑.4 การจัดแสดงทางด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือต้อนรับประมุข อาคันตุกะ และผู้น า
ต่างประเทศ 

 ๑.5 สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้อนุมัติปริญญากิตติมศักดิ์แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประจ าปีการศึกษา 2561 จ านวน 6 ราย 

 ๑.6 จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ Memorandum of Understanding (MOU) 
แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมกับสถาบันการศึกษาด้านศิลปะระดับนานาชาติ โดยได้บันทึกความร่วมมือ (MOU) 
ระหว่างประเทศ 5 ฉบับ ดังนี้ 
   1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กับ Hanoi Architectural University  
                                              สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
   2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กับ Malaysia Institute of Art สหพันธรัฐ  
                                             มาเลเซีย 
   3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กับ Royal University of Fine Arts (RUFA)  
                  ราชอาณาจักรกัมพูชา 
   4. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กับ Vietnam Academy of Dance  
                                             สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
   5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กับ วิทยาลัยศิลปศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
                                             และกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 ๒. ผลงานดีเด่นของนักเรียน นักศึกษา ข้าราชการครู และ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 
45 ผลงาน 
 ๒.๑ ผลงานดีเด่นของนักเรียน นักศึกษา 31 ผลงาน 
   - ได้รับรางวัลและประกวดระดับชาติ 27 ผลงาน 
   - ได้รับรางวัลและประกวดระดับนานาชาติ 4 ผลงาน 
         ๒.๒. ผลงานดีเด่นของข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 14 ผลงาน 
   - คร-ูอาจารย์ 13 ผลงาน 
   - บุคลากรทางการศึกษา 1 ผลงาน 
 ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
แบ่งออกเป็น 8 ส่วน ดังนี้ 
 1. รายงานผลการปฏิบัติงานตามพันธกิจ 5 ด้าน ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 2. รายงานผลการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจและ 
                                 ยุทธศาสตร์ 
 3. สรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 –  
                                2564 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 



 4. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีการศึกษา  
                                2561 
 5. ผลการด าเนินงานสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 6. ผลการด าเนินงานสภาวิชาการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 7. ผลการด าเนินงานสภาคณาจารย์และบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 8. ผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย คณะอนุกรรมการด้าน  
                                วินัย และคณะอนุกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 1. รายงานผลการปฏิบัติงานตามพันธกิจ 5 ด้าน ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 พันธกิจที่  ๑ จัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์  ดุ ริยางคศิลป์  คีตศิลป์  และทัศนศิลป์ 
ระดับพื้นฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงท่ีมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
 1. การผลิตผู้ส าเร็จการศึกษา 
 ๒. การสร้างคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการ 
 3. การพัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของ 
                                สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
     ๑. การผลิตผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2562 จ านวน 2,๖11 คน  
   - ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ๑.๘๐๗ คน 
   - ระดับอาชีวศึกษา ๒๐๓ คน 
   - ระดับอุดมศึกษา ๖๐๑ คน 
     2. การสร้างคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการ   
   ๒.๑ พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร จ านวน ๕๐ หลักสูตร  
    - การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน ๔ หลักสูตร  
    - ต่ ากว่าปริญญาตรี (ปวส.) จ านวน ๑ หลักสูตร  
    - ปริญญาตรี จ านวน ๓๙ หลักสูตร  
    - ประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน ๑ หลักสูตร  
    - ปริญญาโท จ านวน ๓ หลักสูตร  
    - ปริญญาเอก จ านวน ๒ หลักสูตร 
   ๒.๒ ด าเนินการจัดท างานวิจัย การเรียนการสอน จ านวน ๑๓ เรื่อง 
    - การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน ๕ เรื่อง  
    - อุดมศึกษา จ านวน ๘ เรื่อง 
   ๒.๓ พัฒนาศักยภาพครู อาจารย์และผู้เรียน จ านวน ๔๖ รายวิชา 
    - ได้รับความรู้และทักษะการเรียนการสอนแบบ STEAM Education ให้ม ี
                                            คุณภาพ ได้มาตรฐาน และยกระดับการเรียนการสอน  
    ๓. การพัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  1. กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
  2. กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ 
  3. กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
  4. กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
  5. กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 



  

 พันธกิจที่  ๒ สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่ เป็นองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม อย่างมีคุณค่าแก่สังคม 
 ๑. การให้ทุนสนับสนุนการสร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ 
 ๒. ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน 
                               ระดับชาติและนานาชาติ 
 ๓. การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่และการสร้างสรรค์ต่อยอดงานศิลป์ 
 ๔. การเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ ในระดับชาติและนานาชาติ 
 ๕. การจัดหาแหล่งทุนภายนอกให้ผู้วิจัยเพื่อสนับสนุนทุนวิจัย 
 ๑. การให้ทุนสนับสนุนการสร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ จ านวน ๑๑๖ เรื่อง 
เป็นเงิน ๕,๓๐๒,๔๐๐ บาท 
 ๑.๑ ให้ทุนงานสร้างสรรค์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ทุนละ ๖๐,๐๐๐ บาท 
                                   เป็นเงิน ๑,๕๖๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๒๖ เรื่อง 
 ๑.๒ ให้ทุนท าผลงานทางวิชาการแก่อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่ยังไม่มีผลงาน   

ทางวิชาการย้อนหลัง ๕ ปี (๒๕๕๗ - ๒๕๖๑) เรื่องละ ๕,๐๐๐ บาท รวมเป็นเงิน 
๓๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๖ เรื่อง 

 ๑.๓ ให้ทุนการวิจัยทางการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.     
       ๒๕๖๒ เป็นเงิน ๒,๘๔๒,๗๐๐ บาท จ านวน ๑๘ เรื่อง 
 ๑.๔. ให้ทุนการวิจัยด้านการเรียนการสอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
                                   เป็นเงิน ๑๓๓,๐๐๐ บาท จ านวน ๑๓ เรื่อง 
 ๑.๕. ให้ทุนการจัดการองค์ความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นเงิน  
                                   ๗๓๖,๗๐๐ บาท จ านวน ๕๓ เรื่อง 
 2. ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ 
และนานาชาติ จ านวน 42 เรื่อง 
 ๒.๑ ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ จ านวน 

๘ เรื่อง 
 ๒.๒ ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์และองค์ความรู้ ได้รับการตี พิมพ์ เผยแพร่            

ในระดับชาติ จ านวน ๓๔ เรื่อง 
 ๓. การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่และการสร้างสรรค์ต่อยอดงานศิลป์ 
 ๓.๑ การจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่เพ่ือจัดท าข้อเสนอ 

การวิจัยให้ได้รับทุน 
 ๓.๒ การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพในการเขียนบทความทางวิชาการของ 

ครูและอาจารย์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ๓.๓ การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ประกอบการด า เนิน 

งานวิจัย 
 ๔. การเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ ในระดับชาติ และนานาชาติ 
 ๔.๑ จัดการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ ๓ เรื่อง นาฏศิลป์ 
                                   สร้างสรรคก์้าวทันเทคโนโลยี 
 



 ๔.๒ การประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับนานาชาติ ครั้งที่  ๒ การประชุม
วิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับนานาชาติ ครั้งที่ ๒  และการประชุมวิชาการ    
ด้านมานุษยวิทยาเอเชียแปซิฟิก ครั้งที่  ๒๓ “ดนตรี ศิลปะการแสดงและ
วัฒนธรรมสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนเพื่อมวลมนุษยชาติ” 

 ๕. การจัดหาแหล่งทุนภายนอกให้ผู้วิจัยเพื่อสนับสนุนทุนวิจัย 
 ๕.๑ ทุนอุดหนุนโครงการจัดการความรู้ด้านการวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการวิจัย  
                                  แห่งชาติ การท ากิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ประจ าปีงบประมาณ  
                                  ๒๕๖๑ - ๒๕๖๒ งบประมาณ ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๕.๒ ทุนอุดหนุนการวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ แผนงานเสริมสร้าง

ศักยภาพและพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ ตามทิศทางยุทธศาสตร์การวิจัยและ
นวัตกรรม งบประมาณ ๔๒๔,๗๐๐ บาท 

 ๕.๓ ทุนสนับสนุนการวิจัย งบประมาณ ๓๘๐,๐๐๐ บาท 
 ๕.๔ ทุนส่งเสริมการศึกษาการสร้างสรรค์ศิลปะ จ านวน ๘ ทุน ๆ ละ ๓๐,๐๐๐ บาท 
 พันธกิจที่ ๓ ให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมแก่ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
 ๑. การบริการวิชาการระดับท้องถิ่น ๑๙๓ ครั้ง 
 ๒. การบริการวิชาการระดับชาติ ๑๕ ครั้ง 
 ๓. การบริการวิชาการนานาชาติ ๑๒ ครั้ง 
 ๔. จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์และทัศนศิลป์ ๕๑  
                                หลักสูตร 
 พันธกิจที่ ๔ อนุรักษ์ พัฒนา สืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และนานาชาติ 
 ๑. การแสดงศลิปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ จ านวน  
                                ๔๗๔ ครั้ง 
 ๒. การสร้างเสริมคุณค่าทางสังคมและมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับท้องถิ่นและ  
                                ประเทศชาติด้วยทุนทางศิลปวัฒนธรรม จ านวน ๑๘ ผลงาน 
 ๓. ผลงานศิลปนิพนธ์/วิทยานิพนธ์ จ านวน ๑๔๓ เรื่อง 
 ๔. การบันทึกองค์ความรู้ผู้เชี่ยวชาญด้านนาฏดุริยางคศิลป์ ประจ าปี 2562 จ านวน  
                                ๑๘ องค์ความรู้ 
 ๕. การประกวดนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์แห่งชาติ ครั้งที่ ๔ 
 ๖. การประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชนแห่งชาติ ครั้งที่ 14  
 พันธกิจที่ ๕ จัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
เพื่อเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ และส่งเสริมความเป็นไทยในระดับชาติและนานาชาติ 
 ๑. งานอุ่นไอรัก คลายความหนาว “สายน้ าแห่งรัตนโกสินทร์” 
 ๒. งานใต้ร่มพระบารมี ๒๓๗ ปี กรุงรัตนโกสินทร์ 
 ๓. พิธีเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหา             

วชิราลงกรณฯ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
 ๔. พิธีเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี 
                                 พันปีหลวง 



 2. รายงานผลการบริหารจัดการองค์กรเพื่ อสนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 1. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. การปรับปรุงอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค พัฒนาสภาพแวดล้อมและ  

ภูมิทัศน์ให้เอื้อต่อการเรียนและการท างานอย่างมีความสุข ปลอดภัย 
 3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและจัดการข้อมูลองค์ความรู้ 

เผยแพร่สู่ประชาชน 
 4. การขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร 
     1. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      ๑.๑ ด้านการติดตามและประเมินผลการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
   1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ รวม 42 ราย 
    - ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ๓๘ ราย 
    - รองศาสตราจารย์ ๔ ราย 
   2) ครูช านาญการ 8 ราย 
   3) ครูช านาญการพิเศษ 30 ราย 
   4) ครูเชี่ยวชาญ 3 ราย 
   5) บุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2) 3 ราย 
                         ๑.๒ ด้านการจัดสรรอัตราว่าง และการสรรหาบุคลากร ต าแหน่งครูและอาจารย์ 
        1) การสรรหาบุคลากร ต าแหน่งครูและอาจารย์ 
    - การสรรหาบุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2) เสร็จสิ้นแล้ว 1  
                                                      ต าแหน่ง 
    - การสรรหาครู เสร็จสิ้นแล้ว 14 ต าแหน่ง 
    - การสรรหาอาจารย์ เสร็จสิ้นแล้ว จ านวน 20 ต าแหน่ง 
    - การสรรหาพนักงานราชการเสร็จสิ้นแล้ว จ านวน 21 ต าแหน่ง 
      2) จัดสรรอัตราว่าง จ านวน 88 อัตรา 
    - ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว จ านวน  ๘๘ อัตรา 
  ๑.๓ ทุนอุดหนุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท และปริญญาเอก รวมทั้งสิ้น  
                                   จ านวน 56 ราย ดังนี้ 
    - ระดับปริญญาโท จ านวน ๒๖ ราย 
    - ระดับปริญญาเอก จ านวน ๓๐ ราย 
            ๑.๔ ด้านการการพัฒนาบุคลากร 
    - ก าหนดให้บุคลากรทุกประเภท/ต าแหน่ง ต้องได้รับการฝึกอบรม    
                                                      ปีงบประมาณละ 1 หลักสูตร/คน โดยในปีนี้ด าเนินการไปแล้ว 7  
                                                      โครงการ/หลักสูตร 
 

     2. การปรับปรุงอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค พัฒนาสภาพแวดล้อมและภู มิ
ทัศน์ให้เอื้อต่อการเรียนและการท างานอย่างมีความสุข ปลอดภัย 
 ๒.๑ การปรับปรุงอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภค สภาพแวดล้อม และภูมิทัศน์ 
จ านวนทั้งหมด ๙๔ รายการ งบประมาณ ๓๕๔,๕๔๑,๔๒๓ บาท 



     3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและจัดการข้อมูลองค์ความรู้ 
เผยแพร่สู่ประชาชน 
 ๓.1 สร้างระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้ครอบคลุมพ้ืนที่การใช้งานของทุกหน่วยงาน 

ในสังกัด 
 ๓.2 พัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้สามารถใช้งานได้ครบถ้วน       

ทุกหน่วยงาน 
       - ระบบฐานข้อมูลสนับสนุน การตัดสินใจด้านแผนงานโครงการ งบประมาณและ

ด้านการเรียนการสอน 
  - ระบบห้องสมุดออนไลน์ 
 ๓.3 จัดท าช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูล สื่อ สาระองค์ความรู้ และการให้บริการด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๓.4 ปรับปรุง/ดูแลรักษาระบบคอมพิวเตอร์ระบบสารสนเทศ และจัดหาครุภัณฑ์

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงอื่น ๆ ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.๕ จัดโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
     4. การขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร “มุ่งม่ันพัฒนา ก้าวหน้าวิชาการ สืบสานงานศิลป์” 
 ๔.1 เพ่ือสร้างค่านิยมหลักของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้บุคลากรยึดมั่นเป็นกรอบ 
                                   การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล และยึดเป็นเข็มทิศน าทางสู่เป้าหมายร่วมกัน 
 ๔.2 ปลูกฝังค่านิยมหลักขององค์กรในการปฏิบัติงานและใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
                                   บุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ๔.3 เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย และพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 ๔.4 เพ่ือการประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของสถาบันฯ สู่การเป็นองค์กร 
                                   คุณภาพคู่คุณธรรม 
 

 3. ผลประเมินการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 – 
2564 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   1. การพัฒนาผู้ เรียนและผู้ส า เร็จการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ
สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0  จ านวนตัวชี้วัด ๑๒ ตัวชี้วัด ร้อยละ
ความส าเร็จ ๙๓.๕๐ (ดีมาก) 
  2. การวิจัยและการสร้างผลงานสร้างสรรค์ต่อยอดงานศิลป์บนพ้ืนฐานเอกลักษณ์
ของท้องถิ่นและความเป็นไทยและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ จ านวนตัวชี้วัด 6 ตัวชี้วัด ร้อยละ
ความส าเร็จ ๙๑.๖๗ (ดีมาก) 
  3. การบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ จ านวนตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จ 100 (ดีมาก) 
  4. การสืบสานศิลปวัฒนธรรมและสร้างเสริมคุณค่าทางสังคม และมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้กับท้องถิ่นและประเทศชาติด้วยทุนทางศิลปวัฒนธรรม  จ านวนตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด ร้อยละ
ความส าเร็จ 100 (ดีมาก) 



  5. การพัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันจัดการศึกษาชั้นน าด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ในระดับชาติและเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในระดับนานาชาติ บนฐานการบริหารจัดการ    
ตามหลักธรรมาภิบาล จ านวนตัวชี้วัด 8 ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จ 98.69 (ดีมาก) 
  เฉลี่ยรวม 32 ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จ 95.71 (ดีมาก) 
 

 4. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีการศึกษา 2561 
 1. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในการอาชีวศึกษา 
 3. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา 
 ๑) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับพื้นฐาน ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
   - วิทยาลัยนาฏศิลป    ระดับคะแนน ๔.๕๐ 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์   ระดับคะแนน ๓.๕๐ 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี   ระดับคะแนน ๔.๗๕ 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่  ระดับคะแนน ๕.๐๐ 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา   ระดับคะแนน ๓.๒๕ 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช  ระดับคะแนน ๔.๒๕ 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง   ระดับคะแนน ๔.๐๐ 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด   ระดับคะแนน ๓.๗๕ 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี   ระดับคะแนน ๔.๒๕ 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย   ระดับคะแนน ๔.๗๕ 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี   ระดับคะแนน ๔.๐๐ 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง   ระดับคะแนน ๔.๕๐ 
 2) การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในการอาชีวศึกษา 
   - วิทยาลัยช่างศิลป    ระดับคะแนน ๔.๑๙ 
   - วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี   ระดับคะแนน ๔.๙๘ 
   - วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช  ระดับคะแนน ๔.๑๙ 
 ๓) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับสถาบัน ปีการศึกษา ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ 
   - ปีการศึกษา ๒๕๕๙    ระดับคะแนน ๓.๙๔ 
   - ปีการศึกษา ๒๕๖๐    ระดับคะแนน ๔.๓๑ 
   - ปีการศึกษา ๒๕๖๑    ระดับคะแนน ๔.๑๙ 
 

 5. ผลการด าเนินงานของสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (เดือน
ตุลาคม 2561 – เดือนกันยายน 2562) พิจารณาการอนุมัติและให้ความเห็นชอบ ดังนี้ 
 1. อนุมัติระเบียบ ออกข้อบังคับและประกาศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 18 ฉบับ 
 2. อนุมัติ ให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสู ง ประกาศนียบัตรบั ณฑิต 

อนุปริญญา และประกาศนียบัตร จ านวน 5 ครั้ง 
 3. แต่งตั้งรองอธิการบดี 1 คน และการแต่งตั้งผู้อ านวยการวิทยาลัย 1 คน 
 4. อนุมัติให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
                                จ านวน 18 คน 
 



 5. อนุมัติด าเนินการแตง่ตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด  
                                 ที่ส าคัญ จ านวน 26 คณะ 
 6. อนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของสถาบัน จ านวน 4 ครั้ง 
 7. พิจารณาและให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับกิจการของสถาบัน 
 

 6. ผลการด าเนินงานของสภาวิชาการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ๑. การพิจารณาให้ความเห็นชอบ เกณฑ์มาตรฐานการศึกษา หลักสูตรการเรียน     

การสอน การวิจัย การวัดผลการศึกษา การขอยกเลิกหลักสูตร เป็นต้น 
 ๒. การด าเนินงานของสภาวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด าเนินการโดยผ่านการ

ประชุมเป็นหลักส าคัญ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สภาวิชาการสถาบันบัณฑิต       
พัฒนศิลป์ มีการประชุมรวม ๙ ครั้ง 

 

 7. ผลการด าเนินงานของสภาคณาจารย์และบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 หน้าที่ของสภาคณาจารย์ 
 1. ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอต่อสภาสถาบันและอธิการบดี ในกิจกรรมต่างๆ ของสถาบัน 
 2. ส่งเสริมจริยธรรมและวัฒนธรรมการท างานที่ดีของคณาจารย์ ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน 
 3. สร้างและส่งเสริมความสามัคคีในหมู่คณาจารย์ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
 4. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่สภาสถาบันหรืออธิการบดีมอบหมาย 
 เรื่องท่ีด าเนินการ 
 ๑. สภาคณาจารย์ฯได้เข้าร่วมประชุม ปอมท. สมัยสามัญท้ังสิ้น 8 ครั้ง 
 ๒. เป็นเจ้าภาพจัดการประชุม ปอมท สมัยสามัญ ครั้งที่ ๖/๒๕๖๒ 
 ๓. จัดท าโครงการยกย่อง เชิดชูเกียรติคณาจารย์ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 8. ผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย คณะอนุกรรมการด้านวินัย และ
คณะอนุกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 1. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 
   ๑.๑ ข้อบังคับ จ านวน 4 ฉบับ 
   ๑.๒ ระเบียบ จ านวน 7 ฉบับ 
   ๑.๓ ประกาศ จ านวน ๕ ฉบับ 
              ๑.๔ ส่งร่างให้หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องด าเนินการน าเข้าคณะกรรมการ         

ทีเ่กี่ยวข้องเพ่ือทบทวนร่างอีกครั้งหนึ่ง จ านวน ๙ ฉบับ 
   ๑.๕ อยู่ในระหว่างพิจารณา จ านวน 3 ฉบับ 
   ๑.๖ พิจารณาเรื่องหารือ จ านวน ๑ เรื่อง 
 2. คณะอนุกรรมการด้านวินัย 
  ๒.๑ พิจารณากลั่นกรองการด าเนินการด้านวินัยของข้าราชการครูและ 
        บุคลากรทางการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน ๔ เรื่อง 
 



 3. คณะอนุกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ 
   ๓.๑ พิจารณากลั่นกรองการอุทธรณ์และร้องทุกข์ของข้าราชการครูและ 
                                                บุคลากรทางการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน ๑ เรื่อง 
 

 ส่วนที่ ๔ รายงานการเงิน 
 1. งบแสดงฐานะการเงิน สินทรัพย์ และ หนี้สิน 
 2. งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน รายได้และค่าใช้จ่าย 
 งบแสดงฐานะการเงิน สินทรัพย์  ณ วันที่ 30 กันยายน 2562  
 สินทรัพย์หมุนเวียน 
 - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 263,180,586.65 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 233,755,809.86 บาท 
 - ลูกหนี้อื่นระยะสั้น 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 2,390,057.88 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 4,304,553.99 บาท 
 - วัสดุคงเหลือ 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 3,104,632.86 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 2,281,313.94 บาท 
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 268,675,277.39 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 240,341,677.79 บาท 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 2,434,152,446.65 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 2,077,627,094.12 บาท 
 - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 2.00 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 8.00 บาท 
 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 2,434,152,448.65 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 2,077,627,102.12 บาท 
 รวมสินทรัพย์ 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 2,702,827,726.04 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 2,317,968,779.91 บาท 
 งบแสดงฐานะการเงิน หนี้สิน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 
 หนี้สินหมุนเวียน 
 - เจ้าหนี้การค้า 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 16,194,748.66 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 27,823,236.54 บาท 



 - เจ้าหนี้อ่ืนระยะสั้น 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 5,526,952.40 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 9,158,320.54 บาท  
 - เงินรับฝากระยะสั้น 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 19,838,048.64 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 13,665,067.11 บาท 
 - หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 230,414.50 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 216,113.65 บาท 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 41,790,164.20 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 50,430,510.54 บาท  
 หนี้สินไม่หมุนเวียน 
 - เจ้าหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะยาว 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 1,598,942.00 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 1,225,442.00 บาท 
 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 1,598,942.00 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 1,225,442.00 บาท 
 รวมหนี้สิน 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 43,389,106.20 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 51,655,952.54 บาท 
 สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 
 - ทุน 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 664,403,927.01 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 172,782,078.50 บาท 
 - รายได้สูง/(ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 1,995,034,692.83 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 2,093,530,748.87 บาท 
 รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 2,659,438,619.84 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 2,266,312,827.37 บาท 
 
 งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงินรายได้ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2562 
 รายได้ 
 - รายได้จากงบประมาณ 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 1,622,911,439.83 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 1,438,783,143.92 บาท 



 - รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 100,790,449.96 บาท 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 81,927,664.40 บาท 
 - รายได้จากการอุดหนุนอื่นและบริจาค 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 108,146,928.67 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 123,669,629.29 บาท 
 - รายได้อ่ืน 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 17,287,788.43 บาท 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 28,801,583.72 บาท 
 รวมรายได้ 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 1,849,136,606.89 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 1,673,182,021.33 บาท 
 ค่าใช้จ่าย 
 - ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 656,359,568.88 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 647,243,743.80 บาท 
 - ค่าบ าเหน็จบ านาญ 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 168,281,554.72 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 138,077,923.57 บาท 
 - ค่าตอบแทน 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 20,002,306.33 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 18,587,043.81 บาท 
 - ค่าใช้สอย 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 262,689,331.35 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 254,316,310.45 บาท 
 - ค่าวัสดุ 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 38,687,454.47 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 38,958,322.17 บาท 
 - ค่าสาธารณูปโภค 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 38,809,977.51 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 36,560,960.09 บาท 
 - ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 243,770,066.49 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 167,786,848.74 บาท 
 - ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 26,857,712.15 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 26,392,176.00 บาท 
 
 



 - ค่าใช้จ่ายอื่น 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 2,388,630.52 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 1,584,220.67 บาท 
 รวมค่าใช้จ่าย 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 1,457,846,602.42 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 1,329,507,549.30 บาท 
 รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 391,290,004.47 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 343,674,472.03 บาท 
  งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน รายได้แผ่นดินที่จัดเก็บ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2562 
 รายได้แผ่นดินที่จัดเก็บ 
 - รายได้แผ่นดิน - นอกจากภาษี 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 5,617,912.16 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 2,143,205.71 บาท 
 รวมรายได้แผ่นดินที่จัดเก็บ 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 5,617,912.16 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 2,143,205.71 บาท 
 รายได้แผ่นดินที่จัดเก็บสุทธิ 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 5,617,912.16 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 2,143,205.71 บาท 
 รายได้แผ่นดินน าส่งคลัง 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 5,617,912.16 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 2,143,205.71 บาท 
 รายการรายได้แผ่นดินสุทธิ 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 0.00 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 0.00 บาท 
 รายได้แผ่นดิน - นอกจากภาษี 
 - รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 776,606.00 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 556,707.00 บาท 
 - รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 1,064.07 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 414.86 บาท 
 - รายได้อ่ืน 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 4,840,242.09 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 1,586,083.85 บาท 
 
 



 รวมรายได้แผ่นดิน - นอกจากภาษี 
   ปี ๒๕๖๒ จ านวน 5,617,912.16 บาท 
   ปี ๒๕๖๑ จ านวน 2,143,205.71 บาท 
 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
 ๑. พระฉายาลักษณ์ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี ที่ปรากฏในเอกสารควรที่จะเป็นพระฉายาลักษณ์พระพักตร์ตรง ไม่สมควรเป็นพระพักตร์
ด้านข้าง จะท าให้เอกสารมีความสวยงามและสง่างามมากกว่านี้ 
 ๒. กรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีรูปกรรมการคนหนึ่ งเป็นรูปกอดอกซึ่งดู          
ไม่สวยงาม 
 ๓. หน้า ๑๐ กรรมการสภาวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ การจัดรูปภาพจ านวน ๘ คน อัดแน่นเกินไป 
ควรน าไปเฉลี่ยจัดในหน้า ๑๑  ซึ่งตามเอกสารมีเพียง ๑ คน 
 ๔. การจัดระบบหัวข้อและระบบตัวเลขสมควรให้เป็นไปในระบบเดียวกันทั้งเล่ม ตัวอย่าง เช่น  
            ๔.๑ ส่วนที่ ๒ ผลงานดีเด่น หน้า ๒๖ ข้อ ๑. ผลงานดีเด่นของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ตัวเลขและตัวหนังสือเป็นตัวบาง ควรจะเป็นตัวหนา แต่ในหัวข้อ ๑.๑ การ 
                                     เตรียมน้ าอภิเษก กลับเป็นตัวหนา ทั้งท่ีควรจะเป็นตัวบาง  
   ๔.๒ หน้า ๔๔ หัวข้อ ๑.๕ สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อนุมัติปริญญากิตติมศักดิ์ 
                                     ตัวเลขถัดไปควรเป็น ๑.๕.๑ แต่กลับเป็น ๑) ซึ่งไม่เหมือนกันในเล่มเดียวกัน                 
                                     ตั้งแต่หน้า ๔๔ – ๔๘ เป็นวงเล็บเปิดทั้งหมด แต่ในหน้า ๔๙ กลับเป็นเลข ๖.   

ที่จริงควรจะเป็น ๖) 
   ๔.๓ หน้า ๕๓ ผลงานดีเด่นของนักเรียนนักศึกษา ข้อ ๒.๑ ระดับชาติ จ านวน ๒๗  
                                     ผลงาน แล้วแยกออกมาเป็นแต่ละวิทยาลัย ที่จริงควรจะเป็น ๒.๑.๑, ๒.๑.๒  
                                     เรียงลงมาตามล าดับ 
   ๔.๔ หน้า ๖๔ เริ่มต้นด้วยเลข ๓ ผลงานดีเด่นของข้าราชการ และต่อมาเป็นเลข ๓.๑  
                                     ครู อาจารย์จ านวน ๑๓ รางวัล ดังนี้ แล้วต่อด้วย ๑. นายสุรัตน์ จงดา ที่จริงควร 
                                     จะเป็นเลข ๓.๑.๑ 
            ๔.๕ หน้า ๖๘ ข้อ ๓.๒ บุคลากรทางการศึกษา แล้วต่อด้วยเลข ๑. ควรจะเป็นเลข 

๓.๒.๑ 
   ๔.๖ หน้า ๗๒ ภายใต้ข้อ ๑.๓.๑ เป็น ๑)  
            ๔.๖ หน้า ๗๔ ข้อ ๑.๓.๒ แต่ภายใต้หัวข้อจะเป็น ๑.๓.๒.๑ จะมีลักษณะเดียวกัน                  

ตลอดทั้งเล่ม 
 ๕. ภาษาอังกฤษ ค าว่า SWOT คือ เทคนิควิเคราะห์สภาพแวดล้อม แต่ในเอกสารเป็นผลการ
วิเคราะห์ SWOT 
 ๖. หน้า ๑๓๐ อาจน ากรณีเหล่านี้มาถอดบทเรียน (Lesson Learned) และ KM เป็น Best 
Practice  และหน้า ๑๓๑ ค าว่า Peer Review ภาษาอังกฤษที่ยกตัวอย่างมานี้มีค าภาษาไทยใช้ควรใช้
ภาษาไทย และมีค าภาษาอังกฤษอ่ืน ๆ อีกในเล่มที่ใช้ภาษาไทยได้ก็ควรใช้ภาษาไทยเช่นกัน 
 ๗. ภาพการรับพระราชทานปริญญากิตติมศักดิ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ ในภาพมีคนอ่ืนในรูปด้วย 
ควรที่จะตัดออกไป ให้มีรูปเฉพาะบุคคลของผู้ทรงคุณวุฒิในการรับพระราชทานปริญญากิตติมศักดิ์ 



 ๘. เรื่องของการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในที่ปรากฏในหน้า ๑๒๙ สมควรที่จะเปลี่ยน
วิธีการเขียนใหม่ทั้งหมด ควรเขียนในลักษณะผลจากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเป็นอย่างไร ได้รับผล
อะไรบ้าง มีข้อเสนอแนะว่าอย่างไรให้แยกออกมาเป็นข้อ ๆ เช่น มีข้อเสนอแนะว่า   
   ๘.๑ องค์ประกอบของคณะผู้ตรวจประกอบด้วยใครบ้าง  
   ๘.๒ การทบทวนแนวทางปฏิบัติเรื่องของการประกันคุณภาพ 

๘.๓ การน าผลการประเมินในมิติของข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์จ า แนกราย
องค์ประกอบที่ส าคัญ 

 ทั้งหมดนี้ควรเขียนออกมาในเชิงวิชาการให้มากที่สุด เพ่ือที่สิ่ งเหล่านี้จะได้น าไปเป็น
แผนปฏิบัติการในปีต่อไป 
 ๙. ไม่สมควรเขียนภาษาไทยปนกับภาษาต่างประเทศ วิธีการคือให้ เขียนภาษาไทย ถ้ามี
ภาษาต่างประเทศให้วงเล็บเอาไว้ และภาษาต่างประเทศค าใดที่มีใช้ในภาษาไทยให้ใช้ภาษาไทย 
 ๑๐. ตรวจสอบรูปภาพที่ใส่ไว้ในเล่ม ควรเป็นรูปภาพที่ชัด 
 ๑๑. ภาพถ่ายที่เกี่ยวข้องกับสถาบันพระมหากษัตริย์ หน้า ๕๗ พระฉายาลักษณ์ของสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ที่อยู่ตรงกลาง สมควรที่จะเอาไว้
ข้างบน 
 ๑๒. หน้า ๑๒๘ มีตัวชี้วัดหลายตัวที่ได้คะแนนน้อย ให้ท าเป็นแผนงานโครงการแก้ไขในปี
ต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
 ๑๓. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการมีมาก ควรที่จะมีค าตอบว่ากิจกรรมที่ได้ด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายในปีนั้น มากไปหรือน้อยไป ควรวิเคราะห์ออกมาให้ชัดเจน 
 ๑๔. นอกจากการปรับรูปแบบแล้ว ถ้อยค า ส านวนต่าง ๆ ควรปรับด้วย เช่น “ซึ่งในเวลานี้” 
ไม่สมควรใช้ ค าว่า “ค านิยามในราชกิจจานุเบกษา” ซึ่งค านิยามในราชกิจจานุเบกษาไม่มี ค าบางค า เช่น ค าว่า 
“ปัจจัยบุกรุก” ไม่ทราบว่ามีความหมายว่าอย่างไร  ค าบางค าเป็นค าพูด เช่น “สายศิลปิน” “สายครู” ควร
ปรับเปลี่ยนและต้องดูในรายละเอียดทั้งเล่ม 
 ๑๕. การพิมพ์หนังสือกับการจัดท าเป็นอีบุ๊ค อันไหนจะประหยัดกว่ากัน การประชุมแต่ละครั้ง
ใช้กระดาษจ านวนมาก ไม่ทราบว่าทางสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเว็บไซต์หรือไม่ เมื่อดูผลงานของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์แล้วมีมากมาย แต่ไม่ค่อยเป็นที่รู้จักมากนัก แม้แต่การไปแสดงในประเทศหรือต่างประเทศ  
ไม่ค่อยมีใครพูดถึง ถ้าสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเว็บไซต์จะช่วยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์สถาบันบัณฑิต      
พัฒนศิลป์ได้เป็นที่รู้จักแพร่หลายมากยิ่งขึ้น 
 ๑๖. องค์ความรู้ที่ได้ด าเนินการแล้ว จ านวน ๑๘ องค์ความรู้ มีองค์ความรู้ด้านใดบ้างควรจะ
เผยแพร่ออกมา เพราะมีคุณค่ามาก และจะได้ทราบว่าในปีนี้ได้จัดท าองค์ความรู้อะไรบ้าง และในปีต่อไปจะท า
องค์ความรู้อะไร  
 ประธาน ให้ความเห็นว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีผลงานมากมาย แต่ช่องทางในการ
เผยแพร่ให้ประชาชนได้รับทราบมีไม่มากนัก ช่องทางหนึ่งคือมีเว็บไซต์หรืออีบุ๊ค จะช่วยในการเผยแพร่ได้มาก
ในต่างประเทศรายงานประจ าปีจะมีความส าคัญมาก เวลาคนจะไปดูงานจะขอดูรายงานประจ าปีก่อน     
เพราะจะได้รู้ว่าหน่วยงานนั้นท างานอะไรและมีจุดเด่นอย่างไร แต่ของประเทศไทยอาจจะให้ความส าคัญน้อย 
แต่ในต่างประเทศเขาจะดูรายงานประจ าปีของหน่วยงานที่เขาจะดูงาน ส าหรับขององค์ความรู้ที่ได้ด าเนินการ
แล้วเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง เพราะจะได้ถ่ายทอดสู่รุ่นหลังต่อไป ในเรื่องของอีบุ๊คสมควรที่สถาบันบัณฑิต    
พัฒนศิลป์ด าเนินการต่อไป 
 นายอ านวย นวลอนงค์ ได้ชี้แจงว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเว็บไซต์ เมื่อจัดพิมพ์รายงาน
ประจ าปีเป็นรูปเล่มที่สมบูรณ์แล้วจะได้น าขึ้นเว็บไซต์ต่อไป ส าหรับอีบุ๊คจะด าเนินการต่อไป 



 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
 ๑๗. การประเมินคุณภาพการศึกษา อาจารย์ประจ าคณะที่มีวุฒิปริญญาเอกไม่บรรลุ อาจจะ
เป็นปัญหา เพราะว่าสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสายศิลปะและเป็นแบบดั้งเดิม ไม่ทราบว่าศิลปินแห่งชาติ     
ที่ไม่มีวุฒิปริญญาเอก แต่ด้วยภูมิปัญญาไม่ว่าจะเป็นด้านศิลปะหรือด้านดุริยางคศิลป์ เป็นที่ประจักษ์และเป็นที่
ยอมรับ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทางหรือวิธีการที่จะให้ศิลปินแห่งชาติที่ไม่มีวุฒิปริญญาเอก เทียบได้    
ในวุฒิปริญญาเอกได้หรือไม่ เพ่ือที่ทางสถาบันอุดมศึกษายอมรับคุณวุฒิทางด้านศิลปะไทยแบบดั้งเดิม 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประวีนา เอ่ียมยี่สุ่น  ได้ชี้แจงว่า ในประเด็นนี้ที่ได้คะแนนต่ าเพราะ      
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเดิมก าหนด ในส่วนของการเทียบศิลปินแห่งชาติ
กับวุฒิปริญญาเอก ได้เคยหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้วไม่สามารถท าได้ แต่ว่าศิลปินแห่งชาติสอนได้   
เป็นอาจารย์พิเศษได้ มีคุณสมบัติสอนได้ ซึ่งในตอนนี้กระทรวงวิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและการวิจัย ได้เปิด
โอกาสให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ทบทวนตัวชี้วัด ซึ่งจะปรับในปี ๒๕๖๓ เพ่ือให้เข้ากับสภาพของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เมื่อสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ปรับตัวชี้วัดและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ แล้ว จะน าเข้าสภาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์เพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติต่อไป 
 มติสภาสถาบัน รับทราบ และให้ปรับแก้ตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต่อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องเพื่อพิจารณา 
 ๖.๑ (ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ข้อเท็จจริง 
 ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา ระดับสถาบัน องค์ประกอบที่ ๕ การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑ การบริหารของสถาบันเพ่ือก ากับ 
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ที่ ๑ พัฒนา
แผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบันและพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน   
และแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ ดังนั้น
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยกองนโยบายและแผน จึงได้ด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งจะสามารถเป็นแนวทางในการด าเนินงานของสถาบันฯ       
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขอถอนเรื่องออกไป 
 
 ๖.๒ (ร่าง) ค าสั่งสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
กระบวนการพัฒนาแผน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ข้อเท็จจริง 
 เนื่องจากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้มีค าสั่ง ที่ ๖๖๘/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๙ ตุลาคม ๒๕๖๒ เรื่อง 
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์  ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปโดยถูกต้องตามค าสั่ งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ดังกล่าว และเกิดความ
เหมาะสมยิ่งขึ้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๗ (๑) และ (๑๑) แห่งพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิต   



พัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม จึงเห็นสมควรให้ยกเลิกค าสั่งสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ ๔๐/
๒๕๖๑ ลงวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ และให้มีค าสั่งแต่งตั้งบุคคลเป็นคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
กระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ใหม่ 
 ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา (ร่าง) ค าสั่งสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 นายวัชรินทร์ อ่าวสินธุศิริ ได้ชี้แจงว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้มีค าสั่ง ที่ ๖๖๘/๒๕๖๒ 
ลงวันที่ ๙ ตุลาคม ๒๕๖๒ เรื่อง ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
 ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปโดยถูกต้องตามค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ดังกล่าว และเกิดความ
เหมาะสมยิ่งขึ้น จึงเห็นสมควรให้ยกเลิกค าสั่งสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ ๔๐/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๒๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๑ และให้มีค าสั่งแต่งตั้งบุคคลเป็นคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ใหม่ ตามร่างค าสั่งสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ดังแนบ 
 จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือโปรดพิจารณา 
 มติสภาสถาบัน   เห็ นชอบร่างค าสั่ งสภาสถาบันบัณ ฑิ ต พัฒ นศิลป์  เรื่ อง แต่ งตั้ ง
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 
 ๑. อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   ประธานอนุกรรมการ 
 ๒. นายเกรียงไกร สัมปัชชลิต    รองประธานอนุกรรมการ 
 ๓. นายจักรพรรดิ วะทา     รองประธานอนุกรรมการ 
 ๔. นางสาวสุทธาสินี วัชรบูล    รองประธานอนุกรรมการ 
 ๕. นายก าพล วันทา     รองประธานอนุกรรมการ 
 ๖. รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   อนุกรรมการ 
 ๗. ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   อนุกรรมการ 
 ๘. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี   อนุกรรมการ 
 ๙. ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน   อนุกรรมการ 
 ๑๐. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน  อนุกรรมการ 
 ๑๑. หัวหน้าฝ่ายติดจามและประเมินผล   กองนโยบายและแผน  อนุกรรมการและเลขานุการ 
 ๑๒. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ที่อธิการบดีสถาบันบัณฑิต    ผู้ช่วยเลขานุการ 
                           พัฒนศิลป์มอบหมาย จ านวนไม่เกิน ๒ คน 
และให้แก้ไขในร่างค าสั่งหน้า ๒ “ตัวบ่งชี้” แก้ไขเป็น “ตัวชี้วัด” 
 
 ๖.๓ การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน ๓ แห่ง 
 ๑) วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
 ๒) วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
 ๓) วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
 ๑) วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
 ข้อเท็จจริง 
 ตามค าสั่งสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ ๕๒/๒๕๕๙ ลงวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๙      
ได้แต่งตั้งนายศิวพงศ์ กั้งสกุล ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ ให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ตั้งแต่วันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ นั้น  



 ในการนี้ นายศิวพงศ์ กั้งสกุล ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
จะครบวาระ ๔ ปี ในวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการ
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราชใหม่ ให้แล้วเสร็จก่อนการสิ้นสุดวาระของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 
 ระเบียบ/กฎหมาย  
 - พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๓๙ 
 - ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ ข้อ 
๖ และข้อ ๑๑  
 รายละเอียดประกอบการพิจารณา 
 การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
 ๑. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งสภาสถาบันมอบหมายจ านวนสามคน 
 ๒. ผู้แทนสภาคณาจารย์และบุคลากรที่สภาคณาจารย์และบุคลากรมอบหมายจ านวน
หนึ่งคน 
 (๑) ผู้แทนสภาคณาจารย์และบุคลากร 
        ....................................................... 
 ๓. ผู้แทนจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยเลือกกันเองจ านวน
สองคนเป็นกรรมการ  
 (๑) ผู้แทนจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 
   ๑) ...............................................  
   ๒) ...............................................  
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ 
สรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการ   
สรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 ๑. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งสภาสถาบันมอบหมายจ านวนสามคน 
 (๑) .................................................. ......................... 
 (๒) ...........................................................................  
 (๓) ...........................................................................  
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 
 นายอ านวย นวลอนงค์ ได้ชี้แจงว่า นายศิวพงศ์ กั้งสกุล ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช จะครบวาระ ๔ ปี ในวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะด าเนินการ 
สรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราชใหม่ ให้แล้วเสร็จก่อนการสิ้นสุดวาระของผู้อ านวยการ
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ทาบทามกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
เป็นกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ไว้แล้ว จ านวน ๓ คน คือ 
 ๑. นายสด  แดงเอียด 
 ๒. นางสาวสุทธาสินี วัชรบูล 
 ๓. นายก าพล วันทา 



 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามอบหมายให้กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๓ คน 
เป็นกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช  
 มติสภาสถาบัน   มอบหมายให้กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน ๓ คน เป็น
กรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 
 ๑. นายสด  แดงเอียด 
 ๒. นางสาวสุทธาสินี วัชรบูล 
 ๓. นายก าพล วันทา 
 และรับรองการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
โดยไม่ต้องรอรายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๓ 
 

 ๒) วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
 ข้อเท็จจริง 
 ตามค าสั่งสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ ๕๑/๒๕๕๙ ลงวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๙      
ได้แต่งตั้งนายเชาวนาท เพ็งสุข ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ ให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ตั้งแต่วันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ นั้น  
 ในการนี้ นายเชาวนาท เพ็งสุข ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี จะครบ
วาระ ๔ ปี ในวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัย
นาฏศิลปลพบุรีใหม่ ให้แล้วเสร็จก่อนการสิ้นสุดวาระของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
 ระเบียบ/กฎหมาย  
 - พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๓๙ 
 - ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ ข้อ 
๖ และข้อ ๑๑  
 รายละเอียดประกอบการพิจารณา 
 การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
 ๑. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งสภาสถาบันมอบหมายจ านวนสามคน 
 ๒. ผู้แทนสภาคณาจารย์และบุคลากรที่สภาคณาจารย์และบุคลากรมอบหมายจ านวน
หนึ่งคน 
 (๑) ผู้แทนสภาคณาจารย์และบุคลากร 
        ....................................................... 
 ๓. ผู้แทนจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยเลือกกันเองจ านวน
สองคนเป็นกรรมการ  
 (๑) ผู้แทนจากข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
   ๑) ...............................................  
   ๒) ............................................. .. 
 ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ 
สรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการสรรหา
ผู้อ านวยการวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 



 ๑. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งสภาสถาบันมอบหมายจ านวนสามคน 
   (๑) ...........................................................................  
   (๒) ...........................................................................  
   (๓) ............................................ ............................... 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป
ลพบุรี 
 นายอ านวย นวลอนงค์ ได้ชี้แจงว่า นายเชาวนาท เพ็งสุข ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป
ลพบุรี จะครบวาระ ๔ ปี ในวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะด าเนินการสรรหา
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรีใหม่ ให้แล้วเสร็จก่อนการสิ้นสุดวาระของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป
ลพบุรี โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ทาบทามกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการสรรหา
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ไว้แล้ว จ านวน ๓ คน คอื 
 ๑. รองศาสตราจารย์ณรงค์ชัย ปิฎกรัชต์ 
 ๒. นางสาวสุทธาสินี วัชรบูล 
 ๓. นายจักรพรรดิ วะทา 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามอบหมายให้กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๓ คน 
เป็นกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี  
 มติสภาสถาบัน มอบหมายให้กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๓ คน เป็นกรรมการ
สรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ประกอบด้วย 
 ๑. รองศาสตราจารย์ณรงค์ชัย ปิฎกรัชต์ 
 ๒. นางสาวสุทธาสินี วัชรบูล 
 ๓. นายจักรพรรดิ วะทา 
 และรับรองการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี โดยไม่ต้อง
รอรายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๓ 
 

 ๓) วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
 ข้อเท็จจริง 
 ตามค าสั่งสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ ๕๐/๒๕๕๙ ลงวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๙      
ได้แต่งตั้งนายวิฑูรย์ พูนสวัสดิ์ ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ ให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ตั้งแต่วันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ นั้น  
 ในการนี้ นายวิฑูรย์ พูนสวัสดิ์ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง จะครบ
วาระ ๔ ปี ในวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัย
นาฏศิลปอ่างทองใหม่ ให้แล้วเสร็จก่อนการสิ้นสุดวาระของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
 ระเบียบ/กฎหมาย  
 - พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๓๙ 
 - ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ ข้อ 
๖ และข้อ ๑๑  
 รายละเอียดประกอบการพิจารณา 
 การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
 ๑. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งสภาสถาบันมอบหมายจ านวนสามคน 



 ๒. ผู้แทนสภาคณาจารย์และบุคลากรที่สภาคณาจารย์และบุคลากรมอบหมายจ านวน
หนึ่งคน 
 (๑) ผู้แทนสภาคณาจารย์และบุคลากร 
        ....................................................... 
 ๓. ผู้แทนจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยเลือกกันเองจ านวน
สองคนเป็นกรรมการ  
 (๑) ผู้แทนจากข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
   ๑) ............................................... 
   ๒) ...............................................  
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ 
สรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยการสรรหา
ผู้อ านวยการวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ 
  ๑. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งสภาสถาบันมอบหมายจ านวนสามคน 
   (๑) ...........................................................................  
   (๒) ........................................................................... 
   (๓) ...........................................................................  
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป
อ่างทอง 
 นายอ านวย นวลอนงค์ ได้ชี้แจงว่า นายวิฑูรย์ พูนสวัสดิ์  ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป
อ่างทอง จะครบวาระ ๔ ปี ในวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะด าเนินการสรรหา
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทองใหม่ ให้แล้วเสร็จก่อนการสิ้นสุดวาระของผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป
อ่างทอง โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ทาบทามกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการสรรหา
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ไว้แล้ว จ านวน ๓ คน คือ 
 ๑. นายสมบัติ แก้วสุจริต 
 ๒. พลต ารวจตรี สุรศักดิ์ สุทธารมณ์ 
 ๓. รองศาสตราจารย์ณรงค์ชัย ปิฎกรัชต์ 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามอบหมายให้กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๓ คน 
เป็นกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง  
 มติสภาสถาบัน มอบหมายให้กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๓ คน เป็นกรรมการ
สรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ประกอบด้วย 
 ๑. นายสมบัติ แก้วสุจริต 
 ๒. พลต ารวจตรี สุรศักดิ์ สุทธารมณ์ 
 ๓. รองศาสตราจารย์ณรงค์ชัย ปิฎกรัชต์ 
 และรับรองการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง โดยไม่
ต้องรอรายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๓ 
 
 
 



 ๖.๔ การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี จ านวน ๒ คณะ 
 ๑) คณะศิลปนาฏดุริยางค ์
 ๒) คณะศิลปวิจิตร 
 ๑) คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
 ข้อเท็จจริง 
 ตามค าสั่งสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ ๔๗/๒๕๕๙ ลงวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๙      
ได้แต่งตั้งรองศาสตราจารย์จินตนา สายทองค า ให้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์ ตั้งแต่วันที่ ๓๑ 
พฤษภาคม ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๓ นั้น  
 ในการนี้ รองศาสตราจารย์จินตนา สายทองค า ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
จะครบวาระ ๔ ปี ในวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะด าเนินการสรรหาคณบดีคณะ
ศิลปนาฏดุริยางค์ใหม่ ให้แล้วเสร็จก่อนการสิ้นสุดวาระของคณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
 ระเบียบ/กฎหมาย  
 - พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๑๗ (๘) และมาตรา ๓๑ 
วรรค ๒ 
 - ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี 
พ.ศ. ๒๕๕๐ ข้อ ๕  
 รายละเอียดประกอบการพิจารณา 
 การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
 ๑. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งสภาสถาบันมอบหมายจ านวนสามคน 
 ๒. ผู้แทนจากคณาจารย์ประจ า ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของคณะ
เลือกกันเองจ านวนสามคนเป็นกรรมการ  
 ๑) ...............................................  
 ๒) ............................................... 
 ๓) ...............................................  
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ 
สรรหาคณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์   
และวิธีการสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 ๑. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งสภาสถาบันมอบหมายจ านวนสามคน 
   (๑) ...........................................................................  
   (๒) ........................................................................... 
   (๓) ...........................................................................  
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปะนาฏดุริยางค์ 
 นายอ านวย นวลอนงค์ ได้ชี้แจงว่า รองศาสตราจารย์จินตนา สายทองค า คณบดีคณะศิลป
นาฏดุริยางค์ จะครบวาระ ๔ ปี ในวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะด าเนินการสรรหา
คณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์ใหม่ ให้แล้วเสร็จก่อนการสิ้นสุดวาระของคณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์         
โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ทาบทามกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการสรรหาคณบดีคณะ
ศิลปนาฏดุริยางค์ ไว้แล้ว จ านวน ๓ คน คือ 
 



 ๑. ศาสตราจารย์ชมนาด กิจขันธ์ 
 ๒. นางประพิน อันวาเบค 
 ๓. นางประกอบ ลาภเกษร 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามอบหมายให้กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๓ คน 
เป็นกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์  
 มติสภาสถาบัน มอบหมายให้กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๓ คน เป็นกรรมการ
สรรหาคณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์ ประกอบด้วย 
 ๑. ศาสตราจารย์ชมนาด กิจขันธ์ 
 ๒. นางประพิน อันวาเบค 
 ๓. นางประกอบ ลาภเกสร 
 และรับรองการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปนาฏดุริยางค์ โดยไม่ต้องรอ
รายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๓ 
 

 ๒) คณะศิลปวิจิตร 
 ข้อเท็จจริง 
 ตามค าสั่งสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ ๔๙/๒๕๕๙ ลงวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๙      
ได้แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์เด่น หวานจริง ให้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะศิลปวิจิตร ตั้งแต่วันที่ ๓๑ พฤษภาคม 
๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๓ นั้น  
 ในการนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์เด่น หวานจริง ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะศิลปวิจิตร จะครบวาระ 
๔ ปี ในวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะด าเนินการสรรหาคณบดีคณะศิลปวิจิตรใหม่ 
ให้แล้วเสร็จก่อนการสิ้นสุดวาระของคณบดีคณะศิลปวิจิตร 
 ระเบียบ/กฎหมาย  
 - พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๑๗ (๘) และมาตรา ๓๑ 
วรรค ๒ 
 - ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี 
พ.ศ. ๒๕๕๐ ข้อ ๕  
 รายละเอียดประกอบการพิจารณา 
 การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปวิจิตร 
 ๑. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งสภาสถาบันมอบหมายจ านวนสามคน 
 ๒. ผู้แทนจากคณาจารย์ประจ า ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของคณะ
เลือกกันเองจ านวนสามคนเป็นกรรมการ  
   ๑) ............................................... 
   ๒) ...............................................  
   ๓) ...............................................  
  ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงเสนอสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ 
สรรหาคณบดีคณะศิลปวิจิตร ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
สรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 



 ๑. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งสภาสถาบันมอบหมายจ านวนสามคน 
   (๑) ...................................................... 
   (๒) ........................................................................... 
   (๓) ...........................................................................  
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปวิจิตร 
 นายอ านวย นวลอนงค์ ได้ชี้แจงว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์เด่น หวานจริง คณบดีคณะศิลปวิจิตร  
จะครบวาระ ๔ ปี ในวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๓ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะด าเนินการ สรรหาคณบดีคณะ
ศิลปวิจิตรใหม่ ให้แล้วเสร็จก่อนการสิ้นสุดวาระของคณบดีคณะศิลปวิจิตร  โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์       
ได้ทาบทามกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  เป็นกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปวิจิตร ไว้แล้ว จ านวน      
๓ คน คือ 
 ๑. พลต ารวจตรี สุรศักดิ์ สุทธารมณ์ 
 ๒. ศาสตราจารย์วิบูลย์ ลี้สุวรรณ 
 ๓. นายเกรียงไกร สัมปัชชลิต 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณามอบหมายให้กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๓ คน 
เป็นกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปวิจิตร  
 มติสภาสถาบัน มอบหมายให้กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๓ คน เป็นกรรมการ
สรรหาคณบดีคณะศิลปวิจิตร ประกอบด้วย 
 ๑. พลต ารวจตรี สุรศักดิ์ สุทธารมณ์ 
 ๒. ศาสตราจารย์วิบูลย์ ลี้สุวรรณ 
 ๓. นายเกรียงไกร สัมปัชชลิต 
 และรับรองการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปวิจิตร โดยไม่ต้องรอรายงาน  
การประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๓ 
 
 ๖.๖ การทบทวนมติที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๑ เรื่อง ดึงเงิน
งบประมาณคงเหลือสะสมของวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
 ข้อเท็จจริง 
  ตามมติที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน 
๒๕๖๑ เรื่องการใช้เงินงบประมาณรายได้ เกินกรอบวงเงินที่สภาสถาบันฯ อนุมัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ของวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช โดยที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีมติดังนี้ 
  ๑. อนุมัติการใช้เงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ของวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช เกินกรอบวงเงินที่สภาสถาบันฯ อนุมัติ 
  ๒. ให้ดึงงบประมาณประมาณคงเหลือสะสมของวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
จ านวน ๑๙๕,๘๑๐.๖๒ บาท (หนึ่งแสนเก้าหมื่นห้าพันแปดร้อยสิบบาทหกสิบสองสตางค์) 
  ๓. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เร่งรัดให้หน่วยงานในสังกัด ใช้จ่ายเงินรายได้ให้เป็นไป
ตามแผน 
  ๔. ให้อธิการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าชับดูแลให้ผู้บริหารใช้จ่ายเงินรายได้ให้
เป็นไปตามข้อบังคับ 
 



  เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้  
และการบริหารรายได้ของสถาบัน พ.ศ. ๒๕๕๒ ไม่ได้ระบุเกี่ยวกับการดึงเงินสะสมของหน่วยงานในสังกัด     
คืนมายังส่วนกลาง ซึ่ งตามข้อบั งคับนี้  เงินที่ เก็บรักษาในบัญชี เงินฝากคลั ง ของวิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช ก็ถือเป็นเงินสะสมของสถาบันฯ ด้วย ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงมิได้ด าเนินการ   
ตามมติที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๖๑ ดังนั้น        
ฝ่ายเลขานุการฯ จึงได้น าเรื่องการดึงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  
ของวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช เข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้ เมื่อวันที่ ๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๓ คณะกรรมการบริหารเงินรายได้ มีมติให้น าเข้าที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือขอความ
เห็นชอบให้วิทยาลัย    นาฏศิลปนครศรีธรรมราชปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นค่าชดใช้การใช้เงินเกินกรอบวงเงินที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อนุมัติ จ านวน 
๑๙๕,๘๑๐.๖๒ บาท (หนึ่งแสนเก้าหมื่นห้าพันแปดร้อยสิบบาทหกสิบสองสตางค์) เพ่ือให้เป็นเงินสะสม       
ของสถาบันฯ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ข้อ ๒๔ เมื่อสิ้นปีงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้แล้ว หากส่วนราชการใดมิได้เบิกจ่ายเงินรายได้ตามรายการ     
ที่ก าหนดไว้ในเอกสารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี และมิได้ก่อหนี้ผู กพันที่จ าเป็นที่ต้องเบิกจ่าย    
ถ้างบประมาณคงเหลือ อยู่ ก็ให้โอนเงินคงเหลือดังกล่าวเป็นเงินสะสมของสถาบัน 
 ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา ทบทวนมติที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๓/
๒๕๖๑ เรื่อง ดึงเงินงบประมาณคงเหลือสะสมของวิทยาลัยนาฏศิลปะนครศรีธรรมราช 
 นายสุรินทร์ วิไลน าโชคชัย  ได้ชี้แจงว่า ตามมติที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ 
๓/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๖๑ ได้อนุมัติการใช้เงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช เกินกรอบวงเงินที่สภาสถาบันอนุมัติและให้
ดึงงบประมาณประมาณคงเหลือสะสมของวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช จ านวน ๑๙๕,๘๑๐.๖๒ บาท  
คืนมายังส่วนกลาง 
 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้  
และการบริหารรายได้ของสถาบัน พ.ศ. ๒๕๕๒ ไม่ได้ระบุเกี่ยวกับการดึงเงินสะสมของหน่วยงานในสังกัด     
คืนมายังส่วนกลาง ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงมิได้ด าเนินการตามมติที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๖๑  
 ฝ่ายเลขานุการฯ จึงได้น าเรื่องการดึงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ของวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช เข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้ เมื่อวันที่ ๔ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ คณะกรรมการบริหารเงินรายได้ มีมติให้น าเข้าที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์    
เพ่ือขอความเห็นชอบให้วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราชปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นค่าชดใช้การใช้เงินเกินกรอบวงเงินที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อนุมัติ 
จ านวน ๑๙๕,๘๑๐.๖๒ บาท  เพื่อให้เป็นเงินสะสมของสถาบันฯ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วย
เงินรายได้และการบรหิารเงินรายได้ พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๒๔ เมื่อสิ้นปีงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้แล้ว  
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาทบทวนมติที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๓/
๒๕๖๑ เรื่อง ดึงเงินงบประมาณคงเหลือสะสมของวิทยาลัยนาฏศิลปะนครศรีธรรมราช 
 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
 ๑. ในระเบียบวาระนี้เป็นการขอทบทวนมติสภาสถาบัน แต่สภาสถาบันเป็นผู้ออกข้อบังคับ  
ในปี ๒๕๖๒ แต่มติสภาสถาบันได้มีมติไปแล้วเมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๖๑ คือมีมติก่อนที่จะมีข้อบังคับในปี 
๒๕๖๒ ซึ่งเป็นภายหลังที่สภาสถาบันมีมติไปแล้ว ซึ่งสภาสถาบันต้องด าเนินการตามข้อบังคับที่ออกมาใหม่ มิใช่
ทบทวนมติของสภาสถาบันที่ได้มีมติไปแล้ว 



 นายอ านวย นวลอนงค์ ได้ชี้แจงว่า ที่น าเรื่องนี้เข้ามาขอทบทวนมติสภาสถาบัน เนื่องจาก
สภาสถาบันได้มีมติเอาไว้ในข้อ ๒ คือ ให้ดึงงบประมาณประมาณคงเหลือสะสมของวิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช จ านวน ๑๙๕,๘๑๐.๖๒ บาท ซึ่งตรงนี้ไม่มีระเบียบรองรับและไม่สามารถที่จะด าเนินการได้  
ที่น าเข้าเสนอสภาสถาบันเพ่ือให้วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ปรับแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ปี ๒๕๖๓ 
เป็นค่าชดเชยการใช้จ่ายเงินรายได้เกินกว่ากรอบวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากสภาสถาบัน 
 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
 ๒. การขอทบทวนมติสภาสถาบัน เพราะว่าข้อบังคับในปี ๒๕๖๒ สภาสถาบันเป็นผู้ออก
ข้อบังคับ เพราะฉะนั้นเมื่อสภาสถาบันเป็นผู้ออกข้อบังคับ เมื่อข้อบังคับออกใหม่หลักเกณฑ์และวิธีการต่างๆ
จะต้องด าเนินการตามข้อบังคับใหม่ และต้องน าเข้าสภาสถาบันอีกครั้ง มิใช่ไปขอทบทวน  
 ประธาน ให้ความเห็นว่า มติสภาสถาบันที่ได้มีมติเมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๖๑ ได้มีมติ คือ 
   ๑) อนุมัติการใช้เงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ของวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช เกินกรอบวงเงินที่สภาสถาบันฯ อนุมัต ิ
   ๒) ให้ดึงงบประมาณคงเหลือสะสมของวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช จ านวน 

๑๙๕,๘๑๐.๖๒ บาท 
เมื่อสภาสถาบันได้มีมติไปแล้วจะขอทบทวนมติมิได้เช่นเดียวกับมติของคณะรัฐมนตรี ถ้ามีการทบทวนมติสภา
สถาบันในภายหลัง หากว่าสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่ได้ด าเนินการตามมติสภาสถาบัน แสดงว่าเรื่องการ     
ดึงงบประมาณคงเหลือสะสมของวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราชยังค้างอยู่ เรื่องนี้เป็นเรื่องเร่งด่วนหรือไม่ 
หากไม่เร่งด่วนให้ไปจัดท ารายละเอียดเพิ่มเติมแล้วน าเข้าสภาสถาบันพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน 
 ๓. การที่วิทยาลัยใช้วงเงินเกินกว่ากรอบวงเงินที่ได้รับอนุมัติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
สามารถควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินหรือไม่ 
 ๔. ในข้อ ๖.๖ ถึงข้อ ๖.๙ จะมีความเกี่ยวเนื่องกัน ถ้าไม่เร่งรีบควรน าไปจัดท ารายละเอียด
และข้อมูลต่าง ๆ ให้ชัดเจนมากกว่านี้ และให้สภาสถาบันพิจารณาได้ว่าเหตุผลและความจ าเป็นในการใช้เงิน
อย่างไร สามารถท าได้ตามข้อบังคับหรือไม่ และจะได้ดูวินัยทางการเงินการคลังได้ด้วย  
 ๕. ในปีต่อไปถ้าใช้เงินเกินกว่ากรอบวงเงินที่ได้รับจะท าอย่างไร ผู้บริหารที่ใช้เงินเกินจะมี
มาตรการป้องปรามหรือไม่ เพ่ือให้มีระเบียบวินัยทางการเงินและการคลัง ในข้อ ๖.๙ วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช ขออนุมัติกรอบวงเงินเพ่ิมเติมอีก จากเดิม ๗,๐๐๑,๐๒๕ บาท ปรับเพ่ิมจ านวน ๙,๑๐๖,๐๐๐ บาท 
รวมเป็นเงิน ๑๖,๑๐๗,๑๐๕ บาท ตามปกติแล้วเวลาน าเข้าสภาสถาบันเพ่ือพิจารณา จะต้องมีรายละเอียด
ประกอบการพิจารณา เช่น ปรับเพ่ิมเกินกว่ากรอบวงเงินที่ได้รับอนุมัติจะเอาไปใช้ท าอะไร มีแผนงานโครงการ
อะไรที่จ าเป็นต้องใช้เงิน เป็นต้น ถ้าไม่เร่งด่วนขอให้น ากลับไปจัดท ารายละเอียดเพ่ิมเติม 
 ๖. ในการพิจารณาการใช้จ่ายเงินสภาสถาบันจะต้องมีข้อมูลประกอบการพิจารณา เช่น     
เงินรายได้ที่ใช้ไปแล้วอยู่ในขอบเขตของการใช้จ่ายเงินหรือไม่ เมื่อใช้เงินรายได้แล้วมีเงินเหลือจ่ายหรือไม่จะต้อง
มีข้อมูลให้สภาสถาบันได้ทราบด้วย และต้องมีความเห็นของคณะกรรมการบริหารเงินรายได้แนบมาด้วย 
 ๗. การใช้เงินในปี ๒๕๖๓ ที่ต้องชดใช้เงินคืน ต้องมีข้อมูลว่าในแต่ละแห่งประมาณการว่าเก็บ
เงินรายได้มีจ านวนเท่าใด และที่จะน าไปชดใช้เงินคืนเท่าใด และถ้าเก็บเงินรายได้ไม่บรรลุตามแผนจะท า
อย่างไร ซึ่งส่วนใหญ่เงินรายได้จะเก็บจากผู้เรียน และมีแนวโน้มว่าจะมีเด็กเรียนลดลงและจะท าให้การเก็บเงิน
รายได้ไม่ตรงตามเป้าหมาย 
 มติสภาสถาบัน  ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไปจัดท ารายละเอียดต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อ ๖.๖ ถึงข้อ 
๖.๙ ตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน และให้น าเข้าที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิต  
พัฒนศิลป์อีกครั้งหนึ่ง 



 ๖.๗ การทบทวนมติที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ เรื่อง การใช้
จ่ายเงินรายได้เกินกรอบวงเงินที่สภาสถาบันฯ อนุมัติ ของวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
 ข้อเท็จจริง 
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ 
เมื่อวันที่ ๗ มกราคม ๒๕๖๓ เห็นชอบให้วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีรับผิดชอบงบประมาณที่ใช้เกินกรอบวงเงินที่
สภาสถาบันฯ อนุมัติ โดยให้น าเงินสะสมของหน่วยงานมาชดใช้ จ านวน ๑๕๘,๘๓๒ บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่น
แปดพันแปดร้อยสามสิบสองบาทถ้วน) และรายงานให้สภาสถาบันฯ ทราบ ตามมติที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๖๑ นั้น 
  ฝ่ายเลขานุการฯ ได้น ามติที่ประชุมดังกล่าวรายงานให้สภาสถาบันฯ ทราบ ในการประชุม 
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๓ และท่ีประชุมสภาสถาบันฯ มีมติรับทราบ 
  ฝ่ายเลขานุการฯ ได้มีการตรวจสอบมติที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๓/
๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๖๑ มีหน่วยงานที่ใช้เงินเกินกรอบวงเงินเกินกรอบวงเงิน คือ วิทยาลัย    
นาฏศิลปนครศรีธรรมราช โดยสภาสถาบันฯ มีมติอนุมัติการใช้เงินเกินกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และให้ดึงเงินงบประมาณคงเหลือสะสมของวิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช จ านวน ๑๙๕,๘๑๐.๖๒ บาท (หนึ่งแสนเก้าหมื่นห้าพันแปดร้อยสิบบาทหกสิบสองสตางค์)  
มาไว้ส่วนกลาง  
  ซึ่งมติดังกล่าวเป็นมติเฉพาะกับวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราชเพียงแห่งเดียวและไม่ได้
เป็นแนวทางหรือมาตรการ 
  ฝ่ายเลขานุการฯ น าเรื่องเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้อีกครั้ง เมื่อวันที่ ๔ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๓ เพ่ือพิจารณาอนุมัติการใช้เงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ของวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี เกินกรอบวงเงินที่สภาสถาบันฯ อนุมัติ ซึ่งมติ          
ที่ประชุมมีดังนี้ 
 ๑. ขออนุมัติการใช้เงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ของวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี เกินกรอบวงเงินที่สภาสถาบันฯ อนุมัติ จ านวน ๑๕๘,๘๓๒ บาท     
(หนึ่งแสนห้าหมื่น แปดพันแปดร้อยสามสิบสองบาทถ้วน) 
 ๒. ให้วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นค่าชดใช้การใช้เงินเกินกรอบวงเงินที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อนุมัติ 
จ านวน ๑๕๘,๘๓๒ บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่นแปดพันแปดร้อยสามสิบสองบาทถ้วน) เพ่ือให้เป็นเงินสะสมของ
สถาบันฯ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ พ.ศ. ๒๕๖๒    
ข้อ ๒๔ เมื่อสิ้นปีงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้แล้ว หากส่วนราชการใดมิได้เบิกจ่ายเงินรายได้ตามรายการ    
ที่ก าหนดไว้ในเอกสารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี และมิได้ก่อหนี้ผูกพันที่จ าเป็นที่ต้องเบิกจ่าย    
ถ้างบประมาณคงเหลืออยู่ ก็ให้โอนเงินคงเหลือดังกล่าวเป็นเงินสะสมของสถาบัน 
 ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา ทบทวนมติที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๑/
๒๕๖๓ เรื่อง การใช้จ่ายเงินรายได้เกินกรอบวงเงินที่สภาสถาบันฯ อนุมัติ ของวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี     
โดยอนุมัติข้อ ๑ และเห็นชอบข้อ ๒  
  มติสภาสถาบัน ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไปจัดท ารายละเอียดต่าง ๆ ตามข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน และให้น าเข้าที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิต พัฒนศิลป์อีกครั้งหนึ่ง 

  



 ๖.๘ แนวปฏิบัติกรณีการใช้จ่ายเงินรายได้เกินกรอบวงเงินที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
อนุมัติ 
 ข้อเท็จจริง 
 จากกรณีมีหน่วยงานที่ใช้จ่ายเงินรายได้เกินกรอบวงเงินที่ สภาสถาบันฯ อนุมัติ เพ่ือเป็นการ
ป้องปรามไม่ให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เกิดการใช้จ่ายเกินกรอบวงเงินอีกต่อไป          
ฝ่ายเลขานุการฯ จึงยกร่างแนวปฏิบัติกรณีใช้จ่ายเงินรายได้เกินวงเงินที่สภาสถาบันฯ อนุมัติ และน าเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้ และคณะกรรมการบริหารเงินรายได้มีมติเห็นชอบให้เพ่ิมแนวปฏิบัติ
ดังนี้  
 ๑. ให้หน่วยงานที่ใช้จ่ายเงินรายได้เกินกรอบที่สภาสถาบันฯ อนุมัติ ให้ตั้งงบประมาณ
เงินรายได้มาชดเชยในปีถัดไป  
 ๒. ให้มีผลต่อการพิจารณาจัดสรรงบประมาณของปีถัดไป ทั้งงบประมาณแผ่นดิน   
และงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
 ระเบียบ/กฎหมาย 
 ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ข้อ ๘ (๓) ควบคุม ดูแลให้ส่วนราชการต่างๆ ใช้งบประมาณเงินรายได้ให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค ์
 ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา แนวปฏิบัติกรณีการใช้จ่ายเงินรายได้เกินกรอบวงเงินที่สภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อนุมัติ  
 มติสภาสถาบัน ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไปจัดท ารายละเอียดต่าง ๆ ตามข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน และให้น าเข้าที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิต พัฒนศิลป์อีกครั้งหนึ่ง 
 
 ๖.๙ การขออนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ (เพิ่มเติม) 
 ข้อเท็จจริง 
 การขออนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
(เพ่ิมเติม) มจี านวน ๖ หน่วยงาน ดังนี้ 
 ๑.๑ วิทยาลัยนาฏศิลป ได้รับอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จากสภาสถาบันฯ เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน ๗,๐๐๑,๐๒๕ 
บาท (เจ็ดล้านหนึ่งพันยี่สิบห้าบาทถ้วน) และได้ขออนุมัติปรับกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้    
และปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เนื่องจากวิทยาลัยนาฏศิลปมีความจ าเป็นต้องเพ่ิม
กิจกรรม/โครงการเพ่ือพัฒนาศักยภาพความตระหนักรู้และปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดี ที่มีความ
หลากหลายให้กับนักเรียน นักศึกษา มีคุณธรรม และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข จึงมีความจ าเป็นต้อง
ขอปรับเพ่ิมกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จากเดิม 
๗,๐๐๑,๐๒๕ บาท (เจ็ดล้านหนึ่งพันยี่สิบห้าบาทถ้วน) ปรับเพ่ิมจ านวน จ านวน ๙,๑๐๖,๐๐๐ บาท (เก้าล้าน
หนึ่งแสนหกพันบาทถ้วน) รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๑๖,๑๐๗,๐๒๕ บาท (สิบหกล้านหนึ่งแสนเจ็ดพันยี่สิบห้าบาทถ้วน)  
 ๑.๒ วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ได้รับอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณ รายจ่าย
เงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จากสภาสถาบันฯ เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน 
๓ ,๑๘๐ ,๒๐๐ บาท (สามล้านหนึ่งแสนแปดหมื่นสองร้อยบาทถ้วน) และได้ขออนุมัติปรับกรอบวงเงิน
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้และปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เนื่องจากวิทยาลัย    
นาฏศิลปนครศรีธรรมราช มีความจ าเป็นต้องเพ่ิมกิจกรรม/โครงการ เพ่ือตอบตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบัน  



จึงมีความจ าเป็นต้องขอปรับเพ่ิมกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
จากเดิม ๓,๑๘๐,๒๐๐ บาท (สามล้านหนึ่งแสนแปดหมื่นสองร้อยบาทถ้วน) ปรับเพ่ิมจ านวน ๓๗๐,๐๐๐ บาท 
(สามแสนเจ็ดหมื่นบาทถ้วน) รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๓,๕๕๐,๒๐๐ บาท (สามล้านห้าแสนห้าหมื่นสองร้อยบาทถ้วน)  
 ๑.๓ วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ได้รับอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จากสภาสถาบันฯ เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน ๓,๐๕๙,๗๕๐ 
บาท (สามล้านห้าหมื่นเก้าพันเจ็ดร้อยห้าสิบบาทถ้วน) และได้ขออนุมัติปรับกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้และปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เนื่องจากวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรีได้จัดการเรียน
การสอนวิชาคอมพิวเตอร์ (เพ่ิมเติม) ให้กับนักเรียนระดับพ้ืนฐานทุกระดับชั้น เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ และสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการสืบค้นข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนด้านวิชาการอย่างมีคุณภาพ จึงมีความจ าเป็นต้อง
ขอปรับเพ่ิมกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จากเดิม 
๓,๐๕๙,๗๕๐ บาท (สามล้านห้าหมื่นเก้าพันเจ็ดร้อยห้าสิบบาทถ้วน) ปรับเพ่ิมจ านวน ๗๓๙,๐๐๐ บาท      
(เจ็ดแสนสามหมื่นเก้าพันบาทถ้วน) รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๓,๗๙๘,๗๕๐ บาท (สามล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่น  
แปดพันเจ็ดร้อยห้าสิบบาทถ้วน) 
 ๑.๔ วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา ได้รับอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จากสภาสถาบันฯ เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน 
๒,๘๔๗,๘๖๐ บาท (สองล้านแปดแสนสี่หมื่นเจ็ดพันแปดร้อยหกสิบบาทถ้วน) และได้ขออนุมัติปรับกรอบวงเงิน
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ และปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เนื่องจากวิทยาลัย   
นาฏศิลปนครราชสีมา มีความจ าเป็นต้องเพ่ิมกิจกรรม/โครงการ เพื่อตอบตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ และกิจกรรม/โครงการ ดังกล่าวจะช่วยส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
จึงมีความจ าเป็นต้องขอปรับเพ่ิมกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
จากเดิม ๒,๘๔๗,๘๖๐ บาท (สองล้านแปดแสนสี่หมื่นเจ็ดพันแปดร้อยหกสิบบาทถ้วน) ปรับเพ่ิมจ านวน 
๒๔๘,๐๐๐ บาท (สองแสนสี่หมื่นแปดพันบาทถ้วน) รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๓,๐๙๕,๘๖๐ บาท (สามล้าน    
เก้าหมื่นห้าพันแปดร้อยหกสิบบาทถ้วน)  
 ๑.๕ วิทยาลัยช่างศิลป ได้รับอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จากสภาสถาบันฯ เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน ๑,๒๙๘,๒๐๐ บาท  
(หนึ่งล้านสองแสนเก้าหมื่นแปดพันสองร้อยบาทถ้วน) และได้ขออนุมัติปรับกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ และปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เนื่องจากวิทยาลัยช่างศิลปมีความจ าเป็นต้อง
เพ่ิมกิจกรรม/โครงการเพ่ือเป็นการพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมในการ
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียนอย่างเต็มประสิทธิภาพ ร่วมกันท างานเพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้า      
และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ มีความรู้ประสบการณ์ ทักษะ
ชีวิต ทักษะวิชาชีพส าหรับใช้ในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และยังช่วยยกระดับคุณภาพในการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยช่างศิลป จึงมีความจ าเป็นต้องขอปรับเพ่ิมกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จากเดิม ๑,๒๙๘,๒๐๐ บาท (หนึ่งล้านสองแสนเก้าหมื่นแปดพัน  
สองร้อยบาทถ้วน) ปรับเพ่ิมจ านวน จ านวน ๑,๗๔๗,๕๐๐ บาท (หนึ่งล้านเจ็ดแสนสี่หมื่นเจ็ดพันห้าร้อยบาทถ้วน) 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๓,๐๔๕,๗๐๐ บาท (สามล้านสี่หมื่นห้าพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน) 
   ๑.๖ วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี ได้รับอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จากสภาสถาบันฯ เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน 
๔๘๒,๓๐๐ บาท (สี่แสนแปดหมื่นสองพันสามร้อยบาทถ้วน) และได้ขออนุมัติปรับกรอบวงเงินงบประมาณ 



รายจ่ายเงินรายได้ และปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เนื่องจากสามารถจัดเก็บเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาจากนักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง       
ได้เพ่ิมเติม และในปีการศึกษา ๒๕๖๓ วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี ได้จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาศิลปศึกษา ซึ่งทางวิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี คาดว่าจะรับสมัครนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีได้ จ านวน ๒๐ คน และวิทยาลัยฯ ได้เพ่ิมกิจกรรม/โครงการ เพ่ือตอบตัวชี้วัดแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และการประกันคุณภาพการศึกษา และกิจกรร/โครงการดังกล่าวจะช่วยส่งเสริม
พัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมาขึ้น จึงมีความจ าเป็นต้องขอปรับเพ่ิมกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จากเดิม ๔๘๒,๓๐๐ บาท (สี่แสนแปดหมื่นสองพันสามร้อยบาทถ้วน) 
ปรับเพ่ิมจ านวน จ านวน ๔๔๐,๘๐๐ บาท (สี่แสนสี่หมื่นแปดร้อยบาทถ้วน) รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๙๒๓,๑๐๐ บาท 
(เก้าแสนสองหมื่นสามพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน)   
  ระเบียบ/กฎหมาย 
  ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ข้อ ๒๐ วรรค ๒ การจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีเพ่ิมเติมระหว่างปี ให้น าข้อ  ๑๙ มา
บังคับใช้โดยอนุโลม 
 ประเด็นที่เสนอต่อสภาสถาบันฯ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา อนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (เพ่ิมเติม) จ านวน ๖ วิทยาลัย 
 มติสภาสถาบัน ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไปจัดท ารายละเอียดต่าง ๆ ตามข้อคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะของกรรมการสภาสถาบัน และให้น าเข้าที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อีกครั้งหนึ่ง 
 
ระเบียบวาระท่ี ๗ เรื่องอ่ืนๆ 
 ๗.๑ ก าหนดการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ 
 นายอ านวย นวลอนงค์ ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ก าหนดประชุมสภาสถาบันบัณฑิต   
พัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ ในวันพฤหัสบดีที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๓๐ น. ณ ห้องประชุม ๑ ชั้น ๒ 
ส านักงานอธิการบดี (วังหน้า) และก าหนดประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๓ ในวัน
พฤหัสบดีที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๓๐ น. ณ ห้องประชุม ๑ ชั้น ๒ ส านักงานอธิการบดี (วังหน้า) 
 มติสภาสถาบัน  รับทราบ 
 
 
เลิกประชุม  เวลา  ๑๘.๒๐ น. 
 
     นายประณุท  ไชยานุพงศ์  ผู้จดรายงานการประชุม 
     นายอ านวย นวลอนงค์ ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 


