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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐาน 

 

1.1 บทน า 

การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาคนเพ่ือขับเคลื่อนประเทศให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน

ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) นับตั้งแต่ศตวรรษที่ 21  เป็นต้นมา    

โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมาก ท าให้ระบบการศึกษาต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับ    

ความต้องการของผู้เรียน และมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้มาบูรณาการอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนา

นวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของสังคม การศึกษายุคใหม่เน้นการสร้างสรรค์ต่อยอดความรู้เดิม โดยใช้เทคโนโลยี

เป็นตัวขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรม ส่งผลให้สถาบันการศึกษาจ าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน

ให้สอดคล้องกับบริบทของสภาพแวดล้อม เพื่อผลิตบัณฑิตได้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานต่อไป  

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภารกิจด้านการจัดการศึกษา การบริการวิชาการ และการวิจัย ด้านศิลปวัฒนธรรม 

โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีทรัพยากรบุคคล องค์ความรู้ และรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เป็นเอกลักษณ์

เฉพาะทางด้านศิลปวัฒนธรรม กล่าวคือ มีคณาจารย์และครูที่มีความรู้  ความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ในด้าน

นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ท าให้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับนักเรียน นักศึกษา

ได้เข้าใจอย่างถ่องแท้ ประกอบกับมีองค์ความรู้และรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีหลักสูตรที่เป็นเอกลักษณ์

เฉพาะศาสตร์สาขาวิชา ท าให้ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง และเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งสามารถน า

ความรู้ไปต่อยอดในการสร้างอาชีพและหารายได้ นอกจากนั้นหน่วยงานยังเปิดโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาโดยมี

การขยายการผลิตบัณฑิตและสร้างห้องเรียนเครือข่ายในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ดังนั้น เพ่ือให้ภารกิจของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์บรรลุผลส าเร็จ และหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สามารถใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่แสดงภารกิจที่จะต้องด าเนินการในรอบปีงบประมาณในลักษณะของแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และการรายงานผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 1. เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 2. เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่าง  ๆ    

ในแต่ละผลผลิตให้สามารถด าเนินการได้ตามเปาาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
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คณะศิลปวิจิตร 

คณะศิลปศึกษา 

คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 

วิทยาลยันาฏศิลป 

วิทยาลยันาฏศิลปกาฬสินธุ์ 

วิทยาลยันาฏศิลปจันทบุร ี

วิทยาลยันาฏศิลปเชียงใหม่ 

วิทยาลยันาฏศิลปนครศรีธรรมราช 

วิทยาลยันาฏศิลปนครราชสีมา 

วิทยาลยันาฏศิลปพัทลุง 

วิทยาลยันาฏศิลปร้อยเอ็ด 

วิทยาลยันาฏศิลปลพบุร ี

วิทยาลยันาฏศิลปสุโขทัย 

วิทยาลยันาฏศิลปสุพรรณบุรี 

วิทยาลยันาฏศิลปอ่างทอง 

 

หมายเหตุ :  แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการจัดการเรียนการสอน 

แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการบรหิารจัดการ 

 
 

1.2 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระทรวงวัฒนธรรม 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

 กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลุ่มนิติการ 

 

กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 

 

คณะ 3 คณะ ส านักงานอธิการบด ี วิทยาลยันาฏศิลป 12 แหง่ วิทยาลยัช่างศิลป 3 แห่ง 

กองกลาง 

กองนโยบายและแผน 

กองส่งเสรมิวิชาการและงานวิจัย 

กองกิจการนักเรียนนกัศึกษา 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

วิทยาลยัช่างศิลป 

วิทยาลยัช่างศิลปสุพรรณบุรี 

วิทยาลยัช่างศิลปนครศรีธรรมราช 

 

สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
สภาวิชาการ 

สภาคณาจารย์และบุคลากร 
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ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 

 

 

 

1.3 โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

 

 
 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hr 577  

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกลุ่มประกันคุณภาพการศกึษา 

อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ผู้อ านวยการกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผู้อ านวยการกลุ่มนิติการ 

 

หัวหน้าการกลุ่มศิลปวัฒนธรรม 

 

คณบดี คณะ 3 คณะ ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี ผู้อ านวยการวิทยาลยันาฏศิลป 

12 แหง่ 
ผู้อ านวยการวิทยาลยัชา่งศิลป       

3 แห่ง 

ผู้อ านวยการกองกลาง 

ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิวิชาการและงานวจิัย 

ผู้อ านวยการกองกิจการนกัเรียนนกัศึกษา 

ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 

คณบดคีณะศิลปวิจิตร 

คณบดคีณะศิลปศึกษา 

คณบดคีณะศิลปนาฏดุริยางค์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 

 

หมายเหตุ :  แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการจัดการเรียนการสอน 

แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการบรหิารจัดการ 

 
 

   

นายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประธานสภาวิชาการ 

ประธานสภาคณาจารย์และบุคลากร 

ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
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1.4 จ านวนบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
       

    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานและแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐโดยมีบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

1.4.1. ข้าราชการ 
             

      สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีข้าราชการ จ านวนทั้งสิ้น 1,004 คน  แบ่งเป็น อาจารย์ จ านวน 244 คน ครู จ านวน 651 คน  และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
ตามมาตรา 38 ค. (2) จ านวน 109 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

                  1.4.1.1 อาจารย์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีอาจารย์จ านวนทั้งสิ้น 244 คน แบ่งเป็นต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 3 คน  ต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ จ านวน 56 คน  และต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 185 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้  

ประเภท 
ระดับต าแหน่ง / จ านวน รวม 

หมายเหตุ       
ศ. รศ. ผศ. อาจารย ์ (คน) 

      
อาจารย์ - 3 56 185 244   

      

              
                  1.4.1.2 ครูสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีครูจ านวนทั้งสิ้น 651 คน  แบ่งเป็น ครูเชี่ยวชาญ (คศ.4) จ านวน 5 คน  ครูช านาญการพิเศษ (คศ.3) จ านวน 
212 คน  ครูช านาญการ (คศ.2) จ านวน 305 คน  ครูปฏิบัติการ (คศ.1) จ านวน 95 คน  และครูผู้ช่วย จ านวน 34 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท 
ระดับต าแหน่ง / จ านวน รวม 

(คน) 
หมาย
เหตุ 

    
คศ.5 คศ. 4 คศ. 3 คศ. 2 คศ. 1 

ครู
ผู้ช่วย     

ครู - 5 212 305 95 34 651   
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1.4.1.3 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2)  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2)  จ านวน 109 คน 

แบ่งเป็น ต าแหน่งผู้บริหาร จ านวน 4 คน  ต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 72 คน  และต าแหน่งทั่วไป จ านวน 33 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท 
ระดับต าแหน่ง / จ านวน รวม 

(คน) 
หมายเหตุ    

อ านวย 
การสูง 

อ านวย 
การต้น 

ช านาญการ 
พิเศษ 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัต ิ
การ 

อาวุโส ช านาญ
งาน 

ปฏิบัต ิ
งาน    

บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
ตามมาตรา 38 ค. (2) 

                    
   

 1) ต าแหน่งผู้บริหาร 1 3  -   -   -   -   -   -  4   
   

 2) ต าแหน่งทางวิชาการ  -   -  4 34 34  -   -   -  72   
   

 3) ต าแหน่งทั่วไป  -   -   -   -   -  - 25 8 33   
   

รวม 1 3 4 34 34     -    25 8 109   
   

              
1.4.2. ลูกจ้างประจ า 

             
         สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีลูกจ้างประจ าจ านวนทั้งสิ้น  30 คน  แบ่งเป็น  สายสนับสนุน จ านวน 10 คน  บริการพื้นฐาน จ านวน 15 คน  และช่าง จ านวน 5 คน  
ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท   จ านวน (คน) หมายเหตุ 
      

1.4.2.1 สายสนับสนุน   10       
      

1.4.2.2 บริการพื้นฐาน   15       
      

1.4.2.3 ช่าง   5       
      

       รวม   30       
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   1.4.3. พนักงานราชการ              

         สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีพนักงานราชการจ านวนทั้งสิ้น  151 คน  แบ่งเป็น  กลุ่มเทคนิค จ านวน 13 คน  กลุ่มบริหารทั่วไป (ครู อาจารย์) จ านวน 21 คน   
กลุ่มบริหารทั่วไป (บุคลากรสนับสนุน) จ านวน 104 คน  และกลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะ จ านวน 13 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท จ านวน (คน) หมายเหตุ 
      

1.4.3.1 กลุ่มงานเทคนิค       13   
      

1.4.3.2 กลุม่งานบริหารทั่วไป (ครู อาจารย์)   21   
      

1.4.3.3 กลุ่มงานบริหารทั่วไป (บุคลากรสนับสนุน) 104   
      

1.4.3.4 กลุ่มงานเชี่ยวชาญเฉพาะ     13   
      

รวม       151   
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1.4.4. จ านวนบุคลากรในสังกัดหน่วยงานสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
        

         สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น  1,185 คน  โดยแบ่งตามสังกัดหน่วยงานได้ดังนี้  
ส านักงานอธิการบดี จ านวน 110 คน คณะศิลปนาฏดุริยางค์  จ านวน 27 คน  คณะศิลปวิจิตร จ านวน 36 คน  
คณะศิลปศึกษา จ านวน 48 คน  วิทยาลัยช่างศิลป จ านวน 74 คน  วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช จ านวน     
23 คน  วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี จ านวน 45 คน  วิทยาลัยนาฏศิลป จ านวน 143 คน  วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ์ จ านวน 63 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี จ านวน 60 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ จ านวน 66 คน  
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา จ านวน 48 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช จ านวน 72 คน  วิทยาลัยนาฏศิลป
พัทลุง จ านวน 54 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด จ านวน 70 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี จ านวน 60 คน  
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย จ านวน 59 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี จ านวน 56 คน  และวิทยาลัยนาฏศิลป
อ่างทอง จ านวน 71 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

 

ล าดับ หน่วยงาน 
 

อาจารย์  
 ครู  

 บุคลากร 
ทางการศึกษา  

 
ลูกจ้าง
ประจ า  

 พนักงาน
ราชการ  

 รวม
ทั้งสิ้น  

หมายเหตุ 

1 ส านักงานอธิการบดสีถาบันบณัฑติพัฒนศิลป ์ - - 57 1 52 110 
 

         2 คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ 14 - 4 - 9 27 
 

3 คณะศลิปวิจิตร 21 - 4 - 11 36 
 

4 คณะศลิปศึกษา 30 1 5 - 12 48 
 

5 วิทยาลัยช่างศิลป 17 49 3 2 3 74 
 

6 วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 4 12 2 - 5 23 
 

7 วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบรุ ี 9 28 3 4 1 45 
 

8 วิทยาลัยนาฏศิลป 21 108 3 5 6 143 
 

9 วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ ์ 11 40 3 2 7 63 
 

10 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบรุ ี 14 34 2 4 6 60 
 

11 วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 9 43 4 5 5 66 
 

12 วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 9 33 3 - 3 48 
 

13 วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 15 46 3 1 7 72 
 

14 วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 6 40 2 - 6 54 
 

15 วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 11 53 2 1 3 70 
 

16 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุร ี 14 40 2 1 3 60 
 

17 วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 12 34 3 4 6 59 
 

18 วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรุ ี 8 44 2 - 2 56 
 

19 วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 19 46 2 - 4 71 
 

รวม 244 651 109 30 151 1,185 
 

         แหล่งข้อมลู :  กองบริหารทรัพยากรบุคคล  สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์   ข้อมูล  ณ วันท่ี  24 พฤศจิกายน 2564    
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1.5. หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูง โดยมีหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานถึง
ระดับอุดมศึกษา จ านวน 49 หลักสูตร รายละเอียด ดังนี้  

 

  1.5.1 ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 1 หลักสูตร ดังนี้ 

ชื่อหลักสูตร / สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

1. หลักสูตรนาฏดุริยางคศิลป์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
    (ปรับปรุง พทุธศักราช 2562)  

วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 
1 

 
  1.5.2 ระดับอาชีวศึกษา จ านวน 3 หลักสูตร ดังนี้ 

ชื่อหลักสูตร / สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

1. หลักสูตรพื้นฐานวิชาชีพวิทยาลัยนาฏศิลป์ พ.ศ.2553  
   ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
   ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 
1 

2. หลักสูตรนาฏดุริยางคศิลป์ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
    พุทธศักราช 2562  

วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 1 

3. หลักสูตรศิลปกรรมระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปรับปรุง) 
พุทธศักราช 2560 วิทยาลัยช่างศิลป 

วิทยาลัยช่างศิลป 3 แห่ง 1 

 
  1.5.3 ระดับอุดมศึกษา จ านวน 45 หลักสูตร ดังนี้ 

ชื่อหลักสูตร / สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

1. หลักสูตรศิลปกรรมระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
    พุทธศักราช 2553  

วิทยาลัยช่างศิลป 3 แห่ง 1 

2. หลักสูตรศิลปกรรมระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
    พุทธศักราช 2564  

วิทยาลัยช่างศิลป 3 แห่ง 1 

3. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา (4 ปี)   
   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

- คณะศิลปศึกษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง  

13 

4. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา (4 ปี)  
   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562)  

- คณะศิลปศึกษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง  

13 
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ชื่อหลักสูตร / สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

5. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา (4 ปี)  
    (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) 

วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 1 

6. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ไทยศึกษา (5 ปี)  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) 

- คณะศิลปศึกษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 

1 

7. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิานาฏศิลปส์ากลศึกษา (5 ปี)  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) 

คณะศิลปศึกษา  1 

8. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีคีตศิลป์ไทยศึกษา  
    (5 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) 

- คณะศิลปศึกษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 11 แห่ง  
(ยกเว้นวิทยาลยันาฏศิลป (ศาลายา)) 

1 

9. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีคีตศิลป์สากล
ศึกษา (5 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) 

- คณะศิลปศึกษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 

1 

10. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ (ต่อเนื่อง)  
    (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561) 

วิทยาลัยช่างศิลป 1 

11. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 

12. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ไทย  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 

13. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะดนตรีและการแสดง  
    พ้ืนบ้าน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

- วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 
- วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์  
- วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่  

1 

14. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

คณะศิลปวิจิตร 1 

15. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบตกแต่งภายใน  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

คณะศิลปวิจิตร 1 

16. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  
     (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561) 

- คณะศิลปศึกษา  
- โครงการบัณฑิตศึกษา 

1 

17. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์   
- โครงการบัณฑิตศึกษา 

1 
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ชื่อหลักสูตร / สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

18. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์   
- โครงการบัณฑิตศึกษา 

1 

19. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 

- คณะศิลปวิจิตร   
- โครงการบัณฑิตศึกษา 

1 

20. หลักสูตรศิลปดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์  
      (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์   
- โครงการบัณฑิตศึกษา 

1 

21. หลักสูตรศิลปดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์  
     (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์  
- โครงการบัณฑิตศึกษา 

1 

 

 แหล่งข้อมูล : กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ ข้อมูล ณ วันท่ี 6 ตุลาคม 2564 
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1.6 จ านวนและแผนการรับนักเรียน นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

      
    

 

จ านวนและแผนการรับนักเรียน นักศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นี้ เป็นข้อมูลที่ได้ท าการส ารวจและจัดเก็บของการศึกษาทุกระดับและทุกหน่วยงานในสังกัด 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เพ่ือประโยชน์ในการวางแผน และการบริหารจัดการในภารกิจต่าง ๆ ของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารการศึกษา จ านวน 19 หน่วยงาน รายละเอียด ดังนี้ 

 
1.6.1  จ านวนนักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 2564 ภาคเรียนที่ 2     

 
ล าดับที ่ ชื่อสถานศึกษา ม.ต้น ปวช. ปวส. ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก รวม 

    

 
1 โครงการบณัฑิตศึกษา  *  *  *  *               85       160         48  293     

 
2 คณะศลิปนาฏดุรยิางค์  *  *  *      182   *  *  * 182     

 
3 คณะศลิปวิจิตร  *  *  *      145   *  *  * 145 

    

 
4 คณะศลิปศึกษา  *  *  *      727   *  *  * 727 

    

 
5 วิทยาลัยช่างศิลป  *      379       77         40   *  *  * 496 

    

 
6 วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช  *        98         7   *  *  *  * 105 

    

 
7 วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบรุ ี  *        90       29         39   *  *  * 158 

    

 
8 วิทยาลัยนาฏศิลป      676       630   *      145   *  *  * 1,451 

    

 
9 วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ ์      122       255   *      289   *  *  * 666 

    

 
10 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบรุ ี      158       202   *      145   *  *  * 505 

    

 
11 วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่      186       247   *      222   *  *  * 655 

    

 
12 วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา      100       166   *      117   *  *  * 383 

    

 
13 วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช      190       205   *      179   *  *  * 574 

    

 
14 วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง      306       292   *      172   *  *  * 770 

    

 
15 วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด      177       232   *      340   *  *  * 749 

    

 
16 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุร ี      117       209   *      180   *  *  * 506 

    

 
17 วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย      178       263   *      194   *  *  * 635 

    

 
18 วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรุ ี      202       227   *      132   *  *  * 561 

    

 
19 วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง      215       263   *      227   *  *  * 705 

    

 
รวมระดับชั้น 2,627 3,758 113 3,475 85 160 48 10,266 

    

 

  ที่มา :   ข้อมูลระดับพ้ืนฐาน ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2564 , ระดับปริญญาตรี ณ วันที่ 8 กรกฎาคม 2564 , ระดับบัณฑิตศึกษา ณ วันที่ 20 ตุลาคม 2564 
    

 

            เครื่องหมาย  *  คือ  ไม่มีการจัดการเรียนการสอน 
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1.6.2  แผนการรับนักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 2565 

ล าดับที ่ ชื่อสถานศึกษา ม.ต้น ปวช. ปวส. ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก รวม 
1 โครงการบณัฑิตศึกษา      -         -         -         -    60         50       30        140  
2 คณะศลิปนาฏดุรยิางค์      -         -         -         60       -         -         -           60  
3 คณะศลิปวิจิตร      -         -         -         90       -         -         -           90  
4 คณะศลิปศึกษา      -         -         -       150       -         -         -          150  
5 วิทยาลัยช่างศิลป      -    150  160       30       -         -         -          340 
6 วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช      -    50  15       -         -         -         -           65  
7 วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบรุ ี      -    50  45       30       -         -         -          125  
8 วิทยาลัยนาฏศิลป 230  220      -       100       -         -         -          550  
9 วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ ์ 60  100      -       110       -         -         -          270 

10 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบรุ ี  70  80      -         90       -         -         -          240  

11 วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 70  80      -         70       -         -         -          220 
12 วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 50  80      -         80       -         -         -          210  

13 วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช  80  70      -         50       -         -         -          200  

14 วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 120  110      -         65       -         -         -          295  

15 วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 70  90      -         90       -         -         -          250  
16 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุร ี 50  60      -         80       -         -         -          190  
17 วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย  80  110      -         60       -         -         -          250  
18 วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรุ ี  80  85      -         60       -         -         -          225  
19 วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง  100  110      -         60       -         -         -          270  

รวม   1,060 1,445 220 1,275 60 50 30 4,140 

            แหล่งข้อมูล  :    กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   ข้อมูล  ณ วันที่  20 ตุลาคม 2564 
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1.7  นโยบายในการบริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ของอธิการบดี (นางนิภา  โสภาสัมฤทธิ์)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ตามประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เมื่อวันที่ 14 

กันยายน 2564 ได้มีพระราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้ง นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ ให้ด ารง

ต าแหน่ง อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้เข้ารายงานตัวต่อ

สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พร้อมทั้งน าเสนอนโยบายและแผนงานการบริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 15 นโยบายเชิงรุก  31 แผนงาน ขับเคลื่อน 19 หน่วยงาน 

แบ่งการด าเนินงานเป็น 5 นโยบายเร่งด่วน  6 นโยบายความสร้างเข้มแข็ง และ  4 นโยบายริเริ่มสร้างสรรค์ 

โดยมีรายละเอียด  ดังนี้   

5 นโยบายเร่งด่วน  ประกอบด้วย 

นโยบาย แผนงาน 
1. บริหารการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา

ในวิกฤต Covid-19 
1. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เป็นรูปแบบวิถี

ใหม(่New Normal)โดยใช้ 
1.1 การเรียนการสอนระบบออนไลน์ 100% 
1.2 การเรียนในห้องเรียน เว้นระยะห่างอากาศถ่ายเท 
1.3 การเรียนแบบผสมผสานออนไลน์ (On – line) 

และออนไซต์ (On – site)  
2. พัฒนาการบริหารจัดการในรูปแบบออนไลน์และใช้

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3. ผลิตบัณฑิตปริญญาตรี ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์  
ในศตวรรษท่ี 21 

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีอาจารย์รับผิดชอบหลักสูตร
ระดับปริญญาตรีตามเกณฑ์ 

5. พัฒนาครู – อาจารย์ ด้านเทคนิคและทักษะการสอน 
ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

6. สร้างความเข้มแข็งการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

7. สร้างเครือข่ายการจัดการศึกษากับภายนอกองค์กร 
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นโยบาย แผนงาน 
3. พัฒนาหน่วยงานในสังกัดให้เป็น 

“Green & clean BPI” 
8. พัฒนาอาคารสถานที่ให้มีความเหมาะสมกับการจัด

การศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน อาชีวศึกษา และปริญญาตรี 
9. สร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมทางการศึกษาเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
10. ปรับปรุงห้องเรียนให้ทันสมัยและปรับภูมิทัศน์ให้เอ้ือ

ต่อการเรียนที่ดี และมีความสุข 
4. พัฒนาเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลให้มี

ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 

 

11.  จัดระบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

12.  พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม (Big Data for Education) 

5. สร้างผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์  
รอบรู้ สู้งาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

13.  พัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้น ายุคใหม่ ที่มีความ
ซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน และมธีรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

14.  ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร เพ่ือพัฒนาองค์กร 

 

6 นโยบายความสร้างเข้มแข็ง ประกอบด้วย 

นโยบาย แผนงาน 
1. ปรับหลักสูตรเดิม เพิ่มหลักสูตรใหม่ 
ขยายหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือการประกอบ
วิชาชีพ ที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและ
อนาคต 

15.  ปรับปรุงหลักสูตรเดิม เพิ่มหลักสูตรใหม่ ขยาย
หลักสูตรระยะสั้น ให้มีความเข้มแข็งตามบริบทของสังคม 

16.  จัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั้น ให้กับวัยเด็ก วัยรุ่น  
วัยท างานและผู้สูงอายุ 

2. การส่งเสริมการท าวิจัย การสร้างนวัตกรรม
และการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะบนพ้ืนฐาน
ความเป็นไทยและเผยแพร่ผลงานใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

17.  ส่งเสริมครู – อาจารย์ ในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย
ทางการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมและด้านการเรียนการสอน 

18.  จัดประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ 

3. สนับสนุนให้หน่วยงานมีรายได้จากการ
ให้บริการวิชาชีพเชิงบูรณาการกับสังคม 

19. จัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 
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นโยบาย แผนงาน 
4. อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์  
คีตศิลป์ ทัศนศิลป์ และความเป็นไทยสู่
ท้องถิ่นระดับชาติ และนานาชาติ 

20.  ส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา จัดกิจกรรมเพ่ือสร้าง
เสริมประสบการณ์ชีวิตเป็นมืออาชีพงานศิลป์ 

21.  สืบสานศิลปวัฒนธรรมด้วยการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ 
เผยแพร่และต่อยอดศิลปวัฒนธรรม 

22. จัดเก็บองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ จากศิลปินแห่งชาติและผู้เชี่ยวชาญ 

23. พัฒนาแหล่งวิทยบริการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่สามารถสืบค้นองค์ความรู้ได้อย่างไร้ขีดจ ากัด 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีวุฒิทางการศึกษา
สูงขึ้นในระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก 

24. สนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก 

6. ส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งทาง
วิชาการและวิทยฐานะของครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

25. พัฒนาทักษะด้านการปฏิบัติงาน ทักษะด้านวิชาการ
และวิชาชีพเพ่ือสร้างความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการ
และวิทยฐานะ 

 

4 นโยบายริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

นโยบาย แผนงาน 

1. ส่งเสริมให้เยาวชนมีความตระหนัก  
รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และมีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยด้วย
ศิลปวัฒนธรรม 

26. ส่งเสริมให้เยาวชนมีความตระหนักรักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ และมีความภูมิใจในความเป็นไทย 

27.  สร้างเยาวชนต้นแบบ “รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์” 
28.  ส่งเสริมให้มีการท ากิจกรรมรักชาติ ศรัทธาศาสนา และ

เทิดทูนพระมหากษัตริย์ 
2. เพ่ิมจ านวนนักศึกษาและรายได้ให้กับ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จากประเทศ
เป้าหมาย 

29. จัดท าความร่วมมือในการจัดการศึกษากับประเทศ
เป้าหมาย 

3. วางแผนแม่บทการจัดการศึกษา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระยะ 16 ปี 
(พ.ศ. 2565 – 2580) 

30. ขับเคลื่อนแผนแม่บทการจัดการศึกษาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ระยะที่ 1 (พ.ศ.2565 – 2568) สี่ปีแห่งความสุข
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้มั่นคงยั่งยืน 

4. ปรับปรุงสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
(วังหน้า) ให้เป็น Landmark Arts 

31.  บริหารจัดการพื้นที่ Landmark Artsให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม  
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1.8  แผนภูมิความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 กับนโยบายและแผนงานของอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 

              วธ. 
              ศธ. 
              อว. 
              สมศ. 
             ก.พ.ร. 
              ก.พ. 

ระบบการประสานงาน 
ความเชื่อมโยง 

นักเรียน  นักศึกษา  ประชาชน  ชุมชน  และสังคม ผู้ได้รับประโยชน์ 

พันธกิจ 

 
“เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีความเป็นเลิศ 

ด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาต”ิ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ 

วิสัยทัศน์ 

1. จัดการศึกษาระดับพื้นฐานวิชาชพีถึงวิชาชพี
ชั้นสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  
ช่างศิลป์และทัศนศิลป์ที่มีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

2. การสร้างคุณภาพผลงานวิจยั ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่าย
และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับ
นานาชาต ิ

3. ให้บริการวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรมแก่สถานศึกษา 
ชุมชน และสังคม 

4. อนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์และทัศนศิลป์ 
ในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสร้างความตระหนัก  
รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และส่งเสริมความเป็นไทย 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามหลักธรรมาภบิาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเปน็ที่ยอมรบั
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่  5 
พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

ยุทธศาสตร์ที่  2 
การสร้างคุณภาพผลงานวิจยั ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่
ผลงานในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่  3 
การบริการวิชาการ และสร้างเครือขา่ยด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ในระดับทอ้งถิ่น ระดับชาติและระดับ
นานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่  4 
การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจดัการแสดงด้าน
ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมอือาชีพ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพเป็น
ที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาทักษะครู อาจารย์ผู้สอน
ในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัด
การศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานักเรียน นกัศึกษาให้มี
สมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

• แผนงานที่ 1  พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เป็น
รูปแบบวิถีใหม่ (New Normal) โดยใช ้
            1.1 การเรียนการสอนระบบออนไลน์ 100% 
            1.2 การเรียนในห้องเรียน เว้นระยะห่างอากาศถ่ายเท                  
            1.3 การเรียนแบบผสมผสานออนไลน์ (On – line) 
                 และออนไซต์ (On – site)  

• แผนงานที่ 2  พัฒนาการบริหารจัดการในรูปแบบออนไลน์และ
ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นโยบายที่ 1 บริหารการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการ 
ศึกษาในวิกฤต Covid-19 
 

• แผนงานที่ 3  ผลิตบัณฑิตปริญญาตรี ให้เป็นบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ ในศตวรรษที่ 21 

• แผนงานที่ 4  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีอาจารย์รับผิดชอบ
หลักสูตรระดับปริญญาตรีตามเกณฑ์ 

• แผนงานที่ 5  พัฒนาครู – อาจารย์ ด้านเทคนคิและทักษะการ
สอนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

• แผนงานที่ 6  สร้างความเข้มแข็งการจัดการศึกษาระดับขั้น
พ้ืนฐานและปริญญาตรีของสถานศึกษาในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 

• แผนงานที่ 7  สร้างเครือข่ายการจัดการศึกษากับภายนอก
องค์กร 

นโยบายที่ 2 พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

• แผนงานที่ 8  พัฒนาอาคารสถานที่ให้มีความเหมาะสมกับการ
จัดการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน อาชีวศึกษา และปริญญาตร ี

• แผนงานที่ 9  สร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมทางการ
ศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

• แผนงานที่ 10  ปรับปรุงห้องเรียนให้ทันสมัยและปรับภูมิทัศน์ให้
เอ้ือต่อการเรียนที่ดี และมีความสุข 

นโยบายที่ 3 พัฒนา
หน่วยงานในสังกัดให้เป็น 
“Green & clean BPI” 

• แผนงานที่ 11  ปรับปรุงหลักสูตรเดิม เพ่ิมหลักสูตรใหม่ ขยาย
หลักสูตรระยะสั้น ให้มีความเข้มแข็งตามบริบทของสังคม 

• แผนงานที่ 12  จัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั้น ให้กับวัยเด็ก 
วัยรุ่น วัยท างานและผู้สูงอาย ุ

นโยบายที่ 4  ปรับหลักสูตร
เดิม เพ่ิมหลักสูตรใหม่ ขยาย
หลักสูตรระยะสั้น เพ่ือการ
ประกอบวิชาชีพ ที่สอดคล้อง
กับสภาพปัจจุบันและอนาคต 

• แผนงานที่ 13  จัดท าความร่วมมือ
ในการจัดการศึกษากับประเทศ
เป้าหมาย 

นโยบายที่ 5 เพ่ิมจ านวนนักศึกษาและรายได้ให้กับสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ จากประเทศเป้าหมาย 

• แผนงานที่ 14  ส่งเสริมครู – อาจารย์ ในการ
สร้างสรรค์ผลงานวิจัยทางการศึกษาด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและด้านการเรียนการสอน 

• แผนงานที่ 15  จัดประชุมวิชาการระดับชาติ 
และนานาชาติ 

นโยบายที่ 6  การส่งเสริม
การท าวิจัย การสร้าง
นวัตกรรมและการ
สร้างสรรค์ผลงานศิลปะบน
พื้นฐานความเป็นไทยและ
เผยแพร่ผลงานใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมความรว่มมือ และสร้าง
เครือข่ายในการจัดหาทุนสร้างหรือเผยแพร่ 
ผลงานวิจยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาผู้วจิัยให้มีคุณภาพในการ
จัดท าข้อเสนอโครงการและเผยแพร่ผลงานวิจยั 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ใน
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

• แผนงานที่ 16  จัดหารายได้จากการบริการวิชาการ   นโยบายที่ 7  สนับสนุนให้
หน่วยงานมีรายได้จากการ
ให้บริการวิชาชีพเชิงบูรณาการ
กับสังคม 

• แผนงานที่ 17  ส่งเสริมให้เยาวชนมีความตระหนักรัก
ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และมีความภูมิใจในความเป็นไทย 

• แผนงานที่ 18  สร้างเยาวชนต้นแบบ “รักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์” 

• แผนงานที่ 19  ส่งเสริมให้มีการท ากิจกรรมรักชาติ 
ศรัทธาศาสนา และเทิดทูนพระมหากษัตริย์ 

นโยบายที่ 8  ส่งเสริมให้
เยาวชนมีความตระหนัก รัก
ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และมีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยด้วย
ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ระบบฐานขอ้มูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้เป็น
เอกภาพในการบริการทางวชิาการ บริการองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1  สร้างเครือขา่ยการบริการวิชาการด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติใหม้ีความเข้มแข็ง 

• แผนงานที่ 20   ส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา จัด
กิจกรรมเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตเป็นมืออาชีพ
งานศิลป์ 

• แผนงานที่ 21  สืบสานศิลปวัฒนธรรมด้วยการอนุรักษ์ 
สร้างสรรค์ เผยแพร่และต่อยอดศิลปวัฒนธรรม 

• แผนงานที่ 22  จัดเก็บองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
คีตศิลป์ และทัศนศิลป์ จากศิลปินแห่งชาติและ
ผู้เชี่ยวชาญ 

• แผนงานที่ 23  พัฒนาแหล่งวิทยบริการให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่สามารถสืบค้นองค์ความรู้ได้
อย่างไร้ขีดจ ากัด 

นโยบายที่ 9  อนุรักษ์ 
สืบสาน สร้างสรรค์ และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ด้านนาฏศิลป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ทัศนศิลป์ และความเป็น
ไทยสู่ท้องถิ่นระดับชาติ 
และนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการน าทนุทางศิลปวัฒนธรรมมา
พัฒนาช่องทางการหารายได้เพิ่มขึ้น0 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม
เพื่อรองรับตลาดแรงงานด้านศิลปวัฒนธรรม  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาการเป็นศูนยก์ลางความร่วมมอืด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์
ในระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบ และกลไก การก ากบั ติดตาม 
รายงาน และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 5  เพิ่มประสิทธิภาพการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการสร้างภาพลักษณอ์งค์กร 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอัตราก าลังให้เปน็ไป
ตามโครงสร้างองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม และเพิ่มประสิทธภิาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ  การบริการทางการศึกษา
และการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบนั
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

นโยบาย/แผนงาน 
อธิการบดี 

 

 
     
   ความสอดคล้องของ    
    แผนพัฒนาฯ 
 
    การขับเคลื่อน      
    แผนพัฒนาฯ 
 
   ผู้ได้รับผลประโยชน ์
 

• แผนงานที่ 24  จัดระบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

• แผนงานที่ 25  พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม (Big Data for Education) 
นโยบายที่ 10  พัฒนาเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

• แผนงานที่ 26  พัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้น ายุคใหม่ ที่มีความซ่ือสัตย์ รอบรู้ สู้งาน และมี ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

• แผนงานที่ 27  ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพื่อพัฒนาองค์กร 
นโยบายที่ 11  สร้างผู้น ายุคใหม่ที่มีความซ่ือสัตย์ รอบรู้ สู้งาน และ
มีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

• แผนงานที่ 28  สนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก นโยบายที่ 12  พัฒนาบุคลากรให้มีวุฒิทางการศึกษาสูงขึ้นในระดับ
ปริญญาโท – ปริญญาเอก 

• แผนงานที่ 29  พัฒนาทักษะด้านการปฏิบัติงาน ทักษะด้านวิชาการและวิชาชีพเพื่อสร้างความก้าวหน้าในต าแหน่ง 
ทางวิชาการและวิทยฐานะ 

นโยบายที่ 13  ส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการและ
วิทยฐานะของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 

• แผนงานที่ 30  ขับเคลื่อนแผนแม่บทการจัดการศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2565 – 2568)  
สีป่ีแห่งความสุขและการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ให้ม่ันคงยั่งยืน 

นโยบายที่ 14  วางแผนแม่บทการจัดการศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ระยะ 16 ป ี(พ.ศ. 2565 – 2580) 

• แผนงานที่ 31  บริหารจัดการพื้นที่ Landmark Arts ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม  นโยบายที่ 15  ปรับปรุงสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) ให้เป็น 
Landmark Arts 
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ส่วนที่  2 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 



ส่วนที่ 2 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ระดับสถาบัน องค์ประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหาร

ของสถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์มาตรฐาน 

ข้อ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์  

ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลา เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมาย                

ของแผนกลยุทธ์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569      

และแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในดังกล่าว  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยแบ่งแหล่งงบประมาณออกเป็น 2 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน และ

งบประมาณเงินรายได้  โดยแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์      

มีรายละเอียดของความเชื่อมโยงและสอดคล้องในการขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานการบริหารสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังต่อไปนี้ 
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2.1 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569  

 2.1.1 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์  7 เป้าประสงค์  11 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  16 กลยุทธ์  และ 20 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

โดยก าหนดค่าเป้าหมายที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เพ่ือจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 3 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  และมีวิธีการด าเนินงาน การติดตาม เกณฑ์การประเมิน และโครงการ/กิจกรรม/รายการ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

เป้าประสงค์ที่ 1 
หลักสูตรได้รับการพัฒนาให้มี
คุ ณ ภ า พ เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ ใ น
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1  
จ านวนหลักสูตรที่ ได้ รับการ
พัฒ น า ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ เ ป็ น ที่
ยอมรับในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ  

ค่าเป้าหมาย ปี 65   
จ านวน 3 หลักสูตร 

1.  พัฒนาหลักสูตรให้มี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับใน
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ ร ะ ดั บ
นานาชาติ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1 
ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ระดับ 5 
 

วิธีการด าเนินงาน 
     1. สถาบันส ารวจหลักสูตรที่ต้องปรับปรุงตาม
กรอบระยะเวลา และจัดท าโครงการปรับปรุ ง
หลักสูตร 
     2. ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามโครงการ   
ที่ก าหนด 
     3. สถาบันส ารวจความต้องการ ความ
เหมาะสมในการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
จัดท าโครงการเพื่อพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
      4. ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ตาม
โครงการที่ก าหนด 
 
 

- โครงการจัดท ามาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพด้านนาฏศิลป์   
ดุ ริ ย า ง ค ศิ ล ป์  แ ล ะ
ทัศนศิลป์ 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแล 

งานด้านวิชาการ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

เป้าประสงค์ที่ 2 
ครู อาจารย์ ผู้สอน ได้รับการ
พัฒนาทักษะในการใช้ภาษา
แ ล ะ เ ทค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร จั ด
การศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่2  
ร้อยละของครู อาจารย์ ผู้สอน 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะในการ
ใช้ภาษาและเทคโนโลยี ในการ
จัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม
ที่ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

ค่าเป้าหมาย ปี 65   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
 

2. พัฒนาทักษะครู อาจารย์
ผู้สอนในการใช้ภาษาและ
เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร จั ด
การศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่  2 
จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่
ตอบสนองความต้องการใน
ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ค รู 
อาจารย์  ผู้สอนในการใช้
ภาษาและเทคโนโลยีในการ
จัดการศึกษา 

ค่าเป้าหมายปี 65   
จ านวน 57 โครงการ/กิจกรรม  
* ด าเนินการทั้ง 19 
หน่วยงานในสังกัดฯ 
หน่วยงานละ 3 โครงการ/
กิจกรรม 

เกณฑ์การประเมิน 
      ระดับ 1  ส ารวจ ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลหลักสูตร 
    ระดับ 2 วิเคราะห์จัดท าแผนการพัฒนาหลักสูตร 
    ระดับ 3 พัฒนาหลักสูตร 
    ระดับ 4 สภาวิชาการเห็นชอบหลักสูตรและ             
สภาสถาบันฯ อนุมัติหลักสูตร 
    ระดับ 5 เปิดรับนักศึกษา 

วิธีการวัด 
     1. จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุง และ
สามารถเปิดรับนักศึกษาได้  
     2. จ านวนหลักสูตรนานาชาติที่ได้รับการ
พัฒนา และสามารถเปิดรับนักศึกษาได้ 
การติดตาม 
     1. ติดตามการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน 
และรอบ 12 เดือน  โดยติดตามการด าเนินงาน
ตามโครงการปรับปรุงหลักสูตร 
      2. ติดตามการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน 
และรอบ 12 เดือน โดยติดตามการด าเนินงาน
ตามโครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 

- โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้สอนในยุคไทยแลนด์ 4.0 
 
- โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้สอนในศตวรรษที่  21 
ร ะ ดั บ พื้ น ฐ า น แ ล ะ อ า
ชีวศีกษา 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

เป้าประสงค์ที่  3 
นักเรียน นักศึกษาได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะและทักษะ
ที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ ใน
ศตวรรษที่ 21 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่3 
- ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา
ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ใ ห้ มี
ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ที่
สอดคล้องกับการเรี ยนรู้ ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ผ่านเกณฑ์
ตามที่สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ก าหนด  

ค่าเป้าหมาย ปี 65 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
 

  วิธีการด าเนินงาน 
     1. คณะ วิทยาลัย จัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อ
พัฒนาครู อาจารย์ ผู้สอนในการใช้ภาษาและ
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 

2. คณะ วิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ทักษะครู อาจารย์ ผู้สอนในการใช้ภาษาและ
เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม 

3. ครู อาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ ได้รับการ
ทดสอบทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยี 
เกณฑ์การประเมิน 
     1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนอง
ความต้องการในการพัฒนาทักษะครู อาจารย์ 
ผู้สอน ในการใช้ภาษาและเทคโนโลยี 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
60 ผ่านเกณฑ์การทดสอบตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

วิธีการวัด 
1. นับจากจ านวนโครงการ/กิจกรรม 
2. นับจากจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่ผ่าน

การทดสอบตามเกณฑ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

การติดตาม 
ติดตามการรายงานโครงการ/กิจกรรม ทุกไตรมาส 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ (ที่ต้อง
ด าเนินการแก้ไขปรับปรุง ตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พั ฒ น ศิ ล ป์  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564) 
- ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนา ผู้ เ รียนและ ผู้ส า เ ร็จ
การศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 
ค่าเป้าหมายป ี65 
ระดับ 5 
 

  มาตรการ 
1. สนับสนุนและส่งเสรมิให้นักเรียนนักศึกษา 
เข้าร่วมกิจกรรมที่หลากหลาย เพือ่พัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพในการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 และ
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 
แนวทาง 
1. คณะและวิทยาลยัจัดโครงการ/กิจกรรมชมรม
นักเรียนนักศึกษาทุกกิจกรรม  ใหส้อดแทรก
ทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และนโยบาย
ไทยแลนด์ 4.0 
2. งานกิจการนักเรียนนักศึกษา จดักิจกรรม
พัฒนานักเรียนนักศึกษาทุกกิจกรรม                   
โดยสอดแทรกทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 
วิธีด ำเนินกำร 
1. วางแผนการจัดทุกโครงการ/กิจกรรมชมรม 
ให้สอดคล้องกบัการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21และ
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 
2. ด าเนินการจดัโครงการ/กิจกรรมชมรม ให้
สอดคล้องกับการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 
3. ให้ครู อาจารย์และงานกิจการนกัเรียน
นักศึกษาดูแลให้ค าปรึกษา ก ากับติดตามการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมให้มคีุณภาพ 
 

- โครงการส่งเสริมพัฒนา
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ ๒๑ 
- โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ให้มีคุณภาพสอดคล้อง
กับการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ ๒๑ และนโยบายไทย
แลนด์ ๔.๐ 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน 

ด้านกิจการนักเรียน
นักศึกษา 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

4. วิเคราะห์การประเมินผลการจดัโครงการ เพื่อ
พิจารณาคุณภาพผู้เรียนในการเรียนรู้ศตวรรษที่ 
21 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 
5. ส่งเสรมิให้น ากระบวนการประกันคุณภาพ 
PDCA มาใช้ในการด าเนินกจิกรรม เพื่อน า
จุดบกพร่องไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

เกณฑ์การประเมินผล 
ระดับ 5 

วิธีการวัด 
1. แบบบันทึกการเข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียน 
นักศึกษา 
2. แบบประเมินโครงการ/กิจกรรม ชมชม 
พัฒนานักเรียน นักศึกษา วัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 

การติดตาม 
1. คณะและวิทยาลยัจัดระบบดูแลให้ค าปรึกษา
ติดตามช่วยเหลือการด าเนินการจดักิจกรรมให้มี
คุณภาพตามที่ก าหนด 
2. งานกิจการนักเรียนนักศึกษา จดัท าแบบ
ประเมินโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักเรียน
นักศึกษา วัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ให้คณะและวิทยาลัย
รายงาน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

มาตรการ 
2. สนับสนุนและส่งเสรมิให้สโมสรนักศึกษาเข้า
มามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนและพัฒนาการจัด
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาใหผู้้เรียนมีคุณภาพ
สอดคล้องกับการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 

แนวทาง 
1. ก าหนดให้สโมสรนักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดท าแผนพัฒนากิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
รวมถึงติดตามและประเมินผลโครงการ โดยใช้
กระบวนการประกันคณุภาพ PDCA  
2. ให้สโมสรนักศึกษาเข้ามามสี่วนร่วมในการ
น าเสนอความคิดเห็นในการพัฒนากิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาใหผู้้เรยีนมีคณุภาพสอดคล้อง
กับการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และนโยบายไทย
แลนด์ 4.0 

วิธีด าเนินการ 
1. งานกิจการนักเรียนนักศึกษาจดัท า
แผนพัฒนากิจกรรมนักเรยีนนักศกึษา โดยให้
อาจารย์จากคณะวิทยาลัยและสโมสรนักศึกษา 
มีส่วนร่วมน าเสนอความคิดเห็นในการจัดท าแผน 
รวมถึงติดตามและประเมินผลโครงการ 
2. ถ่ายทอดแผนพัฒนากิจกรรมนกัเรียน
นักศึกษาให้คณะและวิทยาลัยทุกแห่งรับทราบ 

25



เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

และสร้างความรู้ ความเข้าใจเพื่อให้น าไปสู่การ
ปฏิบัติงานแนวทางเดียวกัน 
3. คณะและวิทยาลยัน าแผนพัฒนากิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาของงานกิจการไปด าเนินการ
จัดท าแผนของตนเอง  
4. ด าเนินการจดักิจกรรมตามที่ก าหนดไว้ในแผน 
5. ด าเนินการก ากับติดตาม และประเมินผลการ
จัดกิจกรรม 

เกณฑ์การประเมินผล 
ระดับ 5 

วิธีการวัด 
แบบประเมินโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักเรียน
นักศึกษา วัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 

การติดตาม 
งานกิจการนักเรียนนักศึกษา จัดท าแบบประเมิน
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักเรียนนักศึกษา วัด
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และนโยบายไทย
แลนด์ 4.0 ให้คณะและวิทยาลัยรายงาน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

 3. พัฒนานักเรียน นักศึกษา
ให้มีสมรรถนะและทักษะที่
สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่3 
- ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาผู้ เรียนให้เป็นไปตาม
สมรรถนะและทักษะตามเกณฑ์
ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ก าหนด 

ค่าเป้าหมายปี 65   
ระดับ 5 
 

วิธีการด าเนินงาน 
      1. สถาบันก าหนดสมรรถนะและทักษะที่สอดคล้อง
กับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน นักศึกษา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

2. ก าหนดแผนการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ของนักเรียน นักศึกษา 

3. ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนการ
พัฒนาสมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน นักศึกษา 
เกณฑ์การประเมิน 

ระดับ 1 ก าหนดเกณฑ์สมรรถนะและทักษะ
ที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ระดับ 2 ส ารวจสมรรถนะและทักษะในสภาพ
ความเป็นจริงของนักเรียน นักศึกษาในปัจจุบัน 

ระดับ 3 ก าหนดแผนการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียน นักศึกษา 

ระดับ 4 ด าเนินการตามแผนการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน นักศึกษาและน า
แผนฯ ไปปฏิบัติ 

ระดับ 5 นักเรียน นักศึกษามีสมรรถนะและ
ทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

- โครงการ  ค่าใช้จ่ายในการ
เสริมสร้างพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักศึกษาใน ศตวรรษ
ที่ 21 
- โครงการพัฒนาทักษะ
การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร  
( ตัดโอนค่าจ้างครูต่างชาติ
สอนภาษาอังกฤษ 2 แห่งๆ 
ละ 250,000 บาท )  
-  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพผู้เรียนด้านการใช้
เทคโนโลยี 
(ตัดโอนให้หน่วยงาน 18 
แห่ ง เป็นเ งิน 320,000 
บาท) 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 

ร่วมกับ 
รองอธิการบด ี

ก ากับดูแลงานด้านกจิการ
นักเรียนนักศึกษา 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

   วิธีการวัด 
      ร้อยละของนักเรียน นักศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ผ่านเกณฑ์ตามที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด ดังนี้ 
  1. วัดผลการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษและ
รายวิชาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของนักเรียน 
นักศึกษาทุกระดับช้ัน ค่าระดับคะแนน 2.00  
ขึ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
   2. วัดผลการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรของนักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60  
   3. วัดผลการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรของ
นักศึกษา ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ  ด้านความรู้    ด้านการคิดวิเคราะห์การ
สื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และด้านปัญญา ที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินจากการน าความรู้ไปใช้ตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรม ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป ไม่น้อยกว่า    
ร้อยละ 60 

การติดตาม 
ติดตามการรายงานโครงการ/กิจกรรม ทุกไตรมาส 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

  ตัวชี้ วั ดกลยุทธ์  (ที่ ต้ อ ง
ด าเนินการแก้ไขปรับปรุง 
ตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564) 
- ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ผลสั มฤทธิ์ ทางการเรียน
เพ่ิมขึ้น 
ค่าเป้าหมายปี 65 
ร้อยละ 80 

แนวทำง 
ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนเพื่อพัฒนำให้
นักเรียน นักศึกษำมผีลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน
เพิ่มขึ้น 

วิธีด ำเนินงำน 
1. สถาบันจัดท าสื่อการเรยีนการสอนเพื่อให้
คณะ และวิทยาลัยใช้ประกอบในการจัดการเรียน
การสอนทั้งในรูปแบบออนไลน์ และออนไซต์     
ทั้งรายวิชาสามญัและวิชาชีพ 
2. สถาบันสนับสนุนอุปกรณ์ให้คณะ และ
วิทยาลัยให้จัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ
ทั้งในรูปแบบออนไซต์ และออนไลน์  
3. สถาบันด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพผูส้อน

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 เพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนให้

ครู อาจารย์ มีทักษะในการจัดการเรียนการสอน 

มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้าง

นวัตกรรมทางการศึกษา และจัดการเรยีนการ

สอนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

เกณฑ์กำรประเมินผล 
นักเรียน นักศึกษำ มผีลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน
รำยวิชำภำษำอังกฤษและรำยวิชำด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศระดับคะแนน 2.00 ขึ้นไป ไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 60 จำกจ ำนวนนักเรียน นักศึกษำ
ทั้งหมดของคณะ และวิทยำลยั 
 

 รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 

ร่วมกับ 
รองอธิการบด ี

ก ากับดูแลงานด้านกจิการ
นักเรียนนักศึกษา 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

วิธีกำรวัด 
วัดผลกำรเรียนรำยวิชำภำษำอังกฤษและ
รำยวิชำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของนักเรียน 
นักศึกษำ ทุกระดับชั้นค่ำระดับคะแนน 2.00  
ขึ้นไป ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 60 

กำรติดตำม 
คณะ และวิทยาลัย รายงานผลการเรียนรายวิชา
ภาษาอังกฤษและรายวิชาด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของนักเรียน นักศึกษา เทอม 2 ปี
การศึกษา 2564 และผลการเรียนเทอม 1 ปี
การศึกษา 2565 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ และมีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน การติดตาม เกณฑ์การประเมิน และโครงการ/
กิจกรรม/รายการ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยทุธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

เป้าประสงค์ที่ 1  
สถาบันมีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
งานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับ
การเผยแพร่ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 1  
จ านวนผลงานวิจั ย  ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ   

ค่าเป้าหมายปี 65   
ไม่น้อยกว่า  30 ช้ิน  
 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 2  
ร้อยละของงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
งานนวัตกรรมที่น าไปบูรณาการกับ
การเรียนการสอนหรือต่อยอดใน
การหารายได้ 

ค่าเป้าหมายปี 65   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 45  

1. พัฒนาผู้วิจัยให้มีคุณภาพ
ในกา ร จั ดท า ข้ อ เ สน อ
โครงการและ เผยแพร่
ผ ล ง า น วิ จั ย  ผ ล ง า น
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ผ ล ง า น
นวัตกรรม ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1   
ร้อยละของผู้ วิจั ยที่ ได้ รับ              
ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ จั ด ท า
ข้อเสนอโครงการงานวิจัย 
ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ง า น
นวัตกรรม เพื่อขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

ค่าเป้าหมายปี 65   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    1. สถาบันจัดท าแผนการด าเนินการพัฒนา
ศักยภาพการจัดท าข้อเสนอโครงการงานวิจัย   
งานสร้างสรรค์  งานนวัตกรรม เพื่อขอรับทุน
จากแหล่งทุนภายนอก ให้แกน่ักวิจัย ของสถาบัน 
    2. ด าเนินการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่
ก าหนดตามแผน 
    3. ติดตามและประเมินผลการด า เนินการ
กิจกรรมหรือโครงการตามตัวบ่งช้ีเชิงปริมาณ
และตัวบ่งช้ีเชิงคุณภาพที่ก าหนด 
    4. น าผลการประเมินผลการด าเนินการไป
ก าหนดแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสริม
การด าเนินการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
    5. เผยแพร่แนวทางการด าเนินการที่ได้รับการ
พัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสริมให้แก่สถานศึกษา
ของสถาบันถือปฏิบัติ 
เกณฑ์การประเมิน 
    สถาบันมีนักวิจัยที่ผ่านการพัฒนาฯ และได้
จัดท าข้อเสนอศักยภาพการจัดท าข้อเสนอโครงการ
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม เพื่อขอรับ
ทุนจากแหล่งทุนภายนอก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 

- ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา
ด้ า น ศิ ลป วั ฒนธ ร ร ม สู่
มาตรฐานสากล  
 
-  โครงการค่าใช้จ่ายในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ผลงานสร้างสรรค์ประดิษฐ์
คิดค้นทางศลิปวัฒนธรรม 
  
-  โครงการค่าใช้จ่ายในการ
จัดการองค์ความรู้ ทาง
ศิลปวัฒนธรรม 

รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลด้านงานวิจยั 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยทุธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

 วิธีการวัด 
    ร้อยละของนักวิจัยที่ผ่านการพัฒนาฯ และได้
จัดท าข้อเสนอศักยภาพการจัดท าข้อเสนอโครงการ
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม เพื่อขอรับ
ทุนจากแหล่งทุนภายนอก ร้อยละ 40  

การติดตาม 
    การส่งข้อเสนอโครงการงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
งานนวัตกรรม  เพื่ อขอรับทุนจากแหล่ งทุน
ภายนอก ของนักวิจัยที่ผ่านการพัฒนาฯ  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2  
ร้อยละของผู้วิจัยที่ได้รับการ
พัฒนามีผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม  
ในการเผยแพร่ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 

ค่าเป้าหมายปี 65   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  
 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    1. สถาบันจัดท าแผนการด าเนินการพัฒนา
ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติให้แก่ผู้วิจัยของ
สถาบัน 
    2. ด าเนินการจัดกิจกรรมหรือ โครงการที่
ก าหนดตามแผน 
    3.ติดตามและประเมินผลการด าเนินการ
กิจกรรมหรือโครงการตามตัวบ่งช้ีเชิงปริมาณ
และตัวบ่งช้ีเชิงคุณภาพที่ก าหนด 
    4. น าผลการประเมินผลการด าเนินการไปก าหนด
แนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสริมการ
ด าเนินการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
 
 
 

 รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลด้านงานวิจยั 

32



เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยทุธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

    5. เผยแพร่แนวทางการด าเนินการที่ได้รับการ
พัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสริมให้แก่สถานศึกษาของ
สถาบั นถื อปฏิ บั ติ และด าเนิ นการส่ งเสริ ม               
การบูรณาการงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรืองาน
นวัตกรรมกับการเรียน  การสอน การน าไปใช้
ประโยชน์ หรือการต่อยอดในการหารายได้  

เกณฑ์การประเมิน 
    สถาบั นมี นั กวิ จั ยที่ ผ่ านการพัฒนาฯ มี
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมใน
การเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติไม่
น้อยกว่าร้อยละ 20 
วิธีการวัด 
    ร้อยละของนักวิจัยที่ผ่ านการพัฒนาฯ มี
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม
ในการเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
ร้อยละ 20 

การติดตาม 
    รายงานผลการติดตามผลด าเนินงานรอบ      
12 เดื อน ห รื อ เ มื่ อ สิ้ น สุ ด ร ะยะ เ วล ากา ร
ด าเนินการตามที่ก าหนดในแผนการด าเนินงาน
ในแต่ละปีงบประมาณ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยทุธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3 
จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
งานนวัตกรรม ที่ ได้รับการ
อ้ างอิ งในระดับชาติ  หรื อ
ระดับนานาชาติ 

ค่าเป้าหมายปี 65   
ไม่น้อยกว่า 5 ช้ิน  
 

วิธีการด าเนินงาน 
    1. สถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการในการติดตาม
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ของ
นักวิจัยในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา ที่ได้รับการอ้างอิง
ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
    2. คณะกรรมการจัดท าแผนงานในการติดตาม
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ของนักวิจัย
ในรอบ 5 ปีที่ ผ่ านมา ที่ ได้ รับการอ้ างอิ งใน
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
    3. ด าเนินการตามแผนงานท่ีก าหนดและแจ้ง
แผนการด าเนินการที่ ก าหนดให้หน่ วยงาน 
สถานศึกษา และผู้ วิ จัยที่ มี ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ของนักวิจัยในรอบ 5 ปี  
ที่ผ่านมารับทราบแนวทางการด าเนินการที่ก าหนด
ตามแผน 
    4. ติดตามผลการด าเนินการอ้างอิงงานวิจัย    
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ของนักวิจัยในรอบ    
5 ปีท่ีผ่านมา รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน หรือ
เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการด าเนินการตามที่ก าหนด  
ในแผนการด าเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ      
จากหน่วยงาน สถานศึกษา ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ์
    5. สรุปผลการติดตามการอ้างอิงผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมเพื่อเป็นข้อมูล
สารสนเทศให้แก่ผู้บริหาร 

 รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลด้านงานวิจยั 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยทุธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

เกณฑ์การประเมิน 
    ผู้วิจัยของสถาบันที่มีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
งานนวัตกรรมในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา ได้รับการ
อ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่น้อยกว่า      
5 ช้ิน 

วิธีการวัด 
     1. สถาบันมีแผนงานในการติดตามงานวิจัย           
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ของนักวิจัยในรอบ 5 ปี    
ที่ผ่านมา ที่ได้รับการอ้างอิงในระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ 
     2. ด าเนินการได้ครบถ้วนตามแผน 
     3. ผู้ วิ จั ยของสถาบันที่ มี ง านวิจั ย  งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรมในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา
ได้รับการอ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติไม่น้อยกว่า 
5  ช้ิน 

การติดตาม 
รายงานผลการติดตามผลด าเนินงานรอบ       
12  เดื อน หรื อ เมื่ อสิ้ นสุ ดระยะ เวลาการ
ด าเนินการตามที่ก าหนดในแผนการด าเนินงาน
ในแต่ละปีงบประมาณ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

  ตัวชี้ วั ดกลยุทธ์  (ที่ ต้ อ ง
ด าเนินการแก้ไขปรับปรุง 
ตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564) 
- จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม่ที่
ได้รับการพัฒนา 
ค่าเป้าหมายปี 65 
20 คน 

มาตรการ/แนวทาง 
1. จัดโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่
โดยพี่เลี้ยงนักวิจัย 
2. สร้างระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยของสถาบัน 
3. จัดท าคู่มืองานวิจัย คู่มืองานสรา้งสรรค ์

วิธีกำรด ำเนินงำน 
1. สถาบันจดัท าแผนการด าเนินการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่โดยพี่เลีย้งนักวิจัย                    
เพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอกให้แก่
คณาจารย์ ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถาบัน 
2. ด าเนินการจดักิจกรรมหรือโครงการที่ก าหนด
ตามแผน 
3. ติดตามและประเมินผลการด าเนินการ
กิจกรรมหรือโครงการตามตัวบ่งช้ีเชิงปริมาณ
และตัวบ่งช้ีเชิงคุณภาพที่ก าหนด 
4. น าผลการประเมินผลการด าเนนิการไป
ก าหนดแนวทางในการพัฒนา ปรบัปรุง หรือ
ส่งเสริมการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ                  
เพิ่มมากขึ้น 
5. เผยแพร่แนวทางการด าเนินการทีไ่ด้รับการ
พัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสริมให้แก่สถานศึกษา
ของสถาบันถือปฏิบัต ิ
 
 

 รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านวิชาการ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

   เกณฑ์กำรประเมิน 
    สถาบันมีคณาจารย์ ครูและบคุลากรทางการ
ศึกษาที่ผ่านการพัฒนาให้มคีุณภาพในการจัดท า
ข้อเสนอโครงการ และได้จัดท าข้อเสนอโครงการ
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม เพื่อขอรับ
ทุนจากแหล่งทุนภายนอก ไม่น้อยกว่า 20 คน 

วิธีกำรวัด 
    จ ำนวนคณำจำรย์ ครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำที่ผ่ำนกำรพัฒนำให้มคีุณภำพในกำรจัดท ำ
ข้อเสนอโครงกำร และได้จัดท ำข้อเสนอโครงกำร
งำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ งำนนวัตกรรม เพื่อขอรับ
ทุนจำกแหล่งทุนภำยนอก ไม่น้อยกว่ำ 20 คน 
กำรติดตำม 
    ฝ่ำยวิจัยและนวตักรรมรวบรวมข้อเสนอ
โครงกำรวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ งำนนวัตกรรมที่
เสนอขอรับทุนจำกแหล่งทุนภำยนอก ของ
คณำจำรย์ ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่ผ่ำน
กำรพัฒนำให้มีคณุภำพในกำรจดัท ำข้อเสนอ
โครงกำร 

 รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านวิชาการ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

 2. ส่งเสริมความร่วมมือและ
สร้างเครือข่ายในการจัดหาทุน
สร้างหรือเผยแพร่ ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4 
จ านวนเครือข่ายในการจัดหา
ทุ น ส ร้ า ง ห รื อ เ ผ ย แ พ ร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 
ค่าเป้าหมายปี 65   
ไม่น้อยกว่า  2 เครือข่าย 
 

วิธีการด าเนินงาน 
   1. สถาบันจัดท าแผนเครือข่ายในการจัดหา
ทุนสร้ างหรือเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 
   2. ด าเนินการแจ้งให้หน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัดทราบและด าเนินการตาม
แผนเครือข่ายในการจัดหาทุนสร้างหรือเผยแพร่
ผล งานวิ จั ย  ผล งานสร้ า งสรรค์  ผล งาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่
ก าหนด 
   3. ก าหนดให้ทุกสถานศึกษาและหน่วยงานใน
สังกัดรายงานความกา้วหน้าหรือผลการด าเนินการ
ตามแผนที่ก าหนดไตรมาสละ 1 ครั้ง 
   4. ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม (ผู้รับผิดชอบหลัก) 
ส รุ ป ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ก า ร แ ล ะ ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าในแต่ละไตรมาสให้แก่ผู้บริหาร
ของสถาบันรับทราบ 

    5. น าผลการประเมินผลการด าเนินการไป
ก าหนดแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง หรือ
ส่งเสริมการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมาก
ขึ้น และเผยแพร่แนวทางการด าเนินการที่ได้รับ
การพัฒนา  ปรับปรุ ง  หรื อส่ ง เ สริ ม ให้ แก่
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องถือปฏิบัติ 

 รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านการวิจัย 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

   เกณฑ์การประเมิน 
   สถาบันมีเครือข่ายในการจัดหาทุนสร้างหรือ

เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ     

ไม่น้อยกว่า 2 เครือข่าย 

วิธีการวัด 
    สถาบันมีการลงนามบันทึกความเข้าใจ 
(MOU) กับเครือข่ายความร่วมมือทั้งในระดับชาติ
หรือนานาชาติ ในการจัดหาทุนสร้างหรือ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ของ
สถาบัน 
การติดตาม 
    ด าเนินการติดตามผลการลงนามบันทึกความ
เข้าใจ (MOU) กับเครือข่ายความร่วมมือทั้งใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ ในการจัดหาทุนสร้าง
หรือเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ของ
สถาบัน ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

  ตั ว ชี้ วั ด ก ล ยุ ท ธ์ ( ที่ ต้ อ ง
ด าเนินการแก้ไขปรับปรุง 
ตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564) 
- จ านวนแหล่งทุนภายนอก
ในการสนับสนุนงานวิจัย 
ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ง า น
นวัตกรรม 
ค่าเป้าหมายปี 65 
3 แหล่งทุน 

มาตรการ/แนวทาง 
1. จัดท าข้อมูลสารสนเทศหน่วยงานภายนอกท่ี
สนับสนุนทุนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม 
2. แจ้งประชาสัมพันธ์แก่บุคลากรของสถาบันทุก
ช่องทางการสื่อสาร เช่น เว็บไซต์ของสถาบัน 
กลุ่มโซเชียลมเีดีย หนังสือราชการ 

วิธีกำรด ำเนินงำน 
1. สถาบันจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
  - หน่วยงานภายนอกที่ให้ทุนการวิจัย งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรม  
2. ด าเนินการแจ้งให้หน่วยงานและสถานศึกษา
ในสังกัดทราบและด าเนินการตามแผนเครือข่าย
ในการจัดหาทุนสร้างหรือเผยแพรผ่ลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมใน
ระดับชาตหิรือระดับนานาชาติที่ก าหนด 
3. ก าหนดให้ทุกสถานศึกษาและหน่วยงานใน
สังกัดรายงานความก้าวหน้าหรือผลการ
ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดทุก 6 เดือน และ
รอบ 12 เดือน 

 

 รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลด้านงานด้าน

วิชาการ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

   4. ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม (ผูร้ับผดิชอบหลัก) 
สรุปผลการด าเนินการและรายงาน
ความก้าวหน้าในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 
เดือน ให้แก่ผู้บริหารของสถาบันรบัทราบ 
5. น าผลการประเมินผลการด าเนนิการไป
ก าหนดแนวทางในการพัฒนา ปรบัปรุง หรือ
ส่งเสริมกำรด ำเนินกำรให้มีประสิทธิภำพ             
เพิ่มมำกขึ้น และเผยแพร่แนวทำงกำรด ำเนินกำร
ที่ได้รับกำรพัฒนำ ปรับปรุง หรือสง่เสริมให้แก่
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องถือปฏิบัต ิ

เกณฑ์กำรประเมิน 
   สถาบันมีแหล่งทุนภายนอกในการสนับสนุน 
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ไม่น้อย
กว่า 3 แหล่งทุน 

วิธีกำรวดั 
    จ ำนวนแหล่งทุนภำยนอกท่ีให้ทุนกำรวิจัย 
งำนสร้ำงสรรค์ งำนนวัตกรรม 

กำรติดตำม 
     หน่วยงานในสังกัดส่งรายงานสรุปผลการ
สนับสนุนทุนการวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอกต่อสถาบัน รอบ 
6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

  ตัวชี้วัดกลยุทธ์(ที่ต้อง
ด าเนินการแก้ไขปรับปรุง 
ตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564) 
- จ านวนเครือข่ ายความ
ร่วมมือกับสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 
ค่าเป้าหมายปี 65 
40 เครือข่าย 

มาตรการ/แนวทาง 
1. จัดท าฐานข้อมูลการวจิัยที่ถูกตอ้งและทันสมัย 
เช่น ความเช่ียวชาญของนักวิจัย ผลงานท่ีไดร้ับ
การเผยแพร่ตีพิมพ์ แหล่งทุนวิจัยต่าง ๆ แหล่ง
ของเครื่องมือและอุปกรณ์วิจัย  
2. สนับสนุนการรวมกลุ่มนักวิจัยให้เป็นกลุ่มวิจยั
เฉพาะทางที่มีศักยภาพ ทั้งในกลุ่มวิจัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ และกลุ่มวิจยัเพื่อการวิจัยและพัฒนา 

วิธีการด าเนินงาน 
1. สถาบันจัดท าแผนเครือข่ายความร่วมมือ และ
เครือข่ายในการจดัหาทุนสร้าง หรอืเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ
2. ด าเนินการแจ้งให้หน่วยงานและสถานศึกษา
ในสังกัดทราบและด าเนินการตามแผนเครือข่าย
ความร่วมมือ และเครือข่ายในการจัดหาทุนสร้าง 
หรือเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาตหิรอืระดับ
นานาชาติที่ก าหนด 
3. ก าหนดให้ทุกสถานศึกษาและหน่วยงานใน
สังกัดสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และเครือข่าย 
ในการจัดหาทุนสร้าง  หรือเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่าหน่วยงานละ 3 
เครือข่าย 

 รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลด้านงานด้าน

วิชาการ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดีมอบหมาย 

   4. รายงานความก้าวหน้าหรือผลการด าเนินการ
ตามแผนที่ก าหนดรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
5. ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม (ผูร้ับผดิชอบหลัก) 
สรุปผลการด าเนินการและรายงาน
ความก้าวหน้าในรอบ 6 เดือนและรอบ 12 
เดือน ให้แก่ผู้บริหารของสถาบันรบัทราบ 
6. น าผลการประเมินผลการด าเนนิการไป
ก าหนดแนวทางในการพัฒนา ปรบัปรุง หรือ
ส่งเสริมการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพเพิ่ม
มากขึ้น และเผยแพร่แนวทางการด าเนินการที่
ได้รับการพัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสรมิให้แก่
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องถือปฏิบัต ิ

เกณฑ์การประเมิน 
   สถาบันมีเครือข่ายในการจัดหาทุนสร้างหรือ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ไม่
น้อยกว่า 40 เครือข่าย 

วิธีการวัด 
    จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ และเครือข่าย
ในการจัดหาทุนสร้าง หรือเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาต ิ
การติดตาม 
     หน่วยงานในสังกัดส่งรายงานจ านวน
เครือข่ายความร่วมมือ และเครือขา่ยในการ
จัดหาทุนสร้าง หรือเผยแพรผ่ลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 1 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ และมีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน การติดตาม เกณฑ์การประเมิน และโครงการ/
กิจกรรม/รายการ ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

เป้าประสงค์ที่ 1   
เป็นศูนย์กลางในการให้บริการ
วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์     
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1  
จ านวนชุมชน และองค์กรที่
ได้รับบริการทางวิชาการด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

ค่าเป้าหมายปี 65  
ไม่น้อยกว่า 150 ชุมชน/องค์กร 
 

1. สร้างเครือข่ายการบริการ
วิ ชาการ  ด้ านนาฏศิ ลป์                
ดุ ริ ยางคศิ ลป์  คี ตศิ ลป์         
ช่ างศิ ลป์  และทั ศนศิ ลป์                 
ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และระดั บนานาชาติ ให้ มี            
ความเข้มแข็ง 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1   
ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง            
การสร้ า ง เ ครื อข่ า ยกา ร
บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์   
ดุ ริ ย า ง ค ศิ ล ป์  คี ต ศิ ล ป์      
ช่ า งศิ ลป์  และทั ศนศิลป์    
ให้มีความเข้มแข็ง 

ค่าเป้าหมายปี 65   
ระดับ 5 
 

วิธีการด าเนินงาน 
1. สถาบันจัดท าแผนบริการวิชาการ  
2. ด าเนินการถ่ายทอดแผนบริการวิชาการ ไปยัง
หน่วยงานในสังกัด 
3. หน่วยงานในสังกัดจัดท าแผนบริการวิชาการ  
4. หน่วยงานในสังกัดด าเนินการตามแผนบริการ
วิชาการ 
5. ติดตามและประเมินผลการด า เนินงาน          
ตามแผน 
6. เผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี 

เกณฑ์การประเมิน 
 ระดับ 1  จัดท าแผนบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้
มีความเข้มแข็ง 
ระดับ 2  มีการถ่ายทอดแผนไปสู่หน่วยงานใน
สังกัดเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม 
ระดับ 3  มีการด าเนินการตามแผนบริการ
วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็งอย่าง
น้อยร้อยละ 80 และน าแผนฯ ไปปฏิบัติ 

-  โครงการค่าใช้จ่ายใน
การส่งเสริมวิชาการด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแล 

งานด้านวิชาการ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

ระดับ 4  มีการประเมินและน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงกิจกรรมให้ เป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ตามแผน 
ระดับ 5  มีแนวทางปฏิบัติที่ดีและได้รับการ
เผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี 

วิธีการวัด 
1. นับจากจ านวนชุมชน/องค์กรที่ได้รับการบริการ
วิชาการ 
2. นับจากจ านวนการสร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

การติดตาม 
ติดตามการด าเนินงานทุกไตรมาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45



เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

 ตั ว ชี้ วั ด ก ล ยุ ท ธ์ ( ที่ ต้ อ ง
ด าเนินการแก้ไขปรับปรุง 
ตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564) 
- จ านวนคร้ังของการบริการ
วิ ชาการในสถานศึ กษา 
ชุมชน และสังคม 
ค่าเป้าหมายปี 65 
270 ครั้ง 

แนวทำง 
สถาบันจัดสรรงบประมาณให้คณะและวิทยาลัย 
ทั้ง 18 แห่ง ด าเนินโครงการบริการวิชาการแก่
สังคมด้านศลิปวัฒนธรรม 

วิธีด าเนินงาน 
1. สถาบันจัดประชุมคณะและวิทยาลัย เพื่อ
สร้างการรับรู้แนวทางการด าเนินงาน ทั้งใน
รูปแบบออนไลน์ และออนไซต ์
2. ให้คณะ และวิทยาลัยสร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการให้มีความเข้มแข็งร่วมกับชุมชนและองค์กร
ท้องถิ่น  
3. ให้คณะ และวิทยาลัยจัดท าแผนบริการวิชาการ
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์  

เกณฑ์การประเมินผล 
- จ านวนชุมชน องค์กร เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อย
กว่า 270 ครั้ง 

วิธีการวัด 
คณะและวิทยาลัยทั้ง 18 แห่ง ด าเนินโครงการ
บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์    
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ทั้งในรูปแบบออนไลน์ 
และออนไซต ์
 
 

-  โครงการบริการวิชาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
ชุมชน และสังคม 

 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน 
ด้านวิชาการ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

การติดตาม 
คณะและวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. รายงานผลการด าเนินงาน ครั้งที่ 1 ภายในวันที่ 
5 เมษายน 2565  
2. ครั้งที่ 2 ภายในวันที่ 5 กรกฎาคม 2565  
3. ครั้งที่ 3 ภายในวันที่ 5 ตุลาคม 2565   
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

  ตัวชี้วัดกลยุทธ์(ที่ต้อง
ด าเนินการแก้ไขปรับปรุง 
ตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564) 
- จ ำนวนเด็กและเยำวชนที่
ได้รับกำรส่งเสริมใหเ้ล่น
ดนตรีคนละ 1 ชิ้น  

ค่าเป้าหมายปี 65 
1,400 คน 

แนวทาง 
สถาบันจัดสรรงบประมาณให้คณะและวิทยาลัย 
จ านวน 14 แห่ง ด าเนินโครงการสง่เสริมเด็กไทย
เล่นดนตรี คนละ 1 ช้ิน 

วิธีด าเนินงาน 
1. สถาบันจัดประชุมคณะและวิทยาลัย เพื่อ
สร้างการรับรู้แนวทางการด าเนินงาน  
2. สถาบันแจ้งให้คณะและวิทยาลยัขยายผลการ
ด าเนินโครงการส่งเสริมเด็กไทยเลน่ดนตรีคนละ 
1 ช้ิน หรือการประกวดดนตรไีทยในท้องถิ่น โดย
บูรณาการการท างานร่วมกับองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น หรือสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นๆ  
3. ให้คณะ และวิทยาลัยบรรจุแผนการด าเนินงาน
เรื่องการส่งเสริมให้เด็กไทยเล่นดนตรีคนละ 1 
ช้ิน ไว้ในแผนบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  

เกณฑ์การประเมินผล 
- จ านวนเด็ก เยาวชน และผู้สนใจ เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า 1,400 คน 

- โครงกำรส่งเสรมิเด็กไทย
เล่นดนตรีไทย คนละ 1 ชิ้น 

 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน 
ด้านวิชาการ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

   วิธีการวัด 
คณะและวิทยาลัยทั้ง 14 แห่ง ด าเนินโครงการ
ส่งเสริมเด็กไทยเล่นดนตรี คนละ 1 ช้ิน 

การติดตาม 
คณะและวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. รายงานผลการด าเนินงาน ครั้งที่ 1 ภายในวันที่ 
5 เมษายน 2565  
2. ครั้งที่ 2 ภายในวันที่ 5 กรกฎาคม 2565  
3. ครั้งที่ 3 ภายในวันที่ 5 ตุลาคม 2565 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

 2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบ
ฐานข้อมูล  องค์ความรู้ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้เป็นเอกภาพ
ในการบริ การทางวิ ชาการ 
บริ การองค์ ความรู้ ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2   
ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบเทค โน โลยี
ส า ร สน เ ทศ  และ ระบ บ
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้าน
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ใ ห้ เ ป็ น
เอกภาพในการบริการทาง
วิชาการ บริการองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
* ฐานข้อมูล Big Data 

ค่าเป้าหมายปี 65   
ระดับ 4 
 

วิธีการด าเนินงาน 
1. สถาบันจัดท าแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบฐานข้อมูล องค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
2. ด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
3. ติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูลองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1   แต่ งตั้ งคณะกรรมพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูล          
องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  
ร ะ ดั บ  2  มี ก า ร ว า ง ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล                
องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ระดับ  3   ให้บริ การองค์ความรู้ ในระบบ
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ระดับ 4  มีการประเมินระบบการให้บริการองค์
ความรู้ ในระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
(ประเมินระบบและประเมินผู้ใช้บริการ) 
ระดับ 5 น าผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนา
ระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

 รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน 
ด้านวิชาการ 

ร่วมกับ 
รองอธิการบด ี

ก ากับดูแลงาน CIO 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

วิธีการวัด 
1. สถาบันมีระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
2. สถาบันมีการให้บริการฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

การติดตาม 
ตดิตามการด าเนินงานทุกไตรมาส 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 3 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ และมีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน การติดตาม เกณฑ์การประเมิน และโครงการ/
กิจกรรม/รายการ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

เป้าประสงค์ที่ 1  
สถาบันมีความเป็นเลิศในการ
อนุรักษ์สร้างสรรค์ และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมือ
อาชีพ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 1  
จ านวนการจัดการแสดง และการ
แข่งขันในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ 
และเผยแพร่ ศิ ลปวัฒนธรรม           
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ   

ค่าเป้าหมายปี 65  
ไม่น้อยกว่า  10 ครั้ง 
 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 2  
จ านวนรางวัลที่ได้รับจากการ
แข่งขันในเวทีระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 

ค่าเป้าหมายปี 65   
ไม่น้อยกวา่  10 รางวลั  
วิธีการนบั คือ นบัทุกรางวลัที่
สถานศึกษาไดร้ับ 

1. พัฒนาการเป็น
ศูนย์กลางความร่วมมือ
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์  ช่างศิลป์  และ
ทัศนศิลป์ในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1   
- จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร ใ น
ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ ร ะ ดั บ
นานาชาติที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์เป็นเจ้าภาพหลัก 

ค่าเป้าหมายปี 65   
ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ  
 

วิธีการด าเนินงาน 
     1. สถาบันด า เนินการวางแผนการจัด
โครงการ/กิจกรรม เพื่อส่งเสริม ความร่วมมือ
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์
และทัศนศิลป์ 
     2. ด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมตามแผน
ที่ก าหนด โดยสถาบันเป็นเจ้าภาพหลัก หรือ
มอบหมายสถานศึกษาด าเนินการ หรือสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการจัดโครงการ 
เพื่อให้มีเป้าหมายเพิ่มมากขึ้น 
     3. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม 
     4. น าผลการประเมินผลการด าเนินการไป
ก าหนดแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงในปี
ต่อไป 

เกณฑ์การประเมิน 
     สถาบันหรือสถานศึกษาในสังกัดจัดโครงการ/
กิจกรรมความร่วมมือในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 

 

 
 

- โครงการการน าเสนอ
ผลงานสร้ างสรรค์นาฏ     
ดุ ริ ย า ง ค ศิ ล ป์  ใ น ง า น
มหกรรมศิลปวัฒนธรรม
ไทย (วิทยาลัยนาฏศิลป
อ่างทอง) 
- โครงการนิทรรศการ
ผลงานทางทัศนศิลป์และ
การออกแบบเฉลิมพระเกียรติ 
ระดับนานาชาติ  ในงาน
มหกรรมศิลปวัฒนธรรม
ไทย (คณะศิลปวิจิตร) 
- โครงการการประชุม
วิชาการน าเสนอผลงาน
สร้ า งสรรค์  ระดับชาติ 
“นาฏศิลป์โลก นาฏศิลป์
ไ ทย  ก้ า ว ไ กล  ยั่ ง ยื น ”
(คณะศิลปนาฏดุริยางค์) 
- โครงการการประชุม
วิชาการระดับชาติและ
นิทรรศการ แสดงผลงาน
สร้างสรรค์นานาชาติ ครั้ง
ที่ 4 (คณะศิลปวิจิตร) 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ

ดูแลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มศลิปวัฒนธรรม 
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 

กองกลาง 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

  ตัวชี้ วั ดกลยุทธ์  (ที่ ต้ อ ง
ด าเนินการแก้ไขปรับปรุง 
ตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564) 
- จ านวนเวทีการแข่งขัน
ความสามารถที่ เข้า ร่วม   
ต่อป ี
ค่าเป้าหมายปี 65 
40 เวท ี

มาตรการ/แนวทาง 
1. ถ่ายทอดตัวช้ีวัดที่ต้องด า เนินการแก้ ไข
ปรับปรุงให้กับคณะ วิทยาลัย เพื่อสร้างความ
เข้าใจร่วมกันและขับเคลื่อนตัวช้ีวัดให้บรรลุ
เป้าหมาย 
2. ประชาสัมพันธ์เวทีการแข่งขันต่างๆ เมื่อ
สถานการณ์การแพร่ระบาด COVID – 19 
คลี่คลาย ผ่านช่องทางโซเชียลมีเดียของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ให้ครบทุกช่องทาง 
3. สนับสนุนงบประมาณให้กับคณะ วิทยาลัยที่
ป ระส งค์ เ ข้ า ร่ วมประกวดแข่ งขั น ใน เ วที
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
4. ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานทุกเดือน 

วิธีการด าเนินงาน 
1. สถาบันถ่ายทอดตัวช้ีวัดที่ต้องด าเนินการ
แก้ไขปรับปรุงให้กับคณะ วิทยาลยั  
2. คณะ วิทยาลยั เข้าร่วมการประกวด/แข่งขัน
ในระดับชาติหรือนานาชาติ ที่จัดโดยสถาบันฯ 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจน
สถานศึกษาอ่ืน แห่งละ ไม่น้อยกว่า 3 เวท ี
3. สถาบัน ส่งเสริมและเปดิโอกาสให้คณะ 
วิทยาลัย เข้าร่วมการประกวด/แขง่ขันใน
ระดับชาตหิรือนานาชาติ ได้แก ่

 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ

ดูแลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

      3.1 ประชาสัมพันธ์เวทีการแข่งขันต่าง ๆ ผ่าน
ช่องทางโซเซียลมีเดียของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ให้ครบทุกช่องทาง 
    3.2 สนับสนุนงบประมาณให้กับคณะ 
วิทยาลัยที่ประสงค์เข้าร่วมประกวด/แข่งขันใน
เวทีระดับชาตหิรือนานาชาต ิ
4. สถาบัน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงาน และน าผลการประเมินไปก าหนด
แนวทางการด าเนินงานให้บรรลเุปา้หมายตัวช้ีวัด
ต่อไป 

เกณฑ์การประเมินผล 
คณะ วิทยาลัยเข้าร่วมการประกวด/แข่งขันใน
เวทีระดับชาตหิรือนานาชาติ ไม่นอ้ยกว่า            
40 เวที 
     ค านิยาม 
     ระดับชาติ หมายถึง เวทีการประกวด/
แข่งขันที่มีหน่วยงานภายนอกเข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่า 5 หน่วยงาน หรือการจัดประกวด/
แข่งขันจากหน่วยงานภาครัฐระดบักระทรวง 
กรม ท่ีเปิดรับสมคัรทั่วประเทศ 
     ระดับนานาชาติ หมายถึง มีหน่วยงาน
ต่างประเทศเข้าร่วมโครงการไม่นอ้ยกว่า 3
ประเทศ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

   วิธีการวัด 
     นับจ านวนเวทีการประกวด/แข่งขันใน
ระดับชาตหิรือนานาชาติที่คณะ วทิยาลัย เข้า
ร่วม ทั้งที่ได้รับรางวัลและไม่ได้รับรางวัล 

การติดตาม 
    1. ก ากับ ติดตามการด าเนินงานทุกเดือน 
(ผ่านช่องทางไลน์กลุ่มรองอธิการบดีที่ก ากับดูแล
งานด้านศิลปวัฒนธรรม) 
    2. รายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

 2. พัฒนาความเป็น 
มื อ อ า ชี พ ด้ า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
เพื่อรองรับตลาดแรงงาน 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2 
ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาความเป็นมืออาชีพ  
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ค่าเป้าหมายปี 65   
ระดับ 5 
 

วิธีการด าเนินงาน 
1. สถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดขอบเขต
การพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
2. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นมือ
อาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 
3. ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด 
4. ติดตามและประเมินผลตามแผนรอบ 6 เดือน
และรอบ 12 เดือน 
5. น าผลการประเมินผลการด าเนนิการไป
ก าหนดแนวทางในการพัฒนา ปรบัปรุงในปี
ต่อไป 
 
เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการฯและก าหนด
ขอบเขตการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ  
ระดับ 2 จัดท าแผนพัฒนาความเปน็มืออาชีพ
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ระดับ 3 วางระบบและกลไกในการขับเคลื่อน
แผนให้บรรลุเป้าหมาย 
ระดับ 4 มีการก ากับ ติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 เดือน และ12 เดือนต่อคณะ
กรรมการฯ 
ระดับ 5 มีการน าข้อสังเกต  จากคณะกรรมการฯ 
มาปรับปรุง/พัฒนา 
 
 

- โ ค ร ง ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ศิ ล ปวัฒนธ ร รมทั่ ว ทิ ศ
แผ่นดินไทย 
   กิจกรรมที่ 2  
ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น    
มืออาชีพ ด้านนาฏศิลป์
ไทย 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ

ดูแลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มศลิปวัฒนธรรม 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

   วิธีการวัด 
วัดระดบัความส าเรจ็ของการพัฒนาความเป็นมือ
อาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม  
โดยต้องมีการด าเนินการครบถ้วนตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯ ก าหนด ท้ัง 5 ระดับ ไดแ้ก ่
     1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
ขอบเขตการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
     2. มีการจัดท าแผนพัฒนาความเป็นมือ
อาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 
     3. มีการวางระบบและกลไกการขับเคลื่อน 
คือ มีคณะกรรมการและผู้บริหารของสถาบัน
ก าหนดการพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้าน
ศิลปวัฒนธรรม โดยมอบหมายใหห้น่วยงานใน
สังกัดด าเนินการ มีหน่วยงานส่วนกลางก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล เพื่อให้การด าเนินงาน
บรรลเุป้าหมายตามแผน 
    4. มีการรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือนต่อคณะกรรมการฯ 
    5. มีการน าข้อสังเกตจากคณะกรรมการฯ   
มาปรับปรุง/พัฒนาแผนในปีต่อไป 

การติดตาม 
ก ากับ ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

 3. ส่งเสริมการน าทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา
ช่องทางการหารายได้
เพิ่มขึน้ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที3่ 
ระดับความส าเร็จของการ
ส่งเสริมการน าทุนทาง
วัฒนธรรมมาพัฒนา         
ช่องทางการหารายได ้
ค่าเป้าหมายปี 65   
ระดับ 3 
 

วิธีการด าเนินงาน 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดขอบเขตของ
การน าทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพฒันาช่อง
ทางการจัดหารายได ้
2. คณะกรรมการจัดท าแผนการน าทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางการจัดหา
รายได ้
3. ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด 
4. ติดตามและประเมินผลตามแผนรอบ 6 เดือน
และรอบ 12 เดือน 
5. น าผลการประเมินผลการด าเนนิการไป
ก าหนดแนวทางในการพัฒนา ปรบัปรุงในปี
ต่อไป 
เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1  แต่งตั้งคณะกรรมการฯ และก าหนด
ขอบเขตของการน าทุนทางศิลปวฒันธรรมมา
พัฒนาช่องทางการจัดหารายได ้
ระดับ 2  จัดท าแผนการน าทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางการจัดหา
รายได้  
ระดับ 3 มีการด าเนินการตามแผนฯ น าแผนฯ 
ไปปฏิบัติ และติดตามผลการด าเนินการตามแผนฯ  
ระดับ 4  มีรายไดเ้กิดขึ้น จากการพัฒนาช่อง
ทางการหารายได ้
ระดับ 5  มีการน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์
และจัดท าแผนปรบัปรุง/พัฒนาหาช่องทางการ
หารายได้ต่อไป 

 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ

ดูแลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

   วิธีการวัด 
วัดระดบัความส าเรจ็ของการพัฒนาช่องทางการ
หารายได้จากทุนทางศิลปวัฒนธรรม 
โดยต้องมีการด าเนินการครบถ้วนตามเกณฑ์ที่
สถาบันฯ ก าหนด ท้ัง 5 ระดับ ไดแ้ก ่
     1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการฯและก าหนด
ขอบเขตของการน าทุนทางศิลปวฒันธรรมมา
พัฒนาช่องทางการจัดหารายได ้
     2. มีการจัดท าแผนการน าทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางการจัดหา
รายได ้
     3. หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายด าเนินการ
ตามแผนฯ และมีการรายงานผลการด าเนินงาน
รอบ  6 เดือน และ 12 เดือน 
     4. มีรายได้เกิดขึ้นจากการพัฒนาช่อง
ทางการหารายได ้
     5. มีการน าผลการด าเนินงานมาปรับปรุง/
พัฒนาหาช่องทางการหารายได้ต่อไป 
การติดตาม 
ก ากับ ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 6 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ และมีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน การติดตาม เกณฑ์การประเมิน และโครงการ/
กิจกรรม/รายการ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

เป้าประสงค์  
ระบบบริหารจัดการของสถาบัน 
มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ 
สามารถขับเคลื่อนด้วยหลักธรร
มาภิบาลให้บรรลุเป้าหมายการ
เ ป็ น ส ถ า บั น ต้ น แ บ บ  ด้ า น
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1 ร้อยละ
ความส า เร็ จของการพัฒนา
องค์กรตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 

1. ส่งเสริมการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ให้เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1 
ร้ อ ย ล ะ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมที่ด าเนินการตาม
หลักธรรมาภิบาล  

ค่าเป้าหมายปี 65   
ร้อยละ 100 
 

วิธีการด าเนินงาน 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการฯ เพื่อก าหนด
หลักเกณฑ์การส่งเสริมการด าเนินการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลเพื่อขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการตาม
แผนพัฒนาสถาบัน 
2. ถ่ายทอดหลักเกณฑ์การส่งเสริมการ
ด าเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อขับเคลื่อน
กิจกรรม/โครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน ให้กับ
หน่วยงานในสังกัด 
3. ประเมินผลการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์การ
ส่งเสริมการด าเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ

ดูแลงานด้าน
นโยบายและแผน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองนโยบายและแผน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

ค่าเป้าหมายปี 65   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2 ร้อยละ
ความส า เร็ จของการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ค่าเป้าหมายปี 65   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

วิธีการวัด 
    การประเมินความส าเร็จของ
ตั ว ช้ี วั ด ใ น แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ด็ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  เ พื่ อ แ ส ด ง
ความส าเร็จในภาพรวมตามมิติ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ก าหนด
วิ ธี และแนวทาง เกณฑ์ กา ร
ประเมิน ดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี 1 เป็นการประเมินผล
การด าเนินงานตามเป้าหมาย
ตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมิน
ตามเป้าหมายตัวช้ีวัดมาแปลง
ค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ 
ขั้นตอนที่ 3 น าผลการประเมิน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เกณฑ์การประเมิน 
1. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรร

ทุน ให้กับนักเรียน นักศึกษา  

     1.1 หลักความโปร่งใส (Transparency) 

     1.2 หลักความเสมอภาค (Equity)  

2. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

บุคลากร  

    2.1 หลักการมีส่วนร่วม (Participate)  

    2.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness)   

    2.3 หลักความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) 

3. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์ 

สร้างสรรค์ ด้านศิลปวัฒนธรรม 

   3.1 หลักการมีส่วนร่วม (Participate 

   3.2 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 

4. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ 

ด้านศิลปวัฒนธรรม 

   4.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness)   

   4.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency 

5. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกิจการ

นักเรียน นักศึกษา 

   5.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  

   5.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 

   5.3 หลักการมีส่วนร่วม (Participate) 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

จากขั้นตอนที่ 2  มาหาค่าเฉลี่ย
ร้อยละความส าเร็จตามจ านวน
ตัวช้ีวัด 

 
 
 
 

6. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

   6.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 

   6.2 หลักความรับผิดชอบ (Accountability) 
วิธีการวัด 
     กิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติการ
สถาบันฯ ทีด่ าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 
การติดตาม 
     ติดตามประเมินผลการด าเนินงานรอบ 6 
เดือน และรอบ 12 เดือน 

2. ส่งเสริม และเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการการบริการ
ทางการศึ กษาและการ
ปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2   
ระดับความส าเร็จของการ
ส่ ง เ ส ริ ม  แ ล ะ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการ
ทา งก า รศึ ก ษาแล ะกา ร
ปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมายปี 65   
ระดับ 5 
 

วิธีการด าเนินงาน 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดขอบเขตและจัดท า
แผนการส่งเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การ
บริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน  
2. ด าเนินการตามแผนการส่งเสริม และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
3. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน น าผล

การประเมินผลการด าเนินการไปก าหนดแนวทาง
ในการพัฒนาปรับปรุง หรือส่งเสริมการด าเนินการ
ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานงาน CIO 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดขอบเขต
และจัดท าแผนการส่งเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน  
ร ะ ดั บ  2  มี แ ผ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม  แ ล ะ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน 
ระดับ 3  มีการถ่ายทอดแผนให้แก่หน่วยงานที่
รับผิ ดชอบด า เนินการ ส่ ง เสริม  และ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งน าแผนฯ ไปปฏิบัติ 
ระดับ 4  มีการประเมินผลการด าเนินงาน
กิจกรรม/โครงการที่บรรลุตามที่ก าหนดไว้ตามแผน 
ระดับ 5  น าผลการประเมินมาปรับปรุงกิจกรรม
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามแผน 

วิธีการวัด 
     1. มีแผนแม่บทเป็นแนวทางในการพัฒนา
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของทุกหน่วยงาน 
     2. มีการพัฒนาเป็นไปในแนวทางเดียวกันและ
เสมอภาค เป็นธรรม 
     3. มีการประเมินผลการด าเนินการตามแผนฯ  
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

การติดตาม 
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 
และรอบ 12 เดือนต่ออธิการบดีสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 

3 .  พั ฒ น า คุ ณ ธ ร ร ม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ค ว า ม
โปร่งใสในการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3   
ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่ งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA) 

ค่าเป้าหมายปี 65  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 

วิธีการด าเนินงาน 
     1. ก าหนดระยะเวลาด าเนินงาน 
     2. สร้างความเข้าใจ เกณฑ์ตามตัวช้ีวัด 
ด าเนินงานตามแผนคุณธรรมความโปร่งใสของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
     3.  ติดตาม ปัญหาอุปสรรค  ผลการด าเนินงาน
ตามแผนฯ 
    4. น าผลการประเมินมาวิเคราะห์ ทบทวน 
ปรับแก้ไข แผนคุณธรรมฯ 
   5. รายงานสรุปผลการด าเนินงาน 

เกณฑ์การประเมิน 
ตามเกณฑ์การประเมินของ สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์หน่วยงานต้องผ่านเกณฑ์ ร้อยละ                
90 - 95 (หมายเหตุ: ปี 65 – ปี 69) 

 
 
 
 
 
 

ช่ือโครงการ โครงการ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
( * ช่ือโครงการอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ตามความ
เหมาะสม) 
งบประมาณ – ระยะเวลา
ด า เนิ นการ  ช่ ว ง เดื อน
พ ฤ ศ จิ ก า ย น ถึ ง เ ดื อ น
มิถุนายน 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดี                

ก ากับดูแล 
งานด้านบริหาร 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 

64



เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

วิธีการวัด 
   1.ผลการประเมินประกอบด้วยค่าคะแนน 
โดยมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน และระดับผล
การประเมินโดยแบ่งเป็น 7 ระดับ ดังน้ี 

คะแนน ระดับ 
95.00 - 100 AA 
85.00 – 94.99 A 
75.00 - 84.99 B 
65.00 – 74.99 C 
55.00 – 64.99 D 
50.00 – 54.99 E 
0 – 49.99 F 

 
หมายเหตุ  
1. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีภายใน 
(Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) 
2. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี
ภายนอก  (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

การติดตาม 
   1. ก าหนดตารางการด าเนินงานให้สอดคล้อง
ตามระยะเวลาที่ ป.ป.ช. ก าหนด 
   2. ก าหนดผู้รับผิดชอบ ติดตามการน าเข้า
ข้อมูลตามตัวช้ีวัด ตามเกณฑ์ที่ ป.ป.ช ก าหนด     
   3. ติ ดตามผลการด า เนิน งานตามแผน
คุณธรรมความโปร่ งใสของสถาบันบัณฑิ ต     
พัฒนศิลป์  (เฉพาะด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส) 
   4 .  ทบทวนปรับระบบให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ให้เหมาะสมตามแผนคุณธรรมฯ โดย
คณะท างานตรวจสอบข้อมูล 
   5.  ติดตามการตอบแบบวัดการรับรู้ การ
ประเมินของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและ
ภายนอกให้เป็นไปตามแบบสอบถามที่ ป.ป.ช 
ก าหนด 
   6. ติดตามผลคะแนนการประเมินรายงาน
สรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการ
ส านักงานและผู้บริหารพิจารณา 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4 
จ านวนหน่วยงานในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ได้รับผลการประเมินองค์กร
คุณธรรม (ระดับ 2) 

ค่าเป้าหมายปี 65   
จ านวน 19 หน่วยงาน 
 

วิธีการด าเนินงาน 
   1. สื่อสารและสร้างความเข้าใจให้บุคลากร   
ในสถาบันฯรับรู้คุณธรรม 4 ประการ (พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา) 
   2. จัดท าแผนการด าเนินการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมตามหลักเกณฑ์การประเมิน
องค์กรคุณธรรม 
   3. ด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม และน าแผนไปปฏิบัติ 
   4. ติดตามและส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนฯ 
   5. สรุปผลการด าเนินงานตามแผนฯ และจัดท า
ร าย งานผลการด า เนิ น งานส่ ง กระทรว ง
วัฒนธรรมเพื่อรับการประเมินตามก าหนด 
    6. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะมาปรับปรุง          
การด าเนินงานและพัฒนาระดับการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

เกณฑ์การประเมินผลของกรมการศาสนา 

วิธีการวัด 
   ระดับที่ 1 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม  
   ระดับที่ 2 องค์กรคุณธรรม 
   ระดับที่ 3 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

การติดตาม 
     1. ให้หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมปีละ 1 ครั้ง 
    2. สถาบันฯ รวบรวม สรุปผลการด าเนินงาน
ของหน่วยงานทุกแห่งเสนอกระทรวงวัฒนธรรม 

 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดี                

ก ากับดูแล 
งานด้านบริหาร 

 
ผู้รับผิดชอบ 
กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

 4. เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริ ห า ร อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้
เป็ น ไปตาม โคร งสร้ า ง
องค์กร 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 5   
ระดับความส าเร็จของการ
พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 

ค่าเป้าหมายปี 65   
ระดับ 5 
 

วิธีการด าเนินงาน 
   1. ด าเนินการศึกษาและจัดท าสมรรถนะหลัก 
(Core competency) สมรรถนะทางการ
บริหาร (Managerial Competency) และ
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ
(Functional Competency) ของบุคลากร  
สายวิชาการและสายสนับสนุน 
   2. ประเมินสมรรถนะ (Competency Gap 
Assessment) 
   3. จัดท าแนวทางพัฒนาบุคลากร (Training 
Roadmap) 
   4. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
   5. ติดตามและประเมินความส าเร็จของการ
พัฒนาบุคลากร 
   6. น าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ระดับ 1 ก าหนดสมรรถนะแต่ละสายงานตามที่
สถาบันก าหนด 
ระดับ 2 ส ารวจสมรรถนะของบุคลากรตาม          
สายงานในปัจจุบัน 
ระดับ 3 ก าหนดแผนพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร 
ระดับ 4 ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
และประเมินผล 
ระดับ 5 น าผลการประเมินมาปรับปรุงในปีต่อไป 

 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดี                

ก ากับดูแล 
งานด้านบริหาร 

 
ผู้รับผิดชอบ 
กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

วิธีการวัด 
วิธีการวัดความส าเร็จของแต่ละระดับดังนี้ 
ระดับที่ 1 สถาบันมีการจัดท าคู่มือสมรรถนะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันบัณฑิต          
พัฒนศิลป์ 
ระดับที่ 2 สถาบันมีการส ารวจสมรรถนะของบุคลากร
ครบทุกกลุ่มงาน 
ระดับที่ 3 แผนพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ 
ระดับที่ 4 การด าเนินการโครงการฝึกอบรมพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรตามที่สถาบันได้ก าหนดไว้ และ
น าผลการประเมินโครงการ เสนอคณะกรรมการฯ            
เพื่อรับข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ 

ปี 65 ปี 66 ปี 67  ปี 68 
ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 90 
ขึ้นไป 

 
ระดับ 5  น าข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการมาแกไ้ขปรับปรุงโครงการในปี
ถัดไป 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

การติดตาม 
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรเพื่อก ากับติดตาม และประเมินผล 
    2. ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคลจดัท า
แบบฟอร์ม (Monitoring Form) เพื่อติดตาม
การด าเนินโครงการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากร 
    3. ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคลติดตามและ
รวบรวมแบบฟอรม์ติดตาม(Monitoring Form) 
จากหน่วยงานเพื่อน ามาประเมินผลการด าเนิน
โครงการ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

  ตัวชี้ วั ดกลยุทธ์  (ที่ ต้ อ ง
ด าเนินการแก้ไขปรับปรุง 
ตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564) 
- ร้อยละความส าเร็จในการ
พัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

ค่าเป้าหมายปี 65 
ร้อยละ 85 

มำตรกำร/แนวทำง 
1. น าผลการประเมินในรอบปีท่ีผา่นมาวิเคราะห ์
2. ส ารวจข้อมูลบุคลากรแยกตามกลุ่มที่จะต้อง

พัฒนาจากหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป ์

3. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ 

4. ด าเนินการจดัโครงการพัฒนาบคุคลากรตาม

แผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

วิธีกำรด ำเนินงำน 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งสายวิชาการ 

สายสนับสนุน ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้

และทักษะ การเพิ่มคุณวุฒิทางการศึกษา การ

เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และการเลื่อน

ต าแหน่งทางวิชาการให้สูงขึ้น 

2. ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของจ านวนช่ัวโมง

ฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากรแต่ละประเภท 

3. สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรมใน

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่

สูงขึ้น 

5. จัดสรรทุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 

ปริญญาเอกให้แก่บุคลากรในสถาบันฯ 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
บุคลากร 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดี                

ก ากับดูแล 
งานด้านบริหาร 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

6. สนับสนุนให้ครู อาจารย์ และบุคลากร ที่มี

คุณสมบัติครบถ้วน ส่ งผลงานเพื่อรับการ

ประเมินให้มีต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

7. ติดตามผลจ านวนการผ่านการฝึกอบรม/พัฒนา

จ า น ว น ผู้ ที่ จ บ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ผู้ ที่ ไ ด้ รั บ

ทุนการศึกษาและบุคลากรที่ส่งผลงานประเมิน

ต าแหน่งทางวิชาการ 

เกณฑ์กำรประเมินผล 
1. ด้านการพัฒนาความรู้และทักษะ ประเมินผล
จากการพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวนช่ัวโมง
ฝึกอบรมตามเกณฑ์ โดยก าหนดให้บุคลากรใน
สถาบันฯ ได้รับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าคนละ 1 
หลักสูตร ของบุคลากรทั้งหมดตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
2.  จ านวนบุคลากรที่ ได้ รับศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท – ปริญญาเอก ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565      
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
3. บุคลากรที่เข้ารับการอบรมพัฒนาการท า
ผลงานทางวิชาการและได้เลื่อนต าแหน่งให้
สูงขึ้น  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
4. บุคลากรที่เข้ารับการอบรมพฒันาไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

5. บุคลากรที่เข้ารับการอบรมพัฒนาเพื่อเพ่ิม
สมรรถนะตามสายงาน ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 85 
วิธีกำรวัด 
ผู้เข้ำร่วมโครงกำร และกจิกรรมตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกรปี 2565 

 กำรติดตำม 
ติดตำมกำรรำยงำน โครงกำร/กิจกรรม ในรอบ 
6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

  ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 6   
ระดับความส าเร็จของการ
บริหารอัตราก าลังที่เป็นไป
ตามโครงสร้างองค์กร 

ค่าเป้าหมายปี 65   
ระดับ 5 
 

วิธีการด าเนินงาน 
1. ทบทวนยุทธศาสตร์องค์กร และสถานการณ์
อัตราก าลัง 
2. วิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงาน ภาระงาน 
3. จ าแนกต าแหน่งและการใช้อัตราก าลังตาม
ภารกิจ 
4. จัดท าแผนกรอบอัตราก าลัง  
5. ติดตามและประเมินผล 
*หมายเหตุ  
ปีงบประมาณ 65 กลุ่มเป้าหมายบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2) 
ปีงบประมาณ 66 กลุ่มเป้าหมายคณาจารย์ 
ปีงบประมาณ 67 กลุ่มเป้าหมายข้าราชการครู 
ปีงบประมาณ 68 กลุ่มเป้าหมายลูกจ้างประจ า 
พนักงานราชการ ลูกจ้างช่ัวคราว ลูกจ้างเหมา
บริการ 
ปีงบประมาณ 69 กลุ่ม เป้าหมายผู้บริหาร                
(สรรหา) 

 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดี                

ก ากับดูแล                
งานด้านบริหาร 

 
ผู้รับผิดชอบ 
กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

   เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ส ารวจและวิเคราะห์เพื่อวางกรอบอัตราก าลัง 
ระดับ 2 วางแผนก าหนดกรอบอัตราก าลังตาม
โครงสร้างองค์กร 
ระดับ 3 ด าเนินการตามแผนกรอบอัตราก าลัง 
และน าแผนฯ ไปปฏิบัติ 
ระดับ 4 ติดตามการด าเนินการและประเมินผล 
ระดับ 5 น าผลการประเมินไปปรับปรุง 
วิธีการวัด 
วิธีการวัดความส าเร็จของแต่ละระดับดังน้ี 
ระดับที่ 1 จัดท าแบบส ารวจการวิเคราะห์แผนการ
จัดท าอัตรา ก าลัง บุคลากรในสังกัดสถาบันฯ  
ระดับที่  2 แผนการก าหนดกรอบอัตราก าลังตาม
โครงสร้างองค์กรได้รับการอนุมัติ 
ระดับที่ 3 มีผลการวิเคราะห์การปฏิบัติตามแผนกรอบ
อัตราก าลังที่สอดคล้องกับโครงสร้าง 
ระดับที่ 4 แบบรายงานและประเมินผลการจัดสรร
กรอบอัตราก าลังตามโครงสร้างองค์กร 
ระดับที่ 5 น าแบบรายงานเสนอต่อคณะกรรมการฯเพื่อ
น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงเพื่อพัฒนาจัดท ากรอบ
อัตราก าลังให้มีความเหมาสมตามโครงสร้างองค์กร
ต่อไป 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

    การติดตาม 
    1. ให้หน่วยงานรายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนกรอบอัตราก าลัง ปีละ 2 ครั้ง 
    2. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกรอบ
อัตราก าลัง 

  

 5. เพิ่มประสิทธิภาพการ
น า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศมาใช้ในการ
สร้างภาพลักษณ์องค์กร 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 7  
ระดับความส าเร็จของการ
สร้างภาพลักษณ์องค์กรโดย
ใ ช้ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

ค่าเป้าหมายปี 65   
ระดับ 5 
 
 

วิธีการด าเนินงาน 
1. ก าหนดขอบเขตและจัดท าแผนการสร้าง

ภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. ด าเนินการตามแผนการสร้างภาพลักษณ์
องค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน    
น าผลการประเมินผลการด าเนินการไปก าหนด
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุง หรือส่งเสริมการ
ด าเนินการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

 ผู้ก ากับดูแล 
ผู้ช่วยอธิการบด ี

ก ากับดูแล                
การปฏิบัติงาน             

ด้านประชาสัมพันธ์ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ฝ่ายเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์ 

ร่วมกับ 
กลุ่มเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

   เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการและก าหนด
ขอบเขตการสร้างภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับ 2   จัดท าแผนการสร้างภาพลักษณ์
องค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับ 3 มีการด าเนินการตามแผนการสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และน าแผนฯ ไปปฏิบัติ 
ระดับ 4   มีการติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 เดือน และ12 เดือนต่อ            
คณะกรรมการฯ 
ระดับ 5 มีการน าข้อสังเกตจากคณะกรรมการฯ มา
ปรับปรุง/พัฒนา 

วิธีการวัด 
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน 
จ านวน 1 ชุด 
2. มีการจัดท าแผนการสร้างภาพลักษณ์องค์กร
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 1 
แผน 
3. มีการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยใ ช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ อย่างน้อย 2 ช่องทาง 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

   4. มีการประเมินการรับรู้ภาพลักษณ์ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 และ
รายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และ 12 
เดือน ต่อคณะกรรมการประจ าหน่วยงานเพื่อ
พิจารณา 
5. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ ไปปรับปรุงการด าเนินงานและ
จัดท าแผนพัฒนาการสร้างภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในปีถัดไป 

การติดตาม 
1. รายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และ 
12 เดือน 
2. ร ายงานสรุ ปผลการประ เมิ นการรั บรู้
ภาพลักษณ์องค์กร รอบ 12 เดือน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

 6. พัฒนาระบบและกลไก 
ก า ร ก า กั บ  ติ ด ต า ม 
รายงานและประเมินผลให้
มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 8 
จ านวนระบบ และกลไก 
การก ากับ ติดตาม รายงาน 
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
* จ านวนระบบการก ากับ

ติดตามและประเมินผลที่

ได้รับการพัฒนา ในแต่ละ

ระบบต้องมีการด าเนินการ

ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่สถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนดทั้ง  

5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ 1 มีการทบทวน

สภาพปัจจุบันของระบบการ

ก ากับติดตาม รายงานและ

ประเมินผล  

ระดับ 2 มีการจัดท า

แผนการพัฒนาประสิทธิภาพ

ระบบการก ากั บติ ดตาม 

รายงานและประเมินผล 

ระดับ 3 มีการจัดท าคู่มือ และ

เครื่องมือ ในการก ากับติดตาม 

รายงานและประเมินผล  

วิธีการด าเนินงาน 
1. รวบรวมข้อมูลระบบการก ากับติดตาม การ
รายงานและประเมินผล เพื่อวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันของการก ากับ ติดตาม การรายงานและ
ประเมินผล ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
2. จัดท าแผนพัฒนาประสิทธิภาพการก ากับ
ติ ด ต าม  ก า ร ร าย ง านและ ประ เ มิ นผล ที่
ประกอบด้วย  
    - การพัฒนาเครื่องมือในการติดตามการ
รายงานและประเมินผลฯ 
    - การจัดท าคู่มือในการติดตามและรายงานผลฯ 
    - การก าหนดรูปแบบและช่องทางในการ
สื่อสารเพื่อติดตามและรายงานผล  
    - การเช่ือมโยงข้อมูลของระบบการติดตามและ
รายงานผล 
 3. ด าเนินการตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพการก ากับ
ติดตามการรายงานและประเมินผล โดยคัดเลือกระบบ
ก ากับติดตาม รายงานและประเมินผลที่มีความจ าเป็น
เร่งด่วนในการพัฒนามาด าเนินการ  
   ในปี 2565 จ านวน 5 ระบบ 
   ในปี 2566 จ านวน 6 ระบบ 
   ในปี 2567 จ านวน 7 ระบบ 
   ในปี 2568 จ านวน 9 ระบบ 
   ในปี 2569 จ านวน 10 ระบบ 

- กิจกรรมจัดท าแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพการก ากับติดตาม 
การรายงานและประเมินผล  
ระยะ เ วลาด า เนินการ       
ต.ค.2564 
- กิ จ ก ร ร ม ก า ร พัฒน า
เครื่องมือในการติดตาม
การรายงานและประเมินผล
ฯ และการเช่ือมโยงข้อมูล
ของระบบการติดตามและ
รายงานผล 
ระยะ เ วลาด า เนินการ       
ต.ค. 2564 
- การจัดท าคู่มือในการ
ติดตามและรายงานผล 
และเผยแพร่ให้หน่วยงาน
รับทราบและปฏิบัติ 
ระยะ เ วลาด า เนินการ      
พ.ย. 2564 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ

ดูแลงานด้าน
นโยบายและแผน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองนโยบายและแผน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

  ระดับ 4   มีการถ่ายทอด

แผนการพัฒนาฯ คู่มือ และ

เครื่ อ งมื อ ในการ  ก ากั บ

ติดตามและประเมินผล ให้

ผู้ เกี่ ยวข้องรับทราบและ

ด าเนินการ 

ระดับ 5  มีการประเมินผล 
การด าเนินงานและน าผล
การประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนา 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่า  5 ระบบ 
 

เกณฑ์การประเมิน 
ร ะ บบ กา รก า กั บติ ด ต า ม  ร า ย ง าน  แ ล ะ
ประเมินผล ท่ีได้รับการพัฒนาและนับผลตามค่า
เป้ าหมายที่ ก าหนดต้องมีการด า เนินการ 
ครบถ้วนตามเกณฑ์ดังนี้ 

ระดับ 1 มีการทบทวนสภาพปัจจุบันของ
ระบบการก ากับติดตาม รายงานและประเมินผล  

ระดับ 2 มีการจัดท าแผนการพัฒนา
ประสิทธิภาพระบบการก ากับติดตาม รายงาน
และประเมินผล 

ระดับ 3 มีการจัดท าคู่มือ และเครื่องมือ  
ในการก ากับติดตาม รายงานและประเมินผล  

ระดับ 4  มีการถ่ายทอดแผนการพัฒนาฯ 
คู่มือ และเครื่องมือในการก ากับติดตามและ
ประ เมิ นผล  ให้ ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง รั บทร าบและ
ด าเนินการน าแผนฯ ไปปฏิบัติ 
      ระดับ 5  มีการประเมินผลการด าเนินงานและ
น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ 
อธิการบดี
มอบหมาย 

   วิธีการวัด 
     นับระบบการก ากับติดตาม รายงาน และ
ประเมินผล ที่ได้รับการพัฒนา ต่อระบบ ต้องมี
การด าเนินการ ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่สถาบันฯ 
ก าหนด ท้ัง 5 ระดับ 
การติดตาม 
    1. ติดตามผลการด าเนินงาน รายปีในรอบ         
6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนการพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบการก ากับติดตาม รายงานและประเมินผล 
    2. ติดตามผลการด าเนินงาน ในช่วง 2 ปี             
(65–66) เพื่อติดตามผลการด าเนินการพัฒนา
ระบบก ากับติดตาม รายงานและประเมินผลที่
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันฯ  
     3. ติดตามผลการด าเนินงานในช่วง 3 ปี                
(67– 69) เพื่อติดตามผลการด าเนินการพัฒนา
ระบบก ากับติดตาม รายงานและประเมินผล     
ที่ได้ด าเนินการรวบรวมและวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันของการก ากับ ติดตาม และรายงานผล
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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 2.1.2 นโยบาย มาตรการ และแนวทางในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 นโยบาย มาตรการ และแนวทางในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มาใช้ในการขับเคลื่อนประเด็น

ยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีนโยบายที่น ามาใช้ในการขับเคลื่อนจ านวนทั้งสิ้น 15 นโยบาย 31 แผนงาน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

 
นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 

1. บริหารการเปลี่ยนแปลง              
การจัดการศึกษาในวิกฤต 
Covid-19 
 

1 .  พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร
จัดการเรียนการสอนให้เป็น
รู ป แ บ บ วิ ถี ใ ห ม่  ( New 
Normal) โดยใช้ 

1.1 การเรียนการสอน
ระบบออนไลน์ ๑๐๐%      

1 . 2  ก า ร เ รี ย น ใ น
ห้องเรียน เว้นระยะห่าง
อากาศถ่ายเท 

1 . 3  กา ร เ รี ยนแบบ
ผ ส ม ผ ส า น อ อ น ไ ล น์                      
(On - line) และออนไซต์ 
(On-site) 

มาตรการ 
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 

แนวทาง 
    1. ส ารวจความพร้อมของเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ เช่น 
ระบบอินเตอร์เน็ต เครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่างๆ  
    2. จัดสรรงบประมาณให้แก่หน่วยงานในสังกัด ในการจัดหาเทคโนโลยีต่างๆ ระบบ
อินเตอร์เน็ต เครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อรองรับการสอนออนไลน์ 
    3. จัดสรรงบประมาณในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน ส าหรับการสอนออนไลน์ทุก
ระดับการศึกษา 
การติดตามผลการด าเนินงาน 
   1. ส ารวจความพร้อมของเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์  
   2. ส ารวจจ านวนสื่อที่จัดท าข้ึนและสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นวชิาการ 

2. พัฒนาการบริหารจัดการ
ในรูปแบบออนไลน์และใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 
2. พัฒนาการจัดการเรียน     

กา รสอน เพื่ อ ยกระดั บ

คุณภาพการศึกษา 

 

3. ผลิตบัณฑิตปริญญาตรี             

ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์

ในศตวรรษที่ 21 

มาตรการ 
1. ก าหนดสมรรถนะและทักษะของนักศึกษาที่สอดคล้องกบัศตวรรษที่ 21 
2. ก าหนดเทคนิคและทักษะการสอนที่จ าเปน็ในศตวรรษที่ 21 
3. ก าหนดให้ทุกหลักสูตรต้องมีผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีต าแหนง่อาจารย์ครบทุกหลักสูตร

ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 
4. สถาบนัมีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษากับหน่วยงานภายนอก 

 

แนวทาง 
     1. พัฒนาสมรรถนะและทักษะของนักศึกษาที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 
     2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนด้านเทคนิคและทักษะการสอนที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
     3. วิทยาลัยรายงานผลการด าเนินการเกี่ยวกับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร กรณีที่ยังมีครู
เป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตร ในที่ประชุมผู้บริหารทุกเดือน 
     4. คณะ วิทยาลัยมีเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
 

การติดตามผลการด าเนินงาน 
     ติดตามผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือน 
 
 
 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นวชิาการ 

และ 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นกิจการนักเรียน

นักศึกษา 
 

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้มี

อาจารย์รับผิดชอบหลักสูตร

ระดับปริญญาตรตีามเกณฑ์  

5. พัฒนาครู- อาจารย์ ด้าน

เทคนิค และทักษะการสอน

ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น  

6. สร้างความเข้มแข็งการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาใน

สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

7. สร้ างเครือข่ ายการจั ด

การศึกษากับภายนอกองค์กร  
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 
3. พัฒนาเทคโนโลยีและ
ร ะ บ บ ดิ จิ ทั ล ใ ห้ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑  
 

8 .  จั ดระบบการบริหา ร
จั ดการ ให้ทั นสมั ยและมี
ประสิทธิภาพ 

มาตรการ 
1. มีแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษา  

     2. มีแผนจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษา 

แนวทาง 
     1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการติดตามและประเมินผล 
     2. ด าเนินการตามแผนพัฒนาการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและจัดท าฐานข้อมูล               
ด้านการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมของหน่วยงานในสังกัดทั่วประเทศ 
     3. ติดตามผลการด าเนินงานการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดท าฐานข้อมูล
ด้านการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมของหน่วยงานในสังกัดทั่วประเทศ 
     4. น าผลการประเมินมาปรบัปรุงและพัฒนา 

การติดตามผลการด าเนนิงาน 
     ผลการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดท าฐานข้อมูลด้านการจัดการศึกษา   
รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นบริหาร 

 

9 .  พั ฒ น า ก า ร จั ด ท า
ฐ า น ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ      
เพื่อการจัดการศึกษา ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม (Big Data 
for Education) 

 

83



 

นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 
4.  สร้ า งผู้ น ายุค ใหม่ที่ มี
ความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน 
และมีธรรมาภิบาลในการ
บริหาร 
 

10. สร้างผู้น ายุคใหม่ที่ มี
ความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน 
และมีธรรมาภิบาลในการ
บริหาร 

มาตรการ 
1. จัดท าแผนพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้  สู้งาน และมี      

ธรรมาภิบาลในการบริหาร 
2. จัดท าหลักสูตรในการพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้  สู้งาน 

และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 
3. ก าหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานของผู้บริหารทุกระดับให้มีความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน และมี

ธรรมาภิบาล 

แนวทาง 
1. ส ารวจข้อมูลของผู้บริหารทุกระดับในสังกัดที่จะอยู่ในเกณฑ์การพัฒนาให้เป็นผู้น ายุคใหม่ 
2. จัดท าโครงการพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน และมีธรรมาภิบาล

ในการบริหาร 
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้  

สู้งาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 
4. ประเมินผลการพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน และมีธรรมาภิบาล  

ในการบริหาร 
5. น าผลการประเมินมาก าหนดเป็นการเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารและปรับปรุงพัฒนา 

การติดตามผลการด าเนนิงาน 
1. ผลการพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน และมีธรรมาภิบาล

ในการบริหาร 
2. ติดตามผลการปฏิบัติของผู้บริหารฯ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นบริหาร 

 

11 .  ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร เพื่ อพัฒนา
องค์กร 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 
5 .  พัฒนาหน่ วยง าน ใน
สังกัดให้เป็น “Green & 
clean BPI” 
 

12. พัฒนาอาคารสถานที่ให้
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร จั ด
การศึกษาในระดับขั้นพื้นฐาน 
อาชีวศึกษา และปริญญาตรี 

มาตรการ 
1. พัฒนาหน่วยงานให้มีความทันสมัย เหมาะสมกับการศึกษาทางศิลปะในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานและระดับปริญญาตรี 
2. พัฒนาหน่วยงานให้มีความสะอาด ถูกสุขอนามัย สวยงาม ร่มรื่น และเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
แนวทาง 

1. พัฒนาอาคารสถานที่ให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ระดับปริญญาตรีตามบริบทของแต่ละระดับ 

2. พัฒนาอาคารสถานที่และปรับปรุงภูมิทัศน์ เพื่อสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษาที่มีความสะอาด ถูกสุขอนามัย สวยงาม ร่มร่ืน เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  เอื้อต่อการ
เรียนรู้ที่ดี และมีความสุข 

 
การติดตามผลการด าเนินงาน 

1. คณะ/วิทยาลัย รายงานผลการด าเนินงานตามแบบรายงานที่ก าหนดให้แก่กองนโยบาย
และแผน 

2. ติดตามการด าเนินงานรอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
 
 
 
 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นนโยบายและแผน 

 

 
13. สร้างบรรยากาศ และ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา 
เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
14. ปรับปรุงห้องเรียนให้
ทันสมัยและปรับภูมิทัศน์ให้
เอื้อต่อการเรียนที่ดี และมี
ความสุข 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 
6. ปรับหลักสูตรเดิม เพิ่ม
ห ลั ก สู ต ร ใ ห ม่  ข ย า ย
หลักสูตรระยะสั้น เพื่อการ
ประกอบวิชาชีพ ที่สอดคล้อง
กั บ ส ภ า พ ปั จ จุ บั น แ ล ะ
อนาคต 

15. ปรับปรุงหลักสูตรเดิม         
เพิ่ มหลักสูตรใหม่  ขยาย
หลั กสู ต รระยะสั้ น  ต าม
บริบทของสังคม 

มาตรการ 
1. ส ารวจหลักสูตรทุกระดับที่ต้องมีการปรับปรุงตามระยะเวลา 
2. ส ารวจความต้องการของชุมชน สังคม เพื่อจัดท าหลักสูตรระยะสั้น เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน สังคมในทุกช่วงวัยทั้งวัยเด็ก วัยรุ่น วัยท างานและผู้สูงอายุ 
 
แนวทาง 

1. ปรับปรุงหลักสูตรทุกระดับให้สามารถรับนักเรียน นักศึกษา ได้ทันตามระยะเวลา             
ที่ก าหนด2๒. เพิ่มหลักสูตรระยะสั้น ที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัย 
 
การติดตามผลการด าเนินงาน 

ติดตามผลการด าเนินงานในรอบ6๖ เดือน และรอบ 12 เดือน 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นวชิาการ  

และ 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นศลิปวฒันธรรม 

 

 

 

 

16. จัดการศึกษาหลักสูตร
ระยะสั้น ให้กับวัยเด็ก วัยรุ่น 
วัยท างานและผู้สูงอายุ 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 
7. การส่งเสริมการท าวิจัย 

การสร้างนวัตกรรมและการ

สร้างสรรค์ผลงานศิลปะบน

พื้นฐานความเป็นไทยและ

เผยแพร่ผลงานในระดับชาติ

และนานาชาติ 

17. ส่งเสริมครู – อาจารย์ ใน
การสร้างสรรค์ผลงานวิจัย
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมและด้านการ
เรียนการสอน 

มาตรการ 
1. จัดประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัย ในระดับชาติและระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง

ทุกปี 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท าวิจัย สร้างนวัตกรรม และสร้างสรรค์ผลงาน

ศิลปะ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 
แนวทาง 

1. ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรน าเสนอผลงานวิจัย นวัตกรรม และผลงาน
สร้างสรรค์ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

2. ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เผยแพร่ผลงานทางวิชาการในวิชาการระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 
 
การติดตามผลการด าเนินงาน 

ติดตามผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นวชิาการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18 .  จั ดประชุมวิชาการ
ระดับชาติ และนานาชาติ 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 
8. สนับสนุนให้หน่วยงานมี
รายได้จากการให้บริการ
วิชาชีพเชิงบูรณาการกับ
สังคม 
 

19. จัดหารายได้จากการ
บริการวิชาการ 

มาตรการ 
1. การเพิ่มรายได้จากการเปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น  
2. การจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ โครงการวิจัยและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. บริหารทรัพยากรหรือสินทรัพย์สถาบันฯ ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด แสวงหาแนวทาง

การเพิ่มพูนรายได้เชิงรุกและจัดระบบอย่างจริงจัง 
 

แนวทาง 
1. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
2. ประชุมคณะท างานหารือแนวทางการด าเนินงานก าหนดโยบายหรือเกณฑ์การจัดท าแผน

จัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 
3. จัดท าแผนด าเนินนโยบาย/เกณฑ์การจัดท าแผนจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 
4. ประชุมชี้แจงแนวทางเพื่อก าหนดกิจกรรม/โครงการ การด าเนินงานระดับความส าเร็จใน

การจัดท าแผนจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 
5. ก ากับติดตามความก้าวหน้าระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนจัดหารายได้จากการ

บริการวิชาการ รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน  
6. จัดท าสรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลต่อผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

การติดตามผลการด าเนินงาน 
1. รายงานผลการด าเนินงานตามแบบฟอร์มที่สถาบันก าหนด โดยบันทึกผลรายงานการ

ด าเนินงานและหลักฐาน ภายใน 7 วันหลังสิ้นสุดการด าเนินงาน 
2. รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารโดยจัดท ารูปเล่ม ตามแบบฟอร์มการรายงานผล                       

ณ สิ้นปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน)  

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นศลิปวฒันธรรม 

และ 
ผู้ช่วยอธิการบดีก ากับดูแล 

การปฏิบัติงานดา้น
ประชาสัมพนัธ ์
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 
9 .  อ นุ รั ก ษ์  สื บ ส า น 
สร้างสรรค์ และเผยแพร่
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ด้ า น
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีต
ศิลป์ ทัศนศิลป์ และความ
เป็นไทยสู่ท้องถิ่นระดับชาติ 
และนานาชาติ 

20. สร้างเสริม
ประสบการณ์ชีวิตให้กับ
นักเรียน นักศึกษาเป็นมือ
อาชีพงานศิลป์สูบ่ัณฑิต
คุณภาพสูง 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะวิชา/วิทยาลัยจัดกิจกรรมการพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้าน

ศิลปวัฒนธรรม ประกอบด้วยด้านนาฎศิลป์ไทย ด้านดุริยางคศิลป์ไทย และด้านช่างศิลป์และ
ทัศนศิลป์ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3. พัฒนาฐานข้อมูลการจัดเก็บองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ และทัศนศิลป์ จาก
ศิลปินแห่งชาติและผู้เชี่ยวชาญ 

4. พัฒนาต่อยอดการแสดงทางด้านนาฏดุริยางคศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มีรูปแบบที่ทันสมัย        
เพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

5. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศูนย์รักษ์ศิลป์ หอสมุดกลาง ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ที่สามารถสืบค้นองค์ความรู้ได้อย่างไร้ขีดจ ากัด 

แนวทาง 
1. จัดท าแผนพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม  
2. คณะวิชา/วิทยาลัยจัดกิจกรรมการให้ความรู้เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตให้เป็นมืออาชีพ

งานศิลป์ และกิจกรรมฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการฝึกงาน ให้กับนักเรียน นักศึกษา 
3. ทุกหน่วยงานจัดกิจกรรมการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ 
4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบันทึกองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ และทัศนศิลป์ 

จากศิลปินแห่งชาติและผู้เชี่ยวชาญ 
5. คณะวิชา/วิทยาลัย พัฒนาและผลิตผลงานสร้างสรรค์ ภายใต้โครงการส่งเสริม

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ฯ และน าผลงานไปเผยแพร่สู่สังคม 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นศลิปวฒันธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

21.สืบสานศิลปวัฒนธรรม
ด้วยการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ 
เ ผ ย แ พ ร่ แ ล ะ ต่ อ ย อ ด
ศิลปวัฒนธรรม 
22. จัดเก็บองค์ความรู้ด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ และ
ทั ศ น ศิ ล ป์ จ า ก ศิ ล ปิ น
แห่งชาติและผู้เชี่ยวชาญ 
23. พัฒนาสถาบันฯ เป็น
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมที่สามารถ
สืบค้นองค์ความรู้ได้อย่างไร้
ขีดจ ากัด 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศูนย์รักษ์ศิลป์ 

หอสมุดกลาง ให้สามารถสืบค้นองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การติดตามผลการด าเนินงาน 
1. ก ากับและติดตามในการประชุมผู้บริหารประจ าเดือน 
2. ก ากับและติดตามการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทุกไตรมาส 
3. ประเมินผลการด าเนินงานรอบ ๑๒ เดือน และน าผลการประเมินมาปรับปรุงและน าไปใช้ในปี

ถัดไป 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 
10. พัฒนาบุคลากรให้มีวุฒิ

ทางการศึกษาสูงขึ้นในระดับ

ปริญญาโท – ปริญญาเอก 

24. สนับสนุนทุนการศึกษา

ระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก  

มาตรการ 

1. จัดแผนพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นในระดับปริญญาโท-ปริญญาเอก 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นในระดับปริญญา

โท-ปริญญาเอก 

 

แนวทาง 

1. ส ารวจข้อมูลบุคลากรที่จะพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นในระดับปริญญาโท-ปริญญาเอก 

2. จัดท าค าของบประมาณในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นในระดับ

ปริญญาโท-ปริญญาเอก ตามแผนที่ก าหนด 

3. ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นในระดับปริญญาโท-
ปริญญาเอก  

4. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นใน

ระดับปริญญาโท-ปริญญาเอกที่ก าหนด 

 

การติดตามผลการด าเนนิงาน 

ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน   

 

 

 

 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานดา้นบริหาร 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 
11. ส่งเสริมความก้าวหน้า

ในต าแหน่งทางวิชาการและ

วิทยฐานะของครู อาจารย์ 

และบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 

25. พัฒนาทักษะด้านการ

ปฏิ บั ติ ง า น  ทั กษะด้ า น

วิชาการและ วิชาชีพเพื่อ

ส ร้ า ง คว ามก้ า วหน้ า ใ น

ต าแหน่งทางวิชาการและ

วิทยฐานะ 

มาตรการ 
1. จัดท าแผนส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการของครู อาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา ในต าแหน่งที่สูงขึ้น 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์แนวทางในส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการของครู 

อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

 
แนวทาง 

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรที่ส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการของครู อาจารย์ 

และบุคลากรทางการศึกษา 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักเกณฑ์แนวทางในส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งทาง

วิชาการของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

3. ส่งเสริมให้ผู้ผ่านการอบรมส่งเอกสารผลงานทางวิชาการ ตามหลักเกณฑ์แนวทางใน

ต าแหน่งทางวิชาการของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา   

      4. จัดหาพี่เลี้ยงให้กับผู้ผ่านการอบรมในการจัดท าผลงานทางวชิาการ 
 
การติดตามผลการด าเนนิงาน 

ติดตามความก้าวหน้ารอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

 

 

 

 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานดา้นบริหาร 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 
12. วางแผนแม่บทการจัด
การศึ กษาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิ ลป์  ร ะยะ  16  ปี 
(พ.ศ. 2565 – 2580) 

26. ขับเคลื่อนแผนแม่บท
การจัดการศึกษาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ระยะที่ 1 
(พ.ศ.2565 – 2568) สี่ปี
แ ห่ ง ค ว า ม สุ ข แ ล ะ ก า ร
พัฒนาอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง ให้
มั่นคงยั่งยืน 

มาตรการ 
สนับสนุนทรัพยากรในการขับเคลื่อนแผนแม่บทการจัดการศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2565 – 2568) 
 

แนวทาง 
๑. จัดท าแผนแม่บทการจัดการศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2565 – 2568) 
๒. ประชาพิจารณ์แผนแม่บทการจัดการศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 

2565 – 2568) 
๓. น าเสนอแผนแม่บทการจัดการศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2565 – 

2568) ต่อสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อให้ความเห็นชอบ 
๔. ถ่ายทอดแผนแม่บทการจัดการศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2565 – 

2568) โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
๕. มีระบบการติดตามและประเมินผลแผนแม่บทการจัดการศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2565 – 2568) และรายงานผลการด าเนินงานต่อสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

การติดตามผลการด าเนินงาน 
1. จัดท าปฏิทินการติดตามและการประเมินผล รวมทั้งจัดท าเครื่องมือในการติดตามและ

ประเมินผล 
2. เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงาน เพื่อประเมินผลการด าเนินงานทุกปี ในรอบ 6 เดือน 

และรอบ 12เดือน 
3. น าเสนอผลการประเมินต่อผู้บริหารและสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

รองอธิการบดีก ากับดูแล  
งานดา้นนโยบายและแผน 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 
13. เพิ่มจ านวนนักศึกษาและ

รายได้ให้กับสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์  จากประเทศ

เป้าหมาย 

27. จัดท าความร่วมมือใน

การจัดการศึกษากับประเทศ

เป้าหมาย 

มาตรการ 

1. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการจัดการศึกษากับสถาบันการศึกษาของสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีน 

2. จัดการศึกษาให้กับนักเรียน นักศึกษา จากสาธารณรัฐประชาชนจีนในระดับอาชีวศึกษา 

และระดับอุดมศึกษา 

 

แนวทาง 

1. จัดประชุมวางแผนในการจัดเรียนการสอน 

2. เตรียมความพร้อมด้านหลักสูตร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร และการจัดเก็บ

ค่าธรรมเนียมการศึกษา รวมถึงค่าใช้จ่ายอื่น 
3. เสนอสภาวิชาการเพื่อพิจารณาเห็นชอบ  

4. เสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5.จัดการศึกษาในการจัดการศึกษาให้กับนักเรียน นักศึกษา จากสาธารณรัฐประชาชนจีน    

ในระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา ตามแผน 

 

การติดตามผลการด าเนนิงาน 

รายผลการจัดการศึกษารอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

 

 

 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นบริหาร 

และ 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานดา้นวชิาการ 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 
14. ส่งเสริมให้เยาวชนมี
ความตระหนั ก  รั กชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ และมีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย
ด้วยศิลปวัฒนธรรม  
 

28. ส่งเสริมให้เยาวชนมี
ค ว า ม ต ร ะ หนั ก รั ก ช า ติ 
ศาสน์ กษัตริย์ และมีความ
ภูมิใจในความเป็นไทย 

มาตรการ 
  1. ส่งเสริมให้เยาวชนมีความตระหนักรักชาติ 
  2. ส่งเสริมให้เยาวชนมีความศรัทธาในศาสนา 
  3. ส่งเสริมให้เยาวชนมีความจงรักภักดี และเทิดทูนต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 

แนวทาง 
  1. จัดกิจกรรมให้ความรู้ เกี่ยวกับความเป็นมาของชนชาติไทย จารีตประเพณีและ

ศิลปวัฒนธรรมไทย  เพื่อปลูกฝังความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย  ได้แก่  จัดนิทรรศการ  
จัดการแสดงละคร  จัดงานประเพณี  จัดประกวดผลงานนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์และทัศนศิลป์ 
        2. จัดกิจกรรมให้ความรู้ในวันส าคัญต่างๆ ทางพุทธศาสนา  จัดหาสถานที่ในการท ากิจกรรมทาง
พุทธศาสนาภายในสถานศึกษา  ได้แก่  ตักบาตร  ฟังเทศน์  ฟังธรรม  สวดมนต์ นั่งสมาธิ  เวียนเทียน  
และเข้าร่วมกิจกรรมบ าเพ็ญกุศลทางพุทธศาสนาในวัดวาอารามต่างๆ  ได้แก่  ท าความสะอาดลานวัด  
ดูแลคนชราที่มาท าบุญที่วัด  ทอดกฐิน  แห่เทียนพรรษา  เพื่อส่งเสริมให้เยาวชนมีจิตใจอ่อนโยน เลื่อมใส
ศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
      3. จัดกิจกรรมให้ความรู้ในวันส าคัญต่างๆ ที่เกี่ยวกับพระมหากษัตริย์ เช่น  วันพระเจ้าตากสิน
มหาราช  วันจักรี วันปิยมหาราช   วันวชิราวุธ  วันมหิดล  วันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินี และจัดกิจกรรมให้เยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญ
ของพระมหากษัตริย์ ได้แก่ จัดการแสดงนาฏศิลป์ บรรเลงดนตรี จัดแสดงนิทรรศการภาพถ่าย  ภาพวาด  
จัดประกวดผลงาน โดยน าเสนอเรื่องราวที่เทิดทูนพระมหากษัตริย์ 
    4. จัดท าเกียรติบัตรมอบให้แก่เยาวชนทีไ่ด้รับรางวัล  
การติดตามผลการด าเนินงาน 
    1.  ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงาน 
    2. ประเมินผลการด าเนินงาน 
    3. น าเสนอผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร และสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และน าข้อเสนอแนะมา
ด าเนินการปรับปรุง 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นกิจการนักเรียน

นักศึกษา และ 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นศลิปวฒันธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

29. สร้างเยาวชนต้นแบบ 
“รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์” 
30. ส่งเสริมให้มีการท า
กิจกรรม รักชาติ ศรัทธา
ศาสนา และเทิดทูน
พระมหากษัตริย์ 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตามผลการด าเนินงาน อธิการบดีมอบหมาย 
15. ปรับปรุงสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ (วังหน้า) ให้เป็น 
Landmark Arts 
 

31. บริหารจัดการพื้นที่ 
Landmark Arts ให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิง
ศิลปวัฒนธรรม  

มาตรการ  
1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานปรับปรังปรุงพื้นที่วังหน้า ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง

ศิลปวัฒนธรรม  Landmark Arts 
2. มีแผนแม่บทในการพัฒนาพื้นที่ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม Landmark 

Arts 
  
แนวทาง 

1. ประชุมคณะกรรมการก าหนดแนวทางการพัฒนาพื้นที่ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
ศิลปวัฒนธรรม Landmark Arts 

2. จัดท าแผนพัฒนาพื้นที่ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม Landmark Arts  
3. ปรับปรุงพัฒนาพื้นที่ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม Landmark Arts 
4.การเปิดให้บริการแก่นักท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม Landmark Arts 
5. ประเมินผลโครงการตามแผนปรับปรุงพัฒนาพื้นที่ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม 

Landmark Arts 
6. น าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา  

 
การติดตามผลการด าเนินงาน 

ติดตามผลรอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน ด้านความก้าวหน้า
ตามแผนหรือผลการด าเนินงาน 
 
 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นบริหาร  

และ 
ผู้ช่วยอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นประชาสัมพนัธ์ 
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2.2 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

2.2.1 สรุปงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

2.2.2 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

2.2.3 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

2.2.4 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ (งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากเงินรายได้)

2.2.5 แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้

2.2.1 สรุปงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

แหล่งงบประมาณ จ านวนเงนิ (บาท)

งบประมาณแผ่นดิน         1,015,353,400.00

งบประมาณเงินรายได้           138,415,866.00

รวม       1,153,769,266.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีงบประมาณในการขับเคล่ือนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยจ าแนกรายละเอียดดังนี้

        สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีงบประมาณในการขับเคล่ือนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  จ านวนทัง้ส้ิน 1,153,769,266 บาท 

(หนึ่งพันหนึ่งร้อยห้าสิบสามล้านเจ็ดแสนหกหมื่นเก้าพันสองร้อยหกสิบหกบาทถ้วน) โดยแบ่งแหล่งงบประมาณออกเป็น 2 แหล่งได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน  

และงบประมาณเงินรายได้  ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้

งบประมาณแผ่นดิน 
1,015,353,400 บาท 

88% 

งบประมาณเงินรายได้ 
138,415,866  บาท 

12% 

สรุปงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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2.2.2 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วย : บาท

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงนิอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

1. แผนงานการบริหารจัดการภารกิจ

พ้ืนฐาน
             562,195,400.00                41,966,700.00              267,736,400.00                86,302,500.00                    500,000.00              958,701,000.00

1.1 รายจา่ยประจ า                562,195,400.00                                  -                                    -                                    -                                    -                  562,195,400.00

1.2 รายจา่ยเพือ่การลงทุน                                  -                                    -                  267,736,400.00                                  -                                    -                  267,736,400.00

1.3 รายจา่ยทั่วไป                 41,966,700.00                                  -                   86,302,500.00                      500,000.00

2. แผนงานยทุธศาสตร์ตามแผน 

พัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
                               -                                  -                                  -                  13,000,000.00                43,652,400.00                56,652,400.00

รวมเงนิ          562,195,400.00            41,966,700.00          267,736,400.00            99,302,500.00            44,152,400.00       1,015,353,400.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีงบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวนทัง้ส้ิน 1,015,353,400 บาท (หนึ่งพันสิบห้าสิบล้านสามแสนห้าหมื่นสามพันส่ีร้อยบาทถ้วน)  

แบ่งเป็น รายจ่ายตามแผนงานการบริหารจัดการภารกิจพืน้ฐาน จ านวน 958,701,000 บาท และรายจ่ายตามแผนงานยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 56,652,400 บาท  

ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้

แผนงาน
ประเภทรายจ่าย

รวมงบประมาณ

98



2.2.3 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณเงนิรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วย : บาท

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงนิอุดหนุน งบส ารองจ่าย

แผนงานยุทธศาสตร์ตามแผน 

พัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
                            -               33,006,397.00                             -                               -                               -              33,006,397.00

แผนงานการบริหารจัดการภารกิจ

พืน้ฐาน
              7,892,640.00             88,122,226.00                 413,500.00                 440,000.00               8,541,103.00          105,409,469.00

รวมเงนิ             7,892,640.00          121,128,623.00                413,500.00                440,000.00             8,541,103.00          138,415,866.00

แผนงาน
ประเภทรายจ่าย

รวมงบประมาณ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีงบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวนทัง้ส้ิน 138,415,866 บาท (หนึ่งร้อยสามสิบแปดล้นาส่ีแสนหนึ่งหมื่นห้าพันแปดร้อยหกสิบ

หกบาทถ้วน) แบ่งเป็น รายจ่ายตามแผนงานยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 33,006,397 บาท และรายจ่ายตามแผนงานการบริหารจัดการภารกิจพืน้ฐาน 

จ านวน 105,409,469 บาท ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้
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2.2.4 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ (งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากเงินรายได้)

ล าดับ ประเภทรายจ่าย 2565

1 รายจ่ายตามภารกิจพืน้ฐาน 1,064,110,469.00             

2 รายจ่ายตามยุทธศาสตร์ 89,658,797.00                 

1,153,769,266.00            

ล าดับ ยุทธศาสตร์ 2565

1 ยุทธศาสตร์ที ่1 การพฒันาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมใหม้ีคุณภาพ

เปน็ทีย่อมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ

36,636,518.00                 

2 ยุทธศาสตร์ที ่2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 

การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและระดับนานาชาติ

4,767,250.00                   

3 ยุทธศาสตร์ที ่3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่าย

ด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับทอ้งถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ

6,210,700.00                   

4 ยุทธศาสตร์ที ่4 การอนุรักษ ์สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง 

ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเปน็มืออาชีพ

30,564,755.00                 

5 ยุทธศาสตร์ที ่5 พฒันาองค์กรใหเ้ปน็สถาบนัต้นแบบด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์คีต

ศิลป ์ช่างศิลป ์และทศันศิลป ์ใหส้อดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

11,479,574.00                 

89,658,797.00                

รวมเงินรายจ่าย

รวมเงินรายจ่าย

      ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบนับณัฑิตพฒันศิลปม์ีรายจ่ายทัง้ส้ิน 1,153,769,266 บาท  โดยจ าแนกเปน็รายจ่ายส าหรับ

ขับเคล่ือนการด าเนินงานของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์2 ประเภทรายจ่ายประกอบด้วย รายจ่ายตามภารกิจพืน้ฐาน 

และรายจ่ายตามยุทธศาสตร์  รายละเอียดดังนี้

     โดยรายจ่ายตามยุทธศาสตร์สามารถจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์

พ.ศ. 2565 - 2569 ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2565  จ านวน 89,658,797 บาท  รายละเอียดดังนี้

กราฟแสดงการจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ (งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากเงินรายได้) 

100



การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการ

เรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ คิดเป็นร้อยละ 41.06 รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ 

สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ   คิดเป็นร้อยละ 33.99 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบ                  

ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  คิดเป็นร้อยละ 12.64 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3              

การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ  คิดเป็นร้อยละ 6.96 และยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพ

ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ คิดเป็นร้อยละ 5.34 ตามล าดับ โดยจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่า สถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ มีทิศทางการพัฒนาโดยให้ความส าคัญกับการด้านการจัดการศึกษา 
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การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

 

 การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินตามประเด็นยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยจัดสรรงบประมาณแผ่นดินเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 

46.78 ยุทธศาสตร์ที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 32.92 ยุทธศาสตร์ที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 7.94 ยุทธศาสตร์ที่ 5 คิดเป็นร้อยละ  7.06 และยุทธศาสตร์ที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 5.30 

 การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยจัดสรรงบประมาณแผ่นดินเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 

54.49 ยุทธศาสตร์ที่ 5 คิดเป็นร้อยละ 22.66 ยุทธศาสตร์ที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 12.32 ยุทธศาสตร์ที่ 2 คิดเป็นร้อยละ  5.35 และยุทธศาสตร์ที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 5.18 
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ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ/รายการแยกตามไตรมาส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/รายการที่มีการใช้งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป์ มีระยะเวลาการด าเนินงานแยกตามไตรมาส โดยไตรมาสที่ 1 (1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2564) มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 28.91 ไตรมาสที่ 2                 

(1 มกราคม 2565 – 31 มีนาคม 2565) มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 29.27 ไตรมาสที่ 3 (1เมษายน 2565 – 30 มิถุนายน 2565 ) มีแผนการด าเนินงานคิดเป็น

ร้อยละ 27.66 และไตรมาสที่ 4 (1 กรกฎาคม – 30 กันยายน 2565) มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 14.16 
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ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ/รายการแยกตามยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในยุทธศาสตร์ที่ 1   

มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/รายการ ในไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 30.84 ไตรมาสที่ 1 คิดเป็นร้อยละ  30.09 ไตรมาสที่ 2 

คิดเป็นร้อยละ 23.87 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 15.23 ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในยุทธศาสตร์ที่ 2   

มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/รายการ ในไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 36.04 ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 33.32 ไตรมาสที่ 1 

คิดเป็นร้อยละ 15.38 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 15.26 ตามล าดับ 
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การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                      

ในยุทธศาสตร์ที่ 3 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/ รายการ ในไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 70.92 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 

17.04 ไตรมาสที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 9.00 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 3.03 ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในยุทธศาสตร์ที่ 4   

มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการ ในไตรมาสที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 29.85 ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 29.42 

ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 26.79 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 13.94 ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในยุทธศาสตร์ที่ 5   

มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการ ในไตรมาสที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 39.01 ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 22.90 

ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 22.19 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 16.90 ตามล าดับ 
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2.2.5.1 แผนปฏิบัติการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (จ าแนกตามยุทธศาสตร)์

ยุทธศาสตร์ที่   1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มคุีณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ที่    1. หลักสูตรได้รับการพฒันาใหม้ีคุณภาพเปน็ทีย่อมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่   1. จ านวนหลักสูตรทีไ่ด้รับการพฒันาใหม้ีคุณภาพเปน็ทีย่อมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

หน่วย  :  บาท

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  ม.ีค.  เม.ย  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดท ามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ

ด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์และทศันศิลป์      500,000.00                  -       500,000.00     220,000.00                -       200,000.00                -         80,000.00                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

2 โครงการปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต 

(หลักสูตร 4 ป)ี
                 -        160,000.00     160,000.00                -                  -                  -                  -                  -                  -       160,000.00                -                  -                  -                  -                  -   

3  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบติัการรับรองหลักสูตร

สาขาวิชาออกแบบตกแต่งภายใน พ.ศ. 2560 

จากสภาสถาปนกิ
                 -          50,000.00       50,000.00                -                  -                  -         50,000.00                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

4 โครงการปรับปรุงหลักสูตรนาฏศิลป-์ดนตรี                  -          50,000.00       50,000.00                -                  -                  -                  -                  -         50,000.00                -                  -                  -                  -                  -                  -   

5 โครงการปรับปรุงพฒันาหลักสูตรการศึกษา                  -          35,000.00       35,000.00       20,000.00                -                  -                  -                  -         15,000.00                -                  -                  -                  -   

6 โครงการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา                  -          40,000.00       40,000.00                -                  -         20,000.00                -                  -                  -         20,000.00                -                  -                  -                  -                  -   

7  โครงการพฒันาระบบและกลไกลการบริหาร

หลักสูตร
                 -          38,000.00       38,000.00                -         13,000.00                -                  -         13,000.00                -                  -                  -                  -                  -                  -         12,000.00

8  โครงการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ประจ าปี

การศึกษา 2565
                 -        101,000.00     101,000.00                -                  -                  -                  -                  -                  -         50,500.00                -                  -         50,500.00                -                  -   

9  โครงการปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตร์บณัฑิต

 (4ป)ี สาขาวิชานาฏศิลปศึกษา สาขาวิชาดนตรี

ศึกษา
                 -          40,000.00       40,000.00                -                  -                  -         40,000.00                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

       2. ครู อาจารย์ ผู้สอน ได้รับการพฒันาทกัษะในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม

       3. นกัเรียน นกัศึกษาได้รับการพฒันาใหม้ีสมรรถนะและทกัษะทีส่อดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21

                                  2. ร้อยละของครู อาจารย์ ผู้สอน ทีไ่ด้รับการพฒันาทกัษะในการใช้ภาษาและเทคโนโลยี ในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมทีผ่่านการทดสอบตามเกณฑ์ทีส่ถาบนับณัฑิตพฒันศิลปก์ าหนด

                                 3. ร้อยละของนกัเรียน นกัศึกษาทีไ่ด้รับการพฒันาใหม้ีสมรรถนะและทกัษะทีส่อดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ทีผ่่านเกณฑ์ตามทีส่ถาบนับณัฑิตพฒันศิลปก์ าหนด

                                 4. ระดับความส าเร็จของการพฒันาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ใหม้ีคุณภาพสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0

2.2.5 แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑืตพัฒนศิลป์

1. ระดับความส าเร็จของการพฒันาหลักสูตรใหม้ีคุณภาพเปน็ทีย่อมรับในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมทีต่อบสนองความต้องการในการพฒันาทกัษะครู อาจารย์ 

ผู้สอน ในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม

1. พัฒนาหลักสูตรให้มคุีณภาพ

เป็นที่ยอมรับ ในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ

3. ระดับความส าเร็จของการพฒันาผู้เรียนใหเ้ปน็ไปตามสมรรถนะและทกัษะตามเกณฑ์ที่

สถาบนับณัฑิตพฒันศิลปก์ าหนด

กลยุทธ์  โครงการ/รายการ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565

4. ร้อยละของผู้เรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิม่ขึน้
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  ม.ีค.  เม.ย  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

กลยุทธ์  โครงการ/รายการ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565

1 โครงการการพฒันาศักยภาพผู้สอน

ในยุคไทยแลนด์ 4.0    2,250,000.00                  -     2,250,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -      2,250,000.00                  -                    -                    -                    -                    -   

2 โครงการส่งเสริมความเปน็ครู                  -          50,000.00       50,000.00                -                  -                  -                  -          50,000.00                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

3 โครงการพฒันาคุณลักษณะและจริยธรรมความ

เปน็ครู
                 -          50,000.00       50,000.00                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -          50,000.00                -                  -                  -   

4 โครงการคาราวะครูบรูพาจารย์                  -          30,000.00       30,000.00                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -          30,000.00                -                  -                  -   

5 โครงการพฒันาความสามาถด้านการผลิตส่ือ

การสอนและเทคโนโลยีทีเ่ข้ามาใช้ในการเรียน

การสอน
                 -          20,000.00       20,000.00                -                  -                  -          20,000.00                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

3. พัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มี

สมรรถนะและทักษะที่สอดคล้อง

กับการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21

1 เงินอุดหนนุในการพฒันาคุณภาพชีวิตของ

นกัเรียน นกัศึกษาทีเ่ปน็เด็ก เยาวชน คน พกิาร

 และผู้ด้อยโอกาส
   7,500,000.00                  -     7,500,000.00                  -      1,589,770.00      700,000.00      304,360.00                  -                    -                    -                    -      3,431,370.00      974,500.00      500,000.00                  -   

2 ค่าใช้จ่ายในพฒันานกัเรียน นกัศึกษาใหม้ี

คุณลักษณะทีพ่งึประสงค์และตามอัตลักษณ์

ของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์
   1,000,000.00                  -     1,000,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          50,000.00      500,000.00      200,000.00      250,000.00                  -                    -                    -   

3 ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างพฒันาทกัษะชีวิต

นกัศึกษาในศตวรรษที ่21    1,000,000.00                  -     1,000,000.00      515,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00      335,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00

4 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมวิชาการด้านนาฏศิลป ์ดุ

ริยางคศิลป ์และทศันศิลป์
     500,000.00                  -       500,000.00        15,000.00      335,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00

5 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและพฒันาทกัษะ

ผู้เรียนด้านนาฏศิลป ์ดนตรี คีตศิลป ์และ

ทศันศิลปท์ีส่อดคล้องกับทกัษะในศตวรรษที ่21
   5,902,400.00                  -     5,902,400.00    4,032,500.00        32,500.00        32,500.00    1,544,900.00        32,500.00        32,500.00        32,500.00        32,500.00        32,500.00        32,500.00        32,500.00        32,500.00

6 โครงการจัดการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา                  -      3,661,300.00   3,661,300.00      400,000.00      150,000.00      400,000.00      350,000.00      400,000.00      250,000.00      150,000.00      160,000.00      300,000.00      350,000.00      350,000.00      401,300.00

7 โครงการสัมมนาคุรุดุริยางคศิลปนิศึกษา 

นกัศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา (ปริญญาโท)

  กิจกรรมที ่1 สัมมนาวิชาการด้านนาฏศิลป ์

(35,100)

  กิจกรรมที ่2 สัมมนาวิชาการด้าน

ดุริยางคศิลป ์(35,100)

                 -          70,200.00       70,200.00                  -          70,200.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

2. พัฒนาทักษะครู อาจารย์

ผู้สอนในการใช้ภาษาและ

เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา

ด้านศิลปวัฒนธรรม
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8  โครงการสัมมนาปราชญ์นาฏดุริยางคศิลปนิ 

(ระดับปริญญาเอก 

  กิจกรรมที ่1 สัมมนาวิชาการด้านนาฏศิลป ์

(40,000)

  กิจกรรมที ่2 สัมมนาวิชาการด้าน

ดุริยางคศิลป ์(40,000)

                 -          80,000.00       80,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          80,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

9  โครงการปฐมนเิทศนกัศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา

 ประจ าปกีารศึกษา 2565
                 -          50,000.00       50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          50,000.00                  -                    -                    -   

10  โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการเพือ่เตรียมความ

พร้อมทกัษะมาตรฐานวิชาชีพครู (โครงการ

บณัฑิตศึกษา)
                 -          35,100.00       35,100.00        35,100.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

11 โครงการศึกษาเรียนรู้จากปราชญ์นาฏศิลป์                  -          47,600.00       47,600.00                  -                    -                    -                    -          47,600.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

12 โครงการศึกษาเรียนรู้จากปราชญ์ดุริยางคศิลป์                  -          47,600.00       47,600.00                  -                    -                    -                    -                    -          47,600.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

13 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบติัการการเขียนดุษฎี

บณัฑิตด้านนาฏศิลป ์(โครงการบณัฑิตศึกษา)
                 -          90,000.00       90,000.00                  -                    -                    -          90,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

14 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบติัการการเขียนดุษฎี

บณัฑิตด้านดุริยางคศิลป ์(โครงการบณัฑิตศึกษา)                  -          90,000.00       90,000.00                  -                    -                    -          90,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

15 โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการวิทยาการวิจัย

ระดับดุษฎีบณัฑิต (โครงการบณัฑิตศึกษา)
                 -          59,600.00       59,600.00                  -                    -          59,600.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

16 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางนาฏดุ

ริยางคศิลปเ์พือ่เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและร่วม

ประชุมสัมมนาทางวิชาการ (โครงการ

บณัฑิตศึกษา) 

กิจกรรมที ่1 สัมมนาวิชาการด้านนาฏศิลป ์

(90,000 บาท)       

กิจกรรมที ่2 สัมมนาวิชาการ

ด้านดุริยางคศิลป ์(90,000 บาท)

                 -        180,000.00     180,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -        180,000.00                  -                    -   

17 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบติัการการแสดงผลงาน

สร้างสรรค์ด้านนาฏศิลป ์(โครงการบณัฑิตศึกษา)                  -          35,000.00       35,000.00                  -          35,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

18 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบติัการการแสดงผลงาน

สร้างสรรค์ด้านดุริยงคศิลป ์(โครงการ

บณัฑิตศึกษา)
                 -          35,000.00       35,000.00                  -          35,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   
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19 โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนษุย์                  -          20,700.00       20,700.00                  -          20,700.00

20 โครงการสัมมนาวิชาการผลงานสร้างสรรค์จาก

ปราชญ์ด้านนาฏศิลป ์(โครงการบณัฑิตศึกษา)
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          40,000.00                  -                    -   

21 โครงการสัมมนาวิชาการผลงานสร้างสรรค์จาก

ปราชญ์ด้านดุริยางคศิลป ์(โครงการ

บณัฑิตศึกษา)

                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          40,000.00                  -                    -   

22 โครงการนทิรรศการงานสร้างสรรค์ทางวิชาการ

ด้านทศันศิลป์
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          40,000.00

23 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบติัการการเขียน

บทความวิชาการนกัศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา
                 -          35,800.00       35,800.00                  -                    -          35,800.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

24 โครงการแสดงผลงานวิชาการจากงาน

วิทยานพินธ์ด้านทศันศิลป์
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -                    -          40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

25 โครงการพฒันาทกัษะภาษาอังกฤษ ส าหรับ

นกัศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต
                 -          38,700.00       38,700.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          38,700.00                  -                    -   

26 โครงการรู้คิดรู้ท าสร้างความเปน็ครูต้นแบบ                  -          17,250.00       17,250.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          17,250.00                  -                    -                    -   

27 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา

หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต (4 ป)ี
                 -        165,000.00     165,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -        165,000.00                  -                    -                    -                    -   

28 โครงการสร้างเสริมสุขภาวะ  

การปอ้งกันโรค และเพศศึกษา
                 -          70,000.00       70,000.00                  -                    -                    -                    -          35,000.00                  -                    -                    -                    -          35,000.00                  -                    -   

29 โครงการฝึกอบรมนกัศึกษาทางการลูกเสือขัน้

ความรู้เบือ้งต้น
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -                    -          40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

30 โครงการพฒันาทกัษะด้านการแสดงดนตรี/

นาฏศิลป์
                 -        150,000.00     150,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -        150,000.00                  -   

31 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ                  -        640,000.00     640,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -        640,000.00                  -                    -                    -                    -   

32 โครงการส่งเสริมศักยภาพด้านการแข่งขันทาง

ศิลปวัฒนธรรม
                 -          60,000.00       60,000.00                  -                    -                    -          60,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

33 โครงการพฒันาระบบประกันคุณภาพหลักสูตร                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -   

34 โครงการศตวรรษที ่21                  -          10,000.00       10,000.00                  -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

35 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ                  -          25,000.00       25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          25,000.00                  -                    -                    -   

36 โครงการลักษณะบณัฑิตอันพงึประสงค์                  -          25,000.00       25,000.00                  -                    -                    -          25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

37 โครงการเทศกาลศิลปนพินธ์

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์
                 -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00
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38 โครงการดุริยางคศิลป ์ศิลปนิอนรัุกษ์                  -          15,000.00       15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          15,000.00                  -                    -   

39 โครงการนาฏศิลปอ์นรัุกษ์                  -          15,000.00       15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          15,000.00                  -                    -   

40 โครงการปรับพืน้ฐานนาฏศิลป์                  -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -   

41 โครงการปรับพืน้ฐานดุริยางคศิลป์                  -           7,000.00        7,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           7,000.00                  -                    -                    -                    -   

42 โครงการค่ายนาฏศิลป์                  -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -   

43 โครงการค่ายดุริยางคศิลป์                  -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -          30,000.00

44 โครงการปฏิบติังานวิชาชีพสาขาวิชาออกแบบ

ตกแต่งภายใน ประจ าปกีารศึกษา 2564
                 -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -   

45 โครงการทศันศึกษาและศึกษาดูงานของ

นกัศึกษาทศันศิลปแ์ละออกแบบตกแต่งภายใน 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565
                 -          90,000.00       90,000.00                  -                    -                    -          20,000.00        20,000.00        20,000.00                  -                    -          30,000.00                  -                    -                    -   

46 โครงการศิลปกรรมนกัศึกษาคณะศิลปวิจิตร

ประจ าปกีารศึกษา 2564
                 -          50,000.00       50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -          50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -   

47 โครงการพฒันาทกัษะความเปน็เลิศวิชาชีพครู

ดนตรี-นาฏศิลป์
                 -          80,000.00       80,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          80,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

48 โครงการกิจกรรมวันวิทยาศาสตร์                  -           5,000.00        5,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           5,000.00                  -                    -                    -   

49 โครงการนกัศึกษาวิชาทหาร ชั้นปทีี ่1-3                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          10,000.00

50 โครงการนกัศึกษาวิชาทหาร ชั้นปทีี ่4-5 ระดับ

ปริญญาตรี
                 -          15,000.00       15,000.00                  -                    -                    -           5,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -   

51 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา

ปริญญาตรี
                 -          70,000.00       70,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          70,000.00                  -                    -                    -   

52 โครงการเติมเต็มองค์ความรู้นกัศึกษา ระดับ

ปริญญาตรี
                 -        100,000.00     100,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -        100,000.00                  -                    -   

53 โครงการพฒันาทกัษะด้านกีฬานกัเรียนพืน้ฐาน                  -        271,400.00     271,400.00                  -                    -        271,400.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

54 โครงการปฐมนเิทศสานสัมพนัธ์รับขวัญนกัศึกษา

ใหม่
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                    -   

55 โครงการปจัฉิมนเิทศนกัศึกษาระดับปริญญาตรี                  -          15,000.00       15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

56 โครงการสังคีตศาลายา ประจ าป ี2565 ปทีี ่3                  -        300,000.00     300,000.00                  -                    -        300,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

57 โครงการเพิม่ความรู้ ดู 9 หนา้                  -           4,000.00        4,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           4,000.00                  -                    -                    -   

58 โครงการท าบญุตักบาตรยามเช้า (2 ภาคเรียน)                  -           5,000.00        5,000.00                  -                    -           2,500.00                  -                    -                    -                    -           2,500.00                  -                    -                    -                    -   

110



 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  ม.ีค.  เม.ย  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

กลยุทธ์  โครงการ/รายการ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565

59 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้เพือ่พฒันา

ศักยภาพทางวิชาชีพด้านนาฏศิลปไ์ทย
                 -          50,000.00       50,000.00                  -                    -                    -          50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

60 โครงการแข่งขันทกัษะทางวิชาการ                  -          50,000.00       50,000.00                  -                    -                    -          50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

61 โครงการพฒันาศักยภาพการเรียนรู้อย่างมี

ความสุขของนกัเรียนฯ
                 -          33,000.00       33,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          33,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

62 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                  -          50,000.00       50,000.00                  -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -          20,000.00

63 โครงการพฒันาคุณภาพนกัศึกษาเสริมสร้าง

ความเปน็ครู
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -          30,000.00

64 โครงการพฒันาทกัษะการเรียนรู้และทกัษะชีวิต

 ตามความถนดัของนกัศึกษา
                 -          60,000.00       60,000.00                  -                    -                    -                    -          60,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

65 โครงการพฒันาทกัษะวิชาชีพด้านนาฏศิลป์-ดุริ

ยางคศิลป์
                 -          80,000.00       80,000.00                  -                    -                    -          80,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

66 โครงการพฒันาทกัษะ อนรัุกษ์และสืบทอดการ

ขับร้องละครดึกด าบรรพ์
                 -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00

67 โครงการสัปดาหวิ์ชาการ                  -           4,000.00        4,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           4,000.00

68 โครงการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

วิชาชีพ นาฏศิลป์-ดุริยางคศิลป ์พืน้ฐาน/ปวช.
                 -          49,500.00       49,500.00                  -                    -                    -                    -          49,500.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

69 โครงการพฒันาสมรรถนะวิชาชีพนกัเรียน 

ระดับประกาศนยีบตัรวิชาชีพชั้นปทีี ่3
                 -          24,000.00       24,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          24,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

70 โครงการผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี
                 -          50,000.00       50,000.00                  -          50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

71 โครงการพฒันาคุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์                  -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -   

72 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนการแข่งวง

ดุริยางค์เคร่ืองเปา่นานาชาติ
                 -          50,000.00       50,000.00                  -                    -                    -                    -          50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

73 โครงการแข่งขันสู่ความเปน็เลิศ

ด้านนาฏดุริยางคศิลปไ์ทยระดับชาติ
                 -          42,000.00       42,000.00                  -                    -                    -          22,000.00                  -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -   

74  โครงการการแข่งขันการเต้นด้านนาฏศิลป์

สากล ระดับชาติและนานาชาติ
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

75 โครงการดนตรีไทย – นาฏศิลปไ์ทยอุดมศึกษา                  -        100,000.00     100,000.00                  -          50,000.00                  -                    -                    -          50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

76 โครงการคณะประสานเสียงอุดมศึกษาวิทยาลัย

นาฏศิลป
                 -          10,000.00       10,000.00                  -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

77  โครงการพฒันาทกัษะชีวิตนกัเรียน  นกัศึกษา                  -          75,000.00       75,000.00                  -          15,000.00        15,000.00        15,000.00                  -                    -                    -          15,000.00        15,000.00                  -                    -   
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78 โครงการอบรมคุณธรรม  จริยธรรม                  -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          40,000.00                  -   

79  โครงกาศึกษาแหล่งเรียนรู้เสริมทกัษะ พฒันา

คุณภาพชีวิต
                 -        100,000.00     100,000.00                  -                    -        100,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

80  โครงการพฒันาศักยภาพนกัศึกษาระดับ

ปริญญาตรี
                 -        200,000.00     200,000.00                  -                    -                    -                    -        200,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

81  โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การ

ปฏิบติัการสอน คณะศิลปศึกษา
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -          10,000.00                  -          10,000.00                  -                    -                    -          10,000.00                  -                    -          10,000.00

82  โครงการเสริมสร้างสมรรถนะความเปน็ครู

หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -                    -          40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

83  โครงการพฒันางานวิทยบริการและหอ้งสมุด                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

84 โครงการปลูกจิตส านกึและสร้างภูมิคุ้มกันการ

ทจุริต
                 -          40,000.00       40,000.00                  -          40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

85 โครงการการน าเสนอผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา                  -          25,000.00       25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

86  โครงการประกวดศิลปนพินธ์                  -          80,000.00       80,000.00                  -                    -                    -                    -          80,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

87 โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนระดับพืน้ฐาน

และอาชีวศึกษา
                 -        185,000.00     185,000.00                  -                    -                    -                    -        185,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

88  โครงการพฒันาทกัษะภาษาอังกฤษหลักสูตร

ศึกษาศาสตบณัฑิต
                 -          22,500.00       22,500.00                  -                    -          22,500.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

89 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาสาขา

นาฏศิลปศึ์กษาและดนตรีศึกษา
                 -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -   

90  โครงการประกวดทกัษะการขับร้องเพลงไทย                  -           5,000.00        5,000.00                  -                    -                    -                    -           5,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

91 โครงการพฒันาเติมเต็มเพลงเร่ืองละคร (กลุ่ม

สาระคีตศิลปไ์ทย)
                 -          17,000.00       17,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          17,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

92 โครงการส่งเสริมทกัษะวิชาชีพและทกัษะที่

จ าเปน็
                 -        120,000.00     120,000.00                  -                    -                    -                    -                    -        120,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

93 โครงการพฒันาศักยภาพความเปน็เลิศด้าน

เคร่ืองสายไทย
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

94  โครงการพฒันาการเรียนรู้ดนตรีนานาชาติ                  -          37,500.00       37,500.00                  -                    -                    -                    -                    -          37,500.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

95 โครงการเข้าค่ายความเปน็เลิศด้านวิชาชีพ                  -          26,250.00       26,250.00                  -                    -                    -                    -                    -          26,250.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

96 โครงการประกวดทกัษะด้านวิชาชีพ                  -          26,250.00       26,250.00                  -                    -                    -                    -                    -          26,250.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

97  โครงการอบรมดนตรีพืน้บา้นภาคใต้วงดนตรี

โนรา
                 -          15,000.00       15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   
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98 โครงการทกัษะการสร้างอุปกรณ์ดนตรีไทย

เบือ้งต้น
                 -          15,000.00       15,000.00                  -                    -                    -          15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

99 โครงการพฒันาทกัษะเพลงในเร่ืองละคร                  -          41,250.00       41,250.00                  -                    -                    -                    -                    -          41,250.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

100 โครงการพฒันาศักยภาพนกัศึกษาหลักสูตร

นาฏศิลป์
                 -        225,000.00     225,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -        225,000.00

101 โครงการทศันศึกษาสาขาดนตรีศึกษา                  -          11,740.00       11,740.00                  -                    -                    -                    -                    -          11,740.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

102 โครงการเย่ียมบา้นเย่ียมหอ                  -           5,000.00        5,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           5,000.00                  -                    -                    -   

103 โครงการพฒันาทกัษะชีวิตนกัเรียนนกัศึกษาใหม่                  -          37,500.00       37,500.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          37,500.00                  -                    -                    -                    -   

104 โครงการปอ้งกันแก้ไขปญัหาเอดส์

และยาเสพติด                  -          22,500.00       22,500.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          22,500.00                  -                    -                    -   

105 โครงการนดัพบเพือ่ทบทวน                  -           5,000.00        5,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           5,000.00                  -                    -                    -   

106 โครงการส่งเสริมความรู้การประกันคุณภาพ

การศึกษา
                 -          12,000.00       12,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          12,000.00                  -                    -                    -   

107 โครงการปฐมนเิทศ                  -           5,000.00        5,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           5,000.00                  -                    -                    -   

108 โครงการปจัฉิมนเิทศ                  -           5,000.00        5,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           5,000.00

109  โครงการประกวดศิลปวัฒนธรรม                  -          20,000.00       20,000.00                  -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

110 โครงการพฒันางานวิจัยและศิลปนพินธ์                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -   

111 โครงการสร้างเสริมและพฒันาวิชาชีพครูแก่

นกัศึกษา
                 -          49,250.00       49,250.00                  -                    -          49,250.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

112 โครงการวันวิชาการอุดมศึกษา                  -          22,500.00       22,500.00                  -                    -                    -                    -          22,500.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

113 โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย                  -          15,000.00       15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

114 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม                  -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -   

115 โครงการพฒันาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของ

นกัเรียนนกัศึกษาในศตวรรษที ่21
                 -        148,750.00     148,750.00                  -                    -                    -        148,750.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

116 โครงการปฐมนเิทศนกัศึกษาใหม่                  -           1,000.00        1,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           1,000.00                  -                    -                    -   

117 โครงการเฝ้าระวังแก้ไขปญัหายาเสพติด                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -   

118  โครงการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน นกัศึกษา 

2564
                 -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -   

119 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพือ่พฒันาศาสตร์ดุริ

ยางคศิลป์
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -   
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120 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ สู่ครูดนตรีไทยมือ

อาชีพ
                 -          15,650.00       15,650.00                  -                    -                    -                    -          15,650.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

121 โครงการดนตรีศรีสัมฤทธ์ิ คีตวาฑิตพรรณนา 

คร้ังที ่9
                 -           1,000.00        1,000.00                  -                    -                    -                    -           1,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

122 โครงการพฒันานกัศึกษาด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ
                 -          30,000.00       30,000.00 -                               -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

123  โครงการน าเสนอผลงานวิจัยและแสดงผล

สัมฤทธ์ิทางการศึกษา ระดับปริญญาตรี
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -   

124 โครงการพฒันานกัเรียน นกัศึกษาด้านทกัษะ

วิชาชีพดนตรี-นาฏศิลป์
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                    -   

125 โครงการพฒันาทกัษะภาษาอังกฤษและ

เทคโนโลยี
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -   

126  โครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม และ

ส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพครู
                 -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

127 โครงการเตรียมความพร้อมสู่วิชาชีพครู                  -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

128 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม                  -          38,000.00       38,000.00                  -                    -          38,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

129 โครงการเข้าค่ายพฒันาการเรียนการสอน (ปรับ

พืน้ฐาน)
                 -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -   

130 โครงการน าเสนอผลงานวิชาการระดับชาติ 

(ศิลปนพินธ์)
                 -          50,000.00       50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

131  โครงการส่งเสริมทกัษะการแข่งชันในเวที

ระดับชาติ
                 -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -   

132 โครงการส่งเสริมและพฒันาทกัษะผู้เรียนด้าน

นาฏศิลป์-ดนตรี คีตศิลป ์และทศันศิลปท์ี่

สอดคล้องกับศตวรรษที ่21 (แข่งขันทกัษะ

วิชาการ)

                 -        243,528.00     243,528.00                  -                    -                    -        243,528.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

133 โครงการ STEAM EDUCATION OF MUSIC                  -          30,000.00       30,000.00                  -          15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          15,000.00                  -                    -                    -                    -   

134 โครงการยกระดับการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ                  -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

135 โครงการพฒันาศักยภาพนกัศึกษาเพือ่เตรียม

ความพร้อมก่อนเข้าศึกษา
                 -          35,000.00       35,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          35,000.00                  -                    -                    -                    -   

136 โครงการเข้าค่ายผู้น านนัทนาการ                  -          35,000.00       35,000.00                  -                    -                    -          35,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

137 โครงการปฐมนเิทศและสัมนานกัศึกษาฝึก

ปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา ป ี5
                 -          10,000.00       10,000.00         5,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -           5,000.00                  -                    -                    -                    -   
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138 โครงการพฒันาศูนย์ฝึกวิชาชีพครูและนเิทศ

นกัศึกษา
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          15,000.00

139 โครงการเสริมความเปน็ครูมืออาชีพ
                 -          65,000.00       65,000.00                  -                    -                    -          30,000.00        35,000.00

140 โครงการเสริมทกัษะองค์ความรู้ด้านวิชาการ

ส าหรับนกัศึกษา
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -                    -          20,000.00        20,000.00

141 โครงการพฒันาศักยภาพนกัศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษกิจพอเพยีง
                 -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -          10,000.00        10,000.00

142 โครงการแสดงผลสัมฤทธ์ิ ระดับปริญญาตรี                  -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

143  โครงการพฒันาผู้เรียนใหม้ีคุณภาพสอดคล้อง

กับการเรียนรู้ในศตวรรษที่21 และนโยบายไทย

แลนด์ 4.0
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -          10,000.00                  -                    -          10,000.00                  -                    -          10,000.00                  -                    -          10,000.00

144 โครงการปจัฉิมนเิทศนกัศึกษา

ระดับปริญญาตรีป ี5
                 -          15,000.00       15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

145  โครงการพฒันาระบบการเรียนการสอนใน

ระดับอุดมศึกษา
                 -           5,000.00        5,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           5,000.00                  -                    -                    -                    -   

146 โครงการพฒันาทกัษะจ าเปน็ต่อการด าเนนิชีวิต

ในศตวรรษที ่21 ใหก้ับผู้ส าเร็จการศึกษา
                 -          48,000.00       48,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          48,000.00                  -   

147  โครงการน าเสนอศิลปนพินธ์ของนกัศึกษา                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

148 โครงการส่งเสริมการแข่งขันและแลกเปล่ียนการ

เรียนรู้
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -          10,000.00                  -                    -          10,000.00                  -                    -          10,000.00                  -                    -          10,000.00

149 โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้เพือ่พฒันาผู้เรียน                  -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          40,000.00                  -   

150 โครงการพฒันาเอกสารประกอบการสอนดนตรี

สากลเพือ่ผลสัมฤทธ์ิ
                 -           5,000.00        5,000.00                  -                    -           5,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

151 โครงการพฒันานกัศึกษาสาขาดนตรีศึกษา                  -          50,000.00       50,000.00                  -                    -          12,920.00        29,080.00                  -           8,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

152 โครงการพฒันาส่ือและอุปกรณ์การเรียนเพือ่

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
                 -          25,000.00       25,000.00                  -                    -          25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

153 โครงการแสดงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

154  โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -   

155 โครงการภาษาอังกฤษส าหรับงานศิลป์                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

156 โครงการพฒันานกัศึกษา                  -          20,000.00       20,000.00                  -          12,600.00         6,900.00            500.00                  -                    -                    -   
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157  โครงการพฒันาส่ือการสอนดนตรีใหม้ี

ประสิทธิภาพ
                 -          20,000.00       20,000.00                  -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

158 โครงการเติมเต็มความรู้ด้านนาฏศิลป์                  -          30,000.00       30,000.00        30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

159 โครงการเติมเต็มความรู้

ด้านดุริยางคศิลป์
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00

160 โครงการแข่งขันทกัษะวิชาการ                  -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

161 โครงการพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพใหก้ับ

นกัศึกษา
                 -          60,000.00       60,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          60,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

162 โครงการเสริมทกัษะดนตรีนาฏศิลปข์อง

นกัเรียนหอพกั
                 -          30,000.00       30,000.00                  -          15,000.00        15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

163 โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการด้านนาฏศิลปเ์พือ่

พฒันาสู่ความเปน็เลิศ
                 -          20,000.00       20,000.00        20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

164 โครงการน าเสนอผลงานศิลปนพินธ์ประจ าป ี

พ.ศ2565
                 -          25,000.00       25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

165 โครงการแข่งขันทกัษะนาฏศิลปด์นตรี                  -          10,000.00       10,000.00                  -           5,000.00         5,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

166 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ

โดยผู้เชี่ยวชาญ
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -          40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

167 โครงการเตรียมพร้อมความเปน็ครู                  -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -   

168 โครงการพฒันาทกัษะการเขียนงานวิจัยด้าน

นาฏศิลปแ์ละบทความวิชาการแก่นกัศึกษาวิชา

นาฏศิลปไ์ทย
                 -          15,000.00       15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          15,000.00                  -                    -                    -   

169 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพือ่พฒันา

คุณภาพชีวิต

(ค่ายคุณธรรมน าชีวิต)
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -   

170 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูส าหรับนกั

ศึกษษหลักสูตรศึกษาศาสตร์บณัฑิต
                 -          25,000.00       25,000.00         6,250.00                  -                    -           6,250.00                  -                    -           6,250.00                  -                    -           6,250.00                  -                    -   

171 โครงการสืบสานองค์ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ                  -          50,000.00       50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          50,000.00                  -                    -                    -   

172 โครงการตามรอยบรมครู                  -           4,000.00        4,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           4,000.00                  -                    -                    -                    -   

173 โครงการพฒันาศักยภาพวงโยธวาทติสู่เวที

ระดับประเทศ
                 -          60,000.00       60,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -          60,000.00                  -                    -                    -                    -                    -   

174 โครงการปฐมนเิทศนกัศึกษาใหม่                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -   

175 โครงการปจัฉิมนเิทศผู้ส าเร็จการศึกษา                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -   
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176 โครงการนาฏศิลปร่์วมใจส่งเสริมประชาธิปไตย

เลือกต้ังสโมสรนกัศึกษา
                 -           3,000.00        3,000.00                  -                    -                    -                    -                    -           3,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

177 โครงการชวนนอ้งท าความดี                  -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -   

178 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพือ่พฒันาศักยภาพ

พฒันาส่งเสริมทกัษะด้านดนตรี
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -   

179 โครงการวิพากษ์ศิลปะนพินธ์ส าหรับนกัศึกษา

หลักสูตรศึกษาศึกษาศาสตร์บณัฑิต
                 -          15,000.00       15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          15,000.00                  -                    -                    -   

180 โครงการฝึกปฏิบติัการจัดการแสดงดนตรี                  -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

181 โครงการเรียนรู้กับครูต้นแบบ                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

182 โครงการพฒันาคุณลักษณะบณัฑิตทีพ่งึประสงค์                  -          35,200.00       35,200.00         8,800.00                  -                    -           8,800.00                  -                    -           8,800.00                  -                    -           8,800.00                  -                    -   

183 โครงการจัดการความรู้และสร้างนวัตกรรม                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -   

184 โครงการส่งเสริมสนบัสนนุวงดนตรีสากลสู่ความ

เปน็เลิศในเวทแีข่งขัน
                 -          60,000.00       60,000.00                  -          15,000.00                  -                    -          15,000.00                  -                    -          15,000.00                  -                    -          15,000.00                  -   

185 โครงการส่งเสริมศักยภาพด้านการแข่งขันของ

นกัเรียนนกัศึกษา
                 -          50,000.00       50,000.00                  -          10,000.00                  -                    -          20,000.00                  -                    -          10,000.00                  -                    -          10,000.00                  -   

186 โครงการส่งเสริมพฒันา สมรรถนะ ทกัษะชีวิต

และการประยุกต์ใช้
                 -          64,000.00       64,000.00                  -                    -                    -          10,000.00        30,000.00        10,000.00                  -                    -           5,000.00         9,000.00                  -                    -   

187 โครงการส่งเสริมพฒันาความสามารถด้าน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร
                 -          34,000.00       34,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          34,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

188 โครงการส่งเสิรมพฒันาคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์และค่านยิมทีดี่ของวิทยาลัย
                 -        110,000.00     110,000.00                  -                    -          20,000.00                  -                    -          20,000.00                  -          20,000.00         5,000.00                  -          45,000.00                  -   

189 โครงการส่งเสริมความสัมพนัธ์และบคุลิกภาพที่

ดีของผู้เรียน
                 -        122,000.00     122,000.00                  -                    -           7,000.00        20,000.00        30,000.00        50,000.00                  -                    -          15,000.00                  -                    -                    -   

190 โครงการส่งเสริมสุขภาวะทีดี่และจิตสังคมของ

ผู้เรียน
                 -          15,000.00       15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00         5,000.00                  -                    -   

191 โครงการส่งเสริมพฒันาการจัดการและบริหาร

การเรียนรู้ของผู้เรียนใหม้ีประสิทธิภาพ
                 -        104,000.00     104,000.00                  -                    -                    -          40,000.00                  -                    -                    -          24,000.00                  -          40,000.00                  -                    -   

192 โครงการพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะ

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์                  -        104,000.00     104,000.00                  -                    -                    -                    -          34,000.00                  -                    -          30,000.00                  -          40,000.00                  -                    -   

193 โครงการส่งเสริมพฒันาการจัดการและการ

เรียนรู้ของผู้เรียนใหม้ีประสิทธิภาพ
                 -        350,000.00     350,000.00                  -          45,000.00                  -          45,000.00                  -          40,000.00                  -          60,000.00        40,000.00        25,000.00        50,000.00        45,000.00

194  โครงการบริการนกัศึกษา                  -          80,000.00       80,000.00                  -                    -           5,000.00                  -                    -          25,000.00                  -                    -          25,000.00                  -          25,000.00                  -   
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195  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์ของผู้เรียนและ

เอกลักษณ์ของสถานศึกษา
                 -          46,000.00       46,000.00                  -                    -                    -          23,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -          23,000.00                  -   

196 โครงการส่งเสริมพฒันาทกัษะผู้เรียนใน

ศตวรรษที ่21
                 -          70,000.00       70,000.00                  -          10,000.00                  -                    -          10,000.00                  -                    -          10,000.00                  -          40,000.00                  -                    -   

197 โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา                  -          60,000.00       60,000.00                  -                    -                    -                    -          15,000.00        15,000.00                  -                    -                    -                    -          30,000.00                  -   

198 โครงการพฒันาการวัดและประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้
                 -          92,000.00       92,000.00                  -                    -          31,000.00                  -          15,000.00        15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          31,000.00

199 โครงการส่งเสริมพฒันาทกัษะการอ่าน การ

เขียน ส่ือสาร และการคิดค านวน
                 -          52,000.00       52,000.00                  -          20,000.00                  -                    -          32,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

200 โครงการส่งเสริมพฒันานวัตกรรมของผู้เรียน                  -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -          15,000.00                  -                    -                    -                    -          15,000.00                  -                    -   

201 โครงการพฒันาส่ือ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ 

และนวัตกรรมการเรียนรู้                  -        104,000.00     104,000.00                  -          14,000.00                  -          25,000.00                  -                    -                    -          40,000.00                  -          25,000.00                  -                    -   

202 โครงการส่งเสริมพฒันาสังคมแหง่การเรียนรู้                  -          65,000.00       65,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00        25,000.00        20,000.00

203 โครงการพฒันาระบบประกันคุณภาพการศึกษา                  -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                    -   

204 โครงการผลิตส่ือ เอกสารประกอบการสอน 

ต าราเพือ่เพิม่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
                 -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -   

205 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดนตรีนาฏศิลปแ์ละ

คีตศิลปอ์าเซียน
                 -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -   

206  โครงการแสดงผลงานดนตรีนาฏศิลป์

และคีตศิลปข์องนกัศึกษาใหม่
                 -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -   

207  โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนกัศึกษา 

คณะศิลปนาฏดุริยางค์และคณะศิลปศึกษา
                 -          50,000.00       50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          50,000.00                  -                    -                    -   

208 โครงการพฒันาฝึกทกัษะวิชาชีพครู                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -   

209 โครงการเปดิบา้นวิชาการและแสดงผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนแบบบรูณาการทกุสาขาวิชา
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          40,000.00                  -                    -                    -   

210 โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ส่งเสริมทกัษะด้าน

กายวิภาค สุนทรียศาสตร์
                 -          25,000.00       25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          25,000.00                  -                    -                    -   

211 โครงการพฒันาผู้เรียนด้านภาษาและเทคโนโลยี                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -   

212 โครงการการพฒันาคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานการผลิตนกัศึกษาทกุหลักสูตร
                 -          60,000.00       60,000.00                  -                    -          20,000.00                  -          20,000.00                  -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -   

213  โครงการเพิม่พนูความรู้เพือ่ประกอบวิชาชีพครู                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   
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214  โครงการพฒันาศักยภาพนกัศึกษาด้านดนตรี

สากลและเสริมสร้างความเปน็ครู
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

215  โครงการพฒันาทกัษะนาฏศิลปไ์ทยโดย

ผู้เชี่ยวชาญด้านการแสดงโขน ละคร และการ

แสดงพืน้บา้น
                 -          70,000.00       70,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          70,000.00                  -                    -                    -   

216 โครงการการน าเสนอผลงานวิชาการ (ศิลป

นพินธ์) 2 คณะ
                 -          70,000.00       70,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          70,000.00                  -                    -                    -   

217 โครงการพฒันาบคุลากรและนกัศึกษา 

สาขาวิชาศิลปะดนตรีและการแสดงพืน้บา้น
                 -          15,000.00       15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          15,000.00                  -                    -                    -   

218 โครงการการแสดงผลงานนกัศึกษาสาขาดนตรี

ศึกษา
                 -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -   

219 โครงการพฒันาส่งเสริมนกัศึกษาด้านการซ่อม

บ ารุงรักษาเคร่ืองดนตรีไทย สากล และพืน้บา้น
                 -          50,000.00       50,000.00                  -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -   

220 โครงการพฒันาทกัษะการรวมวงดนตรีสากล                  -          60,000.00       60,000.00                  -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -          20,000.00                  -   

221 โครงการพฒันาทกัษะทางด้านการสอนดนตรี

สากล
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

222 โครงการทศันศึกษาสาขาดนตรีสากล                  -          30,000.00       30,000.00                  -                    -          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

223 โครงการพฒันาการเต้นลีลาศของผู้เรียนเพือ่

เข้ากับสังคม
                 -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

224  โครงการการบริหารจัดการส านกังานและ

จัดการเรียนการสอนใหม้ีคุณภาพทกุสาขาวิชา
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -   

225  โครงการศึกษาดูงานด้านดนตรีนาฏศิลปเ์พือ่

เพิม่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามแนว Active 

Learning
                 -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -   

226 โครงการทกัษะการใช้คอมพวิเตอร์เพือ่การ

สร้างสรรค์งานดนตรี
                 -          15,000.00       15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          15,000.00                  -                    -                    -   

227  โครงการพฒันาการเปา่ปีช่วาวงปีพ่าทย์นางหงส์
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                    -   

228 โครงการการวิจัยสร้างสรรค์ อนรัุกษ์และศิลป

นพินธ์นกัศึกษา
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          40,000.00                  -                    -                    -   

229  โครงการส่งเสริมความสามารถด้านการแข่งขัน

ศิลปวัฒนธรรม
                 -          50,000.00       50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          50,000.00                  -                    -                    -   

230 โครงการพฒันาสร้างองค์ความรู้ด้วยภูมิปญัญา

ทอ้งถิน่ ทกัษะเด่ียวเคร่ืองดนตรีพืน้บา้นอีสาน
                 -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   
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231 โครงการพฒันาศึกษาและแลกเปล่ียนทกัษะ

ดนตรีพืน้บา้น 4 ภาค
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          40,000.00                  -                    -   

232 โครงการพฒันาทกัษะด้านศักยภาพความเปน็

ครูทางดนตรีศึกษา                  -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -   

233  โครงการพฒันาศักยภาพการจัดการเรียนการ

สอนด้วย Steam Education
                 -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          40,000.00                  -                    -                    -   

234 โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ การทวนสอบผล

ส้มฤทธ์ิตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
                 -          20,450.00       20,450.00                  -                    -                    -                    -                    -          20,450.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

235  โครงการเติมเต็มความรู้ด้านการฝึกปฏิบติั

นาฏศิลปไ์ทยส าหรับนกัเรียน นกัศึกษา
                 -          86,400.00       86,400.00                  -                    -                    -          86,400.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

236  โครงการพฒันาเครือข่ายดนตรีไทยอุดมศึกษา                  -          50,000.00       50,000.00                  -                    -                    -          20,000.00        20,000.00        10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

237 โครงการเสวนาความรู้ด้านนาฏศิลป์                  -          41,500.00       41,500.00                  -                    -                    -          41,500.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

238 โครงการฝึกอบรมผู้บงัคับลูกเสือสามัญ ขัน้

ความรู้เบือ้งต้น (B.T.C)
                 -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

239  โครงการสนบัสนนุการจัดการเรียนการสอน

ภาควิชาดุริยางคศิลป์
                 -        173,800.00     173,800.00                  -          43,450.00                  -                    -          43,450.00                  -                    -          43,450.00                  -                    -          43,450.00                  -   

240  โครงการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียน นกัศึกษา                  -          40,000.00       40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          40,000.00                  -                    -                    -                    -   

241  โครงการเสริมสร้างสมรรถนะฝึกประสบการณ์

วิชาชีพด้านนาฏศิลป ์- ดนตรี
                 -        140,000.00     140,000.00        35,000.00                  -                    -          35,000.00                  -                    -                    -                    -          35,000.00                  -          35,000.00                  -   

242 โครงการส่งเสริมและสนบัสนนุการจัดการเรียน

การสอนภาควิชาการศึกษาทัว่ไป
                 -        244,840.00     244,840.00                  -          61,210.00                  -                    -          61,210.00                  -                    -          61,210.00                  -                    -          61,210.00                  -   

243 โครงการเสริมสร้างการจัดการเรียนการสอน

แบบบรูณาการ (เศรษฐกิจพอเพยีง)
                 -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -          10,000.00                  -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

244  โครงการเสริมสร้างบรูณาการความเปน็ไทยสู่

ประชาคมอาเซียนกับการเรียนรู้ในศตวรรษที ่

21 นโยบายไทยแลนด์ 4.0
                 -          25,000.00       25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          25,000.00                  -                    -   

245 โครงการพฒันา เพิม่พนูปญัญา สนบัสนนุ

นกัศึกษาระดับปริญญาตรี เพือ่สอดคล้องกับ

การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21
                 -        130,000.00     130,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          65,000.00                  -          65,000.00                  -   

246 โครงการพฒันาความร่วมมือเชื่อมโยงและ

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมกับประเทศอาเซียน
                 -          50,000.00       50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          50,000.00
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247 โครงการประชุมผู้ปกครองนกัเรียนทีม่ีผล

ปญัหาการเรียน ประจ าปกีารศึกษา 2565
                 -           5,000.00        5,000.00         2,500.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           2,500.00                  -                    -                    -   

248 โครงการปรับพืน้ฐานนกัเรียนใหม่ (ชั้น

มัธยมศึกษาปทีี ่1 และ ปวช. 1)
                 -          48,000.00       48,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          24,000.00        24,000.00                  -                    -                    -   

249 โครงการปรับพืน้ฐานนกัศึกษาใหม่                  -          12,000.00       12,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          12,000.00                  -                    -                    -   

250  โครงการเสริมสร้างและพฒันาศักยภาพ

นกัศึกษา
                 -        198,500.00     198,500.00        99,250.00                  -                    -          99,250.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

251  โครงการแข่งขันทกัษะทางวิชาการ                  -          56,000.00       56,000.00                  -                    -                    -          28,000.00                  -          28,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

252 โครงการพฒันานกัศึกษาเพือ่เพิม่ศักยภาพใน

การแข่งขันด้านทกัษะวิชาชีพ
                 -          50,000.00       50,000.00                  -                    -                    -                    -          25,000.00        25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

253 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                  -          22,400.00       22,400.00         5,000.00                  -                    -          15,900.00                  -                    -                    -                    -                    -           1,500.00                  -                    -   

254  โครงการแลกเปล่ียนองค์ความรู้และน าเสนอ

ผลงานทางวิชาการด้านนาฏดุริยางคศิลป ์

ประจ าป ี2565
                 -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

255 โครงการวันวิชาการ ประจ าปกีารศึกษา 2564                  -          75,000.00       75,000.00                  -                    -                    -                    -          75,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

256 ฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ                  -          13,000.00       13,000.00         8,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -           5,000.00                  -                    -                    -                    -   

257 โครงการพฒันาคุณลักษณ์บณัฑิตทีพ่งึประสงค์

ของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์(SMART)                  -           7,750.00        7,750.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           3,880.00         3,870.00                  -                    -                    -   

258 โครงการส่งเสริมและพฒันาการเรียนการสอน

กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึก่ษา
                 -          10,720.00       10,720.00                  -                    -           6,560.00         4,160.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

259 โครงการพฒันาศักยภาพเพือ่ยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
                 -           5,000.00        5,000.00                  -                    -                    -           5,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

260 พฒันาศักยภาพผู้เรียนด้านภาษาอังกฤษเพือ่

การส่ือสารสากล
                 -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

261 โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ google 

workspace for Education
                 -           2,000.00        2,000.00                  -           2,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

262 โครงการสนบัสนนุการสร้างสรรค์ผลงาน

โครงงานพฒันาสมรรถนะวิชาชีพ
                 -          33,000.00       33,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          33,000.00

263 โครงการส่งเสริมและพฒันาผู้เรียนเพือ่

สร้างสรรค์ผลงานด้านดุริยางคศิลป์
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00        16,000.00         4,000.00                  -                    -   

264 โครงการโรงเรียนคุณธรรมสู่กิจกรรมเสริมสร้าง

ระเบยีบวินยั
                 -          11,200.00       11,200.00                  -                    -                    -          11,200.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   
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265  โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการปอ้งกันและแก้ไข

ยาเสพติดและเอดส์ในสถานศึกษา
                 -          13,560.00       13,560.00                  -                    -                    -                    -          13,560.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

266 โครงการระบบดูแลนกัเรียน                  -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -                    -           5,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -           5,000.00

267 โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้ของนกัเรียน 

นกัศึกษาในศตวรรษที ่21
                 -          28,000.00       28,000.00                  -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -           3,800.00        12,400.00         1,800.00

268 โครงการยกระดับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่

 21
                 -          15,000.00       15,000.00                  -                    -                    -          15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

269  (18) โครงการพฒันาทกัษะการเรียนรู้

ภาษาไทยในศตวรรษที ่21 : ร้อยเรียง

รากวรรณจักพฒันาทกัษะภาษาไทย ปี2
                 -          25,000.00       25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           8,000.00                  -          16,100.00                  -              900.00

270  โครงการส่งเสริมและพฒันาทกัษะด้านสังคม

วัฒนธรรมของนกัเรียนในศตวรรษที ่21และ

ไทยแลนด์ 4.0
                 -          20,560.00       20,560.00                  -           2,800.00                  -           4,800.00                  -                    -          12,960.00                  -                    -                    -                    -                    -   

271  โครงการพฒันาศักยภาพผู้เรียนภาควิชา

นาฏศิลปไ์ทย
                 -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

272 โครงการส่งเสริมและพฒันาศักยภาพนกัศึกษา

ใหม้ีคุณภาพสอดคล้องกับการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที ่21 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0
                 -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -   

273  โครงการปลูกฝังความคิดวิเคราะหบ์นพืน้ฐาน

หลักการคุณธรรมตามแนวทางศูนย์ยุวพฒัน์

มูลนธิิรัฐบรุุษพลเอกเปรมติณสูลานนท์
                 -          22,000.00       22,000.00                  -                    -          11,600.00        10,400.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

274 โครงการอบรมนาฏศิลปน์านาชาติและการ

สร้างสรรค์
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -          19,050.00        10,950.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

275  โครงการรวบรวมแหล่งข้อมูลด้านนาฏศิลปดื

นตรีคีตศิลป ์และศึกษาทัว่ไปเพือ่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ของนกัเรียน นกัศึกษา
                 -        100,000.00     100,000.00                  -                    -                    -                    -          50,000.00        50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -   

276 โครงการพฒันาและเสริมสร้างแหล่งการเรียนรู้

สู่สังคม
                 -          25,000.00       25,000.00                  -                    -           5,000.00         5,000.00                  -                    -                    -          10,000.00                  -           5,000.00                  -                    -   

277 โครงการส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่

21 และ Thailand 4.0
                 -        100,000.00     100,000.00                  -                    -          35,000.00         5,000.00        10,000.00        10,000.00                  -          10,000.00        10,000.00        10,000.00        10,000.00                  -   

278  โครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
                 -           3,000.00        3,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -              200.00         2,800.00                  -                    -   
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279 โครงการปรับพืน้ฐานการเรียนภาษาอังกฤษ 

ส าหรับนกัเรียนใหม่ระดับชั้น ศ.ปวช.1  และศ.

ปวส.1
                 -          46,100.00       46,100.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          46,100.00                  -                    -                    -                    -   

280 โครงการจิตอาสาน าศิลปะพฒันาชุมชน                  -          15,000.00       15,000.00                  -                    -          15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

281  โครงการแข่งขันกีฬาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์

คร้ังที ่ 8
                 -          30,000.00       30,000.00                  -                    -          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

282  โครงการกีฬาสีภายใน                  -          15,000.00       15,000.00                  -                    -          15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

283  โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านเคร่ืองเคลือบ

ดินเผา
                 -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          19,340.00            660.00

284  โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ศิลปกรรมและ

ปฏิบติังานนอกสถานที่
                 -          19,970.00       19,970.00                  -                    -                    -          19,970.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

285 โครงการปรับพืน้ฐานความรู้ ทกัษะในการเรียน

จิตรกรรม และการพฒันาทกัษะศึกษาใน

ศตวรรษที ่๒๑
                 -          11,950.00       11,950.00                  -                    -          11,950.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

286 โครงการสร้างสรรค์จิตรกรรม การเขียนภาพ

บคุคลด้วยเทคนคิสีน้ ามัน
                 -           9,000.00        9,000.00                  -           9,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

287  โครงการ ศึกษาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปกรรม

ส าหรับนกัเรียนชั้น ศ.ปวช 2
                 -          25,000.00       25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          25,000.00                  -                    -                    -   

288  โครงการประกวดและแสดงนทิรรศการ

ศิลปกรรมนกัเรียน นกัศึกษา วิทยาลัยช่างศิลป
                 -        160,000.00     160,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -        160,000.00                  -                    -   

289 โครงการพฒันาทกัษะการเรียนการสอน ระดับ

อาชีวศึกษา
                 -        111,600.00     111,600.00                  -          10,000.00        10,000.00        10,000.00        20,000.00                  -                    -          10,000.00        20,000.00        21,600.00        10,000.00                  -   

290 โครงการพฒันาทกัษะการเรียน

การสอน ระดับอุดมศึกษา
                 -        158,600.00     158,600.00                  -          13,000.00        13,000.00        20,000.00        20,000.00                  -                    -          15,000.00        20,000.00        20,000.00        20,000.00        17,600.00

291 โครงการพฒันานกัเรียน นกัศึกษา

 ใหม้ีคุณลักษะพงึประสงค์ ระดับอาชีวศึกษา
                 -          56,000.00       56,000.00                  -          10,000.00        10,000.00        10,000.00                  -                    -                    -                    -          10,000.00        16,000.00                  -                    -   

292 โครงการพฒันานกัเรียน นกัศึกษา ใหม้ีคุณ

ลักษะพงึประสงค์ ระดับอุดมศึกษา
                 -          74,000.00       74,000.00                  -                    -          10,000.00        10,000.00        10,000.00                  -                    -                    -          20,000.00        24,000.00                  -                    -   

293 โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา                  -          50,000.00       50,000.00                  -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -   

294 โครงการประกวดนทิรรศการผลงานและจัด

นทิรรศการผลงานศิลปกรรม                  -          74,100.00       74,100.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          74,100.00                  -                    -   

295 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพระดับ ปวช. 

และระดับ ปวส.
                 -          15,000.00       15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          15,000.00
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296 โครงการฝึกอบรบลวดลายปัน้ไทยด้วยปนูสด                  -          25,000.00       25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          25,000.00                  -   

297 โครงการสร้างเสริมความรู้ในการตัดสินใจเข้า

ศึกษาในระดับอุดมศึกษา                  -          10,000.00       10,000.00                  -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

298 โครงการพฒันาทกัษะชีวิตด้านกีฬาและสุขภาพ                  -          20,000.00       20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           3,510.00                  -          16,490.00                  -   

  5,402,300.00   2,743,630.00   2,877,230.00     4,278,198.00   2,610,970.00   1,855,540.00   3,411,010.00   2,194,140.00   5,683,200.00   2,963,490.00   1,941,050.00     675,760.00

                                            8,744,708.00                                           11,288,350.00                                             5,580,300.00
รวมเงิน     18,652,400.00     17,984,118.00     36,636,518.00

                                          11,023,160.00
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ยทุธศาสตร์ที่   2. การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ที่    1. สถาบันมีงานวิจยั งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมทีม่ีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่   1. จ านวนผลงานวิจยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

ตัวช้ีวัดกลยทุธ์ 1. ร้อยละของผู้วิจยัทีไ่ด้รับการพฒันาและจดัท าข้อเสนอโครงการงานวิจยั งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม เพือ่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 

2. ร้อยละของผู้วิจยัทีไ่ด้รับการพฒันามีผลงานวิจยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในการเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

3. จ านวนงานวิจยั งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ทีไ่ด้รับการอา้งองิในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

5. จ านวนเครือข่ายในการจดัหาทุนสร้างหรือเผยแพร่ผลงานวิจยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

หน่วย  :  บาท

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  ม.ีค.  เม.ย  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 เงินอดุหนุนในการส่งเสริมสนับสนุนการ

พฒันาผลงานสร้างสรรค์ประดิษฐ์คิดค้น

ทางศิลปวัฒนธรรม
  1,500,000.00                 -     1,500,000.00                 -         49,900.00      330,000.00                 -                   -        642,000.00       29,900.00       29,900.00      330,000.00         1,050.00       87,250.00                 -   

2 โครงการสนับสนุนการเผยแพร่

ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์                 -         20,000.00       20,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -         20,000.00                 -                   -                   -   

3 โครงการสนับสนุนงานวิจยัและสร้างสรรค์         5,000.00         5,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -           5,000.00                 -   

4 โครงการสนับสนุนการน าเสนอผลงาน

และตีพมิพบ์ทความวิชาการ                 -           5,000.00         5,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -           5,000.00                 -   

5 โครงการส่งเสริมและผลักดันการสร้าง

งานวิจยัและงานสร้างสรรค์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565
                -         10,000.00       10,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -         10,000.00                 -                   -   

6 โครงการวิจยัการสร้างสรรค์

ทางด้านนาฏดุริยางคศิลป์                 -         60,000.00       60,000.00                 -                   -                   -         60,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

7 โครงการส่งเสริมสนับสนุน  งานวิจยั  

งานสร้างสรรค์  นวัตกรรม                 -        125,000.00     125,000.00                 -                   -                   -                   -                   -         62,500.00                 -                   -                   -                   -                   -         62,500.00

8 โครงการน าเสนองานวิจยั  

งานสร้างสรรค์ ระดับชาติ                 -         50,000.00       50,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -         50,000.00                 -   

9 โครงการจดัท าลิขสิทธ์ิงานวิจยั

และงานสร้างสรรค์                 -         20,000.00       20,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -         20,000.00

10 โครงการพฒันาและส่งเสริมงานวิจยัเพือ่

เผยแพร่สู่ระดับชาติและนานาชาติ                 -         83,750.00       83,750.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -         83,750.00                 -                   -   

11 โครงการวิพากย์งานวิจยัด้าน

ศิลปวัฒนธรรม                 -         22,500.00       22,500.00                 -                   -                   -         22,500.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

12 โครงการสนับสนุนงานวิจยั                 -        100,000.00     100,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       100,000.00                 -                   -                   -   

13 โครงการส่งสนับสนุนการจดัการ

องค์ความรู้
                -         10,000.00       10,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -         10,000.00

14 โครงการน าเสนอและเผยแพร่งานวิจยั 

และองค์ความรู้ระดับชาติ                 -         20,000.00       20,000.00                 -                   -                   -                   -                   -         20,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -   

                                  2. ร้อยละของงานวิจยั งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมทีน่ าไปบูรณาการกบัการเรียนการสอนหรือต่อยอดในการหารายได้

4. จ านวนนักวิจยัรุ่นใหม่ทีไ่ด้รับการพฒันา

6. จ านวนแหล่งทุนภายนอกในการสนับสนุน งานวิจยั งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม

7. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกบัสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ ทัง้ในระดับชาติและนานาชาติ

 ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565

1. พัฒนาผู้วิจัยให้มีคุณภาพใน

การจัดท าข้อเสนอโครงการและ

เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน

สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ใน

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ

กลยทุธ์  

โครงการ/รายการ

 จ านวนเงิน
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 ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565

กลยทุธ์  

โครงการ/รายการ

 จ านวนเงิน

15 โครงการน าเสนอผลงานวิจยัด้าน

ศิลปวัฒนธรรม                 -         20,000.00       20,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -         20,000.00                 -                   -                   -   

16 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการผลิต

ผลงานทางวิชาการ                 -        200,000.00     200,000.00                 -                   -         50,000.00                 -                   -         50,000.00                 -                   -         50,000.00                 -                   -         50,000.00

17 โครงการส่งเสริมพฒันางานวิจยั

และงานสร้างสรรค์                 -        100,000.00     100,000.00                 -         40,000.00                 -                   -                   -         40,000.00                 -                   -                   -         20,000.00                 -                   -   

18 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่สร้าง

ความรู้งานวิจยัด้านดนตรี                 -         15,000.00       15,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -         15,000.00                 -                   -                   -   

19 โครงการส่งเสริมการน าเสนองานวิจยัและ

ตีพมิพผ์ลงานวิจยั                 -         15,000.00       15,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -         15,000.00                 -                   -                   -   

20 โครงการสร้างสรรค์งานวิจยัส าหรับ

อาจารย์ระดับอดุมศึกษา                 -        100,000.00     100,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -         50,000.00                 -                   -         50,000.00                 -   

21 โครงการพฒันางานวิจยัและศิลปนิพนธ์

นักศึกษา                 -         50,000.00       50,000.00                 -         25,000.00                 -                   -         25,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

22 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ พฒันาการ

วิจยั การสร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรมต่อยอดงานศิลป์เพือ่เพิม่

ศักยภาพในการปฏิบัติงานและสนับสนุน

ความกา้วหน้าในสายอาชีพของคณาจารย์

                -         70,000.00       70,000.00       43,510.00                 -                   -         26,490.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

23 โครงการผลิตงานวิจยัและนวัตกรรมของ

ครู อาจารย์ นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลป

สุพรรณบุรี
                -         20,000.00       20,000.00                 -                   -                   -                   -         10,000.00                 -                   -                   -                   -         10,000.00                 -                   -   

24 โครงการส่งเสิรมสนับสนุนบุคลากรท าวิจยั                 -         60,000.00       60,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -         60,000.00                 -                   -                   -                   -                   -   

25 โครงการเผยแพร่ผลงานวิจยั ผลงาน

สร้างสรรค์ และนวตกรรมในระดับชาติ

และนานาชาติ
                -         30,000.00       30,000.00                 -                   -                   -         12,000.00                 -                   -                   -         18,000.00                 -                   -                   -                   -   

26 โครงการสนับสนุนงานวิจยั/งานสร้างสรรค์
                -         60,000.00       60,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -         60,000.00                 -   

27 โครงการเผยแพร่ผลงานศิลปกรรมครู  

อาจารย์วิทยาลัยช่างศิลป                 -        200,000.00     200,000.00                 -                   -                   -                   -                   -       200,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -   

28 โครงการส่งเสริมบุคลากรสร้างงานวิจยั

และงานสร้างสรรค์                 -         50,000.00       50,000.00                 -                   -                   -         20,000.00                 -                   -                   -         20,000.00       10,000.00                 -                   -                   -   

29 โครงการสนับสนุนสร้างสรรค์งานวิจยัและ

ผลงานด้านศิลปกรรม                 -         20,000.00       20,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -         20,000.00                 -                   -                   -                   -   
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 ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565

กลยทุธ์  

โครงการ/รายการ

 จ านวนเงิน

1 ค่าใช้จา่ยในการพฒันาคุณภาพการจดั

การศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมสู่

มาตรฐานสากล
  1,500,000.00                 -     1,500,000.00       30,000.00       30,875.00       30,000.00      103,000.00       35,000.00      230,000.00       30,000.00       33,425.00      809,700.00      103,000.00       35,000.00       30,000.00

2 โครงการวิจยัสร้างสรรค์                 -         84,000.00       84,000.00                 -                   -         84,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

3 โครงการส่งเสริมงานวิจยันักเรียน นักศึกษา
                -           5,000.00         5,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -           5,000.00

4 โครงการพฒันาและสร้างงานวิจยั                 -         80,000.00       80,000.00                 -                   -         20,000.00                 -                   -         20,000.00                 -                   -         20,000.00                 -                   -         20,000.00

5  โครงการประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม

ด้านดนตรีนาฏศิลป์                 -         20,000.00       20,000.00                 -                   -                   -                   -                   -         10,000.00                 -                   -                   -                   -                   -         10,000.00

6 โครงการแลกเปล่ียนองค์ความรู้

การวิจยันาฏศิลป์ด้านการศึกษา                 -         12,000.00       12,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -         12,000.00                 -                   -                   -   

7 โครงการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ระหว่าง

สถาบันด้านงานวิจยัและสร้างสรรค์                 -         25,000.00       25,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -         25,000.00                 -                   -                   -   

      73,510.00     145,775.00     514,000.00     243,990.00       70,000.00   1,274,500.00     119,900.00     171,325.00   1,426,700.00     227,800.00     292,250.00     207,500.00

1,717,925.00 727,550.00
รวมเงิน   3,000,000.00   1,767,250.00   4,767,250.00

733,285.00 1,588,490.00

2. ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้าง

เครือข่ายในการจัดหาทุนสร้าง

หรือเผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงาน

สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมใน

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
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ยุทธศาสตร์ที่   3. การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติและระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ที่    1. เปน็ศูนย์กลางในการใหบ้ริการวิชาการด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์คีตศิลป ์ช่างศิลป ์และทศันศิลป ์ในระดับทอ้งถิน่ ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่   1. จ านวนชุมชน และองค์กรทีไ่ด้รับบริการทางวิชาการด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์คีตศิลป ์ช่างศิลป ์และทศันศิลป์

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 1. ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์คีตศิลป ์ช่างศิลป ์และทศันศิลป ์ใหม้ีความเข้มแข็ง

2. จ านวนคร้ังของการบริการวิชาการ ในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม

3. จ านวนเด็กและเยาวชนทีไ่ด้รับการส่งเสริมใหเ้ล่นดนตรีคนละ 1 ชิ้น

4. ระดับความส าเร็จของการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมใหเ้ปน็เอกภาพในการบริการทางวิชาการ บริการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม หน่วย  :  บาท

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  ม.ีค.  เม.ย  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 โครงการส่งเสริมเด็กไทยเล่นดนตรี คนละ 1 ชิ้น    3,000,000.00                -     3,000,000.00               -                 -                 -     3,000,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   

2 โครงการอบรมครูเครือข่ายนาฏศิลป ์ดนตรี                -        300,000.00     300,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -      300,000.00               -                 -                 -                 -   

3 โครงการอบรมด้านศิลปวัฒนธรรมนาฏศิลป-์ดนตรี

 สร้างเครือข่าย                -        100,000.00     100,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -      100,000.00               -                 -                 -   

4 โครงการค่ายสอนดนตรีนาฏศิลปส์ าหรับผู้สูงอายุ                -          40,000.00       40,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -       40,000.00               -                 -                 -                 -                 -   

5 โครงการอบรมศิลปะเพือ่ชุมชน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565                -          15,000.00       15,000.00               -                 -       15,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   

6 โครงการบริการทางวิชาการแก่ชุมชน ปริญญาตรี  

     กิจกรรมที ่1 สาขานาฏศิลปศึ์กษา = 25,000

     กิจกรรมที ่2 สาขาดนตรีศึกษา = 25,000

               -          50,000.00       50,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -       50,000.00               -                 -                 -   

7 โครงการบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมใน

สถานศึกษา ชุมชน และสังคม
               -          20,000.00       20,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -       20,000.00               -                 -                 -                 -                 -   

8 โครงการค่ายเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริ

ยางคศิลป ์“วิทยาลัยนาฏศิลปสัญจร”
               -          60,000.00       60,000.00     60,000.00

9 โครงการบริการทางวิชาการแก่สังคม                -          30,000.00       30,000.00     30,000.00

10 โครงการอบรมนาฏศิลป ์ดนตรี ภาคฤดูร้อน 

(งบประมาณสนบัสนนุจากผู้เข้าร่วมโครงการ)
                 -                    -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   

11 โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ันด้านดนตรี  

(งบประมาณสนบัสนนุจากผู้เข้าร่วมโครงการ)                  -                    -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   

12 โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ันด้านนาฏศิลป ์ 

(งบประมาณสนบัสนนุจากผู้เข้าร่วมโครงการ)
                 -                    -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   

13 โครงการบริการวิชาการต่อสังคม แบบมีรายได้                -          15,000.00       15,000.00               -                 -                 -                 -                 -       15,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -   

14 โครงการบริการวิชาการต่อสังคม แบบใหเ้ปล่า                -          25,000.00       25,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -       25,000.00               -                 -                 -                 -   

1. สร้างเครือข่ายการบริการ

วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ทั้ง

ในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติให้มคีวามเข้มแข็ง

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564โครงการ/รายการกลยุทธ์  งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  ม.ีค.  เม.ย  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1. สร้างเครือข่ายการบริการ

วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ทั้ง

ในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติให้มคีวามเข้มแข็ง

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564โครงการ/รายการกลยุทธ์  งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

15 โครงการบริการวิชาการต่อสังคมจัดการแสดงดนตรี

               -           3,500.00        3,500.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -         3,500.00

16 โครงการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรม                -          20,000.00       20,000.00               -                 -                 -       20,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   

17 โครงการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์-ดนตรี                -          40,000.00       40,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -       40,000.00

18 โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน "ครูนาฏศิลป์

เครือข่าย" คร้ังที ่8                -           7,200.00        7,200.00               -                 -                 -         7,200.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   

19 โครงการจัดนทิรรศการและงานวิชาการระดับ

ปริญญาตรี                -          10,000.00       10,000.00               -                 -                 -       10,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   

20 โครงการบริการส่ือนวัตกรรม

ด้านดนตรีนาฏศิลปและภูมิปญัญา                -          20,000.00       20,000.00               -                 -       10,000.00               -                 -                 -                 -                 -       10,000.00               -                 -                 -   

21 โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน                -          30,000.00       30,000.00               -                 -                 -                 -                 -       30,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -   

22 โครงการบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม                -          20,000.00       20,000.00               -                 -                 -                 -       10,000.00               -       10,000.00               -                 -                 -                 -                 -   

23 โครงการค่ายครูอาสาพฒันานาฏศิลปด์นตรีสู่ชุมชน

               -          50,000.00       50,000.00               -                 -                 -       50,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   

24 โครงการบริการวิชาการ                -          30,000.00       30,000.00               -       15,000.00               -                 -       10,000.00               -                 -                 -         5,000.00               -                 -                 -   

25 โครงการค่ายอาสาพฒันาเพือ่บริการทางวิชาการ

และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม                -          30,000.00       30,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -       30,000.00               -                 -   

26 โครงการบริการวิชาการด้านดนตรีไทยส าหรับ

บคุคลภายใน                -          60,700.00       60,700.00               -                 -                 -                 -       60,700.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   

27 โครงการเสริมสร้างทกัษะ ดนตรี-นาฏศิลปพ์ืน้บา้น

เพือ่การแสดงสู่ชุมชน
               -          50,000.00       50,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -       50,000.00               -                 -                 -                 -                 -   

28 โครงการค่ายศิลปะดนตรีนาฏศิลปส์ าหรับ

บคุคลภายนอก                -          40,000.00       40,000.00               -       40,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   

29 โครงการค่ายศิลปะส าหรับนกัเรียน                -          26,100.00       26,100.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -       26,100.00               -                 -   

30 โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ันดนตรีสากล                -          48,000.00       48,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -       48,000.00               -                 -                 -                 -                 -   

31 โครงการบริการวิชาการ ประจ าปงีบประมาณ 

2565
               -          40,000.00       40,000.00               -                 -                 -       20,000.00               -                 -       20,000.00               -                 -                 -                 -                 -   

32 โครงการพฒันาความร่วมมือในการสร้างสังคม

แหง่การเรียนรู้ ด้านศิลปกรรม                -           6,000.00        6,000.00               -                 -                 -                 -                 -         3,000.00               -                 -                 -         3,000.00               -                 -   

33 โครงการบริการวิชาการ                -          44,200.00       44,200.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -       44,200.00               -                 -   

34 โครงการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์กับชุมชน

และสังคมแหง่การเรียนรู้                -        150,000.00     150,000.00               -                 -                 -                 -       10,000.00     20,000.00               -                 -      120,000.00               -                 -                 -   

35 โครงการอบรมศิลปะส าหรับบคุคลภายนอก                -        100,000.00     100,000.00               -                 -                 -      100,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  ม.ีค.  เม.ย  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1. สร้างเครือข่ายการบริการ

วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ทั้ง

ในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติให้มคีวามเข้มแข็ง

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564โครงการ/รายการกลยุทธ์  งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

36 โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมของ

นกัเรียน นกัศึกษา และศิษย์เก่า
               -          40,000.00       40,000.00               -                 -       10,000.00               -       10,000.00               -                 -       10,000.00               -       10,000.00               -                 -   

37 โครงการบริการวิชาการด้านศิลปะเพือ่การแนะ

แนวการศึกษา                -          30,000.00       30,000.00               -                 -       10,000.00     10,000.00     10,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   

38 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาภาควิชา

นาฏศิลปไ์ทย                -          20,000.00       20,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -       20,000.00               -                 -                 -                 -                 -   

39 โครงการแนะแนวการศึกษาระดับปริญญาตรี                -          40,000.00       40,000.00               -       10,000.00               -                 -       10,000.00               -                 -       10,000.00               -                 -       10,000.00               -   

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดการองค์ความรู้ทาง

ศิลปวัฒนธรรม    1,500,000.00                -     1,500,000.00               -      400,000.00               -                 -                 -      900,000.00     40,000.00    160,000.00               -                 -                 -                 -   

2 โครงการพฒันาความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเพือ่

ชุมชนและองค์กร                -          20,000.00       20,000.00               -                 -       10,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -       10,000.00               -                 -   

3 โครงการบรูณาการการเรียนการสอนการวิจัยและ

การบริการวิชาการรายวิชา                -          20,000.00       20,000.00               -                 -                 -       20,000.00               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   

4 โครงการพฒันาแหล่งวิทยบริการศิลปวัฒนธรรม                -          40,000.00       40,000.00       3,000.00       3,000.00       3,000.00       3,000.00       3,000.00       3,000.00       3,500.00       3,500.00       3,500.00       3,500.00       3,500.00       4,500.00

5 โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้และการใหบ้ริการ

วิชาการด้านศิลปกรรม
               -          20,000.00       20,000.00               -                 -                 -                 -                 -       10,000.00               -                 -       10,000.00               -                 -                 -   

      3,000.00    468,000.00     88,000.00   3,300,200.00    123,700.00    981,000.00    251,500.00    508,500.00    298,500.00    170,300.00     13,500.00       4,500.00

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และระบบฐานข้อมลู

องค์ความรูด้้านศิลปวัฒนธรรมให้

เป็นเอกภาพในการบริการทาง

วิชาการ บริการองค์ความรูด้้าน

ศิลปวัฒนธรรม

รวมเงิน
4,404,900.00 1,058,500.00 188,300.00

  4,500,000.00   1,710,700.00   6,210,700.00
559,000.00
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ยทุธศาสตร์ที่   4. การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง ด้านศิลปวัฒนธรรมอยา่งเป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์ที่    1. สถาบนัมีความเปน็เลิศด้านการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเปน็มืออาชีพ

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่   1. จ านวนการจดัการแสดงและการแข่งขันในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับนานาชาติ

ตัวช้ีวัดกลยทุธ์ 1. จ านวนโครงการในระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่สถาบนับณัฑิตพฒันศิลปเ์ปน็เจา้ภาพหลัก

2. จ านวนเวทกีารแข่งขันความสามารถที่เข้าร่วมต่อปี

3. ระดับความส าเร็จของการพฒันาความเปน็มืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 

4. ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมการน าทนุทางวัฒนธรรมมาพฒันาช่องทางการหารายได้ หน่วย  :  บาท

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 เงินอุดหนุนในการจดัประกวดศิลปกรรมเด็ก

และเยาวชนแหง่ชาติ   1,500,000.00                  -    1,500,000.00                 -                   -                   -                   -       100,000.00                 -                   -       160,000.00     190,000.00    1,050,000.00                 -                   -   

2
ค่าใช้จา่ยในการจดันิทรรศการ

ทางวิชาการและการแสดงทางด้าน

ศิลปวัฒนธรรม   3,000,000.00                  -    3,000,000.00                 -                   -                   -                   -                   -      3,000,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -   

3 ค่าใช้จา่ยในการจดัแสดงเพือ่ต้อนรับประมุข 

อาคันตุกะหรือผู้น าต่างประเทศ      200,000.00                  -       200,000.00                 -        20,000.00      20,000.00      20,000.00      20,000.00      20,000.00      20,000.00      20,000.00      20,000.00      20,000.00      20,000.00                 -   

4 ค่าใช้จา่ยในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม      500,000.00                  -       500,000.00     360,000.00      15,000.00      15,000.00      15,000.00      15,000.00      15,000.00      15,000.00      14,000.00      12,000.00      12,000.00      12,000.00                 -   

5 ค่าใช้จา่ยในการประกวดนาฏศิลป ์ดนตรี คีต

ศิลปแ์หง่ชาติ   1,500,000.00                  -    1,500,000.00      48,000.00      53,400.00     286,500.00     110,800.00      48,000.00     665,300.00      48,000.00      48,000.00      48,000.00      48,000.00      48,000.00      48,000.00

6 ค่าใช้จา่ยในการจดังานเทดิทนูสถาบนั

พระมหากษัตริย์ และพระบรมวงศานุวงศ์   3,800,000.00                  -    3,800,000.00     412,000.00     252,000.00     462,000.00      52,000.00      52,000.00     252,000.00     662,000.00      52,000.00     478,000.00     562,000.00     512,000.00      52,000.00

7 ค่าใช้จา่ยในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม

ทั่วทศิแผ่นดินไทย   8,000,000.00                  -    8,000,000.00      84,000.00     576,000.00    1,544,000.00     924,000.00     924,000.00     924,000.00     924,000.00     924,000.00     924,000.00      84,000.00      84,000.00      84,000.00

8 โครงการสร้างความร่วมมือด้าน

ศิลปวัฒนธรรมระหว่างสถาบนัอุดมศึกษา                  -        155,000.00     155,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -      155,000.00                 -   

9 โครงการท านุบ ารุงและเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2565                  -          40,000.00      40,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       40,000.00                 -                   -                   -   

10
โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในวัน

ส าคัญของสถาบนัชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์
                 -           3,600.00        3,600.00                 -                   -         3,600.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

11
โครงการจดักจิกรรมวันส าคัญของชาติ  

ศาสนา พระมหากษัตริย์                  -          20,000.00      20,000.00                 -                   -         5,000.00                 -                   -                   -         5,000.00                 -                   -         5,000.00       5,000.00                 -   

                            2. จ านวนรางวัลที่ได้รับจาการแข่งขันในเวทรีะดับชาติหรือระดับนานาชาติ

                            3. จ านวนองค์ความรู้ ด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์คีตศิลป ์ช่างศิลป ์และทศันศิลป ์ที่เพิม่ขึ้น

1. พัฒนาการเป็นศูนยก์ลางความ

ร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ใน

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

กลยทุธ์  งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวม

งบประมาณ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565โครงการ/รายการ
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1. พัฒนาการเป็นศูนยก์ลางความ

ร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ใน

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

กลยทุธ์  งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวม

งบประมาณ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565โครงการ/รายการ

12 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม                  -        100,000.00     100,000.00                 -       25,000.00                 -       25,000.00                 -                   -                   -       25,000.00                 -                   -       25,000.00                 -   

13 โครงการค่ายอาสาเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม                  -          70,000.00      70,000.00                 -                   -                   -                   -                   -       70,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -   

14 โครงการดนตรีไทยอุดมศึกษา                  -          78,600.00      78,600.00                 -                   -                   -       78,600.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

15 โครงการการแสดงศิลปวัฒนธรรม

ส่ีภาค                  -          37,500.00      37,500.00                 -                   -                   -       37,500.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

16 โครงการอนุรักษ์พฒันาศิลปพืน้บา้นภาคใต้                  -          22,500.00      22,500.00                 -                   -                   -                   -                   -       22,500.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -   

17 โครงการงานเครือข่ายศิลปวัฒนธรรม                  -          10,000.00      10,000.00                 -                   -                   -                   -       10,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

18 โครงการส่งเสริมความภาคภูมิใจ

ในความเปน็ไทย                  -        312,000.00     312,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       32,000.00    230,000.00     30,000.00     20,000.00                 -   

19 โครงการงานประเพณีการแข่งขันกรีฑา

ประจ าจงัหวัดพทัลุง                  -          30,000.00      30,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       30,000.00                 -   

20 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมระดับทอ้งถิ่น

 ระดับชาติและนานาชาติ                  -          50,000.00      50,000.00                 -                   -                   -                   -                   -       50,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -   

21  โครงการอนุรักษ์  สืบสานประเพณี

วัฒนธรรมไทยการสร้างสรรค์

งานหวัโขนยักษ์-ลิง                  -          33,000.00      33,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       33,000.00                 -                   -   

22 โครงการอนุรักษ์  สืบสานประเพณีวัฒนธรรม

ไทยด้านศิลปร่วมสมัย                  -          30,000.00      30,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       30,000.00                 -                   -                   -   

23 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมระดับทอ้งถิ่น

 ดับชาติและนานาชาติ                  -          20,000.00      20,000.00                 -                   -                   -       20,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

24  โครงการสร้างความร่วมมือแลกเปล่ียน

เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 4 สถาบนั

ด้านทศันศิลป์                  -          25,000.00      25,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       25,000.00                 -                   -                   -                   -   

1 ค่าใช้จา่ยในการแสดงแสง สี เสียง ส่ือผสม 

ชุดวังหน้าร าลึก 1,000,000.00                   -   1,000,000.00       18,000.00      18,000.00      18,000.00      18,000.00      18,000.00      18,000.00      68,000.00     752,000.00      18,000.00      18,000.00      18,000.00      18,000.00

2 โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ เพือ่เพิม่ศักยภาพในการแข่งขัน   7,000,000.00                  -    7,000,000.00     101,500.00    3,701,500.00     906,600.00     101,500.00     101,500.00     853,500.00     106,600.00     101,500.00     721,300.00     101,500.00     101,500.00     101,500.00

3 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านนาฏศิลปดุ์

ริยางคศิลป์                  -        100,000.00     100,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -      100,000.00                 -                   -   

4
โครงการเผยแพร่องค์ความรู้ศิลปนิแหง่ชาติ 

สาขาศิลปการแสดงด้านดนตรีและนาฏศิลป์
                 -          50,000.00      50,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -       50,000.00                 -                   -                   -                   -                   -   

5 โครงการศิลปนิโรงเล็ก /ลานศิลปนิ                  -           8,000.00        8,000.00       8,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

6 โครงการบรรเลงถวายมือ                  -          50,000.00      50,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       50,000.00                 -                   -                   -                   -   

2. พัฒนาความเป็นมืออาชีพด้าน

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือรองรับตลาด 

แรงงานด้านศิลปวัฒนธรรม
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1. พัฒนาการเป็นศูนยก์ลางความ

ร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ใน

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

กลยทุธ์  งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวม

งบประมาณ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565โครงการ/รายการ

7 โครงการงานวันอนุรักษ์มรดกไทย                  -          20,000.00      20,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -       20,000.00                 -                   -                   -                   -                   -   

8 โครงการสืบสานโขนสัมพนัธ์                  -        112,500.00     112,500.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -      112,500.00                 -   

9 โครงการเทดิทนูสถาบนัพระมหากษัตริย์และ

พระบรมวงศานุวงศ์                  -          15,000.00      15,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       15,000.00                 -                   -   

10 โครงการส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและ

ประเพณีของชาติ                  -          33,750.00      33,750.00                 -                   -                   -                   -                   -       13,750.00                 -                   -                   -       10,000.00                 -       10,000.00

11 โครงการสืบสานเรียนรู้ไหว้ครูโนรา                  -        125,925.00     125,925.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -      125,925.00                 -                   -   

12 โครงการสืบสานเรียนรู้ไหว้ครูหนังตะลุง                  -          75,000.00      75,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       75,000.00                 -                   -   

13 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม                  -          22,500.00      22,500.00                 -                   -                   -                   -                   -       22,500.00                 -                   -                   -                   -   

14 โครงการพฒันาทกัษะและเพิม่ศักยภาพ

ทางการแสดงนาฏศิลปไ์ทย                  -          30,000.00      30,000.00                 -                   -       10,000.00                 -                   -                   -       10,000.00                 -                   -       10,000.00                 -                   -   

15 โครงการสังคีตศาลาเพือ่ประชาชน                  -          70,000.00      70,000.00                 -                   -       35,000.00                 -       35,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

16 โครงการยกย่องเชิดชูเกยีรติผู้ท า

คุณประโยชน์วิทยาลัยนาฏศิลปจนัทบรีุ                  -          30,000.00      30,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       30,000.00

17 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม

สู่สังคม                  -          50,000.00      50,000.00                 -                   -       50,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

18 โครงการโขนและดนตรีคีตศิลปสั์มพนัธ์                  -          70,000.00      70,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       70,000.00                 -                   -   

19 โครงการโขนพระราชทาน                  -          30,000.00      30,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       30,000.00                 -                   -   

20 โครงการนาฏศิลปโ์ขนสัมพนัธ์ภาคใต้ 

คร้ังที่ 21                  -          48,200.00      48,200.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       48,200.00                 -   

21 โครงการโขนเยาวชนจงัหวัดชายแดนใต้                  -           5,000.00        5,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -         2,500.00                 -                   -         2,500.00                 -                   -   

22 โครงการส่งเสริมประสบการณ์งานมหกรรม

การแสดงศิลปวัฒนธรรม 

4 ภาค                  -          50,000.00      50,000.00                 -                   -                   -                   -       50,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

23 โครงการส่งเสริมเอกลักษณ์สถานศึกษาด้าน

นาฏดุริยางคศิลป์                  -          34,800.00      34,800.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -       34,800.00                 -                   -                   -                   -                   -   

24
โครงการส่งเสริมเอกลักษร์สถานศึกษาด้าน

ภูมิปญัญาทอ้งถิ่น                  -          15,600.00      15,600.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -       15,600.00                 -                   -                   -                   -                   -   

25  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์ผู้เรียนด้านมือ

อาชีพงานศิลปแ์ละสืบสานงานศิลป์                  -          27,200.00      27,200.00                 -                   -                   -                   -       27,200.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

26 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมประจ าป ี

2565 และสืบสานงานศิลป์                  -           5,000.00        5,000.00                 -                   -                   -                   -         2,500.00                 -                   -                   -                   -         2,500.00                 -   

27 โครงการพธีิไหว้ครู (ระดับพืน้ฐาน,ปวช)                  -        180,000.00     180,000.00 - - - - - - - 180,000 - - - -
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1. พัฒนาการเป็นศูนยก์ลางความ

ร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ใน

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

กลยทุธ์  งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวม

งบประมาณ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565โครงการ/รายการ

28
โครงการพธีิไหว้ครู ประจ าปกีารศึกษา 2565

                 -          60,000.00      60,000.00
 -  -  -  -  -  -  -  - 60,000  -  -  -

29 โครงการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีไทย 

(ไหว้ครู)                  -        187,500.00     187,500.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -      187,500.00                 -                   -                   -   

30 โครงการพธีิไหว้ครู (3 ระดับ)                  -        120,000.00     120,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -      120,000.00                 -                   -   

31 โครงการพธีิไหว้ครูประจ าปี                  -        120,000.00     120,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -      120,000.00                 -                   -                   -   

32 โครงการไหว้ครูประจ าปกีารศึกษา 2565                  -        140,000.00     140,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -      140,000.00                 -                   -                   -   

33 โครงการไหว้ครูประจ าปกีารศึกษา 2565                  -        250,000.00     250,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -      250,000.00                 -                   -                   -   

34 โครงการพธีิไหว้ครูประจ าปี                  -        250,000.00     250,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -      125,000.00    125,000.00                 -                   -   

35 โครงการส่งเสริมนักเรียนใหม้ีคุณธรรม

จริยธรรมและคุณลักษณะอันพงึประสงค์                  -          16,000.00      16,000.00                 -                   -         2,000.00                 -                   -                   -                   -                   -         2,000.00     10,000.00       2,000.00                 -   

36 โครงการไหว้ครูต้นแบบช่างศิลป                  -          40,000.00      40,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       40,000.00                 -                   -                   -   

1 โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ เพือ่เพิม่ศักยภาพในการแข่งขัน 

(บรูณาการร่วมกบักลยุทธ์ที่ 2)                  -                    -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

2 โครงการส่งเสริมความเปน็เลิศศิลปทอ้งถิ่น

ภาคใต้                  -          85,830.00      85,830.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       85,830.00                 -                   -                   -                   -   

3 โครงการส่งเสริมทนุทางวัฒนธรรมเพือ่สร้าง

มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิ                  -          17,250.00      17,250.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       17,250.00                 -                   -                   -   

4 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม                  -          70,000.00      70,000.00                 -       20,000.00                 -                   -                   -       20,000.00                 -                   -       30,000.00                 -                   -                   -   

5 โครงการแข่งขันประกวดเปา่โหวดชิงแชมป์

ภาคอีสาน                  -          50,000.00      50,000.00                 -       50,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

6 โครงการสืบสานภูมิปญัญาทอ้งถิ่นภาคใต้ 

(พธีิกรรมโนราโรงครู)                  -        250,000.00     250,000.00                 -                   -                   -      250,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

7 โครงการอนุรักษ์ สืบสาน ท านุบ ารุงและ

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม                  -          80,000.00      80,000.00                 -         2,000.00       2,000.00       2,000.00       2,000.00       2,000.00       2,000.00       2,000.00       2,000.00     62,000.00       2,000.00                 -   

8 โครงการส่งเสริมการประกวดทางด้าน

ศิลปวัฒนธรรม                  -          25,000.00      25,000.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -       25,000.00                 -                   -                   -   

9 โครงการออกแบบประยุกต์จติรกรรมกบัภูมิ

ปญัญา                  -           7,500.00        7,500.00                 -                   -                   -         7,500.00                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

  1,031,500.00   4,732,900.00   3,359,700.00   1,661,900.00   1,405,200.00   5,926,050.00   1,983,500.00   2,493,830.00   3,710,050.00   2,718,925.00   1,197,700.00     343,500.00

3. ส่งเสริมการน าทุนทาง

ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทาง 

การหารายได้เพ่ิมข้ึน

รวมเงิน
4,260,125.00  26,500,000.00    4,064,755.00   30,564,755.00 9,124,100.00 8,993,150.00 8,187,380.00
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ยุทธศาสตร์ที่   5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

เป้าประสงค์ที่    1. ระบบบริหารจัดการของสถาบนั มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคล่ือนด้วยหลักธรรมาภิบาลใหบ้รรลุเปา้หมายการเปน็สถาบนัต้นแบบด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์คีตศิลป ์ช่างศิลป ์และทศันศิลป์

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 1. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมทีด่ าเนนิการตามหลักธรรมาภิบาล 

2. ระดับความส าเร็จของการส่งเสริม และเพิม่ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษาและการปฏิบติังาน

3. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของหนว่ยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)

4. จ านวนหนว่ยงานในสังกัดสถาบนับณัฑิตพฒันศิลปไ์ด้รับผลการประเมินองค์กรคุณธรรม (ระดับ 2)

5. ระดับความส าเร็จของการพฒันาสมรรถนะของอัตราก าลังใหเ้หมาะสมกับต าแหนง่ 

6. ระดับความส าเร็จของการบริหารอัตราก าลังทีเ่ปน็ไปตามโครงสร้างองค์กร

7. ร้อยละความส าเร็จในการพฒันาบคุลากรตามแผนพฒันาบคุลากรของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์

8. ระดับความส าเร็จของการสร้างภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9. จ านวนระบบ และกลไก การก ากับ ติดตาม รายงาน และประเมินผล ทีม่ีประสิทธิภาพ หน่วย  :  บาท

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  ม.ีค.  เม.ย  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 โครงการจัดท าแผนพฒันาคุณภาพ

การศึกษาส าหรับการประกันคุณภาพ

การศึกษา                  -          13,900.00          13,900.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -          13,900.00                  -                    -                    -                     -                   -   

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ

การเขียนแผนการด าเนนิงาน

ตามพนัธกิจของคณะศิลปศึกษา                  -          30,000.00          30,000.00                  -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                   -   

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการจัดท า

หลักสูตรระยะส้ัน                  -        100,000.00        100,000.00                  -        100,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                   -   

4 โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการจัดเขียน SAR

 ระดับหลักสูตร คณะศิลปศึกษา                  -          50,000.00          50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          50,000.00                  -                    -                     -                   -   

5  โครงการประกันคุณภาพ 

คณะศิลปนาฏดุริยางค์                  -          30,000.00          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                   -                   -   

6 โครงการพฒันาระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาคณะศิลปวิจิตร ประจ าปี

การศึกษา 2564
                 -          25,000.00          25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -           5,000.00                  -                    -          10,000.00        10,000.00                   -                   -   

7 โครงการสัมนาเชิงปฏิบติัการกระบวนการ

จัดท าแผนกลยุทธ์การพฒันาคณะศิลป

วิจิตร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565                  -          10,000.00          10,000.00                  -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                   -   

8 โครงการการอบรมเชิงปฏิบติัการส่ือสาร

และสร้างความเข้าใจมาตรฐานการประกัน

คุณภาพการศึกษา                  -          35,000.00          35,000.00                  -                    -                    -                    -          35,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                     -                   -   

9 โครงการอบรมครูอาจารย์ในการจัดท าวิจัย

ในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน                  -          50,000.00          50,000.00                  -                    -          50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                   -   

                                  2. ร้อยละความส าเร็จของการพฒันาระบบบริหารจัดการของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่   1. ร้อยละความส าเร็จของการพฒันาองค์กรตามแผนพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

กลยุทธ์ โครงการ/รายการ  พ.ศ. 2564

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 พ.ศ. 2565

1. ส่งเสริมการด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

 ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
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 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

กลยุทธ์ โครงการ/รายการ  พ.ศ. 2564

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 พ.ศ. 2565

10  โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการจัดการเรียน

การสอนแบบโครงงาน                  -          40,000.00          40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          40,000.00                  -                    -                     -                   -   

11 โครงการทบทวนแผนพฒันา

วิทยาลัยนาฏศิลป                  -          30,000.00          30,000.00        30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                   -   

12 โครงการการประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับปริญญาตรี 

     กิจกรรมที ่1  รับการประเมิน 

หลักสูตรศึกษาศาสตร์ = 20,800 (มิ.ย.)

     กิจกรรมที ่2  การปรับปรุงและพฒันา

หลักสูตรศึกษาศาสตร์ = 58,400 (ก.ค.)

     กิจกรรมที ่3 รับการประเมิน ระดับ

คณะ = 20,800 (ส.ค.)
                 -        100,000.00        100,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,800.00        58,400.00         20,800.00                 -   

13  โครงการการประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับพืน้ฐานและอาชีวศึกษา
                 -          20,000.00          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                     -                   -   

14  โครงการอบรมสัมมนาแลกเปล่ียน

ศิลปวัฒนธรรมสู่อาเซียน                  -          40,000.00          40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           40,000.00                 -   

15  โครงการพฒันาสภาพแวดล้อมและภูมิทศัน์                  -        100,000.00        100,000.00                  -          10,000.00        10,000.00        10,000.00        10,000.00        10,000.00        10,000.00        10,000.00        10,000.00         10,000.00      10,000.00

16  โครงการเพิม่ประสิทธิภาพงานประกัน

คุณภาพการศึกษา                  -          65,800.00          65,800.00                  -                    -                    -                    -          65,800.00                  -                    -                    -                    -                    -                     -                   -   

17 โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบติัการการ

บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน                  -          10,100.00          10,100.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,100.00                  -                    -                     -                   -   

18 โครงการการประกันคุณภาพการศึกษา                  -          30,000.00          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                     -                   -   

19 โครงการพฒันาระบบและกลไก

การประกันคุณภาพการศึกษา                  -          80,000.00          80,000.00                  -                    -          20,000.00                  -                    -          20,000.00                  -                    -          20,000.00                  -                     -        20,000.00

20 โครงการพฒันาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา
                 -          35,000.00          35,000.00                  -                    -                    -                    -                    -           9,000.00                  -                    -                    -          26,000.00                   -                   -   

21 โครงการประเมินคุณภาพภายในระดับ

ปริญญาตรี                  -          10,000.00          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                     -                   -   

22 โครงการพฒันาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา                  -          60,000.00          60,000.00                  -          15,000.00                  -                    -          15,000.00                  -                    -          15,000.00                  -                    -           15,000.00                 -   

23 โครงการพฒันาระบบบริหารและการ

จัดการคุณภาพการศึกษา                  -        174,000.00        174,000.00        10,000.00        24,000.00        10,000.00        10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -         120,000.00                 -   

24 โครงการบริหารจัดการระดับอุดมศึกษา                  -        140,000.00        140,000.00        20,000.00                  -          20,000.00                  -          20,000.00                  -          20,000.00                  -          20,000.00        20,000.00         20,000.00                 -   

25 โครงการประกันคุณภาพการศึกษา                  -          20,000.00          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00        10,000.00                   -                   -   

26 โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการการจัดท า

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา
                 -          30,000.00          30,000.00                  -          15,000.00        15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                   -   

136



 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  ม.ีค.  เม.ย  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

กลยุทธ์ โครงการ/รายการ  พ.ศ. 2564

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 พ.ศ. 2565

27 โครงการพฒันาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา                  -          30,000.00          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                   -                   -   

28 โครงการเสริมสร้างคุณภาพ

การด าเนนิงานของสถานศึกษา
                 -          60,000.00          60,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          60,000.00                  -                     -                   -   

29  โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์

การพฒันาวิทยาลัยฯ                  -          20,000.00          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -        20,000.00

30 โครงการพฒันาระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา ระดับอาชีวศึกษา                  -          30,000.00          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00        20,000.00                  -                     -                   -   

31 โครงการพฒันาระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา ระดับอุดมศึกษา
                 -          30,000.00          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          10,000.00        20,000.00                  -                     -                   -   

32  โครงการจัดการองค์ความรู้                  -          10,000.00          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                     -                   -   

33 โครงการพฒันาหลักสูตรระดับปริญญาตรี                  -          37,500.00          37,500.00                  -                    -                    -                    -                    -          37,500.00                  -                    -                    -                    -                     -                   -   

34 โครงการอบรมการวิจัยสร้างสรรค์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมนาฏศิลปด์นตรี                  -          45,000.00          45,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          45,000.00                  -                     -                   -   

35 โครงการเติมเต็มความรู้ทกัษะวิชาชีพ

ด้านนาฏศิลปไ์ทย                  -          50,000.00          50,000.00                  -          50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                   -   

36 อบรมเชิงปฏิบติัการเพิม่พนูความรู้

ด้านดุริยางคศิลป์                  -          30,000.00          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                    -                     -                   -   

37 โครงการปรับปรุงซ่อมแซม

ระบบสาธารณุปโภค                  -        100,000.00        100,000.00         5,000.00         5,000.00        10,000.00        10,000.00        10,000.00        10,000.00         5,000.00        10,000.00        10,000.00        10,000.00         10,000.00        5,000.00

38 โครงการภูมิทศันแ์ละส่ิงแวดล้อม                  -          69,000.00          69,000.00         5,500.00         7,000.00         5,500.00         5,500.00         5,500.00         5,500.00         5,500.00         7,000.00         5,500.00         5,500.00          5,500.00        5,500.00

39 โครงการศึกษาดูงานของครูอาจารย์

ภาควิชาศึกษาทัว่ไปเพือ่พฒันาศักยภาพ

ในการปฏิบติังาน                  -          40,000.00          40,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           40,000.00                 -   

40  โครงการพฒันาสภาพแวดล้อมวิทยาลัย

เพือ่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้                  -        100,000.00        100,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -          50,000.00        50,000.00                  -                    -                     -                   -   

41 .โครงการปรับปรุงภูมิทศันแ์ละส่ิงอ านวย

ความสะดวกหอพกันกัเรียน นกัศึกษา                  -        100,000.00        100,000.00                  -                    -                    -          50,000.00        50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                     -                   -   

42 โครงการส่งเสริมศักยภาพ ครู อาจารย์และ

อบรมสัมมนานอกสถานที ่(ไปราชการ)                  -        350,000.00        350,000.00        30,000.00        30,000.00        30,000.00        30,000.00        30,000.00        25,000.00        25,000.00        30,000.00        30,000.00        30,000.00         30,000.00      30,000.00

43 โครงการสัมมนาวิชาการ                  -           5,000.00            5,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           5,000.00                  -                     -                   -   

44 โครงการพฒันาอาคาร สถานทีแ่ละจัด

สภาพแวดล้อม                  -        350,000.00        350,000.00        30,000.00        30,000.00        30,000.00        30,000.00        30,000.00        25,000.00        25,000.00        30,000.00        30,000.00        30,000.00         30,000.00      30,000.00
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 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

กลยุทธ์ โครงการ/รายการ  พ.ศ. 2564

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 พ.ศ. 2565

45 โครงการเพิม่พนูความสุข พฒันาความ

เปน็อยู่ ปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวก

หอพกัวิทยาลัยฯ                  -        200,000.00        200,000.00                  -          50,000.00                  -                    -          50,000.00                  -                    -          50,000.00                  -                    -           50,000.00                 -   

46 โครงการพฒันาหอ้งสมุด

เพือ่การเรียนรู้                  -          30,000.00          30,000.00                  -                    -          10,000.00                  -                    -          10,000.00                  -                    -          10,000.00                  -                     -                   -   

47 โครงการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน ข 

ด้านทศิเหนอื                  -        150,000.00        150,000.00      150,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                   -   

48 โครงการบริหารจัดการอาคารสถานที่

วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรีุ
                 -        240,000.00        240,000.00                  -                    -          25,000.00        80,000.00        20,000.00        90,000.00                  -                    -          25,000.00                  -                     -                   -   

49 โครงการปฐมนเิทศและประชุมผู้ปกครอง                  -           2,000.00            2,000.00                  -           1,000.00                  -                    -                    -                    -                    -           1,000.00                  -                    -                     -                   -   

                   -   

1 โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้

ทางวิชาการ                  -          50,000.00          50,000.00        25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          25,000.00                  -                    -                    -                     -                   -   

2 โครงการพฒันาระบบสารสนเทศ 

เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้                  -        110,000.00        110,000.00                  -          30,000.00        30,000.00                  -                    -                    -                    -          30,000.00                  -          20,000.00                   -                   -   

3 โครงการพฒันาระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยี

สารสนเทศ เครือข่ายอินเทอร์เนต็เพือ่การ

ส่ือสารและบทเรียนออนไลน์
                 -        150,000.00        150,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -        100,000.00        50,000.00                   -                   -   

4 โครงการวารสารประชาสัมพนัธ์ 

วารสารวิชาการและสารสนเทศ                  -          30,000.00          30,000.00                  -                    -          15,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -           15,000.00                 -   

1 โครงการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของ

อาจารย์ประจ าหลักสูตร และเจ้าหนา้ที่

สายสนบัสนนุ                  -          70,000.00          70,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          70,000.00                   -                   -   

2 โครงการจัดการองค์ความรู้

เพือ่พฒันาศักยภาพและสร้างภาพลักษณ์ที่

ดีใหแ้ก่บคุลากร
                 -        354,824.00        354,824.00                  -                    -                    -        354,824.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                   -   

3 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมบคุลากร                  -          16,000.00          16,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          16,000.00                  -                    -                     -                   -   

1 เงินอุดหนนุในการศึกษาต่อระดับปริญญาโท

 และปริญญาเอก    2,500,000.00                  -        2,500,000.00    2,122,600.00                  -                    -                    -                    -                    -        377,400.00                  -                    -                    -                     -                   -   

2 ค่าใช้จ่ายในการพฒันาบคุลากร    1,500,000.00                  -        1,500,000.00        10,000.00      669,000.00      416,200.00        49,500.00        37,800.00        49,000.00        57,800.00        52,200.00      130,200.00        19,300.00          9,000.00                 -   

2. ส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพ

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารจัดการการบริการทาง

การศึกษาและการปฏิบัติงาน

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน

4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

อัตราก าลังให้เป็นไปตามโครงสร้าง

องค์กร
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  ม.ีค.  เม.ย  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

กลยุทธ์ โครงการ/รายการ  พ.ศ. 2564

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 พ.ศ. 2565

3 โครงการพฒันาบคุลากร                  -        300,000.00        300,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -        300,000.00                  -                    -                     -                   -   

4 โครงการพฒันาศักยภาพบคุลากรตามสาย

งาน
                 -        100,000.00        100,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -        100,000.00                  -                    -                    -                     -                   -   

5 โครงการพฒันาประสิทธิภาพคุณภาพ

บคุคลากร
                 -          25,000.00          25,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          25,000.00                  -                    -                    -                    -                     -                   -   

6 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบติัการพฒันา

บคุลากรเพือ่ขอ ต าแหนง่

ทางวิชาการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 

2565                  -          10,000.00          10,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          10,000.00                  -                    -                    -                    -                     -                   -   

7 โครงการพฒันาศักยภาพบคุลากรวิทยาลัย

นาฏศิลป 

     กิจกรรมที ่1 พฒันาบคุลากรสู่วิทย

ฐานะและต าแหนง่ทางวิชาการ = 100,000 

(ก.ค.)

     กิจกรรมที ่2 ยกระดับมาตรฐาน

อาจารย์ระดับอุดมศึกษา

          กิจกรรมย่อย : การส่งเสริม การ

น าเสนอผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ต่อ

สาธารณะ = 50,000  (ส.ค.)

     กิจกรรมที ่3 พฒันาศักยภาพครู 

อาจารย์ และบคุลากรทางการศึกษา = 

100,000 (เม.ย.)

                 -        250,000.00        250,000.00                  -                    -                    -                    -                    -        100,000.00                  -                    -        100,000.00         50,000.00                 -   

8 โครงการพฒันาครู  อาจารย์และบคุลากร

ทางการศึกษา                  -        200,000.00        200,000.00                  -                    -                    -          20,000.00        80,000.00                  -                    -                    -        100,000.00                  -                     -                   -   

9 โครงการพฒันาบคุลากร                  -        192,750.00        192,750.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -         192,750.00                 -   

10
โครงการพฒันาอาจารย์ต าแหนง่ทาง

วิชาการด้านดนตรี
                 -          20,000.00          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                     -                   -   

11  โครงการพฒันาศักยภาพองค์กร                  -          20,000.00          20,000.00         1,666.00         1,666.00         1,666.00         1,666.00         1,666.00         1,666.00         1,666.00         1,666.00         1,666.00         1,666.00          1,666.00        1,674.00

12  โครงการอบรมส่งเสริมการท าผลงานทาง

วิชาการ , วิทยฐานะ                  -          50,000.00          50,000.00
20,000           30,000            -

13 โครงการพฒันาอาจารย์

เพือ่เสริมสร้างศักยภาพ                  -          20,000.00          20,000.00                  -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                   -   

14 โครงการพฒันาศักยภาพครูอาจารย์และ

บคุลากรทางการศึกษา                  -        170,000.00        170,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -       170,000.00

15 โครงการพฒันาอาจารย์

ภาควิชาดุริยางศิลป์                  -          30,000.00          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                    -                     -                   -   

4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

อัตราก าลังให้เป็นไปตามโครงสร้าง

องค์กร
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  ม.ีค.  เม.ย  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

กลยุทธ์ โครงการ/รายการ  พ.ศ. 2564

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 พ.ศ. 2565

16 โครงการพฒันาครูและบคุลากรทางการ

ศึกษา                  -          30,000.00          30,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          30,000.00                  -                    -                     -                   -   

17 โครงการส่งเสริมพฒันาศักยภาพของ

อาจารย์และบคุลากร                  -          92,000.00          92,000.00                  -          30,000.00                  -                    -                    -          32,000.00                  -                    -                    -          30,000.00                   -                   -   

18 โครงการอบรมพฒันาบคุลากร

เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการท างาน                  -        350,000.00        350,000.00                  -                    -                    -                    -                    -        350,000.00                  -                    -                    -                    -                     -                   -   

19 โครงการพฒันาบคุลากรภาควิชานาฏศิลป์                  -          69,100.00          69,100.00                  -                    -                    -                    -                    -          69,100.00                  -                    -                    -                    -                     -                   -   

20 โครงการพฒันาบคุลากร                  -        450,000.00        450,000.00      250,000.00      200,000.00                  -                    -                    -                    -                     -                   -   

21 โครงการพฒันาบคุลิกภาพและมารยาทครู                  -          43,150.00          43,150.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          43,150.00                  -                    -                     -                   -   

22 โครงการพฒันาสมรรถนะครูและบคุลากร

ทางการศึกษา                  -        223,200.00        223,200.00                  -                    -           5,000.00                  -          10,000.00      156,200.00                  -          25,000.00         4,500.00        16,500.00          6,000.00                 -   

23 โครงการพฒันาศักยภาพของครู อาจารย์

ภาควิชานาฏศิลป์                  -          71,250.00          71,250.00                  -                    -                    -                    -                    -          57,870.00                  -          13,380.00                  -                    -                     -                   -   

24 โครงการส่งเสริมและพฒันาครูผู้สอนด้านดุ

ริยางคศิลป์                  -          50,000.00          50,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          50,000.00                  -                    -                    -                    -                     -                   -   

25 โครงการพฒันาครูและบคุลากรทางการ

ศึกษา                  -        350,000.00        350,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -         350,000.00                 -   

26
โครงการเสริมสร้างและพฒันาศักยภาพ

ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา                  -          20,000.00          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                     -                   -   

27
โครงการพฒันาบคุลากร เสริมสร้างความ

เข้มแข็งในการท างาน “ชีวิตเบกิบาน 

ท างานเปน็สุข”
                 -          20,000.00          20,000.00                  -                    -                    -                    -                    -          20,000.00                  -                    -                    -                    -                     -                   -   

5.  เพ่ิมประสิทธิภาพการน าระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

สร้างภาพลักษณ์องค์กร

1 โครงการพฒันาเว็ปไซต์วิทยาลัยนาฏศิลป

ลพบรีุ

                 -        100,000.00        100,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -        100,000.00                  -                     -                   -   

หมายเหตุ รอเงินเหลือจ่าย 80,000 บาท

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการงานประกัน

คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 

(โครงการบณัฑิตศึกษา)

                 -          35,000.00          35,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -          35,000.00                  -                    -                     -                   -   

6. พัฒนาระบบ และกลไก การก ากับ

 ติดตาม รายงาน และประเมนิผลให้

มปีระสิทธิภาพ
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  ม.ีค.  เม.ย  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

กลยุทธ์ โครงการ/รายการ  พ.ศ. 2564

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 พ.ศ. 2565

2 โครงการพฒันาระบบและกลไกในการ

บริหารงานตามแผนพฒันาวิทยาลัยนาฏ

ศิลปสุพรรณบรีุ

                 -          80,000.00          80,000.00         2,470.00         2,470.00         2,470.00         2,470.00         2,470.00        19,160.00         2,470.00        19,160.00         2,470.00        19,450.00          2,470.00        2,470.00

  2,442,236.00   1,080,136.00     955,836.00     723,960.00     473,236.00   1,316,996.00     878,736.00     908,656.00     760,136.00     596,816.00   1,048,186.00    294,644.00

2,514,192.00

6. พัฒนาระบบ และกลไก การก ากับ

 ติดตาม รายงาน และประเมนิผลให้

มปีระสิทธิภาพ

  4,000,000.00
รวมเงิน

4,478,208.00 2,547,528.00 1,939,646.00  11,479,574.00   7,479,574.00
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2.2.5.2  แผนปฏิบัติการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แยกตามภารกิจพ้ืนฐาน หน่วย  :  บาท

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  ม.ีค.  เม.ย  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1. งบบุคลากร

1.1 เงินเดือน       505,705,400.00           2,220,000.00      507,925,400.00    42,327,117.00    42,327,117.00    42,327,117.00    42,327,117.00    42,327,117.00    42,327,117.00    42,327,117.00    42,327,117.00    42,327,117.00    42,327,117.00    42,327,117.00    42,327,113.00

1.2 ค่าจ้างประจ า           9,718,900.00                         -           9,718,900.00        809,908.00        809,908.00        809,908.00        809,908.00        809,908.00        809,908.00        809,908.00        809,908.00        809,908.00        809,908.00        809,908.00        809,912.00

1.3 ค่าจ้างชั่วคราว                         -             5,672,640.00         5,672,640.00        472,720.00        472,720.00        472,720.00        472,720.00        472,720.00        472,720.00        472,720.00        472,720.00        472,720.00        472,720.00        472,720.00        472,720.00

1.4 ค่าตอบแทนพนกังานราชการ         46,771,100.00                         -          46,771,100.00      3,897,592.00      3,897,592.00      3,897,592.00      3,897,592.00      3,897,592.00      3,897,592.00      3,897,592.00      3,897,592.00      3,897,592.00      3,897,592.00      3,897,592.00      3,897,588.00

2. งบด าเนินงาน

2.1 บริหารทั่วไป

2.1.1 ค่าตอบแทน

2.1.1.1 ค่าตอบแทนพเิศษข้าราชการและ

ลูกจ้างประจ าทีไ่ด้รับเงินเดือนเต็มขัน้
            525,300.00                         -              525,300.00          43,775.00          43,775.00          43,775.00          43,775.00          43,775.00          43,775.00          43,775.00          43,775.00          43,775.00          43,775.00          43,775.00          43,775.00

2.1.1.2 เงินประจ าต าแหนง่ผู้บริหารใน

มหาวิทยาลัย / สถาบนัฯ
            750,000.00                         -              750,000.00          62,500.00          62,500.00          62,500.00          62,500.00          62,500.00          62,500.00          62,500.00          62,500.00          62,500.00          62,500.00          62,500.00          62,500.00

2.1.1.3 ค่าเช่าบา้น             207,600.00                         -              207,600.00          17,300.00          17,300.00          17,300.00          17,300.00          17,300.00          17,300.00          17,300.00          17,300.00          17,300.00          17,300.00          17,300.00          17,300.00

2.1.1.4 เงินสมทบกองทนุประกันสังคม           1,416,000.00             298,612.00         1,714,612.00        142,884.00        142,884.00        142,884.00        142,884.00        142,884.00        142,884.00        142,884.00        142,884.00        142,884.00        142,884.00        142,884.00        142,888.00

2.1.1.5 เงินสมทบกองทนุเงินทดแทน               75,500.00                         -               75,500.00            6,292.00            6,292.00            6,292.00            6,292.00            6,292.00            6,292.00            6,292.00            6,292.00            6,292.00            6,292.00            6,292.00            6,288.00

2.1.1.6 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบติังานใหร้าชการ             735,500.00             337,540.00         1,073,040.00          89,420.00          89,420.00          89,420.00          89,420.00          89,420.00          89,420.00          89,420.00          89,420.00          89,420.00          89,420.00          89,420.00          89,420.00

2.1.1.7 ค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถ

ประจ าต าแหนง่
          1,905,600.00                         -           1,905,600.00        158,800.00        158,800.00        158,800.00        158,800.00        158,800.00        158,800.00        158,800.00        158,800.00        158,800.00        158,800.00        158,800.00        158,800.00

2.1.1.8 ค่าเช่าทรัพย์สิน           6,535,000.00                         -           6,535,000.00  -  -  -  -  -  - 

2.1.1.9 ค่าเบีย้เล้ียง ค่าเช่าทีพ่กั

และค่าพาหนะ

2.1.1.10 ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ             400,000.00           1,792,850.00         2,192,850.00

2.1.1.11 ค่าตอบแทนจ้างครู อาจารย์ พเิศษ                         -             4,655,810.00         4,655,810.00

2.1.1.12 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม                         -                           -                         -                      -                      -                     -                      -                      -                     -                      -                      -                     -                      -                      -                     -   

2.1.1.13 ค่าตอบแทนอื่น                       -   

2.1.1.14 ค่าสมาชิกเครือข่ายใหญ่

ระดับอุดมศึกษา
                        -                 10,000.00             10,000.00                    -                      -                     -                      -                      -                     -                      -                      -                     -                     -            10,000.00                   -   

2.1.1.15 ค่าตอบแทนผู้บริหารนอกราชการ                         -                 36,000.00             36,000.00            3,000.00            3,000.00            3,000.00            3,000.00            3,000.00            3,000.00            3,000.00            3,000.00            3,000.00            3,000.00            3,000.00            3,000.00

2.1.2 ค่าใช้สอย

2.1.2.1 ค่าภาษีและค่าธรรมเนยีม           1,500,000.00                         -           1,500,000.00                    -                      -          750,000.00                    -                      -                      -          750,000.00                    -                      -                      -                      -                      -   

2.1.2.2 ค่าเข้าปกเย็บเล่มหนงัสือและวารสาร                         -               563,750.00            563,750.00

2.1.2.3 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์                         -             4,539,702.00         4,539,702.00

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565 งบประมาณ

แผ่นดิน

657,855.00 877,140.00 328,928.00 328,927.00

1,878,304.00 4,656,696.00

1,369,743.00 1,862,324.00 698,372.00 698,371.00

169,125.00 225,500.00 84,563.00 84,562.00

1,308,683.00 1,751,297.00 777,361.00 702,361.00
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 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565 งบประมาณ

แผ่นดิน

2.1.2.4 ค่าซ่อมแซมยานพาหนะและขนส่ง                         -             3,180,124.00         3,180,124.00

2.1.2.5 ค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและฝึกอบรม                         -                 20,000.00             20,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

2.1.2.6 ค่าเบีย้เล้ียงพาหนะเดินทางและค่าเช่า

ทีพ่กัส าหรับเดินทางในประเทศ
            611,900.00           2,124,380.00         2,736,280.00        228,023.00        228,023.00        228,023.00        228,023.00        228,023.00        228,023.00        228,023.00        228,023.00        228,023.00        228,023.00        228,023.00        228,027.00

2.1.2.7 ค่าจ้างเหมาบริการ           3,581,700.00         38,720,560.00        42,302,260.00      3,525,188.00      3,525,188.00      3,525,188.00      3,525,188.00      3,525,188.00      3,525,188.00      3,525,188.00      3,525,188.00      3,525,188.00      3,525,188.00      3,525,188.00      3,525,192.00

2.1.2.8 ค่าตักส่ิงปฏิกูล                         -                 76,000.00             76,000.00            6,333.00            6,333.00            6,333.00            6,333.00            6,333.00            6,333.00            6,333.00            6,333.00            6,333.00            6,333.00            6,333.00            6,337.00

2.1.2.9 ค่าพวงมาลา                         -                 10,000.00             10,000.00          10,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

2.1.2.10 ค่ารับรอง                         -                 16,530.00             16,530.00                    -                      -              4,000.00                    -                      -              4,000.00                    -                      -              4,000.00                    -                      -              4,530.00

2.1.2.11 ค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร/ค่าถ่าย

เอกสาร
                        -               418,500.00            418,500.00          34,875.00          34,875.00          34,875.00          34,875.00          34,875.00          34,875.00          34,875.00          34,875.00          34,875.00          34,875.00          34,875.00          34,875.00

      2.1.2.12 ค่าใช้จ่ายด้านกิจกรรมนกัเรียน 

นกัศึกษา และกีฬา

                        -               485,300.00            485,300.00
                   -          216,650.00          46,000.00                    -                      -                      -                      -          214,650.00            8,000.00                    -                      -                      -   

2.1.2.13 ค่าซ่อมแซมอาคารสถานที่                         -             1,087,980.00         1,087,980.00          90,665.00          90,665.00          90,665.00          90,665.00          90,665.00          90,665.00          90,665.00          90,665.00          90,665.00          90,665.00          90,665.00          90,665.00

2.1.2.14 ค่าอ านวยการงานก่อสร้าง

(ค่าเบีย้กรรมการคุมงาน)
                      -   

2.1.2.15 ค่ายาและเวชภัณฑ์                         -                  1,223.00               1,223.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -              1,223.00                    -                      -                      -   

2.1.2.16 ค่าซ่อมระบบสาธารณูปโภค                         -                  3,000.00               3,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -              3,000.00                    -                      -                      -                      -   

2.1.2.17 ค่าใช้จ่ายเบด็เตล็ดอื่น                         -               295,335.00            295,335.00

2.1.1.18 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม                         -               236,025.00            236,025.00          19,670.00          19,670.00          19,670.00          19,670.00          19,670.00          19,670.00          19,670.00          19,670.00          19,670.00          19,670.00          19,670.00          19,655.00

2.1.1.19 ค่ารับสมัครเข้าศึกษาต่อ                         -                 36,320.00             36,320.00                    -              7,500.00                    -            10,000.00                    -            13,820.00                    -                      -                      -                      -              5,000.00                    -   

2.1.3 ค่าวัสดุ

2.1.3.1 วัสดุส านกังาน           1,600,000.00           3,232,789.00         4,832,789.00        402,732.00        402,732.00        402,732.00        402,732.00        402,732.00        402,732.00        402,732.00        402,732.00        402,732.00        402,732.00        402,732.00        402,737.00

2.1.3.2 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อล่ืน           1,100,000.00             940,000.00         2,040,000.00        170,000.00        170,000.00        170,000.00        170,000.00        170,000.00        170,000.00        170,000.00        170,000.00        170,000.00        170,000.00        170,000.00        170,000.00

2.1.3.3 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง                         -               885,000.00            885,000.00          73,750.00          73,750.00          73,750.00          73,750.00          73,750.00          73,750.00          73,750.00          73,750.00          73,750.00          73,750.00          73,750.00          73,750.00

2.1.3.4 วัสดุหนงัสือ วารสาร และต ารา             200,000.00             345,600.00            545,600.00          45,670.00          45,670.00          45,670.00          45,670.00          45,670.00          45,670.00          45,670.00          45,670.00          45,670.00          45,670.00          45,670.00          43,230.00

2.1.3.5 วัสดุคอมพวิเตอร์           2,000,000.00               53,000.00         2,053,000.00        171,080.00        171,080.00        171,080.00        171,080.00        171,080.00        171,080.00        171,080.00        171,080.00        171,080.00        171,080.00        171,080.00        171,120.00

2.1.3.6 วัสดุการเรียนการสอน (วัสดุการศึกษา)           1,049,200.00             504,100.00         1,553,300.00        129,440.00        129,440.00        129,440.00        129,440.00        129,440.00        129,440.00        129,440.00        129,440.00        129,440.00        129,440.00        129,440.00        129,460.00

2.1.3.7 วัสดุไฟฟา้                         -               138,900.00            138,900.00          11,575.00          11,575.00          11,575.00          11,575.00          11,575.00          11,575.00          11,575.00          11,575.00          11,575.00          11,575.00          11,575.00          11,575.00

2.1.3.8 วัสดุงานบา้นงานครัว                         -               810,880.00            810,880.00          67,570.00          67,570.00          67,570.00          67,570.00          67,570.00          67,570.00          67,570.00          67,570.00          67,570.00          67,570.00          67,570.00          67,610.00

2.1.3.9 วัสดุก่อสร้าง                         -               678,618.00            678,618.00          56,550.00          56,550.00          56,550.00          56,550.00          56,550.00          56,550.00          56,550.00          56,550.00          56,550.00          56,550.00          56,550.00          56,568.00

2.1.3.10 วัสดุกีฬา                         -                 65,000.00             65,000.00            5,415.00            5,415.00            5,415.00            5,415.00            5,415.00            5,415.00            5,415.00            5,415.00            5,415.00            5,415.00            5,415.00            5,435.00

2.1.3.11 วัสดุการเกษตร                         -                 18,000.00             18,000.00                    -                      -              3,000.00                    -                      -            10,000.00            3,500.00                    -                      -            15,000.00                    -                      -   

954,037.00 1,272,050.00 477,019.00 477,018.00

20,000.00

88,600.00 118,135.00 44,300.00 44,300.00
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 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565 งบประมาณ

แผ่นดิน

2.1.3.12 วัสดุวิทยาศาสตร์หรือการแพทย์                         -               259,199.00            259,199.00          21,600.00          21,600.00          21,600.00          21,600.00          21,600.00          21,600.00          21,600.00          21,600.00          21,600.00          21,600.00          21,600.00          21,599.00

2.1.3.13 วัสดุโฆษณาและเผยแพร่                         -                 30,000.00             30,000.00                    -                      -              7,500.00                    -                      -              7,500.00                    -                      -              7,500.00                    -                      -              7,500.00

2.1.3.14 โครงการแนะแนว                         -                 42,000.00             42,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -            42,000.00                    -                      -                      -   

2.1.4 ค่าสาธารณูปโภค

2.1.4.1 ค่าไฟฟา้           8,328,500.00         14,651,541.00        22,980,041.00      1,915,000.00      1,915,000.00      1,915,000.00      1,915,000.00      1,915,000.00      1,915,000.00      1,915,000.00      1,915,000.00      1,915,000.00      1,915,000.00      1,915,000.00      1,915,041.00

2.1.4.2 ค่าประปา           3,154,900.00           3,580,217.00         6,735,117.00        561,260.00        561,260.00        561,260.00        561,260.00        561,260.00        561,260.00        561,260.00        561,260.00        561,260.00        561,260.00        561,260.00        561,257.00

2.1.4.3 ค่าโทรศัพท์           1,420,000.00             451,418.00         1,871,418.00        155,950.00        155,950.00        155,950.00        155,950.00        155,950.00        155,950.00        155,950.00        155,950.00        155,950.00        155,950.00        155,950.00        155,968.00

2.1.4.4 ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม           3,000,000.00             256,414.00         3,256,414.00        271,365.00        271,365.00        271,365.00        271,365.00        271,365.00        271,365.00        271,365.00        271,365.00        271,365.00        271,365.00        271,365.00        271,399.00

2.1.4.5 ค่าไปรษณีย์           1,870,000.00             163,729.00         2,033,729.00        169,475.00        169,475.00        169,475.00        169,475.00        169,475.00        169,475.00        169,475.00        169,475.00        169,475.00        169,475.00        169,475.00        169,504.00

2.2 บริหารโครงการ

พันธกิจที่ 1 จัดการศึกษาระดับพืน้ฐานวิชาชีพถึง

วิชาชีพชั้นสูงด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์คีตศิลป ์

ช่างศิลป ์และทศันศิลป ์ทีม่ีคุณภาพเปน็ทีย่อมรับ

ระดับชาติ และนานาชาติ

1. ค่าใช้จ่ายในงานพธีิพระราชทานปริญญาบตัรแก่

ผู้ส าเร็จการศึกษา สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์

ประจ าปกีารศึกษา 2564 (กิจการนกัศึกษา)

                        -               496,115.00            496,115.00                    -                      -                      -                      -                      -          261,300.00        234,815.00                    -                      -                      -                      -                      -   

2. โครงการรับสมัครบคุคลทัว่ไปเพือ่เข้าศึกษา

ระดับบณัฑิตศึกษา ปกีารศึกษา 2565 (โครงการ

บณัฑิตศึกษา)

                        -                 88,340.00             88,340.00                    -                      -                      -            44,170.00                    -                      -            44,170.00                    -                      -                      -                      -                      -   

3. โครงการรับสมัครนกัศึกษาเข้าศึกษาในระดับ

ปริญญาตรี คณะศิลปศึกษา
                        -               100,000.00            100,000.00                    -                      -            30,010.00          30,010.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -            39,980.00                    -   

4. โครงการรับสมัครนกัศึกษาปริญญาตรี (รอบ 

2/2565)
                        -                  4,150.00               4,150.00                    -              4,150.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

5. โครงการรับสมัครนกัศึกษาปริญญาตรี (รอบ 

3/2565)
                        -                  4,150.00               4,150.00                    -              4,150.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

6. โครงการรับสมัครนกัศึกษาปริญญาตรี (รอบ 

1/2566)
                        -                  6,700.00               6,700.00  -            6,700.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

7. โครงการรับสมัครนกัศึกษาเข้ารับการศึกษา

ระดับปริญญาตรี คณะศิลปวิจิตร ประจ าปี

การศึกษา 2565

                        -                 26,000.00             26,000.00                    -                      -                      -                      -                      -            26,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -   

8. โครงการรับสมัครคัดเลือกผู้ศึกษาต่อระดับ

ปริญญาตรี
                        -               100,000.00            100,000.00                    -                      -            20,000.00                    -            20,000.00                    -            20,000.00          20,000.00          20,000.00                    -                      -                      -   

9. โครงการสอบคัดเลือกนกัเรียนเข้าศึกษาต่อ

ระดับ ม.1 และ ปวช.1
                        -                 30,000.00             30,000.00                    -                      -                      -                      -            30,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
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10. โครงการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ

พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
                        -                 45,000.00             45,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -            45,000.00                    -                      -                      -   

11. โครงการรับสมัครนกัเรียน นกัศึกษา (รอบที ่

2/2565)
                        -                  3,300.00               3,300.00                    -              3,300.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

12. โครงการรับสมัครนกัเรียน นกัศึกษา (รอบที ่

3/2565)
                        -                  3,300.00               3,300.00                    -                      -                      -                      -                      -              3,300.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -   

13. โครงการรับสมัครนกัเรียน นกัศึกษา (รอบที ่

1/2566)
                        -                  3,300.00               3,300.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -              3,300.00                    -   

14. โครงการแนะแนวเพือ่การศึกษาต่อ                         -                 22,500.00             22,500.00                    -                      -                      -            10,000.00          12,500.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

15. โครงการรับสมัครนกัศึกษาใหม่เพือ่เข้าศึกษา

ในระดับปริญญาตรี

รอบ 2/65

รอบ 3/65

รอบ1/66

                        -                 22,500.00             22,500.00                    -                      -              6,925.00                    -                      -              6,925.00                    -                      -                      -                      -              8,650.00                    -   

16. โครงการรับสมัครนกัศึกษาระดับปริญญาตรีปี

ที ่1
                        -                 30,000.00             30,000.00                    -   7,500.00                              -                      -              7,500.00                    -              7,500.00                    -                      -                      -              7,500.00                    -   

17. โครงการประชุมผู้ปกครอง                         -                 10,000.00             10,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -            10,000.00                    -                      -                      -   

18. โครงการรับสมัครนกัศึกษาระดับอุดมศึกษาปี

การศึกษา 2565 (รอบ2)
                        -                  6,100.00               6,100.00                    -                      -              6,100.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

19. โครงการรับสมัครนกัศึกษาระดับอุดมศึกษาปี

การศึกษา 2565 (รอบ3)
                        -                  6,100.00               6,100.00                    -                      -                      -                      -                      -              6,100.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -   

20. โครงการรับสมัครนกัศึกษาระดับอุดมศึกษาปี

การศึกษา 2566 (รอบ1)
                        -                  6,100.00               6,100.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -              6,100.00                    -   

21. โครงการรับสมัครนกัศึกษาเพือ่ศึกษาต่อใน

ระดับปริญญาตรี
                        -                 30,000.00             30,000.00                    -            30,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

22. โครงการรับสมัครนกัศึกษาเข้ารับการศึกษา

ระดับปริญญาตรี รอบ 2/2565
                        -                  9,000.00               9,000.00                    -              9,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

23. โครงการรับสมัครนกัศึกษาเข้ารับการศึกษา

ระดับปริญญาตรี รอบ 3/2565
                        -                  8,000.00               8,000.00                    -                      -                      -                      -              8,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

24. โครงการรับสมัครนกัศึกษาเข้ารับการศึกษา

ระดับปริญญาตรี รอบ 1/2566
                        -                  8,000.00               8,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -              8,000.00                    -   

25. โครงการรับสมัครนกัศึกษาใหม/่กิจกรรมการ

สอบ (รอบ 2/2565)
                        -                 12,000.00             12,000.00                    -            12,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

26. โครงการรับสมัครนกัศึกษาใหม/่กิจกรรมการ

สอบ (รอบ 3/2565)
                        -                  9,600.00               9,600.00                    -                      -                      -                      -              9,600.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

27. โครงการรับสมัครนกัศึกษาใหม/่กิจกรรมการ

สอบ (รอบ 1/2566)
                        -                  5,900.00               5,900.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -              5,900.00                    -   
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28. โครงการแนะแนวและรับสมัครนกัเรียน 

ประจ าปกีารศึกษา 2565
                        -                 32,400.00             32,400.00                    -                      -            16,200.00                    -                      -            16,200.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -   

29. โครงการสอบคัดเลือกนกัศึกษาเข้าศึกษาต่อใน

ระดับปริญญาตรี 

  - ค่าตอบแทน รอบ 1/64

  - ค่าตอบแทน รอบ 2/64

  - ค่าตอบแทน รอบ 3/64

                        -                 20,000.00             20,000.00                    -              7,500.00                    -              7,500.00                    -              5,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -   

30. โครงการปฐมนเิทศนกัเรียนใหม่                         -                 20,800.00             20,800.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -            20,800.00                    -                      -                      -                      -   

31. ค่าจัดท าบตัรและคู่มือนกัเรียน                         -                 20,800.00             20,800.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -            20,800.00                    -                      -                      -   

พันธกิจที่ 2 สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน

นวัตกรรม ทีเ่ปน็องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่าง

มีคุณค่าแก่สังคม
                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

พันธกิจที่ 3  ใหบ้ริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมแก่

สถานศึกษา ชุมชน สังคม และทอ้งถิน่
                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

พันธกิจที่ 4 อนรัุกษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการ

แสดง ด้านาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์คีตศิลป ์ช่างศิลป ์

และทศันศิลป ์ในระดับชาติและนานาชาติ เพือ่สร้าง

ความตระหนกัรักชาติ ศาสน ์กษัตริย์ และส่งเสริม

ความเปน็ไทย

                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

พันธกิจที่ 5 พฒันาระบบบริหารจัดการใหม้ี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล

1. โครงการวารสารวิพธิพฒันศิลป ์(โครงการ

บณัฑิตศึกษา)
                        -               395,000.00            395,000.00                    -                      -            98,750.00                    -                      -            98,750.00                    -                      -            98,750.00                    -                      -            98,750.00

2. โครงการจัดท าวารสารคณะศิลปศึกษา                         -               200,000.00            200,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -          200,000.00  - 

3. โครงการเผยแพร่แนะแนวและประสัมพนัธ์คณะ

ศิลปวิจิตร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565
                        -                 40,000.00             40,000.00                    -                      -                      -                      -                      -            40,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -   

4. โครงการปอ้งกันนกัเรียนวิทยาลัยนาฏศิลป

หา่งไกล COVID 19
                        -                 50,000.00             50,000.00                    -                      -            50,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

5. โครงการสร้างความร่วมมือผู้ปกครอง-ครู-

อาจารย์-เจ้าหนา้ที ่ในสถานการณ์โรคระบาด
                        -                 30,000.00             30,000.00                    -                      -                      -                      -                      -            30,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -   

6. โครงการประชาสัมพนัธ์เชิงรุก                         -                 10,000.00             10,000.00                    -                      -            10,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

7. โครงการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน                         -                 20,000.00             20,000.00                    -                      -                      -                      -            20,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

8. โครงการวันรักต้นไม้ประจ าปขีองชาติ                         -                 10,000.00             10,000.00                    -            10,000.00                    -                      -                      -    -   -   -  -  -  -  - 

9. โครงการจัดท าเอกสารรูปเล่ม ประจ าป ีงปม.

2565
                        -                 21,000.00             21,000.00                    -                      -              5,000.00            3,000.00                    -                      -                      -                      -            13,000.00                    -                      -                      -   
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10. โครงการศูนย์ส่ือและพฒันาหอ้งเสริม

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ส าหรับนกัเรียนนกัศึกษา
                        -                 74,125.00             74,125.00          34,125.00                    -                      -                      -                      -                      -            40,000.00                    -                      -                      -                      -                      -   

11. โครงการอบรมพฒันาบคุลากร                         -                 30,000.00             30,000.00                    -                      -                      -                      -                      -            30,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -   

3. งบลงทุน

ค่าครุภัณฑ์

1. ระบบบริหารจัดการเครือข่าย คณะศิลปนาฏ

ดุริยางค์ ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัด

นครปฐม (1 ระบบ)

          3,000,000.00                         -           3,000,000.00                    -                      -        3,000,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

2. เคร่ืองขยายเสียงแบบสะพาย คณะศิลปศึกษา 

ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัดนครปฐม 3 

ชุด

              14,100.00                         -               14,100.00                    -                      -            14,100.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

3. ล าโพงชนดิแอมปข์ยายเสียงในตัว 15 นิว้ คณะ

ศิลปศึกษา ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัด

นครปฐม (1 ชุด)

              70,000.00                         -               70,000.00                    -                      -            70,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

4. สายรวมสัญญาณ Multicore 12 ช่อง คณะ

ศิลปศึกษา ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัด

นครปฐม (1 ชุด)

              10,000.00                         -               10,000.00                    -                      -            10,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

5. เพาเวอร์มิกเซอร์ YAMAHA รุ่น EMX-5016CF 

คณะศิลปนาฏดุริยางค์ ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธ

มณฑล จังหวัดนครปฐม (1 ตัว)

              80,000.00                         -               80,000.00                    -                      -            80,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

6. ไมโครโฟน TASCAM รุ่น TM180 สีดาพร้อมขา 

คณะศิลปนาฏดุริยางค์ ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธ

มณฑล จังหวัดนครปฐม (10 ตัว)

              12,000.00                         -               12,000.00                    -                      -            12,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

7. ชุดเคร่ืองขยายเสียง พร้อมอุปกรณ์และการติดต้ัง 

คณะศิลปวิจิตร ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล 

จังหวัดนครปฐม (7 ชุด)

              91,000.00                         -               91,000.00                    -                      -            91,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

8. ชุดไมด์ประชุมแบบแยกส่วนแบบพกพา พร้อมการ

ติดต้ัง คณะศิลปวิจิตร ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธ

มณฑล จังหวัดนครปฐม (4 ชุด)

              90,000.00                         -               90,000.00                    -                      -            90,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

9. ไมโครโฟน วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ต าบลหาย

ยา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ (2 ตัว)
               2,600.00                         -                 2,600.00                    -                      -              2,600.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

10. ตู้ล าโพงช่วยสอน แบบลาก พร้อมแอมป ์และช่อง

 USB Mp3 Cd ไมล์ลอย วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 

ต าบลหายยา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ (7 ชุด)

              70,000.00                         -               70,000.00                    -                      -            70,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

11. วิทยุส่ือสาร วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ต าบล

หายยา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ (6 เคร่ือง)
              12,000.00                         -               12,000.00                    -                      -            12,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
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12. อุปกรณ์ตัดความถีเ่สียง Corss Over พร้อมติดต้ัง 

(กลางแจ้ง) วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ต าบลหายยา 

อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ (1 ชุด)

              28,000.00                         -               28,000.00                    -                      -            28,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

13. ตู้ล าโพง 15 นิว้ มีแอมปใ์นตัว มีช่องเสียบ USB 

เล่น mp3 พร้อมหนา้จอแสดงผล วิทยาลัยนาฏศิลป

ลพบรีุ ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมืองลพบรีุ จังหวัด

ลพบรีุ (2 ตู้)

              24,000.00                         -               24,000.00                    -                      -            24,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

14. ชุดเคร่ืองเสียง สาหรับโรงละครพร้อมติดต้ัง

อุปกรณ์ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ต าบลหายยา 

อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

(1 ชุด)

          1,200,000.00                         -           1,200,000.00                    -                      -        1,200,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

15. เคร่ืองคอมพวิเตอร์ สาหรับงานประมวลผล แบบที่

 2 * (จอแสดงภาพขนาดไม่นอ้ยกว่า 19 นิว้) วิทยาลัย

นาฏศิลปสุพรรณบรีุ ต าบลสนามชัย อ าเภอเมือง

สุพรรณบรีุ จังหวัดสุพรรณบรีุ (8 เคร่ือง)

            240,000.00                         -              240,000.00                    -                      -          240,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

16. เคร่ืองสารองไฟฟา้ ขนาด 800 VA วิทยาลัยนาฏ

ศิลปสุพรรณบรีุ ต าบลสนามชัย อ าเภอเมือง

สุพรรณบรีุ จังหวัดสุพรรณบรีุ (8 เคร่ือง)

              20,000.00                         -               20,000.00                    -                      -            20,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

17. เคร่ืองพมิพแ์บบฉีดหมึก (Inkjet Printer) สาหรับ

กระดาษขนาด A3 วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรีุ 

ต าบลสนามชัย อ าเภอเมืองสุพรรณบรีุ จังหวัด

สุพรรณบรีุ 

(3 เคร่ือง)

              18,900.00                         -               18,900.00                    -                      -            18,900.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

18. เคร่ืองดัดโค้งอเนกประสงค์ พร้อมระบบไฟฟา้

และการติดต้ัง คณะศิลปวิจิตร ต าบลศาลายา อ าเภอ

พทุธมณฑล จังหวัดนครปฐม 

(1 เคร่ือง)

            182,000.00                         -              182,000.00                    -                      -          182,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

19. เตาเผาไฟฟา้ (ขนาด 50x50x70 เซนติเมตร) 

คณะศิลปวิจิตร ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล 

จังหวัดนครปฐม (1 เตา)

            250,000.00                         -              250,000.00                    -                      -          250,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

20. ชุดนกัร้องสากลชาย คณะศิลปศึกษา ต าบล

ศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัดนครปฐม (5 ชุด)
              20,000.00                         -               20,000.00                    -                      -            20,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

21. ชุดนกัร้องสากลหญิง คณะศิลปศึกษา ต าบล

ศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัดนครปฐม (5 ชุด)
              20,000.00                         -               20,000.00                    -                      -            20,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

22. โต๊ะเขียนแบบศิลปไทย ขนาด 100x60x80 (กว้าง

xยาวxลึก) คณะศิลปวิจิตร ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธ

มณฑล จังหวัดนครปฐม (7 ตัว)

              56,000.00                         -               56,000.00                    -                      -            56,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
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23. เตาเผาไฟฟา้ (ขนาด 35x40x35เซนติเมตร) คณะ

ศิลปวิจิตร ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัด

นครปฐม (1 เตา)

            190,000.00                         -              190,000.00                    -                      -          190,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

24. ชุดวงโยธวาฑิต วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธ์ุ ต าบล

กาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ (50 

ชุด)

            250,000.00                         -              250,000.00                    -                      -          250,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

25. ชุดอุปกรณ์เขียนแบบ คณะศิลปวิจิตร ต าบล

ศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัดนครปฐม (100 ชุด)
              70,000.00                         -               70,000.00                    -                      -            70,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

26. หุน่กายวิภาคม้า (โครงกระดูกม้าจริง) พร้อมแทน่

และอุปกรณ์ติดต้ัง คณะศิลปวิจิตร ต าบลศาลายา 

อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัดนครปฐม (1 ชุด)

            150,000.00                         -              150,000.00                    -                      -          150,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

27. ขาหย่ังไม้ต้ังภาพ วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบรีุ 

ต าบลร้ัวใหญ่ อ าเภอเมืองสุพรรณบรีุ จังหวัด

สุพรรณบรีุ (22 ตัว)

              61,600.00                         -               61,600.00                    -                      -            61,600.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

28. โต๊ะเขียนแบบพร้อมเก้าอี้ และ T-Slide พร้อม

ติดต้ังสอดคล้องกับขนาดของโต๊ะ วิทยาลัยช่างศิลป

สุพรรณบรีุ ต าบลร้ัวใหญ่ อ าเภอเมืองสุพรรณบรีุ 

จังหวัดสุพรรณบรีุ (13 ตัว)

            123,500.00                         -              123,500.00                    -                      -          123,500.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

29. แปน้หมุนไฟฟา้ ชนดิปรับทศิทางและความเร็วได้ 

วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบรีุ ต าบลร้ัวใหญ่ อ าเภอ

เมืองสุพรรณบรีุ จังหวัดสุพรรณบรีุ (4 ชุด)

            227,000.00                         -              227,000.00                    -                      -          227,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

30. ขาหย่ังวาดรูปไม้ ปรับระดับได้ วิทยาลัยช่างศิลป

นครศรีธรรมราช ต าบลทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี 

จังหวัดนครศรีธรรมราช (33 ชุด)

              70,000.00                         -               70,000.00                    -                      -            70,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

31. ขาต้ังรูปแบบมีฐานเหล่ียม วิทยาลัยช่างศิลป

นครศรีธรรมราช ต าบลทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี 

จังหวัดนครศรีธรรมราช (24 ตัว)

              40,000.00                         -               40,000.00                    -                      -            40,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

32. หุน่ปนูปลาสเตอร์ วิทยาลัยช่างศิลป

นครศรีธรรมราช ต าบลทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี 

จังหวัดนครศรีธรรมราช (18 ชุด)

              38,500.00                         -               38,500.00                    -                      -            38,500.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

33. บอร์ดติดต้ังชิ้นงาน พร้อมตะขอแขวนชิ้นงาน 

ขนาด 1.20x2.00x0.40 ม. (กว้างxยาวxสูง) วิทยาลัย

ช่างศิลปนครศรีธรรมราช ต าบลทอนหงส์ อ าเภอ

พรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช (34 ชุด)

            544,000.00                         -              544,000.00                    -                      -          544,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

34. แทน่วางชิ้นงาน ขนาด 0.30x0.30x1.00 ม. (กว้าง

xยาวxสูง) วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ต าบล

ทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช 

(13 ชุด)

              37,700.00                         -               37,700.00                    -                      -            37,700.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
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35. แทน่วางชิ้นงาน ขนาด 0.25x0.25x0.80 ม. (กว้าง

xยาวxสูง) วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ต าบล

ทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช 

(14 ชุด)

              30,800.00                         -               30,800.00                    -                      -            30,800.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

36. แทน่วางชิ้นงาน ขนาด 0.60x2.40x1.00 ม. (กว้าง

xยาวxสูง) วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ต าบล

ทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช (2

 ชุด)

              25,000.00                         -               25,000.00                    -                      -            25,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

37. แทน่วางชิ้นงาน ขนาด 0.60x1.20x0.60 ม. (กว้าง

xยาวxสูง) วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ต าบล

ทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช (4

 ชุด)

              21,600.00                         -               21,600.00                    -                      -            21,600.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

38. แทน่วางชิ้นงาน ขนาด 0.50x0.50x0.80 ม. (กว้าง

xยาวxสูง) วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ต าบล

ทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช (4

 ชุด)

              17,600.00                         -               17,600.00                    -                      -            17,600.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

39. แทน่วางชิ้นงาน ขนาด 1.20x2.40x0.40 ม. (กว้าง

xยาวxสูง) วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ต าบล

ทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช (2

 ชุด)

              15,000.00                         -               15,000.00                    -                      -            15,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

40. แทน่วางชิ้นงาน ขนาด 0.30x9.00x0.05 ม. (กว้าง

xยาวxสูง) วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ต าบล

ทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช (1

 ชุด)

              14,000.00                         -               14,000.00                    -                      -            14,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

41. เบาะฝึกยิมนาสติก วิทยาลัยนาฏศิลปพทัลุง 

ต าบลควนมะพร้าว อ าเภอเมืองพทัลุง จังหวัดพทัลุง 6

 แผ่น

              36,000.00                         -               36,000.00                    -                      -            36,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

42. Double French Horns วิทยาลัยนาฏศิลป 

ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัดนครปฐม (2

 คัน)

            500,000.00                         -              500,000.00                    -                      -          500,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

43. คีย์บอร์ด (Keyboard) วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธ์ุ

 ต าบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ

 (2 ตัว)

            100,000.00                         -              100,000.00                    -                      -          100,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

44. เบสกีต้าร์ไฟฟา้ (Electric Bass Guita) วิทยาลัย

นาฏศิลปกาฬสินธ์ุ ต าบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมือง

กาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ (2 ตัว)

            100,000.00                         -              100,000.00                    -                      -          100,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
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45. กีต้าร์ไฟฟา้ (Electric Guitar) วิทยาลัยนาฏศิลป

กาฬสินธ์ุ ต าบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ 

จังหวัดกาฬสินธ์ุ (2 ตัว)

              70,000.00                         -               70,000.00                    -                      -            70,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

46. กลองชุด (Drum set) วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธ์ุ

 ต าบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ

 (2 ชุด)

            150,000.00                         -              150,000.00                    -                      -          150,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

47. ตู้แอมปก์ีตาร์ วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรีุ ต าบล

สนามชัย อ าเภอเมืองสุพรรณบรีุ จังหวัดสุพรรณบรีุ (1

 ตู้)

              70,000.00                         -               70,000.00                    -                      -            70,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

48. ตู้แอมปเ์บส วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรีุ ต าบล

สนามชัย อ าเภอเมืองสุพรรณบรีุ จังหวัดสุพรรณบรีุ (1

 ตู้)

              70,000.00                         -               70,000.00                    -                      -            70,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

49. ติดต้ังระบบไฟฟา้พลังงานแสงอาทติย์ อาคาร

เรียนสามัญ วิทยาลัยนาฏศิลป ต าบลศาลายา อ าเภอ

พทุธมณฑล จังหวัดนครปฐม (1 ระบบ)

          5,000,000.00                         -           5,000,000.00                    -                      -        5,000,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

50. ตู้เส้ือผ้า วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 

ต าบลทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี จังหวัด

นครศรีธรรมราช (30 ตู้)

            179,700.00                         -              179,700.00                    -                      -          179,700.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

51. เสาไฟถนนสูง 7m. พร้อมโคมไฟโซล่าเซลล์ 200w

 วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ต าบลทอนหงส์ 

อ าเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช (8 ชุด)

            280,000.00                         -              280,000.00                    -                      -          280,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

52. โคมไฟถนนโซล่าเซลล์ 200w. วิทยาลัยช่างศิลป

นครศรีธรรมราช ต าบลทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี 

จังหวัดนครศรีธรรมราช (14 ชุด)

            189,000.00                         -              189,000.00                    -                      -          189,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

53. เสาไฟถนนสูง 4 เมตร พร้อมโคมไฟโซล่าเซลล์ 

100w. วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ต าบลทอน

หงส์ อ าเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช (10 ชุด)

            250,000.00                         -              250,000.00                    -                      -          250,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

54. โต๊ะหอ้งเรียนคอมพวิเตอร์ วิทยาลัยนาฏศิลป

ลพบรีุ ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมืองลพบรีุ จังหวัด

ลพบรีุ (60 ตัว)

            150,000.00                         -              150,000.00                    -                      -          150,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

55. เก้าอี้หอ้งเรียนคอมพวิเตอร์ วิทยาลัยนาฏศิลป

ลพบรีุ ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมืองลพบรีุ จังหวัด

ลพบรีุ (60 ตัว)

            123,000.00                         -              123,000.00                    -                      -          123,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

56. ตู้ล็อกเกอร์ วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 

ต าบลทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี จังหวัด

นครศรีธรรมราช (5 ตู้)

              52,000.00                         -               52,000.00                    -                      -            52,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
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57. จอภาพอัจฉริยะเพือ่การเรียนการสอน ขนาดไม่

นอ้ยกว่า 65 นิว้ พร้อมอุปกรณ์และการติดต้ัง คณะ

ศิลปวิจิตร ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัด

นครปฐม (1 ชุด)

            185,000.00                         -              185,000.00                    -                      -          185,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

58. ชุดผลิตส่ือวีดีโอเพือ่การเรียนการสอนและส่ือ

ประชาสัมพนัธ์ คณะศิลปวิจิตร ต าบลศาลายา อ าเภอ

พทุธมณฑล จังหวัดนครปฐม (1 ชุด)

            490,000.00                         -              490,000.00                    -                      -          490,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

59. ตู้ชั้นวางกระดาษ 14 ชั้น คณะศิลปวิจิตร ต าบล

ศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัดนครปฐม (1 ชุด)
               5,500.00                         -                 5,500.00                    -                      -              5,500.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

60. กระดานอิเล็กทรอนกิส์ (Electronic Board หรือ

 e-Board) พร้อมติดต้ัง วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรีุ 

ต าบลสนามชัย อ าเภอเมืองสุพรรณบรีุ จังหวัด

สุพรรณบรีุ (2 เคร่ือง)

            210,000.00                         -              210,000.00                    -                      -          210,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

61. เคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์แบบติดเพดาน 

(พร้อมติดต้ัง) ระดับ XGA ขนาด 3,000 Ansi 

Lumens คณะศิลปวิจิตร ตาบลศาลายา อ าเภอพทุธ

มณฑล จังหวัดนครปฐม 1 ชุด

              27,000.00                         -               27,000.00                    -                      -            27,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

62. เคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ ระดับ XGA ขนาด 

3,500 ANSI Lumens วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 

ตาบลหายยา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 5 ชุด

            140,000.00                         -              140,000.00                    -                      -          140,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

63. โทรทศัน ์แอล อี ดี (LED TV) แบบ Smart TV 

ระดับความละเอียดจอภาพ 1920 x 1080 พกิเซล 

ขนาด 55 นิว้ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ตาบลหาย

ยา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 3 เคร่ือง

              54,600.00                         -               54,600.00                    -                      -            54,600.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

64. บอร์ดอิเล็กทรอนกิส์ (จออัจริยะ) พร้อมเคร่ือง

ขยายเสียง ,ไมค์โครโฟน พร้อมอุปกรณ์ติดต้ังครบชุด 

วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ตาบลหายยา อ าเภอเมือง

 จังหวัดเชียงใหม่ 2 ชุด

            600,000.00                         -              600,000.00                    -                      -          600,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

65. บอร์ดอิเล็กทรอนกิส์ ขนาดไม่ต่ากว่า 65 นิว้ 

วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั ตาบลบา้นกล้วย อ าเภอ

เมืองสุโขทยั จังหวัดสุโขทยั 2 เคร่ือง

            445,000.00                         -              445,000.00                    -                      -          445,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

66. เคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ ระดับ XGA ขนาด 

2,500 ANSI Lumens วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธ์ุ 

ตาบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

2 เคร่ือง

              54,000.00                         -               54,000.00                    -                      -            54,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
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67. เคร่ืองสูบน้ า ชนดิ Summers Pump ขนาด

มอเตอร์ 7.5 แรงม้า 380 โวลต์ วิทยาลัยช่างศิลป

สุพรรณบรีุ ตาบลร้ัวใหญ่ อ าเภอเมืองสุพรรณบรีุ 

จังหวัดสุพรรณบรีุ 1 เคร่ือง

              70,000.00                         -               70,000.00                    -                      -            70,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

68. โต๊ะม้าหนิปนูเปลือยชุดใหญ่ คณะศิลปศึกษา 

ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัดนครปฐม (6

 ชุด)

              36,000.00                         -               36,000.00                    -                      -            36,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

69. โต๊ะม้าหนิปนูเปลือยชุดเล็ก คณะศิลปศึกษา 

ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัดนครปฐม 

(15 ชุด)

              52,500.00                         -               52,500.00                    -                      -            52,500.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

70. เตารีดไอนา้หม้อต้ม พร้อมโต๊ะรองรีด คณะ

ศิลปศึกษา ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัด

นครปฐม (1 ชุด)

              15,000.00                         -               15,000.00                    -                      -            15,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

71. เคร่ืองขัดพืน้แบบเดินตาม คณะศิลปศึกษา ต าบล

ศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัดนครปฐม (1 เคร่ือง)
            200,000.00                         -              200,000.00                    -                      -          200,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

72. เคร่ืองฟอกอากาศ แบบฝังใต้เพดาน หรือ แบบติด

ผนงัหรือ แบบเคล่ือนย้าย ขนาดความเร็วของแรงลม

ระดับสูงไม่ต่ากว่า 1,000 ซีเอฟเอ็ม พร้อมติดต้ัง คณะ

ศิลปวิจิตร ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จังหวัด

นครปฐม (10 เคร่ือง)

            550,000.00                         -              550,000.00                    -                      -          550,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

73. รถโดยสารขนาด 12 ทีน่ัง่ (ดีเซล) ปริมาตร

กระบอกสูบไม่ต่ากว่า 2,400 ซีซี หรือกาลังเคร่ืองยนต์

สูงสุดไม่ต่ากว่า 90 กิโลวัตต์ วิทยาลัยนาฏศิลป

นครศรีธรรมราช ต าบลทา่เรือ อ าเภอเมือง

นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 1 คัน

          1,358,000.00                         -           1,358,000.00                    -                      -        1,358,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

74. รถโดยสารขนาด 12 ทีน่ัง่ (ดีเซล) ปริมาตร

กระบอกสูบไม่ต่ากว่า 2,400 ซีซี หรือก าลังเคร่ืองยนต์

สูงสุดไม่ต่ ากว่า 90 กิโลวัตต์ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด

 ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 1

 คัน

          1,358,000.00                         -           1,358,000.00                    -                      -        1,358,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

75. รถบรรทกุ (ดีเซล) ขนาด 4 ตัน 6 ล้อ ปริมาตร

กระบอกสูบไม่ต่ากว่า 4,000 ซีซี หรือกาลังเคร่ืองยนต์

สูงสุดไม่ต่ากว่า 105 กิโลวัตต์ วิทยาลัยนาฏศิลปพทัลุง

 ตาบลควนมะพร้าว อ าเภอเมืองพทัลุง จังหวัดพทัลุง 1

 คัน

          1,375,000.00                         -           1,375,000.00                    -                      -        1,375,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

76. คอมพวิเตอร์ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่                         -               123,000.00            123,000.00                    -                      -          123,000.00   -   -   -   -   -   -   -   -   - 
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77. เคร่ืองเปา่ลมแบบสายสะพาย วิทยาลัยนาฏศิลป

เชียงใหม่
                        -                 25,000.00             25,000.00                    -                      -                      -            25,000.00   -   -   -   -   -   -   -   - 

78. เคร่ืองเปา่ลมและดูดใบไม้ วิทยาลัยนาฏศิลป

เชียงใหม่
                        -                 23,200.00             23,200.00                    -                      -                      -            23,200.00   -   -   -   -   -   -   -   - 

79. โต๊ะเขียนหนงัสือ  วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบรีุ                         -                  2,500.00               2,500.00   -   -            2,500.00   -   -   -   -   -   -   -   -   - 

80. โต๊ะนกัเรียน 60 ตัว วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั                         -                 54,000.00             54,000.00   -   -          54,000.00   -   -   -   -   -   -   -   -   - 

81. เก้าอี้นกัเรียน 60 ตัว วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั                         -                 30,000.00             30,000.00   -   -          30,000.00   -   -   -   -   -   -   -   -   - 

82. พดัลมโคจร 30 ตัว วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั                         -                 45,000.00             45,000.00   -   -          45,000.00   -   -   -   -   -   -   -   -   - 

83. เคร่ืองปรับอากาศแบบแยกส่วนต้ังพืน้หรือแขวน 

36,600 BTU วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบรีุ
                        -               110,800.00            110,800.00   -   -        110,800.00   -   -   -   -   -   -   -   -   - 

ส่ิงก่อสร้าง

1. ก่อสร้างหอประชุมนกัเรียนพร้อมโรงอาหาร 

วิทยาลัยนาฏศิลปลพบรีุ ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอ

เมืองลพบรีุ จังหวัดลพบรีุ (1 หลัง)

        42,443,000.00                         -          42,443,000.00      4,176,160.00                    -        4,176,160.00                    -        5,220,200.00      5,220,200.00                    -        5,220,200.00      5,220,200.00      5,220,200.00                    -        7,989,680.00

2. ก่อสร้างอาคารดุริยางค์สากล วิทยาลัยนาฏศิลป

สุโขทยั ต าบลบา้นกล้วย อ าเภอเมืองสุโขทยั จังหวัด

สุโขทยั (1 หลัง)

        51,680,000.00                         -          51,680,000.00                    -                      -                      -                      -                      -        6,688,000.00      2,006,400.00      2,675,200.00      8,694,400.00      4,681,600.00      6,019,200.00    20,915,200.00

3. ก่อสร้างอาคารนาฏศิลป ์โขน ละคร 4 ชั้น 

วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธ์ุ ต าบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอ

เมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ (1 หลัง)

        45,501,700.00                         -          45,501,700.00                    -        2,660,536.98      2,975,080.77      3,570,096.92      3,570,096.92      3,570,096.92      4,165,113.07      4,165,113.07      5,950,161.53      5,950,161.53      8,925,242.29                    -   

4. ก่อสร้างอาคารวิทยบริการ วิทยาลัยนาฏศิลปลพบรีุ

 ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมืองลพบรีุ 

จังหวัดลพบรีุ (1 หลัง)

        27,480,200.00                         -          27,480,200.00      4,996,400.00      4,996,400.00      2,498,200.00      2,997,840.00      3,497,480.00      3,497,480.00      4,996,400.00                    -                      -                      -                      -                      -   

5. ก่อสร้างอาคารหอพกั วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 

ต าบลบางแก้ว อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง (1

 หลัง)
        12,000,000.00                         -          12,000,000.00                    -                      -        3,000,000.00                    -        3,000,000.00                    -        3,000,000.00                    -        3,000,000.00                    -                      -                      -   

6. ก่อสร้างอาคารหอพกันกัเรียนหญิง วิทยาลัยนาฏ

ศิลปนครศรีธรรมราช ต าบลทา่เรือ อ าเภอเมือง

นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช

 (1 หลัง)

        42,130,000.00                         -          42,130,000.00                    -                      -                      -                      -        2,572,300.00      3,439,800.00      3,439,800.00      3,439,800.00      3,439,800.00      5,733,000.00      8,599,500.00    11,466,000.00

7. ขุดเจาะและปรับปรุงระบบบาดาล พร้อมติดต้ัง

เคร่ืองสูบนา้และปัม๊อัดแรงดัน วิทยาลัยนาฏศิลป

สุพรรณบรีุ ตาบลสนามชัย อ าเภอเมืองสุพรรณบรีุ 

จังหวัดสุพรรณบรีุ 1 แหง่

            490,000.00                         -              490,000.00                    -                      -                      -                      -          490,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
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8. ปรับปรุงอาคารโรงอาหาร วิทยาลัยช่างศิลป แขวง

ลาดกระบงั เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 1 แหง่           8,000,000.00                         -           8,000,000.00                    -                      -                      -                      -        8,000,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

9. ปรับปรุงทีจ่อดรถจักรยานยนต์ พร้อมปอ้มยาม 

วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบรีุ ตาบลร้ัวใหญ่ อ าเภอ

เมืองสุพรรณบรีุ จังหวัดสุพรรณบรีุ 1 แหง่
          2,700,000.00                         -           2,700,000.00                    -                      -                      -                      -        2,700,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

10. ปรับปรุงระบบไฟฟา้ภายในและภายนอกอาคาร

เรียน ก อาคารเรียน ข (ด้านทศิเหนอืและทศิใต้) 

วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรีุ ต าบลสนามชัย อ าเภอ

เมืองสุพรรณบรีุ จังหวัดสุพรรณบรีุ 1 แหง่

          7,000,000.00                         -           7,000,000.00                    -                      -                      -                      -        7,000,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

11. เปล่ียนหม้อแปลงไฟฟา้ขนาด 800 KVA วิทยาลัย

นาฏศิลปร้อยเอ็ด ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด 

จังหวัดร้อยเอ็ด 1 แหง่
            832,300.00                         -              832,300.00                    -                      -                      -                      -          832,300.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

12. ซ่อมแซมปรับปรุงอาคารหอพกัหญิง วิทยาลัยช่าง

ศิลปนครศรีธรรมราช ต าบลทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี

 จังหวัดนครศรีธรรมราช 1 แหง่
            497,000.00                         -              497,000.00                    -                      -                      -                      -          497,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

13. ปรับปรุงอาคารอ านวยการ วิทยาลัยนาฏศิลป

นครราชสีมา ต าบลโคกกรวด อ าเภอเมืองนครราชสีมา

 จังหวัดนครราชสีมา 1 แหง่

          5,000,000.00                         -           5,000,000.00                    -                      -                      -                      -        5,000,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

4. งบเงินอุดหนุน

4.1 เงินอุดหนุนทั่วไป

1. เงินอุดหนนุในการศึกษาส าหรับนกัเรียนนกัศึกษา

จังหวัดชายแดนภาคใต้
        19,000,000.00                         -          19,000,000.00                    -        3,327,100.00      1,792,000.00      1,792,000.00      1,792,000.00                    -                      -                      -        3,355,000.00      3,231,900.00      1,855,000.00      1,855,000.00

2. โครงการสนบัสนนุค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา

ต้ังแต่ระดับอนบุาลจนจบการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
67,302,500.00        

                        -          67,302,500.00    29,549,199.00          27,000.00          27,000.00          27,000.00          27,000.00          27,000.00    37,483,301.00          27,000.00          27,000.00          27,000.00          27,000.00          27,000.00

3. ค่าใช้จ่ายในงานพธีิพระราชทานปริญญาบตัรแก่

ผู้ส าเร็จการศึกษา สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์ประจ าปี

การศึกษา 2564 (เงินทนุการกุศล) สมเด็จพระ

กนษิฐาธิราชเจ้า สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ) 

(กิจการนกัศึกษา)
-                      

            200,000.00            200,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -          200,000.00                    -                      -                      -                      -                      -   

4. ค่าใช้จ่ายในการจัดประกวดศิลปกรรมเด็กและ

เยาวชนแหง่ชาติ 

(ผศ.อ านวย นวลอนงค์) -                      

            200,000.00            200,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -          200,000.00                    -   

5. ค่าบ ารุงสมาชิกสภาคณบดีคณะครุศาสตร์/

ศึกษาศาสตร์ แหง่ประเทศไทย -                      
              10,000.00             10,000.00                    -                      -                      -            10,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
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6. ค่าบ ารุงสมาชิกทีป่ระชุมคณบดีคณะครุศาสตร์/

ศึกษาศาสตร์ แหง่ประเทศไทย -                      
              10,000.00             10,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -            10,000.00                    -                      -   

7. ค่าสมาชิกคณบดี -                                    10,000.00             10,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -            10,000.00                    -   

8. ค่าบ ารุงสมาชิกสภาคณบดีคณะครุศาสตร์/

ศึกษาศาสตร์แหง่ประเทศไทย -                      
10,000             10,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -            10,000.00                    -                      -   

5. งบรายจ่ายอ่ืน

1. ค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพสถาบนับณัฑิต

พฒันศิลป์
            500,000.00                         -              500,000.00          65,000.00                    -                      -            65,000.00                    -                      -                      -          147,000.00        183,400.00                    -            39,600.00                    -   

6. งบส ารองจ่าย

6.1 งบส ารองจ่าย                         -             8,541,103.00         8,541,103.00        854,110.00        854,110.00        854,110.00      1,138,814.00      1,138,814.00      1,138,814.00        427,056.00        427,055.00        427,055.00        427,055.00        427,055.00        427,055.00

รวมเงิน      958,701,000.00      105,409,469.00    1,064,110,469.00
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การติดตามผลการด าเนินงาน  
 



ส่วนที่ 3 
การติดตามผลการด าเนินงาน 

 

 การติดตามผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์การด าเนินงาน และการรายงานผลการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ  
ให้ผู้บริหารทราบความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคของการด าเนินการ โดยแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ได้ก าหนดรอบระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน
และ 12 เดือน เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาแผนปฏิบัติการประจ าปี  
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในปีถัดไปให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.1 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงาน 

 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                    
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1. ผู้บริหารของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ทุกท่าน  

2. ผู้บริหารของส านักงานอธิการบดี ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี  
3. คณบดี  3 คณะ   
4. ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง  

5. ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป 3 แห่ง  
6. นักเรียน นักศึกษา 

7.  ชุมชน 

3.2 วิธีการด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 3.2.1 ศึกษาและจัดท าแบบรายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 3.2.2 น าร่างแบบรายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เสนอต่อคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เพ่ือพิจารณา 

 3.2.3 ปรับแก้แบบรายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 3.2.4 จัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดทราบเพ่ือเตรียมรายงานผล
การด าเนินงานในรูปแบบเอกสารและแฟ้มข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (File) ตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 
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 3.2.5 ติดตามการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์กับหน่วยงานในสังกัดตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 3.2.6 สรุปผล และจัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เสนอต่อคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และการประชุมผู้บริหาร เพ่ือพิจารณาต่อไป 

3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  

1) แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565)  

2) แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน 2565)  
ซึ่งมีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังต่อไปนี้ 
 3.3.1 สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) และรอบ  
12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน 2565) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
รายละเอียดของแบบรายงานฯ มีดังนี้ 
 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป ์
รอบ ...... เดือน (ระหว่างวันที่ .............................................) 

ล าดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
รายละเอียด 

โครงการ/กิจกรรม 

ข้อมูลการเบิกจ่ายจากระบบ GFMIS  
ณ วันท่ี ....................... 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ผู้รายงาน 
งบสุทธิ 
(บาท) 

ใบสั่งซื้อ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

           
 
 
 

 

159



 3.3.2 น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) และรอบ  
12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน 2565)  ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผนเข้าที่ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิต     
พัฒนศิลป์ เพ่ือให้ตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน 

 3.3.3 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  จัดท าเป็นแบบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ 
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่      
1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) และรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน 2565)  
ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป 

 3) แบบสัมภาษณ์ตัวแทนนักเรียน นักศึกษา และชุมชน 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผล 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.4.1 ท าหนังสือหน่วยงานในสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรายงานผลการด าเนินงาน     
ตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) และรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน 2565) 

3.4.2 หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่     
1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) และรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน 2565)  
ให้กับฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 

3.4.3 เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามกับนักเรียน นักศึกษา และชุมชน 
3.4.4 ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน รวบรวมข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ทั้งการรายงานผลในรอบ 
6 เดือน จะเป็นการรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และในรอบ 12 เดือน จะเป็นการรายงานสรุปผลการด าเนินงาน   
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

3.4.5 ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
ต่อคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และการ
ประชุมผู้บริหาร เพื่อพิจารณาและให้ข้อสังเกต  

3.4.6 น าเสนอผู้บริหารให้มีการวิพากษ์ เพ่ือน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มาปรับปรุงและพัฒนา
แผนปฏิบัติการประจ าปีในปีถัดไป 
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ภาคผนวก 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
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