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              ค าน า 

         สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
  ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ รวม 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน ด้านการสรรหา 
  บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการประเมินผล           
  การปฏิบัติงาน และด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

        เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ    
 พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี 
 ว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติ เกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่  (ฉบับที่ 2)            
พ.ศ. 2559 ระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ. 2544 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงได้จัดท ารายงานผลการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2564 ขึ้น 
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บทที่ 1 

            ส่วนน า 

       1. ประวัติความเป็นมา 

  ตามที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้ฯ
ให้ประกาศว่า โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว้โดยค าแนะน าและยินยอมของ
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ ซึ่งก าหนดให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการตามกฎหมาย
ว่าด้วยวิธีการงบประมาณ ในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม (พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ๒๕๕๐)  

  โดยส าหรับส านักงานอธิการบดีก าหนดให้อาจแบ่งส่วนราชการเป็นกองหรือส่วนราชการ    
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากอง และการแบ่งส่วนราชการที่เป็นงานหรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่าง
อ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่างานให้ท าเป็นประกาศของสถาบัน และหลังจากที่พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ ได้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๐ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้มีประกาศกระทรวงวัฒนธรรม 
เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยก าหนดการแบ่งส่ วนราชการ
ออกเป็น ๓ กอง ได้แก่ กองกลาง กองนโยบายและแผน และกองบริการการศึกษา จนเมื่อวันที่ ๘ มีนาคม ๒๕๕๖ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้มีประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในส านักงาน
อธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขึ้นโดยได้จัดตั้งฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลและก าหนดให้อยู่ภายใต้      
การควบคุม ก ากับ บังคับบัญชา ของกองกลาง ส านักงานอธิการบดี และปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ภารกิจด้าน           
การบริหารทรัพยากรบุคคล มาตลอดระยะเวลากว่า ๖ ปี ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความส าคัญ และมีความจ าเป็น
เพ่ิมขึ้น อยู่ตลอดเวลา ตามราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนพิเศษ 239ง หน้า 11 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 
2562 ได้มีประกาศกระทรวงวัฒนธรรม เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ โดยได้ก าหนดให้มีกองบริหารทรัพยากรบุคคล กระทั่งเมื่อวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๒                              สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้มีประกาศสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เรื่องการแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีวัตถุประสงค์ในการยกระดับฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล กองกลาง ขึ้นเป็นกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี ตามภารกิจที่เพ่ิมสูงขึ้นจนปัจจุบัน โดยภายใต้กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
ได้แบ่งฝ่ายออกตามภารกิจที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาบุคคล
ภาครัฐ ประกอบด้วยฝ่าย ดังนี้ 

                       1. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
                       2. ฝ่ายทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ 
                       3. ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                       4. ฝ่ายพัฒนาระบบงานและวางแผนอัตราก าลัง 
                       5. ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
 

  สถานที่ท าการของกองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ ตั้งอยู่ ที่ อาคารส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ชั้น ๒ เลขที่ 119/19 ถนนพุทธมณฑล-
นครชัยศรี หมู่ที่ ๓ ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ๗๓๑๗๐ 
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  2. อ านาจและหน้าที่ 

   ๑. ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ และให้ค าปรึกษา เพ่ือก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์                   
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

   ๒. บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการวางระบบ                        
การวางแผนอัตราก าลัง ระบบการสรรหา แต่งตั้ง โอนย้าย ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหาร
ค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ 

   ๓. ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้เป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม 

   4. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ 
มอบหมาย 

  3. วิสัยทัศน์ 

   บุคลากรมีศักยภาพในสายวิชาชีพเฉพาะทางสูงและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

  4. พันธกิจ 
  1. การเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 

ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างอ่ืนๆ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งทางด้านศิลปวัฒนธรรมของชาติ               
อย่างยั่งยืน 

  2. การคุ้มครอง เสริมสร้างและรักษา สิทธิ สวัสดิการ ผลประโยชน์ของบุคลากรเพ่ือเป็น
หลักประกันในการท างานและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 

  3. การพัฒนากลไกความสมดุลของบุคลากรในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็นผู้มี
ความสุขกับการท างาน 

  4. การบริหารจัดการบุคลากรในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด้วยหลักธรรมาภิบาล    
และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมด้วยคุณธรรม จริยธรรม 

  5. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัยและมีเสถียรภาพ เพ่ือรองรับ         
การให้บริการบุคลากรในสังกัด 

  5. สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของบุคลากร 
  1. มีความรู้ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญและจ าเป็น เพ่ือการปฏิบัติงาน ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 

  2. มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

  3. มีทักษะการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
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วิทยาลยันาฏศิลป 
วิทยาลยันาฏศิลปกาฬสินธุ ์
วิทยาลยันาฏศิลปจันทบุร ี
วิทยาลยันาฏศิลปเชียงใหม่ 
วิทยาลยันาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
วิทยาลยันาฏศิลปนครราชสีมา 
วิทยาลยันาฏศิลปพัทลุง 
วิทยาลยันาฏศิลปร้อยเอ็ด 
วิทยาลยันาฏศิลปลพบุร ี
วิทยาลยันาฏศิลปสุโขทัย 
วิทยาลยันาฏศิลปสุพรรณบุรี 
วิทยาลยันาฏศิลปอ่างทอง 
 

คณะศิลปวิจิตร 
คณะศิลปศึกษา 
คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 

หมายเหตุ :  แสดงถึง ส่วนราชการในปัจจุบัน 
  แสดงถึง ส่วนราชการในอนาคต 

แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการจัดการเรียนการสอน 
แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการบรหิารจัดการ 
แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการใหบ้ริการทางวิชาการ  
       และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 

    6. โครงสร้างการบริหาร 

 

                                                ผังโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงวัฒนธรรม 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา 

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 

 กลุ่มนิติการ 
 

ส านักศิลปวัฒนธรรม ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ บัณฑิตวิทยาลยั วิทยาลยัช่างศิลป 3 แห่ง ส านักงานอธิการบด ี วิทยาลยันาฏศิลป 12 แหง่ คณะ 3 แห่ง 

กองกลาง 
กองนโยบายและแผน 
กองส่งเสรมิวิชาการและงานวิจัย 
กองกิจการนักเรียนนกัศึกษา 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

วิทยาลยัช่างศิลป 
วิทยาลยัช่างศิลปสุพรรณบุรี 
วิทยาลยัช่างศิลปนครศรีธรรมราช 
 

   

 

 

สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
สภาวิชาการ 

สภาคณาจารย์และบุคลากร 
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ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
ฝ่ายบริการวิชาการ 
ฝ่ายทะเบียนและประมวลผล 
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ฝ่ายวจิัยและนวัตกรรม 
ฝ่ายผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และต าราวิชาการ 
ฝ่ายหอสมุดกลาง 
ศูนย์รักษ์ศิลป์ 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
 

ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
ฝ่ายสวัสดิการและทุนนักเรียนนกัศึกษา 
ฝ่ายกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
ฝ่ายพัฒนานกัเรียนนักศึกษาและ 
แนวการศึกษา 

ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
ฝ่ายทะเบียนประวัติและบ าเหนจ็ความชอบ 
ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ฝ่ายพัฒนาระบบงานและวางแผนอัตราก าลัง 
ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง                                     

 
 
  

                                                                                    ผังโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ส านักงานอธิการบดี  

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 

  
 
  
 
 
 
 

 
 

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

ฝ่ายอ านวยการและประสานราชการ 
ฝ่ายการเงิน 
ฝ่ายบัญช ี
ฝ่ายพัสดุและบริหารทรัพย์สิน 
ฝ่ายกิจการสภา 
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
ฝ่ายเผยแพรแ่ละประชาสัมพันธ์ 
ฝ่ายกิจการโรงละครและหอศิลป์ 

ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ฝ่ายแผนและงบประมาณ 
ฝ่ายติดตามและประเมินผล 
 

 

กองกิจการนักเรียน นักศึกษา 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา 

กลุ่มนิติการ กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 

ส านักงานอธิการบดี 
 

 

กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย กองนโยบายและแผน กองกลาง 
 

 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  
    
                  Hr.577 
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 โครงสร้างกองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ส านักงานอธิการบด ี
 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 

ฝ่ายทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ 
 

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ฝ่ายพัฒนาระบบงานและวางแผนอัตราก าลัง 
 

ฝ่ายสรรหาบรรจุและแต่งต้ัง 
 

งานสารบรรณ 
งานรับรองสิทธิธนาคาร 
งานรับรองสิทธิข้าราชการ 
งานรับรองเงินเดือน 
งานรับรองเดินทางไปต่างประเทศ 
งานระบบ เข้า-ออกงาน 
งานเก็บข้อมูลวันลา 
งานพัสดุ 
 

งานเล่ือนขั้นเงินเดือน 
งานจัดท าผลงานวิชาการ 
งานบ าเหน็จบ านาญ 
งานสิทธิสวัสดิการ 
งานกองทุนบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ 
งานทะเบียน ก.พ. ๗ และ ก.ค.ศ. ๑๖ 
งานจัดท าบัตรเจ้าหนา้ที่รัฐ 
งานเครื่องราชอิสริยาภณ์ 
งานระบบบริหารจัดการก าลังคนและพฒันา
บุคลากรภาครัฐ BPIS 

งานโครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
งานทุนการศึกษาขา้ราชการครูฯ 
งานนโยบายและแผน 
งานคุณธรรมความโปร่งใส 
งานรางวัลข้าราชการฯ 
งานประกันคุณภาพและบริหารความเส่ียง 
งานประกันชีวิต 

งานโครงสร้างสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
งานบริหารอัตราก าลังข้าราชการ พนกังานราชการ 
งานระบบพนักงานราชการ 
งานประกันสังคม 
งานลูกจ้างประจ า 
งานลูกจ้างชั่วคราว 
งานใบประกอบวิชาชีพครูฯ 
งานคนพิการ 

งานสรรหาข้าราชการ พนกังานราชการ 
งานแต่งต้ังข้าราชการ 
งานเล่ือนวิทยฐานะ 
งานเล่ือนระดับ 
งานโอน ยา้ย ข้าราชการครูฯ 
งานปรับคุณวุฒิข้าราชการ 
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๗. บุคลากรกองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

นางภัสนันท์ สมนาค 

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 

รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

               
       นายสัจธรรม บาลทิพย ์        นางสาวกาญจนาพร สุขอุบล 

         นักจัดการงานท่ัวไป                   นักจัดการงานท่ัวไป       

ฝ่ายทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ 

                                                                               
     นายเอกชัย แสงแก้ว                         นางสาวธนัญญ์นัจ กนกนันธนนท์                     นางสาวสุพัชนี พงษ์พูล                        

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                        นักทรัพยากรบุคคล                                 นักทรัพยากรบุคคล
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ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

                                                       
                   นายดัมพ์ ขุนสังข์                      นางสาวกิตติญา ชาครานุวัฒนพงศ์               นางสาวอาราตรี อ่อนเรียบร้อย 

              นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ                   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ                       นักทรัพยากรบุคคล         

                         

ฝ่ายพัฒนาระบบงานและวางแผนอัตราก าลัง 

                                                           
                                    นายคมสัน จลุนวล                                    นายพรเทพ เจริญจิตต ์

                              นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                                          นักทรัพยากรบุคคล    
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ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

               
             นางสาวมนัสวันต์ ช้างทองค า            นางสาวณัฐกฤตา อมศิร ิ

           นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                     นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

                       
                                             นางสาวพรเพ็ญ ไวยนาค                            นางสาวศิริพร ชัยณรงค ์

                                               นักทรัพยากรบุคคล                       นักทรัพยากรบุคคล                            
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ตารางที่ 1 แสดงจ านวนบุคลากรกองบริหารทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ประเภทบุคลากร ต าแหน่ง หมายเหตุ 

๑. นางภัสนันท์ สมนาค ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการพิเศษ 

รักษาการผู้อ านวยการกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๒. นายสัจธรรม บาลทิพย์ พนักงานราชการ นักจัดการงานทั่วไป ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

๓. น.ส.กาญจนาพร สุขอุบล พนักงานจ้างเหมาบริการ
บุคคลภายนอก 

นักจัดการงานทั่วไป ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

๔. นายเอกชัย แสงแก้ว ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ 

ฝ่ายทะเบียนประวัติและบ าเหน็จ
ความชอบ 

๕. น.ส.ธนัญญ์นัจ  กนกนันธนนท์ พนักงานราชการ นักทรัพยากรบุคคล ฝ่ายทะเบียนประวัติและบ าเหน็จ
ความชอบ 

๖. น.ส.สุพัชนี พงษ์พูล พนักงานราชการ นักทรัพยากรบุคคล ฝ่ายทะเบียนประวัติและบ าเหน็จ
ความชอบ 

๗. นายดัมพ์ ขุนสังข์ ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ 

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๘. น.ส. กิตติญา ชาครานุวัฒนพงศ์ ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ 

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๙. น.ส.อาราตรี อ่อนเรียบร้อย พนักงานราชการ นักทรัพยากรบุคคล ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑๐. นายคมสัน จุลนวล ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ 

ฝ่ายพัฒนาระบบงานและวางแผน
อัตราก าลัง 

1๑. นายพรเทพ เจริญจิตต์ พนักงานราชการ นักทรัพยากรบุคคล ฝ่ายพัฒนาระบบงานและวางแผน
อัตราก าลัง 

1๒. น.ส.มนัสวันต์ ช้างทองค า ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ 

ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

1๓. น.ส.ณัฐกฤตา อมศิริ ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ 

ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

14. น.ส.พรเพ็ญ ไวยนาค พนักงานราชการ นักทรัพยากรบุคคล ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

15. น.ส. ศิริพร ชัยณรงค์ พนักงานราชการ นักทรัพยากรบุคคล ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
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แผนภูมิที่ 1 แสดงจ านวนบุคลากรกองบริหารทรัพยากรบุคคลแยกตามประเภทบุคลากร 

 

 

 
ประเภทบุคลากร 

 

 
จ านวนบุคลากรตามวุฒิการศึกษา 

 
ต่ ากว่าปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

ข้าราชการ - ๑ 6 
พนักงานราชการ - 7 - 
พนักงานจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก - 1 - 

  

แผนภูมิที่ 2 แสดงจ านวนบุคลากรแยกตามวุฒิการศึกษา 

ขา้ราชการ

46%

พนกังานราชการ

47%

พนกังานจา้งเหมาบริการ

บุคคลภายนอก

7%

บุคลากรกองบริหารทรพัยากรบคุคลแยกตามประเภทบุคลากร

ขา้ราชการ พนกังานราชการ พนกังานจา้งเหมาบริการบุคคลภายนอก

ปริญญาตรี
60%

ปริญญาโท
40%

จ านวนบุคลากรแยกตามวุฒิการศึกษา
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 8. ภารกิจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกองบริหารทรัพยากรบุคคล 

     ๘.๑ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ   
ของกอง เกี่ยวกับงานเอกสาร การรับส่ง การแจ้งเวียนและโต้ตอบหนังสือราชการของกองทั้งหนังสือภายในและ
ภายนอก ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ การขอยานพาหนะ อาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ในความรับผิดชอบของ
กอง ส าเนาเอกสารข้อมูลจัดเตรียมและบริการแบบฟอร์มต่างๆ รวมทั้งงานที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของฝ่ายหรือกลุ่ม
งานใดโดยเฉพาะ และงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

    ๘.๒ ฝ่ายทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมิน
บุคคลและผลงานทางวิชาการ การจัดท าบัญชี ถือจ่ายอัตราเงินเดือนและค่าจ้างประจ า ทะเบียนประวัติและข้อมูล
สารสนเทศทางการบริหารงานบุคคลของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ การศึกษาค้นคว้าจัดท าและ
พัฒนาระบบข้อมูล ตลอดจนการประมวลผลและให้บริการข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจัดท าบัตรประจ าตัว
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ การด าเนินการตามระเบียบว่าด้วยการลาทุกประเภท การลาศึกษา
ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติการวิจัย และการลาไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ การด าเนินการเกี่ยวกับกองทุนบ าเหน็จ
บ านาญข้าราชการในส่วนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบข้อมูลบุคคล การขอตั้งงบประมาณหมวดเงินเดือนและค่าจ้างประจ า
ของสถาบันฯ และการบริหารการเบิกจ่ายรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณของสถาบันฯ การรับรองสมุดประวัติ 
งาน ก.พ. ๗ ก.ค.ศ. ๑๖การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างประจ า การขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ และงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

   ๘.๓ ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ การให้ทุนศึกษาต่อในระดับสูง
ของบุคลากร การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต และจัดสวัสดิการแก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
ราชการของสถาบันฯ การจัดท าโครงการ กิจกรรม หรือร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในสถาบันฯ การติดตามประเมินผลโครงการด้านต่างๆ ตามแผนและยุทธศาสตร์ การอ านวยการ
จัดสวัสดิการเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพและความมั่งคงในการด ารงชีวิตของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
ราชการของสถาบันฯ การจัดสวัสดิการเพ่ืออ านวยความสะดวกสนองเจตนารมณ์ความต้องการด้านสวัสดิการของ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ นอกเหนือจากสวัสดิการที่ทางราชการจัดให้อยู่แล้ว การจัดกิจกรรม
เสริมสร้างบ ารุงขวัญ ตลอดจนเพื่อสร้างความสามัคคีและเสริมสร้างความสัมพันธ์ของข้าราชการ 

   ๘.๔ ฝ่ายพัฒนาระบบงานและวางแผนอัตราก าลัง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท า
แผนการจัดตั้งปรับปรุงส่วนราชการและอัตราก าลังในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค การวางแผนก าลังคน การก าหนด
และเกลี่ยอัตราก าลัง การติดตามและประเมินผลการใช้ก าลังคน การจัดท าข้อเสนอแนะในการก าหนดนโยบาย       
การบริหารงานบุคคล การปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการในการบริหารงานบุคคล การศึกษา วิเคราะห์และ
เสนอแนะแนวทางการทบทวนบทบาท ภารกิจ และวิธีปฏิบัติงาน การปรับปรุงกระบวนการบริหารงานบุคคล 
โครงสร้าง อัตราก าลัง ระบบงานและมาตรฐานการท างานของหน่วยงานและงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
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   ๘.๕ ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบรรจุและแต่งตั้ง โอน ย้าย
ข้าราชการ การเลื่อนระดับข้าราชการเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น การด าเนินการเปิดสอบ สรรหาบุคลากร   
เข้ามาปฏิบัติหน้าที่ในสถาบันฯ ศึกษาวิเคราะห์ เสนอแนะแนวทางการใช้อัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด การพัฒนา
ระบบงานบรรจุและแต่งตั้ง การโอนอัตราเงินเดือนและอัตราจ้าง การช่วยราชการและการขอกลับเข้ารับราชการ    
การจ้างและเลิกจ้างลูกจ้างประจ าและพนักงานราชการ การด าเนินการเกี่ยวกับการรักษาราชการแทนและปฏิบัติ
ราชการแทนอธิการบดีและหัวหน้าส่วนราชการระดับคณะ วิทยาลัย ส านัก/กอง และงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย   
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บทที่ 2 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 1. การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

       สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นไปตามประกาศ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 

   ๑. ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน 
       เ พ่ือสนับสนุนการด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ           
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงก าหนดให้ส่วนราชการในสังกัดต้องมีการวางแผนอัตราก าลัง โดยอาศัยเครื่องมื อ         
และตัวชี้วัด รวมถึงการออกแบบโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลเกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจของสถาบันฯ 
 
   ๒. ด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
      ด าเนินการสรรหาบุคลากรให้สอดรับกับโครงสร้างและอัตราก าลัง โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส
ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ ได้บุคลากรที่มีศักยภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะเข้ามาบรรจุเพ่ือปฏิบัติราชการตรงตามต าแหน่งและสายงานที่เป็นประโยชน์     
ต่อสถาบันฯ โดยค านึงถึงความสามารถ และพฤติกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อทางราชการ    
เป็นส าคัญ 
 
   ๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
      มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนา ให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น        
ทั้งด้านความรู้พ้ืนฐาน ความรู้เฉพาะด้าน และความรู้ด้านการบริหารจัดการ โดยประยุกต์ใช้เครื่องมือและแนวทาง  
การพัฒนาที่หลากหลาย อาทิ หลักสูตรการสร้างผู้น ายุคใหม่ ซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน มีธรรมาภิบาลในการบริหาร
การศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน รวมถึงการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ อย่างเป็นธรรมตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และสมรรถนะที่ดีในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของสถาบันฯ 
 
  ๔. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
      ก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์เกื้อกูล และสวัสดิการอย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคลากรได้รับ
ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์เกื้อกูล และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบอย่างเป็นธรรม สร้างแรงจูงใจ 
ความพึงพอใจและเป็นขวัญก าลังใจให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานให้สถาบันฯ อย่างมีความสุขภายใต้คุณธรรม
จริยธรรม และการให้บริการที่ดี 
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   ๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
       ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ด้วยความเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้
โดยการน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ส่วนระดับราชการและบุคคล
ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบัน ตลอดจนการน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่ทันสมัย    
มาประยุกต์ใช้เพ่ือให้สามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้บริหาร เพ่ือน าไปสู่การบรรลุ
พันธกิจของสถาบันฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
  ๖. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
      ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและแบบแผนของทางราชการ       
อย่างเคร่งครัด เพ่ือรักษาวินัยและจรรยาบรรณของทางราชการ เป็นบุคลากรที่ดี มีเกียรติและศักดิ์ศรี มีคุณธรรม
จริยธรรม  
 

 2. เป้าหมายการบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
      ๑. ครู อาจารย์ ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา หลักสูตรต่าง ๆ ตามภารกิจ
หลักของอาจารย์ ทั้งที่หน่วยงานจัดขึ้นเอง และที่องค์กรภายนอกจัด ในแต่ละปีงบประมาณ มีจ านวนไม่น้อยกว่า     
ร้อยละ 6๐ เมื่อเทียบกับจ านวนครูอาจารย์ทั้งหมดของสถาบันฯ 

      ๒. บุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันฯ ที่เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา หลักสูตรต่าง ๆ ตามภารกิจหลัก
ของบุคลากรสายสนับสนุน ทั้งที่หน่วยงานจัดขึ้นเอง และที่องค์กรภายนอกจัด รวมถึงลาศึกษาต่อ ในแต่ละ
ปีงบประมาณ มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ เมื่อเทียบกับจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมดของสถาบันฯ 

      ๓. บุคลากรของสถาบันฯ ที่เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา หลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ
ทั่วไปที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ เมื่อเทียบกับจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

ของสถาบันฯ 

  ๓.๑ หลักสูตรเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ และวิทยาการสมัยใหม่ (ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์
โปรแกรมต่าง ๆ) ที่หน่วยงานจัดขึ้นเอง ในแต่ละปีงบประมาณ มีจ านวนไม่น้อยกว่า ๑ โครงการ/ ปี 

  ๓.2 หลักสูตรการฝึกอบรมในเรื่องต่าง ๆ ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่ ที่หน่วยงาน   
จัดขึ้นเอง ในแต่ละปีงบประมาณ มีจ านวนไม่น้อยกว่า ๑ โครงการ/ ปี 
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3. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
1. ด้านการพัฒนาแผนงานและวางแผนอัตราก าลัง 

ประเด็นด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
แผนอัตราก าลังของสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ์

 
1. มีการด าเนินการตามแผนทดแทนอัตราก าลังทีเ่กษียณ โดยก าหนดแผนการ
พัฒนาบุคลากร ส าหรับพัฒนาสมรรถนะหลัก และทักษะตามต าแหน่งหน้าท่ี 
ส าหรับบคุลากรทุกกลุ่ม ทุกประเภท สนับสนุนให้บุคลากรลาศึกษาต่อใน
ระดับทีสู่งขึ้น สนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
2. มกีารด าเนินการพัฒนาบุคลากร โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้บุคลากรของ
สถาบันฯ มสีมรรถนะทีส่อดคล้องและตรงตามยุทธศาสตร์ของสถาบนัฯ 
3. มีการด าเนินการตามระบบความก้าวหน้าในต าแหน่งอาชีพ 
 

2. ด้านการสรรหา บรรจุ และแตง่ตั้งบุคลากร 
ประเด็นด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

1. การสรรหา  
 
๑.๑ ต าแหน่งอาจารย ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๒ ต าแหน่งครผูู้ช่วย 
 

 
 

๑. ด าเนินการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งอาจารย์ สังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งท่ี ๑ พ.ศ. ๒๕๖4 จ านวน 25 อัตรา โดยด าเนินการดังนี้ 

    ๑) รับสมัครสอบแข่งขันฯ ระหว่างวันท่ี 10 - 21 มีนาคม ๒๕๖4 

    ๒) ประกาศรายช่ือผู้มี สิทธิสอบภาคความรู้ทั่วไป และภาคความรู้
ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง วันท่ี 2 เมษายน ๒๕๖4 

    ๓) ด าเนินการสอบภาคความรู้ทั่วไป และภาคความรู้ความสามารถเฉพาะ
ต าแหน่ง ระหว่างวันที่ 24 – 25 เมษายน ๒๕๖4 แต่เนื่องด้วยสถานการณ์
การแพร่เช้ือของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 จึงเลื่อนเป็นในระหว่างวันที่ 
20 – 21 พฤศจิกายน 2564  

    ๔) ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิสอบ ภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง           
วันท่ี 3 ธันวาคม ๒๕๖4 

    ๕) ด า เนินการสอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง (สัมภาษณ์ )           
วันท่ี 19 ธันวาคม ๒๕๖4 

    ๖) ประกาศขึน้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ วันที่ 30 ธันวาคม ๒๕๖4 
 
๑. ด าเนินการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๖4 จ านวน 4 อัตรา โดยด าเนินการดังนี้ 
    ๑) รับสมัครสอบแข่งขันฯ ระหว่างวันท่ี 10 - 21 มีนาคม ๒๕๖4 
    ๒) ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิสอบภาคความรู้ทั่วไป และภาคความรู้
ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง วันท่ี 5 เมษายน ๒๕๖4 
    ๓) ด าเนินการสอบภาคความรอบรู้ฯ และภาคความรู้ความสามารถที่ใช้
เฉพาะต าแหน่ง ระหว่างวันท่ี 1 - 2 พฤษภาคม ๒๕๖4 
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    ๔) ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิสอบ ภาคความเหมาะสมกับต าแหน่งและวิชาชีพ 
วันที่ ๒ เมษายน ๒๕๖4 แต่เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่เช้ือของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรน่า 2019 จึงเลื่อนเป็นในระหว่างวันท่ี 20 – 21 พฤศจิกายน 2564  
    ๕) ด าเนินการสอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่งและวิชาชีพ (สัมภาษณ์) 
วันท่ี 18 – 19 ธันวาคม 2564 
    ๖) ประกาศขึ้นบัญชีผูส้อบแข่งขันได้ วันที่ 30 ธันวาคม ๒๕๖4 
 
๒. ด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเปน็ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจ าเปน็หรือมีเหตุ
พิเศษ สังกัดสถาบันบณัฑติพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๖4 จ านวน 4 อัตรา 
โดยด าเนินการดังนี ้
    ๑) รับสมัครคัดเลือกฯ ระหว่างวันท่ี 10 – ๑9 มีนาคม ๒๕๖4 
    ๒) ประกาศรายชื่อผูม้ีสิทธิสอบภาคความรู้ทั่วไป และภาคความรู้
ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง วันที่ 5 เมษายน ๒๕๖4 
    ๓) ด าเนินการสอบภาคความรอบรู้ฯ และภาคความรู้ความสามารถที่ใช้
เฉพาะต าแหน่ง ระหว่างวันท่ี 1 - ๒ พฤษภาคม ๒๕๖4 เนื่องจากสถารการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่า 2019 จึงได้มีการเลื่อนการสอบเป็น
ระหว่างวันท่ี 20 - 21  พฤศจิกายน 2564 
    ๔) ประกาศรายช่ือผูม้ีสิทธิสอบ ภาคความเหมาะสมกับต าแหน่งและวิชาชีพ 
วันท่ี 3 ธันวาคม ๒๕๖4 
    ๕) ด าเนินการสอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่งและวิชาชีพ (สัมภาษณ์) 
วันท่ี 19 ธันวาคม ๒๕๖4 
    ๖) ประกาศขึน้บัญชีผูส้อบแข่งขันได้ วันที่ 30 ธันวาคม ๒๕๖4 

๒. การบรรจุและแต่งตั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการบรรจุแต่งแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดังนี ้
๑. ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 14 อัตรา ดังนี ้
            ๑.๑ สาขาวิชา พลศึกษา จ านวน 1 อัตรา 
 ๑.๒ สาขาวิชา ภาษาไทย จ านวน 1 อัตรา 
 ๑.๓ สาขาวิชา ทัศนศิลป์ จ านวน ๑ อัตรา 
 ๑.๔ สาขาวิชา ประติมากรรม จ านวน ๑ อัตรา 
 ๑.๕ สาขาวิชา ดนตรีศึกษา (กลองชุด) จ านวน ๑ อัตรา 
 ๑.๖ สาขาวิชา ดุริยางค์ไทย (ซออูแ้ละซอด้วง) จ านวน 2 อัตรา 
            ๑.๗ สาขาวิชา คีตศิลปไ์ทย (ขับร้องหญิง) จ านวน 2 อัตรา 
 ๑.๘ สาขาวิชา นาฏศลิป์ไทย (โขนพระ) จ านวน ๒ อัตรา 
            ๑.๙ สาขาวิชา นาฏศิลป์ไทย (ละครพระ) จ านวน 1 อัตรา 
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             ๑.๑๐ สาขาวิชา นาฏศลิป์ไทย (ละครนาง) จ านวน ๑ อัตรา 

 ๑.๑๑ สาขาวิชา ภาษาอังกฤษ จ านวน 1 อัตรา 
2. ต าแหน่งครผูู้ช่วย จ านวน 3 อตัรา ดังนี ้
 ๓.๑ สาขาวิชา ภาษาไทย จ านวน 1 อัตรา 
 ๓.๒ สาขาวิชา วิทยาศาสตร์ จ านวน ๑ อัตรา 
 ๓.๓ สาขาวิชา ศิลปะ จ านวน ๑ อัตรา 
3. ต าแหน่งครผูู้ช่วย กรณีที่มีความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ จ านวน ๒ อัตรา 
 ๔.๑ สาขาวิชา วิทยาศาสตร์ จ านวน 2 อัตรา 
 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร และคณุภาพชีวิต 
ประเด็นด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

1. แผนพัฒนาบุคลากร  
 

มีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบดว้ยโครงการ
ต่างๆดังนี ้
๑. โครงการทุนการศึกษาต่อระดบัปริญญาโทและปรญิญาเอก 
๒. โครงการพัฒนาบุคลากร 
    ๒.๑ โครงการพัฒนาครผูู้สอนเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
    ๒.๒ โครงการพัฒนาบคุลากรตามสมรรถนะรายบุคคล 
    ๒.๓ โครงการการท าผลงานทางวิชาการ(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔) 
    ๒.๔ โครงการจัดท าแนวทางการจัดท าผลงานเพื่อแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่ง
ประเภทวิชาการระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) 
๓. โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงาน 
    ๓.๑ โครงการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparent assessment: ITA) 
    ๓.๒ โครงการอนรุักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญัญา 

    ๓.๓ โครงการธรรมบุญ 

    ๓.๔ โครงการจิตอาสา เราท าความดี ด้วยหัวใจ “BPI Sharing ปันอ่ิม ปันสุข” 
2. ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนไปศึกษาต่อ โดย
ในปีงบประมาณ พ.ศ.256๔ มีบุคลากรขอรับทุนไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโท
และปริญญาเอก จ านวน ๙ ราย 
2. มีการประกาศคณะกรรมการพิจารณาทุนการศึกษา ปริญญาโทและปริญญา
เอก ส าหรับข้าราชการครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2562 
3. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรไปฝึกอบรม ประชุมสัมมนา ดูงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ ประกอบด้วย ผู้บริหาร ข้าราชการครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ 
     1)  โครงการพัฒนาครูผูส้อน เพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ สถาบนับัณฑิต
พัฒนศิลป์ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ทางสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ ด าเนินการตัด
โอนเงินงบประมาณให้กับวิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง และวิทยาลยัช่างศิลป 3 
แห่ง ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือไปด าเนินการต่อไป ผู้เขา้ร่วมโครงการ 
คือ ครูในสังกัดทั้ง 15 แห่ง จ านวนทั้งสิ้น 838 คน ดังนี ้
        ๑.๑ โครงการพัฒนาครผูู้สอนเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระหว่างวันท่ี 20 - 21 มีนาคม 
256๔ ณ วิทยาลยันาฏศลิปลพบรุี 
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          ๑.๒ โครงการพัฒนาครูผูส้อนเพือ่ความก้าวหน้าในสายอาชีพ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ในวันท่ี 26 มีนาคม 2564       
ณ วิทยาลัยนาฏศลิปสโุขทัย 
         ๑.๓ โครงการพัฒนาครูผูส้อนเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ในวันท่ี ๓๐ มีนาคม 2564       
ณ วิทยาลัยนาฏศลิปสุพรรณบุร ี
         ๑.๔  โครงการพัฒนาครูผูส้อนเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ "การอบรม
เชิงปฏิบัติการ การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนแบบ 
active learning" ระหว่างวันท่ี 7 – 8 เมษายน 2564 ณ วิทยาลยันาฏศิลป
พัทลุง 
         ๑.๕ โครงการพัฒนาครูผูส้อนเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ในวันท่ี ๘ เมษายน 2564         
ณ วิทยาลัยนาฏศลิปจันทบุร ี
         ๑.๖ โครงการพัฒนาครูผูส้อนเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ระหว่างวันท่ี ๑ – ๒ เมษายน 
2564 ณ วิทยาลยัช่างศิลป 
         ๑.๗ โครงการพัฒนาครูผูส้อนเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ในวันท่ี ๓๑ มีนาคม ๑ เมษายน 
และในวันท่ี ๕ เมษายน 2564 ณ วิทยาลัยนาฏศลิปอ่างทอง 
        ๑.๘ โครงการพัฒนาครผูู้สอนเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ในวันท่ี ๒๓ มีนาคม 2564       
ณ วิทยาลัยนาฏศลิปเชียงใหม ่
        ๑.๙ โครงการพัฒนาครผูู้สอนเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ กิจกรรมการ
พัฒนาครูด้วยกระบวนการชุมชนเรียนรู้ (PLC) สู่การวิจัยพัฒนาการเรียนการสอน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในวันท่ี ๙ เมษายน ๒๕๖๔ ณ วิทยาลัยนาฏ
ศิลปสุพรรณบุร ี
        ๑.๑๐ โครงการพัฒนาครูผูส้อนเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ กิจกรรมการจัดการเรยีนการสอนด้วยระบบออนไลน์           
ในยุคโควิต-19 ในวันท่ี ๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๔ ณ วิทยาลัยช่างศิลป
นครศรีธรรมราช 
         ๑.๑๑ โครงการพัฒนาครูผูส้อนเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระหว่างวันท่ี ๒๗ – ๒๘ พฤษภาคม 
2564 ณ วิทยาลยันาฏศลิป 
        ๑.๑๒ โครงการพัฒนาครูผูส้อนเพือ่ความก้าวหน้าในสายอาชีพ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระหว่างวันท่ี ๗ – ๙ กรกฎาคม
2564 ณ วิทยาลยันาฏศลิปนครศรีธรรมราช 
         ๑.๑๓ โครงการพัฒนาครูผูส้อนเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ในวันท่ี ๑๐ มิถุนายน 2564 ณ 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 
         ๑.๑๔ โครงการพัฒนาครูผูส้อนเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ในวันท่ี ๙ สิงหาคม 2564        
ณ วิทยาลัยนาฏศลิปะกาฬสินธุ ์
         ๑.๑๕ โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพมิพูนความรู้ ให้มีวิทยฐานะและ
ต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น และทกัษะการออกแบบ การสอนและประกันคณุภาพ
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ประเด็นด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
การศึกษา ในวันท่ี ๑,๒,๔ และ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๔ ณ วิทยาลัยนาฏศิลป
ร้อยเอ็ด 
    ๒) โครงการการท าผลงานทางวิชาการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระหว่างวันท่ี 23 – 25 สิงหาคม ๒๕๖4 
ด าเนินการจัดโครงการผ่านระบบ Zoom Meeting  ผู้เข้าร่วมโครงการ
ประกอบด้วยอาจารย์ และครูในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน ทั้งสิ้น 
277 คน   
     ๓) โครงการฝึกอบรมระบบประชุมออนไลน์ (Zoom Meeting) ด าเนินการจดั
โครงการผ่านระบบ Zoom Meeting ในวันท่ี 20 สิงหาคม 2564 ผู้เข้าร่วม
โครงการประกอบด้วยบคุลากรในสังกัดส านักงานอธิการบดี จ านวน 100 คน 
     ๔) โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท าคณุประโยชน์สถาบันบณัฑติพัฒนศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด าเนินการจดัโครงการ ณ โรงละครศิลปนาฏ
ดุริยางค์ และผ่านระบบ Zoom Meeting ในวันท่ี 17 กันยายน 2564 ผู้ที่มา
เข้าร่วมโครงการจริง จ านวน 27 คน ผู้เข้าร่วมโครงการผ่านระบบ  
Zoom Meeting จ านวน 154 คน รวมทั้งสิ้น 181 คน งบประมาณในการ
ด าเนินงาน 5,075 บาท  
 

3. สรา้งความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 

1. มีการด าเนินการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการให้ผู้เสนอขอก าหนด
ต าแหน่ง สายวิชาการ จ านวน ๔๔ ราย  
2. มีการด าเนินการรับสมัครคัดเลอืกบุคคลเพื่อประเมินและแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งสูงข้ึน จ านวน ๑๙ ราย 
 

4. ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และ 
สวัสดิการต่าง ๆ 
 

1. การด าเนินการจัดสรรเงินสวัสดิการการศึกษาบุตร มีจ านวนบุคลากรที่ได้รับ
บริการจ านวน ๒๗ ราย เป็นจ านวนเงิน 144,578.75 บาท 
2. การด าเนินการตามระเบยีบว่าด้วยเงินสวสัดิการการฌาปนกิจ มีจ านวน
บุคลากรทีไ่ด้รบับริการ 3๑ ราย เป็นจ านวนเงิน ๙๘,๙๐๐ บาท 
3. การด าเนินการตรวจสุขภาพประจ าปี ส าหรับบุคลากรสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป ์
มีจ านวนบุคลากรทีได้รับบริการ 1๔๒ ราย 
4. มีการเสนอขอพระราชทานเครือ่งราชอิสริยาภรณ์และเหรยีญจักรพรรดิมาลา 
ประจ าปี ๒๕๖๔ ดังนี ้
    ๔.๑ ข้าราชการ 
          4.๑.๑ ช้ันตราตรติาภรณม์งกุฎไทย        จ านวน 3๗ ราย 
          4.๑.๒ ช้ันตราตรติาภรณช้์างเผือก         จ านวน ๙ ราย 
          4.๑.๓ ช้ันตราทวีติยาภรณ์มงกุฎไทย      จ านวน 2 ราย 
          4.๑.๔ ช้ันตราทวีติยาภรณ์ช้างเผือก       จ านวน 2๑ ราย 
          4.1.๕ ช้ันตราประถมาถรณ์มงกุฎไทย     จ านวน 6 ราย 
   4.๒ ลูกจ้างประจ า 
          ๔.๒.๑ ช้ันตราจัตุรถาภรณ์มงกุฎไทย       จ านวน  ๒ ราย 
   ๔.๓ พนักงานราชการ 
          ๔.๓.๑ ช้ันตราเบญจมาภรณ์ช้างเผือก      จ านวน ๑๓ ราย 
          ๔.๓.๒ ช้ันตราจัตุรถาภรณ์มงกุฎไทย       จ านวน ๕ ราย 
          ๔.๓.๓ ช้ันตราจัตุรถาภรณ์ช้างเผือก        จ านวน ๒ ราย 
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4. ด้านการประเมินผลการปฏิบตังิาน  
ประเด็นด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

การประเมินผลการปฏิบตัิราชการของ
บุคลากร 

มีการด าเนินการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณาจารย์ และลูกจ้างประจ า ปลีะ ๒ ครั้งในเดือน 
เมษายน และ เดือนตลุาคม โดยมผีลการด าเนินการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานฯ ดังนี ้
เดือนเมษายน   

- ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน ๕ ราย 
- ครู จ านวน ๖๙๗ ราย 
- คณาจารย์ ๒๓๓ ราย 
- ผู้อ านวยการกอง และผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี จ านวน ๕ ราย 
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ๓๘ ค. (๒) จ านวน ๑๐๕ ราย 
- ลูกจ้าง จ านวน ๓๗ ราย             

เดือนตุลาคม 
- ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน ๕ ราย 
- ครู จ านวน ๖๘๑ ราย 
- คณาจารย์ ๒๔๙ ราย 
- ผู้อ านวยการกอง และผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี จ านวน ๕ ราย 
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ๓๘ ค. (๒) จ านวน ๑๐๗ ราย 
- พนักงานราชการ ๓๗ ราย 
- ลูกจ้าง จ านวน 151 ราย               

โดยมีการด าเนินการตามกฎระเบยีบต่างๆดังนี ้
1. ประกาศ ส.บ.ศ. เรื่อง การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาต าแหน่งครผูู้ช่วยและคร ู
2. ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
3. กฎ ก.พ.อ. ว่าด้วยการให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได้รบั
เงินเดือน (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2560 
4. หนังสือส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่ ศธ. 0509(5)/ ว 2 ลงวันที่ 
5 ตุลาคม 2560 เรื่อง การให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได้รับ
เงินเดือนข้ันสูงของต าแหน่งหรือระดับท่ีด ารงอยู่และเลื่อนเงินเดือน 
5. กฎ ก.พ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 
6. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ยการเบิกจ่ายค่าตอบแทนพิเศษของข้าราชการ
และลูกจ้างประจ า ผู้ได้รับเงินเดือนหรือค่าจ้างถึงขั้นสูงหรือใกล้ถึงขัน้สูงของอันดับ
หรือต าแหน่ง พ.ศ. 2550 
7. กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2561 
8. ประกาศสถาบันบณัฑติพัฒนศิลป์ เรื่อง การเลื่อนเงินเดือนของขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วยและคร ู
9. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ยการเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ าของส่วน
ราชการ พ.ศ. 2544 
 

 


