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ค าน า 

 “การทุจริตคอร์รัปชั่น” ในสังคมไทยเป็นปัญหาที่สั่งสมมานาน ส่งผลกระทบโดยตรง ตอระบบสังคม 

เศรษฐกิจ การเมือง และความมั่นคงของประเทศ รวมถึงภาพลักษณ์และความเชื่อมั่น ต่อสายตาของประชาคมโลก

การป้องกันการทุจริตคือการแก้ไขปัญหาการทุจริต ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบหัวหน้าส่วนราชการ  

และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  

 การน ากระบวนการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการ  

ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด  โอกาสที่จะประสบปัญหา

น้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าระบบ

การประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ 

การปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด ตลอดจนหามาตรการหรือแนวทางในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มี

ประสิทธิภาพในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
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1.1 หลักการและเหตุผล 
 จากปัญหาการทุจริตที่ผ่านมา มีความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง รัฐบาลได้เห็นถึงความส าคัญของการแก้ไข
ปัญหาการทุจริต จึงให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในหน่วยงาน โดยมุ่งการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ซึ่งได้
ก าหนดเป็นวาระแห่งชาติ ประกอบกับเมื่อวันที่ ๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๐ นายกรัฐมนตรี ไดเห็นชอบตามข้อเสนอ
ของส านักงาน ป.ป.ท. ให้รฐับาลประกาศให้ปี ๒๕๖๐ เป็นปแหงการอ านวยความสะดวกทางธุรกิจ ตอต้านการ
รับสินบนทุกรูปแบบ ส านักงาน ป.ป.ท. ไดน าเสนอแนวทางการขับเคลื่อนปแหงการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ ตอต้านการรับสินบนทุกรูปแบบตอที่ประชุมคณะกรรมการตอต้าน
การทุจริตแหงชาติ (คตช.) ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๐ โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ ๔ 
เมษายน ๒๕๖๐ รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแหงชาติ (คตช.) ตามที่ส านักงาน ป.ป.ท. เสนอ
โดยส านักงาน ป.ป.ท. ไดขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต โดยมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ซึ่งเป็น
กลไกภายใตศู้นย์อ านวยการต่อต้านการทุจริตแหงชาติ  (ศอตช.) และเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนหนวยงาน
ภายในสังกัด/ก ากับ ทั้งหนวยงานระดบักรม/เทียบเทา รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องกรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และจังหวัด เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือลดคดีการทุจริตใน
ภาครัฐตั้งแต่ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และมีนโยบายการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยให้หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า ด าเนินการท าการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง โครงการที่มีงบประมาณสูงสุด และท าการประเมินเชิงคุณภาพ ในการบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตหนวยงานภาครัฐ เพ่ือให้น าไปสูการปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
หนวยงานภาครัฐ และพัฒนาเครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรฐานการป้องกันการทุจริตและเป็นกลไก
ในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐ มีการด าเนินงานอย่างโปร่งใส และมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า “การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA)” เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานขององค์กรจะปราศจากการทุจริตในทุกรูปแบบหรือหากมีการ
กระท าทุจริตเกิดขึ้นองค์กร ก็สามารถรับทราบและตอบโต้ได้อย่างอย่างทันท่วงที รวมถึงการส่งเสริมพัฒนาและ
ปรับปรุงมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้เหมาะสมและสอดคล้องตามสภาพแวดล้อมหรือรูปแบบ
การกระท าทุจริตที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวมเร็วและซับซ้อนมากขึ้น โดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจ า 

ส่วนที่ 1   
บทน า 
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 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงได้ตระหนักถึงการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นและการป้องกันผลประโยชน์ 
ทับซ้อน โดยเฉพาะกระบวนการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ได้มาซึ่งสินค้า งานบริการ และการก่อสร้าง 
และแนวทางประเมินความเสี่ยงทุจริตของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
(ส านักงาน ป.ป.ท.) รวมทั้งเป็นการก าหนดมาตรการหรือแนวทางป้องกัน และแก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤติ
มิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีกลไกการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทั้งในเชิงป้องกันและการตอบสนองที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ชื่อเสียงของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

1.2 วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดมีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงาน
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซ่ึงเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
1.3 ความหมาย 
 “ความเสี่ยงการทุจริต” หมายถึง การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ 
หนว่ยงานในอนาคต 
 
1.4 ประเภทความเสี่ยงทุจริต 
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1.5 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 กรอบการประเมินความเสี่ยงทุจริต จะเน้นตามมาตรฐาน COSO 2013 องค์ประกอบที่ ๒ หลักการที่ ๘ 
ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก 
 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

 Corrective :แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ใหเ้กิดข้ึนซ้ าอีก  
 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่อง 

 ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้น
 แก่ผู้บริหาร 

 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ในส่วนที่ 
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known 
Factor) ทั้งท่ีรู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ 
ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นที่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 

 
1.6 องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
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1.7 วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอน  
 1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 2) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 3) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
  ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงหน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรบัใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้าน
โอกาส และด้านผลกระทบและการใหค้ะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในช่วง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นทีจ่ะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย
สามารถแบง่เป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไมใช่การเงิน   
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 Risk Score

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงโดยวิเคราะห์
โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุดมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามแนวทางการด าเนินงานของ
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) เริ่มจากการระบุความ
เสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ ในการจัดซื้อจัดจ้าง เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต วิเคราะห์ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ และน ามาก าหนดมาตรการ กิจกรรมและแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างต่อไป 
 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอน  
 1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 2) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 3) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงหน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรบัใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2ปัจจัย คือด้าน
โอกาส และด้านผลกระทบและการใหค้ะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในช่วง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นทีจ่ะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย
สามารถแบง่เป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไมใช่การเงิน   
 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2   
การประเมินความเสี่ยงทุจริต 
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เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 Risk Score

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงทุจริต 
การระบุความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน 
 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพ.ร.บ. อ านวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ชื่อ:   โครงการงานก่อสร้างหอพัก วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
งบประมาณ:  60,000,000 บาท 
วิธีจัดชื้อจัดจ้าง: วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  
ระยะเวลาด าเนินการ:  ปี 2565 - 2566 
 เงินงบประมาณ                   เงินนอกงบประมาณ 
 

ตารางการประเมินความเสี่ยง 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (Lx I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1. การเตรียมการขอ

งบประมาณ 
ในขั้นตอนการออกแบบและ
ประมาณราคา ผู้ออกแบบมีการ
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
ที่เอ้ือต่อผู้ประกอบการบางราย
ที่เป็นการเฉพาะเจาะจง 

2 2 ต่ า 

2. การเตรียมการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

คณะกรรมการก าหนดขอบเขต
ของงาน (TOR) มีการก าหนด
คุณสมบัติของผู้เข้าเสนอราคาที่
เอ้ือต่อผู้ประกอบการบางราย 

1 5 สูง 

3. การประกวดราคา คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาเอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการเฉพาะราย 

1 5 สูง 

4. การบริหารสัญญาจ้าง 1. มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข
สัญญาในการปรับลดปรับเพ่ิม
งานที่เอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 
 

2 3 ปานกลาง 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (Lx I) 

Likelihood Impact Risk Score 
  2. ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง และ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุงาน
จ้างปฏิบัติหน้าที่เอ้ือประโยชน์
ให้ผู้ประกอบการหรือเรียกรับ
ผลประโยชน ์

4 5 สูงมาก 

5 การเบิกจ่ายเงิน มีการประวิงเวลาของเจ้าหน้าที่
และผู้อนุมัติเบิกจ่ายเพ่ือเรียก
รับผลประโยชน์บางประการ 

1 1 ต่ า 

 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้น าโครงการที่มีขั้นตอนการด าเนินงาน/ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่มีค่า
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในระดับสูงมาก/ สูง และปานกลาง มาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
และน ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาพิจารณาจัดท ามาตรการในครั้งนี้ 

ตารางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
โครงการงานก่อสร้างหอพัก วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 ขั้นตอนการด าเนินโครงการ:  
การเตรียมการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต:  
คณะกรรมการก าหนดขอบเขตของงาน (TOR)  
มีการก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้าเสนอราคาที่
เอ้ือต่อผู้ประกอบการบางราย 

1. หัวหน้าส่วนราชการมีการประกาศเจตจ านง  
ความซื่อสัตย์ให้หน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ   
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียดของพัสดุที่จะท าการจัดซื้อจัดจ้าง
และร่างเอกสารเชิญชวนก่อนท าการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุด้วยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป  
2. รับฟังความคิดเห็นร่างขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดของพัสดุที่จะท าการจัดซื้อจัดจ้างและร่าง
เอกสารเชิญชวนจากผู้ประกอบการก่อน โดยจัดให้มี
การรับฟังความคิดเห็นร่างขอบเขตของงานหรือ 
รายละเอียดของพัสดุที่จะท าการจัดซื้อจัดจ้างและ
ร่างเอกสารเชิญชวนจากผู้ประกอบการก่อน 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน/ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

2 ขั้นตอนการด าเนินโครงการ: การประกวดราคา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต:  
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
เอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการเฉพาะราย 

1. หัวหน้าส่วนราชการมีการประกาศเจตจ านงความ
ซื่อสัตย์ให้หน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
2. คณะกรรมการพิจารณาผลตรวจสอบคุณสมบัติ
ของผู้ยื่นข้อเสนอ พร้อมพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ
ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก าหนดขอบเขตของ
งาน (TOR) ก าหนด โดยให้ คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคาท าหน้าที่ในการตรวจสอบการมี
ผลประโยชน์ ร่วมกัน พิจารณาคัดเลือกคุณสมบัติของ
ผู้ยื่นข้อเสนอ พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ และการให้
คะแนนข้อเสนอ ของผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย พร้อม
เหตุผลสนับสนุนในการพิจารณา 
3. เปิดโอกาสให้ผู้ยื่นข้อเสนอราคาสามารถอุทธรณ์
ผลการพิจารณาได้ โดยก าหนดให้ผู้ยื่นข้อเสนอ
สามารถอุทธรณ์ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือทาง
เอกสารภายใน 7 วัน และวิทยาลัยฯ จะพิจารณาให้
แล้วเสร็จภายใน 7 วัน 

3 ขั้นตอนการด าเนินโครงการ: การบริหาร
สัญญาจ้าง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต:  
1. มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขสัญญาในการปรับลด
ปรับเพิ่มงานที่เอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 
2. ผู้ควบคุมงานก่อสร้างและคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุงานจ้างปฏิบัติหน้าที่เอ้ือประโยชน์
ให้ผู้ประกอบการหรือเรียกรับผลประโยชน์ 

1. หัวหน้าส่วนราชการมีการประกาศเจตจ านงความ
ซื่อสัตย์ให้หน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ 
โดยผู้บริหารสามารถร่วมตรวจสอบการปรับลด
ปริมาณงานหรือลดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุว่ามี
ความถูกต้องสมเหตุสมผลหรือไม่   
2. ด าเนินการควบคุม ก ากับและตรวจสอบการ
ด าเนินการก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง และรัดกุม เพ่ือ
ป้องกันความผิดพลาดและความเสียหายของทาง
ราชการ โดยให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุงาน
ก่อสร้างและผู้ควบคุมงานด าเนินการและก ากับงาน
ก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบรูปรายการที่ก าหนดหาก
มีความจ าเป็นต้องมีการปรับลดปรับเพิ่มเนื้องานให้
แสดงเหตุผลประกอบการพิจารณาที่เหมาะสม 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน/ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

  ค านึงถึงความจ าเป็นและผลประโยชน์ของทางราชการ 
3. หัวหน้าส่วนราชการก ากับดูแลการควบคุมงาน 
และการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุงานก่อสร้าง ให้เป็นไปตามสัญญา และเป็นไป
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด และมีนโยบายด าเนินการ
ด้านวินัยหากมีผลความเสียหายเกิดข้ึน โดยให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานก่อสร้าง ตรวจสอบ
รายงานการปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง และเหตุการณ์
แวดล้อมที่ผู้ควบคุมงานของหน่วยงานของรัฐรายงาน 
และตรวจสอบกับแบบรูปรายการละเอียดและ
ข้อก าหนดในสัญญาหรือข้อตกลงทุกสัปดาห์ รวมทั้ง
รับทราบหรือพิจารณาการสั่งหยุดงานหรือพักงาน
ของผู้ควบคุมงาน แล้วรายงานหัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐเพ่ือพิจารณาสั่งการต่อไป 

 
จะเห็นว่า ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานที่มีความเสี่ยงในระดับปานกลาง ระดับสูง และ

ระดับสูงมาก ได้มีมาตรการการจัดการดังกล่าวข้างต้นนั้น  โดยสถาบันได้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิด
การตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริต และให้ความส าคัญของการไม่ทุจริต ต่อต้านการทุจริต ตลอดจนร่วมกัน
สอดส่อง ดูแล และตรวจสอบเพ่ือป้องกันมิให้เกิดทุจริตในหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบัน เช่น การ
ให้ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการทุจริตก าหนด การป้องกันและต่อต้านการทุจริต การเข้าร่วมกิจกรรมในการ
รับรู้ รับทราบไปกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนร่วมเป็นภาคีเครือข่าย ในแนวทางการต่อต้านป้องกัน
การทุจริต จากหน่วยงานกลางของรัฐ (ส านักงาน ป.ป.ช. /ส านักงาน ป.ป.ท.) การสอดแทรกเนื้อหาสาระใน
การต่อต้านป้องกันและควบคุมการทุจริต ต่อผู้เรียน การประกาศเจตนารมณ์ ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่แนว
ปฏิบัติการเป็นองค์กรต่อต้านและปลอดการทุจริต และการจัดหน่วยงานและกรรมการให้มีหน้าที่ตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินและรายงานการปฏิบัติงาน การจัดซื้อ/จ้าง การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร เป็นต้น 
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