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ส่วนที่ ๑ 

บทน ำ 

 ปัจจุบันวิวัฒนาการทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ปัจจัยหนึ่งที่สนับสนุนให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษา นั่นคือ กระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งส่งผลต่อการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ 
เทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสารไปทั่วโลก ที่เรียกว่า “โลกไร้พรมแดน” สถาบันการศึกษาจึงต้องปรับตัว       
เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดยการผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพในการ
แข่งขันในตลาดแรงงานโลกได้อย่างแท้จริง การจัดระบบการศึกษาในยุค ๔.๐ ที่สามารถตอบโจทย์ความเป็น
พลวัตแห่งศตวรรษที่ ๒๑ ที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงในภูมิรัฐศาสตร์และภูมิเศรษฐศาสตร์ทั่วโลก 
จ าเป็นต้องมีกรอบเป้าหมายการจัดการศึกษาท่ีชัดเจน และมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงและบูรณาการการ
ด าเนินงานที่สอดคล้องกัน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบ
กับปัจจุบันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) ได้แพร่ระบาดอย่าง

ต่อเนื่องท าให้สถาบันการศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน พร้อมทั้งวางแนวทางการ
ด าเนินงานในระยะยาวให้สามารถรองรับหรือปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาและส่งเสริมวิชาการ ตั้งแต่
ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูง ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ ทั้งไทยและสากล รวมทั้ง
ศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ท าการสอน ท าการแสดง ท าการวิจัย และให้บริการทางวิชาการ 
ตลอดจนส่งเสริม สืบสาน สร้างสรรค์ ทะนุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติ และ
ศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนในท้องถิ่น ตามมาตรา ๘ แห่งพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
พ.ศ. ๒๕๕๐ ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มี
คุณภาพมาตรฐานเป็นยอมรับมาอย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดวิสัยทัศน์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือขับเคลื่อน
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ดังนี้ 
 “เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีความเป็นเลิศ
ด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ” 

 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙  มุ่งเน้นการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ในด้านการจัดการศึกษา ด้านการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม ด้านการบริการวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ด้านการอนุรักษ์ พัฒนา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือน าพาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็นสถาบัน
ต้นแบบในการจัดการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  ของชาติและนานาชาติ 
ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ิมกลไกและเครือข่ายการมีส่วนร่วม และการท างานเชิงรุก 
เพ่ือให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยการเป็นศูนย์กลางในการด าเนินงานตาม
พันธกิจที่วางไว้ อย่างไรก็ตามการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ฉบับนี้ ค านึงถึงประเด็นความท้าทาย
ในบริบทต่างๆ ตลอดจนความคาดหวังที่สังคมมีต่อสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ แนวนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ



๒ 

 

ระยะ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓  กรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ  ตลอดจน
แนวนโยบายต่างๆ ที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนดและได้มีการรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม บุคลากรจากหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และนักศึกษาที่เป็นศิษย์เก่า
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในทุกระดับอย่างกว้างขวาง เพ่ือให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วม  จากทุกภาคส่วน 
และเพ่ือให้เป็นแผนพัฒนาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างแท้จริง 

 การบรรลุวิสัยทัศน์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ยังคงเร่งด าเนินการขับเคลื่อนแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์น าไปสู่เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์เพ่ือบรรลุพันธกิจ 
ทั้ง 5 ประการ ดังนี้ 

๑. จัดการศึกษาระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ทีม่ีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

๒. สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่เป็นองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างมีคุณค่าแก่
สังคม 

๓. ให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมแก่สถานศึกษา ชุมชน สังคม และท้องถิ่น 
๔. อนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ

ทัศนศิลป์ ในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสร้างความตระหนักรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และส่งเสริมความเป็นไทย 
๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือให้น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของพันธกิจทั้ง 5 ประการดังกล่าว สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไว้ ๕ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติและนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่าย
และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริการวิชาการและสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือให้แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ภายใต้
ยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ จึงได้ก าหนดตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดระดับผลผลิตและค่าเป้าหมาย 
ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องการบรรลุในแต่ละปี โดยทั้ง ๕ ยุทธศาสตร์ มีกลยุทธ์/มาตรการ ที่มุ่งขับเคลื่อน
การบรรลุเป้าประสงค์ทั้งหมด ๑๖ กลยุทธ์ โดยมีตัวชี้วัดเป้าประสงค์ จ านวน ๑๑ ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดกลยุทธ์
จ านวน 20 ตัวชี้วัด รวมทั้งสิ้น 31 ตัวชี้วัด ดังนั้น เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความพร้อม 



๓ 

 

ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ดังกล่าวได้อย่างแท้จริง สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้มีการถ่ายทอดและขับเคลื่อน
แนวทางการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ รวมทั้งมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างน้อย ๒ ครั้ง
ต่อปี เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนมีระบบ สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลว่าบรรลุผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด รวมทั้งน าข้อมูลที่ได้ไปทบทวนปรับปรุง
กลยุทธ์ต่อไป  

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ มีบทบาทภารกิจ วิธีการด าเนินงาน และหน่วยงาน    
ที่ประสานการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนบรรลุตามวิสัยทัศน์ และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนี้ 
๑.๑ สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ผลิตบุลำกรเฉพำะสำขำต่ำงๆ เพื่อรับใช้สังคมแบ่งเป็น ๓ ระดับ 
 1.1.1 เป็นช่างฝีมือประณีตทางด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ระดับผู้ปฏิบัติ 
 1.1.2 เป็นครูระดับช านาญที่สามารถถ่ายทอดศิลปะสาขาต่างๆ ได้ 
 1.1.3 เป็นผู้เชี่ยวชาญทางศิลปะ เป็นศิลปินในสาขาต่างๆ และมีฝีมือเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับระดับชาติ 

๑.๒ ผลลัพธ์ต่อสังคมในกำรผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
 1.2.1 บ ารุงรักษาและสืบทอดศิลปะวิทยาการทางด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ 
 1.2.2 ผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาเฉพาะด้านศิลปวัฒนธรรมทางด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์              
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ อันเป็นเอกลักษณ์องชาติไทย เพ่ือน าไปพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อวิถีชีวิตและสังคม 

๑.๓ วิธีกำรด ำเนินงำน 
 การจัดการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการตามพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. ๒๕๕๐ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม โดยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ฉบับ
ปรับปรุงเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๔๕ และสอดคล้องกับกรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม ระยะ ๒๐ ปี 
โดยเฉพาะในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การผลิตผลงานสร้างสรรค์ การบริการ
วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ 

๑.๔ ระบบกำรประสำนงำนควำมเชื่อมโยง 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม จัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์     
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับขั้นพ้ืนฐานวิชาชีพเฉพาะถึง
ระดับวิชาชีพชั้นสูง ดังนั้นสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงต้องมีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษา ดังนี้  
 1.4.1 กระทรวงวัฒนธรรม (วธ.) 
         สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม รับนโยบายจากกระทรวง
วัฒนธรรมมาเป็นแนวทางในการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล ตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี และกรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรมระยะ ๒๐ ป ี
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 1.4.2 กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) 
         - ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) บุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็น
กรรมการร่วมท านโยบายการศึกษา เช่น การศึกษาเพ่ือพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต กรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การ
ปฏิบัติ ฯลฯ 
         - ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการ
ประสานงานในการพัฒนาหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนต้น การด าเนินการด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับขั้นพ้ืนฐาน 
         - ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) การประสานในการพัฒนาหลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง การด าเนินการด้านประกันคุณภาพการศึกษา     
การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
         - ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ด าเนินการเพ่ือ
ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะนโยบาย ประสานงานและด าเนินการเกี่ยวกับการรับสมัครและการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
         - คุรุสภา รับรองมาตรฐานวิชาชีพของครู ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 
 1.4.3 กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
         - ส านักงานคณะกรรมการการ (สกอ.) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการประสานงานในเรื่องของ   
การพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก เพ่ือให้สอดคล้องตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
 1.4.4 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 
         เพ่ือเป็นการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงต้องมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ระบบประกันคุณภาพภายในเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐาน
การศึกษา ซึ่งจัดการศึกษาทุกระดับและหน่วยงานสนับสนุนในสังกัดของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้อง
ประกอบด้วย 
     - การประเมินคุณภาพภายใน (ระดับอุดมศึกษา/ระดับอาชีวศึกษา/ระดับพื้นฐานวิชาชีพ) 
     - การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
     - การพัฒนาคุณภาพการศึกษาระบบการประกันคุณภาพภายนอก เพ่ือรับรองมาตรฐานและมุ่งมั่น
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ 
 1.4.5 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ประสานงานเกี่ยวกับ 
     - ขอค าปรึกษาแนะน า เพื่อให้ความช่วยเหลือหน่วยงาน อันจะน าไปสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนการ
และวิธีการบริหารราชการแผ่นดินตามเจตนารมณ์ของการพัฒนาระบบราชการ 
     - รับการฝึกอบรมและสัมมนาผู้บริหารองส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ เพ่ือปรับกระบวนทัศน์
ให้รองรับต่อการพัฒนาระบบราชการ 
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 1.4.6 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ด าเนินการเกี่ยวกับการรับรองคุณวุฒิของ      
ผู้ได้รับปริญญา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืน เพ่ือประโยชน์ในการบรรจุแต่งตั้ งเป็นข้าราชการ
พลเรือน และก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทน รวมทั้งระดับต าแหน่งและประเภทต าแหน่งส าหรั บ
คุณวุฒิดังกล่าว 

 ทั้งนี้ ในการด าเนินงานก าหนดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ นั้น ได้มีการทบทวนบริบทต่างๆ 
และมีการวิเคราะห์สถานการณ์สภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยมีรายละเอียดในส่วนที่ ๒ 
ต่อไป 
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   ส่วนที่ 2 

บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์ (Context & SWOT Analysis) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

 
ในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 256๕ – ๒๕๖๙ ได้มีการศึกษา ทบทวน และ

วิเคราะห์บริบทที่เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นกฎหมายและนโยบายในระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามพันธกิจของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รวมทั้งการวิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นสภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์      
ซึ่งได้น าเสนอไว้ในบทนี้แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

2.1 บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
บริบทที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ ๑๓ ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1๓ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐)  
กรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) นโยบายรัฐบาล  นโยบายไทยแลนด์ 4.0  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ : NQF (National Qualification Framework) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF : HEd) กฎกระทรวง
การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔  แผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๗๐ ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) รูปแบบการศึกษาตามวิถีใหม่ 
(New Normal) โดยสรุปสาระส าคัญของบริบทดังกล่าว ดังนี้ 

2.1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มีประเด็นเนื้อหาสาระที่เกี่ยวกับการจัด 

"การศึกษา"  ในหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 ความว่า “รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็น
เวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องด าเนินการให้
เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา
ให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการด้วย รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริม    
ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต จัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการจัด
การศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการก ากับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพ
และได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับ       
การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ การด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 
การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติมีความเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน 
และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ”  

นอกจากนี้ ในประเด็นด้านศิลปะและวัฒนธรรม ในมาตรา 57 ได้ระบุไว้ว่า รัฐต้องอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและ
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นและของชาติ
และจัดให้มีพ้ืนที่สาธารณะส าหรับกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน ชุมชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย 



๗ 

 

 2.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
 รัฐบาลและคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี โดยมีวิสัยทัศน์ 

ในการพัฒนาประเทศว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อ
ผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การด ารงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ 
และประชาชน จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคม
ท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและ
ความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร 
ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และ 
การอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติ
และศักดิ์ศรี  

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี จ านวน  
5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางสังคม และยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
รายละเอียดดังนี้ 
  2.1.2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายส าคัญที่เป็นรูปธรรมชัดเจน คือ “ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยเร่งเสริมสร้างความเข้มแข็งและความรักความสามัคคีปรองดองของคนในชาติ 
ตลอดถึงการปลุกจิตส านึกด้านความมั่นคงให้เกิดขึ้นในประชาชนทุกระดับ โดยกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ 
การด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 

  1) การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ เพ่ือให้คนในชาติ  
มีจิตส านึกรักและหวงแหน มุ่งจงรักภักดี พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา  พระมหากษัตริย์ให้เป็นสิ่ง 
ยึดเหนี่ยวและศูนย์รวมจิตใจหนึ่งเดียวกันของคนทั้งชาติ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของ
สถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไก
ต่างๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมน าและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตลอดถึงแนวทางพระราชด าริต่างๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และน าไปประยุกต์ปฏิบัติใช้
อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนส่งเสริมให้ยึดถือ
หลักการค าสอนซึ่งเป็นแก่นแท้หรือค าสอนที่ถูกต้องของศาสนามาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต อุปถัมภ์และ
คุ้มครองพระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาที่ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือมาช้านาน 

 2) การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันละปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 2.1.2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ก าหนดแนวทางการพัฒนาที่ให้
ความส าคัญกับการพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคตที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ในทั้งภาคบริการและ
การท่องเที่ยว เพ่ือสร้างมูลค่าให้สูงขึ้น กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ได้แก่ ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม ส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม โดยการส่งเสริม
การท่องเที่ยวผ่านการสร้างและพัฒนาสินค้าและบริการด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น ความคิดสร้างสรรค์ และทุนทาง
วัฒนธรรมพร้อมทั้งการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยว เพ่ือให้               
การท่องเที่ยวไทย  มีเรื่องราวที่เป็นเอกลักษณ์ มีการคุ้มครองและปกป้องด้านทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือการป้องกัน          
การลอกเลียนแบบ  



๘ 

 

 2.1.2.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายในการ
วางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับ
คนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ   
ไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งทางกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการ
ที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อม
อารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑         
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด” กรอบแนวทางส าคัญที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
  1) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะเข้าไปในทุกสาระ
วิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงาม 

 2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่ น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย 
พัฒนาทักษะความสามารถ การเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่างๆ มีความคิดสร้างสรรค์  
มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน รวมถึงทักษะอาชีพ
ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิตสามารถอยู่ร่วมและท างานกับผู้ อ่ืนได้ภายใต้สังคม 
ที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

 3) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ ๒๑            
โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการใช้
ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งค าถาม ความเข้าใจและ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และการคิดเพ่ือหาทางแก้ปัญหา ความรู้และทักษะทางศิลปะ การพัฒนาระบบ 
การเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถ
ก ากับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้  
ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต 

 4) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครู สอน” เป็น 
“โคช้” หรือ “ผู้อ านวยการการเรียนรู้” ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธี เรียนรู้และวิธีจัดระเบียบ
การสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิต และพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรรผู้มี
ความสามารถสูง    ให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง 
ครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพการสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มี  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่
อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจาก   การพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 
 5) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท จัดให้มีมาตรฐาน 
ขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์และให้เอ้ือต่อ 
การเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับสถาบันการศึกษา 
ในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยแยกออกจากระบบการ
ประเมินและการรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผลใน



๙ 

 

เชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการ
สร้างและจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 
 6) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรม 
บนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่างๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษาออนไลน์  
แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล  

 7) การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยเน้นการเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติ ในการ
ให้บริการทางการศึกษา วิชาการ ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง  
ทางวิชาการ 

 ๘) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเน้นการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล ทักษะการคัดกรองความรู้ องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่าของครูไปพร้อมกัน การพัฒนา
สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จากระบบการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 ๙) การจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน เครื่องมือการท างานที่เหมาะสม การสร้างระบบเชื่อมโยง
เครือข่ายวิจัยที่มีอยู่ในปัจจุบันในรูปแบบการร่วมมือ เพ่ือรวมนักวิจัยให้สามารถต่อยอดงานวิจัยที่สามารถตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศ การสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อกับสถาบันวิจัยอ่ืนๆทั่วโลก เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง ให้
นักวิจัยความสามารถสูงของไทย  
 2.1.2.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายโดยเน้นการตอบ
โจทย์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพ่ือให้การเติบโตของ
ประเทศเป็นการเติบโตที่ยั่งยืนโดยทุกคนได้รับประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
  ๑) สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการการศึกษา โดยเฉพาะส าหรับ ผู้มีรายได้น้อยและ
กลุ่มผู้ด้อยโอกาส เน้นการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ที่เป็นมาตรฐานเสมอกัน การจัดให้มี
มาตรการเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา การสนับสนุนกลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ เพ่ือพัฒนา
การศึกษาในระดับจังหวัด การใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ความรู้และ
นวัตกรรมของคนทุกกลุ่ม รวมถึงระบบการติดตามสนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้างหลักประกันสิทธิ  การได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชน 
 ๒) สนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม  ภายใต้บริบทของสังคมที่มี 
ความหลากหลายมากขึ้นทั้งทางชาติพันธุ์   ศาสนา  และวิถีชีวิตทางวัฒนธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริม 
ความตระหนักในสิทธิมนุษยชน สร้างความเท่าเทียมกันในเรื่องสิทธิและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ในกลุ่มชาติพันธุ์ 
ให้ความส าคัญกับองค์ความรู้และภูมิปัญญาของกลุ่มชน  สร้างความภูมิใจในรากเหง้าของคนในท้องถิ่น  
สร้างความเข้าใจและจุดร่วมบนความแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ และส่งเสริมบทบาทของสถาบันการศึกษาในการ
ช่วยยกระดับคุณค่าที่หลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรมให้เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจที่สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากได้ รวมถึงเชื่อมโยงการสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
บนรากฐานมรดกทางวัฒนธรรมที่มีร่วมกันกับประเทศไทย 
 2.1.2.5 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เน้นการปรับเปลี่ยน
ภาครัฐ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย 
และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้



๑๐ 

 

กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาส ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกัน
ปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง 
กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
  1) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว 
โปร่งใส หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบการบริหารจัดการ 
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ให้เป็นไป
ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีสร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
 2) มีความเชื่อมโยงในการให้บริการ ผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ มีระบบการ
บริหารจัดการข้อมูลที่มีความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานและแหล่งข้อมูลต่างๆ น าไปสู่การวิเคราะห์การจัดการ
ข้อมูลขนาดใหญ่ เพ่ือการพัฒนานโยบายและการให้บริการ มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการ
ให้บริการตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ เพ่ือให้ สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 3) บริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา 
ในทุกระดับ มีการจัดสรรงบประมาณที่มีลักษณะยึดโยงกับยุทธศาสตร์ในทุกระดับ รวมทั้งมีระบบการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจ เพ่ือน าไปสู่ การก าหนดประเด็นการพัฒนา การจัดท า
นโยบาย และการติดตามประเมินผลที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 

 ๔) ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ มีการ
ติดตามประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างด าเนินการ และหลังการด า เนินงาน เป็นการติดตามประเมินผล 
ทั้งระบบ ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ  ตั้ งแต่ ระดับชาติ  ระดับประเด็นการพัฒนา ระดับหน่วยงาน พร้อมทั้ งเปิดโอกาสให้ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และจัดให้มีการรายงานการติดตามประเมินผลในการ
บรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะเป็นประจ า 

 ๕) บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสานึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ  โดยมีก าลังคน 
ที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการ
ปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างาน มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้
มีสมรรถนะใหม่ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม               
การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ
บูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ๖) มีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัว
ให้กับหน่วยงานในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกข้ันตอน ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพ
ภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การ
คัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพ  

 ๗) บุคลากรยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรและวางมาตรการที่เหมาะสมกับเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและสร้างค่านิยมในการปฏิบัติงาน  เพ่ือประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม  ให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูง มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้งผู้น าทาง



๑๑ 

 

ความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจน าการเปลี่ยนแปลงพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์เป็นแบบอย่างที่ดีต่อ
ผู้ร่วมงานและต่อสังคม  
 ๘) มีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ร่วมต่อต้านการทุจริต มีการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะ
ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุก
ภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  
 9) บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต ก าหนดให้ 
บุคลากรต้องยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลีกเลี่ยงการ
ขัดกันระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม  
 ๑0) การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้ จัดการกับผู้กระท าความผิดทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกระดับอย่างตรงไปตรงมา เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้ พร้อมทั้งให้การด าเนินการตามกระบวนการยุติธรรมปราศจากการแทรกแซงของนักการเมืองและ     
ผู้มีอิทธิพล มีการลงโทษผู้กระท าผิดกรณีทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและรวดเร็ว  
 ๑1) การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ  
จัดให้มีกลไกการประสานงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และการขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ    
โดยการพัฒนาระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการด าเนินงานแบบบูรณาการและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 2.1.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ส านักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้น าแนวคิด “ล้มแล้วลุกไว” ประกอบด้วย 

การพร้อมรับ (Cope) การปรับตัว (Adapt) และการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน (Transform)      
มาเป็นหลักคิดในการพัฒนา เพ่ือรองรับกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ 
(Covid-19) ให้ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง เท่าทัน มีศักยภาพในการรับและลดความเสี่ยง กรอบแนวทางส าคัญที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 

2.1.3.๑ ประเด็นที่ ๑๑ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

๒.๑.๓.๒ ประเด็นที่  ๑๒ การพัฒนาการเรียนรู้  ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ             
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ รวมทั้งตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย   

2.1.3.๓ ประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งมุ่งเน้นกลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตให้มี
ความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 

 2.1.๔ แผนการปฏิรูปประเทศ ๑๓ ด้าน   
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศ จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านที่ 2 ด้านบริหารราชการแผ่นดิน ด้านที่ 9 ด้านสังคม ด้านที่ 11 ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ด้านที่ 12 ด้านการศึกษา และด้านที่ ๑๓ ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์รายละเอียดดังนี้ 
 
 



๑๒ 

 

 2.1.๔.1 แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 2 ด้านบริหารราชการแผ่นดิน  
             กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
  1) ประเด็นการปฏิรูปที่ 1 บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน 
  2) ประเด็นการปฏิรูปที่ 2 ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกันก้าวสู่
รัฐบาลดิจิทัล  
  3) ประเด็นการปฏิรูปที่ 3 โครงสร้างภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวได้เร็วและระบบงานมี
ผลสัมฤทธิ์สูง   
  4) ประเด็นการปฏิรูปที่ 4 ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูงพร้อม
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
 2.1.๔.2 แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 9   ด้านสังคม  
  กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
  1) ประเด็นการปฏิรูปที่ 5  การมีส่วนร่วม  การเรียนรู้ การรับรู้ และการส่งเสริมกิจกรรมทาง
สังคม โดยได้ให้ความส าคัญกับการสร้างพลังจิตอาสาเพ่ือสร้างจิตส านึกส่วนรวมของประชาชนผ่านการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือสังคม การสร้างพลังแผ่นดิน  การสร้างพลังสร้างสรรค์ เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมของคนทุกวัยผ่าน
การสร้างพ้ืนที่สร้างสรรค์ในรูปแบบต่างๆ 

2.1.๔.3 แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่  11 ด้ านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ  
  กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
 1) ประเด็นการปฏิรูปด้านการป้องปราม โดยมีเป้าหมายหรือผลอันพึงประสงค์และผลสัมฤทธิ์ 
ให้มีมาตรการควบคุม ก ากับ ติดตาม การบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อตรง (Integrity) สุจริตของบุคลากร ใช้ดุลยพินิจโดยสุจริตภายใต้กรอบธรรมาภิบาลและ 
การก ากับกิจการที่ดีอย่างแท้จริง   
 2) ประเด็นการปฏิรูปด้านการปราบปราม โดยมีเป้าหมายหรือผลอันพึงประสงค์และ
ผลสัมฤทธิ์ ยกระดับ การบังคับใช้มาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง หรือมาตรการทางกฎหมายต่อ 
เจ้าพนักงานของรัฐที่ถูกกล่าวหาว่าประพฤติมิชอบหรือกระท าการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด  
 2.1.๔.๔ แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 12 ด้านการศึกษา  
   กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
 1) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๑ การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรูโดยรวมของประเทศ โดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายล าดับรอง 
 2) ประเด็นการปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
 3) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๔ การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบ 
วิชาชีพครูและอาจารย์  
 4) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๕ การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลง   
ในศตวรรษที่ ๒๑  
 5) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๖  การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษาเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและยกระดับ คุณภาพของการจัดการศึกษา  
 6) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๗  การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู โดยการพลิกโฉมด้วยระบบ
ดิจิทัล (Digitalization for Educational and Learning Reform)   
 



๑๓ 

 

 2.1.๔.๕ แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 1๓ ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
    กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
    1) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๑  การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูป
อุตสาหกรรมบันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน โดยมีกลไกการปฏิรูป
อุตสาหกรรมบันเทิง เพ่ือใช้พลังบวก (Soft Power) ให้เกิดการผลิตสื่อที่เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม การยกย่อง
เชิดชูเกียรติบุคคล หน่วยงาน องค์กร และสื่อเสริมคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรมต้นแบบ 

2.1.๕ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 1๓ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓  
คือ องค์ประกอบการขับเคลื่อนที่ ๑ เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมาย
ของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน มีขอบเขตคือการท่องเที่ยวไทยมีจุดเด่นด้านการท่องเที่ยวรูปแบบเฉพาะ 
(การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม) แต่เนื่ องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙    
(Covid-19) ส่งผลกระทบให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจการท่องเที่ยวหยุดชะงัก รูปแบบของตลาดการท่องเที่ยวต้อง
เปลี่ยนแปลงไปในระยะยาว รูปแบบการเดินทางและพฤติกรรมการท่องเที่ยวเปลี่ยนแปลงไป ก่อให้เกิดโอกาส     
ในการใช้จุดเด่นและความสร้างสรรค์พลิกฟ้ืนรูปแบบการท่องเที่ยวไทยสู่การท่องเที่ยวที่มีมูลค่าสูง มีเอกลักษณ์    
บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม อันเป็นการมุ่งเน้นสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  และหมุดหมายที่ ๑๒ 
ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

2.1.๖ กรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับกรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรมระยะ 
20 ปี จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ รายละเอียดดังนี้ 
 2.1.๖.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างความตระหนักต่อสถาบันหลักของชาติ และพัฒนากลไกในการ
อนุรักษ์และ สืบทอดวัฒนธรรม มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ รวมทั้งกิจกรรมเทิดทูนสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ ด าเนินงานตามพระราชด าริ และส่งเสริมการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
อนุรักษ์ พัฒนาและสืบสานมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรม โดยการบูรณะ ปฏิสังขรณ์ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ขึ้นทะเบียน 
ปกป้องคุ้มครอง เผยแพร่ พัฒนาและสืบสานมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรม 
 2.1.๖.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  คือ พัฒนาศักยภาพ  
แหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ส่งเสริมกิจกรรม ประเพณีหรือเทศกาลส าคัญเพ่ือส่งเสริม
การท่องเที่ยว และสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนและชุมชน ส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทศิลปิน เพ่ือการสร้างงาน 
และสร้างรายได้ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการน าทุนและทรัพยากรทางวัฒนธรรมมาต่อยอด 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 2.1.๖.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาความสัมพันธ์ และส่งเสริมเกียรติภูมิและภาพลักษณ์ไทยในเวทีโลก  
มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ เชื่อมโยงและพัฒนาความร่วมมือ 
ทางวัฒนธรรมกับสมาชิกอาเซียน และนานาชาติ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี ผลิตสื่อเผยแพร่ และส่งเสริม
กิจกรรมทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ วัฒนธรรมและน าความเป็นไทยสู่สากล  
โดยด าเนินงานทั้งเชิงรับและเชิงรุก ส่งเสริมบทบาทด้านศิลปวัฒนธรรมของประเทศไทยในเวทีอาเซียน และ
นานาชาติ 



๑๔ 

 

 2.1.๖.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และความเป็นไทย มีกรอบแนวทาง
ส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ เสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
เสริมสร้างและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป เสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่เด็ก 
เยาวชนและประชาชนทั่วไป โดยใช้มิติทางวัฒนธรรม ส่งเสริมการรู้เท่าทันสื่อ การพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 
ตลอดจนเปิดพ้ืนที่สร้างสรรค์ส าหรับเด็ก และเยาวชน ส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและประวัติศาสตร์
ท้องถิ่น รณรงค์ส่งเสริมความเป็นไทยทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ 
 2.1.๖.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา วิจัย บริหารจัดการความรู้ 
และสร้างนวัตกรรมด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม  
 กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการจัดการศึกษาเฉพาะด้านศิลปวัฒนธรรม พัฒนาการบริการการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย 
ทันสมัยและน่าสนใจ รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ทางศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ให้แก่เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนทั่วไป ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาทางด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม รวมถึงการจัดการความรู้ และ
การน าผลงานวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมในมิติวัฒนธรรม 
 2.1.๖.6 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนากลไกและยกระดับการบริหารจัดการงานวัฒนธรรม มีกรอบแนวทาง
ส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ เสริมสร้างภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรม รวมทั้ง
พัฒนาศักยภาพ และบูรณาการ การด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรมและ           
มีประสิทธิภาพ 

2.1.๗ นโยบายรัฐบาล  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ นโยบาย
ด้านที่ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ นโยบายด้านที่ 3 การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม นโยบายด้านที่ 8 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย นโยบาย
ด้านที่ 11 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ และนโยบายด้านที่ 12 การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรมรายละเอียดดังนี้ 

2.1.๗.1 นโยบายด้านที่ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ มีความส าคัญยิ่งต่อประเทศ
และประชาชนชาวไทยรัฐบาลถือเป็นหน้าที่ส าคัญที่จะเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์และปกป้องรักษาพระบรมเดชานุภาพ   
ด้วยความจงรักภักด ี 

2.1.๗.2 นโยบายด้านที่ 3 การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม การส่งเสริมให้สถาบันทางสังคม
ร่วมปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรมที่ดี รวมทั้งการท านุบ ารุงศาสนา การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรมไทย และ
การยอมรับ ประเพณี วัฒนธรรมที่ดีที่มีความหลากหลาย เพ่ือสร้างสังคมให้มีคุณภาพ คุณธรรม และอยู่ร่วมกัน    
ได้อย่างมีความสุข ดังนี้  
 ๑) ส่งเสริมวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของชาติ โดยอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่ประวัติศาสตร์ 
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ศิลปะ ประเพณี ภูมิปัญญา ภาษาไทย และภาษาถิ่นที่มีอัตลักษณ์และความ
หลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจ ในเอกลักษณ์ของชาติ พร้อมทั้งสนับสนุนการสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย เพื่อกระตุ้นกระแสนิยมวัฒนธรรมไทย พัฒนาต่อยอดและสร้างมูลค่าเพ่ิมในภาค
ธุรกิจและ อุตสาหกรรมอย่างเหมาะสม  
 ๒) ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม กตัญญู ความซื่อสัตย์ การมี
วินัย เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีส่วนร่วม ท าประโยชน์ให้ประเทศ และเป็นพลเมืองที่ดี โดยส่งเสริม
ให้สถาบันการศึกษา ภาคประชาสังคม และชุมชนเป็นฐานในการบ่มเพาะ ส่งเสริมให้ภาคเอกชนด าเนินธุรกิจอย่าง



๑๕ 

 

มีธรรมาภิบาล ให้สื่อ มีบทบาทกระตุ้นและสร้างความตระหนักในค่านิยมที่ดี รวมถึงผลิตสื่อที่มีคุณภาพและมีความ
รับผิดชอบ และเปิดพื้นท่ีสาธารณะให้ประชาชนได้แสดงออกอย่างสร้างสรรค์  
 ๓) ท านุบ ารุงศาสนาให้มีความเข้มแข็ง ส่งเสริมสถาบันศาสนา ทุกศาสนาให้มีบทบาทในการ
เผยแผ่หลักค าสอนที่ดีงาม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ เสริมสร้างความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิต จิตใจ 
และพัฒนาสังคมให้มีความสามัคคี ปรองดอง และยั่งยืน และให้พุทธศาสนิกชนเข้าถึงแก่นแท้ค าสอนของ
พระพุทธเจ้าและสามารถน ามาปฏิบัติในชีวิตประจ าวันได้  
 ๔) สร้างความรู้ ความเข้าใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ของประเทศเพ่ือนบ้าน 
ยอมรับและเคารพในประเพณี วัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ และ ชาวต่างชาติที่มีความหลากหลาย ในลักษณะพหุสังคม
ที่อยู่ร่วมกัน โดยสนับสนุนการเรียนรู้ ภาษาต่างประเทศควบคู่กับการส่งเสริม สร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมที่เป็น
สากล เพ่ือการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก   
 2.1.๗.3 นโยบายด้านที่ 8 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
 ๑) พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
   1.๑) ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัย
ส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ โดยปรับโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาให้ทันสมัย มีการน าเทคโนโลยีและการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์จริงเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน และปรับระบบดึงดูด การคัดเลือก การผลิตและพัฒนา
ครู ที่น าไปสู่การมีครูสมรรถนะสูงเป็นครูยุคใหม่ที่สามารถออกแบบและจัดระบบการสร้างความรู้  สร้างวินัย 
กระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจ เปิดโลกทัศน์มุมมองของเด็กและครูด้วยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้น
ควบคู่กับหลักการทางวิชาการ 
   1.๒) จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้ เรียน 
ทั้งในส่วนฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของประเทศในอนาคต 
และเป็นผู้เรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริงและสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนเองได้ รวมถึงมีทักษะด้านภาษาอังกฤษ
และภาษาที่สามที่สามารถสื่อสารและแสวงหาความรู้ได้ มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะ
ชีวิตก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
  ๒) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
 สร้างเครือข่ายการท าวิจัยระหว่างภาคส่วนต่างๆ ปฏิรูปและบูรณาการระบบการเรียนการ
สอนกับระบบงานวิจัยและพัฒนา ให้เอ้ือต่อการเพ่ิมศักยภาพด้านนวัตกรรมของประเทศ เพ่ือสนับสนุนการสร้างความ
เข้มแข็งของธุรกิจไทยทุกระดับในเวทีการค้าโลก ส่งเสริมกระบวนการการท างานของภาครัฐและภาคเอกชนในการ
วิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมให้เป็นระบบเปิด และมีการบูรณาการการท างานกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งเชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างนักวิจัย 
มืออาชีพและนวัตกรที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและยกระดับงานวิจัย สู่การเพ่ิมศักยภาพด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของประเทศ 
  ๓) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย 
   3.๑) มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร 
จัดการศึกษาในทุกระดับบนพ้ืนฐานการสนับสนุนที่ค านึงถึงความจ าเป็นและศักยภาพของสถาบันการศึกษาแต่ละ
แห่ง พร้อมทั้งจัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ และสร้างระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่สะท้อนความ
รับผิดชอบ  ต่อผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน คืนครูให้นักเรียนโดยลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น รวมถึงจัดให้มีระบบฐานข้อมูล
เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการเชื่อมโยงหรือส่งต่อข้อมูลครอบครัวและผู้เรียนระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 
ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงการพัฒนาตลอดช่วงชีวิต ตลอดจนพัฒนาช่องทางให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 



๑๖ 

 

   3.๒) พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสร้างสรรค์ที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิดที่หลากหลาย   เพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับช่วงวัย ตลอดจนพัฒนาแหล่งเรียนรู้และอุทยานการเรียนรู้
ส าหรับเยาวชนที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต และส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมส าหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย 
   3.๓) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา โดยบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วย        
จัดการศึกษากับกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา มุ่งเน้นกลุ่มเด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กนอกระบบ
การศึกษา ปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของผู้ เรียนและลักษณะพ้ืนที่          
ของสถานศึกษา จัดระบบโรงเรียนพ่ีเลี้ยงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียนขนาดเล็ก
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมให้ภาคเอกชน ชุมชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบ
การศึกษาในพ้ืนที่ สนับสนุนเด็กที่มีความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ ตลอดจนแก้ไขปัญหาหนี้สินทางการศึกษา 
โดยการปรับโครงสร้างหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา และทบทวนรูปแบบการให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม 
   3.๔) พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย โดยก าหนดระบบที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะและเพ่ิม
ประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย อาทิ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ     
โดยมีกลไกการวัดและประเมินผลเพ่ือเทียบโอนความรู้และประสบการณ์หน่วยการเรียนที่ชัดเจน ส่งเสริมเยาวชน  
ที่มีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ การก าหนดมาตรฐานฝีมือแรงงาน การจัดให้มีระบบ     
ที่สามารถรองรับความต้องการพัฒนาปรับปรุงทักษะอาชีพของทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับการเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรง
กับความต้องการของตลาดแรงงานที่อาจจะเปลี่ยนไปตามแนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอนาคต 
   3.๕) ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง โดยสอดแทรกการปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ที่ถูกต้องของ
คนในชาติ หลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะการเคารพกฎหมาย และกติกาของสังคม
เข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมกลไกสร้างความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว   
ในทุกมิติอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อ    
การมีคุณธรรมจริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมทั้งลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม ตลอดจนส่งเสริม               
ให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนประเทศ 
  ๔) จัดท าระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น เน้นออกแบบหลักสูตรระยะ
สั้นตามความสนใจ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่ใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันและทักษะอาชีพของคน 
ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่และชุมชนเป็นหลัก พร้อมทั้งศึกษาแนวทางการพัฒนาเป็นรูปแบบธนาคารหน่วยกิต ซึ่งเป็นการ
เรียนเก็บหน่วยกิตของวิชาเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนข้ามสาขาวิชาและข้ามสถาบันการศึกษา หรือท างานไป
พร้อมกัน หรือเลือกเรียนเฉพาะหลักสูตรที่สนใจ เพ่ือสร้างโอกาสของคนไทยทุกช่วงวัยและทุกระดับสามารถพัฒนา
ตนเองทั้งในด้านการศึกษาและการด ารงชีวิต 

 2.1.๗.4 นโยบายด้านที่ 11 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ กฎหมายจะต้องได้รับการปรับปรุงให้
มีความทันสมัย เป็นธรรม และเกิดประโยชน์ต่อประชาชนโดยรวม โดยก าหนดนโยบายการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑) พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่  โดยพัฒนาให้ภาครัฐ 
มีขนาดที่เหมาะสม มีการจัดรูปแบบองค์กรใหม่ที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัว และเหมาะสมกับบริบทของประเทศ 
รวมทั้งจัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ของรัฐให้สอดคล้องกับโครงสร้างหน่วยงานและภารกิจงานที่เปลี่ยนแปลงไปพัฒนา
ศักยภาพของเจ้าหน้าที่รัฐให้สามารถรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองความต้องการของประชาชน   
ได้อย่างทันท่วงที พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนระบบการบริหารราชการแผ่นดินให้เกิดความเชื่อมโยงสอดคล้องกันตั้งแต่
ขั้นวางแผนการน าไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผล การปรับปรุงการท างานให้มีมาตรฐานสูงขึ้น และปรับปรุง
โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 



๑๗ 

 

 ๒) พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ในการบริหารราชการแผ่นดินที่มีระบบการวิเคราะห์ และ
แบ่งปันข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์ข้อมูลขนาดใหญ่ในระบบบริการ
ประชาชนที่เป็นไปตามความต้องการเฉพาะตัวบุคคลมากข้ึน 
  ๓) เปิดเผยข้อมูลภาครัฐสู่สาธารณะ โดยหน่วยงานของรัฐในทุกระดับต้องเปิดเผยและ
เชื่อมโยงข้อมูลซึ่งกันและกัน ทั้งในระหว่างหน่วยงานของรัฐด้วยกันเอง และระหว่างหน่วยงานรัฐกับประชาชน 
เพ่ือให้ทุกภาคส่วนมีความเข้าใจถึงสถานการณ์และแนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของประเทศที่มีความซับซ้อน 
ปรับเปลี่ยนให้เป็นการท างานเชิงรุก เน้นการยกระดับไปสู่ความร่วมมือกันของทุกภาคส่วนอย่างจริงจัง แสวงหา
ความคิดริเริ่ม และสร้างนวัตกรรม โดยมีการคาดการณ์สถานการณ์ วิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันในด้านต่าง ๆ        
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๔) ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ โดยสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา และ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาข้าราชการ บุคลากร และเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างจริงจัง โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยน
กระบวนการทางความคิดให้ค านึงถึงผลประโยชน์ของชาติ  และเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง พร้อมกับยึดมั่นใน
หลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล มีสมรรถนะและความรู้ความสามารถพร้อมต่อการปฏิบัติงาน ด าเนินการปรับปรุง
สวัสดิภาพชีวิต ความเป็นอยู่ตลอดจนสร้างขวัญก าลังใจและความผูกพันในการท างาน   

2.1.๗.5 นโยบายด้านที่  12 การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ
กระบวนการยุติธรรม การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยจัดให้มีมาตรการและระบบเทคโนโลยี
นวัตกรรมที่ช่วยป้องกันและลดการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและเข้มงวด รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการ
ติดตามการแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งเร่งสร้างจิตส านึกของคนในสังคมให้ยึดมั่น
ในความซื่อสัตย์ สุจริต ถูกต้อง ชอบธรรม และสนับสนุนทุกภาคส่วนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและเฝ้าระวัง
การทุจริตประพฤติมิชอบ   

2.1.๘ นโยบายไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) 

 ลักษณะของประเทศไทย 4.0 เป็นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value–Based Economy” 
หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้า
เชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมาก  การพัฒนาประเทศไทย 
4.0 เพ่ือให้เกิดผลจริงต้องมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการวิจัย
และพัฒนาแล้วต่อยอดในกลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย ดังนี้ กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม
และบริการที่มีมูลค่าสูง เช่น เทคโนโลยีการออกแบบ ธุรกิจ ไลฟ์สไตล์ เทคโนโลยีการท่องเที่ยว การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริการ เป็นต้น 
   ทั้งนี้ ในส่วนของการจัดการศึกษาตามแนวคิดประเทศไทย 4.0 หากพิจารณาย้อนให้เห็นพัฒนาการทาง
การศึกษาเพ่ือให้เข้าใจการศึกษา 4.0 จะพบว่าการศึกษาไทยมีล าดับขั้นตอนที่ผ่านมา ดังนี้ 
  - การศึกษา 1.0 คือ การจัดการศึกษาท่ีการสอนแบบครูเป็นผู้ให้นักเรียนเป็นผู้รับเน้นการท่องจ า
ต าราและท าแบบฝึกหัดตามต ารา ไม่ได้เน้นกระบวนการเรียนรู้ตามความสามารถของผู้ เรียนแต่ละคน  
(ถือเป็นยุคที่เรียนรู้จากครูอาจารย์) 
  - การศึกษา 2.0 คือ การจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการจัดการเรียนการสอน           
ที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและแตกต่างระหว่างบุคคล ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตวิญญาณแห่งเรียนรู้และ 
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แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแห่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน ครูคือผู้สนับสนุนและเป็นแหล่งเรียนรู้       
ของผู้เรียน (ถือเป็นยุคที่ผู้เรียน เรียนรู้ด้วยตนเอง) 
  - การศึกษา 3.0 คือ การจัดการศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ใหม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม่      
โดยการใช้กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) ให้ผู้เรียน
ปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก    
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน (ยุคนี้จึงเป็นยุคที่ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้) 
  - การศึกษา 4.0 คือ การจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียนที่เปลี่ยนไป 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเครื่องกระตุ้นการเรียนรู้ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสร้างสรรค์นวัตกรรมและการวิจัย
ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถแข่งขันของประเทศ (ยุคนี้จึงเป็นยุคที่ผู้เรียนสามารถ
สร้างนวัตกรรมเองได้) 
 เส้นทางสู่การศึกษาไทย 4.0 เพ่ือให้ก้าวไปสู่การศึกษาไทย 4.0 กระทรวงศึกษาธิการได้จัดส่งเสริม
สนับสนุนโครงการส าคัญ ได้แก่ ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ พัฒนาและส่งเสริม   
ผู้มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี พัฒนานักวิจัยหลากหลายสาขา การจัดการเรียน 
การสอน STEM ศึกษา และความร่วมมือ “สานพลังประชารัฐ” 

2.1.๙ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. ๒๕62  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการในการจัดการศึกษา   
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและ
วัฒนธรรมที่ดีงามในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาจะต้องเป็น
กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับปวงชน โดยยึดหลักว่าผู้ เรียนทุกคน               
มีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ การจัดการศึกษาสามารถด าเนินการได้อย่างกว้างขวางและ
หลากหลายทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยรัฐเป็นผู้ส่งเสริมให้มี    
แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบในชุมชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรู้
ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา ส่งผลให้เกิดการปฏิรูป
การศึกษาทั้งระบบและมีการรวบรวมหน่วยงานด้านการศึกษาจัดตั้งเป็นกระทรวงการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
ที่มีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแลการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดเอกภาพในด้านการจัดการและนโยบาย
การจัดการศึกษา แต่มีความหลากหลายในการปฏิบัติและการกระจายอ านาจและให้มีคณะกรรมการการอุดมศึกษา        
ท าหน้าที่ก ากับดูแลกิจการด้านอุดมศึกษา 

2.1.๑๐ พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการในการจัดการอุดมศึกษา 

เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด สามารถตอบสนองต่อ  
ความต้องการของประเทศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้ ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์        
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทักษะที่จ าเป็น เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข้าใจสังคมและวัฒนธรรม 
ในการด ารงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือรองรับสังคมโลกที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ร่วมกันแก้ปัญหาสังคม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข
รวมทั้งตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
และแผนด้านการอุดมศึกษา และเชื่อมโยงกับการศึกษาในระดับที่ต่ ากว่าเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับทรัพยากรบุคคล



๑๙ 

 

ของประเทศในการเข้ารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้มีการศึกษาอบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะ  
ในการประกอบอาชีพของบุคคลและการศึกษาตลอดชีวิต การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปตามหลักคว าม
รบัผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ ความเป็นอิสระ หลักความเสมอภาค หลักธรรมาภิบาล 

สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอ านาจ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการ
วิชาการแก่สังคม การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และหน้าที่และอ านาจอ่ืนตามที่กฎหมายก าหนด              
การด าเนินการดังกล่าว ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และสนองต่อความจ า เป็นและ
ความต้องการของประเทศในด้านต่าง ๆ การส่งเสริมให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ให้แก่ประเทศ  การพัฒนา
ก าลังคนของประเทศและการจัดการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่ประเทศที่มีความก้าวหน้า
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และมีพลเมืองที่มีคุณภาพ 

 2.1.1๑  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ : “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี

คุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี ๒๑” 

จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา : การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ความเป็นพลเมือง 4 ประการ (เป็นคนดี มีวินัย เป็นพลเมืองที่ดี และมีคุณภาพของสังคมประเทศและของโลก)     
มีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและ   
การพัฒนาประเทศ (สามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัดความสนใจ) และด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุ ข (มีงานท า    
มีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้งสามารถปรับตัว และด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและ
สังคมพหุวัฒนธรรมที่เป็นพลวัตในโลกศตวรรษท่ี 21 ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 

แนวทางการจัดการศึกษาการบริหารและการจัดการ  
  (1)  การกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษาเพ่ือความเป็นอิสระคล่องตัว ในการบริหารจัดการที่แสดง
ความรับผิดชอบต่อผู้เรียน ภายใต้การก ากับและการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีความรู้  ความสามารถ 
และการแบ่งบทบาทอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจน โดยให้สถานศึกษาที่มีศักยภาพและความพร้อม
สามารถเปลี่ยนสถานะเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในก ากับ 
       (2)  สถานศึกษาที่มีสถานะเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในก ากับ จะมีอิสระและความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ ดังนี้  

- การสรรหาและคัดเลือกกรรมการสถานศึกษา เป็นอ านาจของหน่วยงานที่เป็นเจ้าของ
สถานศึกษา (Owner) หากกรรมการสถานศึกษาไม่สามารถบริหารและจัดการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
หน่วยงานที่เป็นเจ้าของสถานศึกษาต้องรับผิดชอบ 

- การสรรหาและคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา เป็นอ านาจของคณะกรรมการสถานศึกษาหาก
ผู้บริหารไม่สามารถบริหารจัดการให้บรรลุผลตามเป้าหมายกรรมการสถานศึกษาต้องรับผิดชอบ 

- การสรรหาและคัดเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
หากครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายผู้บริหารสถานศึกษาต้องรับผิดชอบ  
       (3)  สถานศึกษามีหน้าที่รวบรวมบันทึกข้อมูล และรายงานผลการพัฒนาการศึกษาที่บูรณาการและ
เชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายใน การประเมินคุณภาพภายนอก ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจด้านการบริหารจัดการของสถานศึกษา รวมทั้งการติดตาม
ประเมินผล การก าหนดนโยบายและแผน การก ากับการจัดการศึกษาและการส่งเสริมสนับสนุนของหน่วยงาน
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ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชนได้รับทราบ ทั้งฝ่ายผู้จัดการศึกษาและผู้รับบริการ
การศึกษา ซึ่งเป็นช่องทางหนึ่งของการส่งเสริมการท างานของกลไกตลาดให้มีประสิทธิภาพ 

  หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งการศึกษา
ในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บริการการศึกษาและการเรียนรู้
แก่พลเมืองทั้งผู้ที่อยู่ในวัยเรียนและผู้ที่อยู่ในวัยก าลังแรงงาน 

 คร ูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
1) สถาบันผลิตครูต้องผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพครูตามมาตรฐานหลักสูตร 
2) ระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในวิชาชีพครูต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และคุณสมบัติ          

ที่ก าหนด เพ่ือให้ได้ผู้เรียนที่มีศักยภาพและความสามารถตรงตามความต้องการและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
3) การสรรหาคัดเลือกและบรรจุครูใหม่ ให้เปลี่ยนสถานะเป็นพนักงานของรัฐ ด้วยระบบ

สัญญาจ้างและได้รับเงินเดือนค่าตอบแทนรวมทั้งสิทธิประโยชน์ไม่ต่ ากว่าการเป็นข้าราชการ 
4) การด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาให้เปลี่ยนมาเป็นระบบการสรรหาและคัดเลือก      

โดยกรรมการสถานศึกษา ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 4 ปี และมีสิทธิได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา หากได้รับการคัดเลือก หากพ้นวาระการด ารงต าแหน่งหรือมิได้อยู่ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา     
ให้กลับมาเป็นครูผู้สอนเช่นเดิม 

5) ระบบการพัฒนาผู้บริหาร ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นไปตาม
ความต้องการของผู้บริหาร ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาและสามารถทดสอบวัดและประเมินทักษะ 
ความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู เพ่ือยกระดับสมรรถนะของวิชาชีพครูให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานในระดับที่สูงข้ึน 

6) เงินเดือน ค่าตอบแทนของผู้บริหาร ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เป็นไป
ตามผลงานและความสามารถและมีระบบสัญญาจ้าง รวมทั้งสิทธิประโยชน์ต้องไม่น้อยกว่าที่ข้าราชการได้รับ       
ซึ่งมิได้ขึ้นอยู่กับบัญชีเงินเดือนข้าราชการ เพ่ือให้สามารถเลือกครูที่เก่งเข้ามาสอน หรือเลือกผู้บริหารที่มี
ความสามารถเข้ามาบริหารระบบทรัพยากรและการเงินเพ่ือการศึกษา 

7) ปรับระบบการจัดสรรเงินจากเดิมที่จัดสรรผ่านด้านอุปทานหรือสถานศึกษาไปสู่ด้านอุปสงค์  
หรือตัวผู้เรียน เพ่ือให้รัฐมีเครื่องมือทางการเงินในการก ากับบทบาท ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติแผนการศึกษาแห่งชาติและแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ตลอดจนการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศนอกเหนือจากการใช้ เครื่องมือ
ทางการเงินผ่านด้านอปุทาน 

8) ให้สถานศึกษาสามารถเรียกเก็บค่าเล่าเรียน ค่าธรรมเนียมการเรียนหรือค่าบริการและ     
สิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนที่ให้กับผู้ เรียน ซึ่งเกินกว่าคุณภาพและมาตรฐานขั้นต่ าที่รัฐก าหนด เพ่ือให้ผู้เรียน 
(ผู้ปกครอง) มีส่วนร่วมระดมทุนและสนองทุนเพ่ือการศึกษาตามหลักประโยชน์ที่ได้รับ (Benefit Principle) 
 ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
แผนการศกึษาแห่งชาติ ดังนี้ 
 2.1.11.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีกรอบ
แนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   - เป้าหมายที่ 1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข   
 2.1.11.๒ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  



๒๑ 

 

   - เป้าหมายที่ 1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
   - เป้าหมายที่ ๒ สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ 
และเป็นเลิศเฉพาะด้าน  
   - เป้าหมายที่ ๓ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ 
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะ  ในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ได้แก่ 
ส่งเสริมพัฒนาระบบการแนะแนวในสถานศึกษา เพ่ือสร้างทางเลือกใน การตัดสินใจศึกษาด้านอาชีพ และประกอบ
อาชีพในสาขาที่ตนถนัดและสนใจ เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับทักษะการใช้ 
ภาษาอังกฤษของผู้เรียน  แนวทางการพัฒนา ด้านการส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและ
เป็นเลิศเฉพาะด้าน ได้แก่  ส่งเสริมและพัฒนาสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาให้ผลิตและพัฒนาก าลังคนตาม
ความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศเฉพาะด้าน ที่มีคุณภาพมาตรฐานเทียบระดับสากล พัฒนามาตรฐานหลักสูตร
วิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) มาตรฐานอาชีพ/วิชาชีพที่สอดคล้องกับตลาดงานและยุทธศาสตร์
ประเทศไทย ๔.๐ แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ได้แก่ ส่งเสริมการผลิตและวางระบบการปฏิบัติงานและแรงจูงใจแก่
บุคลากรด้านการวิจัย 
 2.1.11.๓ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีกรอบ
แนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   - เป้าหมายที่ 2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน 
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ   
   - เป้าหมายที่ 4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้ มีคุณภาพและ 
มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่   
   - เป้าหมายที่ 7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐาน โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้
ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย  
 2.1.11.๔ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาพ และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีกรอบ
แนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   - เป้าหมายที่ 1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพโดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษา
ที่มีคุณภาพ การพัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยง และเข้าถึงได้ 
 2.1.11.๕ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม         
มีกรอบแนวทางส าคัญที่เก่ียวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   - เป้าหมายที่ 1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และ         
น าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริม 
สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
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  2.1.11.๖ ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีกรอบแนวทางส าคัญ
ที่เก่ียวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   - เป้าหมายที่ 5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความ
เป็นธรรม สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ โดยมีความสอดคล้องกับแนวทาง    
การพัฒนาด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมการน าผลการประกัน
คุณภาพการศึกษามาใช้ในการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบติดตาม เพ่ือการปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพและเป็นไป ตามมาตรฐานการศึกษา 

2.1.1๒ มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่ง ยึดเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนา
ผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา และให้หน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นเป้าหมายในการจัดการศึกษา โดย
การก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมาะสมตามช่วงวัยในแต่ละระดับและประเภทการศึกษาและใช้เป็น
เป้าหมายในการสนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ดังกล่าว 
นอกจากนี้  ยังมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทุกหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ใช้เป็นแนวทาง 
ในการส่งเสริม การก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้จัดท าขึ้นในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
เพ่ือให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและจัดท า
มาตรฐานการศึกษาขั้นต่ าที่จ าเป็นของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ขึ้นกับผู้เรียนทั้งในระหว่างที่ก าลังศึกษาและเพ่ือวางรากฐานให้ผู้เรียนในระหว่างที่ก าลังศึกษาเพ่ือให้
เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์หลังจากส าเร็จการศึกษา ซึ่งถือเป็น“คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐” ที่สามารถสร้าง 
ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน ให้กับประเทศ 
  เป้าหมายส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาคือ 
การให้อิสระสถานศึกษาในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตามความถนัดของผู้เรียน  
ที่สอดรับกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งก าหนดว่า สถานศึกษาเป็นผู้จัดให้มีระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (การประเมินตนเอง)โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามบริบท ระดับและประเภทการศึกษาของสถานศึกษา และให้
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ท าหน้าที่ประเมินคุณภาพภายนอก
ตามรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาและประเด็นอ่ืน ๆ ผ่านหน่วยงานต้นสังกัด โดยมุ่งหมายให้เป็น
การประเมินเพ่ือพัฒนา 
  ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education : DOE Thailand) 
หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนโดย 
คนไทย ๔.๐ จะต้องธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลกนั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของ
สังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ ๓ ด้าน โดยเป็นคุณลักษณะขั้นต่ าดังต่อไปนี้ 
  ด้านที่ ๑ ผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือก้าวทันโลก
ยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (Competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ 
รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิตเพ่ือสร้างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพื้นฐานของความพอเพียงความ
มั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดี ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 
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  ด้านที่ ๒ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ ๒๑ ความฉลาด
ดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม 
เพ่ิมโอกาสและมูลค่าให้กับตนเอง และสังคม 
  ด้านที่ 3 พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทย
และพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม
ความเท่าเทียม เสมอภาค เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และการอยู่ร่วมกันใน
สังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ 
  โดยผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ๓ ด้าน ที่เหมาะสมตามช่วงวัย ที่มีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงและสะสม
ตั้งแตร่ะดบัการศึกษาปฐมวัย การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา  

 2.1.1๓ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ : National Qualifications Framework (Thailand (NQF)) 
 กลไกที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาก าลังคนสู่มาตรฐานสากล คือ การพัฒนากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
National Qualifications Framework (Thailand (NQF)) โดยใช้ระบบคุณวุฒิเป็นองค์ประกอบส าคัญในการ
ประเมินศักยภาพการเรียนรู้ของบุคคลที่เชื่อมโยงคุณวุฒิการศึกษากับการเทียบโอนประสบการณ์ ซึ่งเป็นแนวคิด
ส าคัญในการเชื่อมโยงและสร้างความร่วมมือระหว่างการศึกษาในระดับต่างๆ การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้คนไทยที่อยู่ในวัยแรงงานมีความรู้ความสามารถตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ รวมทั้งมองเห็นถึงเส้นทาง 
การเรียนรู้และความก้าวหน้าอย่างชัดเจนและยังเป็นการส่งเสริมการประกันคุณภาพของบุคคลตามระดับคุณวุฒิ  
อีกด้วย จึงมีการก าหนดกรอบคุณวุฒิแห่งชาติขึ้น โดยมีสาระส าคัญ ดังภาพ                   
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กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  : National Qualifications 
Framework (Thailand (NQF)) 

 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
TQF.for H.Ed 

 

การพัฒนามาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาต่างๆ 
ในแตร่ะดับคุณวุฒิ (มคอ.๑) 

 

การจัดท ารายละเอยีดของหลักสูตร (มคอ.2) ให้สอดคล้อง 
กับมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา หรอืกรอบมาตรฐาน 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ(กรณียงัไม่มี มคอ.1) 

 

 การจัดท ารายละเอยีดของรายวิชา (มคอ.3) และ 
รายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ.4) (ถ้ามี) 
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                                                                                                               สอศ. 
 
 
 
 

 
 
                                                                                                         ระดับสถาบัน 

กรอบมาตรฐานหลักสูตรอาชีวศึกษาแตล่ะระดับ (๔ ระดับ) 

กรอบคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ 
ระดับ..... สาขาวิชา..... (คอศ.๑) 

หลักสูตร (ฐานสมรรถนะ) 
ระดับ..... สาขาวิชา..... (คอศ.๒) 

        กรอบคุณวุฒิระดับชาติ                                                                                                                                                                 
  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  สพฐ.                                                                                                                                                                            

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 ระดับสถานศึกษา 

กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  : : National Qualifications 
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กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งชาติ 
TQF.for Basic Education 

การพัฒนามาตรฐานคุณวุฒ ิ
ระดับ ปฐมวัย ประถม มัธยมศึกษาตอนต้น  

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

กรอบคุณวุฒิกับรายละเอียดการพัฒนาหลักสูตร 
ระดับ ปฐมวัน ประถม มธัยมศึกษาตอนต้น 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

หลักสูตรสถานศึกษา ปฐมวยั ประถม 
มัธยมศึกษาตอนต้น มธัยมศึกษาตอนปลาย 

กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  : National Qualifications 
Framework (Thailand (NQF)) 

 

 
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชวีศึกษาแห่งชาติ 

TQF.for V.ED 
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2.1.1๔ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for 
Higher Education, TQF : HEd) 

ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบ 
การประกันคุณภาพภายนอก จึงเห็นสมควรให้จัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติขึ้น  
เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา และเพ่ือเป็นการประกันคุณภาพของบัณฑิตในแต่ละระดับคุณวุฒิและ
สาขา/สาขาวิชา รวมทั้งเพ่ือใช้เป็นหลักในการจัดท ามาตรฐานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้การจัดการศึกษามุ่งสู่เป้าหมาย
เดียวกัน  ในการผลิตบัณฑิตได้อย่างมีคุณภาพ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยงาน
ก ากับและส่งเสริมการด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาจึงได้ด าเนินการโครงการจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย (Thai Qualifications Framework for Higher Education; TQF: HEd)        
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการน านโยบายที่ปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา  
ของชาติในส่วนของมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษามุ่งเน้น (Learning Outcomes) ซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต่ าเชิงคุณภาพเพ่ือประกันคุณภาพ
บัณฑิตที่ได้รับคุณวุฒิแต่ละคุณวุฒิและสื่อสารให้สังคม ชุมชนรวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศเข้าใจ
ได้ตรงกันและเชื่อมั่นถึงผลการเรียนรู้ที่บัณฑิตได้รับการพัฒนาว่ามีมาตรฐานที่สามารถเทียบเคียงกันได้กับ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีดีทั้งในและต่างประเทศ 

 2.1.๑๔.1 หลักการส าคัญของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
 ๑) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวัดการศึกษา
ตามท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฯ ในส่วนที่เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษาและ    การประกัน
คุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
 ๒) มุ่งเน้นที่ Learning Outcomes ซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต่ าเชิงคุณภาพเพ่ือประกันคุณภาพ
บัณฑิต 
 ๓) มุ่งประมวลกฎเกณฑ์และประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนเข้าไว้ด้วยกันและเชื่อมโยงให้เป็นเรื่องเดียวกัน 
 ๔) เป็นเครื่องมือการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความเข้าใจและความมั่นใจ 
ในกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง/มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิ นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการ ชุมชน สังคมและสถาบันอ่ืนๆ  
ทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีคาดว่าจะพึงมี 
 ๕) มุ่งให้คุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบันใดๆ ของประเทศไทยเป็นที่ยอมรับและเทียบเคียงกัน
ได้ ในสถาบัน อุดมศึ กษาที่ ดีทั้ ง ในและต่ า งประเทศ โดยเปิด โอกาส ให้สถาบัน อุดมศึกษาสามารถ 
จัดหลักสูตร ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลาย โดยมั่นใจถึงคุณภาพของบัณฑิตซึ่งจะมี
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวัง สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและภาคภูมิใจเป็นที่พึงพอใจ 
ของนายจ้าง 
 ๖) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 2.1.๑๔.2 วัตถุประสงค์ของการจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
 ๑) เพ่ือเป็นกลไกหรือเครื่องมือในการน าแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐาน
การศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)    
พ.ศ. 2545 เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 



๒๖ 

 

ด้วยการน าไปเป็นหลักในการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลการเ รียนรู้ของ
นักศึกษา 
 ๒) เพ่ือก าหนดเป้าหมายในการผลิตบัณฑิตให้ชัดเจน โดยก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ
บัณฑิตที่คาดหวังในแต่ละคุณวุฒิ/ปริญญาของสาขา/สาขาวิชาต่างๆ และเพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญในสาขา/สาขาวิชาได้ใช้เป็นหลักและเป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการจัดการศึกษา อาทิ การพัฒนาหลักสูตร การปรับเปลี่ยนกลวิธีการสอนวิธีการเรียนรู้ ตลอดจน
กระบวนการวัดและการประเมินผลนักศึกษา 
 ๓) เพ่ือเชื่อมโยงระดับต่างๆ ของคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษาให้เป็นระบบ เพ่ือบุคคลจะได้มี
โอกาสเพ่ิมพูนความรู้ได้อย่างต่อเนื่องและหลากหลายตามหลักการศึกษาตลอดชีวิต มีความชัดเจนและโปร่งใส
สามารถเทียบเคียงกับมาตรฐานคุณวุฒิในระดับต่างๆ กับนานาประเทศได้ 
 ๔) เพ่ือช่วยให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพในสถาบันอุดมศึกษาและเป็นกลไกในการประกัน
คุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่ง และใช้เป็นกรอบอ้างอิงส าหรับผู้ประเมินของการประกันคุณภาพ
ภายนอกเกี่ยวกับคุณภาพบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอน 
 ๕) เ พ่ือเป็นกรอบของการสื่ อสารที่มีประสิทธิภาพในการสร้ างความเข้า ใจและ 
ความมั่นใจในกลุ่มผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการ ชุมชน สังคมและสถาบันอ่ืนๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศเกี่ยวกับความหมายของคุณวุฒิ คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการ
ท างาน รวมทั้งคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่คาดว่าบัณฑิตจะพึงมี 
 ๖) เพ่ือประโยชน์ในการเทียบเคียงมาตรฐานคุณวุฒิระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ทั้งในและ
ต่างประเทศในการย้ายโอนนักศึกษาระหว่างสถาบันอุดมศึกษา การลงทะเบียนข้ามสถาบันและการรับรองคุณวุฒิ
ผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
 ๗) เพ่ือให้มีการก ากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกันเองของแต่ละสาขา/สาขาวิชา 
 ๘) เพ่ือน าไปสู่การลดขั้นตอน/ระเบียบ (Deregulation) การด าเนินการให้กับสถาบันอุดมศึกษา      
ที่มีความเข้มแข็ง 
 2.1.๑๔.๓ โครงสร้างและองค์ประกอบของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
 1) ระดับคุณวุฒิ (Levels of Qualifications) ระดับของคุณวุฒิแสดงถึงการเพ่ิมขึ้นของระดับ
สติปัญญาที่ต้องการและความซับซ้อนของการเรียนรู้ที่คาดหวัง นอกจากนี้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ยังก าหนดคุณลักษณะของนักศึกษาระดับแรกเข้าหลังจากส าเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วย เพราะเป็น         
พ้ืนฐานความรู้ ความสามารถที่ส าคัญในการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาเริ่มต้นที่ระดับที่ 1 
อนุปริญญา (3 ปี) และสิ้นสุดที่ระดับที่ 6 ปริญญาเอก ดังนี้ 

  1.๑) ระดับท่ี 1 อนุปริญญา (3 ปี) 
  1.๒) ระดับท่ี 2 ปริญญาตรี 
  1.๓) ระดับท่ี 3 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
  1.๔) ระดับท่ี 4 ปริญญาโท 
  1.๕) ระดับท่ี 5 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 
  1.๖) ระดับท่ี 6 ปริญญาเอก 

 2) การเรียนรู้และมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  ระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศไทย การเรียนรู้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่นักศึกษาพัฒนาขึ้นในตนเองจากประสบการณ์       
ที่ได้รับระหว่างการศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังให้
บัณฑิตมีอย่างน้อย 5 ด้าน ดังนี้ 



๒๗ 

 

  2.1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Moral) หมายถึง การพัฒนานิสัยในการ
ประพฤติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมและด้วยความรับผิดชอบทั้งในส่วนตนและส่วนรวม ความสามารถในการปรับ
วิถีชีวิตในความขัดแย้งทางค่านิยม การพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรมทั้งในเรื่องส่วนตัวและสังคม 

  2.2) ด้านความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจ การนึกคิดและ    
การน าเสนอข้อมูล การวิเคราะห์และจ าแนกข้อเท็จจริงในหลักการ ทฤษฎี ตลอดจนกระบวนการต่างๆ และ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 

  2.3) ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์
สถานการณ์และใช้ความรู้ความเข้าใจในแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและกระบวนการต่างๆ ในการคิดวิเคราะห์และ
การแก้ปัญหาเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ๆ ที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อน 

  2.4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal Skills 
and responsibility) หมายถึง ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม การแสดงถึงภาวะผู้น า ความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคม ความสามารถในการวางแผนและรับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง 

  2.5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Numerical Analysis, Communication and Information Technology Skills) หมายถึง ความสามารถ     
ในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ความสามารถในการใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติความสามารถในการสื่อสาร     
ทั้งการพูด การเขียนและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 นอกจากผลการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้านนี้บางสาขาวิชาต้องการทักษะทางกายภาพสูง อาทิ  
การเต้นร า ดนตรี การวาดภาพ การแกะสลัก พลศึกษา การแพทย์และวิทยาศาสตร์การแพทย์ จึงต้องเพ่ิม 
การเรียนรู้ทางด้านทักษะพิสัย (Domain of Psychomotor Skill) 
 มาตรฐานผลการเรียนรู้ คือ ข้อก าหนดเฉพาะซึ่งเป็นผลที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนพัฒนาขึ้นจากการเรียนรู้
ทั้ง 5 ด้าน ที่ได้รับการพัฒนาระหว่างการศึกษา จากการเรียนและการเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่สถาบันอุดมศึกษา
จัดให้ทั้งในและนอกหลักสูตรและแสดงออกถึงความรู้ความเข้าใจ และความสามารถจากการเรียนรู้เหล่านั้นได้
อย่างเป็นที่เชื่อถือเมื่อเรียนจบในรายวิชาหรือหลักสูตรนั้นแล้ว มาตรฐานผลการเรียนรู้ซึ่งมีอย่างน้อย 5 ด้าน ดังกล่าว
ข้างต้น  เป็นมาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิตทุกคนในทุกระดับคุณวุฒิ โดยแต่ละด้านจะมีระดับความซับซ้อน
เพ่ิมขึ้น เมื่อระดับคุณวุฒิสูงขึ้นทักษะและความรู้จะเป็นการสะสมจากระดับคุณวุฒิที่ต่ ากว่าสู่ระดับที่สูงขึ้น ดังนั้น 
มาตรฐานผลการเรียนรู้ของระดับคุณวุฒิใดคุณวุฒิหนึ่งจะรวมมาตรฐานผลการเรียนรู้ในสาขา/สาขาวิชาเดียวกัน
ของระดับคุณวุฒิที่ต่ ากว่าด้วย 

  ๑) มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ใช้กับนักศึกษาทุกคนแม้ว่าบางสาขา/
สาขาวิชา นักศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาเป็นการเฉพาะ เช่น จรรยาบรรณของแพทย์ นักบัญชีและนักกฎหมาย      
เป็นต้น 

  ๒) มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านความรู้และด้านทักษะทางปัญญา จะเก่ียวข้องโดยตรงกับ
สาขา/สาขาวิชาที่เรียน ซึ่งต้องระบุรายละเอียดของความรู้และทักษะของสาขา/สาขาวิชาที่เหมาะสมกับระดับ
คุณวุฒิไว้ในรายละเอียดของหลักสูตร และรายละเอียดของรายวิชา 

  ๓) มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
มุ่งหวังให้นักศึกษาทุกคน ไม่ว่าจะเป็นระดับคุณวุฒิและสาขา/สาขาวิชาใด ต้องบรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้ด้าน
เหล่านี้ 

  ๔) มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ มุ่งหวังให้นักศึกษาทุกคนไม่ว่าจะเป็นระดับคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาใด ต้องบรรลุมาตรฐาน  
ผลการเรียนรู้ด้านนี้ แต่ส าหรับนักศึกษาที่เรียนในสาขา/สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับมาตรฐานผลการเรียนรู้นี้



๒๘ 

 

จะต้องเน้นให้มีความช านาญมากกว่านักศึกษาสาขา/สาขาวิชาอ่ืนๆ อาทิ นักศึกษาที่เรียนสาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ จะต้องมีความช านาญและทักษะตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านความรู้และด้านทักษะทางปัญญา
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.1.๑๔.4 มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของแต่ละระดับคุณวุฒิ มาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
ในระดับแรกเข้า (ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย) 
 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ มีแนวคิดพ้ืนฐานว่านักเรียนที่เข้าเรียนในระดับอุดมศึกษาจะต้องส าเร็ จ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่าที่มีพ้ืนฐานความรู้ และทักษะเพียงพอที่จะเข้าศึกษาต่อ                   
ในระดับอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ พ้ืนฐานในที่นี้รวมถึงความรู้ความสามารถในสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม 
ตามที่ได้ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสามารถในการคิดอย่างสร้างสรรค์และประยุกต์ใช้
ความรู้และทักษะทางปัญญาเหล่านั้นเข้ากับสาขา/สาขาวิชาที่จะเรียนในสถานการณ์ใหม่ๆ ได้ ซึ่งนักเรียนบางคน
อาจมีพ้ืนความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับสาขาวิชาที่เข้าเรียนไม่เพียงพอ ต้องเสริมความรู้พ้ืนฐานเพ่ือให้มั่นใจว่า
นักเรียนมีทักษะที่จ าเป็นทางภาษา ทักษะทางการเรียนและพ้ืนฐานทางวิชาการเพียงพอที่จะศึกษาต่อ 
ในระดับอุดมศึกษาได้ส าเร็จ ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ควรจะต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้  
ในแต่ละด้าน ในการจัดการเรียนการสอนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  มีระดับการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของแต่ละระดับคุณวุฒิ ดังนี้ 
 ๑) ระดับที่ 2 ปริญญาตรี มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของคุณวุฒิระดับที่ 2 ปริญญาตรี 
อย่างน้อยต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

  1.1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมและวิชาชีพ
โดยใช้ดุลยพินิจทางค่านิยม ความรู้สึกของผู้อ่ืน ค่านิยมพ้ืนฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพแสดงออกซึ่งพฤติกรรม
ทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม อาทิ มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ เป็นแบบอย่างที่ดี เข้าใจ
ผู้อื่นและเข้าใจโลก เป็นต้น 

  1.2) ด้านความรู้ มีองค์ความรู้ในสาขาวิชาอย่างกว้างขวางและเป็นระบบ ตระหนัก         
รู้หลักการและทฤษฎีในองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง ส าหรับหลักสูตรวิชาชีพมีความเข้าใจเกี่ยวกับความก้าวหน้าของ
ความรู้เฉพาะด้านในสาขาวิชา และตระหนักถึงงานวิจัยในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาและการต่อยอด   
องค์ความรู้ ส่วนหลักสูตรวิชาชีพที่เน้นการปฏิบัติ จะต้องตระหนักในธรรมเนียมปฏิบัติกฎระเบียบ ข้อบังคับ  
ที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ ์

  1.3) ด้านทักษะทางปัญญา สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ท าความเข้าใจและสามารถ
ประเมินข้อมูลแนวคิดและหลักฐานใหม่ๆ จากแหล่ง  ข้อมูลที่หลากหลายและใช้ข้อมูลที่ได้ในการแก้ไขปัญหา และ
งานอ่ืนๆ ด้วยตนเอง สามารถศึกษาปัญหาที่ค่อนข้างซับซ้อน และเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขได้อย่าง
สร้างสรรค์  โดยค านึงถึงความรู้ทางภาคทฤษฎี ประสบการณ์ทางภาคปฏิบัติ และผลกระทบจากการตัดสินใจ 
สามารถใช้ทักษะและความเข้าใจอันถ่องแท้ในเนื้อหาสาระทางวิชาการและวิชาชีพส าหรับหลักสูตรวิชาชีพ 
นักศึกษาสามารถใช้วิธีการปฏิบัติงานประจ า และหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

  1.4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีส่วนช่วยและเอ้ือต่อ
การแก้ปัญหาในกลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นผู้น าหรือสมาชิกของกลุ่ม สามารถแสดงออก ซึ่งภาวะผู้น า  
ในสถานการณ์ที่ไม่ชัดเจนและต้องใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มในการวิเคราะห์ปัญหาได้
อย่างเหมาะสมบนพื้นฐานของตนเองและของกลุ่ม รับผิดชอบในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนาตนเองและ
อาชีพ 

 

 



๒๙ 

 

  1.5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
สามารถศึกษาและท าความเข้าใจในประเด็นปัญหา สามารถเลือกและประยุกต์ใช้เทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตร์
ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมในการศึกษาค้นคว้าและเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล แปลความหมายและน าเสนอข้อมูลสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ สามารถ
สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในการพูด การเขียน สามารถเลือกใช้รูปแบบของการน าเสนอที่เหมาะสมส าหรับ
กลุ่มบุคคลที่แตกต่างกันได ้
 ๒) ระดับท่ี 4 ปริญญาโท มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของคุณวุฒิระดับที่ 3 ปริญญาโท 
อย่างน้อยต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

  2.1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมที่ซับซ้อน 
เชิงวิชาการหรือวิชาชีพ โดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่นและเมื่อไม่มีข้อมูลทางจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม่มีระเบียบ
ข้อบังคับเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นก็สามารถวินิจฉัยอย่างผู้รู้ด้วยความยุติธรรมและชัดเจน มีหลักฐาน
และตอบสนองปัญหาเหล่านั้นตามหลักการ เหตุผล และค่านิยมอันดีงาม ให้ข้อสรุปของปัญหาด้วยความไว 
ต่อความรู้สึกของผู้ที่ได้รับผลกระทบ ริเริ่มในการยกปัญหาทางจรรยาบรรณที่มีอยู่เพ่ือการทบทวนและแก้ไข 
สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อ่ืนใช้การวินิจฉัยทางด้านคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่มี
ผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ในสภาพแวดล้อมของการท างานและในชุมชนที่กว้างขวางข้ึน 

  2.2) ด้านความรู้ มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระหลักของ
สาขาวิชา ตลอดจนหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญและน ามาประยุกต์ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการหรือการปฏิบั ติ
ในวิชาชีพ มีความเข้าใจทฤษฎี การวิจัยและการปฏิบัติทางวิชาชีพนั้นอย่างลึกซึ้งในวิชาหรือกลุ่มวิชาเฉพาะใน
ระดับแนวหน้า มีความเข้าใจในวิธีการพัฒนาความรู้ใหม่ๆ และการประยุกต์ ตลอดถึงผลกระทบของผลงานวิจัยใน
ปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ในสาขาวิชาและต่อการปฏิบัติในวิ ชาชีพตระหนักในระเบียบข้อบังคับที่ใช้อยู่ใน
สภาพแวดล้อมของระดับชาติ และนานาชาติที่อาจมีผลกระทบต่อสาขาวิชาชีพ รวมทั้งเหตุผลและการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

  2.3) ด้านทักษะทางปัญญา ใช้ความรู้ทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการจัดการบริบท
ใหม่ที่ไม่คาดคิดทางวิชาการและวิชาชีพ และพัฒนาแนวคิดริเริ่มและสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองประเด็นหรือปัญหา
สามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจในสถานการณ์ที่มีข้อมูลไม่เพียงพอ สามารถสังเคราะห์และใช้ผลงานวิจัย      
สิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการหรือรายงานทางวิชาชีพและพัฒนาความคิดใหม่ๆ โดยการบูรณาการให้เข้ากับองค์ความรู้เดิม 
หรือเสนอเป็นความรู้ใหม่ที่ท้าทายสามารถใช้เทคนิคทั่วไปหรือเฉพาะทาง การวิเคราะห์ประเด็นหรือปัญหา 
ที่ซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงพัฒนาข้อสรุปและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ 
สามารถวางแผนและด าเนินการโครงการส าคัญหรือโครงการวิจัยค้นคว้าทางวิชาการได้ด้วยตนเอง โดยการใช้
ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตลอดถึงการใช้เทคนิคการวิจัย และให้ข้อสรุปที่สมบูรณ์ซึ่งขยายองค์ความรู้
หรือแนวทางการปฏิบัติในวิชาชีพที่มีอยู่เดิมได้อย่างมีนัยส าคัญ 

  2.4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ สามารถแก้ไขปัญหาที่มี
ความซับซ้อน หรือความยุ่งยากระดับสูงทางวิชาชีพได้ด้วยตนเองสามารถตัดสินใจในการด าเนินงานด้วยตนเองและ
สามารถประเมินตนเองได้ รวมทั้งวางแผนในการปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานระดับสูงได้      
มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง และร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ในการจัดการข้อโต้แย้งและปัญหาต่างๆ 
แสดงออกทักษะการเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ์ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างาน
ของกลุ่ม 
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  2.5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติเพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหาและเสนอแนะ
แก้ไขปัญหาในด้านต่างๆ สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่างๆ ทั้งในวงการ
วิชาการและวิชาชีพรวมถึงชุมชนทั่วไป โดยการน าเสนอรายงานทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ผ่านสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการและวิชาชีพรวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่ส าคัญ 
 2.1.๑๔.5 ลักษณะของหลักสูตรในแต่ละระดับคุณวุฒิ จะน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรในแต่ละระดับ
คุณวุฒิ ซึ่งมีลักษณะวัตถุประสงค์แตกต่างกัน หลักสูตรของแต่ละคุณวุฒิควรมีลักษณะอย่างน้อย ดังนี้ 
 ๑) หลักสูตรคุณวุฒิระดับที่ 2 ปริญญาตรี 
 หลักสูตรระดับปริญญาตรี ต้องออกแบบมาเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ความเข้าใจ 
ในสาขาวิชาอย่างกว้างๆ เน้นให้รู้ลึกในบางส่วนที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์การพัฒนาและผลการวิจัยล่าสุ ด 
นักศึกษาควรตระหนักถึงความรู้และทฤษฎีในสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ปริญญาตรีเป็นคุณวุฒิขั้นพ้ืนฐาน
ส าหรับการเข้าสู่อาชีพในสาขาต่างๆ ที่ใช้ทักษะความช านาญสูงและการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ดังนั้นหลักสูตร
จะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งคุณธรรมจริยธรรม ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติในวิชาชีพ และพ้ืนฐานความรู้
ภาคปฏิบัติและภาคทฤษฏีและการวิจัยที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อด้วย  
 ๒) หลักสูตรคุณวุฒิระดับที่ 4 ปริญญาโท 
 หลักสูตรปริญญาโทมีจุดมุ่งหมายที่จะให้มีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้และทักษะทางด้านวิชาการ
และวิชาชีพ ในระดับที่สูงมากแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีที่มีผลการเรียนดี โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความ
ช านาญทางด้านการวิจัย หรือพัฒนาความช านาญระดับสูงทางวิชาชีพ หลักสูตรจึงอาจเน้นการค้นคว้าวิจัยที่น าไปสู่ 
การท าวิทยานิพนธ์ หรืออาจผสมผสานระหว่างการศึกษารายวิชากับวิทยานิพนธ์ หรือการศึกษารายวิชาและการ
ค้นคว้าอิสระ 
 ๓) หลักสูตรคุณวุฒิระดับที่ ๖ ปริญญาเอก 
 หลักสูตรปริญญาเอกมีจุดมุ่งหมายที่จะให้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีการศึกษาค้นคว้า 
ที่ลุ่มลึกในระดับสูงอย่างมีอิสระ มีความเชี่ยวชาญในพัฒนาการล่าสุดขององค์ความรู้ในสาขา/สาขาวิช าที่ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนการแปลความหมายและประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือเพ่ิมพูนและพัฒนาเนื้อหาสาระของรายวิชาของ
สาขา/สาขาวิชาและวิชาชีพ หลักสูตรอาจจะเน้นการค้นคว้าวิจัยที่น าไปสู่การท าวิทยานิพนธ์เพ่ือเพ่ิมพูนองค์ความรู้
ที่มีอยู่ หรืออาจผสมผสานระหว่างวิทยานิพนธ์กับการศึกษารายวิชาระดับสูงในสาขาวิชาชีพหรือสาขาวิชาประยุกต์ 
 2.1.๑๔.6 จ านวนหน่วยกิตในหลักสูตรและระยะเวลาในการศึกษา ระบบหน่วยกิตเป็นระบบที่ใช้เพ่ือ
อธิบายปริมาณการเรียนรู้ที่คาดหวังว่านักศึกษาจะได้รับในการศึกษาแต่ละระดับคุณวุฒิ ระยะเวลาการศึกษาและ
จ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรที่สาขา/สาขาวิชาต่างกันแม้ในระดับเดียวกันอาจแตกต่างกันได้ อาทิ 
ระยะเวลาศึกษาในระดับคุณวุฒิปริญญาตรีอาจจะเป็น 4 ปี 5 ปี หรือ 6 ปี ขึ้นอยู่กับปริมาณการเรียนรู้ที่คาดหวัง
และระดับความซับซ้อนของสาขาวิชานั้นๆ และระยะเวลาเรียนเท่ากันในหลักสูตรที่ต่างกัน อาจน าไปสู่คุณวุฒิระดับ
ปริญญาตรีหรือปริญญาโทได้ เพียงแต่การเรียนในระดับปริญญาโทจะเข้มข้นกว่า ระดับคุณวุฒิจะขึ้นอยู่กับระดับของ
การเรียนหรือความซับซ้อนของการเรียนมากกว่าที่จะขึ้นอยู่กับระยะเวลาที่เรียน แม้ว่าจะมีการก าหนดหน่วยกิตขั้นต่ า
ของหลักสูตรไว้กต็าม (จ านวนหน่วยกิตและระยะเวลาในการศึกษาของหลักสูตรในแต่ละระดับคุณวุฒิ เป็นไปตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร) 
 2.1.๑๔.7 การก าหนดชื่อคุณวุฒิ ชื่อคุณวุฒิที่ผู้ส าเร็จการศึกษาได้รับแสดงถึง 
 ๑) ระดับคุณวุฒิ ได้แก่ อนุปริญญา ปริญญาตรี ประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท ประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูง และปริญญาเอก ซึ่งสัมพันธ์กับความซับซ้อนของการเรียนรู้ 
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 2) สายวิชา (สายวิชาการ สายวิชาชีพ) อาทิ สายวิชาการของศาสตร์ด้านศิลปะศาสตร์จะใช้
ชื่อคุณวุฒิว่า “ศิลปศาสตร์บัณฑิต” การแสดงชื่อในระดับนี้เป็นการแสดงชื่อทั่วไป 
 ๓) สาขาวิชาหรือเนื้อหาหลักของการเรียนรู้ ซึ่งอาจเป็นสาขาวิชาเดียวหรือสองสาขาวิชาในสัดส่วน 
ที่เท่ากันสองสาขาวิชาในสัดส่วนที่ไม่เท่ากัน (วิชาเอกและวิชาโท) หรือหลายสาขาวิชาร่วมกันเป็นสหวิทยาการ อาทิ 
สาขาวิชาการจัดการ ซึ่งเป็นสาขาวิชาเดี่ยว ใช้ชื่อคุณวุฒิว่า “ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการ)” การแสดงชื่อใน
ระดับนี้ เป็นการแสดงชื่อเฉพาะส าหรับสาขาวิชาสิ่งส าคัญ คือ การก าหนดชื่อคุณวุฒิหรือปริญญาในสาขาวิชาต่างๆ 
ต้องเป็นมาตรฐานสากล ถูกต้องแม่นย า หลักเกณฑ์การก าหนดชื่อปริญญาในสาขาวิชาต่างๆ เป็นไปตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 2.1.๑๔.8 การเทียบโอนความรู้หรือประสบการณ์ 
 นักศึกษาที่สามารถแสดงได้ว่ามีความรู้ ทักษะเพียงพอและเทียบเคียงได้กับผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ใน
รายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาของหลักสูตรที่นักศึกษาศึกษา หรือประสงค์จะศึกษาควรได้รับการประเมิน เพ่ือการเทียบโอน
ความรู้หรือประสบการณ์ที่มีเพ่ือการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และไม่ต้องเสียเวลาเรียนสิ่งที่ตนรู้อยู่แล้ว       
การเทียบโอนความรู้หรือประสบการณ์ให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง หลักเกณฑ์การเทียบโอน 
ผลการเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ และเรื่องข้อแนะน าเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีในการเทียบโอน 
ผลการเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ 

 2.1.๑๔.9 คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของแต่ละระดับคุณวุฒิ 
 ในการจัดการเรียนการสอนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีระดับการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของแต่ละระดับคุณวุฒิ 
 1) ระดับที่ 2 ปริญญาตรี ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับที่ 2 ปริญญาตรี โดยทั่วไปจะมีความรู้
ความสามารถอย่างน้อย ดังนี้ 

   1.๑) ความรู้ที่ครอบคลุม สอดคล้องและเป็นระบบในสาขา/สาขาวิชาที่ศึกษา ตลอดถึง
ความเข้าใจในทฤษฎีและหลักการที่เกี่ยวข้อง 

   1.๒) ความสามารถที่จะตรวจสอบปัญหาที่ซับซ้อนและพัฒนาแนวทางในการแก้ปัญหา
ได้อย่างสร้างสรรค์จากความเข้าใจที่ลึกซึ้งของตนเองและความรู้จากสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องโดยอาศัยค าแนะน า      
แต่เพียงเล็กน้อย 

   1.๓) ความสามารถในการค้นหา การใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติที่เหมาะสมใน
การวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ตลอดจนการเลือกใช้กลไกที่เหมาะสมในการสื่อผลการวิเคราะห์ต่อผู้รับ
ข้อมูลข่าวสารกลุ่มต่างๆ 

   1.๔) ในกรณีของหลักสูตรวิชาชีพ สิ่งส าคัญ คือ ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพในวิชาชีพนั้นๆ 

   1.๕) ในกรณีของหลักสูตรวิชาการที่ไม่มุ่งเน้นการปฏิบัติในวิชาชีพสิ่งส าคัญ คือ ความรู้
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในผลงานวิจัยต่างๆ ในสาขา/สาขาวิชานั้น ความสามารถในการแปลความหมาย           
การวิเคราะห์และประเมินความส าคัญของการวิจัยในการขยายองค์ความรู้ในสาขา/สาขาวิชา 

  คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
   (๑) มีความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาและข้อโต้แย้งทั้งในสถานการณ์ส่วนบุคคลและ   

ของกลุ่ม โดยการแสดงออก ซึ่งภาวะผู้น าในการแสวงหาทางเลือกใหม่ที่เหมาะสมไปปฏิบัติได้ 
   (๒) สามารถประยุกต์ความเข้าใจอันถ่องแท้ในทฤษฏี และระเบียบวิธีการศึกษาค้นคว้า  

ในสาขาวิชาของตนเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและข้อโต้แย้งในสถานการณ์อ่ืนๆ  
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   (๓) สามารถพิจารณาแสวงหาและเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหาทางวิชาการหรือ
วิชาชีพ โดยยอมรับข้อจ ากัดของธรรมชาติของความรู้ในสาขาวิชาของตน 

   (๔) มีส่วนร่วมในการติดตามพัฒนาการในศาสตร์ของตนให้ทันสมัย และเพ่ิมพูนความรู้
และความเข้าใจของตนอยู่เสมอ 

   (๕) มีจริยธรรมและความรับผิดชอบสูงทั้งในบริบททางวิชาการ ในวิชาชีพและชุมชน
อย่างสม่ าเสมอ 
 2) ระดับที่ 4 ปริญญาโท ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับที่ 4 ปริญญาโท โดยทั่วไปจะมีความรู้
ความสามารถอย่างน้อย ดังนี้ 

   2.๑) ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในทฤษฎี ผลการวิจัยและพัฒนาการล่าสุดในระดับแนว
หน้าทางวิชาการหรือการปฏิบัติในวิชาชีพและสิ่งที่เก่ียวข้องกับพัฒนาการเหล่านี้ต่อองค์ความรู้ในสาขาวิชา 

   2.๒) ความรอบรู้และความสามารถในการใช้เทคนิคการวิจัย เพ่ือศึกษาค้นคว้ าใน
ระดับสูงเพ่ือใช้ในวิชาการหรือการปฏิบัติทางวิชาชีพและจะใช้เทคนิคเหล่านี้ในการด าเนินการวิจัยที่ส าคัญ หรือท า
โครงการค้นคว้าในวิชาชีพ 

   2.๓) ความสามารถในการสังเคราะห์และประยุกต์ใช้ผลของการวิจัย และพัฒนาการ
ใหม่ๆ ในการปฏิบัติทางวิชาชีพ ในการวิเคราะห์ พัฒนาและทดสอบสมมติฐานตลอดถึงการเสนอแนะแนวทางการ
แก้ไขปัญหาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

   2.๔) ความสามารถในการสื่อถึงผลการศึกษาค้นคว้าและการวิจัย โดยการเผยแพร่ 
ในรูปแบบของสื่อต่างๆ ต่อกลุ่มนักวิชาการ นักวิชาชีพและบุคคลอ่ืนๆ ในชุมชน 

  คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
   (๑) ศึกษาค้นคว้าปัญหาทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ซับซ้อนอย่างสม่ าเสมอ สามารถแก้ไข

ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้วยดุลยพินิจที่เหมาะสม และใช้ทักษะเหล่านี้ได้ในสถานการณ์ที่จ าเป็นได้แม้ไม่มีข้อมูล           
ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหานั้น ๆ 

   (๒) สามารถแสดงออกอย่างเป็นอิสระในการจัดการและแก้ไขปัญหาทั้งที่คาดการณ์ได้
และคาดการณ์ไม่ได้ ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้และแสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าในกลุ่มได้อย่างเหมาะสม 

   (๓) ติดตามและกระตือรือร้นในการสนับสนุนให้ผู้อ่ืน รู้จักประยุกต์ใช้ดุลยพินิจอย่างมี
คุณธรรมและจริยธรรมอันเหมาะสมในการด าเนินการเกี่ยวกับปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนและละเอียดอ่อน ซึ่งอาจจะ
เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางค่านิยม 

   (๔) มีความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ในการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง และมีภาวะผู้น า     
ในการให้โอกาสและสนับสนุนผู้อ่ืนให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 ๓) ระดับที่ ๖ ปริญญาเอก ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับที่ ๖ ปริญญาเอก โดยทั่วไปจะมีความรู
ความสามารถอย่างน้อย ดังนี้  

  3.๑) ความเข้าใจอันถ่องแท้ในองค์ความรู้ระดับสูงและการวิจัยในสาขาวิชาการหรือ 
วิชาชีพ  

  3.๒) ความคุ้นเคยกับประเด็นปัญหาที่ก าลังเกิดขึ้นในระดับแนวหน้าของสาขาวิชาการ
หรือวิชาชีพ รวมทั้งความท้าทายของประเด็นปัญหาเหล่านั้นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในปัจจุบันและต่อข้อสรุปที่เป็น 
ที่ยอมรับกันอยู่แล้ว 

 
 



๓๓ 

 

  3.๓) การศึกษาค้นคว้าระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับการสังเคราะห์ทฤษฎีและการวิจัย           
ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสร้างองค์ความรู้และแปลความหมายขององค์ความรู้ใหม่ทางการวิจัยที่มี
ลักษณะสร้างสรรค์โดยเฉพาะ หรือการใช้ทฤษฎีและการวิจัยที่ก่อให้ เกิดคุณประโยชนที่ส าคัญต่อการปฏิบัติ       
ในวิชาชีพ  

  3.๔) ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเทคนิคการวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้ในสาขาวิชาที่
ศึกษา  

  3.๕) ความสามารถในการรวบรวมผลการวิจัยจากวิทยานิพนธ์ หรือจากรายงานผลของ
โครงการและจากสิ่งตีพิมพ์หรือสื่อต่างๆ ที่อ้างอิงได้ไดในวงวิชาการหรือวิชาชีพ  

  คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค ์ 
  (๑) สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ระดับสูงและ/หรือความเข้าใจในวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา   

ความรู้และการปฏิบัติในสาขาวิชาชีพของตนให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น และให้การสนับสนุนอย่างเต็มก าลัง เพ่ือพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจและกลยุทธ์ใหม่ๆ  

  (๒) สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในสาขาวิชาของตนในการแก้ไขปัญหาส าคัญ          
ที่เกิดขึ้น รวมทั้งแสดงความคิดเห็นผละข้อสรุปต่อกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและกลุ่มที่ไม่ใช่ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

  (๓) สามารถจัดการกับปัญหาทางจริยธรรมที่ซับซ้อนในบริบทของวิชาการหรือวิชาชีพ  
ไดม้ั่นคงและรวดเร็ว มีความคิดริเริ่มในการหาทางเลือกที่เหมาะสม เพ่ือแก้ไขปัญหาทีมี่ผลกระทบต่อชุมชน 
 2.1.๑๔.10 การทวนสอบมาตรฐาน กรอบมาตรฐานคุณวุฒิก าหนดกรอบแนวทางให้แก่คณาจารย์ 
นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิตและผู้ประเมินภายนอกรับรู้ถึงมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของบัณฑิตในด้านความรู้ 
ทักษะและคุณลักษณะส่วนบุคคลของนักศึกษาในระดับคุณวุฒิต่างๆ อย่างไรก็ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้เหล่านี้
จะมีลักษณะกว้างๆ และจะต้องแปลความหมาย  โดยผู้มีประสบการณ์ที่คุ้นเคยกับสาขา/สาขาวิชานั้น ๆ ทั้งยังต้อง
มีความรู้ ความเข้าใจในมาตรฐานผลการเรียนรู้ ของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ซึ่งรวมถึงของสถาบันอุดมศึกษาในระดับ
นานาชาติที่ดีด้วยการทวนสอบ หมายถึง การด าเนินการหาหลักฐานด้วยวิธีการใดๆ อาทิ การสังเกต การตรวจสอบ  
การประเมิน การสัมภาษณ์ ฯลฯ เพ่ือยืนยันพิสูจน์ว่า สิ่งที่ก าหนดขึ้นนั้นได้มีการด าเนินการและบรรลุเป้าหมาย
ตามวัตถุประสงค์ การทวนสอบมาตรฐาน  ผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบในระบบ
การประกันคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่ง ซึ่งจะต้องด าเนินการที่ให้ความมั่นใจได้ว่ามาตรฐาน 
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง เป็นที่เข้าใจตรงกันท้ังสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และมีการด าเนินการจัดการเรียนการสอน
จนบรรลุผลส าเร็จนั้น คือ ต้องมีการทวนสอบ ซึ่งผู้ประเมินภายนอกอาจต้องการตรวจสอบด้วยว่าได้มีการทวนสอบ
มาตรฐานผลการเรียนรู้อย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ 

กลยุทธ์ที่ใช้โดยปกติทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษาในการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
ได้แก่  การตรวจสอบการให้คะแนนจากกระดาษค าตอบข้อสอบของนักศึกษาและงานที่รับมอบหมาย การประเมิน
หลักสูตร โดยนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา การประเมินภาควิชาและหลักสูตรโดยบุคลากรภายนอกและ       
การรายงานเกี่ยวกับทักษะของบัณฑิต โดยผู้ใช้บัณฑิตการทวนสอบมาตรฐานบางส่วนอาจจะด าเนินการโดย
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ ที่มีความร่วมมือทางการศึกษา แต่จะมีกระบวนการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับรายละเอียดของ
การจัดการ และความมีประสิทธิภาพของการด าเนินการร่วมกัน อย่างไรก็ตามสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนจะต้อง
รับผิดชอบในการทวนสอบมาตรฐานเพื่อให้มั่นใจว่าจะรักษามาตรฐานไว้ได้อย่างสม่ าเสมอ 

 2.1.๑๔.11 ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่จ าเป็นต่อการพัฒนามาตรฐานผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
การเรียนรู้ของมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านเกิดข้ึนได้หลายวิธี ดังนั้น การบรรลุผลส าเร็จในมาตรฐาน        

ผลการเรียนรู้แต่ละด้านจะต่างกัน การสอนจะต้องใช้กลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมกับรูปแบบต่างๆ ของการเรียนรู้  



๓๔ 

 

รวมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของกลยุทธ์การสอนนั้นๆ อย่างต่อเนื่อง ปัจจัยดังกล่าวจะเป็นสัดส่วนส าคัญ            
ของการประกันคุณภาพภายในของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้มั่นใจว่าปัจจัยสู่ความส าเร็จเหล่านี้เป็นที่เข้าใจ     
ของคณาจารย์ผู้เกี่ยวข้องและน าไปใช้ในการเรียนการสอน ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่จ าเป็นต่อการพัฒนามาตรฐาน   
ผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน มีดังนี้ 
 1) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 2) การแสวงหาความรู้ 
 3) การพัฒนาทักษะทางปัญญา 
 4) การพัฒนาทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 5) การพัฒนาทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2.1.๑๔.12 สถาบันที่จัดการเรียนการสอนและให้คุณวุฒิตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ สถาบันที่จะจัดการเรียนการสอนและให้คุณวุฒิตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
จะต้องเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีอ านาจหน้าที่ ในการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 2.1.๑๔.13 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนต้อง
สอดคล้องกับระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในกรณี
การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  
ในกรณีการประกันคุณภาพภายนอก โดยคณะผู้เชี่ยวชาญของสาขา/สาขาวิชานั้นๆ หรือสถาบันสามารถก าหนด 
ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินเพ่ิมเติมจากที่ก าหนดไว้ในการประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพ
ภายนอก 
 2.1.๑๔.14 ประโยชน์ของการด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
 1) เป็นกรอบที่ก าหนดมาตรฐานแต่มีความยืดหยุ่นที่จะช่วยก ากับให้สถาบันอุดมศึกษา 
สามารถพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลายและมีคุณภาพภายใต้กรอบมาตรฐานเดียวกัน สามารถน าตัวบ่งชี้ใน
รายละเอียดของหลักสูตรที่พัฒนาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิไปใช้ในการตรวจประเมินการประกันคุณภาพภายใน 
และการประเมินคุณภาพภายนอก โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
 2) ส่งเสริมให้บุคคลสามารถศึกษาต่อได้ตลอดชีวิต ผู้ที่ท างานแล้วมีช่องทางเข้าศึกษาต่อและ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพ่ิมความโปร่งใสและความสะดวกในการการเคลื่อนย้ายของนักศึกษาให้
สามารถสะสมหน่วยกิตและเทียบโอนหน่วยกิตในการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
 3) คุณวุฒิที่บัณฑิตได้รับมีความโปร่งใสและเข้าใจง่ายเกี่ยวกับความรู้ความสามารถและทักษะ
ที่มุ่ งหวั งจากบัณฑิตที่ ได้ รั บคุณวุฒิ ต่ างๆ เกิดความมั่น ใจในมาตรฐานของระบบการจัดการศึกษา 
ของสถาบันอุดมศึกษาท่ีบัณฑิตได้รับการอบรมสั่งสอน 
 4) เพ่ิมความเชื่อม่ันในคุณภาพและมาตรฐานของคุณวุฒิ ที่บัณฑิตได้รับเป็นประโยชน์ต่อการ
เทียบคุณวุฒิผู้ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศและเป็นประโยชน์ต่อการเทียบเคียงคุณภาพของบัณฑิตในคุณวุฒิ
เดียวกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศเกิดความร่วมมือกันระหว่างองค์กรวิชาการ วิชาชีพ 
ผู้ใช้บัณฑิตและสังคม  ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้บัณฑิตมีคุณภาพตามเป้าหมาย  
ที่ต้องการ 
 5) ช่วยให้นานาชาติเข้าใจและยอมรับในความมีคุณภาพและมีมาตรฐานของการจัดการศึกษา 
ในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย 

 

 

 



๓๕ 

 

 2.1.๑๕ กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ได้จัดกลุ่มส่วนราชการหรือ
กลุ่มส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา จ านวน ๖ กลุ่ม ดังนี้ ๑) กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก    
๒) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ๓) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน ๔) กลุ่มพัฒนา
ปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา ๕) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ และ ๖) กลุ่มอ่ืน
ตามท่ีรัฐมนตรีประกาศก าหนด 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดอยู่ในกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ  กล่าวคือ  มีพันธกิจหลัก
และยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง 
หรือบัณฑิตสาขาจ าเพาะ เน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ที่จรรโลงศิลปะ
และวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต           
โดยรัฐมนตรีได้ก าหนดมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนให้แก่กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 
 2.1.๑๕.๑ มาตรการทั่วไป 
 ๑) พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา กลไกการเงินและงบประมาณโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมอ่ืน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการจัดการอุดมศึกษา และเพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาล 
รวมทั้งพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 ๒) พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิต ก าลังคน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศและรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยเน้นการร่วมมือกับภาคเอกชน   
ภาคประชาสังคม และชุมชน ในการด าเนินการดังกล่าว 
 ๓) ปรับปรุงและพัฒนาระบบวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม และชุมชน น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง และส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ 
 ๔) สร้างเสริมบุคลากรศักยภาพสูงและส่งเสริมให้บุคลากรดังกล่าวไปท าการเรียนการสอน 
การวิจัย และการสร้างนวัตกรรมในหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน โดยให้ถือว่าเป็นการปฏิบัติ
หน้าที่ในสถาบันอุดมศึกษาต้นสังกัดและให้ได้รับค่าตอบแทน ตลอดจนสามารถน าผลงานมาใช้ในการยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการได้ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการน าบุคลากรซึ่งมีประสบการณ์และมีศักยภาพสูงจากภาคเอกชน       
ภาคประชาสังคม และชุมชน มาร่วมในการจัดการศึกษา การวิจัย และนวัตกรรม 
 ๕) ให้บุคลากรน าผลงานที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ไปหาประโยชน์ทางเศรษฐกิจได้ โดยอาจมี
หรือไม่มีการแบ่งผลประโยชน์กับสถาบันอุดมศึกษาต้นสังกัด ตามระเบียบของสถาบันอุดมศึกษาต้นสังกัดของตน 
 2.1.๑๕.๒ มาตรการเพ่ิมเติม 
 ๑) ให้ทุนหรือสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติหน้าที่ในต่างประเทศหรือ   
ในหน่วยงานที่มีชื่อเสียงระดับโลกท้ังในภาครัฐและภาคเอกชน โดยถือว่าเป็นการปฏิบัติหน้าที่ในสถาบันอุดมศึกษา
ต้นสังกัดและให้ได้รับค่าตอบแทน ตลอดจนสามารถน าผลงานมาใช้ในการขอต าแหน่งทางวิชาการได้ 
 ๒) ส่งเสริมการดึงดูดบุคลากรซึ่งมีความสามารถสูงทั้งที่มีหรือไม่มีสัญชาติไทยให้เข้ามา
ด าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมในประเทศ เป็นที่ปรึกษาโครงการวิจัยและนวัตกรรม โดยมีแรงจูงใจต่างๆ และ
การได้รับค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายอื่นในอัตราที่แข่งขันกับต่างประเทศได้ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรซึ่งมีหรือไม่มี
สัญชาติไทยด าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมในต่างประเทศ เพ่ือให้ได้งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
 ๓) ส่งเสริมนักศึกษา และบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษในด้านต่างๆ ให้ได้รับการพัฒนา
ความสามารถ โดยมีหน่วยหรือกลไกในการเพาะบ่มความสามารถพิเศษของนักศึกษา และบุคลากร รวมถึงให้มีทุน
ส าหรับบุคคลดังกล่าว เพ่ือสนับสนุนอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
 ๔) มาตรการเฉพาะที่รัฐมนตรีประกาศก าหนดตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการอุดมศึกษา 



๓๖ 

 

 ทั้งนี้ การปฏิรูประบบควบคุมและก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา การปฏิรูปเพ่ือการส่งเสริมผู้ประกอบการ
รายใหม่ ส่งเสริมให้มีการจัดท าระบบข้อมูลด้านวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือให้เอกชนน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ และเปิดโอกาสให้คณาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา เป็นเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาและมีสิทธิใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือประกอบกิจการเชิงพาณิชย์หรือสาธารณประโยชน์โดยมีหรือไม่มี
ค่าตอบแทน รวมทั้งเป็นผู้จัดการของกิจการใหม่นั้น 

 2.1.๑๖ แผนด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๗๐ 
 2.1.๑๖.๑ เป้าหมาย ๑ ก าลังคนมีคุณภาพและปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ และการเปลี่ยนแปลง
ตามกระแสโลก 
 ๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) อุดมศึกษาต้องปรับตัวและ
พัฒนากระบวนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุ่นเหมาะสมกับผู้เรียน ประสานความร่วมมือ
จากหน่วยงานต่างๆ เพ่ือก าหนดและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน รวมถึงพัฒนา
อาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ และเสริมสร้างองค์ความรู้  ทักษะของบุคลากร เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานในอุดมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.๑) แนวทางท่ี ๑ การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต 
   (1) กลยุทธ์ ๑ ก าหนดแผนการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Provide Lifelong Learning 
Plan) สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดการศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตให้สอดคล้องกับแผน โดยเปิดโอกาส
ให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้และบริการทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาได้โดยไม่มีขีดจ ากัด  
   (๒) กลยุทธ์ ๒ สร้างโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม โดยไม่ทิ้งใครไว้
ข้างหลัง (Access & Equity in Higher Education) สถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนอย่างเต็มที่ และเท่า
เทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ โดยรองรับผู้เรียนที่มาจากครอบครัวผู้มีรายได้น้อย ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ความแตกต่าง
เรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สถานะของบุคคล ศาสนา หรือความคิดเห็นทางการเมือง อันไม่ขัดต่อ
บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาต้องส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ให้มีโอกาส
เรียนจนส าเร็จปริญญาตรี ทั้งนี้ รัฐควรจัดเงินอุดหนุนการด าเนินงานทั้งในส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและผู้เรียน 
โดยในส่วนของผู้เรียนอาจจัดเงินทุนการศึกษา เงินทุนให้กู้ยืม ทุนผูกพันเมื่อส าเร็จการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ หรือ
การสนับสนุนให้ท างานระหว่างเรียน 
   (๓) กลยุทธ์ ๓ การจัดการศึกษาส าหรับผู้สูงอายุ (Education For The Elderly) 
เป็นการพัฒนาศักยภาพให้มีความรู้และทักษะเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้สามารถดูแลตนเองได้ ดังนั้น การจัดการ
ศึกษาส าหรับผู้สูงอายุ จึงต้องออกแบบและพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ตลอดจนมีมาตรฐานการศึกษาที่แตกต่างจาก
ระบบการศึกษาปกต ิ
   (๔) กลยุทธ์ ๔ การเชื่อมโยง และสร้างความเข้มแข็งให้กับการศึกษาระดับอ่ืน โดยการมี
ส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพทางการศึกษาทั้งระดับพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพใน
ฐานะที่เป็นปัจจัยส่งต่อให้กับระดับอุดมศึกษา รวมทั้งสามารถไปปฏิบัติงานในภาคการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
การน าองค์ความรู้ และบุคลากรไปสนับสนุนตามความเชี่ยวชาญ 
   (๕ )  กลยุทธ์  ๕ สภาพแวดล้ อมที่ เ อ้ื อต่ อการใช้ ชี วิ ตของผู้ เรี ยนทุ กกลุ่ มใน
สถาบันอุดมศึกษา (Campus Life & Universal Design) จัดให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนการสอน และการ
ด าเนินชีวิตของผู้เรียนไม่ควรอยู่ในอาคารเพียงอย่างเดียว แต่ต้องมีชีวิตอยู่นอกอาคาร มีสังคม มีการกีฬา  
มีกิจกรรม มีสถานที่พักผ่อนส าหรับผู้เรียนที่เพียงพอ ซึ่งการออกแบบสถาปัตยกรรมในสถาบันอุดมศึกษาควรเป็ น
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การออกแบบเพ่ือคนทุกกลุ่ม (Universal Design) โดยเป็นการออกแบบที่ค านึงถึงการใช้ประโยชน์อย่างเท่าเทียม
และเสมอภาคกัน  
  1.2) แนวทางท่ี ๒ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน 
   (๑) กลยุทธ์ ๖ ปรับปรุงระบบการก ากับคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอนและการวัดประเมินผลหลักสูตรต้องก าหนดคุณลักษณะของบัณฑิตในลักษณะผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน
ตามอัตลักษณข์องแต่ละกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และตอบสนองความต้องการของสังคมและการพัฒนาประเทศ การ
จัดการเรียนการสอนต้องปรับให้สอดคล้องกับการใช้ชีวิตของผู้เรียนยุคใหม่ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้
ที่ก้าวหน้า และการวัดและประเมินผลต้องเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ สามารถแสดงผลการเรียนรู้ และพัฒนาการ
ของผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   (๒) กลยุทธ์ ๗ วางแผนการผลิตบัณฑิตก าลังคน ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพให้
สอดคล้องตามศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา และตอบสนองความต้องการเพ่ือการพัฒนาประเทศ  รัฐก าหนด
กรอบนโยบายการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศในกลุ่มตามอุตสาหกรรม
เป้าหมาย เพ่ือรองรับการพัฒนาเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษต่างๆ โดยมีกลไกการติดตาม และตรวจสอบความ
ต้องการก าลังคน สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการท างาน การเปลี่ยนแปลงของอาชีพ ตลอดจนการประเมินศักยภาพของ
บัณฑิตในการประกอบการอาชีพ รวมถึงพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ในลักษณะ Sandbox 
น าไปสู่การพัฒนาการจัดการศึกษาและพัฒนาก าลั งคนรูปแบบใหม่ที่ เ อ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้ งนี้ 
สถาบันอุดมศึกษาต้องผลิตและพัฒนาก าลังคนตามกรอบนโยบายของรัฐ โดยผู้เรียนต้องมีคุณภาพ มีความเป็นเลิศ
ทางวิชาชีพเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี มีทักษะรองรับศตวรรษที่ ๒๑  
   (๓) กลยุทธ์ ๘ การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
(Cooperation and Work Integrated Education: CWIE) อุดมศึกษาสนับสนุนการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการ
ท างานให้เป็นกลไกหลักในการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิต ทั้งสมรรถนะเชิงวิชาการ เชิงวิชาชีพและการเป็นพล
โลกที่ไม่สามารถบรรลุผลได้จากการจัดการเรียนการสอนภายในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว ซึ่งการท างานในอนาคต
มีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงสูง ประกอบกับความรู้และทักษะใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีพจะเกิดขึ้นในโลกของ
การท างานเป็นส่วนใหญ่ ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาจะต้องเป็นผู้ออกแบบและวางแผนการจัดการศึกษา และอาศัย
ความร่วมมือจากสถานประกอบการทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน ฉะนั้น การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับ
การท างาน จึงต้องด าเนินการด้วยความระมัดระวัง โดยการบูรณาการการเรียนรู้ในชั้นเรียนและในสถาน
ประกอบการให้เหมาะสม 
   (๔) กลยุทธ์ ๙ การปรับระบบการศึกษาเพ่ือรองรับผู้เรียนนอกวัยเรียน (Re Skills & 
Up Skills New Skills) สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับความรู้ และเพ่ิมพูนทักษะ
แบบจ าเพาะเป็นหลัก โดยการจัดระบบการศึกษาอย่างยืดหยุ่นให้เหมาะสมกับทักษะความต้องการของผู้เรียน เช่น 
การศึกษาในหลักสูตรระยะสั้น (Non Degree) ทั้งนี้ รัฐต้องจัดให้มีระบบการเทียบโอนประสบการณ์ท างานกับการ
เรียนรู้และมีระบบการสะสมหน่วยกิต เพ่ือให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจัดท าระบบ Clearing 
House เพ่ือจับคู่ให้ได้ก าลังคนที่มีทักษะสอดคล้องหรือตรงกับความต้องการภาคการผลิต 
   (๕) กลยุทธ์ ๑๐ เสริมสร้างการเป็นพลเมืองของผู้เรียน สถาบันอุดมศึกษาจะต้อง
พัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองคุณภาพ สามารถแสดงศักยภาพที่แท้จริง โดยมุ่งส่งเสริมความสามารถของผู้เรียนให้มี
ความพร้อมในทุกด้าน 
  1.3) แนวทางท่ี ๓ การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง 
   (๑) กลยุทธ์  ๑๑ ยกระดับคุณวุฒิ  และต าแหน่ งทางวิชาการของอาจารย์  
สถาบันอุดมศึกษาก าหนดแนวทาง และการสนับสนุนที่เหมาะสมส าหรับยกระดับคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการ
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ของอาจารย์ และบุคลากรสายวิชาการให้มีความเป็นมืออาชีพ ทั้งในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การวิจัยสร้าง  องค์ความรู้ให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารชั้นน า เป็นที่
ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ การพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ การเปิดโอกาสให้อาจารย์ที่ท าการสอนมาระยะหนึ่ง
ออกไปเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการจากหน่วยงานนอกสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือน าองค์ความรู้
ใหม่ๆ มาพัฒนาตนเอง กระบวนการเรียนการสอน และการวิจัย 
   (๒) กลยุทธ์  ๑๒ สนับสนุนกรอบการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการใน
สถาบันอุดมศึกษา ส่งเสริมกรอบการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการ โดยสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์และบุคลากร
คุณภาพสูงทั้งในและต่างประเทศเข้ามาร่วมปฏิบัติหน้าที่ในชุมชนวิชาการ รวมทั้งชักจูงผู้ประสบความส าเร็จใน
ภาคเอกชน ภาครัฐมีโอกาสมาช่วยงานวิชาการ และงานวิชาชีพในสถาบันอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้อง
กับจุดเน้นของสถาบันแต่ละแห่ง 
   (๓) กลยุทธ์ ๑๓ สังคมวิชาการระดับโลกยอมรับบทบาทของนักวิชาการ และชุมชน
วิชาการให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพ่ือให้นักวิชาการและสถาบันอุดมศึกษาเป็นที่
รู้จัก เป็นที่ยอมรับ และยกย่องให้เป็นสถาบันระดับโลก 
 2.1.๑๖.๒ เป้าหมาย ๒ งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 ๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
  1.1) แนวทางท่ี ๑ การวิจัย นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
   (๑) กลยุทธ์ ๑ ก าหนดจุดเน้นและเป้าหมายของเทคโนโลยี ตามศักยภาพและ 
อัตลักษณ์ของสถาบัน รวมทั้งถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ให้เกิดความสอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย ๔.๐ ที่ต้อง
ตอบสนอง  ความต้องการของประเทศ ชุมชน ประชาชน และค านึงถึงการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ โดยประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดสัดส่วนเป้าหมายของการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม และอ านวยความ
สะดวกในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลองค์ความรู้ผลงานวิจัยต่างๆ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผลงาน และประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่มีจุดแข็งและศักยภาพในด้านต่างๆ ที่หลากหลาย เพื่อก าหนดความรับผิดชอบร่วมกัน 
   (๒) กลยุทธ์ ๒ สร้างรูปแบบความร่วมมือเพ่ือการวิจัย นวัตกรรม และการถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพสูงเป็นแกนน าในเชิงบริหาร และมี
สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มต่างๆ เข้าร่วมเป็นเครือข่ายรับผิดชอบการพัฒนานวัตกรรมในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญ 
ส่งเสริมความร่วมมืออย่างเป็นทางการของสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ และความสนใจในประเด็นการ
วิจัยร่วมกัน รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาอาจจัดตั้งนิติบุคคลหรือร่วมลงทุนกับหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือน าผลการวิจัย และนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาไปใช้ประโยชน์ การพัฒนาวิชาการสู่สังคม 
และกิจการที่มีจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือแก้ปัญหาสังคม และสิ่งแวดล้อม 
   (๓) กลยุทธ์ ๓ ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญต่างประเทศ รัฐก าหนดเงื่อนไข
การสนับสนุน และผ่อนคลายกฎระเบียบให้สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาที่
สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาเพื่ออนาคต เพื่อส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาสร้างความร่วมมือกับนักวิจัยที่
มีสมรรถนะสูง    ในระดับนานาชาติ ทั้งภาครัฐและเอกชนในต่างประเทศ เพื่อการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมที่
สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย ๔.๐  
   (๔) กลยุทธ์ ๔ พัฒนาวิธีการจัดสรรเงินอุดหนุนด้านการวิจัย นวัตกรรม และการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี สถาบันอุดมศึกษาสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์นักวิจัย นักศึกษา โดยพัฒนาหลักเกณฑ์การจัดสรรเงิน
อุดหนุนการวิจัย นวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยี บนพ้ืนฐานของการด าเนินงาน และศักยภาพ และให้อิสระในการ
บริหารงบประมาณดว้ยความคล่องตัว แต่ยังคงมีระบบประเมินและตรวจสอบความคุ้มค่าในทางเศรษฐศาสตร์ 
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   (๕) กลยุทธ์ ๕ ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบการท าวิจัยระดับหลัง
ปริญญาโท สถาบันอุดมศึกษาเอ้ือประโยชน์ในการพัฒนานักวิชาการ นักวิจัย ระดับปริญญาโท ระดับหลังปริญญา 
ปริญญาเอก และระดับหลังปริญญาเอก รวมทั้งสาขาขาดแคลน และเป็นที่ต้องการตามนโยบายประเทศไทย ๔.๐  
ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาควรด าเนินการจัดตั้งศูนย์บริการ Talent Mobility เพ่ือให้บุคลากรด้านการวิจัย 
ในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงาน แก้ปัญหา และเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม 
   (๖) กลยุทธ์ ๖ ภาครัฐลดอุปสรรคต่อการสร้างงานวิจัย เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ในปัจจุบันและอนาคต อาทิ ปัญหาความไม่สมดุลของภาระงานด้านการเรียนการสอนกับงานวิจัยที่ท าให้นักวิจัยไม่
มีเวลาพัฒนาผลงาน รวมถึงส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบการท าวิจั ย พัฒนาคลังข้อมูลองค์ความรู้
และงานวิจัยของประเทศให้มีมาตรฐานและเชื่อมโยงข้อมูลกับสากล และพัฒนาระบบประเมินผลงานด้านการวิจัย
และนวัตกรรม รวมถึงถ่ายทอดเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ 
 1.2) แนวทางที่ ๒ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือปัจจัยเอ้ือ ภายในสถาบันอุดมศึกษาที่
ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 
   (๑) กลยุทธ์ ๗ พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ สถาบันอุดมศึกษาจัดท าหลักสูตร
ส าหรับพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้ที่มีความสนใจ เพ่ือสนับสนุนผู้ที่อยู่ระหว่างการศึกษา บัณฑิต 
ผู้ว่างงาน และพนักงาน/ลูกจ้างที่มีความสนใจ มีศักยภาพและขีดความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ และสร้าง
ธุรกิจของตนเอง รวมทั้งเพ่ิมความเข้มแข็งให้แก่วิสาหกิจในช่วงเริ่มกิจการให้สามารถอยู่รอด และสามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิม  ทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
   (๒) กลยุทธ์ ๘ จัดสรรผลประโยชน์จากงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา พัฒนา
แนวทางแบ่งปันผลประโยชน์ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา นักวิจัย และผู้ประกอบการที่เกิดจากการน าผลงานวิจัย 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่คิดค้นโดยบุคลากรองสถาบันอุดมศึกษาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์หรือเชิงสังคม 
รวมถึงจัดตั้งหน่วยงานกลางเพ่ือท าหน้าที่บริหารจัดการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 2.1.๑๖.๓ เป้าหมาย ๓ สถาบันอุดมศึกษามีสมรรถนะตรงตามอัตลักษณ์/จุดแข็ง เพ่ือให้เกิดคุณภาพ 
ในระบบอุดมศึกษา 
 ๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
  1.1) แนวทางท่ี ๑ การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล 
   (๑) กลยุทธ์ ๑ การศึกษาวิจัยระบบธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา รัฐต้องสนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยเพ่ือก าหนดนโยบาย แนวทางกระบวนการสรรหา ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่ในทุกระดับ ทั้งนี้ ให้มีการ
ปรับโครงสร้างการตรวจสอบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา และสร้างเสริมดุลยภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ควบคู่กับสภาวิชาชีพและสภาอาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และน าผลการวิจัยไปใช้ในการปฏิรูประบบการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษา และปรับปรุงพันธกิจ
ดังกล่าวให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
   (๒) กลยุทธ์ ๒ การเข้าถึงข้อมูลเพ่ือส่งเสริมธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา รัฐและ
สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดให้มีระบบการสื่อสารให้เกิดความรู้ ความเข้าใจทั้งด้านข้อกฎหมาย และความรับผิดชอบ
ต่อสังคมให้ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูล ข้อเท็จจริง มีความโปร่งใส เพ่ือการตัดสินใจเชิงบริหาร 
การสรรหาสภา/ผู้บริหาร/บุคลากร การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการวิจัย เพ่ือประโยชน์ของ
สังคมและประเทศ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
   (๓) กลยุทธ์ ๓ การประเมินสถาบันอุดมศึกษาเชิงธรรมาภิบาล รัฐยกระดับธรรมา    
ภิบาล และปรับกลไกการก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา การประมวลจริยธรรม โดยยึดหลักความเหมาะสม      



๔๐ 

 

ความเป็นอิสระและความแตกต่างของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละประเภท ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีกลไกในการ
ส่งเสริม ตรวจสอบ และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบตรวจสอบ
ที่มีประสิทธิภาพ 
  1.2) แนวทางท่ี ๒ การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย 
   (๑) กลยุทธ์ ๔ ก าหนดจุดเน้นเพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที่หลากหลายให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ และการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก โดยมีแนวทางด าเนินการ ได้แก่ ๑) 
ก าหนดกลุ่มยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือชี้น าทิศทางการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษา ๒) สถาบันอุดมศึกษา
แต่ละแห่งวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม ๓) สนับสนุนและก ากับดูแลการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
อย่างเป็นระบบและเก้ือหนุนทิศทางการพัฒนาตามต าแหน่งยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้  
   (๒) กลยุทธ์ที่ ๕ การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาระดับ
ภูมิภาคและระดับนานาชาติ สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติใน
การเสริมสร้างความร่วมมือระดับภูมิภาคและระหว่างประเทศ โดยการแบ่งปันองค์ความรู้ด้านสังคมศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ตามเงื่อนไขข้อตกลงร่วมกัน รวมถึงประสานและบูรณาการกลไกขับ
เคลื่อนที่มีอยู่ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ตลอดจนกลไกการอ านวยความสะดวกด้านเทคโนโลยี 
  1.3) แนวทางที่ ๓ ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา 
   (๑) กลยุทธ์ที่ ๖ การปฏิรูประบบการเงิน เพ่ือการอุดมศึกษา 
        - รัฐสนับสนุนงบประมาณโดยมุ่งเน้นการตอบสนองผ่านอุปสงค์ อีกทั้งจัดสรร
เงินเพ่ือสนับสนุนกองทุนการเงินเพ่ือการศึกษา และเปิดโอกาสให้นักศึกษาทุกคนสามารถกู้ยืมเงินกองทุน เพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพและการประกอบอาชีพของตนเอง 
        - รัฐผลักดันการจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศ
ของสถาบันอุดมศึกษา และส่งเสริมการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ ในลักษณะ 
เงินอุดหนุนทั่วไปและผูกพันหลายปี เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือทางการเงินที่มีความคล่องตัวในการสนับสนุน และก ากับ
ดูแลในสถาบันอุดมศึกษาให้สามารถขับเคลื่อนตามพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา 
    - สถาบันอุดมศึกษาต้องก าหนดแผนงานและโครงการยุทธศาสตร์หรือโครงการ
มุ่งเป้า ควบคู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนปฏิบัติการด้านการอุดมศึกษา  การจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี และการจัดท าข้อตกลงการพัฒนาการอุดมศึกษา เพ่ือสร้างความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษาต่อ
เป้าหมายการผลิตและการพัฒนาคน 
  1.4) แนวทางท่ี ๔ อุดมศึกษาดิจิทัล 
   (๑) กลยุทธ์ ๗ โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล และระบบฐานข้อมูล เพ่ือการอุดมศึกษาและ
การวิจัย 
    - รัฐจัดท าข้อมูลกลางที่มีประสิทธิภาพและเชื่อมโยงระบบข้อมูลสารสนเทศของ
หน่วยงานรัฐกับฐานข้อมูลการอุดมศึกษา เพ่ือให้เกิดการบูรณาการทั้งระบบ ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษา และ
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง  ต้องจัดส่งข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา มาตรฐานการศึกษา การวิจัย
และนวัตกรรม การให้บริการทางวิชาการ และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องให้แก่กระทรวง ซึ่งจะท าให้รัฐสามารถวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ จัดท าสถิติเผยแพร่ต่อประชาชน ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาสามารถน าข้อมูลจากฐานข้อมูลดังกล่าว ไปใช้
ในการประเมิน และปรับปรุงตนเอง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และการเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน า  
    - รัฐก าหนดมาตรฐานการให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลระดับสถาบันอุดมศึกษา 
เพ่ือให้ทุกสถาบันอุดมศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากระบบดิจิทัลในการจัดการศึกษา และการวิจัยได้อย่างเสมอ
ภาค ตลอดจนการถึงอินเทอร์เน็ตและเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงแหล่งความรู้ได้จากทั่วโลก 



๔๑ 

 

โดยจัดให้สถาบันอุดมศึกษาใช้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลในอัตราเพ่ือการศึกษา หรืออัตราที่ไม่ใช่เพ่ือประโยชน์ทาง
การค้า 
    - รัฐก าหนดมาตรฐานการถึงแหล่งข้อมูลดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู้และการวิจัยจาก
ทั่วโลก ส่งเสริมการพัฒนา Online Course, Digital Content, Digital Collections, Virtual Mobility ส่งเสริม
การพัฒนาห้องสมุดดิจิทัลให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล การสืบค้นข้อมูล และแหล่ งกระตุ้นส่งเสริมการ
เรียนรู้ในรูปแบบใหม่ที่หลากหลาย เพ่ือการศึกษามีความเหมาะสมสอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

 2.1.1๗ ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) 

 เนื่องจากปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้านทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม     
การด าเนินชีวิต ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้ต้องมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระตามหลักสูตร ควบคู่ไปกับ
การพัฒนาทักษะใหม่ๆ ที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สาระวิชาก็มี
ความส าคัญ แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชา 
(content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของศิษย์โดยครูช่วยแนะน าและ 
ช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้  

สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย 
1) ภาษาแม่และภาษาส าคัญของโลก   
2) ศิลปะ 
3) คณิตศาสตร์      
4) การปกครองและหน้าที่พลเมือง 
5) เศรษฐศาสตร์      
6) วิทยาศาสตร์ 
7) ภูมิศาสตร์      
8) ประวัติศาสตร์ 

 โดยวิชาแกนหลักนี้จะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้     
ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริมความเข้าใจ 
ในเนื้อหาวิชาแกนหลักและสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก ดังนี้ 

2.1.๑๗.๑ ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
 ๑) ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) 
 ๒) ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ( Financial, 
Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) 
 ๓) ความรู้ด้านการเป็นพลเมือง (Civic Literacy) 
 ๔) ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) 
 ๕) ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) 

2.1.๑๗.๒ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวก าหนดความพร้อมของนักเรียนเข้าสู่โลก 
การท างานที่มีความซับซ้อนมากข้ึนในปัจจุบัน ได้แก่ 
 1) ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
  1.1) การคิดอย่างสร้างสรรค ์
  1.2) ท างานกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 
 1.3) การสร้างนวัตกรรม 
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 2) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
  2.1) การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิผล 
  2.2) การใช้การคิดอย่างเป็นระบบ 
      2.๓) การพิจารณาและการตัดสินใจ 
 ๓) การสื่อสารและการร่วมมือ 
  3.1) สื่อสารอย่างชัดเจน 
  3.2) การร่วมมือกับผู้อ่ืน 

2.1.๑๗.๓ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
ปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ดังนี้ 
 1) ความรู้ด้านสารสนเทศ 
  1.1) การเข้าถึงและการประเมินข้อมูลสารสนเทศ 
  1.2) การใช้และการจัดการสารสนเทศ 
 2) ความรู้เกี่ยวกับสื่อ 
      2.1) การวิเคราะห์สื่อ 
      2.2) การผลิตสื่อ 
      2.3) การพิจารณาและตัดสินใจ 
      2.4) การแก้ปัญหา 
 3) ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
  3.๑) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1.๑๗.๔ ทักษะด้านชีวิตและการท างาน ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให้ประสบความส าเร็จ 
ผู้เรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
  1.1) ความยืดหยุ่น 
  1.2) การปรับตัวเพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 2) การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 
  2.1) การวิเคราะห์สื่อ 
  2.2) การผลิตสื่อ 
  2.3) การพิจารณาและตัดสินใจ 
 3) ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม 
  3.1) มีปฏิสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพกับผู้อ่ืน 
  3.2) ท างานอย่างมีประสิทธิภาพในทีมที่มีความหลากหลาย 
 4) การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได้ (Accountability) 
  4.1) การวิเคราะห์สื่อ 
  4.2) การผลิตสื่อ 
 5) ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (Responsibility) 
  5.1) แนะน าผู้อ่ืนได ้
  5.2) รับผิดชอบต่อผู้อ่ืน 
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 ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ทีทุ่กคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3R x 8C 
  3R ประกอบด้วย    

- Reading การอ่านออก 
- Writing การเขียนได ้
- Arithenmatics การคิดเลข 

  8C ประกอบด้วย          
- Critical Thinking and Problem Solving คิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา 
- Creativity and Innovation มีทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
- Collaboration, Teamwork and Leadership ทักษะการท างานเป็นทีม 
- Computing and ICT Literacy มีทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและ  

การสื่อสาร 
- Cross-cultural Understanding มีทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม 
- Communication,Information,and Media Literacy มีทักษะด้านการสื่อสาร  สารสนเทศ

และรู้เท่าทันสื่อ 
- Career and Learning Skills มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ 
- Compassion ความมีเมตตา วินัยคุณธรรมและจริยธรรม 

 

   
ภาพ กรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning Framework) 

ที่มา:  http://www.qlf.or.th/ 
 

 การพัฒนากรอบความคิดที่ครอบคลุมเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 นั้นจ าเป็นต้องสร้างระบบส่งเสริม
เพ่ิมขึ้นจากทักษะเฉพาะด้านองค์ความรู้ความช านาญการและความสามารถในการเรียนรู้ด้านต่างๆ เพ่ือช่วยให้
นักเรียนรอบรู้ มีความสามารถท่ีจ าเป็นและหลากหลาย ระบบส่งเสริมให้นักเรียนได้รอบรู้ทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญ    
ในศตวรรษท่ี 21 ไว้ด้วยกัน 5 ระบบ ดังนี้ 
 1) ระบบส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญที่เกิดกับ
ผู้เรียน สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหว่างวิชาหลักที่เป็นจุดเน้น มุ่งเน้นการสร้าง
ความรู้และเข้าใจในเชิงลึกมากกว่าการสร้างความรู้แบบผิวเผิน ยกระดับความสามารถผู้เรียนด้ว ยการให้ข้อมูล       
ที่เป็นจริง การใช้สื่อหรือเครื่องมือที่มีคุณภาพจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา การท างานและในการด ารงชีวิต
ประจ าวัน ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมายและสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้และใช้หลักการวัดประเมินผล     
ที่มีคุณภาพระดับสูง 

http://www.vcharkarn.com/uploads/sites/6/2014/06/Waraporn1.jpg
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 2) การประเมินผล โดยสร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใช้แบบทดสอบมาตรฐาน
ส าหรับการทดสอบย่อยและทดสอบรวมส าหรับการประเมินผลในชั้นเรียน เน้นการน าประโยชน์ของผลสะท้อน 
จากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน ใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ 
 3) หลักสูตรและการสอน โดยการสอนให้เกิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการ      
ของวิชาแกนหลัก สร้างโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหาและสร้างระบบการเรียนรู้ที่เน้น
สมรรถนะเป็นฐาน (Competency based) และสร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยี     
เป็นตัวเกื้อหนุนการเรียนรู้แบบสืบค้นและวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) 
เพ่ือการสร้างทักษะขั้นสูงทางการคิด 
 4) การพัฒนาทางวิชาชีพ  โดยเน้นจุดมุ่งหมายส าคัญเพ่ือการสร้างครูให้เป็นผู้ที่มีทักษะความรู้
ความสามารถในเชิงบูรณาการ การใช้เครื่องมือและก าหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในชั้นเรียนและสร้างให้ครู  
มีความสามารถในการวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม สร้างความสมบูรณ์แบบในมิติของการสอน
ด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย สร้างให้ครูเป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงลึก เกี่ยวกับการแก้ปัญหา 
การคิดแบบวิจารณญาณและทักษะด้านอ่ืนๆ ที่ส าคัญต่อวิชาชีพ การสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นกับครู
เพ่ือเป็นตัวแบบ (Model) แห่งการเรียนรู้ของชั้นเรียนที่จะน าไปสู่การสร้างทักษะการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้
อย่างมีคุณภาพ สร้างให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ทั้งรูปแบบการเรียน สติปัญญา จุดอ่อน จุดแข็ง 
ในตัวผู้เรียน เหล่านี้ เป็นต้น  ช่วยให้ครูได้เกิดการพัฒนาความสามารถให้สูงขึ้น เพ่ือน าไปใช้ส าหรับการก าหนดกลยุทธ์
ทางการสอนและจัดประสบการณ์ทางการเรียนได้เหมาะสมกับบริบททางการเรียนรู้ สนับสนุนให้เกิดการประเมิน
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างทักษะและเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้โดย
ใช้ช่องทางหลากหลายในการสื่อสารให้เกิดขึ้น และสร้างให้เกิดตัวแบบที่มีการพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน 
 5) สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้  โดยการสร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน การรับการสนับสนุนจาก
บุคลากรและสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกื้อหนุน เพ่ือช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุผล สนับสนุนทางวิชาชีพ  
แก่ชุมชนทั้งในด้านการให้การศึกษาการมีส่วนร่วม การแบ่งปันสิ่งปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างกันรวมทั้งการบูรณาการ
หลอมรวมทักษะหลากหลายสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน สร้างผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติจริงตามบริบท 
โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหล่งการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ  ออกแบบระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสม ทั้งการเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียนรายบุคคลและน าไปสู่การพัฒนา  
และขยายผลสู่ชุมชน ทั้งในรูปแบบการเผชิญหน้าหรือระบบออนไลน์ 

 2.1.๑๘ รูปแบบการศึกษาตามวิถีใหม่ (New Normal) 
 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) เป็น
สถานการณ์ที่แพร่กระจายอย่างรวดเร็ว ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างไปจากวิถีแบบเดิม โดยน ามาตรการความปลอดภัยของกระทรวง
สาธารณสุขมาปรับใช้ในหน่วยงาน เพ่ือให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อดังกล่าว กล่าวคือ การคัดกรองวัดไข้และอาการ
เสี่ยงก่อนเข้าเรียน สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา จัดให้มีจุดล้างมือด้วยสบู่หรือแอลกอฮอล์อย่างเพียงพอ จัดให้มี
การเว้นระยะห่าง ท าให้ต้องลดจ านวนนักเรียน/นักศึกษาเหลือประมาณ 20 – ๒๕ คนต่อห้องเรียน ท าความ
สะอาดพ้ืนผิวสัมผัสที่มีการใช้ร่วมกันบ่อย เช่น ลิฟต์ มือจับประตู ห้องน้ า ไม่มีการจัดกิจกรรมที่มีการสัมผัสร่วมกัน 
เป็นต้น โดยการเรียนในยุค New Normal มีรูปแบบการเรียนการสอน ๔ รูปแบบ ประกอบด้วย 
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 2.1.๑๘.๑ การเรียนผ่านระบบออนไลน์ ๑๐๐%  
 เหมาะส าหรับโรงเรียนและนักเรียนที่มีความพร้อมในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ รวมทั้งผู้ปกครอง  
พร้อมที่จะช่วยเหลือและสนับสนุน มีเครื่องมือสนับสนุนการเรียน คอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ก แท็บแลต สมาร์ทโฟน และ
อินเทอร์เน็ต โดยรูปแบบการสอนจ าเป็นต้องพัฒนาให้มีความน่าสนใจ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ท าให้
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2.1.๑๘.๒ การเรียนในห้องเรียน 
 เหมาะส าหรับโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนน้อย และมีพ้ืนที่มากพอที่จะรักษาระยะห่าง  (Social 
Distancing) และสามารถดูแลสุขอนามัยของนักเรียนได้อย่างเคร่งครัด โดยให้นักเรียนทุกคนใส่หน้ากากอนามัย 
และท าความสะอาดมือด้วยแอลกอฮอล์ นอกจากนี้ทางโรงเรียนต้องหมั่นฆ่าเชื้อโรคในเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 2.1.๑๘.๓  การเรียนแบบผสมผสานแบบออนไลน์และออฟไลน์ 
 เหมาะส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีจ านวนนักเรียนมาก และไม่มีประสบการณ์จัดการเรียนการสอน   
แบบออนไลน์ โดยการแบ่งนักเรียนออกเป็น ๒ กลุ่ม เพ่ือสลับวันให้มาเรียนที่โรงเรียน กลุ่มละ ๒ วันต่อสัปดาห์       
โดยเลือกวิชาที่มีการปฏิบัติงานร่วมกันมาจัดการเรียนในห้องเรียน และอีก ๓ วัน จัดการเรียนผ่านระบบออนไลน์  
 2.1.๑๘.๔ การเรียน Home School 
 เหมาะส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และเด็กที่มีปัญหาโรคประจ าตัวที่มีความเสี่ยงหากต้องไปเรียน 
ทีโ่รงเรียน การเรียนการสอนรูปแบนี้คาดว่าจะเพ่ิมขึ้น เนื่องจากผู้ปกครองอาจกังวลเรื่องความปลอดภัยของบุตรหลาน 
ทั้งนี้ผู้ปกครองจะมีบทบาทเป็นผู้จัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับผู้เรียน โดยประยุกต์ให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรของกระทรวงศึกษา อาจเป็นการเรียนออนไลน์ควบคู่กับการจัดครู เฉพาะวิชามาสอนที่บ้าน 
 
2.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
 สภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก ล้วนส่งผลกระทบต่อการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์บริบทต่างๆ ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค       
ซึ่งผลการวิเคราะห์สถานการณ์ จะเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งที่ใช้ในการวิเคราะห์ เพ่ือทบทวนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. 256๕ – 256๙ พบว่า มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ดังต่อไปนี้ 

จุดแข็ง (Strength) 
 1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีศิลปินแห่งชาติ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางค์ศิลป์ คีตศิลป์    
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
 2. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แสดงจุดยืนการเป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ 
 3. แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเชื่อมโยงกับนโยบายภาครัฐที่ให้ความส าคัญด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
 4. ครู อาจารย์ที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับนักเรียน
นักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. มีกลยุทธ์การพัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ระดับชาติและนานาชาติ 
 6. ครู อาจารย์มีทักษะ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพในการจัดเก็บองค์ความรู้ตลอดจนสร้างสรรค์ผลงาน
ทางศิลปวัฒนธรรม 
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 7. สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนายกสภา และคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในหลาย
สาขา และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ  
 8. มีระบบการให้บริการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัยมีองค์ความรู้ครบถ้วน ทุกสาขา 
ทั้งด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
 9. มีหน่วยงานในสังกัดครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในการให้บริการจัดการศึกษา               
ด้านศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 10. ครู อาจารย์ มีความรัก ความศรัทธาในองค์กร 
 11. บุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีค่านิยมองค์กรร่วมกัน รวมทั้งมีความตระหนักในการขับเคลื่อน
ค่านิยมองค์กรเพื่อผลักดันให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
 12. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ การเรียนการสอนตั้งแต่รับสมัครจนถึงส าเร็จ
การศึกษา  
 13. มีการกระจายอ านาจให้หน่วยงานในสังกัดและมีการก ากับ ติดตาม ท าให้เกิดความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการหน่วยงาน 
 14. มีระบบการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านบริหารจัดการ เช่น ระบบงานสารบรรณ ระบบห้องประชุม  
ระบบบริหารงานบุคคล 

 จุดอ่อน (Weakness) 
 1. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีอัตราก าลังอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาไม่เพียงพอท าให้                                 
การมอบหมายงานเกินกรอบภาระงานที่ก าหนดตามต าแหน่งงาน 
 2. แผนพัฒนาบุคลากรยังไม่มีความชัดเจนทั้งสายอาจารย์และสายสนับสนุน 
 3. อัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอท าให้การมอบหมายงานเกินกรอบภาระงานที่ก าหนด                    
ตามต าแหน่งงาน 
 4. ขาดมืออาชีพในการน าต้นทุนวัฒนธรรมมาเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 5. ขาดกระบวนการ การก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้าการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้บรรลุ
ความก้าวหน้าตามที่ก าหนดไว้ 
 6. การรายงานผลการด าเนินงานล่าช้า ไม่สมบูรณ์ท าให้ผู้บริหารไม่สามารถน าข้อมูลไปบริหารจัดการตาม
สถานการณ์ได้   
 7. ครู อาจารย์ขาดทักษะในการสอน และสื่อสารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษ  
 8. การวิเคราะห์อัตราก าลังที่ไม่สอดคล้องกับโครงสร้าง 
 9. การจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยงานไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 10. การจัดท าแผนยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ เชื่อมโยง และสอดคล้องกันทั้ง 9 แผน ตามองค์ประกอบของ                    
การประกันคุณภาพการศึกษา 
 11. ขาดระบบการสร้างขวัญก าลังใจที่ส่งเสริม สนับสนุน หรือเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 12. ครู อาจารย์ ขาดทักษะในการเขียนแบบเสนอหัวข้อโครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกและการเขียน
บทความวิชาการ/บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
 13. ขาดกลไกที่มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการส่งเสริมให้บุคลากรมีต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
 14. ขาดระบบกลไกในการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 15. ระบบกลไกการจัดหาเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ยังไม่ครอบคลุม 
 16. บุคลากรยังขาดการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีส าหรับการสื่อสารการบริการและ               
การปฏิบัติงาน 



๔๗ 

 

 17. ขาดความตระหนักในการปฏิบัติตามนโยบายของการน าระบบสารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 18. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาทั้งการจัดการศึกษาและการให้บริการนักเรียน นักศึกษา
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ยังไม่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 19. การบริหารงานและการใช้อ านาจหน้าที่ไม่เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร 
 20. การมีนโยบายที่ให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งเปิดหลักสูตรปริญญาตรีส่งผลกระทบต่อจ านวน
นักศึกษา และความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เดียวกัน เช่น พ้ืนที่ศาลายา 
 21. การปฏิบัติงานบางสายงานไม่เป็นไปตามสายการบังคับบัญชา 

 โอกาส (Opportunity) 
  1. แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ แผนด้านการอุดมศึกษา มีแนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
สมรรถนะของก าลังคนในการปรับปรุงระบบการก ากับคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตร ส่งผลให้สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ มีความหลากหลายส าหรับประชากรทุกช่วงวัย และ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ประกอบการ  
 2. ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ นโยบายรัฐบาล และนโยบายกระทรวง
วัฒนธรรมที่ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจท าให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทางการพัฒนาผลงานการบริการทางวิชาการ การพัฒนาทักษะที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
และการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมได้กว้างขวางและสามารถหารายได้เพ่ิมขึ้น  
 3. กระทรวงวัฒนธรรมมีกรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม ระยะ ๒๐ ปี มียุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาด้านศิลปะ รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้าน
ศิลปะให้แก่เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไปท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สามารถจัดท าแผนงาน โครงการที่จะ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการจัดการศึกษาและเผยแพร่การแสดง 
 4. นโยบายการสร้างความตระหนักรู้ให้แก่ประชาชนเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของอาเซียนผ่านการสร้างค่านิยม
ร่วมของอาเซียน และส่งเสริมให้เป็นที่นิยม ส่งผลให้เกิดความร่วมมือทางด้านศิลปวัฒนธรรม  
 5. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี มีการก าหนดให้มีการวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์มโดยเน้นทักษะดิจิทัลท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาระบบ
และผู้ใช้งานเพิ่มข้ึน  
 6. ข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม ๒๕๖๐ ให้ทุกส่วนราชการด าเนินการลดการใช้
พลังงาน ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทางในการลดใช้พลังงานและลดค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 
 7. เครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมมีทั้งในประเทศและต่างประเทศส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เผยแพร่
ศิลปะ การแสดง และสร้างเครือข่ายทางการศึกษาทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ  
 8. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ก าหนดให้รัฐต้อง อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ส่งเสริม       
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นและของชาติ 
และจัดให้มีพ้ืนที่สาธารณะส าหรับกิจกรรม ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน ชุมชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
มีเครือข่าย/แนวร่วม ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 
 9. กฎกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (อว) มีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนที่รัฐมนตรีจะก าหนดให้แก่กลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา และให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาส 
ในการพัฒนา ปรับปรุง ระบบบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา ระบบการผลิตบัณฑิต ระบบวิจัยและนวัตกรรม 
 10. เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันมีความก้าวหน้า ทันสมัย เอ้ือต่อการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการ ที่หลากหลายรูปแบบ ช่วยอ านวยความสะดวกในการท างานและการส่งเสริมการเรียนรู้  



๔๘ 

 

 11. นโยบายของรัฐบาลในการจัดตั้งกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) เป็นปัจจัยส าคัญต่อการเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษาท้ังระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับอาชีวศึกษา ระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท  
 12. แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งผลให้สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์มีแนวทางในการป้องปราม และปราบปรามภายใต้กรอบธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการด าเนินงาน   
 13. วัฒนธรรม ประเพณี ของสังคมไทยท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาสสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ 
การแสดง ผลงานสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มี ความหลากหลายมากขึ้น 
 14. ภาคประชาชนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับความหลากหลายของวัฒนธรรมมากขึ้น  
 15. การเปิดเสรีทางการศึกษา เป็นการเพ่ิมโอกาสให้สถาบันมีการพัฒนาการสร้างหลักสูตรระดับ
นานาชาติ หลักสูตรพัฒนาอาจารย์และพัฒนาครูเพื่อรองรับการแข่งขันมากข้ึน 
 16. มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในการส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ รวมถึงมาตรการช่วยเหลือ
ประชาชนและผู้ประกอบการทั้งการลดหย่อนภาษี  โครงการคนละครึ่ง โครงการเราชนะ โครงการเรารักกัน       
เพ่ิมประเภทสินเชื่อ ลดค่าสาธารณูปโภค ท าให้ผู้ปกครองลดภาระค่าใช้จ่าย 
 17. หน่วยงานภายนอกเปิดโอกาสให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขอรับเงินอุดหนุนเพื่อจัดท างานวิจัยได้ 

 อุปสรรค (Threat) 
  1. ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และอัตราการเกิดของประชากรไทยลดลง ส่งผลกระทบต่อจ านวน
เยาวชนที่จะเข้ารับการศึกษา  
 2. สถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันท าให้สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณลดลง 
 3. สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 4. สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมีการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ท าให้ผู้เรียนมีทางเลือกในการเข้า
รับการศึกษาต่อด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ส่งผลต่อการรับนักเรียน นักศึกษาของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 5. ค่านิยมในการเลือกเรียนมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ และมีชื่อเสียง ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจเข้าศึกษา
ต่อในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 6. อิทธิพลจากต่างประเทศ และรูปแบบศิลปวัฒนธรรมไทยในปัจจุบันที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
มีอิทธิพลต่อประชากร generation Z ซึ่งส่งผลต่อการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และการรับนักเรียน นักศึกษาของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 7. ตลาดแรงงานด้านศิลปวัฒนธรรมมีจ านวนไม่เพียงพอต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 
 8. ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทั้งวาตภัย และอุทกภัย ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา ท าให้สถานศึกษา    
ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องปิดการเรียนการสอน และท าให้ทรัพย์สินทางราชการเสียหาย รวมถึงต้อง
จัดหางบประมาณในการป้องกัน 
 9. สภาวะภัยแล้งท าให้เกิดผลกระทบต่อรายได้ของผู้ปกครองที่ประกอบอาชีพเกษตรกร ส่งผลต่อการ
ด าเนินงาน การจัดการเรียน การสอน และการจัดเก็บค่าบ ารุงการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 10. การเกิดฝุ่นละออง PM2.5 ส่งผลกระทบต่อสุขภาพนักเรียน นักศึกษา และบุคลากร 
 11. ระบบเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลต่อการละเมิดลิขสิทธ์และทรัพย์สินทางปัญญาในงานวิจัยและ                     
งานสร้างสรรค ์
 
 



๔๙ 

 

2.2.1 ตารางแสดงการให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ปัจจัยภายใน / จุดแข็ง 
ค่าถ่วง 

น  าหนัก(%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล าดับ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีศิลปินแห่งชาติ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางค์ศิลป์ คีตศิลป์ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

0.11  5 0.55  1 

มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แสดงจุดยืนการเป็นสถาบันต้นแบบด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

0.10  5 0.48  2 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเชื่อมโยงกับนโยบายภาครัฐ
ที่ให้ความส าคัญด้านศิลปวัฒนธรรม 

0.09  5 0.47  3 

ครู อาจารย์ที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้กับนักเรียนนักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

0.09  5 0.46  4 

มีกลยุทธ์การพัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ระดับชาติและนานาชาติ 

0.09  5 0.45  5 

ครู อาจารย์มีทักษะ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพในการจัดเก็บ     
องค์ความรู้ตลอดจนสร้างสรรค์ผลงานทางศิลปวัฒนธรรม 

0.09  5 0.44  6 

สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนายกสภา และคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่
มีความเชี่ยวชาญในหลายสาขา และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ 

0.07  5 0.35  7 

มีระบบการให้บริการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัยมีองค์
ความรู้ครบถ้วนทุกสาขาทั้งด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

0.05  5 0.27  8 

มีหน่วยงานในสังกัดครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
ในการให้บริการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่ 
องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

0.05  5 0.25  9 

ครู อาจารย์ มีความรัก ความศรัทธาในองค์กร 0.05 5 0.24  10 
บุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีค่านิยมองค์กรร่วมกัน รวมทั้งมีความ
ตระหนักในการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กรเพ่ือผลักดันให้เป็นสถาบันต้นแบบ
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

0.05  5 0.23  11 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ การเรียนการสอน
ตั้งแต่รับสมัคร จนถึงส าเร็จการศึกษา 

0.05  3 0.16  12 

มีการกระจายอ านาจให้หน่วยงานในสังกัดและมีการก ากับ ติดตาม ท า
ให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารจัดการหน่วยงาน 

0.06  2 0.12  13 

มีระบบการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านบริหารจัดการ เช่น ระบบงานสาร
บรรณ ระบบห้องประชุม ระบบบริหารงานบุคคลแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม 

0.05  2 0.10  14 

รวม 1.00  4.56  
 
 



๕๐ 

 

ปัจจัยภายใน / จุดอ่อน 
ค่าถ่วง 
น  าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล าดับ 

หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีอัตราก าลังอาจารย์ใน
ระดับอุดมศึกษาไม่เพียงพอ ท าให้การมอบหมายงานเกินกรอบภาระงาน
ที่ก าหนดตามต าแหน่งงาน 

0.07 5 0.33 1 

แผนพัฒนาบุคลากรยังไม่มีความชัดเจนทั้งสายอาจารย์และสายสนับสนุน 0.06 5 0.32 2 
อัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอท าให้การมอบหมายงาน
เกินกรอบภาระงานที่ก าหนดตามต าแหน่งงาน 

0.06 5 0.31 3 

ขาดมืออาชีพในการน าต้นทุนวัฒนธรรมมาเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

0.06 5 0.29 4 

ขาดกระบวนการ การก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้า
การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้บรรลุความก้าวหน้าตามที่ก าหนดไว้ 

0.05 5 0.27 5 

การรายงานผลการด าเนินงานล่าช้า ไม่สมบูรณ์ท าให้ผู้บริหารไม่
สามารถน าข้อมูลไปบริหารจัดการตามสถานการณ์ได้   

0.05 5 0.27 6 

ครู อาจารย์ขาดทักษะในการสอน และสื่อสารด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและภาษาอังกฤษ  

0.05 5 0.25 7 

การวิเคราะห์อัตราก าลังที่ไม่สอดคล้องกับโครงสร้าง 0.05 5 0.24 8 
การจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยงานไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.06 4 0.22 9 

การจัดท าแผนยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ เชื่อมโยง และสอดคล้องกัน 
ทั้ง 9 แผน ตามองค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 

0.06 4 0.22 10 

ขาดระบบการสร้างขวัญก าลังใจที่ส่งเสริม สนับสนุน หรือเพ่ิม
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

0.04 5 0.20 11 

ครู อาจารย์ ขาดทักษะในการเขียนแบบเสนอหัวข้อโครงการวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอกและการเขียนบทความวิชาการ/บทความวิจัยที่
ตีพิมพ์ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

0.05 4 0.19 12 

ขาดกลไกที่มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการส่งเสริมให้บุคลากรมี
ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

0.04 5 0.18 13 

ขาดระบบกลไกในการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

0.04 4 0.18 14 

ระบบกลไกการจัดหาเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ยังไม่ครอบคลุม 0.04 5 0.18 15 

บุคลากรยังขาดการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยี
ส าหรับการสื่อสารการบริการและการปฏิบัติงาน 

0.04 4 0.17 16 

ขาดความตระหนักในการปฏิบัติตามนโยบายของการน าระบบ
สารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

0.03 5 0.17 17 



๕๑ 

 

ปัจจัยภายใน / จุดอ่อน 
ค่าถ่วง 
น  าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล าดับ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาทั้งการจัดการศึกษาและ
การให้บริการนักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ยังไม่
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

0.03 4 0.13 18 

การบริหารงานและการใช้อ านาจหน้าที่ไม่เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร 0.04 3 0.13 19 

การมีนโยบายที่ให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งเปิดหลักสูตรปริญญา
ตรีส่งผลกระทบต่อจ านวนนักศึกษา และความคุ้มค่าของการใช้
ทรัพยากรที่ตั้งอยู่ในพื้นท่ีเดียวกัน เช่น พ้ืนที่ศาลายา 

0.05 2 0.09 20 

การปฏิบัติงานบางสายงานไม่เป็นไปตามสายการบังคับบัญชา 0.04 2 0.08 21 

รวม 1.00   4.38  
 
 
 

ปัจจัยภายนอก / โอกาส 
ค่าถ่วง 

น  าหนัก (%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล าดับ 

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ แผนด้านการอุดมศึกษา มีแนวทาง
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคนในการ
ปรับปรุงระบบการก ากับคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตร ส่งผล
ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องมีการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรให้มีคุณภาพ มีความหลากหลายส าหรับประชากรทุก
ช่วงวัย และตอบสนองต่อความต้องการของผู้ประกอบการ  

0.07 5 0.36 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ นโยบาย
รัฐบาล และนโยบายกระทรวงวัฒนธรรมที่ให้ความส าคัญกับการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมและน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจท าให้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทางการพัฒนาผลงานการบริการทาง
วิชาการ การพัฒนาทักษะที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมได้กว้างขวางและสามารถหารายได้เพ่ิมขึ้น  

0.07 5 0.36 2 

กระทรวงวัฒนธรรมมีกรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม 
ระยะ ๒๐ ปี มียุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานใน
การจัดการศึกษาด้านศิลปะ รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้านศิลปะให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชน
ทั่วไปท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สามารถจัดท าแผนงาน 
โครงการที่จะขอรับการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการจัด

0.07 5 0.34 3 



๕๒ 

 

ปัจจัยภายนอก / โอกาส 
ค่าถ่วง 

น  าหนัก (%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล าดับ 

การศึกษาและเผยแพร่การแสดง  
นโยบายการสร้างความตระหนักรู้ให้แก่ประชาชนเกี่ยวกับอัตลักษณ์
ของอาเซียนผ่านการสร้างค่านิยมร่วมของอาเซียน และส่งเสริมให้เป็น
ที่นิยม ส่งผลให้เกิดความร่วมมือทางด้านศิลปวัฒนธรรม  

0.07 5 0.33 4 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี มีการก าหนดให้มีการวางพ้ืนฐาน
ระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มโดยเน้นทักษะ
ดิจิทัลท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือการพัฒนาระบบและผู้ใช้งานเพ่ิมข้ึน  

0.07 5 0.33 5 

ข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม ๒๕๖๐ ให้ทุกส่วน
ราชการด าเนินการลดการใช้พลังงาน ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
แนวทางในการลดใช้พลังงานและลดค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค  

0.06 5 0.32 6 

เครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมมีทั้งในประเทศและต่างประเทศส่งผลให้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์เผยแพร่ศิลปะ การแสดง และสร้างเครือข่าย
ทางการศึกษาทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ  

0.06 5 0.30 7 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
ก าหนดให้รัฐต้อง อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและ 
ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณีอันดีงาม
ของท้องถิ่นและของชาติ และจัดให้มีพ้ืนที่สาธารณะส าหรับ
กิจกรรม ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน 
ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ใช้สิทธิและมีส่วนร่วม
ในการด าเนินการด้วย ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเครือข่าย/
แนวร่วม ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 

0.04 5 0.22 8 

กฎกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (อว.) มีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุน
ที่รัฐมนตรีจะก าหนดให้แก่กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และให้
ความส าคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์มีโอกาสในการพัฒนา ปรับปรุง ระบบบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษา ระบบการผลิตบัณฑิต ระบบวิจัยและนวัตกรรม 

0.04 5 0.21 9 

เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันมีความก้าวหน้า ทันสมัย เอ้ือต่อ
การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ที่หลากหลายรูปแบบ 
ช่วยอ านวยความสะดวกในการท างานและการส่งเสริมการเรียนรู้  

0.04 5 0.19 10 

นโยบายของรัฐบาลในการจัดตั้งกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา    
(กยศ.) เป็นปัจจัยส าคัญต่อการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาทั้งระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับอาชีวศึกษา ระดับปริญญาตรี และ
ระดับปริญญาโท  
 

0.06 3 0.19 11 



๕๓ 

 

ปัจจัยภายนอก / โอกาส 
ค่าถ่วง 

น  าหนัก (%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล าดับ 

แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทาง
ในการป้องปราม และปราบปรามภายใต้กรอบธรรมาภิบาลและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

0.06 3 0.18 12 

วัฒนธรรม ประเพณี ของสังคมไทยท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มีโอกาสสร้างสรรค์ผลงานศิลปะการแสดง ผลงานสร้างสรรค์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้มีความหลากหลายมากข้ึน  

0.06 3 0.17 13 

ภาคประชาชนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับความหลากหลายของ
วัฒนธรรมมากขึ้น  

0.06 3 0.17 14 

การเปิดเสรีทางการศึกษา เป็นการเพ่ิมโอกาสให้สถาบันมีการ
พัฒนาการสร้างหลักสูตรระดับนานาชาติ หลักสูตรพัฒนา
อาจารย์และพัฒนาครูเพื่อรองรับการแข่งขันมากขึ้น  
 

0.06 2 0.12 15 

มาตรการกระตุ้น เศรษฐกิจในการส่ง เสริมการท่องเที่ ยว
ภายในประเทศ รวมถึงมาตรการช่วยเหลือประชาชนและ
ผู้ประกอบการทั้งการลดหย่อนภาษี โครงการคนละครึ่ง โครงการ
เราชนะ โครงการเรารักกัน  เ พ่ิมประเภทสินเชื่ อ  ลดค่า
สาธารณูปโภค ท าให้ผู้ปกครองลดภาระค่าใช้จ่าย  

0.06 2 0.12 16 

หน่วยงานภายนอกเปิดโอกาสให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขอรับ
เงินอุดหนุนเพ่ือจัดท างานวิจัยได้  

0.05 2 0.11 17 

รวม 1.00  4.00  

 
 
 

ปัจจัยภายนอก / ภัยคุกคาม 
ค่าถ่วง 

น  าหนัก (%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล าดับ 

ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  และอัตราการเกิดของ
ประชากรไทยลดลง ส่งผลกระทบต่อจ านวนเยาวชนที่จะเข้า
รับการศึกษา  

0.11 5 0.55 1 

สถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันท าให้สถาบันได้รับการจัดสรร
งบประมาณลดลง 

0.10 5 0.51 2 

สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของ
สถาบัน 

0.09 5 0.45 3 



๕๔ 

 

ปัจจัยภายนอก / ภัยคุกคาม 
ค่าถ่วง 

น  าหนัก (%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล าดับ 

สถาบัน อุดมศึกษาหลายแห่ งมีการจัดการศึกษาด้ าน
ศิลปวัฒนธรรม ท าให้ผู้เรียนมีทางเลือกในการเข้ารับการศึกษา
ต่อด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ส่งผลต่อการรับนักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 

0.12 3 0.35 4 

ค่านิยมในการเลือกเรียนมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ และมี
ชื่อเสียง ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อในสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.11 3 0.34 5 

อิทธิพลจากต่างประเทศ และรูปแบบศิลปวัฒนธรรมไทยใน
ปัจจุบันที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมีอิทธิพลต่อประชากร 
generation Z ซึ่งส่งผลต่อการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และการ
รับนักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

0.11 3 0.34 6 

ตลาดแรงงานด้านศิลปวัฒนธรรมมีจ านวนไม่เพียงพอต่อ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

0.10 3 0.30 7 

ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทั้งวาตภัย และอุทกภัย ส่งผลกระทบ
ต่อการจัดการศึกษา ท าให้สถานศึกษาในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ต้องปิดการเรียนการสอน และท าให้ทรัพย์สินทาง
ราชการเสียหาย รวมถึงต้องจัดหางบประมาณในการป้องกัน 

0.08 3 0.24 8 

สภาวะภัยแล้งท าให้เกิดผลกระทบต่อรายได้ของผู้ปกครองที่
ประกอบอาชีพเกษตรกร ส่งผลต่อการด าเนินงาน การจัดการ
เรียน การสอน และการจัดเก็บค่าบ ารุงการศึกษาของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.07 3 0.21 9 

การเกิดฝุ่นละออง PM 2.5 ส่งผลกระทบต่อสุขภาพนักเรียน 
นักศึกษา และบุคลากร 

0.06 2 0.12 10 

ระบบเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลต่อการละเมิดลิขสิทธ์และ
ทรัพย์สินทางปัญญาในงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

0.05 2 0.10 11 

รวม 1.00 
 

3.49  
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2.2.2 สถานการณ์หรือต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สามารถสรุปต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ได้  

ตามตารางต่อไปนี้ 
จุดแข็ง (Strengths) 4.56 
จุดอ่อน (Weakness) 4.38 
โอกาส (Opportunities) 4.00 
อุปสรรค (Threats) 3.49 

 
 เมื่อน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ พบว่า 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ SO (จุดแข็ง - โอกาส) ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่มีจุดแข็ง
และโอกาสที่เอ้ืออ านวย โดยมีค่าเฉลี่ย 4.56 และ 4.00 ตามล าดับ ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องใช้
ยุทธศาสตร์เชิงรุก เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยู่มาฉกฉวยโอกาสต่างๆ ที่เปิดอยู่มาหาประโยชน์อย่างเต็มที่ 
 
 2.2.3 การวิเคราะห์ TOWS Matrix สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

                                 
                
           Internal    
           Factors 

                                     
 
 
 
 

     External 
     Factors 

STRENGTHS – S 
S1 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีศิลปินแห่งชาติ 
ผู้ เชี่ ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางค์ศิลป์ คีตศิลป์ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
S2 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แสดงจุดยืน 
การเป็ นสถาบั นต้นแบบด้ านนาฏศิ ลป์  
ดุ ริ ยางคศิ ลป์  คี ตศิ ลป์  ช่ างศิ ลป์  และ
ทัศนศิลป์ 
S3 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มีความเชื่อมโยงกับนโยบายภาครัฐที่ ให้
ความส าคัญด้านศิลปวัฒนธรรม 
S4 ครู อาจารย์ที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญใน
การถ่ายทอดความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับ
นักเรียนนักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
S5 มีกลยุทธ์การพัฒนาการเป็นศูนย์กลาง
ความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์  
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ระดับชาติ
และนานาชาติ 
S6 ครู อาจารย์มีทักษะ ความเชี่ยวชาญ และ
ศักยภาพในการจัดเก็บองค์ความรู้ตลอดจน
สร้างสรรค์ผลงานทางศิลปวัฒนธรรม 
 

WEKNESSES – W 
W1 หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มีอัตราก าลังอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาไม่
เพียงพอท าให้การมอบหมายงานเกินกรอบ
ภาระงานที่ก าหนดตามต าแหน่งงาน 
W2 แผนพัฒนาบุคลากรยั ง ไม่มีความ
ชัดเจนทั้งสายอาจารย์และสายสนับสนุน 
W3 อัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุนไม่
เพียงพอท าให้การมอบหมายงานเกินกรอบ
ภาระงานที่ก าหนดตามต าแหน่งงาน 
W4 ขาดมืออาชีพในการน าต้นทุนวัฒนธรรมมา
เพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค ์
W5 ขาดกระบวนการ การก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลความก้าวหน้าการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์
ให้บรรลุความก้าวหน้าตามที่ก าหนดไว้ 
W6 การรายงานผลการด าเนินงานล่าช้า  
ไม่สมบูรณ์ท าให้ผู้บริหารไม่สามารถน า
ข้อมูลไปบริหารจัดการตามสถานการณ์ได้   
W7 ครู อาจารย์ขาดทักษะในการสอน และสื่อสาร
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษ 
W8 การวิเคราะห์อัตราก าลังที่ไม่สอดคล้อง
กับโครงสร้าง  
W9 การจั ดท าแผนพัฒนาของหน่ วยงาน 
ไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
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           Internal    
           Factors 

                                     
 
 
 
 

     External 
     Factors 

STRENGTHS – S 
S7 สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนายกสภา  
และคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ 
ในหลายสาขา และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ 
S8 มีระบบการให้บริการองค์ความรู้ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัยมีองค์ความรู้ครบถ้วน 
ทุกสาขาทั้ งด้ านนาฏศิลป์  ดุริยางคศิลป์  
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
S9 มีหน่วยงานในสังกัดครอบคลุมทุกภูมิภาค 
ทั่ วประเทศเข้าถึ งกลุ่ ม เป้ าหมายในการ
ให้บริการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
และเผยแพร่องค์ความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 
S10 ครู อาจารย์ มีความรัก ความศรัทธาในองค์กร 
S11 บุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
ค่านิยมองค์กรร่วมกัน รวมทั้งมีความตระหนัก
ในการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กรเพ่ือผลักดัน 
ใ ห้ เ ป็ น ส ถ าบั น ต้ น แ บ บ ด้ า น น า ฏ ศิ ล ป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
S12 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการ
บริหารจัดการ การเรียนการสอนตั้งแต่รับ
สมัครจนถึงส าเร็จการศึกษา 
S13 มีการกระจายอ านาจให้หน่วยงานใน
สังกัดและมีการก ากับ ติดตาม ท าให้เกิดความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการหน่วยงาน 
S14 มีระบบการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
บริหารจัดการ เช่น ระบบงานสารบรรณ 
ระบบห้องประชุม ระบบบริหารงานบุคคล 

WEKNESSES – W 
W10 การจัดท าแผนยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
เชื่อมโยง และสอดคล้องกันทั้ง 9 แผน ตาม
องค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 
W11 ขาดระบบการสร้างขวัญก าลังใจที่
ส่งเสริม สนับสนุน หรือเพ่ิมแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
W12 ครู อาจารย์ ขาดทักษะในการเขียน
แบบเสนอหัวข้อโครงการวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอกและการ เขียนบทความ
วิ ช า ก า ร / บ ท ค ว า ม วิ จั ย ที่ ตี พิ ม พ์ 
ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
W13 ขาดกลไกที่มีประสิทธิภาพในการ
ขับ เคลื่ อนการส่ ง เสริม ให้บุ คลากรมี
ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
W14 ขาดระบบกลไกในการสื่อสาร และ
ประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
W15 ระบบกลไกการจัดหาเงินรายได้และ
การบริหารเงินรายได้ยังไม่ครอบคลุม 
W16 บุคลากรยังขาดการพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีส าหรับ
การสื่อสารการบริการและการปฏิบัติงาน 
W17 ขาดความตระหนักในการปฏิบัติ
ตามนโยบายของการน าระบบสารสนเทศ
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
W18 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การศึกษาทั้งการจัดการศึกษาและการ
ให้บริการนักเรียน นักศึกษาของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ยังไม่สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  
W19 การบริหารงานและการใช้อ านาจ
หน้าที่ไม่เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร 
W20 การมีนโยบายที่ให้สถานศึกษาใน
สังกัดทุกแห่งเปิดหลักสูตรปริญญาตรี
ส่งผลกระทบต่อจ านวนนักศึกษา และ
ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรที่ตั้งอยู่ใน
พ้ืนที่เดียวกัน เช่น พ้ืนที่ศาลายา 
W21 การปฏิบัติ งานบางสายงานไม่
เป็นไปตามสายการบังคับบัญชา 
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OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงยุทธศาสตร์แก้ไข) 

O1 แผนพัฒนาการศึ กษาแห่ งช าติ  
แผนด้านการอุดมศึกษา มีแนวทางการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะ
ของก าลังคนในการปรับปรุงระบบการ
ก ากับคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตร 
ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องมี
การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มี
คุณภาพ มีความหลากหลายส าหรับ
ประชากรทุกช่วงวัย และตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้ประกอบการ 
O2 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทเฉพาะกิจ
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ นโยบายรัฐบาล 
และนโยบายกระทรวงวัฒนธรรมที่ให้
ค ว า ม ส า คั ญ กั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรมและน าไปสู่การสร้าง
มูลค่าเ พ่ิมทางเศรษฐกิจท าให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทางการพัฒนา
ผลงานการบริการทางวิชาการ การพัฒนา
ทักษะที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และ
การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมได้กว้างขวาง
และสามารถหารายได้เพ่ิมข้ึน 
O3 กระทรวงวัฒนธรรมมีกรอบทิศ
ทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม ระยะ ๒๐ 
ปี มียุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานในการจัดการศึกษาด้านศิลปะ 
รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริม การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ด้านศิลปะให้แก่เด็ก เยาวชน
และประชาชนทั่วไปท าให้สถาบันบัณฑิต
พัฒ น ศิ ล ป์ ส า ม า ร ถ จั ด ท า แ ผ น ง า น 
โ ค ร ง ก า ร ที่ จ ะ ข อ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร
งบ ป ร ะม า ณ ใ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร จั ด
การศึกษาและเผยแพร่การแสดง 
 

๑ )   พั ฒ น า ค รู  อ า จ า ร ย์  แ ล ะ
บุคลากร ในการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและภาษาอังกฤษ เพ่ือ
รองรับการเปิดหลักสูตรนานาชาติ 
การจั ดการ เรี ยนการสอนด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมและ 
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ   
(S1 S2 S4 S12 O1 O2 O5 O7 
O9 O10 O13 O14 O15) 
๒)  พัฒนาหลักสูตรด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางค์ศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ให้มีความเชื่อมโยงกับ
ชุมชน ท้องถิ่น สอดคล้องกับบริบท
ของแต่ละระดับการศึกษา และสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษาที่เข้มแข็ง 
(S1 S2S4 S5 O1 O2 O7 O9  O10 O13 
O14 O15) 
๓)  พัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม 
รายงาน และประเมินผล รวมทั้งส่งเสริม
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  
(S3 O3 O9 O12) 
๔)  พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการให้บริการทาง
วิชาการ บริการองค์ความรู้ และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมให้
ครอบคลุมทุกพื้นทีของแต่ละ
ท้องถิ่น  
(S5 S9 S13 O2 O3 O4 O7 O8 
O15) 
๕)  น าต้นทุนทางวัฒนธรรม 
ประเพณีของสังคมไทย มาพัฒนา
ศักยภาพนักเรียน นักศึกษา ในการ
สร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม  

๑) ผลักดันให้ครู  อาจารย์ 
บุ ค ล าก ร  นั ก เ รี ย น  แล ะ
นักศึกษาใช้ระบบสารสนเทศ
ด้านการศึกษา ทั้ งการจัด
การศึกษาและการให้บริการ
นักเรียน นักศึกษาของสถาบัน
บั ณ ฑิ ต พั ฒ น ศิ ล ป์ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ  
(W18 O5 O9 O10) 
๒)  บริหารอัตราก าลังให้
เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร 
เพ่ือให้สอดคล้องกับจุดเน้น
เชิงยุทธศาสตร์   
(W1 W2 W3 W8 W21 
O3 O9 O10 O15) 



๕๘ 

 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงยุทธศาสตร์แก้ไข) 

O4 นโยบายการสร้างความตระหนักรู้
ให้แก่ประชาชนเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของ
อาเซียนผ่านการสร้างค่านิยมร่วมของ
อาเซียน และส่งเสริมให้เป็นที่นิยม ส่งผล
ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม  
O5 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี มีการ
ก าหนดให้มีการวางพ้ืนฐานระบบรองรับ
การเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มโดย
เน้นทักษะดิจิทัลท าให้สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือการพัฒนาระบบและผู้ใช้งานเพ่ิมข้ึน  
O6 ข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 
1 สิงหาคม ๒๕๖๐ ให้ทุกส่วนราชการ
ด า เนินการลดการใช้พลังงาน ท า ให้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทางในการ
ลดใช้พลั งงานและลดค่าใช้จ่ ายด้ าน
สาธารณูปโภค 
O7 เครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมมีทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศส่งผลให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เผยแพร่ศิลปะ การ
แสดง และสร้างเครือข่ายทางการศึกษา
ทั้ ง ร ะ ดั บ ท้ อ ง ถิ่ น  ร ะ ดั บ ช า ติ  แ ล ะ
นานาชาติ  
O8 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ ก าหนดให้รัฐต้อง 
อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
และ ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
และจารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
และของชาติ และจัดให้มีพ้ืนที่สาธารณะ
ส าหรับกิจกรรม ที่ เกี่ยวข้อง รวมทั้ ง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน ชุมชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ใช้
สิทธิและมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย 
ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเครือข่าย/
แนวร่วม ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 

(S6 S8 O2 O7 O10 O13 O17) 
๖)  พัฒนาระบบบริหารจัดการโดย
ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ม า
สนับสนุนทั้งด้านการศึกษาและการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
(S12 S14  O5 O6 O10) 
๗)  ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และ
บุ คลากรปฏิ บั ติ งานภายใต้ หลั ก 
ธรรมาภิบาล  
(S10 S11 O6 O12) 
๘)  พัฒนาศักยภาพนักวิจัย ส่งเสริม
ความร่วมมือ และสร้างเครือข่าย เพ่ือ
ขอรับการจัดสรรทุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 
(S6 O7 O8 O17) 
๙)  ส่งเสริมให้สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์เป็นศูนย์กลางความร่วมมือ
ด้ านศิ ลปวั ฒนธรรมและสร้ า ง
เครือข่ายระดับชาติ ระดับนานาชาติ 
และสร้างตลาดแรงงานด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์   
(S1 S9 O2 O7 O13 O14) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๙ 

 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงยุทธศาสตร์แก้ไข) 

O9 กฎกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (อว.)  
มีมาตรการส่ ง เสริมและสนับสนุนที่
รั ฐ ม น ต รี จ ะ ก า ห น ด ใ ห้ แ ก่ ก ลุ่ ม
สถาบันอุดมศึกษา และให้ความส าคัญกับ
การประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาสในการ
พัฒนา ปรับปรุง ระบบบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษา ระบบการผลิตบัณฑิต 
ระบบวิจัยและนวัตกรรม 
O10 เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันมี
ความก้าวหน้า ทันสมัย เอ้ือต่อการเรียน
การสอนและการบริ ห า รจั ดการ  ที่
หลากหลายรูปแบบ ช่วยอ านวยความ
สะดวกในการท างานและการส่งเสริมการ
เรียนรู้  
O11 นโยบายของรัฐบาลในการจัดตั้ง
กองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) เป็น
ปั จจั ยส าคัญต่ อการ เ พ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาทั้งระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ระดับอาชีวศึกษา ระดับปริญญาตรี และ
ระดับปริญญาโท 
O12 แผนปฏิ รู ปประ เทศ  ด้ านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ส่งผลให้สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์มีแนวทางในการป้องปราม 
และปราบปรามภายใต้กรอบธรรมาภิบาล
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน   
O13 วัฒนธรรม ประเพณี ของสังคมไทย
ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาส
สร้ า งสรรค์ผลงานศิลปะ การแสดง 
ผลงานสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มี 
ความหลากหลายมากข้ึน 
O14 ภ า ค ป ร ะ ช า ช น รุ่ น ใ ห ม่ ใ ห้
ความส าคัญกับความหลากหลายของ
วัฒนธรรมมากขึ้น  
 



๖๐ 

 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงยุทธศาสตร์แก้ไข) 

O15 การเปิดเสรีทางการศึกษา เป็นการ
เพ่ิมโอกาสให้สถาบันมีการพัฒนาการ
สร้างหลักสูตรระดับนานาชาติ หลักสูตร
พัฒนาอาจารย์และพัฒนาครูเพ่ือรองรับ
การแข่งขันมากข้ึน 
O16 มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ 
รวมถึงมาตรการช่วยเหลือประชาชนและ
ผู้ประกอบการทั้ งการลดหย่อนภาษี , 
โครงการคนละครึ่ง, โครงการเราชนะ, 
โครงการเรารักกัน, เพ่ิมประเภทสินเชื่อ, 
ลดค่าสาธารณูปโภค ท าให้ผู้ปกครองลด
ภาระค่าใช้จ่าย 
O17 หน่วยงานภายนอกเปิดโอกาสให้
สถาบันบัณฑิต พัฒนศิลป์  ขอรับ เ งิ น
อุดหนุนเพ่ือจัดท างานวิจัยได้ 
 

 

 



๖๑ 

 

 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (ยุทธศาสตร์เชิงรับ) 

T1 ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และ
อัตราการเกิดของประชากรไทยลดลง 
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเยาวชนที่จะเข้า
รับการศึกษา 
T2 สถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันท า
ให้สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ลดลง 
T3 สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธ
กิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
T4 สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมีการ
จัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ท าให้
ผู้เรียนมีทางเลือกในการเข้ารับการศึกษา
ต่อด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ส่งผลต่อการรับ
นักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
T5  ค่ า นิ ย ม ใ น ก า ร เ ลื อ ก เ รี ย น
มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ และมีชื่อเสียง 
ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจเข้าศึกษา
ต่อในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
T6 อิทธิพลจากต่ า งประเทศ และ
รูปแบบศิลปวัฒนธรรมไทยในปัจจุบันที่
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมี
อิทธิพลต่อประชากร generation Z ซึ่ง
ส่งผลต่อการเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม 
และการรับนักเรี ยน นักศึกษาของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
T7 ตลาดแรงงานด้านศิลปวัฒนธรรมมี
จ านวนไม่เพียงพอต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 
T8 ภัยพิบัติทางธรรมชาติทั้งวาตภัย 
และอุทกภัย ส่งผลกระทบต่อการจัด
การศึกษา ท าให้สถานศึกษาในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องปิดการ
เรียนการสอน และท าให้ทรัพย์สินทาง
ราชการ เสียหาย รวมถึ งต้องจัดหา
งบประมาณในการป้องกัน 
 

๑) ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดน า
ต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา
ช่องทางในการหารายได้ 
(S1 S3 S8  T2) 
๒)  ส่งเสริมการสื่อสารองค์กรและ
การประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ขับเคลื่อนให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ส่งเสริมภาพลักษณ์หน่วยงานให้
ทันสมัย  
(S2 S3 S5 S7 T1 T4 T5) 

 



๖๒ 

 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (ยุทธศาสตร์เชิงรับ) 

T9 สภาวะภัยแล้งท าให้เกิดผลกระทบ
ต่อรายได้ของผู้ปกครองที่ประกอบอาชีพ
เกษตรกร ส่ งผลต่อการด า เนินงาน  
การจัดการเรียน การสอน และการ
จัดเก็บค่าบ ารุงการศึกษาของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
T10 การเกิดฝุ่นละออง PM 2.5 ส่งผล
กระทบต่อสุขภาพนักเรียน นักศึกษา 
และบุคลากร 
T11 ระบบเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลต่อ
การละเมิดลิขสิทธ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญาในงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 
 

 



๖๓ 

 

 2.2.4 สรุปการวิเคราะห์สู่แนวทางการจัดท ากลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ SO 
 1) พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับ
การเปิดหลักสูตรนานาชาติ การจัดการเรียนการสอนด้านศิลปวัฒนธรรม และการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
 2) พัฒนาหลักสูตรด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มีความเชื่อมโยงกับ
ชุมชน ท้องถิ่น สอดคล้องกับบริบทของแต่ละระดับการศึกษา และสร้างเครือข่ายทางการศึกษาที่เข้มแข้ง 
 3) พัฒนาระบบการติดตาม รายงาน และประเมินผล รวมทั้งส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริการทางวิชาการ บริการองค์ความรู้ และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ ของแต่ละท้องถิ่น 
 5) น าต้นทุนทางวัฒนธรรมประเพณีของสังคมไทย มาพัฒนาศักยภาพนักเรียน นักศึกษา ในการ
สร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม  
 6) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนทั้งด้านการศึกษาและการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 7) ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และบุคลากรปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 8) พัฒนาศักยภาพนักวิจัย ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างเครือข่าย เพ่ือขอรับการจัดสรรทุนจาก
หน่วยงานภายนอก 
 9) ส่งเสริมให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมและสร้าง
เครือข่ายระดับชาติ ระดับนานาชาติ และสร้างตลาดแรงงานด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ 

 กลยุทธ์ WO 
 1) ผลักดันให้ครู อาจารย์ บุคลากร นักเรียน และนักศึกษาใช้ระบบสารสนเทศด้านการศึกษา ทั้งการ 
จัดการศึกษาและการให้บริการนักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้มีประสิทธิภาพ  
 2) บริหารอัตราก าลังให้เป็นไปตามโครงสร้าง เพื่อให้สอดคล้องกับจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

 กลยุทธ์ ST 
 1) ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดน าต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางในการหารายได้  
 2) ส่งเสริมการสื่อสารองค์กรและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาขับเคลื่อนให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเริมภาพลักษณ์หน่วยงานให้ทันสมัย 

 กลยุทธ์ WT 
 - 
 จากการทบทวนบริบทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกฎหมายและนโยบายระดับชาติและการวิเคราะห์สถานการณ์
สิ่งแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามเนื้อหาสาระทั้ง 2 ส่วนที่ได้น าเสนอมานี้ ได้ถูกน ามาเป็นกรอบ
แนวทางในการก าหนดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 โดยมีรายละเอียดปรากฏในบทต่อไป  
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ส่วนที่ ๓ 
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9      

 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์   
ค่านิยมหลัก และยุทธศาสตร์ไว้ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิสัยทัศน์ (vision) 
 “เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีความเป็นเลิศ           
ด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ” 

3.2 พันธกิจ (mission) 
1. จัดการศึกษาระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์และ

ทัศนศิลป์ ที่มคีุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
2. การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่

ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
3. ให้บริการวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรมแก่สถานศึกษา ชุมชน สังคม และท้องถิ่น 

4. อนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์และ
ทัศนศิลป์ ในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสร้างความตระหนัก รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และส่งเสริมความเป็นไทย 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
 

3.3 เป้าหมาย (Goals)  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีความมุ่งมั่นด าเนินการตามพันธกิจให้บรรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จในป ี

พ.ศ. 2565 - ๒๕๖9 ดังนี้ 
1. หลักสูตรการศึกษาทุกระดับมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
2. ผู้สอน มีทักษะในการสอน การจัดการเรียนรู้ การใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาด้าน

ศิลปวัฒนธรรม  
3. นักเรียน นักศึกษามีสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
4. มีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือ         

ระดับนานาชาติ 
5. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 6. มีความเป็นเลิศด้านการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 

7. มีระบบบริหารจัดการทีเ่ข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
3.4 วัตถุประสงค์ (Objective) 
 เพ่ือพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยการจัดการศึกษาและส่งเสริมวิชาการ
ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ทั้งไทย
และสากล รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ท าการสอนการแสดง การวิจัยและให้บริการทาง
วิชาการ ตลอดจนอนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ ส่งเสริม ทะนุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์
ของชาติ และศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนในท้องถิ่น และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ  



๖๕ 

 

 
3.5 ปณิธาน 

“มุ่งม่ันศึกษา ส่งเสริม อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม” 

3.6 เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์  
 3.6.1 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เป็นผู้น าด้านงานศิลป์ 
3.3.2 อัตลักษณ์ (Identity) 

3.3.2.1 อัตลักษณ์สถาบันบัณพิตพัฒนศิลป์ 
  สืบสาน สร้างสรรค์ งานศิลป์ 

3.3.2.2 อัตลักษณ์ของผู้ส าเร็จการศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  มืออาชีพงานศิลป์ 

3.7 ค่านิยมหลักของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มุ่งม่ันพัฒนา Strive  for  Development  
ก้าวหน้าวิชาการ  Progress  towards  Academic 
สืบสานงานศิลป์ Inherit  the  Artistry 

 
3.8 ยุทธศาสตร์ (Strategies) ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์  ๓ กลยุทธ์ 

เป้าประสงค ์ : 1. หลักสูตรได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 2. ครู อาจารย์ ผู้สอน ได้รับการพัฒนาทักษะในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการ 

จัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
 3. นักเรียน นักศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้  

ในศตวรรษท่ี 21 
     กลยุทธ์  : ๑.  พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 ๒. พัฒนาทักษะครู อาจารย์ผู้สอนในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา                   

ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 ๓. พัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่าย
และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ ประกอบด้วย  1 เป้าประสงค์  2 กลยุทธ์ 

เป้าประสงค ์ : 1. สถาบันมีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

     กลยุทธ์  : ๑.  พัฒนาผู้วิจัยให้มีคุณภาพในการจัดท าข้อเสนอโครงการและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

 2.  ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายในการจัดหาทุนสร้างหรือเผยแพร่ ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่าย ด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ
และระดับนานาชาติ ประกอบด้วย  1 เป้าประสงค์  ๒ กลยุทธ์ 

เป้าประสงค ์ : 1. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

     กลยุทธ์  : ๑.  สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติให้มีความเข้มแข็ง 

 ๒.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้  ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมให้เป็นเอกภาพในการบริการทางวิชาการ บริการองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็น              
มืออาชีพ ประกอบด้วย  1 เป้าประสงค์  3 กลยุทธ์ 

เป้าประสงค ์ : 1. สถาบันมีความเป็นเลิศด้านการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็น
มืออาชีพ 

     กลยุทธ์  : ๑. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์
และทัศนศิลป์ ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

 ๒. พัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือรองรับตลาดแรงงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

 ๓.  ส่งเสริมการน าทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางการหารายได้เพ่ิมข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย  1 เป้าประสงค์  ๖ กลยุทธ์ 

เป้าประสงค ์ : 1. ระบบบริหารจัดการของสถาบัน มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถ
ขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาลให้สถาบันบรรลุเป้าหมายการเป็นสถาบันต้นแบบด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

     กลยุทธ์  : ๑  ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้เป็นไปตามหลัก                  
ธรรมาภิบาล 

 ๒.  ส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ                  
การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน 

 ๓.  พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
 ๔.  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอัตราก าลังให้เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร 
 ๕.  เพ่ิมประสิทธิภาพการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
 ๖.  พัฒนาระบบ และกลไก การก ากับ ติดตาม รายงาน และประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ก าหนดตัวชี้วัด เป้าประสงค์ จ านวน  

11 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดกลยุทธ์ จ านวน ๒0 ตัวชี้วัด 
 รายละเอียดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์                   
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ดังนี้ 
 
 
  
 



3.1.9 แผนทีย่ทุธศาสตร์ (Strategy Map)

ประสิทธิผล 
ตามยุทธศาสตร ์

คุณภาพ 
การให้บริการ 

ประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติราชการ 

การพัฒนาองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 

การพัฒนาการจัดการเรียน การสอน                   
ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นท่ี
ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้าง

เครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่าย               
ด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น                    

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่และ              
จัดการแสดง ด้านศิลปวัฒนธรรม                    

อย่างเป็นมืออาชีพ 

พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบ                             
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  

ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับ                              
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ 

ยุทธศาสตร ์

วิสัยทัศน์ 

หลักสูตรมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ  
และระดับนานาชาติ ผู้สอน มีทักษะในการ 

ใช้ภาษา  และเทคโนโลยี และนักเรียน  
นักศึกษามีสมรรถนะ และทักษะที่สอดคล้องกับ

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และผลงาน
นวัตกรรม มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่                                       

ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป ์

มีความเป็นเลิศด้านการอนุรักษ์                      
สร้างสรรค์ และการเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรม 
มีระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีเข้มแข็ง                                
มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาผู้สอน พัฒนาหลักสูตร                                            
และพัฒนาสมรรถนะ และทักษะของผู้เรียน 

 มีการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาทักษะผู้สอน                  
และมีการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ 
ของผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับการเรียนรู ้

ในศตวรรษท่ี 21  

มีหลักสูตรที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ ผู้สอนมีความเชี่ยวชาญใน
การจัดการเรียนการสอนด้านศิลปวัฒนธรรม 

และผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพมีสมรรถนะและ
ทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

มีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และ
ผลงานนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ มีประโยชน์
ตอบสนองความต้องการของสังคมและมี

การแผยแพร่อย่างกว้างขวาง 

พัฒนาผู้วิจัย และพัฒนา 
การสร้างเครือข่ายในการจัดหาทุน 
เพื่อสร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์  

และงานนวัตกรรม  

มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์และผลงานนวัตกรรมอย่างเป็น
ระบบ  ทั้งระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร พัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร และพัฒนาการ

สร้างภาพลักษณ์องค์กร 

ให้บริการองค์ความรูท้ี่ครบถ้วน ทันสมัย                   
ทั้งด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  

ช่างศิลป์และทัศนศลิป์ และสามารถเข้าถงึ
การบริการองค์ความรู้ได้อย่างสะดวก 

พัฒนาช่องทางการหารายได้  
ความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 
และการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือ  

ด้านศิลปวัฒนธรรม 

อนุรักษ์ เผยแพร่ จัดการแสดง  
และเข้าแข่งขันในเวทีระดับชาติ  

และระดับนานาชาติ 

เป็นองค์กรที่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ปฏิบติงานด้วยความโปร่งใส สามารถเข้าถึง

ข้อมูลและรับบริการได้สะดวก รวดเร็ว ทันสมัย
ตอบสนอง ความต้องการของผู้ใช้บริการ 

เพิ่มสมรรถนะของบุคลากร และเพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการปฏิบัติงานทั้งระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการบริหารงาน
ที่สอดคล้องกับ สถานการณ์ปัจจุบัน 

มีเครือข่ายทางการบริการวิชาการ                                  
ที่กว้างขวาง และมีฐานข้อมูลองค์ความรู ้

ด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีมีเอกภาพ 

พัฒนาระบบการสร้างเครือข่าย                               
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และระบบฐานข้อมูล องค์ความรู ้ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่  
และจัดการแสดงผลงาน 

ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีมูลค่า 
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

90 

๖๗ 



3.1.10 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 กับ ยทุธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติ  
แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน  แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  กรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม ๒๐ ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี                               
(พ.ศ. 2561- 2580) 

 แผนปฏิรูปประเทศ ๑๓ ด้าน  

แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560 - 2579) 

กรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม 20 ปี 

(พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์              
(พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ              

(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

 

ยุทธศาสตร์               
ด้านความมั่นคง  

ยุทธศาสตร์ด้าน                   
การสร้างความสามารถ          

ในการแข่งขัน  

ยุทธศาสตร์ด้าน                      
การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

ยุทธศาสตร์ ด้าน                       
การสร้างโอกาสและ              

ความเสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ ด้าน                          
การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ  

การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์   

 

การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งมุ่งเน้นกลไกและกระบวนการป้องกนัการทุจริต                                       

ให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 

แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านบริหาร

ราชการแผ่นดิน  

แผนการปฏิรูปประเทศ  
  ด้านสังคม  

3 แผนการปฏิรูปประเทศท่ี 11 
ด้านการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ  

แผนการปฏิรูป
ประเทศท่ี 12 ด้าน

การศึกษา  

แผนการปฏิรูป
ประเทศ ด้าน

วัฒนธรรม กีฬา 
แรงงาน และการ
พัฒนาทรัพยากร

มนุษย์   

ยุทธศาสตร์ การจัดการศึกษาเพ่ือความ
มั่นคงของสังคมและประเทศชาต ิ 

ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคน 
การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีด

ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ  

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วง
วัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้ 

ยุทธศาสตร์ การสร้างโอกาส ความเสมอ
ภาพ และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ การจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม          

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ เสริมสร้างความ
ตระหนักตอ่สถาบนัหลักของชาต ิ

และพัฒนากลไกในการอนุรักษ์และ 
สืบทอดวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมอุตสาหกรรม
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกจิ  

ยุทธศาสตร์ พัฒนาความสัมพันธ์ 
และส่งเสริมเกียรตภิมูิและ
ภาพลักษณไ์ทยในเวทโีลก  

ยุทธศาสตร์ เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม และความเป็น

ไทย  

ยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานในการจัดการศกึษา วิจัย 
บริหารจัดการความรู้ และสร้าง

นวัตกรรมด้านศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม  

ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาการจดัการเรียน การสอน                   

ด้านศิลปวัฒนธรรมใหม้ีคณุภาพเปน็ที่
ยอมรับระดับชาต ิและระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ 
การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่

ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์                                                 
การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่าย              
ด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น                    

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์                                                    
การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่และ              

จัดการแสดง ด้านศิลปวัฒนธรรม                    
อย่างเป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร ์                                                  
พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบ                             
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  

ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับ                              
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

๖๘ 



๖๙ 
 

3.1.11 รายละเอียดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ภายใต้แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรบัระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์   : 1. หลักสูตรได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

2. ครู อาจารย์ ผู้สอน ได้รับการพัฒนาทักษะในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
3. นักเรียน นักศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 
1. จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 

หลักสูตร 3 1 30 1 1 รองอธิกาบดีที่ก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 

2. ร้อยละของครู อาจารย์ ผู้สอน ที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะในการใช้ภาษาและเทคโนโลยี ในการจัดการศึกษา
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
 

ร้อยละ 60 70 80 90 95 

3. ร้อยละของนักเรียน นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ที่ผ่านเกณฑ์ตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 

4. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จ
การศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ 

ระดับ 5 - - - - รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน             
ด้านกิจการนักเรียนนักศึกษา 



๗๐ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรบัระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

1. พัฒนาหลักสูตรให้มี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

1. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
หลักสูตรให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 

ระดับความส าเร็จ 
ระดับ 1 ส ารวจ ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล
หลักสูตร 
ระดับ 2 วิเคราะห์จัดท าแผนการพัฒนา
หลักสูตร 
ระดับ 3 พัฒนาหลักสูตร 
ระดับ 4 สภาวิชาการเห็นชอบหลักสูตร 
และสภาสถาบันฯ เห็นชอบหลักสูตร 
ระดับ 5 เปิดด าเนินการเรียนการสอน 
 

ระดับ 5 5 5 5 5 รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน 
ด้านวิชาการ 

 

2. พัฒนาทักษะครู อาจารย์
ผู้สอนในการใช้ภาษาและ
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนา
ทักษะครู อาจารย์ ผู้สอน ในการใช้
ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

* ด าเนินการทั้ง 19 หน่วยงานในสังกัดฯ  
หน่วยงานละ 3 โครงการ/กิจกรรม 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

57 57 57 57 57 รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน 
ด้านวิชาการ 



๗๑ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

3. พัฒนานักเรียน นักศึกษา
ให้มีสมรรถนะและทักษะที่
สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21  

3. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นไปตามสมรรถนะและ
ทักษะตามเกณฑ์ท่ีสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ก าหนด 
 
ระดับความส าเร็จ 
ระดับ 1 ก าหนดเกณฑ์สมรรถนะและ
ทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21  
ระดับ 2 ส ารวจสมรรถนะและทักษะใน
สภาพความเป็นจริงของนักเรียน 
นักศึกษาในปัจจุบัน 
ระดับ 3 ก าหนดแผนการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
นักศึกษา 
ระดับ 4 ด าเนินการตามแผนการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
นักศึกษา 
ระดับ 5 นักเรียน นักศึกษา มีผลการ
ประเมินสมรรถนะและทักษะผ่านเกณฑ์ 
ตามท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
 

ระดับ 5 5 5 5 5 รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน 
ด้านวิชาการ 

ร่วมกับ 
รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน 
ด้านกิจการ

นักเรียนนักศึกษา 
 



๗๒ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

 4. ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 80 - - - - รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านวิชาการ 

ร่วมกับ 
รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านกิจการ
นักเรียนนักศึกษา 

  



๗๓ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ  
และระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์   : 1.  สถาบันมีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

1. จ านวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม
ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
 

ชิ้น 30 35 40 45 50 รองอธิการบดีก ากับดูแล
งานด้านวิชาการ 

2. ร้อยละของงานวิจัย งานสร้างสรรค ์งานนวัตกรรมที่
น าไปบูรณาการกับการเรียนการสอนหรือต่อยอดใน             
การหารายได้ 
 

ร้อยละ 45 50 55 60 65 

 
  



๗๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

1. พัฒนาผู้วิจัยให้มีคุณภาพในการ
จัดท าข้อเสนอโครงการและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ใน
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
  
  

1. ร้อยละของผู้วิจัยที่ได้รับการพัฒนา
และจัดท าข้อเสนอโครงการงานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม เพื่อ
ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก  

ร้อยละ 40 45 50 55 60 รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านวิชาการ 

2. ร้อยละของผู้วิจัยที่ได้รับการพัฒนามี
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค ์ผลงาน
นวัตกรรมในการเผยแพร่ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 20 25 30 35 40 

3. จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค ์ 
งานนวัตกรรม ที่ได้รับการอ้างอิงใน
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ  

ชิ้น 5 10 10 15 15 

4. จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม่ที่ได้รับการ
พัฒนา 

คน 20 - - - - 

2. ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้าง
เครือข่ายในการจัดหาทุนสร้างหรือ
เผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

5. จ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน
สร้างหรือเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

เครือข่าย 2 2 3 4 5 รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านวิชาการ 

 

6. จ านวนแหล่งทุนภายนอกในการ
สนับสนุน งานวิจัย งานสร้างสรรค์           
งานวัตกรรม 
 

แหล่งทุน 3 - - - - 



๗๕ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

 7. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

เครือข่าย 40 - - - - รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านวิชาการ 

  



๗๖ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดบัชาติและระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์   : 1. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

1. จ านวนชุมชน และองค์กรที่ได้รับบริการทางวิชาการ
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ 
 

ชุมชน/
องค์กร  

150 168 186 204 222 รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน 
ด้านวิชาการ 

 
 
  



๗๗ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดบัชาติและระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

1. สร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติให้มีความเข้มแข็ง 

1. ระดับความส าเร็จของการสร้าง
เครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง 
 
ระดับความส าเร็จ 
ระดับ 1  จัดท าแผนบริการวิชาการด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์               
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง 
ระดับ 2  มีการถ่ายทอดแผนไปสู่
หน่วยงานในสังกัดเพ่ือเป็นแนวทางใน
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
ระดับ 3  มีการด าเนินการตามแผน
บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์               
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็งอย่างน้อย 
ร้อยละ 80 
ระดับ 4  มีการประเมินและน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงกิจกรรมให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามแผน 
ระดับ 5  มีแนวทางปฏิบัติที่ดีและได้รับ
การเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี 

ระดบั 5 5 5 5 5 รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน 
ด้านวิชาการ 



๗๘ 
 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

 2. จ านวนครั้งของการบริการวิชาการใน
สถานศึกษา ชุมชน และสังคม 

ครั้ง 270 - - - - รองอธิการบดีก ากับดูแล
งานด้านวิชาการ 

3. จ านวนเด็กและเยาวชนที่ได้รับ              
การส่งเสริมให้เล่นดนตรีคนละ 1 ชิ้น 

คน 1,400 - - - - 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบฐานข้อมูล
องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้
เป็นเอกภาพในการบริการทาง
วิชาการ บริการองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

4. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูล
องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้เป็น
เอกภาพในการบริการทางวิชาการ บริการ
องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
* ฐานข้อมูลกลาง Big Data 
ระดับความส าเร็จ 
ระดับ 1  แต่งตั้งคณะกรรมพัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ และระบบฐานข้อมูล
องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  
ระดับ 2  มีการวางระบบฐานข้อมูล 
องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ระดับ 3  ให้บริการองค์ความรู้ในระบบ 
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

ระดับ 4 5 5 5 5 รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน 
ด้านวิชาการ 

ร่วมกับ 
รองอธิการบดี 

ก ากับดูแลงาน CIO 

 

 



๗๙ 
 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

 ระดับ 4  มีการประเมินระบบการ
ให้บริการองค์ความรู้ในระบบฐานข้อมูล
องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
(ประเมินระบบและประเมินผู้ใช้บริการ) 
ระดับ 5 น าผลการประเมินมาปรับปรุง 
พัฒนาระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๐ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
เป้าประสงค์   : 1. สถาบันมีความเป็นเลิศในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

1. จ านวนการจัดการแสดงและการแข่งขันในการ
อนุรักษ์ สร้างสรรค ์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 

ครั้ง   10 15 20 30 40 รองอธิการบดีก ากับดูแล
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 

2. จ านวนรางวัลที่ได้รับจาการแข่งขันในเวทีระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 
 

รางวัล  10 20 30 40 50 

3. จ านวนองค์ความรู้ ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป ์
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่เพ่ิมข้ึน 
 

เรื่อง   50 60 70 80 90 

 
  



๘๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

1. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความ
ร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

1. จ านวนโครงการในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติที่สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์
เป็นเจ้าภาพหลัก 
 

โครงการ   2 3 4 5 6 รองอธิการบดีก ากับดูแล
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 

2. จ านวนเวทีการแข่งขันความสามารถ
ที่เข้าร่วมต่อปี 

เวท ี 40 - - - - รองอธิการบดีก ากับดูแล
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 

2. พัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
ด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อรองรับ
ตลาดแรงงานด้านศิลปวัฒนธรรม  

3. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม  
 

ระดับความส าเร็จ 
ระดับ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการฯและ
ก าหนดขอบเขตการพัฒนาความเป็นมือ
อาชีพ  
ระดับ 2 จัดท าแผนพัฒนาความเป็นมือ
อาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 
ระดับ 3 วางระบบและกลไกในการ
ขับเคลื่อนแผนให้บรรลุเป้าหมาย 
ระดับ 4 มีการก ากับ ติดตามและ
รายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือนต่อคณะกรรมการฯ 
ระดับ 5 มีการน าข้อสังเกตจาก 
คณะกรรมการฯ มาปรับปรุง/พัฒนา 

ระดับ 5 5 5 5 5 รองอธิการบดีก ากับดูแล
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 



๘๒ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

3. ส่งเสริมการน าทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทาง 
การหารายได้เพ่ิมขึ้น 

4. ระดับความส าเร็จของการส่งเสริม
การน าทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนา 
ช่องทางการหารายได้ 
 
ระดับความส าเร็จ 
ระดับ 1  แต่งตั้งคณะกรรมการฯและ
ก าหนดขอบเขตของการน าทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางการ
จัดหารายได้ 
ระดับ 2  จัดท าแผนการน าทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางการ
จัดหารายได้  
ระดับ 3  มีการด าเนินการตามแผนฯ 
และติดตามผลการด าเนินการตามแผนฯ  
ระดับ 4  มีรายได้เกิดข้ึนจากการพัฒนา
ช่องทางการหารายได้ 
ระดับ 5  มีการน าผลการด าเนินงานมา
วิเคราะห์และจัดท าแผนปรับปรุง/พัฒนา  
หาช่องทางการหารายได้ต่อไป 
 

ระดับ 3 4 4 5 5 รองอธิการบดีก ากับดูแล
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 

 
 



๘๓ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  : พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์คีตศิลป์ ชา่งศิลป์ และทศันศิลป์ ใหส้อดคล้องกับการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์   : 1. ระบบบริหารจัดการของสถาบัน มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาลให้บรรลุเป้าหมายการเป็นสถาบัน  
                    ต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

1. ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาองค์กร 
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

ร้อยละ 80 85 90 95 95 รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน 

ด้านนโยบายและแผน 
2. ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

ร้อยละ 80 85 90 95 95 

 
  



๘๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  : พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์คีตศิลป์ ชา่งศิลป์ และทศันศิลป์ ใหส้อดคล้องกับการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

1. ส่งเสริมการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ ให้เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

1. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล  

ร้อยละ 100 100 100 100 100 รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน 

ด้านนโยบายและแผน 

2. ส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการทาง
การศึกษาและการปฏิบัติงาน 

2. ระดับความส าเร็จของการส่งเสริม 
และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ             
การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน 
 
ระดับความส าเร็จ 
ระดับ 1  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดขอบเขตและจัดท าแผนการ
ส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการ การบริการทางการศึกษาและ
การปฏิบัติงาน  
ระดับ 2 มีแผนการส่งเสริม และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ           
การบริการทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับ 5 5 5 5 5 รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน CIO 



๘๕ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

ระดับ 3  มีการถ่ายทอดแผนให้แก่
หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการ 
ส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการ การบริการทางการศึกษาและ
การปฏิบัติงาน 
ระดับ 4  มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจกรรม/โครงการที่บรรลุ
ตามท่ีก าหนดไว้ตามแผน 
ระดับ 5 น าผลการประเมินมาปรับปรุง
กิจกรรมให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
ตามแผน 
 
 

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
  

3. ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 
 

ร้อยละ 90 90 95 95 95 รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน               

ด้านกิจการนักเรียน
นักศึกษา 

 
4. จ านวนหน่วยงานในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับผลการประเมิน
องค์กรคุณธรรม (ระดับ 2)  
 
 

หน่วยงาน 19 19 19 19 19 รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน              
ด้านบริหาร 



๘๖ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
อัตราก าลังให้เป็นไปตามโครงสร้าง
องค์กร 

5. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
สมรรถนะของอัตราก าลังให้เหมาะสม
กับต าแหน่ง  
 

ระดับความส าเร็จ 
ระดับ 1 ก าหนดสมรรถนะแต่ละสาย
งานตามท่ีสถาบันก าหนด 
ระดับ 2 ส ารวจสมรรถนะของบุคลากร
ตามสายงานในปัจจุบัน 
ระดับ 3 ก าหนดแผนพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากร 
ระดับ 4 ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรและประเมินผล 
ระดับ 5 น าผลการประเมินมาปรับปรุง
ในปีต่อไป 
 

ระดับ 5 5 5 5 5 รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน             
ด้านบริหาร 

6. ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ร้อยละ 85 - - - - 

  7. ระดับความส าเร็จของการบริหาร
อัตราอัตราก าลังที่เป็นไปตามโครงสร้าง
องค์กร 
 

ระดับความส าเร็จ 
ระดับ 1 ส ารวจและวิเคราะห์เพ่ือวาง

ระดับ 5 5 5 5 5  



๘๗ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

กรอบอัตราก าลัง 
ระดับ 2 วางแผนก าหนดกรอบ
อัตราก าลังตามโครงสร้างองค์กร 
ระดับ 3 ด าเนินการตามแผนกรอบ
อัตราก าลัง 
ระดับ 4 ติดตามการด าเนินการและ
ประเมินผล 
ระดับ 5 น าผลการประเมินไปปรับปรุง 
 

5.  เพ่ิมประสิทธิภาพการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
สร้างภาพลักษณ์องค์กร 

8. ระดับความส าเร็จของการสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
ระดับความส าเร็จ 
ระดับ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการและ
ก าหนดขอบเขตการสร้างภาพลักษณ์
องค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ระดับ 2   จัดท าแผนการสร้างภาพลักษณ์
องค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ระดับ 3   มีการด าเนินการตามแผนการ
สร้างภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับ 4   มีการติดตามและรายงานผล

ระดับ 5 5 5 5 5 ผู้ช่วยอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน              

ด้านเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 



๘๘ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

การด าเนินงานรอบ 6 เดือน และ 12
เดือนต่อคณะกรรมการฯ 
ระดับ 5   มีการน าข้อสังเกตจากคณะ
กรรมการฯ มาปรับปรุง/พัฒนา 
 

6. พัฒนาระบบ และกลไก การ
ก ากับ ติดตาม รายงาน และ
ประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ 
 

9. จ านวนระบบ และกลไก การก ากับ 
ติดตาม รายงาน และประเมินผล ที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
* จ านวนระบบการก ากับติดตามและ
ประเมินผลที่ได้รับการพัฒนา ในแต่ละ
ระบบต้องมีการด าเนินการครบถ้วนตาม
เกณฑ์ทีส่ถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด
ทั้ง 5 ระดับ 
 
เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 มีการทบทวนสภาพปัจจุบัน
ของระบบการก ากับติดตาม รายงาน
และประเมินผล  
ระดับ 2 มีการจัดท าแผนการพัฒนา
ประสิทธิภาพระบบการก ากับติดตาม 
รายงานและประเมินผล 
ระดับ 3 มีการจัดท าคู่มือ และเครื่องมือ 
ในการก ากับติดตาม รายงานและ

ระบบ 5 6 7 9 10 รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน 

ด้านนโยบายและแผน 



๘๙ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

ประเมินผล  
ระดับ 4  มีการถ่ายทอดแผนการพัฒนาฯ 
คู่มือ และเครื่องมือในการ ก ากับติดตาม
และประเมินผล ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ
และด าเนินการ 
ระดับ 5  มีการประเมินผล 
การด าเนินงานและน าผลการประเมิน 
มาปรับปรุงและพัฒนา 
 
 

 
 
 



๙๐ 

ส่วนที่ ๔ 
บทสรุป 

 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม และมีการเชื่อมโยงกับ 
กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยมีบทบาทและหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษาตาม
กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔  กลุ่มผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและ
สาขาจ าเพาะ ที่มุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพ
ระดับสูง หรือบัณฑิตสาขาจาเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และนวัตกรรม
รวมทั้งถ่ายทอดความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ 
และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรมมีความสามารถในการ
เรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานภายใต้การบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติ  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรไป 
สู่เป้าหมายเพื่อการตอบสนองความต้องการของสังคมภายใต้ภาพลักษณ์ต่างๆ ดังนี้ 

1. ผลิตหลักสูตรมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
2. พัฒนาผู้สอน มีทักษะในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม  
3. พัฒนานักเรียน นักศึกษามีสมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 
4. สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ

หรือระดับนานาชาติ 
5. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ

ทัศนศิลป์ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 6. มีความเป็นเลิศด้านการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
 7. มีระบบบริหารจัดการทีเ่ข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาล 

๔.๑ เงื่อนไขความส าเร็จ 
 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ จะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
โดยผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรทุกระดับจะต้องด าเนินการตามเงื่อนไข ดังนี้ 
 ๔.๑.๑ ผู้บริหารที่รับผิดชอบภาระงานในแต่ละฝ่ายควรมีการก าหนดกรอบแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 
 ๔.๑.๒ มีการประกาศกรอบแนวทางการปฏิบัติโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ตามท่ีสภาสถาบันมีมติอนุมัติแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ๔.๑.๓ ให้ความส าคัญและความร่วมมือในการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามบทบาทและ 
พันธกิจหลักทั้ง ๕ ด้าน 
 ๔.๑.๔ มีการวางแผนและการบริหารในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล
ภายใต้การบริหารจัดการที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 



๙๑ 

 ๔.๑.๕ มีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับการพัฒนางานของสถาบันสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ๔.๑.๖ จัดสรรและจัดหางบประมาณภายใต้การบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 
 ๔.๑.๗ มีการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีส่วนร่วมคิด ร่วมท าและมีแนวทางน า
นโยบายสู่การปฏิบัติสู่หน่วยงานอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และท่ัวถึง 
 ๔.๑.๘ มีการน านโยบายและสร้างแนวทางการปฏิบัติสู่ระดับบุคคลได้อย่างชัดเจน 
 ๔.๑.๙ มีการตรวจสอบ ประเมินผล และติดตามการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 

๔.๒ เป้าหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

 ๔.๒.๑. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางค์ศิลป์ คีตศิลป์  
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ท่ีมีความเป็นเลิศด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ 

 ๔.๒.๑.1. มีหลักสูตรด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ที่มีคุณภาพ
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

 ๔.๒.๑.2. ครู อาจารย์ ผู้สอน มีทักษะในการสอน การจัดการเรียนรู้ การใช้ภาษาและเทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม  

 ๔.๒.๑.3. นักเรียน นักศึกษามีสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 ๔.๒.๑.4. มีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ใน

ระดับชาติหรือ ระดับนานาชาติ 
 ๔.๒.๑.๕ เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 ๔.๒.๑.6. มีความเป็นเลิศด้านการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 

 ๔.๒.๒. การบริหารจัดการ 
 ๔.๒.๒.๑. การบริหารจัดการคน 
 (๑) ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบโดยยึดถือระเบียบ 
กฎหมายเป็นหลัก ยึดหลักความประหยัด คุ้มค่า และมีคุณธรรม จริยธรรม 
 (๒) บุคลากรได้รับการพัฒนาเพ่ือให้เกิดทักษะ และมีความรู้ในการปฏิบัติงานให้ มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 (๓) มีการพัฒนาสมรรถนะของอัตราก าลังให้เหมาะสมกับต าแหน่ง และมีการบริหารอัตรา
อัตราก าลังที่เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร  
 ๔.๒.๒.๒. การบริหารระบบงานและทรัพยากร 
 (๑) ระบบการบริหารงานเกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความโปร่งใส ปราศจาก
การทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน มีกระบวนการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 
 (๒) ระบบบริหารจัดการของสถาบัน มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อน
ให้สถาบันบรรลุเป้าหมายการเป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
 (๓) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 



๙๒ 

 ๔.๒.๓. การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
 ๔.๒.๓.๑ มีเครือข่ายในการจัดหาทุนสร้างหรือเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 
 ๔.๒.๓.๒ เครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ มีความเข้มแข็ง 

๔.๓. การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 
 ๔.๓.๑ การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 ๔.๓.๑.๑ ด าเนินการถ่ายทอดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ไปยัง
หน่วยงานระดับคณะและวิทยาลัย และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ให้หน่วยงานในสังกัดน าไปใช้ประโยชน์ 
 ๔.๓.๑.๒ ก าหนดบทบาทสถานศึกษาในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่  
ความรับผิดชอบตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละตัวชี้วัด 
 ๔.๓.๑.๓ สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงาน แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี โดยก าหนดโครงการ / กิจกรรมให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ๔.๓.๒ การติดตามประเมินผล 
 มิติที่ ๑ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือให้รับทราบถึงการใช้ทรัพยากรในการขับเคลื่อน
แผนพัฒนาองค์กรต้นทนุที่ใช้ด าเนินการ ความคุ้มค่า ความเหมาะสม 
 มิติที่ ๒ ติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 
 มิติที่ ๓ ติดตามปัญหา อุปสรรค และผลสะท้อนกลับจากการด าเนินการ ประโยชน์ที่ได้ 
 มิติที่ ๔ ติดตามผลการด าเนินงาน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

 

คู่มือการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. 2565 – 2569 
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คู่มือการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                  
หลักสตูรได้รับการพัฒนาให้มี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่1  
จ านวนหลักสตูรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาให้มีคุณภาพเป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ  
ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  จ านวนหลักสูตร 3  
ปี 66  จ านวนหลักสูตร 1 
ปี 67  จ านวนหลักสูตร 30 
ปี 68  จ านวนหลักสูตร 1 
ปี 69  จ านวนหลักสูตร 1 

เป้าประสงค์ที่ 2                            
ครู อาจารย์ ผู้สอน ได้รับการ
พัฒนาทักษะในการใช้ภาษา
และเทคโนโลยีในการจดั
การศึกษาด้านศลิปวัฒนธรรม 

1. พัฒนาหลักสูตรใหม้ี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

แนวทาง 
1.ปรับปรุงหลักสูตร 
ศิลปกรรม ระดับ ปวช.
ของวิทยาลัยช่างศิลป            
ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานอาชีวศึกษา 
2.ปรับปรุงหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา ทั้งระดับ
ปริญญาตรี โท เอก             
ให้สอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา  
3.พัฒนาหลักสูตร
นานาชาติ 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1                          
ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
หลักสตูรให้มีคณุภาพเป็นที่ยอมรบั
ในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ
ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ระดับ 5 
ปี 66  ระดับ 5 
ปี 67  ระดับ 5 
ปี 68  ระดับ 5 
ปี 69  ระดับ 5 

1) วิธีการด าเนินงาน 
     1.1) สถาบันส ารวจหลักสูตรที่
ต้องปรับปรุงตามกรอบระยะเวลา และ
จัดท าโครงการปรับปรุงหลักสูตร 
     1.2) ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร
ตามโครงการที่ก าหนด 
      ๑.๓) สถาบันส ารวจความต้องการ 
ความเหมาะสมในการพัฒนาหลักสูตร
นานาชาติ จัดท าโครงการเพื่อพัฒนา
หลักสตูรนานาชาต ิ
      ๑.๔) ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร
นานาชาติ ตามโครงการที่ก าหนด 

2) เกณฑ์การประเมิน 
    ระดับ 1 ส ารวจ ศึกษา วิเคราะห์
ข้อมูลหลักสูตร 
    ระดับ 2 วิเคราะห์จดัท าแผนการ
พัฒนาหลักสตูร 
    ระดับ 3 พัฒนาหลักสูตร 
    ระดับ 4 สภาวิชาการเห็นชอบ
หลักสูตรและสภาสถาบันฯ อนุมัติหลักสูตร 
    ระดับ 5 เปิดรับนักศึกษา 

3) วิธีการวัด 
     3.1) จ านวนหลักสตูรทีไ่ด้รับการ

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่2  
ร้อยละของครู อาจารย์ ผู้สอน 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะใน
การใช้ภาษาและเทคโนโลยี 
ในการจัดการศึกษาด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่ผ่านการ
ทดสอบตามเกณฑ์ที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
ปี 66  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ปี 67  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ปี 68  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ปี 69  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 95 
เป้าประสงค์ที่  3                   
นักเรียน นักศึกษาได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะและ
ทักษะที่สอดคล้องกับ              
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่3 
ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา
ที่ได้รับการพัฒนาให้มี

ปรับปรุง และสามารถเปิดรับนักศึกษาได้  
     ๓.๒) จ านวนหลักสตูรนานาชาติที่
ได้รับการพัฒนา และสามารถเปดิรับ
นักศึกษาได ้

4) การตดิตาม 
     4.1) ติดตามการด าเนินงานทุก
ไตรมาส โดยติดตามการด าเนินงาน
ตามโครงการปรบัปรุงหลักสูตร 
      4.๒) ติดตามการด าเนินงานทุก
ไตรมาส โดยติดตามการด าเนินงาน
ตามโครงการพัฒนาหลักสตูรนานาชาติ 

2. พัฒนาทักษะครู อาจารย์
ผู้สอนในการใช้ภาษาและ
เทคโนโลยีในการจดัการศึกษา
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

แนวทาง 
1. พัฒนาศักยภาพผู้สอน
ให้มีทักษะในการใช้ภาษา
และเทคโนโลยีในการจดั
การศึกษา 
๒. พัฒนาระบบ เกณฑ์ใน
การทดสอบผู้เข้าร่วม
โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สอน 
3. พัฒนาระบบ กลไก 
ก ากับติดตาม รายงาน 
และประเมินผล 
4. ด าเนินการติดตาม และ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่  2                        
จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่
ตอบสนองความต้องการในการ
พัฒนาทักษะครู อาจารย์ ผู้สอน                   
ในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีใน         
การจัดการศึกษา 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  จ านวน 57 โครงการ/กิจกรรม  
ปี 66  จ านวน 57 โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67  จ านวน 57 โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68  จ านวน 57 โครงการ/กิจกรรม 
ปี 69  จ านวน 57 โครงการ/กิจกรรม  
* ด าเนินการทั้ง 19 หน่วยงานใน

1) วิธีการด าเนินงาน 
     1.1) คณะ วิทยาลัย จัดโครงการ/
กิจกรรม เพื่อพัฒนาครู อาจารย์ ผูส้อน
ในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการ
จัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 

1.2) ครู อาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการ ได้รับการทดสอบทักษะการ
ใช้ภาษาและเทคโนโลย ี

2) เกณฑ์การประเมิน 
     ๒.๑) จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนา

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

สมรรถนะและทักษะที่
สอดคล้องกับการเรยีนรู้               
ในศตวรรษท่ี 21 ที่ผ่าน
เกณฑต์ามที่สถาบันบัณฑติ 
พัฒนศิลป์ก าหนด  

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 60  
ปี 66  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 65 
ปี 67  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 70 
ปี 68  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 75
ปี 69  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่  4                   
ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเรจ็
การศึกษาด้านศลิปวัฒนธรรม 
ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และ
นโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ระดับ 5 
มาตรการ 
๑. สนับสนุนและส่งเสริมให้
นักเรียนนักศึกษา เข้าร่วม

ประเมินผล 
 

สังกัดฯ หน่วยงานละ 3 โครงการ/กิจกรรม ทักษะครู อาจารย์ ผู้สอน                   
ในการใช้ภาษาและเทคโนโลย ี

2.๒)ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 60 ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

3) วิธีการวัด 
3.1) นับจากจ านวนโครงการ/

กิจกรรม 
๓.๒) นับจากจ านวนผู้เข้าร่วม

โครงการทีผ่่านการทดสอบตามเกณฑ์ 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 

4) การตดิตาม 
4.1) ติดตามการรายงาน

โครงการ/กิจกรรม ทุกไตรมาส 
3. พัฒนานักเรียน นักศึกษา
ให้มีสมรรถนะและทักษะที่
สอดคล้องกับการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21  

แนวทาง 
1. ก าหนดสมรรถนะและ
ทักษะที่สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 
ของนักเรียน นักศึกษา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
2. ก าหนดแผนการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะที่

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่   3 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ผู้เรยีนให้เป็นไปตามสมรรถนะและ
ทักษะตามเกณฑ์ที่สถาบันบัณฑติ
พัฒนศิลป์ก าหนด 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ระดับ 5 

1) วิธีการด าเนินงาน 
      1.1) สถาบันก าหนดสมรรถนะ
และทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียน นักศกึษา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

๑.๒) ก าหนดแผนการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกบั
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ของ

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 

ร่วมกับ 
รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านกิจการ

นักเรียนนักศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนใหม้ีคณุภาพใน
การเรยีนรู้ศตวรรษท่ี ๒๑ 
และนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ 
แนวทาง 
๑. คณะและวิทยาลัยจัด
โครงการ/กิจกรรมชมรม
นักเรียนนักศึกษาทุกกิจกรรม  
ให้สอดแทรกทักษะการเรยีนรู้
ในศตวรรษที่ ๒๑ และ
นโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ 
๒. งานกิจการนักเรียน
นักศึกษา จัดกิจกรรมพัฒนา
นักเรียนนักศึกษาทุกกิจกรรม 
โดยสอดแทรกทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และ
นโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ 
วิธีด าเนินการ 
๑. วางแผนการจัดทุก
โครงการ/กิจกรรมชมรม ให้
สอดคล้องกับการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ และนโยบาย
ไทยแลนด์ ๔.๐ 
๒. ด าเนินการจัดโครงการ/
กิจกรรมชมรม ให้สอดคล้อง

สอดคล้องกับการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ของ
นักเรียน นักศึกษา 
 
 

ปี 66  ระดับ 5 
ปี 67  ระดับ 5 
ปี 68  ระดับ 5 
ปี 69  ระดับ 5 

นักเรียน นักศึกษา 
๑.๓) ก ากับตดิตามการด าเนินงาน

ตามแผนการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียน นักศกึษา 

 

2) เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ก าหนดเกณฑส์มรรถนะ

และทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21  

ระดับ 2 ส ารวจสมรรถนะและ
ทักษะในสภาพความเป็นจริงของ
นักเรียน นักศึกษาในปัจจุบัน 

ระดับ 3 ก าหนดแผนการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกบั
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักเรียน นักศึกษา 

ระดับ 4 ด าเนินการตามแผนการ
พัฒนาสมรรถนะและทักษะที่
สอดคล้องกับการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ของนักเรียน นักศึกษา 

ระดับ 5 นักเรียน นักศึกษามี
สมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกบั
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป์
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

กับการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 
๒๑ และนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ 
๓. ให้ครู อาจารย์และงาน
กิจการนักเรยีนนักศึกษาดูแล
ให้ค าปรึกษา ก ากับติดตาม
การด าเนินการจัดกจิกรรมให้
มีคุณภาพ 
๔. วิเคราะห์การประเมินผล
การจัดโครงการ เพื่อพิจารณา
คุณภาพผู้เรยีนในการเรียนรู้
ศตวรรษที่ ๒๑ และนโยบาย
ไทยแลนด์ ๔.๐ 
๕. ส่งเสริมให้น ากระบวนการ
ประกันคณุภาพ PDCA มาใช้
ในการด าเนินกิจกรรม เพื่อน า
จุดบกพร่องไปปรับปรุงและ
พัฒนาต่อไป 
เกณฑ์การประเมินผล 
ระดับ ๕ 
วิธีการวัด 
1. แบบบันทึกการเข้าร่วม
กิจกรรมของนักเรยีน 
นักศึกษา 
2. แบบประเมินโครงการ/ 

ก าหนด 
 

3) วิธีการวัด 
      ร้อยละของนักเรยีน นักศึกษาที่
ได้รับการพัฒนาให้มสีมรรถนะและ
ทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้               
ในศตวรรษที่ 21 ที่ผ่านเกณฑต์ามที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด ดังนี ้
    3.1) วัดผลการเรียนรายวิชา
ภาษาอังกฤษและรายวิชาด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของนักเรียน 
นักศกึษาทุกระดับชั้น ค่าระดับคะแนน 
2.00 ข้ึนไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
   3.2) วัดผลการเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนหรือกิจกรรมเสริม
หลักสูตรของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
   3.3) วัดผลการเข้าร่วมกิจกรรม
เสริมหลักสูตรของนักศึกษา ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ  ด้านความรู้  
ด้านการคิดวิเคราะห์การสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม ชมรมพัฒนานักเรียน 
นักศึกษา วัดการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 และนโยบาย
ไทยแลนด์ 4.0 
การติดตาม 
๑. คณะและวิทยาลัย
จัดระบบดูแลใหค้ าปรึกษา
ติดตามช่วยเหลือการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมให้มี
คุณภาพตามที่ก าหนด 
๒. งานกิจการนักเรียน
นักศึกษา จัดท าแบบประเมิน
โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
นักเรียนนักศึกษา วัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และ
นโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ ให้
คณะและวิทยาลัยรายงาน 
มาตรการ 
๒. สนับสนุนและส่งเสริมให้
สโมสรนักศึกษาเข้ามามสี่วน
ร่วมในการขับเคลื่อนและ
พัฒนาการจัดกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาใหผู้้เรยีนมี
คุณภาพสอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และ

   ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้าน
ปัญญา ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
จากการน าความรู้ไปใช้ตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม ค่าเฉลี่ย
3.51 ขึ้นไป ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 

4) การตดิตาม 
4.1) ติดตามการรายงานโครงการ/
กิจกรรม ทุกไตรมาส 

 

แนวทาง 
ก าหนดแผนการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาให้
นักเรียน นักศึกษามี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
เพิ่มขึ้น 
 

4. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมผีลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพิม่ขึ้น 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ร้อยละ 80 
 

1) วิธีด าเนินงาน 
    1.1) สถาบันจัดท าสื่อการเรียนการ
สอนเพื่อให้คณะ และวิทยาลัยใช้
ประกอบในการจดัการเรียนการสอน
ทั้งในรูปแบบออนไลน์ และออนไซต์ 
ทั้งรายวิชาสามญัและวิชาชีพ 
    1.2) สถาบันสนับสนุนอุปกรณใ์ห้
คณะ และวิทยาลัยให้จัดการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบ         
ออนไซต์ และออนไลน์  
     1.3) สถาบันด าเนินโครงการ
พัฒนาศักยภาพผูส้อนในยุคไทยแลนด์ 
4.0 เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้ครู 
อาจารย์มีทักษะในการจัดการเรยีนการ

รองอธิการบดี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 

ร่วมกับ 
รองอธิการบดี
ก ากับดูแลงาน
ด้านกิจการ

นักเรียนนักศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

นโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ 
 
แนวทาง 
๑. ก าหนดใหส้โมสรนักศึกษา
เข้ามามสี่วนร่วมในการจัดท า
แผนพัฒนากิจกรรมนักเรยีน
นักศึกษา รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลโครงการ โดยใช้
กระบวนการประกันคณุภาพ 
PDCA  
๒. ใหส้โมสรนักศึกษาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการน าเสนอความ
คิดเห็นในการพัฒนากิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาใหผู้้เรยีนมี
คุณภาพสอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และ
นโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ 
วิธีด าเนินการ 
๑. งานกิจการนักเรียน
นักศึกษาจัดท าแผนพัฒนา
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
โดยให้อาจารย์จากคณะ
วิทยาลัยและสโมสรนักศึกษา 

สอน มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี
เพื่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา และ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
2) เกณฑ์การประเมินผล 
    นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน
รายวิชาภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ เพิ่มขึ้น 
 

3) วิธีการวัด 
    วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา
ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร ์
ของนักเรียน ภาคเรียนท่ี ๒ ปี
การศึกษา ๒๕๖๔ เปรียบเทียบผลการ
เรียนภาคเรยีนที่ ๑ ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ ที่มผีลการเรียนเพิม่ขึ้น 
 

4) การตดิตาม 
    วิทยาลัย รายงานผลการเรียน
รายวิชาภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ ภาคเรียนที่ ๒             
ปีการศึกษา ๒๕๖๔ เปรียบเทียบผล
การเรยีนภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

มีส่วนร่วมน าเสนอความ
คิดเห็นในการจดัท าแผน 
รวมถึงติดตามและประเมินผล
โครงการ 
๒. ถ่ายทอดแผนพัฒนา
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาให้
คณะและวิทยาลัยทุกแห่ง
รับทราบ และสรา้งความรู้ ความ
เข้าใจเพื่อให้น าไปสู่การ
ปฏิบัติงานแนวทางเดียวกัน 
๓. คณะและวิทยาลัยน า
แผนพัฒนากิจกรรมนักเรยีน
นักศึกษาของงานกิจการไป
ด าเนินการจัดท าแผนของ
ตนเอง  
๔. ด าเนินการจัดกจิกรรม
ตามที่ก าหนดไว้ในแผน 
๕. ด าเนินการก ากับตดิตาม 
และประเมินผลการจดั
กิจกรรม 
เกณฑ์การประเมินผล 
ระดับ ๕ 
วิธีการวัด 
แบบประเมินโครงการ/
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมพัฒนานักเรียน
นักศึกษา วัดการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ และนโยบาย
ไทยแลนด์ ๔.๐ 
การติดตาม 
งานกิจการนักเรียนนักศึกษา 
จัดท าแบบประเมินโครงการ/
กิจกรรมพัฒนานักเรียน
นักศึกษา วัดการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ และนโยบาย
ไทยแลนด์ ๔.๐ ให้คณะและ
วิทยาลัยรายงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
 

(2) 
กลยุทธ ์

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6) 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1  
สถาบันมีงานวิจัย งานสร้างสรรค ์
งานนวัตกรรมที่มคีุณภาพ
ไดร้ับการเผยแพร่ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาต ิ

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่1  
จ านวนผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
ที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาตหิรือนานาชาติ   

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่า  30 ช้ิน  
ปี 66  ไม่น้อยกว่า  35 ช้ิน 
ปี 67  ไม่น้อยกว่า  40 ช้ิน 
ปี 68  ไม่น้อยกว่า  45 ช้ิน 
ปี 69  ไม่น้อยกว่า  50 ช้ิน 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่2  
ร้อยละของงานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม
ที่น าไปบูรณาการกับการเรียน
การสอนหรือต่อยอดในการ
หารายได ้
 

1. พัฒนาผู้วิจัยให้มีคุณภาพ
ในการจัดท าข้อเสนอโครงการ
และเผยแพรผ่ลงานวิจยั 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาตหิรือ
ระดับนานาชาต ิ

มาตรการ 
1. พัฒนาผู้วิจัยของสถาบัน  
ให้มศีักยภาพในการจดัท า
ข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับ
ทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
2. ส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาต ิ
3. ส่งเสริมการบูรณาการ
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือ
งานนวัตกรรมกับการเรียน
การสอน การน าไปใช้ประโยชน ์
หรือการต่อยอดในการหารายได ้

แนวทาง 
1. สถาบันด าเนินการจัด
โครงการพัฒนาศักยภาพใน
การจัดท าข้อเสนอโครงการ
เพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอกและการเผยแพร่
ผลงานในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ โดยสถานศึกษา
และหน่วยงานในสังกัดส่ง
คณาจารย์หรือบุคลากรเข้า
ร่วมโครงการตามแผนการ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1   
ร้อยละของผู้วจิัยที่ไดร้ับ              
การพัฒนาและจัดท าข้อเสนอ
โครงการงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
งานนวัตกรรม เพื่อขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
ปี 66  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 45 
ปี 67  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ปี 68  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 55 
ปี 69  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
 

1) วิธีการด าเนินงาน 
    1.1) สถาบันจดัท าแผนการด าเนนิการ
พัฒนาศักยภาพการจดัท าข้อเสนอ
โครงการงานวิจัย งานสร้างสรรค์          
งานนวัตกรรม เพื่อขอรับทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก ให้แก่นักวิจัย ของสถาบัน 
    ๑.๒) ด าเนินการจัดกิจกรรมหรือ 
โครงการที่ก าหนดตามแผน 
    ๑.๓) ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินการกิจกรรมหรือโครงการตาม
ตัวบ่งช้ีเชิงปริมาณและตัวบ่งช้ีเชิง
คุณภาพที่ก าหนด 
    ๑.๔) น าผลการประเมินผลการ
ด าเนินการไปก าหนดแนวทางในการ
พัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสรมิการ
ด าเนินการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
    ๑.๕) เผยแพร่แนวทางการด าเนินการ
ทีไ่ด้รับการพัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสริม
ให้แก่สถานศึกษาของสถาบันถือปฏิบัต ิ

2) เกณฑ์การประเมิน 
    สถาบันมีนักวิจัยท่ีผ่านการพัฒนาฯ 
และได้จัดท าข้อเสนอศักยภาพการจัดท า
ข้อเสนอโครงการงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
งานนวัตกรรม เพื่อขอรับทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ 

รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงาน                  

ด้านวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
 

(2) 
กลยุทธ ์

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6) 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๕  
ปี 66  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 
ปี 67  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5๕ 
ปี 68  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
ปี 69  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 6๕ 

 

ด าเนินการที่ก าหนด 
    2. คณาจารย์และบุคลากร
เข้าร่วมโครงการการจัดท า
ข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับ
ทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
หรือด าเนินการเผยแพร่
ผลงานในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 
    3. สถานศึกษาและ
หน่วยงานรายงาน
ความก้าวหน้าให้แก่สถาบันใน
รอบ 6 เดือน และ12 เดือน  
    4. สถาบันด าเนินการให้
การยกย่องและเชิดชูเกียรติ
ให้แก่นักวิจัยของสถาบันที่
ได้รับรางวัลจากการเผยแพร่
ผลงาน หรือการได้รับการ
อ้างอิงในงานท่ีได้รับรางวัลใน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ
   5. สถาบันด าเนินยกย่อง
และเชิดชูเกียรติให้แก่นักวิจยั
ของสถาบันที่ได้บูรณาการ
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือ
งานนวัตกรรมกับการเรียน
การสอน การน าไปใช้
ประโยชน์ หรือการต่อยอดใน

3) วิธีการวัด 
    ร้อยละของนักวิจัยที่ผ่านการพัฒนาฯ 
และได้จัดท าข้อเสนอศักยภาพการจัดท า
ข้อเสนอโครงการงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
งานนวัตกรรม เพื่อขอรับทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก ร้อยละ ๔๐  

4) การตดิตาม 
    การส่งข้อเสนอโครงการงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม                
เพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
ของนักวิจัยที่ผ่านการพัฒนาฯ  

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2  
ร้อยละของผู้วจิัยที่ไดร้ับ               
การพัฒนามีผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม             
ในการเผยแพร่ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาต ิ

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  
ปี 66  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
ปี 67  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
ปี 68  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 
ปี 69  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
 

1) วิธีการด าเนินงาน 
    1.1) สถาบันจัดท าแผนการด าเนินการ
พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการ
เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
ให้แก่ผู้วิจัยของสถาบัน 
    ๑.๒) ด าเนินการจัดกิจกรรมหรือ 
โครงการที่ก าหนดตามแผน 
    ๑.๓) ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินการกิจกรรมหรือโครงการตาม
ตัวบ่งช้ีเชิงปริมาณและตัวบ่งช้ีเชิง
คุณภาพที่ก าหนด 
    ๑.๔) น าผลการประเมินผลการ
ด าเนินการไปก าหนดแนวทางในการ
พัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสรมิการ

รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงาน                  

ด้านวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
 

(2) 
กลยุทธ ์

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6) 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

การหารายได้ ที่เป็นท่ี
ประจักษ์  
 

ด าเนินการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
    ๑.๕) เผยแพร่แนวทางการ
ด าเนินการทีไ่ดร้ับการพัฒนา ปรับปรุง 
หรือส่งเสริมให้แกส่ถานศึกษาของ
สถาบันถือปฏิบัต ิและด าเนินการ
ส่งเสริมการบรูณาการงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรืองานนวัตกรรมกับการ
เรียนการสอน การน าไปใช้ประโยชน ์หรือ
การต่อยอดในการหารายได้  

2) เกณฑ์การประเมิน 
    สถาบันมีนกัวิจัยทีผ่่านการพัฒนาฯ        
มีผลงานวิจยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมในการเผยแพรใ่นระดับชาติหรอื
ระดับนานาชาตไิม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐ 

3) วิธีการวัด 
    ร้อยละของนักวิจัยที่ผ่านการพัฒนาฯ 
มีผลงานวิจยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมในการเผยแพร่ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ ร้อยละ ๒๐ 

4) การตดิตาม 
    รายงานผลการติดตามผลด าเนนิงาน
รอบ ๑๒ เดือน หรือเมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลาการด าเนินการตามที่ก าหนด
ในแผนการด าเนินงานในแต่ละ
ปีงบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
 

(2) 
กลยุทธ ์

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6) 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที ่3                  
จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
งานนวัตกรรม ท่ีได้รับการอ้างอิง
ในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่า   5 ช้ิน  
ปี 66  ไม่น้อยกว่า  10 ช้ิน 
ปี 67  ไม่น้อยกว่า  10 ช้ิน 
ปี 68  ไม่น้อยกว่า  15 ช้ิน 
ปี 69  ไม่น้อยกว่า  15 ช้ิน 

 

1) วิธีการด าเนินงาน 
    1.1) สถาบนัแต่งตั้งคณะกรรมการใน
การตดิตามผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ 
งานนวตักรรม ของนักวิจยัในรอบ ๕ ปี          
ที่ผ่านมา ทีไ่ด้รับการอ้างอิงในระดบัชาติ 
หรือระดับนานาชาต ิ
    ๑.๒) คณะกรรมการจดัท าแผนงานใน
การตดิตามงานวิจยั งานสรา้งสรรค์            
งานนวตักรรม ของนักวิจยัในรอบ ๕ ปี              
ที่ผ่านมา ทีไ่ด้รับการอ้างอิงในระดบัชาติ 
หรือระดับนานาชาต ิ
    ๑.๓) ด าเนินการตามแผนงานที่ก าหนด
และแจ้งแผนการด าเนินการที่ก าหนดให้
หน่วยงาน สถานศกึษา และผู้วิจยัที่มี
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม 
ของนักวิจัยในรอบ ๕ ปีท่ีผ่านมารบัทราบ
แนวทางการด าเนินการที่ก าหนดตามแผน 
    ๑.๔) ติดตามผลการด าเนินการอ้างอิง
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวตักรรม 
ของนักวิจัยในรอบ ๕ ปีท่ีผ่านมา รอบ ๖ 
เดือน และรอบ ๑๒ เดือน หรือเมื่อสิน้สดุ
ระยะเวลาการด าเนินการตามที่ก าหนดใน
แผนการด าเนินงานในแตล่ะปีงบประมาณ
จากหน่วยงาน สถานศึกษา ของสถาบัน
บัณฑติพัฒนศิลป ์
    ๑.๕) สรุปผลการตดิตามการอา้งอิง

รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงาน                  

ด้านวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
 

(2) 
กลยุทธ ์

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6) 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม
เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศให้แก่ผู้บริหาร 

2) เกณฑ์การประเมิน 
    ผู้วิจัยของสถาบันที่มีงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรมในรอบ ๕ ปีท่ี
ผ่านมา ได้รับการอ้างอิงในระดับชาติ
หรือนานาชาติ ไม่น้อยกว่า ๕ ช้ิน 

 3) วิธีการวัด 
     3.1) สถาบันมีแผนงานในการ
ติดตามงานวิจัย งานสรา้งสรรค์ งาน
นวัตกรรม ของนักวิจัยในรอบ ๕ ปีท่ี
ผ่านมา ที่ได้รับการอ้างอิงในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาต ิ
     ๓.๒) ด าเนินการได้ครบถ้วนตามแผน 
     ๓.๓) ผู้วิจัยของสถาบันที่มีงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมในรอบ ๕ 
ปีที่ผ่านมา ได้รับการอ้างอิงในระดับชาติ
หรือนานาชาติ ไม่น้อยกว่า ๕ ช้ิน 

4) การตดิตาม 
รายงานผลการติดตามผลด าเนินงาน
รอบ 12 เดือน หรือเมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลาการด าเนินการตามที่ก าหนด
ในแผนการด าเนินงานในแต่ละ
ปีงบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
 

(2) 
กลยุทธ ์

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6) 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

 มาตรการ/แนวทาง 
1. จัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่โดยพี่
เลี้ยงนักวิจัย 
2. สรา้งระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย
ของสถาบัน 
3. จัดท าคูม่ืองานวิจัย คู่มือ
งานสร้างสรรค ์
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 4 

จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม่ทีไ่ด้รับการ
พัฒนา  

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่า 20 คน 

 

1) วิธีการด าเนินงาน 
    1.1) สถาบันจดัท าแผนการด าเนนิการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่โดยพี่
เลี้ยงนักวิจัยเพื่อขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอกให้แกค่ณาจารย์ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถาบนั 
    1.2) ด าเนินการจัดกิจกรรมหรือ 
โครงการที่ก าหนดตามแผน 
    1.3) ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินการกิจกรรมหรือโครงการตาม
ตัวบ่งช้ีเชิงปริมาณและตัวบ่งช้ีเชิง
คุณภาพที่ก าหนด 
    1.4) น าผลการประเมินผลการ
ด าเนินการไปก าหนดแนวทางในการ
พัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสรมิการ
ด าเนินการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
    1.5) เผยแพร่แนวทางการด าเนินการ
ทีไ่ด้รับการพัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสริม
ให้แก่สถานศึกษาของสถาบันถือปฏิบัต ิ

2) เกณฑ์การประเมิน 
    สถาบันมีคณาจารย์ ครูและบคุลากร
ทางการศึกษาที่ผ่านการพัฒนาใหม้ี
คุณภาพในการจัดท าข้อเสนอโครงการ 
และได้จัดท าข้อเสนอโครงการงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม เพื่อขอรับ
ทุนจากแหล่งทุนภายนอก ไม่น้อยกว่า 

รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงาน                  

ด้านวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
 

(2) 
กลยุทธ ์

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6) 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

20 คน 

3) วิธีการวัด 
    จ านวนคณาจารย์ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ผ่านการพัฒนาใหม้ี
คุณภาพในการจัดท าข้อเสนอโครงการ 
และได้จัดท าข้อเสนอโครงการงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม เพื่อขอรับ
ทุนจากแหล่งทุนภายนอก ไม่น้อยกว่า 
20 คน 

4) การตดิตาม 
    ฝ่ายวิจัยและนวตักรรมรวบรวม
ข้อเสนอโครงการวิจัย งานสร้างสรรค์ 
งานนวัตกรรมที่เสนอขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก ของของคณาจารย์ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ผา่น
การพัฒนาให้มีคณุภาพในการจดัท า
ข้อเสนอโครงการ 

2. ส่งเสริมความร่วมมือและ
สร้างเครือข่ายในการจดัหา
ทุนสร้างหรือเผยแพร่ 
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาต ิ

มาตรการ 
   ส่งเสริมการท าความร่วมมือ 
และสร้างเครือข่ายในการ
จัดหาทุนสร้างหรือเผยแพร่ 
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาต ิ
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที ่5 
จ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน
สร้างหรือเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาต ิ
 
 

1) วิธีการด าเนินงาน 
   1.1) สถาบันจดัท าแผนเครือข่ายใน
การจัดหาทุนสร้างหรือเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 
   1.2) ด าเนินการแจ้งให้หน่วยงาน
และสถานศึกษาในสังกัดทราบและ

รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงาน                  

ด้านวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
 

(2) 
กลยุทธ ์

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6) 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

แนวทาง 
1. จัดท าแผนเครือข่ายในการ
จัดหาทุนสร้างหรือเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาต ิ
2. การลงนามบันทึกความ
เข้าใจ (MOU) กับเครือข่าย
ความร่วมมือท้ังในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

 

 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่า  2 เครือข่าย 
ปี 66  ไม่น้อยกว่า  2 เครือข่าย 
ปี 67  ไม่น้อยกว่า  3 เครือข่าย 
ปี 68  ไม่น้อยกว่า  4 เครือข่าย 
ปี 69  ไม่น้อยกว่า  5 เครือข่าย 

ด าเนินการตามแผนเครือข่ายในการ
จัดหาทุนสร้างหรือเผยแพรผ่ลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่ก าหนด 
   ๑.๓) ก าหนดให้ทุกสถานศึกษาและ
หน่วยงานในสังกัดรายงานความก้าวหน้า
หรือผลการด าเนินการตามแผน               
ที่ก าหนดไตรมาสละ 1 ครั้ง 
   ๑.๔) ฝ่ายวิจยัและนวัตกรรม 
(ผู้รับผดิชอบหลัก) สรุปผลการ
ด าเนินการและรายงานความกา้วหน้า
ในแต่ละไตรมาสให้แกผู่้บรหิารของ
สถาบันรับทราบ 

    ๑.๕) น าผลการประเมินผลการ
ด าเนินการไปก าหนดแนวทางในการ
พัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสรมิการ
ด าเนินการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
และเผยแพร่แนวทางการด าเนินการที่
ได้รับการพัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสรมิ
ให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ 

2) เกณฑ์การประเมิน 
   สถาบันมีเครือข่ายในการจัดหาทุน
สร้างหรือเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมใน 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
 

(2) 
กลยุทธ ์

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6) 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

    ระดับชาตหิรือระดับนานาชาติไมน่้อย
กว่า 2 เครือข่าย 

3) วิธีการวัด 
    สถาบันมีการลงนามบันทึกความ
เข้าใจ (MOU) กับเครือข่ายความ
ร่วมมือท้ังในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ในการจัดหาทุนสร้างหรือเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ของ
สถาบัน 

4) การตดิตาม 

    ด าเนินการติดตามผลการลงนาม
บันทึกความเข้าใจ (MOU) กับเครอืข่าย
ความร่วมมือท้ังในระดับชาติหรือ
นานาชาติ ในการจัดหาทุนสร้างหรือ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั ผลงานสร้างสรรค์
ของสถาบัน ไตรมาสละ ๑ ครั้ง 

 

  มาตรการ/แนวทาง 
1. จัดท าข้อมูลสารสนเทศ
หน่วยงานภายนอกท่ี
สนับสนุนทุนงานวิจัย           
งานสร้างสรรค์ งานวัตกรรม 

2. แจ้งประชาสัมพันธ์แก่
บุคลากรของสถาบันทุกช่อง
ทางการสื่อสาร เช่น เว็ปไซต์
ของสถาบัน กลุ่มโซเชียลมเีดีย 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 6 

จ านวนแหล่งทุนภายนอกในการ
สนับสนุน งานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ งานวัตกรรม 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่า  3 แหล่งทุน 

 

1) วิธีการด าเนินงาน 
   1.1) สถาบันจดัท าข้อมูลสารสนเทศ  
         - หน่วยงานภายนอกท่ีให้ทุน
การวิจัย งานสรา้งสรรค์ งานวัตกรรม  
   1.2) ด าเนินการแจ้งให้หน่วยงาน
และสถานศึกษาในสังกัดทราบและ
ด าเนินการตามแผนเครือข่ายในการ
จัดหาทุนสร้างหรือเผยแพรผ่ลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมใน

รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงาน               

ด้านวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
 

(2) 
กลยุทธ ์

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6) 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หนังสือราชการ ระดับชาตหิรือระดับนานาชาติที่ก าหนด 
   1.3) ก าหนดให้ทุกสถานศึกษาและ
หน่วยงานในสังกัดรายงาน
ความก้าวหน้าหรือผลการด าเนินการ
ตามแผนที่ก าหนดรอบ 6 เดือน และ
รอบ 12 เดือน 
   1.4) ฝ่ายวิจยัและนวัตกรรม 
(ผู้รับผดิชอบหลัก) สรุปผลการ
ด าเนินการและรายงานความกา้วหน้า
ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดอืน 
ให้แก่ผู้บริหารของสถาบันรับทราบ 
    1.5) น าผลการประเมินผลการ
ด าเนินการไปก าหนดแนวทางในการ
พัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสรมิการ
ด าเนินการใหม้ีประสิทธิภาพเพิม่             
มากขึ้น และเผยแพร่แนวทางการ
ด าเนินการทีไ่ดร้ับการพัฒนา ปรับปรุง 
หรือส่งเสริมให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ถือปฏิบัต ิ
เกณฑ์การประเมิน 
   สถาบันมีแหล่งทุนภายนอกในการ
สนับสนุน งานวิจัย งานสร้างสรรค ์งา
นวัตกรรม ไม่น้อยกว่า 3 แหล่งทนุ 
วิธีการวัด 
    จ านวนแหล่งทุนภายนอกท่ีให้ทุน
การวิจัย งานสรา้งสรรค์ งานนวัตกรรม  
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
 

(2) 
กลยุทธ ์

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6) 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

    การติดตาม 
     หน่วยงานในสังกัดส่งรายงาน
สรุปผลการสนับสนุนทุนการวิจยั งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรมจากแหล่งทุน
ภายนอกต่อสถาบัน รอบ 6 เดือน และ
รอบ 12 เดือน 
 

 

มาตรการ/แนวทาง 
1. จัดท าฐานข้อมลูการวิจยัที่
ถูกต้องและทันสมยั เช่น 
ความเชี่ยวชาญของนักวิจัย 
ผลงานท่ีได้รับการเผยแพร่
ตีพิมพ์ แหล่งทุนวิจัยต่าง ๆ 
แหล่งของเครื่องมือและ
อุปกรณ์วิจัย  
2. สนับสนุนการรวมกลุม่
นักวิจัยให้เป็นกลุ่มวจิัยเฉพาะ
ทางที่มีศักยภาพ ทั้งในกลุ่ม
วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ และ
กลุ่มวิจัยเพื่อการวิจัยและ
พัฒนา 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 7  

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่า  40 
เครือข่าย 

 

1) วิธีการด าเนินงาน 
   1.1) สถาบันจดัท าแผนเครือข่าย
ความร่วมมือ และเครือข่ายในการ
จัดหาทุนสร้าง หรือเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 
   1.2) ด าเนินการแจ้งให้หน่วยงาน
และสถานศึกษาในสังกัดทราบและ
ด าเนินการตามแผนเครือข่ายความ
ร่วมมือ และเครือข่ายในการจัดหาทุน
สร้าง หรือเผยแพรผ่ลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมใน
ระดับชาตหิรือระดับนานาชาติที่
ก าหนด 
   1.3) ก าหนดให้ทุกสถานศึกษาและ
หน่วยงานในสังกัดสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ และเครือข่ายในการจัดหาทุน
สร้าง หรือเผยแพรผ่ลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมใน

รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงาน                  

ด้านวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
 

(2) 
กลยุทธ ์

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6) 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับชาตหิรือระดับนานาชาติ ไมน่้อย
กว่า หน่วยงานละ 3 เครือข่าย  
   1.4) รายงานความก้าวหน้าหรือผล
การด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดรอบ 
6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
   1.5) ฝ่ายวิจยัและนวัตกรรม 
(ผู้รับผดิชอบหลัก) สรุปผลการ
ด าเนินการและรายงานความกา้วหน้า
ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดอืน 
ให้แก่ผู้บริหารของสถาบันรับทราบ 

    1.6) น าผลการประเมินผลการ
ด าเนินการไปก าหนดแนวทางในการ
พัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสรมิการ
ด าเนินการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
และเผยแพร่แนวทางการด าเนินการที่
ได้รับการพัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสรมิ
ให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ 
2) เกณฑ์การประเมิน 
   สถาบันมีเครือข่ายความร่วมมือ 
และเครือข่ายในการจดัหาทุนสร้าง 
หรือเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมใน
ระดับชาตหิรือระดับนานาชาต ิไมน่้อย
กว่า 40 เครือข่าย 

3) วิธีการวัด 
    จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ และ
เครือข่ายในการจดัหาทุนสร้าง หรอื
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
 

(2) 
กลยุทธ ์

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6) 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

เผยแพรผ่ลงานวิจยั ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาต ิ
4) การตดิตาม 
     หน่วยงานในสังกัดส่งรายงาน
จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ และ
เครือข่ายในการจดัหาทุนสร้าง หรอื
เผยแพรผ่ลงานวิจยั ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ รอบ 6 เดือน และ 
รอบ 12 เดือน 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1   
เป็นศูนย์กลางในการให้บริการ
วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์ 
ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาต ิ

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่1  
จ านวนชุมชน และองค์กรที่ไดร้ับ
บริการทางวิชาการด้านนาฏศลิป์ 
ดุริยางคศลิป์ คีตศลิป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศลิป ์

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่า 150 ชุมชน/องค์กร 
ปี 66  ไม่น้อยกว่า 168 ชุมชน/องค์กร 
ปี 67  ไม่น้อยกว่า 186 ชุมชน/องค์กร 
ปี 68  ไม่น้อยกว่า 204 ชุมชน/องค์กร 
ปี 69  ไม่น้อยกว่า 222 ชุมชน/องค์กร 
 

1. สร้างเครือข่าย           
การบริการวิชาการ           
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์  
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ท้ังในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติให้มี
ความเข้มแข็ง 

มาตรการ 
ส่งเสริมการสรา้งเครือข่าย
การบริการวิชาการ ท้ังใน
ระดับท้องถิ่น ระดบัชาติ และ
ระดับนานาชาต ิ

แนวทาง 
1. จัดท าแผนการสร้าง
เครือข่ายบริการวิชาการ 
2. พัฒนาระบบ กลไก ในการ
ติดตาม รายงานและ
ประเมินผล 
3. ด าเนินการก ากับตดิตาม 
ประเมินผล และน าผลการ
ประเมินมาปรบัปรุง เพื่อ
ก าหนดแนวปฏิบตัิที่ด ี
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1   
ระดับความส าเร็จของ            
การสร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการด้านนาฏศลิป์  
ดุริยางคศลิป์ คีตศลิป์                   
ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์ ให้มี
ความเข้มแข็ง 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ระดับ 5 
ปี 66  ระดับ 5 
ปี 67  ระดับ 5 
ปี 68  ระดับ 5 
ปี 69  ระดับ 5 

1) วิธีการด าเนินงาน 
     1.1) สถาบันจัดท าแผนบริการ
วิชาการ  
     1.2) ด าเนินการถ่ายทอดแผนบริการ
วิชาการ ไปยังหน่วยงานในสังกัด 
     ๑.๓) หน่วยงานในสังกัดจัดท าแผน
บริการวิชาการ  
     ๑.๔) หน่วยงานในสังกัดด าเนนิการ
ตามแผนบริการวิชาการ 
     ๑.๕) ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน 
     ๑.๖) เผยแพร่แนวปฏิบัติที่ด ี

2) เกณฑ์การประเมิน 
    ระดับ 1  จัดท าแผนบริการวิชาการ
ด้านนาฏศลิป์ ดุรยิางคศิลป์ คตีศลิป์           
ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์ ให้มีความเข้มแข็ง 
    ระดับ 2  มีการถ่ายทอดแผนไปสู่
หน่วยงานในสังกัดเพื่อเป็นแนวทางใน           
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
    ระดับ 3  มีการด าเนินการตามแผน
บริการวิชาการด้านนาฏศลิป์ ดรุิยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์ ให้มี
ความเข้มแข็งอย่างน้อย ร้อยละ 80 
    ระดับ 4  มีการประเมินและน าผลการ
ประเมินมาปรบัปรุงกิจกรรมให้เปน็ไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามแผน  

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

       ระดับ 5  มีแนวทางปฏิบัติที่ดแีละ
ได้รับการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ด ี

3) วิธีการวัด 
     3.1) นับจากจ านวนชุมชน/องค์กร        
ที่ได้รับการบริการวิชาการ 
     3.2) นับจากจ านวนการสร้าง
เครือข่ายการบริการวิชาการทั้งระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ      

4) การตดิตาม 
     4.1) ติดตามการด าเนินงาน 
ทุกไตรมาส 

 

 

 แนวทาง 
สถาบันจัดสรรงบประมาณให้
คณะและวิทยาลัย ท้ัง 18 
แห่ง ด าเนินโครงการบริการ
วิชาการแก่สังคมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที ่2   
จ านวนครั้งของการบริการ
วิชาการในสถานศึกษา ชุมชน 
และสังคม 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่า 270 
ครั้ง 
 

1) วิธีด าเนินงาน 
    1.1) สถาบันจัดประชุมคณะและ
วิทยาลัย เพื่อสร้างการรบัรู ้
แนวทางการด าเนินงาน ทั้งในรูปแบบ
ออนไลน์ และออนไซต ์
    1.2) ให้คณะ และวิทยาลัยสร้าง
เครือข่ายการบริการวิชาการให้มีความ
เข้มแข็งร่วมกับชุมชนและองค์กรท้องถิ่น  
    1.3) ให้คณะ และวิทยาลัยจัดท าแผน
บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
 
 

รองอธิการบดี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

   2) เกณฑ์การประเมินผล 
    - จ านวนชุมชน องค์กร เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า 270 ครั้ง 
 
3) วิธีการวัด 
คณะและวิทยาลัยทั้ง 18 แห่ง ด าเนิน
โครงการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ 
ดนตรี คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ทั้ง
ในรูปแบบออนไลน์ และออนไซต ์
 
4) การตดิตาม 
คณะและวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินงาน 
ดังนี ้
1. รายงานผลการด าเนินงาน ครั้งที่ 1 
ภายในวันที่ 5 เมษายน 2565 2. ครั้งที่ 2 
ภายในวันที่ 5 กรกฎาคม 2565  

3. ครั้งที่ 3 ภายในวันที่ 5 ตุลาคม 2565 

 

แนวทาง 
สถาบันจัดสรรงบประมาณให้
คณะและวิทยาลัย จ านวน 
14 แห่ง ด าเนินโครงการ
ส่งเสริมเด็กไทยเล่นดนตรี คน
ละ 1 ช้ิน 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที ่3   
จ านวนเด็กและเยาวชนท่ี
ได้รับการส่งเสรมิให้เล่นดนตรี
คนละ 1 ช้ิน 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่า 1,400 
คน 

1) วิธีด าเนินงาน 
    1.1) สถาบันจัดประชุมคณะและ
วิทยาลัย เพื่อสร้างการรบัรู ้
แนวทางการด าเนินงาน  
    1.2) สถาบันแจ้งให้คณะและวทิยาลัย
ขยายผลการด าเนินโครงการส่งเสริม
เด็กไทยเล่นดนตรีคนละ 1 ช้ิน หรอืการ
ประกวดดนตรไีทยในท้องถิน่ โดยบรูณาการ

รองอธิการบดี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

การท างานร่วมกับองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น หรือสถานศึกษาในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นๆ  
    1.3) ให้คณะ และวิทยาลัยบรรจุ
แผนการด าเนินงานเรื่องการส่งเสรมิให้
เด็กไทยเล่นดนตรีคนละ 1 ช้ิน ไว้ในแผน
บริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565  
 

2) เกณฑ์การประเมินผล 
    จ านวนเด็ก เยาวชน และผูส้นใจ เข้า
ร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า ๑,400 คน 

3) วิธีการวัด 
     คณะและวิทยาลัยทั้ง 14 แหง่ ด าเนิน
โครงการส่งเสริมเด็กไทยเล่นดนตรี คนละ 
1 ช้ิน 

4) การตดิตาม 
    คณะและวิทยาลัยรายงานผลการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 
    4.1) รายงานผลการด าเนินงาน ครั้งที่ 1 
ภายในวันที่ 5 เมษายน 2565  
    4.2) ครั้งที่ 2 ภายในวันที่ 5 กรกฎาคม 
2565  
    4.3) ครั้งที่ 3 ภายในวันที่ 5 ตุลาคม 
2565 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

2. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และระบบฐานข้อมลู  
องค์ความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม
ให้เป็นเอกภาพใน             
การบริการทางวิชาการ 
บริการองค์ความรู้            
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

แนวทาง 
1. จัดท าแผนพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ระบบฐานข้อมลูองค์ความรู้ 
ด้านศลิปวัฒนธรรม 
2. พัฒนาระบบ กลไก ในการ
ติดตามการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบ
ฐานข้อมูลองค์ความรู้                    
ด้านศลิปวัฒนธรรม 
๓. ให้บริการองค์ความรู้ใน
ระบบฐานข้อมลูองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
๔. ติดตามประเมินผล 
๕. น าผลการประเมินมา
ปรับปรุงพัฒนา 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที ่4   
ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบ
ฐานข้อมูลองค์ความรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้เป็น
เอกภาพในการบริการทาง
วิชาการ บริการองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
* ฐานข้อมูล Big Data 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ระดับ 4 
ปี 66  ระดับ 5 
ปี 67  ระดับ 5 
ปี 68  ระดับ 5 
ปี 69  ระดับ 5 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1) สถาบัน จัดท าแผนพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ
ฐานข้อมูลองคค์วามรู้ ดา้นศลิปวัฒนธรรม 

1.2) ด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ
ฐานข้อมูลองคค์วามรู้ ดา้นศลิปวัฒนธรรม 
      ๑.๓) ติดตามการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และระบบฐานข้อมลูองค์ความรู้                     
ด้านศลิปวัฒนธรรม 

2) เกณฑ์การประเมิน 
    ระดับ 1  แต่งตั้งคณะกรรมพฒันา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ
ฐานข้อมูลองค์ความรูด้้านศลิปวัฒนธรรม  
    ระดับ 2  มีการวางระบบฐานข้อมูล
องค์ความรู้ด้านศลิปวัฒนธรรม 
    ระดับ 3  ให้บริการองค์ความรูใ้น
ระบบฐานข้อมลูองค์ความรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
    ระดับ 4  มีการประเมินระบบการ
ให้บริการองค์ความรู้ในระบบฐานข้อมูล
องค์ความรู้ด้านศลิปวัฒนธรรม 
(ประเมินระบบและประเมินผู้ใช้บริการ) 
 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน 
ด้านวิชาการ 

ร่วมกับ 
รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน 

CIO 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

    ระดับ 5 น าผลการประเมินมาปรับปรุง 
พัฒนาระบบฐานข้อมลูองค์ความรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

3) วิธีการวัด 
     3.1) สถาบันมีระบบฐานข้อมลูองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
      3.2) สถาบันมีการให้บริการ
ฐานข้อมูลองค์ความรูด้้านศลิปวัฒนธรรม 

4) การตดิตาม 
    4.1) ติดตามการด าเนินงานทุกไตรมาส 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1  

สถาบันมีความเป็นเลิศใน
การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่าง
เป็นมืออาชีพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่1  

จ านวนการจัดการแสดงและ
การแข่งขันในการอนุรักษ์ 
สร้างสรรค์ และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ
และระดับนานาชาต ิ

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่า  10 ครั้ง 
ปี 66  ไม่น้อยกว่า  15 ครั้ง 
ปี 67  ไม่น้อยกว่า  20 ครั้ง 
ปี 68  ไม่น้อยกว่า  30 ครั้ง 
ปี 69  ไม่น้อยกว่า  40 ครั้ง 
 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่2  
จ านวนรางวัลที่ได้รับจากการ
แข่งขันในเวทีระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาต ิ
 

1. พัฒนาการเป็นศูนย์กลาง
ความร่วมมือด้านนาฏศิลป ์
ดุริยางคศลิป์ คีตศลิป์  
ช่างศิลป์และทัศนศลิป์  
ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

มาตรการ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการ 
สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อใหส้ถาบัน
เป็นศูนย์กลางความร่วมมือ
ด้านนาฏศลิป ์
ดุริยางคศลิป์ คีตศลิป์  
ช่างศิลป์และทัศนศลิป์  

แนวทาง 
1. จัดโครงการ/กิจกรรม
เผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรม  
ที่มุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือ
ด้านนาฏศลิป ์
ดุริยางคศลิป์ คีตศลิป์  
ช่างศิลป์และทัศนศลิป ์
2. จัดโครงการพัฒนาความ
ร่วมมือและเช่ือมโยงด้าน
ศิลปวัฒนธรรมระดับ
นานาชาติ 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1   
จ านวนโครงการในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์เป็น            
เจ้าภาพหลัก 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่า  ๒ โครงการ  
ปี 66  ไม่น้อยกว่า  ๓ โครงการ 
ปี 67  ไม่น้อยกว่า  ๔ โครงการ 
ปี 68  ไม่น้อยกว่า  ๕ โครงการ 
ปี 69  ไม่น้อยกว่า  ๖ โครงการ 
 

1) วิธีการด าเนินงาน 
     ๑.๑) สถาบันด าเนินการวางแผนการจดั
โครงการ/กิจกรรม เพื่อส่งเสรมิความร่วมมือ
ด้านนาฏศลิป์ ดุรยิางคศิลป์ คตีศลิป์  
ช่างศิลป์และทัศนศลิป ์
     ๑.๒) ด าเนินการจดัโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนที่ก าหนด โดยสถาบันเปน็เจ้าภาพ
หลัก หรือมอบหมายสถานศึกษาด าเนินการ 
หรือสรา้งความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน 
ในการจัดโครงการ เพื่อให้มีเปา้หมายเพิ่ม
มากขึ้น 
     ๑.๓) ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
     ๑.๔) น าผลการประเมินผลการ
ด าเนินการไปก าหนดแนวทางในการพัฒนา 
ปรับปรุงในปีต่อไป 

2) เกณฑ์การประเมิน 
     สถาบันหรือสถานศึกษาในสังกัด 
จัดโครงการ/กจิกรรมความรว่มมือในระดบัชาติ
หรือระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า ๒ โครงการ 

ค านิยาม 
     ระดับชาติ หมายถึง มีหน่วยงานภายนอก
เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า ๕ หน่วยงาน  
     ระดับนานาชาติ หมายถึง มีหน่วยงาน
ต่างประเทศเข้าร่วมโครงการไม่นอ้ยกว่า  

 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดี           
ก ากับดูแลงาน               

ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 

กองกลาง 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกวา่  10 รางวลั  
ปี 66  ไม่น้อยกวา่  20 รางวลั 
ปี 67  ไม่น้อยกวา่  ๓๐ รางวลั 
ปี 68  ไม่น้อยกวา่  ๔๐ รางวลั 
ปี 69  ไม่น้อยกวา่  ๕๐ รางวลั   
 

วิธกีารนับ คือ นับทุกรางวัลที่
สถานศึกษาได้รับ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่3  
จ านวนองค์ความรู้ ด้าน
นาฏศิลป์ ดรุิยางคศลิป ์
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ท่ีเพิ่มขึ้น 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่า  50 เรื่อง  
ปี 66  ไม่น้อยกว่า  60 เรื่อง  
ปี 67  ไม่น้อยกว่า  70 เรื่อง  
ปี 68  ไม่น้อยกว่า  80 เรื่อง  
ปี 69  ไม่น้อยกว่า  90 เรื่อง  
 

   ๓ ประเทศ 

3) วิธีการวัด 
     นับจ านวนโครงการในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติที่สถาบันเป็นเจ้าภาพหลัก 
หรือสถานศึกษาในสังกดัด าเนินการ 

4) การตดิตาม 
    ก ากับ ติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

 

 มาตรการ/แนวทาง 
๑. ถ่ายทอดตัวช้ีวัดที่ต้อง
ด าเนินการแกไ้ขปรับปรุง
ให้กับคณะ วิทยาลัย เพื่อ
สร้างความเข้าใจร่วมกันและ
ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดให้บรรลุ
เป้าหมาย 
๒. ประชาสัมพันธ์เวทีการ
แข่งขันต่างๆ เมื่อสถานการณ์
การแพร่ระบาด COVID – 
๑๙ คลี่คลาย ผ่านช่องทาง
โซเชียลมีเดยีของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ให้ครบทุก
ช่องทาง 
๓. สนับสนุนงบประมาณ
ให้กับคณะ วิทยาลัยที่
ประสงคเ์ข้าร่วมประกวด

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2 
จ านวนเวทีการแข่งขัน
ความสามารถท่ีเข้าร่วมต่อปี 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่า 40 เวที 
 
 

1) วิธีการด าเนินงาน 
    1.1) สถาบันถ่ายทอดตัวช้ีวัดที่ต้อง
ด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงให้กับคณะ 
วิทยาลัย  
     1.2) คณะ วิทยาลัย เข้าร่วมการ
ประกวด/แข่งขันในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ที่จัดโดยสถาบันฯ หน่วยงานภาครฐัและ
เอกชน ตลอดจนสถานศึกษาอื่น แห่งละ           
ไม่น้อยกว่า 3 เวท ี
    1.3) สถาบัน ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้
คณะ วิทยาลัย เข้าร่วมการประกวด/แข่งขัน
ในระดับชาติหรือนานาชาติ ได้แก ่
      1.3.1) ประชาสัมพันธ์เวทีการแข่งขัน
ต่าง ๆ ผ่านช่องทางโซเซียลมีเดียของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ให้ครบทุกช่องทาง 
      1.3.2) สนับสนุนงบประมาณให้กับ
คณะ วิทยาลัยที่ประสงค์เข้าร่วมประกวด/

รองอธิการบดี           
ก ากับดูแลงาน               

ด้านศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

แข่งขันในเวทีระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
๔. ก ากับ ติดตามผลการ
ด าเนินงานทุกเดือน 
 

แข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 
     1.4) สถาบัน ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงาน และน าผลการ
ประเมินไปก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
ให้บรรลเุป้าหมายตัวช้ีวัดต่อไป 
2) เกณฑ์การประเมินผล 
    คณะ วิทยาลัยเข้าร่วมการประกวด/
แข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ              
ไม่น้อยกว่า 40 เวที 
     ค านิยาม 
     ระดับชาติ หมายถึง เวทีการประกวด/
แข่งขันทีม่ีหน่วยงานภายนอกเข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่า ๕ หน่วยงาน หรือการ
จัดประกวด/แข่งขันจากหน่วยงานภาครัฐ
ระดับกระทรวง กรม ที่เปดิรับสมคัรทั่ว
ประเทศ 
     ระดับนานาชาติ หมายถึง มีหน่วยงาน
ต่างประเทศเข้าร่วมโครงการไม่นอ้ยกว่า ๓ 
ประเทศ 
3) วิธีการวัด 
     นับจ านวนเวทีการประกวด/แข่งขันใน
ระดับชาตหิรือนานาชาติที่คณะ วทิยาลัย 
เข้าร่วม ท้ังที่ไดร้ับรางวัลและไมไ่ดร้ับรางวัล 
4) การตดิตาม 
    1.4) ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน              
ทุกเดือน (ผ่านช่องทางไลน์กลุ่ม                     
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงาน                       
ด้านศิลปวัฒนธรรม) 
    4.2) รายงานผลการด าเนินงานทุก           
ไตรมาส 

2. พัฒนาความเป็น 
มืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อรองรับตลาดแรงงาน 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

มาตรการ/แนวทาง 
๑. พัฒนาความเป็นมืออาชีพ
ด้านศิลปวัฒนธรรม โดย
ก าหนดขอบเขตการพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพ ดังนี ้
    ๑.๑ พัฒนาความเป็นมือ
อาชีพ ด้านนาฎศิลปไ์ทย 
ด าเนินการในป ี65 
   ๑.๒ พัฒนาความเป็นมือ
อาชีพ ด้านดุริยางคศลิป์ไทย 
ด าเนินการในป ี๖๖ 
   ๑.๓ พัฒนาความเป็นมือ
อาชีพ ด้านช่างศิลป์และ
ทัศนศิลป์ ด าเนินการในปี ๖๗ 
๒. จัดท าแผนพัฒนาความ
เป็นมืออาชีพด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ตามขอบเขต
การพัฒนาท่ีก าหนด 
 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 3 
ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาความเป็นมืออาชีพ  
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ระดับ 5 
ปี 66  ระดับ 5 
ปี 67  ระดับ 5 
ปี 68  ระดับ 5 
ปี 69  ระดับ 5 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1) สถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการ

ก าหนดขอบเขตการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
๑.๒) คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา

ความเป็นมืออาชีพด้านศลิปวัฒนธรรม 
     ๑.๓) ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด 
     ๑.๔) ติดตามและประเมินผลตามแผน
รอบ ๖ เดือนและรอบ 12 เดือน 
     ๑.๕) น าผลการประเมินผลการ
ด าเนินการไปก าหนดแนวทางในการพัฒนา 
ปรับปรุงในปีต่อไป 

2) เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการฯและ

ก าหนดขอบเขตการพัฒนาความเปน็มืออาชีพ  
ระดับ 2 จัดท าแผนพัฒนาความเป็นมือ

อาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 
ระดับ 3 วางระบบและกลไกในการ

ขับเคลื่อนแผนให้บรรลุเป้าหมาย 
 ระดับ 4 มีการก ากับ ตดิตามและ

รายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และ
12 เดือนต่อคณะกรรมการฯ 

รองอธิการบดี           
ก ากับดูแลงาน               

ด้านศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับ 5 มีการน าข้อสังเกตจากคณะ
กรรมการฯ มาปรับปรุง/พัฒนา 

3) วิธีการวัด 
     วัดระดับความส าเรจ็ของการพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพด้านศลิปวัฒนธรรม  
โดยต้องมีการด าเนินการครบถ้วนตามเกณฑ์
ที่สถาบันฯ ก าหนด ท้ัง 5 ระดับ ได้แก่ 
     ๑. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
ขอบเขตการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
     ๒. มีการจัดท าแผนพัฒนาความเป็น 
มืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 
     3. มีการวางระบบและกลไกการ
ขับเคลื่อน คือ มีคณะกรรมการและผู้บรหิาร
ของสถาบันก าหนดการพัฒนาความเป็น 
มืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม โดยมอบหมาย
ให้หน่วยงานในสังกัดด าเนินการ มหีน่วยงาน
ส่วนกลางก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผน 
    ๔. มีการรายงานผลการด าเนินงาน 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือนต่อคณะกรรมการฯ 
    ๕. มีการน าข้อสังเกตจากคณะกรรมการฯ 
มาปรับปรุง/พัฒนาแผนในปีต่อไป 

4) การตดิตาม 
ก ากับ ติดตามและรายงานผลการ

ด าเนินงานรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

3. ส่งเสริมการน าทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา            
ช่องทางการหารายไดเ้พิ่มขึ้น 

มาตรการ/แนวทาง 
1. จัดท าแผนการน าทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่อง
ทางการจัดหารายได ้
๒. จัดท าชุดรายการทาง
ศิลปวัฒนธรรม นาฏศลิป ์
ดุริยางคศลิป์ ช่างศิลป์และ
ทัศนศิลป์ ส าหรับให้บริการ
แบบมีรายได้  
๓. ก าหนดหลักเกณฑ์และ
อัตราการจัดเก็บเงินรายได้
จากการบริการทาง
ศิลปวัฒนธรรม ให้มีความ
คล่องตัวในการบริหารจดัการ 
4. ปรับปรุงระเบยีบการเก็บเงิน
รายได้ (๒) เงินผลประโยชน์ท่ีได้
จากการใช้หรือจดัหาประโยชน์
ในที่ราชพัสดุ (การให้เช่าบริการ
เครื่องแต่งกายโขน-ละคร 
ศีรษะโขน และอุปกรณ์การ
แสดงต่าง ๆ)  
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที ่4                   
ระดับความส าเร็จของการ
ส่งเสริมการน าทุนทาง
วัฒนธรรมมาพัฒนาช่อง
ทางการหารายได ้
ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ระดับ 3 
ปี 66  ระดับ 4 
ปี 67  ระดับ 4 
ปี 68  ระดับ 5 
ปี 69  ระดับ 5 

1) วิธีการด าเนินงาน 
     1.1) แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
ขอบเขตของการน าทุนทางศิลปวฒันธรรม
มาพัฒนาช่องทางการจัดหารายได ้
     1.2) คณะกรรมการจัดท าแผนการน า
ทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางการ
จัดหารายได ้
     ๑.๓) ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด 
     ๑.๔) ติดตามและประเมินผลตามแผน
รอบ ๖ เดือนและรอบ 12 เดือน 
     ๑.๕) น าผลการประเมินผลการ
ด าเนินการไปก าหนดแนวทางในการพัฒนา 
ปรับปรุงในปีต่อไป 

2) เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1  แต่งตั้งคณะกรรมการฯและ

ก าหนดขอบเขตของการน าทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางการจัดหารายได ้

ระดับ 2  จัดท าแผนการน าทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางการจัดหารายได้  

ระดับ 3  มีการด าเนินการตามแผนฯ 
และตดิตามผลการด าเนินการตามแผนฯ  

ระดับ 4  มีรายไดเ้กิดขึ้น จากการ
พัฒนาช่องทางการหารายได ้

ระดับ 5  มีการน าผลการด าเนินงานมา
วิเคราะห์และจัดท าแผนปรับปรุง/พัฒนา    

รองอธิการบดี           
ก ากับดูแลงาน               

ด้านศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
(1) 

เป้าประสงค์ 
(2) 

กลยุทธ ์
(3) 

มาตรการ/แนวทาง 
(4) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
(5) 

วิธีการด าเนินงาน/ 
การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หาช่องทางการหารายได้ต่อไป 

3) วิธีการวัด 
วัดระดบัความส าเรจ็ของการพัฒนาช่อง

ทางการหารายได้จากทุนทางศิลปวัฒนธรรม 
โดยต้องมีการด าเนินการครบถ้วนตามเกณฑ์
ที่สถาบันฯ ก าหนด ท้ัง 5 ระดับ ได้แก่ 
     ๑. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการฯและ
ก าหนดขอบเขตของการน าทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางการ 
จัดหารายได ้
     ๒. มีการจัดท าแผนการน าทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางการ 
จัดหารายได ้
     ๓. หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย
ด าเนินการตามแผนฯ และมีการรายงานผล
การด าเนินงานรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
     ๔. มีรายได้เกิดขึ้นจากการพฒันาช่อง
ทางการหารายได ้
     ๕. มีการน าผลการด าเนินงานมาปรับปรุง/
พัฒนาหาช่องทางการหารายได้ต่อไป 

4) การตดิตาม 
ก ากับ ติดตามและรายงานผลการ

ด าเนินงานรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์  
ระบบบริหารจัดการของสถาบัน 
มีความเข้มแข็ง และมี
ประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อน
ด้วยหลักธรรมาภิบาลให้บรรลุ
เป้าหมายการเป็นสถาบัน
ต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางค
ศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1  
ร้อยละความส าเรจ็ของการ
พัฒนาองค์กรตาม
แผนพัฒนาสถาบันบณัฑิต
พัฒนศิลป ์
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80  
ปี 66  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 85 
ปี 67  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 
ปี 68  ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 95 
ปี 69  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 2  
ร้อยละความส าเรจ็ของการ
พัฒนาระบบบริหารจดัการ
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

1. ส่งเสริมการ
ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ให้
เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรการ/แนวทาง 
1. ส่งเสริมให้
หน่วยงานด าเนิน
กิจกรรม/โครงการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
2. ก ากับ ติดตามให้
หน่วยงานด าเนิน
กิจกรรม/โครงการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที ่1 
ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมทีด่ าเนินการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล  

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ร้อยละ 100 
ปี 66  ร้อยละ 100 
ปี 67  ร้อยละ 100 
ปี 68  ร้อยละ 100 
ปี 69  ร้อยละ 100 

1) วิธีการด าเนินงาน 
     1.1) แต่งตั้งคณะกรรมการฯ              
เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์การส่งเสริม             
การด าเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล
เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการตาม
แผนพัฒนาสถาบันฯ 
    1.2) ถ่ายทอดหลักเกณฑก์ารส่งเสรมิ
การด าเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล
เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการตาม
แผนพัฒนาสถาบันฯ ให้กับหน่วยงานใน
สังกัด 
    1.3) ประเมินผลการด าเนินงานตาม
หลักเกณฑ์การส่งเสริมการด าเนินการ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2) เกณฑ์การประเมิน 
  1. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดสรรทุน ให้กับนักเรียน นักศึกษา  
     1.1 หลักความโปร่งใส 
(Transparency) 
     1.2 หลักความเสมอภาค (Equity)  
2. โครงการ/กิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับ       
การพัฒนาบุคลากร  
    2.1 หลักการมีส่วนร่วม 
(Participate)  
    2.2 หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness)   

ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านนโยบาย

และแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
ปี 66  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
ปี 67  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ปี 68  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
ปี 69  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
 
วิธีการวัด 
    การประเมินความส าเร็จ
ของตัวช้ีวัดในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ เพื่อแสดง
ความส าเร็จในภาพรวมตาม
มิติประเด็นยุทธศาสตร์ ได้
ก าหนดวิธีและแนวทาง
เกณฑ์การประเมิน ดังนี ้
ขั้นตอนท่ี ๑ เป็นการ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายตัวช้ีวัดที่
ก าหนดไว ้
ขั้นตอนท่ี ๒ น าผลการ
ประเมินตามเป้าหมาย
ตัวช้ีวัดมาแปลงค่าฐานการ
วัดเป็นค่าร้อยละ 
ขั้นตอนท่ี ๓ น าผลการ
ประเมินจากขั้นตอนท่ี ๒  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    2.3 หลักความมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 
3. โครงการ/กิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับ  
การอนุรกัษ์ สร้างสรรค์ ด้านศลิปวัฒนธรรม 
   3.1 หลักการมสี่วนร่วม (Participate 
   3.2 หลักการตอบสนอง 
(Responsiveness) 
4. โครงการ/กิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับ 
การเผยแพร่ ด้านศลิปวัฒนธรรม 
   4.1 หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness)   
   4.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency 
5. โครงการ/กิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับ
กิจการนกัเรยีน นักศึกษา 
   5.1 หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness)  
   5.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   5.3 หลักการมสี่วนร่วม 
(Participate) 
6. โครงการ/กิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับการ
ประกันคณุภาพการศึกษา 
   6.1 หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) 
   6.2 หลักความรับผิดชอบ 
(Accountability) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละ
ความส าเร็จตามจ านวน
ตัวช้ีวัด 

3)วิธีการวัด 
     กิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565         
ของสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป์ท่ี
ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 
4) การตดิตาม 
     ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2. ส่งเสรมิ และเพิม่
ประสทิธิภาพการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศใน
การบรหิารจดัการ          
การบรกิารทาง
การศึกษาและ                   
การปฏิบตัิงาน 

มาตรการ/แนวทาง 
1.แต่งตั้ง
คณะกรรมการและจัด
ประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อส่งเสริม และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการ 
การบริการทาง
การศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน  
2.จัดท าแผนการ
ส่งเสริม และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการ 
การบริการทาง

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2   
ระดับความส าเร็จของการส่งเสริม และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศใน
การบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา
และการปฏิบัติงาน 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ระดับ 5 
ปี 66  ระดับ 5 
ปี 67  ระดับ 5 
ปี 68  ระดับ 5 
ปี 69  ระดับ 5 
 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด

ขอบเขตและจดัท าแผนการส่งเสริมและ
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจดัการ การบริการ
ทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน  

1.2 ด าเนินการตามแผนการ
ส่งเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการ การบริการทางการศึกษาและ
การปฏิบัติงาน 

1.3 ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน น าผลการประเมินผลการ
ด าเนินการไปก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาปรับปรุง หรือส่งเสริมการ
ด าเนินการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

 
 

ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ

ดูแลงาน CIO 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

การศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน 
3. ด าเนินงานตาม
แผนการส่งเสริม และ
เพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
บริหารจดัการ การ
บริการทางการศึกษา
และการปฏิบัติงาน 
4. ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน 
5.น าผลการประเมิน
ไปก าหนดแนวทาง
พัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการ 
การบริการทาง
การศึกษาและการ
ปฏิบัติงานต่อไป 
 
 
 
 
 

2) เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดขอบเขตและจดัท าแผนการ
ส่งเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการ การบริการทางการศึกษาและ
การปฏิบัติงาน  
ระดับ 2 มีแผนการส่งเสรมิ และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ การ
บริการทางการศึกษาและการปฏบิัติงาน 
ระดับ 3  มีการถ่ายทอดแผนให้แก่
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบด าเนินการ 
ส่งเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการ การบริการทางการศึกษาและ
การปฏิบัติงาน 
ระดับ 4  มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจกรรม/โครงการที่บรรลุ
ตามที่ก าหนดไว้ตามแผน 
ระดับ 5  น าผลการประเมินมาปรบัปรุง
กิจกรรมใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
ตามแผน 

3) วิธีการวัด 
     3.1) มีแผนแม่บทเป็นแนวทางใน
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของทุกหน่วยงาน 
     3.2) มีการพัฒนาเป็นไปในแนวทาง
เดียวกันและเสมอภาค เป็นธรรม 
     3.3) มีการประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผนฯ  

4) การตดิตาม 
     4.1) ติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 
เดือนต่ออธิการบดีสถาบันบณัฑิต         
พัฒนศิลป ์

3. พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมระบบการ
ก ากับ ติดตาม รายงาน 
และประเมินผลการ
พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงาน ทั้ง
หน่วยงานภายใน 
ภายนอกองค์กร 
2. ส่งเสริมการ
ด าเนินงานตามแผน
คุณธรรมและความ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 3   
ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ปี 66  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ปี 67  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
ปี 68  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
ปี 69  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

1) วิธีการด าเนินงาน 
     ๑.๑) ก าหนดระยะเวลาด าเนนิงาน 
     ๑.๒) สร้างความเข้าใจ เกณฑต์าม
ตัวช้ีวัด ด าเนินงานตามแผนคณุธรรม
ความโปร่งใสของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์ 
     ๑.๓)  ติดตาม ปญัหาอุปสรรค             
ผลการด าเนินงานตามแผนฯ 
   ๑.๔) น าผลการประเมินมาวิเคราะห์ 
ทบทวน ปรับแก้ไข แผนคณุธรรมฯ 
   ๑.๕) รายงานสรุปผลการด าเนนิงาน 

2) เกณฑ์การประเมิน 
2.1) ตามเกณฑ์การประเมินของ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปห์น่วยงานต้อง

ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดี                
ก ากับดูแลงาน               

ด้านกิจการนักเรียน
นักศึกษา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

โปร่งใสของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ท้ัง
หน่วยงานภายใน 
ภายนอกองค์กร 
3. น าผลการประเมิน
มาวิเคราะห์ ทบทวน 
ปรับปรุงพัฒนาแผน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป ์

แนวทาง 
๑. ตั้งคณะท างาน
คุณธรรมความโปร่งใส 
ของสถาบันฯ 
๒. จัดท าแผนคุณธรรม
ความโปร่งใสฯ ก าหนด
ผู้รับผิดชอบตาม
ตัวช้ีวัด  
ผู้ก ากับติดตาม 
๓. ด าเนินการตามแผน 
ก ากับ ติดตาม  
๔. ประเมินผลการ
ด าเนินงาน 
๕. น าผลการประเมิน
มาวิเคราะห์ ปรับปรุง 

ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90-95  
(หมายเหต:ุ ปี 65 –ปี 69) 

3) วิธีการวัด 
   3.1) ผลการประเมินประกอบดว้ยค่า
คะแนน โดยมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
และระดับผลการประเมินโดยแบ่งเป็น 
7 ระดับ ดังน้ี 
 

คะแนน ระดับ 
95.00 - 100 AA 

85.00 – 94.99 A 
75.00 - 84.99 B 
65.00 – 74.99 C 
55.00 – 64.99 D 
50.00 – 54.99 E 

0 – 49.99 F 

หมายเหตุ  
๑. แบบวัดการรับรู้ของผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) 
๒. แบบวัดการรับรู้ของผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสียภายนอก  (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

พัฒนา 
 

4) การตดิตาม 
   4.๑) ก าหนดตารางการด าเนินงานให้
สอดคล้องตามระยะเวลาที่ ป.ป.ช. 
ก าหนด 
   4.๒) ก าหนดผู้รับผิดชอบ ติดตามการ
น าเข้าข้อมูลตามตัวช้ีวัด ตามเกณฑ์ที่ 
ป.ป.ช ก าหนด     
   4.๓) ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนคุณธรรมความโปร่งใสของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ์(เฉพาะด้านคุณธรรม
และความโปร่งใส) 
   4.๔)  ทบทวนปรับระบบให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ให้เหมาะสม
ตามแผนคุณธรรมฯ โดยคณะท างาน
ตรวจสอบข้อมลู 
    4.๕)  ติดตามการตอบแบบวัดการ
รับรู้การประเมินของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
ภายในและภายนอกให้เป็นไปตาม
แบบสอบถามที่ ป.ป.ช ก าหนด 
   4.๖) ติดตามผลคะแนนการประเมิน
รายงานสรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อ
คณะกรรมการส านักงานและผู้บรหิาร
พิจารณา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 4 
จ านวนหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ไดร้ับผลการประเมินองค์กร
คุณธรรม (ระดับ 2) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  จ านวน 19 หน่วยงาน 
ปี 66  จ านวน 19 หน่วยงาน 
ปี 67  จ านวน 19 หน่วยงาน 
ปี 68  จ านวน 19 หน่วยงาน 
ปี 69  จ านวน 19 หน่วยงาน 

1) วิธีการด าเนินงาน 
   1.1) สื่อสารและสร้างความเข้าใจให้
บุคลากรในสถาบันฯรบัรู้คณุธรรม ๔ 
ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา) 
   ๑.๒) จัดท าแผนการด าเนินการ
ส่งเสริมคณุธรรมและจรยิธรรมตาม
หลักเกณฑ์การประเมินองค์กรคณุธรรม 
   ๑.๓) ด าเนินการตามแผนส่งเสรมิ
คุณธรรมและจรยิธรรม 
   ๑.๔) ติดตามและส่งเสรมิการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
   ๑.๕) สรุปผลการด าเนินงานตามแผนฯ 
และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานส่ง
กระทรวงวัฒนธรรมเพื่อรับการประเมิน
ตามก าหนด 
    ๑.๖) น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนนิงาน
และพัฒนาระดับการประเมิน 
 
2) เกณฑ์การประเมิน 

2.1) เกณฑ์การประเมินผลของ
กรมการศาสนา 

3) วิธีการวัด 
   3.1) ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสรมิ
คุณธรรม  

ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดี                
ก ากับดูแลงาน                
ด้านบริหาร 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

   ๓.๒) ระดับที่ ๒ องค์กรคณุธรรม 
   ๓.๓) ระดับที่ ๓ องค์กรคณุธรรม
ต้นแบบ 

4) การตดิตาม 
     4.1) ให้หน่วยงานรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนส่งเสริมคณุธรรม
และจริยธรรมปีละ ๑ ครั้ง 
    ๔.๒) สถาบันฯ รวบรวม สรุปผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงานทุกแห่งเสนอ
กระทรวงวัฒนธรรม 

4. เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารอัตราก าลัง
ให้เป็นไปตาม
โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรการ 
๑. ทบทวนภารกิจให้
สอดคล้องกับแผนการ
ปฏิรูปประเทศ/
ยุทธศาสตร์ชาติ/แผน
แม่บทและนโยบาย
อธิการบดี สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป ์
2. จัดอัตราก าลังและ
พัฒนาสมรรถนะให้
สองคล้องตาม
โครงสร้างองค์กร 
3. ใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลเพื่อการวางแผน
โครงสร้างองค์กรและ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 5   
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาสมรรถนะ
ของอัตราก าลังให้เหมาะสมกับต าแหน่ง 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ระดับ 5 
ปี 66  ระดับ 5 
ปี 67  ระดับ 5 
ปี 68  ระดับ 5 
ปี 69  ระดับ 5 

1) วิธีการด าเนินงาน 
   1.1) ด าเนินการศึกษาและจัดท า
สมรรถนะหลัก ( Core competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร ( Managerial 
Competency) และสมรรถนะเฉพาะ
ตามลักษณะงานท่ีปฏิบตัิ (Functional 
Competency) ของบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
   ๑.๒) ประเมินสมรรถนะ 
(Competency Gap Assessment) 
   ๑.๓) จัดท าแนวทางพัฒนาบุคลากร 
(Training Roadmap) 
   ๑.๔) จัดท าแผนพัฒนาบคุลากร 
   ๑.๕) ติดตามและประเมินความส าเรจ็
ของการพัฒนาบุคลากร 

ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดี                
ก ากับดูแลงาน                
ด้านบริหาร 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาอัตราก าลังตาม
สมรรถนะ 
๔. ประเมินผลการใช้
และพัฒนาอัตราก าลัง
ทั้งในเชิงปริมาณ/
คุณภาพ 
๕. ติดตาม ตรวจสอบ
การใช้และพัฒนา
อัตราก าลังให้เป็นตาม
โครงสร้างองค์กร 
 
แนวทาง 
1.แต่งตั้งคณะท างาน
ศึกษาการบริหาร
อัตราก าลังฯ 
2.ประชุม ทบทวน               
การบรหิารอตัราก าลังฯ 
ตามภารกิจและ
โครงสร้าง 
๓.สรุป และวเิคราะห์
ผลการบริหาร
อัตราก าลังฯฯ 
๔.ขออนุมัติสภาฯ 
เห็นชอบการบริหาร
อัตราก าลังฯ 
๕.ด าเนินการบริหาร

   ๑.๖) น าผลการประเมินมาปรับปรุง
พัฒนา 

2) เกณฑ์การประเมิน 
    ระดับ 1 ก าหนดสมรรถนะแตล่ะสาย
งานตามที่สถาบันก าหนด 
    ระดับ 2 ส ารวจสมรรถนะของ
บุคลากรตามสายงานในปัจจุบัน 
    ระดับ 3 ก าหนดแผนพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร 
    ระดับ 4 ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรและประเมินผล 
    ระดับ 5 น าผลการประเมินมา
ปรับปรุงในปีต่อไป 
 
3) วิธีการวัด 
วิธีการวัดความส าเร็จของแต่ละระดับดังนี้ 
ระดับที่ ๑ สถาบันมีการจัดท าคู่มือสมรรถนะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ระดับที่ ๒ สถาบันมีการส ารวจสมรรถนะของ
บุคลากรครบทุกกลุ่มงาน 
ระดับที่ ๓ แผนพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ 
ระดับที่ ๔ การด าเนินการโครงการฝึกอบรม
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรตามที่สถาบันได้
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราก าลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดไว้ และน าผลการประเมินโครงการ 
เสนอคณะกรรมการฯเพื่อรับข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะ 

ปี 65 ปี 66 ปี 67  ปี 68 
ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 ขึ้น
ไป 

ระดับ ๕  น าข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการมาแก้ไขปรบัปรุง
โครงการในปีถัดไป 

4) การตดิตาม 
    4.1) แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันา
สมรรถนะบุคลากรเพื่อก ากับติดตาม 
และประเมินผล 
    ๔.๒) ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคล
จัดท าแบบฟอร์ม (Monitoring Form) 
เพื่อติดตามการด าเนินโครงการฝึกอบรม
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
    ๔.๓) ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ติดตามและรวบรวมแบบฟอร์มติดตาม
(Monitoring Form) จากหน่วยงานเพื่อ
น ามาประเมินผลการด าเนินโครงการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

 มาตรการ/แนวทาง 
๑. น าผลการประเมิน
ในรอบปีท่ีผ่านมา
วิเคราะห ์
๒ .  ส า ร ว จ ข้ อ มู ล
บุคลากรแยกตามกลุ่ม
ที่จะต้องพัฒนาจาก
หน่ ว ย ง าน ในสั ง กั ด
สถาบั นบัณฑิ ตพัฒน
ศิลป ์
 ๓. จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
๔. ด าเนินการจัด
โครงการพัฒนา
บุคคลากรตามแผนของ
สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์  
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 6   
ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) วิธีการด าเนินงาน 
    1.1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร             
ทั้งสายวิชาการ สายสนับสนุน 
ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้และ
ทักษะ การเพิ่มคณุวุฒิทางการศึกษา 
การเข้าสูต่ าแหน่งทางวิชาการ และการ
เลื่อนต าแหน่งทางวิชาการใหสู้งขึ้น 
     1.2) ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของ
จ านวนช่ัวโมงฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร
แต่ละประเภท 
     1.3) สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วม
การอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
     1.4) ส่งเสรมิให้บุคลากรได้ศกึษา
ต่อในระดับทีสู่งขึ้น 
     1.5) จัดสรรทุนการศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาโท ปริญญาเอกให้แก่ 
บุคลากรในสถาบันฯ 
     1.6) สนับสนุนให้ครู อาจารย์ และ
บุคลากร ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ส่งผล
งานเพื่อรับการประเมินให้มีต าแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น 
    1.7) ติดตามผลจ านวนการผ่านการ
ฝึกอบรม/พัฒนาจ านวนผู้ที่จบการศึกษา

ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดี                
ก ากับดูแลงาน                
ด้านบริหาร 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ของผู้ที่ได้รับทุนการศึกษาและบุคลากร
ที่ ส่ ง ผลงานประ เมิ นต าแหน่ งทาง
วิชาการ 
2) เกณฑ์การประเมินผล 
    2.1) ด้านการพัฒนาความรู้และ
ทักษะ ประ เมินผลจากการพัฒนา
บุคลากรให้มีจ านวนช่ัวโมงฝึกอบรมตาม
เกณฑ์ โดยก าหนดให้บุคลากรในสถาบัน
ฯ ได้รับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าคนละ 
๑ หลักสูตร ของบุคลากรทั้งหมดตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ ๘๕ 
     2.2) จ านวนบุคลากรที่ได้รับศึกษา
ตอ่ระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก ตาม
แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 
     2.3) บุคลากรที่เข้ารับการอบรม
พัฒนาการท าผลงานทางวิชาการและได้
เลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น  ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ ๘๕  
     2.4)บุคลากรทีเ่ข้ารับการอบรม
พัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

    2.5) บุคลากรทีเ่ข้ารับการอบรม
พัฒนาเพื่อเพ่ิมสมรรถนะตามสายงาน  
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

   ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 

3) วิธีการวัด 
     ผู้เข้าร่วมโครงการ และกจิกรรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากรปี 2565 
 

4) การตดิตาม 
    ติดตามการรายงาน โครงการ/
กิจกรรม ในรอบ ๖ เดือน และรอบ              
๑๒ เดือน 

 

  ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 7   
ระดับความส าเร็จของการบริหารอัตราก าลังที่
เป็นไปตามโครงสรา้งองค์กร 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ระดับ 5 
ปี 66  ระดับ 5 
ปี 67  ระดับ 5 
ปี 68  ระดับ 5 
ปี 69  ระดับ 5 

1) วิธีการด าเนินงาน 
     1.1) ทบทวนยุทธศาสตร์องคก์ร 
และสถานการณ์อัตราก าลัง 
     ๑.๒) วิเคราะหภ์ารกจิของ
หน่วยงาน ภาระงาน 
     ๑.๓) จ าแนกต าแหน่งและการใช้
อัตราก าลังตามภารกิจ 
     ๑.๔) จัดท าแผนกรอบอตัราก าลัง  
     ๑.๕) ติดตามและประเมินผล 
*หมายเหตุ  
ปีงบประมาณ ๖๕ กลุ่มเป้าหมาย
บุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 
๓๘ ค. (๒) 
ปีงบประมาณ ๖๖ กลุ่มเป้าหมา
คณาจารย ์
ปีงบประมาณ ๖๗ กลุ่มเป้าหมาย

ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดี                
ก ากับดูแลงาน                
ด้านบริหาร 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ข้าราชการคร ู
ปีงบประมาณ ๖๘ กลุ่มเป้าหมาย
ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ ลกูจ้าง
ช่ัวคราว ลูกจ้างเหมาบริการ 
ปีงบประมาณ ๖๙ กลุ่มเป้าหมาย
ผู้บริหาร(สรรหา) 

2) เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ส ารวจและวิเคราะห์เพื่อ

วางกรอบอัตราก าลัง 
ระดับ 2 วางแผนก าหนดกรอบ

อัตราก าลังตามโครงสร้างองค์กร 
ระดับ 3 ด าเนินการตามแผนกรอบ

อัตราก าลัง 
ระดับ 4 ติดตามการด าเนินการและ

ประเมินผล 

     ระดับ 5 น าผลการประเมินไป
ปรับปรุง 

3) วิธีการวัด 
วิธีการวัดความส าเร็จของแต่ละระดับ
ดังนี ้
     ระดับที่ ๑ จัดท าแบบส ารวจ              
การวิเคราะห์แผนการจัดท าอัตราก าลงั 
บุคลากรในสังกัดสถาบันฯ  
    ระดับที่ ๒ แผนการก าหนดกรอบ
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

อัตราก าลังตามโครงสร้างองค์กรไดร้ับการ
อนุมัติ 
    ระดับที่ ๓ มีผลการวิเคราะห์การปฏิบัติ
ตามแผนกรอบอัตราก าลังที่สอดคล้องกับ
โครงสร้าง 
    ระดับที่ ๔ แบบรายงานและประเมินผล
การจัดสรรกรอบอัตราก าลังตามโครงสร้าง
องค์กร 
    ระดับที่ ๕ น าแบบรายงานเสนอต่อคณะ
กรรมการฯเพื่อน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง
เพื่อพัฒนาจัดท ากรอบอัตราก าลังให้มีความ
เหมาสมตามโครงสร้างองค์กรต่อไป 

4) การตดิตาม 
     4.1) ให้หน่วยงานรายงานผลการ
ด าเนินการตามแผนกรอบอัตราก าลัง           
ปีละ ๒ ครั้ง 
     ๔.๒) ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนกรอบอัตราก าลัง 
 

5. เพิ่มประสิทธิภาพ
การน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร 

มาตรการ/แนวทาง 
1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการและจัด
ประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อก าหนดขอบเขต
การสร้างภาพลักษณ์

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 8  
ระดับความส าเร็จของการสร้างภาพลักษณ์
องค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ระดับ 5 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1)  ก าหนดขอบเขตและจัดท า

แผนการสร้างภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2) ด าเนินการตามแผนการสร้าง
ภ า พ ลั ก ษ ณ์ อ ง ค์ ก ร โ ด ย ใ ช้ ร ะ บ บ

ผู้ก ำกับดูแล 
ผู้ช่วยอธิการบด ี

ก ากับดูแลงาน                   
ด้านเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

องค์กรโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. จัดท าแผนการ
สร้างภาพลักษณ์
องค์กรโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. เสนอขออนุมัติ
ผู้บริหารให้ความ
เห็นชอบแผนการสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรโดย
ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4. ด าเนินงานตาม
แผนการสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรโดย
ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
5. ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

ปี 66  ระดับ 5 
ปี 67  ระดับ 5 
ปี 68  ระดับ 5 
ปี 69  ระดับ 5 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3) ติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงาน น าผลการประเมินผลการ
ด าเนินการไปก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาปรั บปรุ ง  หรื อส่ ง เ ส ริ มการ
ด าเนินการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

2) เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1   แต่งตั้งคณะกรรมการ

และก าหนดขอบเขตการสรา้ง
ภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ 2   จัดท าแผนการสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ 3   มีการด าเนินการตาม
แผนการสร้างภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ 4   มีการตดิตามและ
รายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 
และ12 เดือนต่อคณะกรรมการฯ 

ระดับ 5   มีการน าข้อสังเกตจาก
คณะกรรมการฯ มาปรับปรุง/พัฒนา 

3) วิธีการวัด 
3.1) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ผู้รับผิดชอบ 
ฝ่ายเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์ 

ร่วมกับ 
กลุ่มเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ประจ าหน่วยงาน จ านวน 1 ชุด 
3.2) มีการจัดท าแผนการสร้าง

ภ า พ ลั ก ษ ณ์ อ ง ค์ ก ร โ ด ย ใ ช้ ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 1 แผน 

3 . 3 )  มี ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
ภาพลักษณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
อย่างน้อย 2 ช่องทาง 

3 .4 )  มี ก า รป ระ เ มิ นก า ร รั บ รู้
ภาพลักษณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 และรายงานผล
การด าเนินงานรอบ 6 เดือน และ 12 
เ ดื อ น  ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ า
หน่วยงานเพื่อพิจารณา 

3 .5 )  น า ผลการประ เ มิ นและ
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ ไป
ปรั บปรุ งการด า เนิ นงานและจั ดท า
แผนพัฒนาการสร้างภาพลักษณ์องค์กรโดย
ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในปีถัดไป 

4) การตดิตาม 
     4.1) รายงานผลการด าเนินงานรอบ 
6 เดือน และ 12 เดือน 
     4.2) รายงานสรุปผลการประเมิน
การรับรูภ้าพลักษณ์องค์กร รอบ 12 
เดือน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

6. พัฒนาระบบและ
กลไก การก ากับ 
ติดตาม รายงานและ
ประเมินผลให้มี
ประสิทธิภาพ 

มาตรการ / แนวทาง 
1. พัฒนาระบบและ
กลไก การก ากับ
ติดตาม รายงาน และ
ประเมิน โดยก าหนด
กลุ่มเป้าหมายหลักของ
ระบบท่ีจะด าเนินการ
พัฒนา ได้แก่กลุ่ม
ระบบและกลไก ที่
ขับเคลื่อนแผนพัฒนา
หน่วยงาน เป็นกลุ่ม
แรกที่ด าเนินการ
ในช่วงปี 65 - 66 
เพื่อขับเคลื่อน
แผนพัฒนาสถาบันฯให้
บรรลเุป้าหมาย 
2. พัฒนาระบบและ
กลไก การก ากับ
ติดตาม รายงาน และ
ประเมินผล โดย
ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
ที่จะด าเนินการพัฒนา
ตามข้อมูลทีไ่ด้
ด าเนินการรวบรวม
และวิเคราะหส์ภาพ
ปัจจุบันของการก ากับ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 9 
จ านวนระบบ และกลไก การก ากบั ติดตาม 
รายงาน และประเมินผล ที่มีประสิทธิภาพ 
* จ านวนระบบการก ากบัติดตามและประเมินผลที่
ได้รับการพัฒนา ในแต่ละระบบต้องมีการด าเนินการ
ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด
ทั้ง 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ 1 มีการทบทวนสภาพปัจจบุันของระบบการ
ก ากับติดตาม รายงานและประเมินผล  
ระดับ 2 มีการจัดท าแผนการพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบการก ากับติดตาม รายงานและประเมินผล 
ระดับ 3 มีการจัดท าคู่มือ และเครื่องมือ ในการก ากับ
ติดตาม รายงานและประเมินผล  
ระดับ 4  มีการถ่ายทอดแผนการพัฒนาฯ คู่มือ และ
เครื่องมือในการ ก ากบัติดตามและประเมินผล ให้
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบและด าเนินการ 
ระดับ 5  มีการประเมินผล 
การด าเนินงานและน าผลการประเมิน 
มาปรับปรุงและพัฒนา 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 65  ไม่น้อยกว่า  5 ระบบ 
ปี 66  ไม่น้อยกว่า  6 ระบบ 
ปี 67  ไม่น้อยกว่า  7 ระบบ 
ปี 68  ไม่น้อยกว่า  9 ระบบ 
ปี 69  ไม่น้อยกว่า 10 ระบบ 

1) วิธีการด าเนินงาน 
     1.1) รวบรวมข้อมลูระบบการก ากับ
ติดตาม การรายงานและประเมินผล 
เพื่อวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันของการ
ก ากับ ตดิตาม การรายงานและประเมินผล 
ของสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป์  
   1.2) จัดท าแผนพัฒนาประสิทธิภาพ
การก ากับติดตาม การรายงานและ
ประเมินผล ท่ีประกอบด้วย  
    - การพัฒนาเครื่องมือในการตดิตาม
การรายงานและประเมินผลฯ 
    - การจัดท าคู่มือในการติดตามและ
รายงานผลฯ 
    - การก าหนดรูปแบบและช่องทางใน
การสื่อสารเพื่อตดิตามและรายงานผล  
    - การเช่ือมโยงข้อมูลของระบบการ
ติดตามและรายงานผล 
 1.3) ด าเนินการตามแผนพัฒนา 
ประสิทธิภาพการก ากับติดตาม       
การรายงานและประเมินผล                
โดยคดัเลือกระบบก ากับติดตาม รายงาน
และประเมินผลทีม่ีความจ าเป็นเรง่ด่วน
ในการพัฒนามาด าเนินการ  
   ในปี 2565 จ านวน 5 ระบบ 
   ในปี 2566 จ านวน 6 ระบบ 
   ในปี 2567 จ านวน 7 ระบบ 

ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านนโยบาย

และแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ติดตาม และรายงาน
ผลของสถาบันบณัฑิต
พัฒนศิลป์ โดยก าหนด
ช่วงในการด าเนินการ
พัฒนา ในปี 67 - 69 
3.ด าเนินการ
ประเมินผลการพัฒนา 
ตามช่วงปี เพ่ือน าผล
มาปรับปรุงให้ระบบ
การก ากับติดตาม 
รายงาน และ
ประเมินผลมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 

   ในปี 2568 จ านวน 9 ระบบ 
   ในปี 2569 จ านวน 10 ระบบ 

2) เกณฑ์การประเมิน 
ระบบการก ากับติดตาม รายงาน และ
ประเมินผล ท่ีไดร้ับการพัฒนาและนับ
ผลตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดต้องมีการ
ด าเนินการ ครบถ้วนตามเกณฑ์ดังนี้ 

ระดับ 1 มีการทบทวนสภาพ
ปัจจุบันของระบบการก ากับติดตาม 
รายงานและประเมินผล  
ระดับ 2 มีการจดัท าแผนการพัฒนา
ประสิทธิภาพระบบการก ากับ
ติดตาม รายงานและประเมินผล 
ระดับ 3 มีการจดัท าคู่มือ และ
เครื่องมือ ในการก ากับตดิตาม 
รายงานและประเมินผล  
ระดับ 4  มีการถ่ายทอดแผนการ
พัฒนาฯ คู่มือ และเครื่องมือในการ 
ก ากับติดตามและประเมินผล ให้
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบและด าเนินการ 
ระดับ 5  มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานและน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงและพัฒนา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(1) 

เป้าประสงค ์
 

(2) 
กลยุทธ์ 

 

(3) 
มาตรการ/แนวทาง 

 

(4) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 

(5) 
วิธีการด าเนินงาน/ 

การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน 

(6)  
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

3) วิธีการวัด 
     นับระบบการก ากับติดตาม รายงาน 
และประเมินผล ท่ีได้รบัการพัฒนา ต่อ
ระบบ ต้องมีการด าเนินการ ครบถว้น
ตามเกณฑ์ที่สถาบันฯ ก าหนด ท้ัง 5 
ระดับ 

4) การตดิตาม 
     4.1) ติดตามผลการด าเนินงาน ราย
ปี ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
โดยตดิตามผลการด าเนินงานตาม
แผนการพัฒนาประสิทธิภาพระบบการ
ก ากับติดตาม รายงานและประเมนิผล 
     4.2) ติดตามผลการด าเนินงาน 
ในช่วง 2 ปี (65 – 66) เพื่อติดตามผล
การด าเนินการพัฒนาระบบก ากับ
ติดตาม รายงานและประเมินผล ท่ี
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันฯ  
     4.3) ติดตามผลการด าเนินงาน
ในช่วง 3 ปี (67 – 69) เพื่อติดตามผล
การด าเนินการพัฒนาระบบก ากับ
ติดตาม รายงานและประเมินผล ท่ีได้
ด าเนินการรวบรวมและวเิคราะห์สภาพ
ปัจจุบันของการก ากับ ติดตาม และ
รายงานผลของสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป ์
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