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หลักเกณฑและแนวทางการบริหารงบประมาณรายจายเงินรายได 
 

        ปจจุบันสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เปนสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม มีรายได            
ท่ีตองจัดทําเปนงบประมาณเงินรายได ซ่ึงมีรายไดจากเงินคาธรรมเนียมการศึกษา  เงินผลประโยชนท่ีไดจาก
การใชหรือจัดหาประโยชนในท่ีราชพัสดุ  เงินรายไดสะสม  เงินผลประโยชนหรือเงินรายไดอ่ืนๆ โดยใหใช
งบประมาณรายจายเงินรายไดเพ่ือการบริหารการศึกษา การจัดการศึกษา การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา                      
การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม การสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และ               
การพัฒนาคณาจารยประจํา ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน รวมท้ังใชในเรื่องอ่ืนภายใต
วัตถุประสงคของสถาบันฯ ท่ีอธิการบดีอนุมัติโดยความเห็นชอบจากสภาสถาบันฯ เพ่ือใหการบริหาร
งบประมาณเงินรายไดของหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนไปในทิศทางเดียวกัน และถูกตอง
ตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปวาดวยเงินรายไดและการบริหารเงินรายได พ.ศ. 2562 และลดความเสี่ยง              
ในการปฏิบัติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปจึงไดจัดทําหลักเกณฑและแนวทางการบริหารงบประมาณรายจาย               
เงินรายไดเพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติ ดังนี้   

วัตถุประสงค  
    ๑. เพ่ือใหการบริหารงบประมาณเงินรายไดเปนไปตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปวาดวย
เงินรายไดและการบริหารเงินรายได พ.ศ. 2562 และมีความสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของ
สถาบันฯ 
 2. เพ่ือใหการบริหารงบประมาณเงินรายไดเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบกระบวนการงบประมาณเงินรายได อยางชัดเจน และถูกตอง  
 3. เพ่ือใชเปนแนวทางการปฏิบัติงาน และบริหารงบประมาณเงินรายได ของสวนราชการใน
สังกัดใหมีประสิทธิภาพ     

ประเภทของเงินรายไดประกอบดวย 
   (1) เงินคาธรรมเนียมการศึกษา 

   (2) เงินผลประโยชนท่ีไดจากการใชหรือจัดหาประโยชนในท่ีราชพัสดุ 

   (3) เงินทุนการศึกษา เงินกองทุน เงินบริจาค หรือทรัพยสินท่ีมีผูบริจาค 

   (4) เงินรับฝาก 

   (5) เงินอุดหนุนการวิจัยจากแหลงภายนอก 

         (6) เงินอุดหนุนจากสวนราชการสวนทองถ่ิน 

   (7) เงินคาบํารุงกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา และคาบํารุงกีฬา 

   (8) เงินรายไดจากการบริการทางวิชาการ 

   (9) เงินรายไดโครงการเงินทุนหมุนเวียน 

   (10) เงินรายไดสะสม 

   (11) เงินผลประโยชนหรือเงินรายไดอ่ืนๆ 
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  หลักเกณฑและแนวทางการบริหารงบประมาณรายจายเงินรายได ประกอบดวย 

1. การจัดทํางบประมาณเงินรายได         
    1.1 เงินรายได (1) (2) และ (11)  
     1.1.1 แหลงท่ีมาของการประมาณการรายรับท่ีนํามาจัดทําคําของบประมาณรายจายเงินรายได 
 การประมาณการรายรับ ตามประเภทงบประมาณท่ีนํามาจัดทํางบประมาณรายจายเงินรายได
ประจําปตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยเงินรายไดและการบริหารเงินรายได พ.ศ. 2562 ขอ 10 ดังนี้ 
  (๑) เงินคาธรรมเนียม ประกอบดวย 
        (ก) เงินคาลงทะเบียน   
    (ข) คาบํารุงการศึกษา 
   (ค) คาชดเชยหรือคาปรับและคาธรรมเนียมอ่ืนๆ ท่ีสถาบันเรียกเก็บจากนักเรียน 
นักศึกษา ตามระเบียบ ขอบังคับ หรือประกาศของสถาบัน เชน คาปรับลงทะเบียนลาชากวากําหนด คารักษา
สถานภาพการเปนนักศึกษา คาคืนสภาพการเปนนักศึกษา คาเอกสารสําคัญทางการศึกษา คาข้ึนทะเบียน
ปริญญาบัตร ฯลฯ 
   (๒) เงินผลประโยชนท่ีไดจากการใชหรือจัดหาประโยชนในท่ีราชพัสดุ ประกอบดวย  
   (ก) รายไดท่ีสถาบันไดจากการปกครองดูแลและใชประโยชนจากท่ีราชพัสดุ เชน คา
หอพัก  คาเชาอาคารสถานท่ี ฯลฯ 
   (ข) รายไดจากการจัดการทรัพยสิน และรายไดอยางอ่ืนท่ีไดจากการดําเนินกิจการ
ของสถาบัน  เชน คาเชาชุดการแสดง อุปกรณการแสดง  คาเชาพ้ืนท่ีตั้งเครื่องถายเอกสาร คาบํารุงโรงอาหาร  
คาประมูลรานคาสหกรณ ฯลฯ 
   (11) เงินผลประโยชนหรือเงินรายไดอ่ืนๆ เชน คาขายแบบกอสราง คาเชาอาคารสถานท่ีใน
ท่ีดินเชา คาเชาหอพักในท่ีดินเชา คาบริการเครื่องซักผาหยอดเหรียญ เงินสมทบคาเก็บขยะจากบานพักครู            
กําไรจากการจําหนวยอุปกรณการเรียนจากรานคา ฯลฯ  
 1.1.2. การใชงบประมาณรายจายเงินรายได 
  การใชงบประมาณเงินรายไดตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยเงินรายไดและ
การบริหารเงินรายได พ.ศ. 2562 ในขอ 9 (๑) (๒) และ (11) ใหใชในกรณีดังตอไปนี้ 
  1.1.2.1 เพ่ือการบริหารการศึกษา ไดแก   
  (1) การจัดการศึกษา 
   (2) การปรับคุณภาพการศึกษา 
   (3) การวิจัย 
   (4) การบริการวิชาการแกสังคม 
   (5) การสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
   (6) การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
  1.1.2.2 เพ่ือใชในเรื่องอ่ืนๆ ตามท่ีอธิการบดีอนุมัติโดยความเห็นชอบของสภาสถาบันฯ 
 1.1.3  การจําแนกประเภทงบประมาณรายจายเงินรายได 
  รายจายของสวนราชการจากเงินรายได คือ งบประมาณตามรายการหนวยงานตองการใช
จายงบประมาณ โดยแบงเปน ๕ ประเภทงบประมาณ ดังนี้ 
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  ๑.1.3.1  งบบุคลากร คือ รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ รวมถึง
รายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอ่ืนใดในลักษณะรายจายดังกลาว โดยในสวนเงินรายไดมีลักษณะ เงินเดือน 
เทานั้น อันประกอบดวย 
 (๑) เงินเดือนผูบริหารซ่ึงไมไดเปนขาราชการ ตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงในวาระ 
ประจาํปงบประมาณ 
 (๒) คาจางชั่วคราว ตามท่ีไดรับอนุมัติกรอบอัตราการจางจากกรมบัญชีกลาง  
 1.1.3.2 งบดําเนินงาน คือ รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานประจํา รวมถึง
รายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอ่ืนใดในลักษณะรายจายดังกลาว ประกอบดวย 
 (1) คาตอบแทน หมายถึง เงินท่ีจายตอบแทนใหแกผูท่ีปฏิบัติงานใหทางราชการตามท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด 
 (๒) คาใชสอย หมายถึง รายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงบริการ (ยกเวนบริการสาธารณูปโภค 
สื่อสารและโทรคมนาคม) รายจายท่ีเก่ียวกับการรับรองและพิธีการ และรายจายท่ีเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายอ่ืนๆ และกรณีท่ีเปนการจางเหมาท้ังคาสิ่งของและคาแรงงาน ใหจายจากคาใช
สอย สวนกรณีท่ีสวนราชการเปนผูดําเนินการซอมแซมบํารุงรักษาทรัพยสินเองใหปฏิบัติดังนี้ 
   (ก) คาจางเหมาแรงงานของบุคคลภายนอกใหจายจากคาใชสอย 
   (ข) คาสิ่งของท่ีสวนราชการซ้ือมาใชในการซอมแซมบํารุงรักษาทรัพยสินใหจายจาก
คาวัสดุ 
 (๓) คาวัสดุ คือ รายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงสิ่งของท่ีมีลักษณะโดยสภาพไมคงทนถาวร หรือ
ปกติ มีอายุการใชงานไมยืนนาน สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้นรวมถึง รายจาย
ดังตอไปนี้ 
   (ก) รายจายเพ่ือประกอบ ดัดแปลง ตอเติม หรือปรับปรุงวัสดุ 
   (ข) รายจายเพ่ือจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีมีราคาตอหนวยหรือตอชุดไมเกิน 
๒๐,๐๐๐ บาท 
   (ค) รายจายเพ่ือจัดหาสิ่งของท่ีใชในการซอมแซมบํารุงรักษาทรัพยสินใหสามารถใช
งานไดตามปกติ 
   (ง) รายจายท่ีตองชําระพรอมกับคาวัสดุ เชน คาขนสง คาภาษี คาประกันภัย       
คาติดตั้ง เปนตน 
 (4) คาสาธารณูปโภค คือ รายจายคาบริการสาธารณูปโภคสื่อสารและโทรคมนาคม 
รวมถึงคาใชจายท่ีตองชําระพรอมกัน เชน คาบริการ คาภาษี เปนตน ตามรายการ ดังนี้ 
   (ก) คาไฟฟา 
   (ข) คาประปา คาน้ําบาดาล 
   (ค) คาโทรศัพท เชน คาโทรศัพทข้ันพ้ืนฐาน คาโทรศัพทเคลื่อนท่ี รวมไปถึงบัตร
โทรศัพท บัตรเติมเงินโทรศัพท 
   (ง) คาบริการไปรษณียโทรเลข เชน คาไปรษณีย คาโทรเลข คาธนาณัติ คาดวงตรา
ไปรษณียยากร คาเชาตูไปรษณีย คาธรรมเนียมการโอนเงินผานธนาคาร เปนตน 
   (จ) คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม รวมถึงคาใชจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงบริการสื่อสาร
และโทรคมนาคม เชน คาโทรภาพ (โทรสาร) คาเทเลกซ คาวิทยุติดตามตัว คาวิทยุสื่อสาร คาสื่อสารผาน
ดาวเทียม คาใชจายเก่ียวกับการใชระบบอินเทอรเน็ตรวมไปถึงอินเทอรเน็ตการด และคาสื่อสารอ่ืนๆ เชน คา
เคเบิ้ลทีวี คาเชาชองสัญญาณดาวเทียม เปนตน 
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 1.1.3.3. งบลงทุน คือ รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการลงทุน ประกอบดวย 
 (1) ครุภัณฑ หมายถึง รายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงสิ่งของท่ีมีลักษณะโดยสภาพคงทนถาวร 
หรือตามปกติมีอายุการใชงานยืนนาน ไมสิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้น รวมถึงรายจายดังตอไปนี้ 
   (ก) รายจายเพ่ือประกอบ ดัดแปลง ตอเติม หรือปรับปรุงครุภัณฑ 
   (ข ) รายจายเพ่ือจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร ท่ี มีราคาตอหนวยหรือตอชุด               
เกินกวา ๒๐,๐๐๐ บาท 
   (ค) รายจายเพ่ือซอมแซมบํารุงรักษาโครงสรางของครุภัณฑขนาดใหญ เชน 
เครื่องบิน เครื่องจักรกลยานพาหนะ เปนตน ซ่ึงไมรวมถึงคาซอมบํารุงปกติหรือคาซอมกลาง 
   (ง) รายจายเพ่ือจางท่ีปรึกษาเพ่ือการจัดหาหรือปรับปรุงครุภัณฑ 
   (จ) รายจายท่ีตองชําระพรอมกับคาครุภัณฑ เชน คาขนสง คาภาษี คาประกันภัย คา
ติดตั้ง เปนตน 
 (๒) ท่ีดินสิ่งกอสราง คือ รายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงท่ีดินและหรือสิ่งกอสรางรวมถึงสิ่งตาง ๆ 
ท่ีติดตรึงกับท่ีดินและหรือสิ่งกอสราง ดังตอไปนี้ 
   (ก) รายจายเพ่ือจัดหาท่ีดิน สิ่งกอสราง 
   (ข) รายจายเพ่ือปรับปรุงท่ีดิน รวมถึงรายจายเพ่ือดัดแปลง ตอเติมหรือปรับปรุง
สิ่งกอสราง ซ่ึงทําใหท่ีดิน สิ่งกอสรางมีมูลคาเพ่ิมข้ึน 
   (ค) รายจายเพ่ือติดตั้งระบบไฟฟาหรือระบบประปา รวมถึงอุปกรณตางๆซ่ึงเปนการ
ติดตั้งครั้งแรกในอาคาร ท้ังท่ีเปนการดําเนินการพรอมกันหรือภายหลังการกอสรางอาคาร รวมถึงการติดตั้ง     
ครั้งแรกในสถานท่ีราชการ 
   (ง) รายจายเพ่ือจางออกแบบ จางควบคุมงานท่ีจายใหแกเอกชนหรือนิติบุคคล 
   (จ) รายจายเพ่ือจางท่ีปรึกษาในการจัดหาหรือปรับปรุงท่ีดินและหรือสิ่งกอสราง 
   (ฉ) รายจายท่ีเก่ียวเนื่องกับท่ีดินและหรือสิ่งกอสราง เชน คาเวนคืนท่ีดิน คาชดเชย
กรรมสิทธิ์ท่ีดิน คาชดเชยผลอาสิน เปนตน 
 1.1.3.4.  งบเงินอุดหนุน คือ รายจายท่ีกําหนดใหจายเปนคาบํารุงหรือเพ่ือชวยเหลือ 
สนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงาน องคการมหาชน รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเปน
สาธารณประโยชน สําหรับใชจายเงินท่ีกําหนดใหจายตามวัตถุประสงคของรายการ เชน ถวายเงินโดยเสด็จ              
พระราชกุศลตามพระราชอัธยาศัย   คาบํารุงสมาชิกสภาคณบดีคณะครุศาสตรแหงประเทศไทย เปนตน 
  1.1.3.5. งบสํารองจาย คือ รายจายท่ีตองกันไวไมนอยกวารอยละ ๕ และไมเกินรอยละ 10 
จากกรอบวงเงินงบประมาณท่ีสภาสถาบันฯ อนุมัติ  
 1.1.4 การจัดทํางบประมาณรายได 
      (1) ผูรับผิดชอบในการจัดทําคําของบประมาณรายจายเงินรายไดของหนวยงานระดับคณะวิชา/

วิทยาลัย/สํานัก สํารวจความตองการ การใชงบประมาณรายจายเงินรายไดของหนวยงานยอย ระดับ กอง/

ฝาย/งาน/ภาควิชา ในสังกัดของหนวยงาน โดยใหหนวยงานยอยทําหนาท่ีตรวจสอบวิเคราะหเบื้องตน และ             

มีขอมูลรายละเอียดของรายการท่ีตองการขอใชงบประมาณเงินรายไดมาประกอบการวิเคราะห กอนจัดสงให

หนวยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/สํานัก ตอไป 

 (2) การจัดทํางบประมาณรายจายเงินรายไดประจําป ดําเนินการโดยผูรับผิดชอบในการจัดทําคํา
ของบประมาณรายจายเงินรายไดของหนวยงานระดับ คณะวิชา/วิทยาลัย/สํานัก รวบรวม ตรวจสอบและ 
 

/วิเคราะห... 
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วิเคราะหคําขอใชงบประมาณรายจายเงินรายไดของหนวยงานยอยระดับ กอง/ฝาย/งาน/ภาควิชา ในสังกัดของ 
หนวยงาน เพ่ือจัดทําเปนคําของบประมาณในภาพรวมของหนวยงานและเสนอตอ คณบดี/ผูอํานวยการ
วิทยาลัย/ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี พิจารณาตอไป 
 (3) การเสนอขออนุมัติงบประมาณรายจายเงินรายไดตอสถาบันฯ จะตองไดรับความเห็นชอบจาก 
คณบดี/ ผูอํานวยการวิทยาลัย/ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี หรือ คณะกรรมการบริหารประจําหนวยงาน 
พรอมท้ังกํากับดูแลใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามหลักเกณฑ และระเบียบปฏิบัติท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
กําหนด โดยดําเนินการตามปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายเงินรายไดอยางเครงครัด  
   (4) ใหจัดทํางบประมาณรายจายเงินรายไดในลักษณะท่ีไมสงผลใหเกิดงบประมาณขาดดุล และเนน
การจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป โดยให                    
ตั้งงบประมาณรายจาย ไมเกินรอยละ ๑๐๐ ของรายไดประจําป ตามขอ 9 (๑) (๒) และ (๑1) โดยใหกันเงินไว
กอนจัดทําเปนคําของบประมาณรายจายเงินรายไดประจําปของหนวยงาน ดังนี้       
  (ก) แบงงบประมาณสําหรับตั้งงบสํารองจายไมนอยกวารอยละ ๕ และไมเกินรอยละ 10           
ของประมาณการรายไดประจําป    
  (ข) แบงตั้งเปนงบดําเนินงานคาสาธารณูปโภค ไมนอยกวารอยละ ๕ ของประมาณการรายไดประจําป  
  (ค) กรณีหนวยงานท่ีมีรายรับจากคาหอพัก ใหแบงตั้งเปนงบดําเนินงานคาสาธารณูปโภคไม
นอยกวารอยละ ๒๐ ของประมาณการรายไดคาหอพัก 
 (๕) ใหคณะ/สํานัก/วิทยาลัย/จัดทําคําของบประมาณรายจายเงินรายไดโดยการประมาณการรายรับ       
จากแหลงท่ีมาของเงินรายไดและนําไปจัดสรร เพ่ือใหตรงกับวัตถุประสงค สอดคลองกับเปาหมายของหนวยงาน  
 (6) ใหคณะ/สํานัก/วิทยาลัย สํารวจวามีงาน/โครงการใด ท่ีกอใหเกิดรายไดแตยังไมไดจัดทํา
งบประมาณรายจายเงินรายไดเสนอตอสถาบันฯและใหดําเนินการจัดทํางบประมาณเสนอเพ่ิมเติมใหครบถวน
ทุกงาน/โครงการ 
 1.1.4.1 การประมาณการรายได 
         1)  การประมาณการรายไดควรแสดงแหลงท่ีมาของเงินรายไดอยางชัดเจนโดยแสดงรายการ ดังตอไปนี ้
  - ยอดเงินรายไดคงเหลือสะสม  
  -  สถานะการจัดเก็บเงินรายไดประจําป ณ ไตรมาสท่ี 2 ของปงบประมาณปจจุบัน เพ่ือแสดงความ
คืบหนาในการจัดเก็บเงินรายไดในชวงไตรมาส 2  
  - ประมาณการรายรับ ประจําป (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) ใหแสดงแหลงท่ีมาของรายรับแยก
ประเภทของเงินรายได ตามขอบังคับฯ ขอ 9 (๑) (๒) (๑1) โดยคํานึงถึงความสามารถในการหารายไดของ
หนวยงาน   
  2) ใหกรอกรายละเอียดของประมาณการรายได ตามหลักเกณฑขางตนลงแบบฟอรมท่ีกําหนดเพ่ือ
ใชประกอบการชี้แจงฯตอคณะกรรมการบริหารเงินรายไดของสถาบันฯ 
 1.1.4.2 การประมาณการคาใชจาย 
       (1) การตั้งงบประมาณรายจายของงาน/กิจกรรม ซ่ึงใชจายจากงบประมาณท้ังสองแหลงคือ
งบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายจายเงินรายได ใหใชจายจากงบประมาณแผนดินเปนหลักและ           
ตั้งงบประมาณรายจายเงินรายไดเพ่ือสนับสนุนงบประมาณแผนดิน โดยใหเกิดความชัดเจนเก่ียวกับสัดสวนของ
งบประมาณท่ีนํามาดําเนินการแตละงาน/กิจกรรม และมีความชัดเจนในภาพรวมของสถาบันฯ 
       (2) การตั้งงบบุคลากร ขอใหดําเนินการตั้งงบประมาณแยกใหชัดเจนตามประเภทของการจาง 
ไดแก เงินเดือนผูบริหารซ่ึงไมไดเปนขาราชการ คาจางชั่วคราวตามท่ีไดรับการอนุมัติกรอบอัตราการจางบุคลากร        
จากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
        /๓) การตั้ง... 
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  (3)  การตั้งงบประมาณรายจายคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ ใหพิจารณาตั้งงบประมาณ จากฐาน
การ ใชจายจริงของปท่ีผานมา โดยยึดหลักการใชทรัพยากรอยางประหยัดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดและ
พิจารณาเรียงลําดับความสําคัญของโครงการ/กิจกรรม ท่ีสามารถขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ตามลําดับ 
     (4) การตั้งงบประมาณคาสาธารณูปโภค ใหตั้งงบประมาณรายจายเงินรายไดรองรับ ในอัตราท่ี
คณะกรรมการเงินรายไดกําหนด โดยคํานึงถึงนโยบายการประหยดัพลังงานของรัฐบาลและของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
     (5) การตั้งงบประมาณคาครุภัณฑท่ีดินและสิ่งกอสราง  
  (ก) การตั้งงบประมาณคาครุภัณฑ ใหตั้งครุภัณฑตามความจําเปนและตามหลักเกณฑท่ีรัฐ
กําหนด เชน ครุภัณฑการเรียนการสอนท่ีไมไดรับจัดสรรจากงบประมาณแผนดิน และครุภัณฑเพ่ือรองรับ
นโยบายของสถาบันฯ โดยพิจารณาถึงการใชทรัพยากรรวมกัน และใหระบุรายการครุภัณฑท่ีขอตั้งงบประมาณไว                     
อยางชัดเจน 
  (ข) การตั้งงบประมาณคาท่ีดินและสิ่งกอสราง โดยแสดงเหตุผลความจําเปนและกิจกรรมใช
ประโยชนซ่ึงตองสอดคลองกับผังแมบท นโยบายและแผนปฏิบัติการของสถาบันฯ พรอมท้ังระบุสถานท่ี
กอสรางหรือสวนท่ีจะปรับปรุงสิ่งกอสรางอยางละเอียดและชัดเจน 
 (6) การต้ังงบเงินอุดหนุน  ใหระบุลักษณะรายจายเปนประเภทงบรายจาย โดยเลือกประเภท
งบอุดหนุนตามประเภทการใชจาย เชน งบอุดหนุนคาธรรมเนียมสมาชิก ฯลฯ   
 (7)  การตั้งงบสํารองจาย ใหตั้งไวไมนอยกวารอยละ ๕ แตไมเกินรอยละ 10 ของประมาณการรายไดประจําป 
 
 1.1.5 เกณฑการพิจารณางบประมาณรายจายเงินรายได ของคณะกรรมการบริหารเงินรายได  
  (๑) พิจารณาความสามารถในการหารายไดของหนวยงานและกรอบวงเงินคําของบประมาณ
รายจาย 
  (๒) พิจารณาผลการเบิกจายงบประมาณรายจายเงินรายได 
  (๓) พิจารณารายการเหตุผลความจําเปนตามคําชี้แจง 
  (๔) พิจารณาความสอดคลองของภารกิจท่ีจะดําเนินการตามคําของบประมาณรายจายเงิน
รายไดกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
 

1.1.6 ข้ันตอนการพิจารณางบประมาณรายจายเงินรายได ประจําป 
  (๑) หนวยงานจัดทําคําของบประมาณเงินรายได 
  (ก) แบบคําของบประมาณ ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด 
 (ข) แบบประมาณการรายไดของหนวยงาน ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด และจัดสงในรูปแบบ
ของ เอกสาร และไฟลขอมูล ไปยังกองนโยบายและแผน 
  (๒) หนวยงานจัดทําเอกสารประกอบการชี้แจงคณะกรรมการบริหารเงินรายได 
 (ก) วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางของหนวยงาน 
 (ข) ผลการเบิกจายเงินงบประมาณเงินรายได ปท่ีผานมา  
 (ค) ผลการดําเนินงานในปท่ีผานมา  
 (ง) แผนการดําเนินงานในปงบประมาณ ท่ีแสดงความสอดคลองของภารกิจท่ีจะ
ดําเนินการกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
 (จ) รายละเอียดคําของบประมาณรายจายเงินรายได 
 

/3. หนวยงาน... 
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 (๓) หนวยงานชี้แจงงบประมาณรายจายเงินรายไดตอคณะกรรมการบริหารเงินรายได 
 (ก) ผูบริหารหนวยงานชี้แจงรายละเอียดคําของบประมาณเงินรายไดตอคณะกรรมการ 
เงินรายได ฯ  โดยการประชุมผานระบบ Video Conference หรือตามวิธีการท่ีสถาบันกําหนดโดย 
คณะกรรมการบริหารเงินรายไดฯ จะพิจารณาคําของบประมาณจากเอกสารคําของบประมาณรายจายเงิน
รายไดของหนวยงานตามเหตุผลความจําเปนและความสามารถในการหารายไดและตองมีเอกสารประกอบการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารเงินรายไดดวย 
 (ข) กรณีท่ีตองสงรายละเอียดขอมูลประกอบการชี้แจงเพ่ิมเติมใหหนวยงานรีบจัดสงให                  
ฝายเลขานุการคณะกรรมการบริหารเงินรายได (กองนโยบายและแผน)  ภายใน ๓ วันทําการ 
 (ค) กรณีคณะกรรมการฯ เห็นควรใหมีการปรับลด/เพ่ิมวงเงิน ใหหนวยงานเรงจัดทํา
รายละเอียด ในสวนท่ีมีการปรับลด/เพ่ิมวงเงิน ใหฝายเลขานุการคณะกรรมการบริหารเงินรายได (กองนโยบายและแผน) 
ภายใน ๓  วันทําการ  
 (4) คณะกรรมการบริหารเงินรายไดพิจารณาใหความเห็นชอบแลวเสนอขออนุมัติตอ                 
สภาสถาบัน 
 1.2 เงินรายได ตามขอ 9 (10) เงินสะสม  
        การใชเงินรายไดสะสมใหใชในกรณีท่ีเปนรายจายท่ีสวนราชการไมไดรับจัดสรรงบประมาณ หรือ

ไดรับงบประมาณไมเพียงพอ แตมีความจําเปนตองใชหรือกอหนี้ผูกพันโดยเร็วหากไมดําเนินการจะเกิดความ

เสียหายแกราชการ โดยสวนราชการไมสามารถปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณได หรือ

ดําเนินการปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณแลว แตงบประมาณไมเพียงพอใหเสนอขอ

อนุมัติตอสภาสถาบันเปนรายกรณีไป โดยดําเนินการ ดังนี้ 

 (๑) หนวยงานจัดทําคําขอใชเงินรายไดสะสมสงใหกองนโยบายและแผนตามแบบฟอรม                   
ท่ีกําหนด 
  (๒) กองนโยบายและแผน ดําเนินการวิเคราะหคําขอใชเงินรายไดสะสมของหนวยงานและ
ฐานะการเงินของหนวยงาน แลวนําเสนอคณะกรรมการบริหารเงินรายได  
  (๓) หนวยงานชี้แจงงบประมาณรายจายเงินรายไดตอคณะกรรมการบริหารเงินรายได 
  (4) คณะกรรมการบริหารเงินรายไดพิจารณาใหความเห็นชอบแลวเสนอขออนุมัติตอ                  
สภาสถาบัน 
 
2. แนวทางการบริหารงบประมาณรายจายเงินรายได 
 (๑) เพ่ือใหการบริหารงบประมาณรายจายเงินรายได ประจําปงบประมาณ เปนไปอยางถูกตอง              
มีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรมตรวจสอบได หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปทุกแหง จะตอง
ปฏิบัติตาม ขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยเงินรายไดและการบริหารเงินรายไดอยางเครงครัด           
เพ่ือสามารถตรวจสอบเงินรายได ไดอยางถูกตองและโปรงใส 
 (๒) สวนราชการจะตองจัดทําบัญชีรับจายแยกประเภทตามท่ีสถาบันฯกําหนด และจัดทําเปนรายงาน
การเงินประจําเดือน เพ่ือรายงานใหอธิการบดีทราบทุกเดือน 
 (๓) เม่ือสภาสถาบันฯอนุมัติเงินงบประมาณรายจายเงินรายไดแลว ขอใหหนวยงานดําเนินการจัดทํา
แผนการใชจายเงินงบประมาณรายจายเงินรายไดตามแบบฟอรมท่ีกําหนด เพ่ือเสนออธิการบดีอนุมัติแผนการใช
จายเงิน จํานวน 4 ชุด โดยตรวจสอบความถูกตองของแผนการใชจายเงิน หมวดเงิน รายการ โครงการ                
ใหตรงตามรายละเอียดคําของบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 

       /4) หากหนวย ... 
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 (๔) หากหนวยงานคาดวาจะมีภาระคาใชจายท่ีจําเปนนอกเหนือจากแผนการใชจายเงินรายได ท่ีไดรับ
อนุมัติใหหนวยงานพิจารณาดําเนินการปรับแผนการใชจายงบประมาณรายจายเงินรายไดหรือขออนุมัต ิ              
ใชเงินสํารองจายไดตั้งแตไตรมาส 2 โดยเสนอ ขออนุมัติตออธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปตอไป 
 (๕) การใชจายเงินรายไดตามขอ 9 (10) ใหใชในกรณีท่ีเปนรายจายท่ีสวนราชการไมไดรับจัดสรร
งบประมาณ หรือไดรับงบประมาณไมเพียงพอ แตมีความจําเปนตองใชหรือกอหนี้ผูกพันโดยเร็ว หากไม
ดําเนินการจะเกิดความเสียหายแกราชการ โดยสวนราชการไมสามารถปรับแผนการปฏิบัติงาน และแผนการใช
จายงบประมาณได หรือดําเนินการปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณแลวแตงบประมาณ
ไมเพียงพอ ใหหนวยงานสามารถจัดทําคําของบประมาณรายจายเงินรายไดเพ่ิมเติม ไดตั้งแตไตรมาสท่ี ๓ เปน
ตนไป  
 (๖) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกํากับติดตามการใชจายงบประมาณรายจายเงินรายไดตามแผน  การใช
จายงบประมาณรายจายเงินรายได ของหนวยงาน โดยคณะกรรมการกํากับ ติดตาม เรงรัดการใชจาย
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

(7) การขออนุมัติปรับแผนการใชจายงบประมาณรายจายเงินรายได ตองไมทําใหเปาหมายผลผลิต หรือ
โครงการตามแผนปฏิบัติการและแผนการใชจายงบประมาณเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีลดลงในสาระสําคัญ และ
อยูในกรอบวงเงินท่ีสภาสถาบันฯ อนุมัติ  

(8) ในกรณีท่ีสวนราชการจัดเก็บเงินรายไดต่ํากวากรอบวงเงินงบประมาณเงินรายไดท่ีสภาสถาบัน
อนุมัติไว ใหหนวยงานขออนุมัติปรับลดงบประมาณใหสอดคลองกับวงเงินรายไดท่ีเก็บไดจริงภายในเดือน
กรกฎาคม   

(9) ในกรณีท่ีมีเหตุผลความจําเปนหนวยงานสามารถใชเงินเกินรายรับท่ียังไมเขาหนวยงานในระหวาง
ปจากเงินสะสมไดแตตองไมเกินกรอบวงเงินท่ีสภาสถาบันอนุมัติ โดยใหอธิการบดีเปนผูอนุมัติใชเงินดังกลาว 
และรายงานใหสภาสถาบันทราบตอไป (มติท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 5/2562) 

(10) ใหหนวยงานใชจายงบประมาณรายจายเงินรายไดภายในวงเงินท่ีไดรับอนุมัติจากสภาสถาบันฯ 
โดยเครงครัด หากหนวยงานใดใชจายเงินเกินวงเงินท่ีสภาสถาบันฯ อนุมัติ ใหผูบริหารของหนวยงานนั้นๆ             
เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแกไขปญหาคาใชจายท่ีเกิดข้ึน และอาจถือวาผูบริหารมีความผิดวินัยทางการเงิน 
การคลัง และผิดวินัยทางราชการ โดยใหอธิการบดีรายงานตอคณะกรรมการบริหารเงินรายได และสภาสถาบันฯ  
 
3. การติดตามและตรวจสอบ 

กระบวนการในการติดตามและตรวจสอบเงินรายไดประจําป ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนกลไกท่ี

สําคัญในการกํากับ ควบคุม ดูแล ใหการจัดเก็บเงินรายไดเปนไปตามประมาณการรายรับท่ีหนวยงานไดจัดทําข้ึน

และเสนอเปนกรอบวงเงินรายไดประจําปของหนวยงานไดอยางถูกตอง รวมถึงเปนการกํากับติดตามและควบคุม

การใชจายเงินรายไดใหเปนไปตามกรอบวงเงินและแผนการใชจายเงินรายไดท่ีไดรับอนุมัติ โดยกําหนดให

หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปท่ีไดรับการจัดสรรเงินรายไดรายงานสถานะของการจัดเก็บและการ

ใชจายเงินรายได ตามแบบฟอรมและชองทางท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนดเปนประจําในทุกเดือน เพ่ือนํา

ขอมูลท่ีไดรับมาวิเคราะหใหทราบถึงความสามารถในการหารายไดและการใชจายเงินรายไดของหนวยงาน ซ่ึง

จะทําใหสามารถกํากับดูแล และวางแผนการบริหารเงินรายได ตลอดจนแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยาง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพได โดยมีหลักเกณฑและแนวทางในการดําเนินการดังตอไปนี้ 

 

/(1) การติดตาม... 
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(1) การติดตาม 
(ก) วิธีการติดตาม  
   - ดําเนินการโดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด แบบฟอรมรายงานสถานะของเงินรายได

ของหนวยงานท่ีประกอบดวยขอมูลความสามารถในการจัดเก็บ และใชจายเงินรายได ของหนวยงานในสังกัด
ประจําแตละเดือนเปรียบเทียบกับแผนการจัดเก็บและใชจายเงินรายไดท่ีหนวยงานกําหนดไว รวมท้ังปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยกําหนดใหหนวยงานรายงานไปยังกองนโยบายและแผน ทุกวันท่ี ๕              
ของเดือนถัดไป  

- ดําเนินการโดยใชขอมูลจากรายงานสถานะของเงินรายไดของหนวยงาน เสนอท่ีประชุม
ผูบริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป/ คณะกรรมการกํากับติดตาม เรงรัดการใชจายงบประมาณ ทุกเดือน เพ่ือให
รับทราบถึงสถานการณของการจัดเก็บ และการใชจายเงินรายได รวมท้ังปญหาอุปสรรค ของหนวยงานใน
สังกัด เพ่ือใหมีขอสั่งการในการดําเนินการควบคุม ดูแล แกไข ไดทันเวลา 

(ข) เครื่องมือท่ีใชติดตาม ไดแก แบบฟอรมท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด โดยมี
สวนประกอบภายใตแบบฟอรมท่ีสําคัญ ไดแก 

 - สวนท่ี 1 การรายงานความสามารถในการหารายไดของหนวยงาน แบบฟอรม
ประกอบดวย การรายงานขอมูลการจัดเก็บเงินรายไดสะสมของหนวยงาน เปรียบเทียบกับ กรอบวงเงินรายได
ท่ีหนวยงานไดรับอนุมัติจากสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป โดยจําแนกขอมูลตามประเภทเงินรายไดท่ีจัดเก็บ
พรอมท้ังใหรายงานปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการจัดเก็บเงินรายได  โดยใหรายงานเปนประจําทุกเดือน
ตั้งแตเริ่มตนปงบประมาณ ถึงสิ้นสุดปงบประมาณ   

- สวนท่ี 2 การรายงานผลการใชจายเงินรายไดตามงบรายจาย แบบฟอรมประกอบดวย  
การรายงานขอมูลผลการใชจายเงินรายไดสะสมของหนวยงานจําแนกตามงบรายจายและขอมูลเงินรายได
คงเหลือ เม่ือเปรียบเทียบกับแผนการใชจายเงินรายไดท่ีหนวยงานไดรับจากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พรอม
ท้ังใหรายงานปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการเบิกจายเงินรายได  โดยใหรายงานเปนประจําทุกเดือน
ตั้งแตเริ่มตนปงบประมาณ ถึงสิ้นสุดปงบประมาณ   

 - สวนท่ี 3 การรายงานผลการใชจายเงินรายไดตามแผนการใชจายเงินรายได แบบฟอรม
ประกอบดวย การรายงานขอมูลผลการใชจายเงินรายไดจริงของหนวยงานต้ังแตเริ่มตนปงบประมาณ จนถึง  
ณ วันท่ีรายงานขอมูลประจําเดือน เปรียบเทียบกับแผนการใชจายเงินรายไดท่ีหนวยงานไดรับจากสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปตามแผนการเบิกจายสะสมจนถึง ณ วันท่ีรายงานขอมูลประจําเดือน โดยใหหนวยงาน
รายงานขอมูลผลการเบิกจายเปนจํานวนเงินและรอยละการเบิกจายเม่ือเทียบกับกรอบวงเงินรายไดรวม และ
แผนการเบิกจายเงินรายไดสะสมจนถึง ณ วันท่ีรายงานขอมูลประจําเดือน รวมท้ังวงเงินรายไดคงเหลือ และ
ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน  

(ค)  การรับรองขอมูล ใหเจาหนาท่ีผูจัดทําขอมูลรายงานสถานะของเงินรายไดของหนวยงานลง
นามรับรองในสวนของผูจัดทําขอมูล และเสนอหัวหนาหนวยงานลงนามรับรองขอมูล ตามแบบฟอรมกําหนด  

(ง) การจัดสงขอมูล ใหหนวยงานจัดสงขอมูลสถานะของเงินรายไดตามแบบฟอรมท่ีสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด ทุกวันท่ี ๕ ของเดือนถัดไป โดยจัดสงในรูปแบบของไฟลขอมูลขอมูลอิเล็กทรอนิกส 
ผานทางอีเมล efficiency.planbpi@gmail.com และแจงผลการจัดสงทางไลนกลุมติดตามเรงรัดการใชจาย
งบประมาณ รวมท้ังจัดสงรูปแบบเอกสารไปยังกองนโยบายและแผน สํานกังานอธิการบดี 
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(2) การตรวจสอบ 
(ก) ขอบเขตของการตรวจสอบ 
- ตรวจสอบความสามารถในการจัดเก็บเงินรายไดของหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒน

ศิลป เปรียบเทียบกับกรอบวงเงินของหนวยงานท่ีไดรับอนุมัติจากสภาสถาบัน และแผนการจัดเก็บเงินรายไดของ
หนวยงาน 

- ตรวจสอบศักยภาพในการเบิกจายเงินรายไดของหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
- ตรวจสอบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการจัดเก็บและเบิกจายเงินรายไดของ

หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
 
(ข) วิธีการตรวจสอบ 
- ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบสถานะเงินรายได กําหนดให ฝายติดตามและประเมินผล  

กองนโยบายและแผนดําเนินการตรวจสอบสถานะเงินรายไดของหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ทุกแหงจากขอมูลท่ีหนวยงานรายงานตามแบบฟอรมท่ีกําหนด 

- ตรวจสอบขอมูลจากรายงานสถานะเงินรายไดของหนวยงานประจําเดือน โดยเปรียบเทียบ
  (ก) ขอมูลท่ีหนวยงานรายงานผลการจัดเก็บเงินรายไดกับกรอบวงเงินงบประมาณเงินรายไดท่ี
ไดรับอนุมัติจากสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

(ข) แผนการจัดเก็บเงินรายไดของหนวยงานท่ีไดรับจากฐานขอมูลคําของบประมาณเงิน
รายไดของหนวยงาน 

- ตรวจสอบผลการใชจายเงินรายไดโดยพิจารณาจากขอมูลผลการเบิกจายเงินรายได และ 
คําชี้แจงของหนวยงานจากการประชุมคณะกรรมการกํากับติดตาม เรงรัดการใชจายงบประมาณ  นํามา
เปรียบเทียบกับขอมูล กรอบวงเงินตามแผนการใชจายเงินรายไดของหนวยงานท่ีไดรับอนุมัติจากสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป 

(ค) การเสนอรายงานผลการตรวจสอบ 
- การเสนอรายงานผลการตรวจสอบสถานะเงินรายไดประจําเดือนตอท่ีประชุม 

คณะกรรมการกํากับติดตาม เรงรัดการใชจายงบประมาณ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป    
- การจัดทําสรุปรายงานผลการตรวจสอบสถานะเงินรายไดเปนภาพรวมของสถาบัน 

บัณฑิตพัฒนศิลป เสนออธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปพิจารณา ทุกรายไตรมาส  
- การเสนอรายงานผลการตรวจสอบสถานะเงินรายไดกรณีตรวจสอบพบปญหาและ 

อุปสรรคท่ีสําคัญและมีความจําเปนเรงดวนตออธิการบดีเพ่ือพิจารณาสั่งการ 
(ง) การแจงผลการตรวจสอบและการสั่งการ  
    - การแจงผลการตรวจสอบและขอสั่งการผานการประชุมคณะกรรมการกํากับติดตาม 

เรงรัดการใชจายงบประมาณ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป    
    - การแจงเวยีนสรุปรายงานผลการตรวจสอบสถานะเงินรายไดรายไตรมาสใหหนวยงานใน

สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปรับทราบและดําเนินการตามขอสังเกต/ขอสั่งการ 
    - การแจงผลการตรวจสอบและขอสั่งการ กรณีตรวจพบหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปมีปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญและมีความจําเปนเรงดวนท่ีตองแกไข ใหหนวยงานผูรับผิดชอบ
ดําเนินการตามขอสั่งการและใหรายงานผลการดําเนินการ 

   - ใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามขอสั่งการไปยังกองนโยบายและแผน ภายใน 
15 วัน นับตั้งแตวันท่ีหนวยงานรับทราบ เพ่ือใหกองนโยบายและแผนพิจารณานําเสนออธิการบดี หรือ
คณะกรรมการกํากับติดตาม เรงรัดการใชจายงบประมาณสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป    
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4. การกํากับติดตามดูแล 
      การกํากับดูแลมีคณะกรรมการบริหารเงินรายไดทําหนาท่ีควบคุม ดูแลใหสวนราชการตางๆ                      

ใชงบประมาณเงินรายไดใหถูกตองตามวัตถุประสงค โดยใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมอบหมายใหผูบริหาร                 

สวนราชการในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกํากับติดตาม และบริหารงบประมาณเงินรายไดของหนวยงาน

ตามลําดับ 


