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หลักเกณฑและแนวทางการบริหารงบประมาณรายจายเงินรายได 
 

        ปจจุบันสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เปนสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม มีรายได            
ท่ีตองจัดทําเปนงบประมาณเงินรายได ซ่ึงมีรายไดจากเงินคาธรรมเนียมการศึกษา  เงินผลประโยชนท่ีไดจาก
การใชหรือจัดหาประโยชนในท่ีราชพัสดุ  เงินรายไดสะสม  เงินผลประโยชนหรือเงินรายไดอ่ืนๆ โดยใหใช
งบประมาณรายจายเงินรายไดเพ่ือการบริหารการศึกษา การจัดการศึกษา การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา                      
การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม การสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และ               
การพัฒนาคณาจารยประจํา ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน รวมท้ังใชในเรื่องอ่ืนภายใต
วัตถุประสงคของสถาบันฯ ท่ีอธิการบดีอนุมัติโดยความเห็นชอบจากสภาสถาบันฯ เพ่ือใหการบริหาร
งบประมาณเงินรายไดของหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนไปในทิศทางเดียวกัน และถูกตอง
ตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปวาดวยเงินรายไดและการบริหารเงินรายได พ.ศ. 2562 และลดความเสี่ยง              
ในการปฏิบัติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปจึงไดจัดทําหลักเกณฑและแนวทางการบริหารงบประมาณรายจาย               
เงินรายไดเพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติ ดังนี้   

วัตถุประสงค  
    ๑. เพ่ือใหการบริหารงบประมาณเงินรายไดเปนไปตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปวาดวย
เงินรายไดและการบริหารเงินรายได พ.ศ. 2562 และมีความสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของ
สถาบันฯ 
 2. เพ่ือใหการบริหารงบประมาณเงินรายไดเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบกระบวนการงบประมาณเงินรายได อยางชัดเจน และถูกตอง  
 3. เพ่ือใชเปนแนวทางการปฏิบัติงาน และบริหารงบประมาณเงินรายได ของสวนราชการใน
สังกัดใหมีประสิทธิภาพ     

ประเภทของเงินรายไดประกอบดวย 
   (1) เงินคาธรรมเนียมการศึกษา 

   (2) เงินผลประโยชนท่ีไดจากการใชหรือจัดหาประโยชนในท่ีราชพัสดุ 

   (3) เงินทุนการศึกษา เงินกองทุน เงินบริจาค หรือทรัพยสินท่ีมีผูบริจาค 

   (4) เงินรับฝาก 

   (5) เงินอุดหนุนการวิจัยจากแหลงภายนอก 

         (6) เงินอุดหนุนจากสวนราชการสวนทองถ่ิน 

   (7) เงินคาบํารุงกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา และคาบํารุงกีฬา 

   (8) เงินรายไดจากการบริการทางวิชาการ 

   (9) เงินรายไดโครงการเงินทุนหมุนเวียน 

   (10) เงินรายไดสะสม 

   (11) เงินผลประโยชนหรือเงินรายไดอ่ืนๆ 
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  หลักเกณฑและแนวทางการบริหารงบประมาณรายจายเงินรายได ประกอบดวย 

1. การจัดทํางบประมาณเงินรายได         
    1.1 เงินรายได (1) (2) และ (11)  
     1.1.1 แหลงท่ีมาของการประมาณการรายรับท่ีนํามาจัดทําคําของบประมาณรายจายเงินรายได 
 การประมาณการรายรับ ตามประเภทงบประมาณท่ีนํามาจัดทํางบประมาณรายจายเงินรายได
ประจําปตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยเงินรายไดและการบริหารเงินรายได พ.ศ. 2562 ขอ 10 ดังนี้ 
  (๑) เงินคาธรรมเนียม ประกอบดวย 
        (ก) เงินคาลงทะเบียน   
    (ข) คาบํารุงการศึกษา 
   (ค) คาชดเชยหรือคาปรับและคาธรรมเนียมอ่ืนๆ ท่ีสถาบันเรียกเก็บจากนักเรียน 
นักศึกษา ตามระเบียบ ขอบังคับ หรือประกาศของสถาบัน เชน คาปรับลงทะเบียนลาชากวากําหนด คารักษา
สถานภาพการเปนนักศึกษา คาคืนสภาพการเปนนักศึกษา คาเอกสารสําคัญทางการศึกษา คาข้ึนทะเบียน
ปริญญาบัตร ฯลฯ 
   (๒) เงินผลประโยชนท่ีไดจากการใชหรือจัดหาประโยชนในท่ีราชพัสดุ ประกอบดวย  
   (ก) รายไดท่ีสถาบันไดจากการปกครองดูแลและใชประโยชนจากท่ีราชพัสดุ เชน คา
หอพัก  คาเชาอาคารสถานท่ี ฯลฯ 
   (ข) รายไดจากการจัดการทรัพยสิน และรายไดอยางอ่ืนท่ีไดจากการดําเนินกิจการ
ของสถาบัน  เชน คาเชาชุดการแสดง อุปกรณการแสดง  คาเชาพ้ืนท่ีตั้งเครื่องถายเอกสาร คาบํารุงโรงอาหาร  
คาประมูลรานคาสหกรณ ฯลฯ 
   (11) เงินผลประโยชนหรือเงินรายไดอ่ืนๆ เชน คาขายแบบกอสราง คาเชาอาคารสถานท่ีใน
ท่ีดินเชา คาเชาหอพักในท่ีดินเชา คาบริการเครื่องซักผาหยอดเหรียญ เงินสมทบคาเก็บขยะจากบานพักครู            
กําไรจากการจําหนวยอุปกรณการเรียนจากรานคา ฯลฯ  
 1.1.2. การใชงบประมาณรายจายเงินรายได 
  การใชงบประมาณเงินรายไดตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยเงินรายไดและ
การบริหารเงินรายได พ.ศ. 2562 ในขอ 9 (๑) (๒) และ (11) ใหใชในกรณีดังตอไปนี้ 
  1.1.2.1 เพ่ือการบริหารการศึกษา ไดแก   
  (1) การจัดการศึกษา 
   (2) การปรับคุณภาพการศึกษา 
   (3) การวิจัย 
   (4) การบริการวิชาการแกสังคม 
   (5) การสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
   (6) การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
  1.1.2.2 เพ่ือใชในเรื่องอ่ืนๆ ตามท่ีอธิการบดีอนุมัติโดยความเห็นชอบของสภาสถาบันฯ 
 1.1.3  การจําแนกประเภทงบประมาณรายจายเงินรายได 
  รายจายของสวนราชการจากเงินรายได คือ งบประมาณตามรายการหนวยงานตองการใช
จายงบประมาณ โดยแบงเปน ๕ ประเภทงบประมาณ ดังนี้ 
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  ๑.1.3.1  งบบุคลากร คือ รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ รวมถึง
รายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอ่ืนใดในลักษณะรายจายดังกลาว โดยในสวนเงินรายไดมีลักษณะ เงินเดือน 
เทานั้น อันประกอบดวย 
 (๑) เงินเดือนผูบริหารซ่ึงไมไดเปนขาราชการ ตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงในวาระ 
ประจาํปงบประมาณ 
 (๒) คาจางชั่วคราว ตามท่ีไดรับอนุมัติกรอบอัตราการจางจากกรมบัญชีกลาง  
 1.1.3.2 งบดําเนินงาน คือ รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการบริหารงานประจํา รวมถึง
รายจายท่ีกําหนดใหจายจากงบรายจายอ่ืนใดในลักษณะรายจายดังกลาว ประกอบดวย 
 (1) คาตอบแทน หมายถึง เงินท่ีจายตอบแทนใหแกผูท่ีปฏิบัติงานใหทางราชการตามท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด 
 (๒) คาใชสอย หมายถึง รายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงบริการ (ยกเวนบริการสาธารณูปโภค 
สื่อสารและโทรคมนาคม) รายจายท่ีเก่ียวกับการรับรองและพิธีการ และรายจายท่ีเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายอ่ืนๆ และกรณีท่ีเปนการจางเหมาท้ังคาสิ่งของและคาแรงงาน ใหจายจากคาใช
สอย สวนกรณีท่ีสวนราชการเปนผูดําเนินการซอมแซมบํารุงรักษาทรัพยสินเองใหปฏิบัติดังนี้ 
   (ก) คาจางเหมาแรงงานของบุคคลภายนอกใหจายจากคาใชสอย 
   (ข) คาสิ่งของท่ีสวนราชการซ้ือมาใชในการซอมแซมบํารุงรักษาทรัพยสินใหจายจาก
คาวัสดุ 
 (๓) คาวัสดุ คือ รายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงสิ่งของท่ีมีลักษณะโดยสภาพไมคงทนถาวร หรือ
ปกติ มีอายุการใชงานไมยืนนาน สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้นรวมถึง รายจาย
ดังตอไปนี้ 
   (ก) รายจายเพ่ือประกอบ ดัดแปลง ตอเติม หรือปรับปรุงวัสดุ 
   (ข) รายจายเพ่ือจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีมีราคาตอหนวยหรือตอชุดไมเกิน 
๒๐,๐๐๐ บาท 
   (ค) รายจายเพ่ือจัดหาสิ่งของท่ีใชในการซอมแซมบํารุงรักษาทรัพยสินใหสามารถใช
งานไดตามปกติ 
   (ง) รายจายท่ีตองชําระพรอมกับคาวัสดุ เชน คาขนสง คาภาษี คาประกันภัย       
คาติดตั้ง เปนตน 
 (4) คาสาธารณูปโภค คือ รายจายคาบริการสาธารณูปโภคสื่อสารและโทรคมนาคม 
รวมถึงคาใชจายท่ีตองชําระพรอมกัน เชน คาบริการ คาภาษี เปนตน ตามรายการ ดังนี้ 
   (ก) คาไฟฟา 
   (ข) คาประปา คาน้ําบาดาล 
   (ค) คาโทรศัพท เชน คาโทรศัพทข้ันพ้ืนฐาน คาโทรศัพทเคลื่อนท่ี รวมไปถึงบัตร
โทรศัพท บัตรเติมเงินโทรศัพท 
   (ง) คาบริการไปรษณียโทรเลข เชน คาไปรษณีย คาโทรเลข คาธนาณัติ คาดวงตรา
ไปรษณียยากร คาเชาตูไปรษณีย คาธรรมเนียมการโอนเงินผานธนาคาร เปนตน 
   (จ) คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม รวมถึงคาใชจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงบริการสื่อสาร
และโทรคมนาคม เชน คาโทรภาพ (โทรสาร) คาเทเลกซ คาวิทยุติดตามตัว คาวิทยุสื่อสาร คาสื่อสารผาน
ดาวเทียม คาใชจายเก่ียวกับการใชระบบอินเทอรเน็ตรวมไปถึงอินเทอรเน็ตการด และคาสื่อสารอ่ืนๆ เชน คา
เคเบิ้ลทีวี คาเชาชองสัญญาณดาวเทียม เปนตน 
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 1.1.3.3. งบลงทุน คือ รายจายท่ีกําหนดใหจายเพ่ือการลงทุน ประกอบดวย 
 (1) ครุภัณฑ หมายถึง รายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงสิ่งของท่ีมีลักษณะโดยสภาพคงทนถาวร 
หรือตามปกติมีอายุการใชงานยืนนาน ไมสิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้น รวมถึงรายจายดังตอไปนี้ 
   (ก) รายจายเพ่ือประกอบ ดัดแปลง ตอเติม หรือปรับปรุงครุภัณฑ 
   (ข ) รายจายเพ่ือจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร ท่ี มีราคาตอหนวยหรือตอชุด               
เกินกวา ๒๐,๐๐๐ บาท 
   (ค) รายจายเพ่ือซอมแซมบํารุงรักษาโครงสรางของครุภัณฑขนาดใหญ เชน 
เครื่องบิน เครื่องจักรกลยานพาหนะ เปนตน ซ่ึงไมรวมถึงคาซอมบํารุงปกติหรือคาซอมกลาง 
   (ง) รายจายเพ่ือจางท่ีปรึกษาเพ่ือการจัดหาหรือปรับปรุงครุภัณฑ 
   (จ) รายจายท่ีตองชําระพรอมกับคาครุภัณฑ เชน คาขนสง คาภาษี คาประกันภัย คา
ติดตั้ง เปนตน 
 (๒) ท่ีดินสิ่งกอสราง คือ รายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงท่ีดินและหรือสิ่งกอสรางรวมถึงสิ่งตาง ๆ 
ท่ีติดตรึงกับท่ีดินและหรือสิ่งกอสราง ดังตอไปนี้ 
   (ก) รายจายเพ่ือจัดหาท่ีดิน สิ่งกอสราง 
   (ข) รายจายเพ่ือปรับปรุงท่ีดิน รวมถึงรายจายเพ่ือดัดแปลง ตอเติมหรือปรับปรุง
สิ่งกอสราง ซ่ึงทําใหท่ีดิน สิ่งกอสรางมีมูลคาเพ่ิมข้ึน 
   (ค) รายจายเพ่ือติดตั้งระบบไฟฟาหรือระบบประปา รวมถึงอุปกรณตางๆซ่ึงเปนการ
ติดตั้งครั้งแรกในอาคาร ท้ังท่ีเปนการดําเนินการพรอมกันหรือภายหลังการกอสรางอาคาร รวมถึงการติดตั้ง     
ครั้งแรกในสถานท่ีราชการ 
   (ง) รายจายเพ่ือจางออกแบบ จางควบคุมงานท่ีจายใหแกเอกชนหรือนิติบุคคล 
   (จ) รายจายเพ่ือจางท่ีปรึกษาในการจัดหาหรือปรับปรุงท่ีดินและหรือสิ่งกอสราง 
   (ฉ) รายจายท่ีเก่ียวเนื่องกับท่ีดินและหรือสิ่งกอสราง เชน คาเวนคืนท่ีดิน คาชดเชย
กรรมสิทธิ์ท่ีดิน คาชดเชยผลอาสิน เปนตน 
 1.1.3.4.  งบเงินอุดหนุน คือ รายจายท่ีกําหนดใหจายเปนคาบํารุงหรือเพ่ือชวยเหลือ 
สนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงาน องคการมหาชน รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเปน
สาธารณประโยชน สําหรับใชจายเงินท่ีกําหนดใหจายตามวัตถุประสงคของรายการ เชน ถวายเงินโดยเสด็จ              
พระราชกุศลตามพระราชอัธยาศัย   คาบํารุงสมาชิกสภาคณบดีคณะครุศาสตรแหงประเทศไทย เปนตน 
  1.1.3.5. งบสํารองจาย คือ รายจายท่ีตองกันไวไมนอยกวารอยละ ๕ และไมเกินรอยละ 10 
จากกรอบวงเงินงบประมาณท่ีสภาสถาบันฯ อนุมัติ  
 1.1.4 การจัดทํางบประมาณรายได 
      (1) ผูรับผิดชอบในการจัดทําคําของบประมาณรายจายเงินรายไดของหนวยงานระดับคณะวิชา/

วิทยาลัย/สํานัก สํารวจความตองการ การใชงบประมาณรายจายเงินรายไดของหนวยงานยอย ระดับ กอง/

ฝาย/งาน/ภาควิชา ในสังกัดของหนวยงาน โดยใหหนวยงานยอยทําหนาท่ีตรวจสอบวิเคราะหเบื้องตน และ             

มีขอมูลรายละเอียดของรายการท่ีตองการขอใชงบประมาณเงินรายไดมาประกอบการวิเคราะห กอนจัดสงให

หนวยงานระดับคณะ/วิทยาลัย/สํานัก ตอไป 

 (2) การจัดทํางบประมาณรายจายเงินรายไดประจําป ดําเนินการโดยผูรับผิดชอบในการจัดทําคํา
ของบประมาณรายจายเงินรายไดของหนวยงานระดับ คณะวิชา/วิทยาลัย/สํานัก รวบรวม ตรวจสอบและ 
 

/วิเคราะห... 
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วิเคราะหคําขอใชงบประมาณรายจายเงินรายไดของหนวยงานยอยระดับ กอง/ฝาย/งาน/ภาควิชา ในสังกัดของ 
หนวยงาน เพ่ือจัดทําเปนคําของบประมาณในภาพรวมของหนวยงานและเสนอตอ คณบดี/ผูอํานวยการ
วิทยาลัย/ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี พิจารณาตอไป 
 (3) การเสนอขออนุมัติงบประมาณรายจายเงินรายไดตอสถาบันฯ จะตองไดรับความเห็นชอบจาก 
คณบดี/ ผูอํานวยการวิทยาลัย/ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี หรือ คณะกรรมการบริหารประจําหนวยงาน 
พรอมท้ังกํากับดูแลใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามหลักเกณฑ และระเบียบปฏิบัติท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
กําหนด โดยดําเนินการตามปฏิทินการจัดทํางบประมาณรายจายเงินรายไดอยางเครงครัด  
   (4) ใหจัดทํางบประมาณรายจายเงินรายไดในลักษณะท่ีไมสงผลใหเกิดงบประมาณขาดดุล และเนน
การจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป โดยให                    
ตั้งงบประมาณรายจาย ไมเกินรอยละ ๑๐๐ ของรายไดประจําป ตามขอ 9 (๑) (๒) และ (๑1) โดยใหกันเงินไว
กอนจัดทําเปนคําของบประมาณรายจายเงินรายไดประจําปของหนวยงาน ดังนี้       
  (ก) แบงงบประมาณสําหรับตั้งงบสํารองจายไมนอยกวารอยละ ๕ และไมเกินรอยละ 10           
ของประมาณการรายไดประจําป    
  (ข) แบงตั้งเปนงบดําเนินงานคาสาธารณูปโภค ไมนอยกวารอยละ ๕ ของประมาณการรายไดประจําป  
  (ค) กรณีหนวยงานท่ีมีรายรับจากคาหอพัก ใหแบงตั้งเปนงบดําเนินงานคาสาธารณูปโภคไม
นอยกวารอยละ ๒๐ ของประมาณการรายไดคาหอพัก 
 (๕) ใหคณะ/สํานัก/วิทยาลัย/จัดทําคําของบประมาณรายจายเงินรายไดโดยการประมาณการรายรับ       
จากแหลงท่ีมาของเงินรายไดและนําไปจัดสรร เพ่ือใหตรงกับวัตถุประสงค สอดคลองกับเปาหมายของหนวยงาน  
 (6) ใหคณะ/สํานัก/วิทยาลัย สํารวจวามีงาน/โครงการใด ท่ีกอใหเกิดรายไดแตยังไมไดจัดทํา
งบประมาณรายจายเงินรายไดเสนอตอสถาบันฯและใหดําเนินการจัดทํางบประมาณเสนอเพ่ิมเติมใหครบถวน
ทุกงาน/โครงการ 
 1.1.4.1 การประมาณการรายได 
         1)  การประมาณการรายไดควรแสดงแหลงท่ีมาของเงินรายไดอยางชัดเจนโดยแสดงรายการ ดังตอไปนี ้
  - ยอดเงินรายไดคงเหลือสะสม  
  -  สถานะการจัดเก็บเงินรายไดประจําป ณ ไตรมาสท่ี 2 ของปงบประมาณปจจุบัน เพ่ือแสดงความ
คืบหนาในการจัดเก็บเงินรายไดในชวงไตรมาส 2  
  - ประมาณการรายรับ ประจําป (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) ใหแสดงแหลงท่ีมาของรายรับแยก
ประเภทของเงินรายได ตามขอบังคับฯ ขอ 9 (๑) (๒) (๑1) โดยคํานึงถึงความสามารถในการหารายไดของ
หนวยงาน   
  2) ใหกรอกรายละเอียดของประมาณการรายได ตามหลักเกณฑขางตนลงแบบฟอรมท่ีกําหนดเพ่ือ
ใชประกอบการชี้แจงฯตอคณะกรรมการบริหารเงินรายไดของสถาบันฯ 
 1.1.4.2 การประมาณการคาใชจาย 
       (1) การตั้งงบประมาณรายจายของงาน/กิจกรรม ซ่ึงใชจายจากงบประมาณท้ังสองแหลงคือ
งบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายจายเงินรายได ใหใชจายจากงบประมาณแผนดินเปนหลักและ           
ตั้งงบประมาณรายจายเงินรายไดเพ่ือสนับสนุนงบประมาณแผนดิน โดยใหเกิดความชัดเจนเก่ียวกับสัดสวนของ
งบประมาณท่ีนํามาดําเนินการแตละงาน/กิจกรรม และมีความชัดเจนในภาพรวมของสถาบันฯ 
       (2) การตั้งงบบุคลากร ขอใหดําเนินการตั้งงบประมาณแยกใหชัดเจนตามประเภทของการจาง 
ไดแก เงินเดือนผูบริหารซ่ึงไมไดเปนขาราชการ คาจางชั่วคราวตามท่ีไดรับการอนุมัติกรอบอัตราการจางบุคลากร        
จากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
        /๓) การตั้ง... 
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  (3)  การตั้งงบประมาณรายจายคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ ใหพิจารณาตั้งงบประมาณ จากฐาน
การ ใชจายจริงของปท่ีผานมา โดยยึดหลักการใชทรัพยากรอยางประหยัดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดและ
พิจารณาเรียงลําดับความสําคัญของโครงการ/กิจกรรม ท่ีสามารถขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ตามลําดับ 
     (4) การตั้งงบประมาณคาสาธารณูปโภค ใหตั้งงบประมาณรายจายเงินรายไดรองรับ ในอัตราท่ี
คณะกรรมการเงินรายไดกําหนด โดยคํานึงถึงนโยบายการประหยดัพลังงานของรัฐบาลและของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
     (5) การตั้งงบประมาณคาครุภัณฑท่ีดินและสิ่งกอสราง  
  (ก) การตั้งงบประมาณคาครุภัณฑ ใหตั้งครุภัณฑตามความจําเปนและตามหลักเกณฑท่ีรัฐ
กําหนด เชน ครุภัณฑการเรียนการสอนท่ีไมไดรับจัดสรรจากงบประมาณแผนดิน และครุภัณฑเพ่ือรองรับ
นโยบายของสถาบันฯ โดยพิจารณาถึงการใชทรัพยากรรวมกัน และใหระบุรายการครุภัณฑท่ีขอตั้งงบประมาณไว                     
อยางชัดเจน 
  (ข) การตั้งงบประมาณคาท่ีดินและสิ่งกอสราง โดยแสดงเหตุผลความจําเปนและกิจกรรมใช
ประโยชนซ่ึงตองสอดคลองกับผังแมบท นโยบายและแผนปฏิบัติการของสถาบันฯ พรอมท้ังระบุสถานท่ี
กอสรางหรือสวนท่ีจะปรับปรุงสิ่งกอสรางอยางละเอียดและชัดเจน 
 (6) การต้ังงบเงินอุดหนุน  ใหระบุลักษณะรายจายเปนประเภทงบรายจาย โดยเลือกประเภท
งบอุดหนุนตามประเภทการใชจาย เชน งบอุดหนุนคาธรรมเนียมสมาชิก ฯลฯ   
 (7)  การตั้งงบสํารองจาย ใหตั้งไวไมนอยกวารอยละ ๕ แตไมเกินรอยละ 10 ของประมาณการรายไดประจําป 
 
 1.1.5 เกณฑการพิจารณางบประมาณรายจายเงินรายได ของคณะกรรมการบริหารเงินรายได  
  (๑) พิจารณาความสามารถในการหารายไดของหนวยงานและกรอบวงเงินคําของบประมาณ
รายจาย 
  (๒) พิจารณาผลการเบิกจายงบประมาณรายจายเงินรายได 
  (๓) พิจารณารายการเหตุผลความจําเปนตามคําชี้แจง 
  (๔) พิจารณาความสอดคลองของภารกิจท่ีจะดําเนินการตามคําของบประมาณรายจายเงิน
รายไดกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
 

1.1.6 ข้ันตอนการพิจารณางบประมาณรายจายเงินรายได ประจําป 
  (๑) หนวยงานจัดทําคําของบประมาณเงินรายได 
  (ก) แบบคําของบประมาณ ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด 
 (ข) แบบประมาณการรายไดของหนวยงาน ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด และจัดสงในรูปแบบ
ของ เอกสาร และไฟลขอมูล ไปยังกองนโยบายและแผน 
  (๒) หนวยงานจัดทําเอกสารประกอบการชี้แจงคณะกรรมการบริหารเงินรายได 
 (ก) วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางของหนวยงาน 
 (ข) ผลการเบิกจายเงินงบประมาณเงินรายได ปท่ีผานมา  
 (ค) ผลการดําเนินงานในปท่ีผานมา  
 (ง) แผนการดําเนินงานในปงบประมาณ ท่ีแสดงความสอดคลองของภารกิจท่ีจะ
ดําเนินการกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
 (จ) รายละเอียดคําของบประมาณรายจายเงินรายได 
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 (๓) หนวยงานชี้แจงงบประมาณรายจายเงินรายไดตอคณะกรรมการบริหารเงินรายได 
 (ก) ผูบริหารหนวยงานชี้แจงรายละเอียดคําของบประมาณเงินรายไดตอคณะกรรมการ 
เงินรายได ฯ  โดยการประชุมผานระบบ Video Conference หรือตามวิธีการท่ีสถาบันกําหนดโดย 
คณะกรรมการบริหารเงินรายไดฯ จะพิจารณาคําของบประมาณจากเอกสารคําของบประมาณรายจายเงิน
รายไดของหนวยงานตามเหตุผลความจําเปนและความสามารถในการหารายไดและตองมีเอกสารประกอบการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารเงินรายไดดวย 
 (ข) กรณีท่ีตองสงรายละเอียดขอมูลประกอบการชี้แจงเพ่ิมเติมใหหนวยงานรีบจัดสงให                  
ฝายเลขานุการคณะกรรมการบริหารเงินรายได (กองนโยบายและแผน)  ภายใน ๓ วันทําการ 
 (ค) กรณีคณะกรรมการฯ เห็นควรใหมีการปรับลด/เพ่ิมวงเงิน ใหหนวยงานเรงจัดทํา
รายละเอียด ในสวนท่ีมีการปรับลด/เพ่ิมวงเงิน ใหฝายเลขานุการคณะกรรมการบริหารเงินรายได (กองนโยบายและแผน) 
ภายใน ๓  วันทําการ  
 (4) คณะกรรมการบริหารเงินรายไดพิจารณาใหความเห็นชอบแลวเสนอขออนุมัติตอ                 
สภาสถาบัน 
 1.2 เงินรายได ตามขอ 9 (10) เงินสะสม  
        การใชเงินรายไดสะสมใหใชในกรณีท่ีเปนรายจายท่ีสวนราชการไมไดรับจัดสรรงบประมาณ หรือ

ไดรับงบประมาณไมเพียงพอ แตมีความจําเปนตองใชหรือกอหนี้ผูกพันโดยเร็วหากไมดําเนินการจะเกิดความ

เสียหายแกราชการ โดยสวนราชการไมสามารถปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณได หรือ

ดําเนินการปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณแลว แตงบประมาณไมเพียงพอใหเสนอขอ

อนุมัติตอสภาสถาบันเปนรายกรณีไป โดยดําเนินการ ดังนี้ 

 (๑) หนวยงานจัดทําคําขอใชเงินรายไดสะสมสงใหกองนโยบายและแผนตามแบบฟอรม                   
ท่ีกําหนด 
  (๒) กองนโยบายและแผน ดําเนินการวิเคราะหคําขอใชเงินรายไดสะสมของหนวยงานและ
ฐานะการเงินของหนวยงาน แลวนําเสนอคณะกรรมการบริหารเงินรายได  
  (๓) หนวยงานชี้แจงงบประมาณรายจายเงินรายไดตอคณะกรรมการบริหารเงินรายได 
  (4) คณะกรรมการบริหารเงินรายไดพิจารณาใหความเห็นชอบแลวเสนอขออนุมัติตอ                  
สภาสถาบัน 
 
2. แนวทางการบริหารงบประมาณรายจายเงินรายได 
 (๑) เพ่ือใหการบริหารงบประมาณรายจายเงินรายได ประจําปงบประมาณ เปนไปอยางถูกตอง              
มีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรมตรวจสอบได หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปทุกแหง จะตอง
ปฏิบัติตาม ขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยเงินรายไดและการบริหารเงินรายไดอยางเครงครัด           
เพ่ือสามารถตรวจสอบเงินรายได ไดอยางถูกตองและโปรงใส 
 (๒) สวนราชการจะตองจัดทําบัญชีรับจายแยกประเภทตามท่ีสถาบันฯกําหนด และจัดทําเปนรายงาน
การเงินประจําเดือน เพ่ือรายงานใหอธิการบดีทราบทุกเดือน 
 (๓) เม่ือสภาสถาบันฯอนุมัติเงินงบประมาณรายจายเงินรายไดแลว ขอใหหนวยงานดําเนินการจัดทํา
แผนการใชจายเงินงบประมาณรายจายเงินรายไดตามแบบฟอรมท่ีกําหนด เพ่ือเสนออธิการบดีอนุมัติแผนการใช
จายเงิน จํานวน 4 ชุด โดยตรวจสอบความถูกตองของแผนการใชจายเงิน หมวดเงิน รายการ โครงการ                
ใหตรงตามรายละเอียดคําของบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 

       /4) หากหนวย ... 
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 (๔) หากหนวยงานคาดวาจะมีภาระคาใชจายท่ีจําเปนนอกเหนือจากแผนการใชจายเงินรายได ท่ีไดรับ
อนุมัติใหหนวยงานพิจารณาดําเนินการปรับแผนการใชจายงบประมาณรายจายเงินรายไดหรือขออนุมัต ิ              
ใชเงินสํารองจายไดตั้งแตไตรมาส 2 โดยเสนอ ขออนุมัติตออธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปตอไป 
 (๕) การใชจายเงินรายไดตามขอ 9 (10) ใหใชในกรณีท่ีเปนรายจายท่ีสวนราชการไมไดรับจัดสรร
งบประมาณ หรือไดรับงบประมาณไมเพียงพอ แตมีความจําเปนตองใชหรือกอหนี้ผูกพันโดยเร็ว หากไม
ดําเนินการจะเกิดความเสียหายแกราชการ โดยสวนราชการไมสามารถปรับแผนการปฏิบัติงาน และแผนการใช
จายงบประมาณได หรือดําเนินการปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณแลวแตงบประมาณ
ไมเพียงพอ ใหหนวยงานสามารถจัดทําคําของบประมาณรายจายเงินรายไดเพ่ิมเติม ไดตั้งแตไตรมาสท่ี ๓ เปน
ตนไป  
 (๖) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกํากับติดตามการใชจายงบประมาณรายจายเงินรายไดตามแผน  การใช
จายงบประมาณรายจายเงินรายได ของหนวยงาน โดยคณะกรรมการกํากับ ติดตาม เรงรัดการใชจาย
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

(7) การขออนุมัติปรับแผนการใชจายงบประมาณรายจายเงินรายได ตองไมทําใหเปาหมายผลผลิต หรือ
โครงการตามแผนปฏิบัติการและแผนการใชจายงบประมาณเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีลดลงในสาระสําคัญ และ
อยูในกรอบวงเงินท่ีสภาสถาบันฯ อนุมัติ  

(8) ในกรณีท่ีสวนราชการจัดเก็บเงินรายไดต่ํากวากรอบวงเงินงบประมาณเงินรายไดท่ีสภาสถาบัน
อนุมัติไว ใหหนวยงานขออนุมัติปรับลดงบประมาณใหสอดคลองกับวงเงินรายไดท่ีเก็บไดจริงภายในเดือน
กรกฎาคม   

(9) ในกรณีท่ีมีเหตุผลความจําเปนหนวยงานสามารถใชเงินเกินรายรับท่ียังไมเขาหนวยงานในระหวาง
ปจากเงินสะสมไดแตตองไมเกินกรอบวงเงินท่ีสภาสถาบันอนุมัติ โดยใหอธิการบดีเปนผูอนุมัติใชเงินดังกลาว 
และรายงานใหสภาสถาบันทราบตอไป (มติท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 5/2562) 

(10) ใหหนวยงานใชจายงบประมาณรายจายเงินรายไดภายในวงเงินท่ีไดรับอนุมัติจากสภาสถาบันฯ 
โดยเครงครัด หากหนวยงานใดใชจายเงินเกินวงเงินท่ีสภาสถาบันฯ อนุมัติ ใหผูบริหารของหนวยงานนั้นๆ             
เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแกไขปญหาคาใชจายท่ีเกิดข้ึน และอาจถือวาผูบริหารมีความผิดวินัยทางการเงิน 
การคลัง และผิดวินัยทางราชการ โดยใหอธิการบดีรายงานตอคณะกรรมการบริหารเงินรายได และสภาสถาบันฯ  
 
3. การติดตามและตรวจสอบ 

กระบวนการในการติดตามและตรวจสอบเงินรายไดประจําป ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนกลไกท่ี

สําคัญในการกํากับ ควบคุม ดูแล ใหการจัดเก็บเงินรายไดเปนไปตามประมาณการรายรับท่ีหนวยงานไดจัดทําข้ึน

และเสนอเปนกรอบวงเงินรายไดประจําปของหนวยงานไดอยางถูกตอง รวมถึงเปนการกํากับติดตามและควบคุม

การใชจายเงินรายไดใหเปนไปตามกรอบวงเงินและแผนการใชจายเงินรายไดท่ีไดรับอนุมัติ โดยกําหนดให

หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปท่ีไดรับการจัดสรรเงินรายไดรายงานสถานะของการจัดเก็บและการ

ใชจายเงินรายได ตามแบบฟอรมและชองทางท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนดเปนประจําในทุกเดือน เพ่ือนํา

ขอมูลท่ีไดรับมาวิเคราะหใหทราบถึงความสามารถในการหารายไดและการใชจายเงินรายไดของหนวยงาน ซ่ึง

จะทําใหสามารถกํากับดูแล และวางแผนการบริหารเงินรายได ตลอดจนแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยาง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพได โดยมีหลักเกณฑและแนวทางในการดําเนินการดังตอไปนี้ 

 

/(1) การติดตาม... 
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(1) การติดตาม 
(ก) วิธีการติดตาม  
   - ดําเนินการโดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด แบบฟอรมรายงานสถานะของเงินรายได

ของหนวยงานท่ีประกอบดวยขอมูลความสามารถในการจัดเก็บ และใชจายเงินรายได ของหนวยงานในสังกัด
ประจําแตละเดือนเปรียบเทียบกับแผนการจัดเก็บและใชจายเงินรายไดท่ีหนวยงานกําหนดไว รวมท้ังปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยกําหนดใหหนวยงานรายงานไปยังกองนโยบายและแผน ทุกวันท่ี ๕              
ของเดือนถัดไป  

- ดําเนินการโดยใชขอมูลจากรายงานสถานะของเงินรายไดของหนวยงาน เสนอท่ีประชุม
ผูบริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป/ คณะกรรมการกํากับติดตาม เรงรัดการใชจายงบประมาณ ทุกเดือน เพ่ือให
รับทราบถึงสถานการณของการจัดเก็บ และการใชจายเงินรายได รวมท้ังปญหาอุปสรรค ของหนวยงานใน
สังกัด เพ่ือใหมีขอสั่งการในการดําเนินการควบคุม ดูแล แกไข ไดทันเวลา 

(ข) เครื่องมือท่ีใชติดตาม ไดแก แบบฟอรมท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด โดยมี
สวนประกอบภายใตแบบฟอรมท่ีสําคัญ ไดแก 

 - สวนท่ี 1 การรายงานความสามารถในการหารายไดของหนวยงาน แบบฟอรม
ประกอบดวย การรายงานขอมูลการจัดเก็บเงินรายไดสะสมของหนวยงาน เปรียบเทียบกับ กรอบวงเงินรายได
ท่ีหนวยงานไดรับอนุมัติจากสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป โดยจําแนกขอมูลตามประเภทเงินรายไดท่ีจัดเก็บ
พรอมท้ังใหรายงานปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการจัดเก็บเงินรายได  โดยใหรายงานเปนประจําทุกเดือน
ตั้งแตเริ่มตนปงบประมาณ ถึงสิ้นสุดปงบประมาณ   

- สวนท่ี 2 การรายงานผลการใชจายเงินรายไดตามงบรายจาย แบบฟอรมประกอบดวย  
การรายงานขอมูลผลการใชจายเงินรายไดสะสมของหนวยงานจําแนกตามงบรายจายและขอมูลเงินรายได
คงเหลือ เม่ือเปรียบเทียบกับแผนการใชจายเงินรายไดท่ีหนวยงานไดรับจากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พรอม
ท้ังใหรายงานปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการเบิกจายเงินรายได  โดยใหรายงานเปนประจําทุกเดือน
ตั้งแตเริ่มตนปงบประมาณ ถึงสิ้นสุดปงบประมาณ   

 - สวนท่ี 3 การรายงานผลการใชจายเงินรายไดตามแผนการใชจายเงินรายได แบบฟอรม
ประกอบดวย การรายงานขอมูลผลการใชจายเงินรายไดจริงของหนวยงานต้ังแตเริ่มตนปงบประมาณ จนถึง  
ณ วันท่ีรายงานขอมูลประจําเดือน เปรียบเทียบกับแผนการใชจายเงินรายไดท่ีหนวยงานไดรับจากสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปตามแผนการเบิกจายสะสมจนถึง ณ วันท่ีรายงานขอมูลประจําเดือน โดยใหหนวยงาน
รายงานขอมูลผลการเบิกจายเปนจํานวนเงินและรอยละการเบิกจายเม่ือเทียบกับกรอบวงเงินรายไดรวม และ
แผนการเบิกจายเงินรายไดสะสมจนถึง ณ วันท่ีรายงานขอมูลประจําเดือน รวมท้ังวงเงินรายไดคงเหลือ และ
ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน  

(ค)  การรับรองขอมูล ใหเจาหนาท่ีผูจัดทําขอมูลรายงานสถานะของเงินรายไดของหนวยงานลง
นามรับรองในสวนของผูจัดทําขอมูล และเสนอหัวหนาหนวยงานลงนามรับรองขอมูล ตามแบบฟอรมกําหนด  

(ง) การจัดสงขอมูล ใหหนวยงานจัดสงขอมูลสถานะของเงินรายไดตามแบบฟอรมท่ีสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด ทุกวันท่ี ๕ ของเดือนถัดไป โดยจัดสงในรูปแบบของไฟลขอมูลขอมูลอิเล็กทรอนิกส 
ผานทางอีเมล efficiency.planbpi@gmail.com และแจงผลการจัดสงทางไลนกลุมติดตามเรงรัดการใชจาย
งบประมาณ รวมท้ังจัดสงรูปแบบเอกสารไปยังกองนโยบายและแผน สํานกังานอธิการบดี 

 
 
 

/3.2) การตรวจสอบ... 
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(2) การตรวจสอบ 
(ก) ขอบเขตของการตรวจสอบ 
- ตรวจสอบความสามารถในการจัดเก็บเงินรายไดของหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒน

ศิลป เปรียบเทียบกับกรอบวงเงินของหนวยงานท่ีไดรับอนุมัติจากสภาสถาบัน และแผนการจัดเก็บเงินรายไดของ
หนวยงาน 

- ตรวจสอบศักยภาพในการเบิกจายเงินรายไดของหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
- ตรวจสอบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการจัดเก็บและเบิกจายเงินรายไดของ

หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
 
(ข) วิธีการตรวจสอบ 
- ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบสถานะเงินรายได กําหนดให ฝายติดตามและประเมินผล  

กองนโยบายและแผนดําเนินการตรวจสอบสถานะเงินรายไดของหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ทุกแหงจากขอมูลท่ีหนวยงานรายงานตามแบบฟอรมท่ีกําหนด 

- ตรวจสอบขอมูลจากรายงานสถานะเงินรายไดของหนวยงานประจําเดือน โดยเปรียบเทียบ
  (ก) ขอมูลท่ีหนวยงานรายงานผลการจัดเก็บเงินรายไดกับกรอบวงเงินงบประมาณเงินรายไดท่ี
ไดรับอนุมัติจากสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

(ข) แผนการจัดเก็บเงินรายไดของหนวยงานท่ีไดรับจากฐานขอมูลคําของบประมาณเงิน
รายไดของหนวยงาน 

- ตรวจสอบผลการใชจายเงินรายไดโดยพิจารณาจากขอมูลผลการเบิกจายเงินรายได และ 
คําชี้แจงของหนวยงานจากการประชุมคณะกรรมการกํากับติดตาม เรงรัดการใชจายงบประมาณ  นํามา
เปรียบเทียบกับขอมูล กรอบวงเงินตามแผนการใชจายเงินรายไดของหนวยงานท่ีไดรับอนุมัติจากสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป 

(ค) การเสนอรายงานผลการตรวจสอบ 
- การเสนอรายงานผลการตรวจสอบสถานะเงินรายไดประจําเดือนตอท่ีประชุม 

คณะกรรมการกํากับติดตาม เรงรัดการใชจายงบประมาณ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป    
- การจัดทําสรุปรายงานผลการตรวจสอบสถานะเงินรายไดเปนภาพรวมของสถาบัน 

บัณฑิตพัฒนศิลป เสนออธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปพิจารณา ทุกรายไตรมาส  
- การเสนอรายงานผลการตรวจสอบสถานะเงินรายไดกรณีตรวจสอบพบปญหาและ 

อุปสรรคท่ีสําคัญและมีความจําเปนเรงดวนตออธิการบดีเพ่ือพิจารณาสั่งการ 
(ง) การแจงผลการตรวจสอบและการสั่งการ  
    - การแจงผลการตรวจสอบและขอสั่งการผานการประชุมคณะกรรมการกํากับติดตาม 

เรงรัดการใชจายงบประมาณ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป    
    - การแจงเวยีนสรุปรายงานผลการตรวจสอบสถานะเงินรายไดรายไตรมาสใหหนวยงานใน

สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปรับทราบและดําเนินการตามขอสังเกต/ขอสั่งการ 
    - การแจงผลการตรวจสอบและขอสั่งการ กรณีตรวจพบหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปมีปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญและมีความจําเปนเรงดวนท่ีตองแกไข ใหหนวยงานผูรับผิดชอบ
ดําเนินการตามขอสั่งการและใหรายงานผลการดําเนินการ 

   - ใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามขอสั่งการไปยังกองนโยบายและแผน ภายใน 
15 วัน นับตั้งแตวันท่ีหนวยงานรับทราบ เพ่ือใหกองนโยบายและแผนพิจารณานําเสนออธิการบดี หรือ
คณะกรรมการกํากับติดตาม เรงรัดการใชจายงบประมาณสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป    

       /4) การกํากับ ... 
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4. การกํากับติดตามดูแล 
      การกํากับดูแลมีคณะกรรมการบริหารเงินรายไดทําหนาท่ีควบคุม ดูแลใหสวนราชการตางๆ                      

ใชงบประมาณเงินรายไดใหถูกตองตามวัตถุประสงค โดยใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมอบหมายใหผูบริหาร                 

สวนราชการในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกํากับติดตาม และบริหารงบประมาณเงินรายไดของหนวยงาน

ตามลําดับ 


