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บทสรุปผู้บริหาร 

 ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน ได้เห็นความส าคัญในการจัดท าหลักเกณฑ์การตรวจ
แผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจ าปี ของหน่วยงาน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
ตรวจความครบถ้วนสมบูรณ์ และความสอดคล้องของแผน รวมทั้งหน่วยงานสามารถน าข้อมูลการวิเคราะห์         
ไปพัฒนาปรับปรุงรูปแบบเล่มแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  และแผนปฏิบัติการประจ าปี                 
ในปีงบประมาณถัดไป ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตรงตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนาศิลป์ก าหนด โดยวิเคราะห์มิติด้าน
เนื้อหา มิติด้านความครบถ้วนของข้อมูล และมิติด้านความสอดคล้อง ของแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน ๑๙ หน่วยงาน  

 ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน ได้วิเคราะห์แผนของหน่วยงานในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์แล้วได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 ๑. แผนพัฒนาของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในภาพรวมส่วนใหญ่มีเนื้อหาของแผน
มีความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อยู่ในระดับดี โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
  ๑.๑ แผนพัฒนาของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผนมีความครบถ้วน 
สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับดีมาก (๘๐.๐๑ – ๑๐๐ คะแนน) ได้แก่ 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ (98.15) วิทยาลัยนาฏศิลป (97.78) วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง (94.44) 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี (90.74) วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช (88.89) วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 
(88.89) คณะศิลปศึกษา (84.44) วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย (83.33) และวิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 
(81.48)  
   ๑.๒ แผนพัฒนาของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผนมีความครบถ้วน 
สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับดี (๖๐.๐๑ – ๘๐.๐๐ คะแนน) ได้แก่ 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ (79.63) ส านักงานอธิการบดี (72.22) วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
(72.22) วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง (72.22) วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี (62.96) และวิทยาลัยนาฏศิลป
ลพบุรี (61.11) 
  ๑.๓ แผนพฒันาของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผนมีความครบถ้วน 
สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับปานกลาง (๔๐.๐๑ – ๖๐.๐๐ คะแนน) 
ได้แก่ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ (58.89) และคณะศิลปวิจิตร (55.56) 
 จากการตรวจแผนพัฒนาของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีข้อสังเกตเพ่ิมเติม         
โดยพบว่ามีหลายหน่วยงานที่ไม่ได้ก าหนดค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกับค่าเป้าหมายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
จึงท าให้ข้อมูลไม่สอดคล้องเชื่อมโยงกัน แนวทางแก้ไขคือการจัดท าแผนพัฒนาฉบับถัดไปควรก าหนด          
ค่าเป้าหมายให้เหมือนกับค่าเป้าหมายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ คณะศิลปนาฏดุริยางคศิลป์ 
วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย และวิทยาลัย
นาฏศิลปอ่างทอง   



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจ าปี ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  ก  

 

 ๒. แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในภาพรวมส่วนใหญ่มี
เนื้อหาของแผนมีความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อยู่ในระดับดีมาก 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 ๒.๑ แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผน
มีความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับดีมาก (๘๐.๐๑ – ๑๐๐ 
คะแนน) ได้แก่ วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ (97.83) วิทยาลัยนาฏศิลป (97.72) คณะศิลปศึกษา (96.96) 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ (93.48) วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช (90.22) วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
(89.13) วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย(89.13) วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง(89.13) วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
(85.87) วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี (84.78) และส านักงานอธิการบดี (81.52) 
 ๒.๒ แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผน   
มีความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับดี (๖๐.๐๑ – ๘๐.๐๐ 
คะแนน) ได้แก่ วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช (78.26) และวิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด (67.39) 
   ๒.๓ แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผน   
มีความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับปานกลาง (๔๐.๐๑ – 
๖๐.๐๐ คะแนน) ได้แก่ วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี (57.61) และคณะศิลปนาฏดุริยางค์ (44.57) 
  จากการตรวจแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีข้อสังเกต
เพ่ิมเติม โดยพบว่ามีหลายหน่วยงานขาดข้อมูลรายละเอียดที่ส าคัญ ได้แก่ รายละเอียดที่ส าคัญตามแผนพัฒนา
ของหน่วยงาน เช่น วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ กรอบแนวคิดในการจัดท า
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ การจัดท ารายงานแสดงสถานะทาง
การเงินและงบประมาณ ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ รวมทั้งการแสดงข้อมูลเปรียบเทียบ
รายรับของหน่วยงาน ข้อมูลเปรียบเทียบรายจ่ายของหน่วยงาน ไม่ได้แสดงการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คณะศิลป
นาฏดุริยางค์ คณะศิลปศึกษา วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยนาฏศิลป วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง และวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
 ๓.  แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในภาพรวมส่วนใหญ่มี
เนื้อหาของแผน มีความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อยู่ในระดับดี
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ๓.๑ แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผนมี
ความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับดีมาก (๘๐.๐๑ – ๑๐๐ 
คะแนน) ได้แก่ คณะศิลปศึกษา (๑๐๐)  วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ (๙๓.๑๘) ส านักงานอธิการบดี (81.82) 
วิทยาลัยนาฏศิลป (81.82)  
  ๓.๒ แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผนมี
ความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับดี (๖๐.๐๑ – ๘๐.๐๐ 
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คะแนน) ได้แก่ วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ (79.55) วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง (77.27) วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี (72.73) วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช (68.18) และวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง (61.36) 
  ๓.๓ แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผนมี
ความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับปานกลาง (๔๐.๐๑ – 
๖๐.๐๐ คะแนน) ได้แก่ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ (56.82) วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี (52.27) วิทยาลัย   
นาฏศิลปร้อยเอ็ด (52.27) และวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี (52.27) 
  ๓.๔ แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผนมี
ความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับน้อย (๒๐.๐๑ – ๔๐.๐๐ 
คะแนน) ได้แก่ วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช (38.64) 
 จากการตรวจแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีข้อสังเกต
เพ่ิมเติม โดยพบว่ามีหลายหน่วยงานไม่ได้กล่าวถึงบริบทความส าคัญในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี     
แต่กล่าวถึงประวัติของหน่วยงาน ไม่ได้จัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565     
ซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญส าหรับการจัดท าแผนที่ต้องแสดงภาพรวมงบประมาณรายจ่ายทั้งเงินประมาณและ               
เงินรายได้  ขาดการจ าแนกแหล่งเงินว่าเป็นเงินงบประมาณหรือเงินรายได้ เพ่ือท าให้เห็นความชัดเจนว่าใช้
แหล่งเงินในการขับเคลื่อนโครงการ/รายการ และควรก าหนดระยะเวลาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม                 
เป็น gantt chart เพ่ือแสดงให้เห็นว่าโครงการ/รายการด าเนินการในเดือนใด และใช้เงินในการขับเคลื่อน
จ านวนเท่าใด ได้แก่ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด และวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
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ส่วนที่ ๑ 
บทน ำ 

๑.๑ หลักกำรและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๖ มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรา ๔๗ ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ   
ในส่วนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนดเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในองค์ประกอบที่ ๑ ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑ การบริหารหน่วยงานเพื่อก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ
หน่วยงาน ดังนั้น จึงต้องมีการจัดท าแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือเป็น
กรอบในการด าเนนิงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้  

 ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน จึงเห็นความส าคัญในการจัดท าหลักเกณฑ์การตรวจ
แผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจ าปี ของหน่วยงาน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจ        
ความครบถ้วนสมบูรณ์ของแผน และหน่วยงานจะได้ทราบว่าแผนของหน่วยงานมีรูปแบบเป็นไปตามเกณฑ์ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจ าปี ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์หรือไม่       
ทั้งนี้ หน่วยงานจะได้น าไปพัฒนาปรับปรุงให้มีรูปแบบที่เป็นมาตรฐานตามท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนาศิลป์ก าหนดต่อไป  

๑.๒ วัตถุประสงค ์
 ๑.๒.๑ เพ่ือตรวจความครบถ้วนสมบูรณ์ และความสอดคล้องของแผน  
 ๑.๒.๒ เพ่ือให้หน่วยงานสามารถน าข้อมูลการวิเคราะห์ไปพัฒนาปรับปรุงรูปแบบเล่มแผนพัฒนา แผนกล
ยุทธ์   ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจ าปีในปีงบประมาณถัดไป ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตรงตามที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ก าหนด 

๑.๓ ขอบเขตกำรสรุป วิเครำะห์ และประเมินผลกำรตรวจ 
 ๑.๓.๑ ตรวจแผนพัฒนาของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน ๑๗ หน่วยงาน ได้แก่ 
ส านักงานอธิการบดี คณะศิลปนาฏดุริยางค์ คณะศิลปวิจิตร คณะศิลปศึกษา วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 
วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี วิทยาลัยนาฏศิลป วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม่ วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด วิทยาลัยนาฏศิลป
ลพบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี และวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
 ๑.๓.๒ แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  จ านวน ๑๕ หน่วยงาน 
ได้แก่ ส านักงานอธิการบดี คณะศิลปนาฏดุริยางค์ คณะศิลปศึกษา วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยช่างศิลป
สุพรรณบุรี วิทยาลัยนาฏศิลป วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี และวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
 ๑.๓.๓ ตรวจแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน ๑๔ หน่วยงาน 
ได้แก่ ส านักงานอธิการบดี คณะศิลปนาฏดุริยางค์ คณะศิลปศึกษา วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยช่างศิลป
สุพรรณบุรี วิทยาลัยนาฏศิลป วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
และวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
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๑.๔ วิธีกำรสรุป วิเครำะห์ และประเมินผลกำรตรวจ 
 ๑.๔.๑ ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ สร้างรูปแบบรายละเอียดข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์    
ทางการเงิน แผนปฏิบัติการประจ าปีระดับหน่วยงาน 
 ๑.๔.2 จัดท าหนังสือแจ้งเวียนรูปแบบรายละเอียดข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
และแผนปฏิบัติการประจ าปีระดับหน่วยงานให้หน่วยงานในสังกัด รับทราบและน าไปจัดท าแผนดังกล่าว ส่งให้ฝ่าย
นโยบายและยุทธศาสตร์ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 ๑.๔.3 ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ ด าเนินการจัดท าคู่มือการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
และแผนปฏิบัติการประจ าปีระดับหน่วยงาน 
 ๑.๔.๔ ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ ด าเนินการรวบรวมเล่มแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีจากหน่วยงานในสังกัดทั้ง 19 หน่วยงาน 
 ๑.๔.๕ จากข้อ ๑.๔.4 หากมีหน่วยงานใด ยังไม่ได้ด าเนินการจัดส่งแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี ให้ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์จัดท าหนังสือติดตามแผนฯ ครั้งที่ 1 หรือครั้งที่ 2 
ตามล าดับจนกว่าจะครบทั้ง 19 หน่วยงาน 
 ๑.๔.๖ ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์น าแผนฯ ของแต่ละหน่วยงานที่จัดส่งเข้ามา ด าเนินการวิเคราะห์        
มิติเนื้อหา มิติความครบถ้วน และมิติความสอดคล้องของแผน และด าเนินการสรุปประเมินผลในภาพรวมของแต่ละแผน 
ภายในระยะเวลา ๑ เดือน 
 ๑.๔.๗ รายงานผลการสรุปข้อมูล ข้อสังเกต และแนวทางแก้ไข เสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เพ่ือทราบ 
 ๑.๔.๘ แจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัดรับทราบผลการประเมินข้อมูล ข้อสังเกตและแนวทางการแก้ไข       
เพ่ือน าไปพัฒนาและปรับปรุงต่อไป 
 ๑.๔.๙ ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน น าผลการรายงานสรุป วิ เคราะห์ และ
ประเมินผลการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจ าปี ของหน่วยงานในสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ เผยแพร่บนเว็บไซต์กองนโยบายและแผน 

๑.๕ เครื่องมือที่ใช้ในกำรตรวจ 
 ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน ได้ออกแบบแบบฟอร์มเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจ
แผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจ าปี ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
จ านวน   ๓ แบบฟอร์ม ดังนี้ 
 ๑.๕.๑ แบบฟอร์มเกณฑ์การตรวจแผนพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ของหน่วยงานในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (A1 – 256๕) 
 ๑.๕.๒ แบบฟอร์มเกณฑ์การตรวจแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ของหน่วยงานใน
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (A๒ – 256๕) 
 ๑.๕.๓ แบบฟอร์มเกณฑ์การตรวจแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ของหน่วยงานใน
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (A๓ – 256๕) 
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ส่วนที่ ๒ 
หลักเกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำ แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน และแผนปฏิบัติกำรประจ ำป ี 

ของหน่วยงำนในสังกัดสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 การตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจ าปี ของหน่วยงานในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ในครั้งนี้ เป็นการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และ
แผนปฏิบัติการ ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  โดยพิจารณารายละเอียดของมิติเนื้อหา มิติความ
ครบถ้วนของข้อมูล และมิติความสอดคล้องกับแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีรายละเอียดหัวข้อการตรวจแต่ละแผน 
ดังนี้ 

แผนพัฒนำของหน่วยงำน แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของหน่วยงำน 
๑) ค าน า 
๒) สารบัญ 
๓) บทน า 
    - ประวัติความเป็นมา 
    - ข้อมูลพื้นฐานหน่วยงาน 
    - โครงสร้างของหน่วยงาน 
    - อัตราก าลัง 
๔) บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์ 
    - บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
    - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT 
Analysis) 
๕) แผนพัฒนาของหน่วยงาน 
    - วิสัยทัศน์ 
    - พันธกิจ 
    - วัตถุประสงค์ 
    - เงื่อนไขความส าเร็จ 
    - อัตลักษณ์ 
    - เอกลักษณ์ 
    - ค่านิยมหลัก 
    - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน 
ระยะ ๕ ปี 
    - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน 
๖) รายละเอียดแผนพัฒนาของหน่วยงาน 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ... 
    - ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ 
    - ค่าเป้าหมาย 
    กลยุทธ์ที่ ... 
    - มาตรการ/แนวทาง 
    - ตัวช้ีวัด 
    - ค่าเป้าหมาย 

๑) ค าน า 
๒) สารบัญ 
๓) บทน า 
    - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์
ทางการเงินของหน่วยงาน 
    - รายละเอียดที่ส าคัญแผนพัฒนาของ
หน่ ว ย งาน  เ ช่น  วิ สั ย ทั ศน์  พั น ธกิ จ 
เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
เป็นต้น 
๔) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
    - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน 
    - วัตถุประสงค์ 
    - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ 
    - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและ
งบประมาณ 
    - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทาง
การเงินและงบประมาณ 
    - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและ
งบประมาณ 
    - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
การเงิน (SWOT Analysis) 
 

๑) ค าน า 
๒) สารบัญ 
๓) ข้อมูลพื้นฐาน 
    - บทน า 
    - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
    - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ 
    - จ านวนบุคลากรของหน่วยงาน 
    - หลักสูตรที่ เปิดการเรียนการสอนของ
หน่วยงาน 
    - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา 
    - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน 
๔) รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  
    - การขั บ เคลื่ อนการด า เนินงานตาม
แผนพัฒนาและนโยบายของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
    - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
   - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงิน
งบประมาณ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงิน
รายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แผนพัฒนำของหน่วยงำน แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของหน่วยงำน 
    - โครงการ/กิจกรรม 
    - งบประมาณ 
    - ผู้รับผิดชอบ 
๗) ความเช่ือมโยงระหว่างแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์กับแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน 
๘) บทสรุป 
๙) แผนผังสถานท่ีตั้งของหน่วยงาน 
๑๐) คณะกรรมการด า เนินงานและ
คณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน 

๕) รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และ
ตัวช้ีวัด ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ของหน่วยงาน 
   - ยุทธศาสตร์... 
   - เป้าประสงค์ 
   - ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
   - กลยุทธ์ 
   - มาตรการ/วิธีการด าเนินงาน 
   - ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
   - แนวทาง/กิจกรรม 
   - ค่าเป้าหมาย 
   - ผู้ก ากับดูแล 
   - ผู้รับผิดชอบ 
๖) ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน 
๗) งบประมาณรายรับ – รายจ่ายของ
หน่วยงาน 
๘) การจัดเงินงบประมาณตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ (เงินงบประมาณ และเงิน
รายได้) 
๙) ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน จ าแนกตาม   
กลยุทธ์ของหน่วยงาน 
   - ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   - กลยุทธ์ 
   - จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
   - งบประมาณแผ่นดิน 
   - งบประมาณรายได้ 
   - รวมงบประมาณ 
 

๕) แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
... (เงินงบประมาณ) 
    - สรุปงบประมาณแผ่ นดิน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ... (จ าแนกตามภารกิจ
พื้นฐาน) 
   - ส รุ ป งบประมาณแผ่ นดิ น  ปร ะจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ... (จ าแนกตามภารกิจ
ยุทธศาสตร์) 
   - ร า ย ล ะ เ อี ย ด แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 
๖) แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
... (เงินรายได้) 
    - สรุปงบประมาณแผ่ นดิน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ... (จ าแนกตามภารกิจ
พื้นฐาน) 
   - ส รุ ป งบประมาณแผ่ นดิ น  ปร ะจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ... (จ าแนกตามภารกิจ
ยุทธศาสตร์) 
   - ร า ย ล ะ เ อี ย ด แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 
๗) การติดตามผลการด าเนินงาน 
๘) ภาคผนวก 
   - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างาน
จัดท าแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 
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แผนพัฒนำของหน่วยงำน แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของหน่วยงำน 
 ๑๐) ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

   - ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   - กลยุทธ์ 
   - ตัวช้ีวัด 
   - โครงการ/กิจกรรม 
   - งบประมาณแผ่นดิน 
   - งบประมาณรายได้ 
   - รวมงบประมาณ 
๑๑) ข้อมูล เปรียบเทียบรายรับของ
หน่วยงาน 
12) ข้อมูลเปรียบเทียบรายจ่ายของ
หน่วยงาน 
13) ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
๑๔) การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
๑๕) การติดตามและประเมินผล 
๑๖) คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินของหน่วยงาน 

 

 
๒.๑ หลักเกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำ แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี แบ่งออกเป็น ๓ มิติ 
โดยให้ผู้ตรวจแผนท าเครื่องหมาย / ในช่องตามมิตดิังนี้ 
 ๒.๑.๑ มิติด้ำนเนื้อหำ พิจารณาว่าหน่วยงานได้จัดท าข้อมูลตามรายละเอียด/องค์ประกอบที่ก าหนดไว้
หรือไม่     
     - หากปรากฏข้อมูล ให้ขีดเครื่องหมาย / ในช่อง “มี” และระบุหมายเลขหน้า ในช่อง “หน้า” เพ่ือความสะดวก
ในการค้นหา  
     - หากไม่ปรากฏข้อมูล ให้ขีดเครื่องหมาย / ในช่อง “ไม่มี” และไม่ต้องวิเคราะห์ความครบถ้วน และ
ความสอดคล้องของข้อมูล 
 ๒.๑.๒ มิติด้ำนควำมครบถ้วนของข้อมูล ตรวจสอบรายละเอียดของเนื้อหาว่าครบถ้วน สมบูรณ์ หรือไม่           
โดยอ้างอิงจากแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจ าปี ของสถาบันบัณฑิตพัฒนาศิลป์  
     - หากครบถ้วน สมบูรณ์ ให้ขีดเครื่องหมาย / ในช่อง “ครบถ้วน” 
     - หากไม่ครบถ้วน สมบูรณ์ ให้ขีดเครื่องหมาย / ในช่อง “ไม่ครบถ้วน” และระบุข้อมูล/รายละเอียด    
ที่จะต้องเพ่ิมเติม เพื่อให้เนื้อหามีความครบถ้วนไว้ในช่องข้อสังเกต 
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 ๒.๑.๓ มิติด้ำนควำมสอดคล้อง พิจารณาว่าแผนพัฒนาของหน่วยงานสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ทางการเ งิน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และแผนปฏิบัติการของประจ าปีหน่วยงานสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ หรือไม ่
         - หากสอดคล้อง เชื่อมโยง ให้ขีดเครื่องหมาย / ในช่อง “สอดคล้อง” 
     - หากไม่สอดคล้อง เชื่อมโยง ให้ขีดเครื่องหมาย / ในช่อง “ไม่สอดคล้อง” และระบุรายละเอียดของ
ความไม่สอดคล้อง เชื่อมโยง ดังกล่าว ไว้ในช่องข้อสังเกต 
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๒.๒ วิธีกำรค ำนวณกำรให้คะแนน 
 ๒.๒.๑ แผนพัฒนำ มีรายละเอียด/องค์ประกอบหลักในการพิจารณาการตรวจแผน จ านวน ๑๐ 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
    ๒.๒.๑.๑ ค าน า 
    ๒.๒.๑.๒ สารบัญ 
    ๒.๒.๑.๓ บทน า 
    ๒.๒.๑.๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์ 
    ๒.๒.๑.๕ แผนพัฒนาของหน่วยงาน 
    ๒.๒.๑.๖ รายละเอียดแผนพัฒนาของหน่วยงาน 
    ๒.๒.๑.๗ ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และแผนพัฒนาของหน่วยงาน 
    ๒.๒.๑.๘ บทสรุป 
    ๒.๒.๑.๙ แผนผังของสถานที่ตั้งหน่วยงาน 
    ๒.๒.๑.๑๐ คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีค ำนวณคะแนนแผนพัฒนำของหน่วยงำน เช่น 
มิติด้านเนื้อหา  หากปรากฏว่า “ มี” ได้คะแนนเท่ากับ ๑ คะแนน 
   หากปรากฏว่า “ไม่มี” ได้คะแนนเท่ากับ ๐ คะแนน 
หมายเหตุ  หากองค์ประกอบใดมรีายละเอียดหัวข้อย่อย ให้พิจารณาองค์ประกอบท่ีปรากฏว่า “ม”ี 
มีจ านวนมากกว่าหรือเท่ากับครึ่งหนึ่งของทั้งหมดในองค์ประกอบนั้น จะได้คะแนนเท่ากับ  ๐.๕  คะแนน  
แต่ถ้ามีจ านวนน้อยกว่าครึ่งหน่ึงของทั้งหมดในองค์ประกอบนั้น  จะได้คะแนนเท่ากับ  ๐  คะแนน 
  ตัวอย่าง องค์ประกอบที่ ๓ “บทน า” มีรายละเอียดหัวข้อย่อย จ านวน ๔ หัวข้อย่อย ดังนี ้
  - ประวัติความเป็นมา 
  - ข้อมูลพื้นฐานหน่วยงาน 
  - โครงสร้างของหน่วยงาน 
  - อัตราก าลัง 
  กรณีที่ ๑ เมื่อตรวจแผนพัฒนาของหน่วยงาน A พบว่า มิติด้านเนื้อหามีรายละเอียด จ านวน ๒ หัวข้อ 
ได้แก่ ประวัติความเป็นมา และโครงสร้างของหน่วยงาน กรณีดังกล่าวจะได้คะแนนในองค์ประกอบท่ี ๓ “บทน า” เท่ากับ 
๐.๕ คะแนน เนื่องจากปรากฏรายละเอียดจ ำนวนมำกกว่ำหรือเท่ำกับครึ่งหนึ่งของทั้งหมดในองค์ประกอบนั้น 
  กรณีที่ ๒ เมื่อตรวจแผนพัฒนาของหน่วยงาน B พบว่า มิติด้านเนื้อหามีรายละเอียด จ านวน ๑ หัวข้อ 
ได้แก่ ประวัติความเป็นมา กรณีดังกล่าวจะได้คะแนนในองค์ประกอบที่ ๓ “บทน า” เท่ากับ ๐ คะแนน เนื่องจากปรากฏรายละเอียด
จ ำนวนน้อยกว่ำครึ่งหนึ่งของทั้งหมดในองค์ประกอบนั้น 

สูตรในกำรค ำนวณ 

                   คะแนนรวมมิตดิ้านเนื้อหา 
                 ๑๐ (จ านวนองค์ประกอบท้ังหมด) 

X ๑๐๐ 
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 ๒.๒.๒ แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน มีรายละเอียด/องค์ประกอบหลักในการพิจารณาการตรวจแผน จ านวน 
๑๖ องค์ประกอบ ดังนี้ 
   ๒.๒.๒.๑ ค าน า 
   ๒.๒.๒.๒ สารบัญ 
   ๒.๒.๒.๓ บทน า 
   ๒.๒.๒.๔ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
   ๒.๒.๒.๕ รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 
   ๒.๒.๒.๖ ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 
   ๒.๒.๒.๗ งบประมาณรายรับ – รายจ่าย ของหน่วยงาน 
   ๒.๒.๒.๘ การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงินงบประมาณ และเงินรายได้) 
   ๒.๒.๒.๙ ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน จ าแนกตามกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
   ๒.๒.๒.๑๐ ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
   ๒.๒.๒.๑๑ ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหน่วยงาน 
   ๒.๒.๒.๑๒ ข้อมูลเปรียบเทียบรายจ่ายของหน่วยงาน 
   ๒.๒.๒.๑๓ ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
   ๒.๒.๒.๑๔ การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
   ๒.๒.๒.๑๕ การติดตามและประเมินผล 
   ๒.๒.๒.๑๖ คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน 
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วิธีค ำนวณคะแนนแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน เช่น 
มิติด้านเนื้อหา  หากปรากฏว่า “ มี” ได้คะแนนเท่ากับ ๑ คะแนน 
   หากปรากฏว่า “ไม่มี” ได้คะแนนเท่ากับ ๐ คะแนน 
หมายเหตุ  หากองค์ประกอบใดมรีายละเอียดหัวข้อย่อย ให้พิจารณาองค์ประกอบท่ีปรากฏว่า “ม”ี 
มีจ านวนมากกว่าหรือเท่ากับครึ่งหนึ่งของทั้งหมดในองค์ประกอบนั้น จะได้คะแนนเท่ากับ ๐.๕ คะแนน  
แต่ถ้ามีจ านวนน้อยกว่าครึ่งหน่ึงของทั้งหมดในองค์ประกอบนั้น  จะได้คะแนนเท่ากับ ๐ คะแนน 
  ตัวอย่าง องค์ประกอบที่ ๔ “แผนกลยุทธ์ทางการเงิน” มีรายละเอียดหัวข้อย่อย จ านวน ๗ หัวข้อย่อย 
ดังนี ้
  - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
  - วัตถุประสงค์ 
  - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ 
  - ระบบข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ 
  -  การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ 
  -  ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ 
  -  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT Analysis) 
  กรณีที่ ๑ เมื่อตรวจแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน A พบว่า มิติด้านเนื้อหามีรายละเอียด 
จ านวน ๔ หัวข้อ ได้แก่ วัตถุประสงค์ ระบบข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ ระบบการตรวจสอบทางการเงินและ
งบประมาณ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT Analysis) กรณีดังกล่าวจะได้คะแนนในองค์ประกอบ
ที่ ๔ “แผนกลยุทธ์ทางการเงิน” เท่ากับ ๐.๕ คะแนน เนื่องจากปรากฏรายละเอียดจ ำนวนมำกกว่ำหรือเท่ำกับครึ่งหนึ่ง
ของทั้งหมดในองค์ประกอบนั้น 
  กรณีที่ ๒ เมื่อตรวจแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน B พบว่า มิติด้านเนื้อหามีรายละเอียด 
จ านวน ๑ หัวข้อ ได้แก่ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน กรณีดังกล่าวจะได้คะแนนในองค์ประกอบที่ ๔ 
“แผนกลยุทธท์างการเงิน” เท่ากับ ๐ คะแนน เนื่องจากปรากฏรายละเอียดจ ำนวนน้อยกว่ำครึ่งหนึ่งของทั้งหมดในองค์ประกอบ
นั้น 

สูตรในกำรค ำนวณ 

 
 

                    คะแนนรวมมิติดา้นเนื้อหา 
                ๑๖ (จ านวนองค์ประกอบท้ังหมด) 

X ๑๐๐ 
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 ๒.๒.๓ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี มีรายละเอียด/องค์ประกอบหลักในการพิจารณาการตรวจแผน จ านวน ๘ 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
   ๒.๒.๓.๑ ค าน า 
   ๒.๒.๓.๒ สารบัญ 
   ๒.๒.๓.๓ ข้อมูลพื้นฐาน 
   ๒.๒.๓.๔ รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   ๒.๒.๓.๕ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินงบประมาณ) 
   ๒.๒.๓.๖ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินรายได้) 
   ๒.๒.๓.๗ การติดตามผลการด าเนินงาน 
   ๒.๒.๓.๘ ภาคผนวก 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  11  

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีค ำนวณคะแนนแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของหน่วยงำน เช่น 
มิติด้านเนื้อหา  หากปรากฏว่า “ มี” ได้คะแนนเท่ากับ ๑ คะแนน 
   หากปรากฏว่า “ไม่มี” ได้คะแนนเท่ากับ ๐ คะแนน 
หมายเหตุ  หากองค์ประกอบใดมรีายละเอียดหัวข้อย่อย ให้พิจารณาองค์ประกอบท่ีปรากฏว่า “ม”ี 
มีจ านวนมากกว่าหรือเท่ากับครึ่งหนึ่งของทั้งหมดในองค์ประกอบนั้น จะได้คะแนนเท่ากับ ๐.๕ คะแนน  
แต่ถ้ามีจ านวนน้อยกว่าครึ่งหน่ึงของทั้งหมดในองค์ประกอบนั้น  จะได้คะแนนเท่ากับ ๐ คะแนน 
  ตัวอย่าง องค์ประกอบท่ี ๓ “ข้อมูลพื้นฐาน” มีรายละเอียดหัวข้อย่อย จ านวน ๗ หัวข้อย่อย ดังน้ี 
  - บทน า 
  - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
  - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ 
  - จ านวนบุลากรของหน่วยงาน 
  -  หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน 
  -  จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา 
  -  นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน  
  กรณีที่ ๑ เมื่อตรวจแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน A พบว่า มิติด้านเนื้อหามีรายละเอียด 
จ านวน ๔ หัวข้อ ได้แก่ บทน า โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ และจ านวนบุคลากร
ของหน่วยงาน กรณีดังกล่าวจะได้คะแนน   ในองค์ประกอบท่ี ๓ “ข้อมูลพื้นฐาน” เท่ากับ ๐.๕ คะแนน เนื่องจากปรากฏ
รายละเอียดจ ำนวนมำกกว่ำหรือเท่ำกับครึ่งหนึ่งของทั้งหมดในองค์ประกอบนั้น 
  กรณีที่ ๒ เมื่อตรวจแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน B พบว่า มิติด้านเนื้อหามีรายละเอียด 
จ านวน ๑ หัวข้อ ได้แก่ บทน า กรณีดังกล่าวจะได้คะแนนในองค์ประกอบที่ ๓ “ข้อมูลพื้นฐาน” เท่ากับ ๐ คะแนน เนื่องจาก
ปรากฏรายละเอียดจ ำนวนน้อยกว่ำครึ่งหนึ่งของทั้งหมดในองค์ประกอบนั้น 

สูตรในกำรค ำนวณ 

                คะแนนรวมมิติดา้นเนื้อหา 
              8 (จ านวนองค์ประกอบท้ังหมด) 

X ๑๐๐ 
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2.3 กำรแปลผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลแผนของหน่วยงานว่ามีความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยการหาค่าเฉลี่ยของคะแนนแต่ละมิติ ได้แก่ มิติด้านเนื้อหา มิติด้านความครบถ้วนของข้อมูล 
และมิติด้านความสอดคล้อง  ไดแ้บ่งการให้คะแนนเป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ยรวม กำรแปลผล 
๘๐.๐๑ – ๑๐๐   คะแนน เนื้อหาแผนของหน่วยงานมีรายละเอียดของเนื้อหา ครบถ้วน สมบูรณ์ 

และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับดีมำก 
๖๐.๐๑ – ๘๐.๐๐   คะแนน เนื้อหาแผนของหน่วยงานมีรายละเอียดของเนื้อหา ครบถ้วน สมบูรณ์ 

และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับดี 
๔๐.๐๑ – ๖๐.๐๐   คะแนน เนื้อหาแผนของหน่วยงานมีรายละเอียดของเนื้อหา ครบถ้วน สมบูรณ์ 

และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับปำนกลำง 
๒๐.๐๑ – ๔๐.๐๐   คะแนน เนื้อหาแผนของหน่วยงานมีรายละเอียดของเนื้อหา ครบถ้วน สมบูรณ์ 

และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับน้อย 
๐.๐๐ – ๒๐.๐๐   คะแนน เนื้อหาแผนของหน่วยงานมีรายละเอียดของเนื้อหา ครบถ้วน สมบูรณ์ 

และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับน้อยมำก 
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ส่วนที่ ๓ 
สรุปผลกำรตรวจแผนของหน่วยงำนในสังกัดสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓.๑ กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำนในสังกัดสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ๓.๑.๑ สรุปผลกำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำนในสังกัดสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

หน่วยงำน 
เน้ือหำ 

 
(ร้อยละ) 

ควำมครบถ้วน
ของข้อมลู 
(ร้อยละ) 

ควำมสอดคล้อง 
 

(ร้อยละ) 

ค่ำเฉลี่ยรวม 
 

(ร้อยละ) 
กำรแปลผล 

๑. ส านกังานอธิการบดี 75.00 75.00 64.29 72.22 ดี 
๒. คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 62.00 61.00 52.43 58.89 ปานกลาง 
๓. คณะศิลปวิจิตร 60.00 57.50 46.43 55.56 ปานกลาง 
๔. คณะศิลปศึกษา 85.00 84.00 84.29 84.44 ดีมาก 
๕. วิทยาลัยช่างศิลป      
๖. วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 90.00 90.00 85.71 88.89 ดมีาก 
๗. วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 90.00 90.00 85.71 88.89 ดีมาก 
๘. วิทยาลัยนาฏศิลป 98.00 98.00 97.14 97.78 ดมีาก 
๙. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 95.00 70.00 71.43 79.63 ดี 
๑๐. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 95.00 95.00 78.57 90.74 ดมีาก 
๑๑. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 100 100 92.86 98.15 ดีมาก 
๑๒. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา      
๑๓. วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 75.00 75.00 64.29 72.22 ดี 
๑๔. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 75.00 75.00 64.29 72.22 ดี 
๑๕. วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 95.00 70.00 78.57 81.48 ดีมาก 
๑๖. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 75.00 55.00 50.00 61.11 ดี 
๑๗. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 85.00 85.00 78.57 83.33 ดมีาก 
๑๘. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 65.00 65.00 57.14 62.96 ดี 
๑๙. วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 95.00 95.00 92.86 94.44 ดีมาก 
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 ๓.๑.๑.๑ การแปลผลการตรวจแผนพัฒนาของหน่วยงานในภาพรวมได้ผลการตรวจดังนี้  
      ๑) แผนพัฒนาของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผนมีความครบถ้วน 
สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับดีมาก (๘๐.๐๑ – ๑๐๐ คะแนน) ได้แก่ วิทยาลัย
นาฏศิลปเชียงใหม่ (98.15) วิทยาลัยนาฏศิลป (97.78) วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง (94.44) วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี (90.74) วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช (88.89) วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี (88.89) คณะศิลปศึกษา 
(84.44) วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย (83.33) และวิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด (81.48)     
    ๒) แผนพัฒนาของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผนมีความครบถ้วน 
สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับดี (๖๐.๐๑ – ๘๐.๐๐ คะแนน) ได้แก่ วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธุ์ (79.63) ส านักงานอธิการบดี (72.22) วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช (72.22) วิทยาลัย
นาฏศิลปพัทลุง (72.22) วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี (62.96) และวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี (61.11) 
    ๓) แผนพัฒนาของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผนมีความครบถ้วน 
สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับปานกลาง (๔๐.๐๑ – ๖๐.๐๐ คะแนน) ได้แก่ 
คณะศิลปนาฏดุริยางค์ (58.89) และคณะศิลปวิจิตร (55.56) 

 ๓.๑.๑.๒ การแปลผลการตรวจแผนพัฒนาหน่วยงานรายมิติ โดยพิจารณาเฉพาะหน่วยงานที่มีคะแนนใน
ระดับปานกลาง มีดังนี ้
    ๑) มิติด้านเนื้อหา ได้แก่ 
   - คณะศิลปวิจิตร (60.00) เนื่องจากไม่มีรายละเอียดเนื้อหา ได้แก่ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ มาตรการ/แนวทาง แผนผังสถานที่ตั้งของหน่วยงาน และค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน/
คณะกรรมการ   
  ๒) มิติด้านความสอดคล้องกับแผนพัฒนาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ 
      - คณะศิลปวิจิตร (๔๖.๔๓) เนื่องจากแบบฟอร์มที่ใช้ไม่เป็นไปตามรูปแบบตามที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ก าหนด ค่าเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์และระดับกลยุทธ์ไม่ได้ระบุเป็นแผน ๕ ปี  
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๓.๑.๒ กำรวิเครำะห์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำนในสังกัดสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน ตรวจข้อมูลจากเล่มแผนพัฒนาของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พบข้อสังเกตดังนี้ 

หน่วยงำน ข้อสังเกต แนวทำงแก้ไข 
๑. ส านักงานอธิการบดี ๑. ข้อมูลในสารบัญไม่สอดคล้องกับเนื้อหาในเล่มแผนพัฒนา  

 
 
๒. ข้อมูลไม่ครบถ้วน ได้แก่ บทสรุป และแผนผังสถานที่ตั้งของหน่วยงาน 
 

1. ควรปรับข้อมูลในสารบัญให้ตรงกับเนื้อหา ได้แก่ คู่มือการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาอธิการบดีที่ปรากฏอยู่ในภาคผนวก รวมทั้งปรับชื่อหัวข้อ
ตัวเลขในสารบัญให้สอดคล้องเนื้อหาในเล่ม 
๒. ควรเพิ่มเติมบทสรุป และแผนผังสถานที่ตั้งของหน่วยงาน เพื่อความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ของเล่มแผน 

๒. คณะศิลปนาฏดุริยางค์ ๑. ข้อมูลไม่ครบถ้วน ได้แก่ โครงสร้างของหน่วยงาน อัตราก าลัง บรบิทที่
เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ เง่ือนไขความส าเร็จ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ คา่นิยม
หลัก เป้าหมายแผนพัฒนาของหนว่ยงาน ระยะ ๕ ปี สรุปข้อมลูตาม
แผนพัฒนาของหน่วยงาน แผนผังสถานท่ีตั้งของหน่วยงาน และ
คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน 
๒. ช่ือตัวช้ีวัดกลยุทธ์ (กลยุทธ์ที่ ๑) กับหน่วยนับและค่าเป้าหมายไม่
สอดคล้องกัน กล่าวคือช่ือเป็นจ านวน... แต่หน่วยนับเป็น ระดับความส าเร็จ... 

๑. ควรเพิ่มเตมิข้อมูลตามข้อสังเกต 
 
 
 
 
๒. ควรปรับชื่อกลยุทธ์ หรือปรับหน่วยนับ เพื่อให้สอดคล้องกัน 

๓. คณะศิลปวิจิตร ข้อมูลไมค่รบถ้วน ได้แก่ ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของ
เป้าประสงค์ มาตรการ/แนวทาง  

ควรปรับแกไ้ข ตามข้อสังเกต 

๔. คณะศิลปศึกษา ข้อมูลไมค่รบถ้วน ได้แก่ โครงสร้างของหน่วยงาน อัตราก าลัง และ
ผู้รับผิดชอบ(ยุทธศาสตร์ที่ ๔ กลยทุธ์ที่ ๒)  และแผนผังสถานท่ีตั้งของ
หน่วยงาน 

ควรปรับแกไ้ข ตามข้อสังเกต 

๕. วิทยาลัยช่างศิลป - ไม่ไดจ้ัดส่งเล่มแผนพัฒนาของหน่วยงาน -  
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๖. วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ๑. ข้อมูลไม่ครบถ้วน ได้แก ่ค่านิยมหลัก และแผนผังสถานท่ีตั้งของหน่วยงาน 

๒. การเรียงล าดับเนื้อหาในแผนพัฒนาของหน่วยงานไม่สอดคล้องกบัของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
๓. ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ในยุทธศาสตร์ที่ ๓ ไม่สอดคล้องกับที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ก าหนด 

๑. ควรเพิ่มเตมิข้อมูลตามข้อสังเกต 
๒. ควรปรับรูปแบบการเรียงล าดับเนื้อหาในแผนพัฒนาของหน่วยงานให้
สอดคล้องกับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
๓. ควรปรับค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ในยุทธศาสตร์ที่  ๓ ให้
สอดคล้องกับท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

๗. วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 1. ค าน าในเล่มแผนพัฒนาของหนว่ยงาน ยังไม่ได้ลงนามโดยผู้บริหารของ
หน่วยงาน 
๒. ข้อมูลในสารบญัไมส่อดคล้องกับเนื้อหาในเล่มแผนพัฒนา 
๓. การสรุปข้อมลูตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน ขาดเป้าประสงค์ และตัวช้ีวัด
กลยุทธ์ 

1. ควรให้ผู้บริหารลงนามในเล่มแผนพัฒนาของหน่วยงาน  
 
๒. ควรปรับข้อมูลในสารบัญให้ตรงกับเนื้อหา 
๓. ควรเพิ่มเติมข้อมูลตามข้อสังเกต 

๘. วิทยาลัยนาฏศิลป  ๑. ข้อมูลในบริบทท่ีเกี่ยวข้องควรเพิ่มเตมิบริบทที่เกี่ยวข้องกับพ้ืนท่ีตั้งของ
หน่วยงาน เช่น นโยบายจังหวัด  
๒. การสรุปข้อมลูตามแผนพัฒนาของหน่วยงานไม่เป็นไปตามรูปแบบท่ี
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
๓. ข้อมูลไม่ครบถ้วน ได้แก่ มาตรการ/แนวทาง 
๔. กลยุทธ์ที่ ๓ ของยุทธศาสตร์ที่ ๑ ควรปรับใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์ทีส่ถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ก าหนด ตัดค าว่า “วิทยาลัยนาฏศลิป” ออก 

1. ควรเพิ่มเตมิบริบทที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับแผนพัฒนาจังหวัดหรือ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
๒. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
 
๓. ควรเพิ่มเตมิข้อมูลตามข้อสังเกต 
๔. ควรเพิ่มเตมิข้อมูลตามข้อสังเกต 
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๙. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ ๑. ข้อมูลในสารบัญไม่สอดคล้องกับเนื้อหาในเล่มแผนพัฒนา (ไม่ได้แสดง

รายละเอียดหัวข้อหลักในเล่มแผนพัฒนาของหน่วยงาน ได้แก่ ความเช่ือมโยง
ยุทธศาสตร์ หน้า ๖๐ และรายละเอียดยุทธศาสตร์ หน้า ๖๑ 
๒. ควรวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวกับวิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ ไม่ใช่ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์  
๓. ไม่ได้แสดงการให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน ท าให้
ไม่มีสถานการณ์หรือต าแหน่งยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
รวมทั้งการวิเคราะห์สู่แนวทางการจัดท ากลยุทธ์ 
๔. วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน ไม่สอดคล้องกับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
กล่าวคือไม่มีระดับนานาชาติ 
๕. ควรปรับยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
๖. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ที่ ๑ ก าหนดไว้ต่ ากว่าที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
๗. กลยุทธ์ที่ ๓ ของยุทธศาสตร์ที่ ๕ ควรปรับหน่วยนับจาก “หน่วยงาน” เป็น 
“ระดับ” เพื่อให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัด 

๑. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
 
 
๒. ควรปรับข้อมูลให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
 
๓. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
 
 
๔. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
 
๕. ควรปรับข้อมูลให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
๖. ควรปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มอบหมาย 
๗. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 

๑๐. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  ๑. ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ ๑ ของยุทธศาสตร์ที่ ๑ ควรปรับให้สอดคล้องกับบริบท
ของหน่วยงาน 
๒. ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ในยุทธศาสตร์ที่ ๒ ควรปรับให้ตรงตามที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มอบหมาย (ไม่น้อยกว่า ๓ ช้ิน) 
๓. ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ในยุทธศาสตร์ที่ ๓ ควรปรับให้ตรงตามที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มอบหมาย (จ านวน ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๓ ชุมชน/
องค์กร ตามล าดับ) 

๑. ควรปรับตัวช้ีวัดให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
 
๒. ควรปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มอบหมาย 
๓. ควรปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มอบหมาย 
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 ๔. ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ในยุทธศาสตร์ที่ ๔ ควรปรับให้ตรงตามที่

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มอบหมาย (จ านวน ๒, ๒, ๓, ๓ รางวัล ตามล าดับ) 
๕. ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดกลยุทธ์ไม่สอดคล้องตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ก าหนด ได้แก ่
   ๕.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๑  
   ๕.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ กลยุทธ์ที่ ๑: ตัวช้ีวัดที่ ๑ ตัวช้ีวัดที่ ๒ และตัวช้ีวัดที่ ๕ 
   ๕.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ กลยุทธ์ที่ ๒: ตัวช้ีวัดที่ ๒ 
   ๕.๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ กลยุทธ์ที่ ๔: ตัวช้ีวัดที่ ๕ และตัวช้ีวัดที่ ๖ 
๖. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ กลยุทธ์ที่ ๔: ช่ือตัวช้ีวัดที่ ๒ ควรปรับให้เป็นช่ือของ
หน่วยงาน 
๗. แผนผังสถานท่ีตั้งของหน่วยงาน ควรย้ายไปอยู่ในภาคผนวกท้ายเล่ม 

๔. ควรปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มอบหมาย 
๕. ควรปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มอบหมาย 
 
 
 
 
๖. ควรปรับตัวช้ีวัดให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
 
๗. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 

๑๑. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 1. ตัวช้ีวัดไม่สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน ได้แก่  
    ๑.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ ๒  
    ๑.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ กลยุทธ์ที่ ๑: ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ ๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ ๒ 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ ๓ 
    ๑.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ กลยุทธ์ที่ ๒: ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ ๔ 
๒. ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ที่ ๒ ในยุทธศาสตร์ที่ ๒ ไม่ตรงตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์มอบหมาย (จ านวน ๓ ช้ิน) 
๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ควรเพิ่มเติมตวัช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์
ตามที่สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์มอบหมาย (ITA และองค์กรคณุธรรม) 

๑. ควรปรับตัวช้ีวัดให้สอดคล้องตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มอบหมาย 
 
 
 
๒. ควรปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มอบหมาย 
๓. ควรเพิม่เติมตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์มอบหมาย 
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๑๒. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา - ไม่ไดจ้ัดส่งเล่มแผนพัฒนาของหน่วยงาน -  
๑๓. วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

๑. ข้อมูลในบริบทท่ีเกีย่วข้องควรเพิ่มเติมบริบทท่ีเกี่ยวข้องกับพ้ืนท่ีตั้งของ
หน่วยงาน เช่น นโยบายจังหวัด  
2. ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ที่ ๒ ในยุทธศาสตร์ที่ ๒ ไม่ตรงตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์มอบหมาย (จ านวน ๓ ช้ิน) 
3. ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดกลยุทธ์ไม่สอดคล้องตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ก าหนด ได้แก ่
   ๓.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ กลยุทธ์ที่ ๑: ตัวช้ีวัดที่ ๑ และตัวช้ีวัดที่ ๒ 
   ๓.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ กลยุทธ์ที่ ๒: ตัวช้ีวัดที่ ๒ 
   ๓.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ กลยุทธ์ที่ ๔: ตัวช้ีวัดที่ ๔ และตัวช้ีวัดที่ ๕  
๔. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ควรเพิ่มเติมตวัช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์
ตามที่สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์มอบหมาย (ITA และองค์กรคณุธรรม) 

1. ควรเพิ่มเตมิบริบทที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับแผนพัฒนาจังหวัดหรือ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
๒. ควรปรับค่าเป้าหมายใหส้อดคล้องตามที่สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์
มอบหมาย 
๓. ควรปรับค่าเป้าหมายใหส้อดคล้องตามที่สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์
มอบหมาย 
 
 
 
๔. ควรเพิ่มเตมิตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์มอบหมาย 

๑๔. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ๑. ข้อมูลในบริบทท่ีเกีย่วข้องควรเพิ่มเติมบริบทท่ีเกี่ยวข้องกับพ้ืนท่ีตั้งของ
หน่วยงาน เช่น แผนจังหวัด  
๒. ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดกลยุทธ์ไม่สอดคล้องตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ก าหนด ได้แก ่
   ๒.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ ๒ 
   ๒.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ตัวช้ีวัดเปา้ประสงค์ที่ ๒ 
๓. ควรปรับยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับบรบิทของหน่วยงาน 
๔. ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดกลยุทธ์ไม่สอดคล้องตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ก าหนด ได้แก ่
   - ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ที่ ๒ และ ๓ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ 2569 ตั้งค่าเป้าหมายต่ ากว่าท่ีสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ก าหนด 

1. ควรเพิ่มเตมิบริบทที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับแผนพัฒนาจังหวัดหรือ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
๒. ควรปรับค่าเป้าหมายใหส้อดคล้องตามที่สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์
มอบหมาย 
 
 
3. ควรปรับข้อมูลใหส้อดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
๔. ควรปรับค่าเป้าหมายใหส้อดคล้องตามที่สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์
มอบหมาย 
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หน่วยงำน ข้อสังเกต แนวทำงแก้ไข 
๑๕. วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ๑. ข้อมูลในค าน า ไม่ได้ปรับช่ือแผนพัฒนาให้เป็นช่ือแผนพัฒนาของหน่วยงาน 

๒. รายละเอียดในบริบทท่ีเกีย่วข้องมีการกล่าวถึงวิสัยทัศน์ทีไ่มส่อดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ในปัจจุบัน รวมทั้งคัดลอกบริบทยุทธศาสตร์ชาติของ
กระทรวงศึกษาธิการ  
๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เป้าประสงค์ที ่๒ ไม่ใช่ช่ือเป้าประสงค์ แต่เป็นตวัช้ีวัดของ
เป้าประสงค์ที่ ๑  
๔. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ กลยุทธ์ที่ ๒ ตวัช้ีวัดและค่าเปา้หมาย เป็นของตัวช้ีวัด               
กลยุทธ์ที่ ๑  
๕. ผู้รบัผิดชอบตัวช้ีวัดไมส่อดคล้องตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
ได้แก ่
    ๕.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ กลยุทธ์ที่ ๑ ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด ควรเป็น                      
รองฯ ฝ่ายวิชาการ 
    ๕.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ กลยุทธ์ที่ ๒ ในแผนพัฒนาสถาบันบณัฑิตพฒันศิลป์  
ผู้ก ากับดูแลคือ รองฯ ด้านวิชาการ แต่วิทยาลยันาฏศลิปร้อยเอ็ด ผูก้ ากับดูแล
คือ รองฯ ด้านวิชาการ 

๑. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
๒. ควรปรับข้อมูลบริบทให้เป็นข้อมูลปัจจุบัน และใหส้อดคล้องกับ
บริบทของหน่วยงาน 
 
๓. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
 
๔. ควรปรับข้อมูลใหส้อดคล้องกัน 
 
๕. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
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หน่วยงำน ข้อสังเกต แนวทำงแก้ไข 
๑๖. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 1. ข้อมูลในสารบญั ควรปรับ ดังนี้ 

    ๑.๑ ปรับช่ือแผนพัฒนาให้เป็นช่ือของหน่วยงาน ไม่ใช่ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   ๑.๒ ในสารบญัปรากฏหัวข้อ “แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map)  
แต่เนื้อหาไม่ปรากฏข้อมูล 
๒. บริบทและการวเิคราะห์สถานการณ์ ขาดการให้คะแนนสถานการณ์
สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน และไมไ่ดส้รุปตารางหรือต าแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
๓. ข้อมูลในเงื่อนไขความส าเร็จ ระบุว่ามีการน าแผนพัฒนาของหน่วยงานเข้า
สภาสถาบันฯ เพื่ออนุมัติแผนฯ แต่ในทางปฏิบัติแผนพัฒนาของหนว่ยงานไม่
ต้องน าเข้าสภาสถาบันฯ อนุมัติ  
๔. ข้อมูลสรุปข้อมลูตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน ในจ านวนกลยุทธ์ และ
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกับข้อมูลที่ปรากฏในแผนพัฒนาของหนว่ยงาน 
๕. ควรปรับยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับบรบิทของหน่วยงาน 
๖. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๑ ขาดข้อมลูมาตรการ/แนวทาง 
๗. ผู้รบัผิดชอบตัวช้ีวัด ควรเป็นผูร้ับผิดชอบของหน่วยงาน 
๘. ควรปรับโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับท่ีทางสถาบันฯ ได้ถ่ายทอด
ให้กับหน่วยงาน 

๑. ควรปรับข้อมูลใหส้อดคล้องกัน 
 
 
 
 
๒. ควรเพิ่มเตมิข้อมูลคะแนนสถานการณส์ภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
และสรุปตารางหรือต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 
๓. ควรปรับข้อมูลใหส้อดคล้องกับการปฏิบัตจิริง 
 
 
๔. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
 
๕. ควรปรับข้อมูลใหส้อดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
๖. ควรเพิ่มเตมิข้อมูลตามข้อสังเกต 
๗. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
๘. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 

๑๗. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 1. บริบทท่ีเกี่ยวข้องเห็นควรปรับเนื้อหาให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
๒. ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ที่ ๒ ในยุทธศาสตร์ที่ ๒ ไม่ตรงตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์มอบหมาย (จ านวน ๓ ช้ิน) 
๓. ตัวช้ีวัดกับค่าเป้าหมาย ไม่สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
๔. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ค่าเป้าหมายเป้าประสงค์ที่ ๒ ไมต่รงตามที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์มอบหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จ านวน 2 รางวัล และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 3 รางวัล) 
๕. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ กลยุทธ์ที่ ๓ ควรเพิ่มเกณฑ์วัดระดับความส าเร็จ 

1. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
๒. ควรปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มอบหมาย 
๓. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
๔. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
 
 
๕. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
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หน่วยงำน ข้อสังเกต แนวทำงแก้ไข 
๑๘. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี ๑. การเรียงล าดับเนื้อหาของการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

ควรปรับขั้นตอนเป็น ๑. ผลการวิเคราะห์ SWOT ๒. ตารางคะแนน                       
๓. ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ ๔. TOWS Matrix ๕. แนวทางการจัดท ากลยุทธ์ 
๒. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ควรเพิ่มเติมตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์
ตามทีส่ถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มอบหมาย (ITA และองค์กรคุณธรรม) 
๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ตัวช้ีวัดที่ ๖ ควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
๔. ขาดข้อมูลความเช่ือมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์กับ
แผนพัฒนาของหน่วยงาน 

๑. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
 
 
๒. ควรเพิ่มเติมตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์มอบหมาย 
๓. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
๔. เห็นควรเพิ่มเติมข้อมูลการความเชื่อมโยงดังกล่าว 

๑๙. วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 1. การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ควรเพิ่มเติมข้อมลูต าแหน่ง
ทางยุทธศาสตร ์
๒. ตัวช้ีวัดไม่สอดคล้องกับค่าเป้าหมาย  

๑. ควรปรับข้อมูลตามข้อสังเกต 
 
๒. ควรระบุช่ือตัวช้ีวัดให้สอดคล้องกับค่าเป้าหมาย และก าหนดค่าเป้าหมาย
ให้ตรงตามทีส่ถาบันฯ มอบหมาย 

 
ข้อสังเกตเพิ่มเติม  
 พบว่ามีหลายหน่วยงานที่ไม่ได้ก าหนดค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกับค่าเป้าหมายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงท าให้ข้อมูลไม่สอดคล้องเชื่อมโยงกัน               
แนวทางแก้ไขคือการจัดท าแผนพัฒนาฉบับถัดไปควรก าหนดค่าเป้าหมายให้เหมือนกับค่าเป้าหมายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ คณะศิลปนาฏดุริยางคศิลป์ 
วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง วิทยาลัยนาฏศิลป
ร้อยเอ็ด วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย และวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง  
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๓.๒ กำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำนในสังกัดสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ๓.๒.๑ สรุปผลกำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำนในสังกัดสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

หน่วยงำน เน้ือหำ 
 

(ร้อยละ) 

ควำมครบถ้วน
ของข้อมลู 
(ร้อยละ) 

ควำม
สอดคล้อง 
(ร้อยละ) 

ค่ำเฉลี่ยรวม 
 

(ร้อยละ) 

กำรแปลผล 

๑. ส านักงานอธิการบดี 81.25 78.13 85.71 81.52 ดมีาก 
๒. คณะศิลปนาฏดุริยางค ์ 46.88 46.88 39.29 44.57 ปานกลาง 
๓. คณะศิลปวิจิตร      
๔. คณะศิลปศึกษา 100 95.63 95.00 96.96 ดีมาก 
๕. วิทยาลัยช่างศิลป      
๖. วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 90.63 90.63 89.29 90.22 ดมีาก 
๗. วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 62.50 56.25 53.57 57.61 ปานกลาง 
๘. วิทยาลัยนาฏศิลป 97.81 97.81 97.50 97.72 ดมีาก 
๙. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 100 96.88 96.43 97.83 ดมีาก 
๑๐. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 93.75 90.63 71.43 85.87 ดมีาก 
๑๑. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 93.75 93.75 92.86 93.48 ดีมาก 
๑๒. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา      
๑๓. วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 81.25 81.25 71.43 78.26 ด ี
๑๔. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 82.50 87.50 92.86 89.13 ดมีาก 
๑๕. วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 68.75 68.75 64.29 67.39 ด ี
๑๖. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี      
๑๗. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 93.75 93.75 78.57 89.13 ดมีาก 
๑๘. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 93.75 93.75 64.29 84.78 ดมีาก 
๑๙. วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 93.75 93.75 78.57 89.13 ดีมาก 

    ๓.๒.๑.๑ การแปลผลการตรวจแผนกลยุทธ์ทางการเงินในภาพรวมได้ผลการตรวจดังนี้  
   ๑) แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผนมี
ความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับดีมาก (๘๐.๐๑ – ๑๐๐ คะแนน) 
ได้แก่ วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ (97.83) วิทยาลัยนาฏศิลป (97.72) คณะศิลปศึกษา (96.96) วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม่ (93.48) วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช (90.22) วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง (89.13) วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย(89.13) วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง(89.13) วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี (85.87) วิทยาลัยนาฏศิลป
สุพรรณบุรี (84.78) และส านักงานอธิการบดี (81.52) 
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   ๒) แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผน   
มีความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับดี (๖๐.๐๑ – ๘๐.๐๐ คะแนน) 
ได้แก่ วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช (78.26) และวิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด (67.39)  
     ๓) แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผน   
มีความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับปานกลาง (๔๐.๐๑ – ๖๐.๐๐ 
คะแนน) ได้แก่ วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี (57.61) และคณะศิลปนาฏดุริยางค์ (44.57) 

  ๓.๒.๑.๒ การแปลผลการตรวจแผนกลยุทธ์ทางการเงินรายมิติ โดยพิจารณาเฉพาะหน่วยงานที่มีคะแนน
ในระดับปานกลาง มีดังนี ้
    ๑) มิติด้านเนื้อหา ได้แก่ คณะศิลปนาฏดุริยางค์(46.88) เนื่องจากไม่มีข้อมูลรายละเอียด ได้แก่ 
สารบัญ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ การจัดท า
รายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ ความเชื่อมโยง
ระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน งบประมาณรายรับ – รายจ่ายของ
หน่วยงาน และการจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงินงบประมาณ และเงินรายได)้   
  ๒) มิติด้านความครบถ้วนของข้อมูล ได้แก่ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ (46.88) เนื่องจากรายละเอียด
ข้อมูลไม่ครบถ้วน ได้แก่ สารบัญ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ระบบฐานข้อมูลทางการเงิน
และงบประมาณ การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ ระบบการตรวจสอบทางการเงินและ
งบประมาณ ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน งบประมาณ
รายรับ – รายจ่ายของหน่วยงาน และการจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงินงบประมาณ และเงิน
รายได)้    
  ๓) มิติด้านความสอดคล้องกับแผนพัฒนาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ คณะศิลปนาฏ
ดุริยางค์(39.29) เนื่องจากขาดการแสดงรายละเอียดงบประมาณในแต่ละยุทธศาสตร์ ทั้งในส่วนงบประมาณ
แผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ และรวมงบประมาณ ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหน่วยงาน ข้อมูลเปรียบเทียบ
รายจ่ายของหน่วยงาน และข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
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  ๓.๒.๒ กำรวิเครำะห์กำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำนในสังกัดสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน  ตรวจข้อมูลจากเล่มแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พบข้อสังเกตดังนี้ 

หน่วยงำน ข้อสังเกต แนวทำงแก้ไข 
๑. ส านักงานอธิการบดี ๑. เนื้อหาในเล่มไม่มีหมายเลขหน้าก ากับทุกหน้า 

๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT Analysis) ปัจจัย
ภายใน (จุดอ่อน) ข้อมูลไม่ครบถ้วน ขาดล าดับที่ ๑๐ ท าให้เกิดความ
คลาดเคลื่อนในการค านวณผลรวม 
๓. การแสดงข้อมูลร้อยละของงบประมาณรายรับ – รายจ่าย ควรแสดงเป็น
ทศนิยมสองต าแหน่ง เพื่อความสอดคล้องกับเนื้อหาส่วนอ่ืนในเล่มแผน 

๑. ควรใส่หมายเลขหน้าก ากับทุกหน้า เพื่อความสะดวกในการอ่าน 
๒. ควรปรับข้อมูลให้สมบูรณ์ตามข้อสังเกต 
 
 
๓. ควรปรับข้อมูลให้สมบูรณ์ตามข้อสังเกต 

๒. คณะศิลปนาฏดุริยางค์ ๑. ขาดสารบญั ท าให้ไม่เห็นถึงล าดับ เนื้อหาส่วนประกอบของเลม่แผน 
๒. ขาดข้อมลูรายละเอียด ได้แก่ งบประมาณในแตล่ะยุทธศาสตร์ ทั้งใน
ส่วนงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ และรวมงบประมาณ ข้อมูล
เปรียบเทยีบรายรับของหน่วยงาน ข้อมูลเปรียบเทียบรายจ่ายของหน่วยงาน 
และข้อมลูเปรยีบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

๑. ควรจัดท าสารบัญ เพื่อความสะดวกต่อการอ่านและศึกษาข้อมูลในเล่มแผน 
๒. ควรปรับข้อมูลให้สมบูรณ์ตามข้อสังเกต 

๓. คณะศิลปวิจิตร - ไม่ไดจ้ัดส่งเล่มแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน -  
๔. คณะศิลปศึกษา ขาดข้อมูลรายละเอียด ได้แก่ รายละเอียดที่ส าคัญตามแผนพัฒนาของ

หน่วยงาน เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และ             
กลยุทธ์ เป็นต้น มาตรการ/วิธีด าเนินงาน ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

ควรปรับข้อมูลให้สมบูรณ์ตามข้อสังเกต 

๕. วิทยาลัยช่างศิลป - ไม่ไดจ้ัดส่งเล่มแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน -  
๖. วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวช้ีวัด ภายใต้แผนกลยุทธ์ทาง

การเงินของหน่วยงาน ขาดข้อมูลรายละเอียด ได้แก่ ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  

ควรปรับข้อมูลให้สมบูรณ์ตามข้อสังเกต รวมทั้งควรก าหนดตัวช้ีวัดกลยุทธ์
ตามที่สถาบันฯ มอบหมาย 
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หน่วยงำน ข้อสังเกต แนวทำงแก้ไข 
๗. วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 1. ค าน าในเล่มแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน ยังไม่ได้ลงนาม     

โดยผู้บริหารของหน่วยงาน 
๒. สารบัญควรใส่หมายเลขหัวข้อย่อยให้ครบทุกหัวข้อ 
๓. กรอบในแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินไมไ่ด้แสดงบริบทท่ี
เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน และไม่มีการแสดงความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์
ทางการเงิน 
๔. กลยุทธ์ที่ ๑ ในยุทธศาสตร์ที่ ๑ ก าหนดไว้ไม่สมบูรณ์ (พัฒนาบุคลากร) 
๕. ไม่ได้จ าแนกยอดเงินระหว่างงบประมาณแผ่นดินกับงบประมาณเงินรายได้ 

1. ควรให้ผู้บริหารลงนามในเล่มแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน  
 
๒. ควรปรับข้อมูลให้สมบูรณ์ตามข้อสังเกต 
๓. ควรกล่าวถึงบริบทที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน และแสดงความเช่ือมโยง
ของยุทธศาสตร์ทางการเงินกับแผนพัฒนาสถาบันฯ เพ่อแสดงให้เห็นถึง
กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
๔. ควรก าหนดกลยุทธ์ให้ครบถ้วนและชัดเจน  
๕. ควรจ าแนกยอดเงินระหว่างงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ 

๘. วิทยาลัยนาฏศิลป ขาดข้อมูลรายละเอียด ได้แก่ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน มาตรการ/วิธีการด าเนินงาน และแนวทาง/กิจกรรม 

ควรปรับข้อมูลให้สมบูรณ์ตามข้อสังเกต 
 

๙. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ ๑. การล าดับหมายเลขหัวข้อย่อยในเนื้อหาไม่สอดคล้องกับหัวข้อใหญ่ 
ได้แก่ วัตถุประสงค์ และการจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 
๒. ขาดข้อมูลรายละเอียดตารางการให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อม
ทางการเงิน 

๑. ควรปรับข้อมูลให้สมบูรณ์ตามข้อสังเกต 
 
 
๒. ควรเพิ่มเติมตารางการให้คะแนนแสดงสถานการณ์สภาพแวดล้อมทาง
การเงิน เพื่อน ามาก าหนดสถานการณ์หรือต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ และ
ไปสู่การสรุปการวิเคราะห์แนวทางการจัดท ากลยุทธ์ต่อไป 

 

 

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  27  

 

หน่วยงำน ข้อสังเกต แนวทำงแก้ไข 
๑๐. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ๑. นอกจากรายละเอียดยุทธศาสตร์ที่มาจากการวิเคราะห์ SWOT ของ

หน่วยงานแล้ว ยังต้องมีตัวช้ีวัดที่สอดคล้องกับการด าเนินการของแผนกลยุทธ์
ทางการเงินของสถาบันฯ ที่ได้รับมอบหมาย (จ านวนกิจกรรมการส่งเสริม
การจัดหารายได้จากต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม จ านวน ๒ กิจกรรม) การ
ก าหนดเกณฑ์วัดระดับความส าเร็จ ควรก าหนดให้ครบทั้ง 5 ระดับ และต้อง
มีการก าหนดค่าเป้าหมาย 5 ปีงบประมาณ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 – 2569 
๒. ข้อมูลการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติไม่สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
 
๓. กาติดตามและประเมินผลไม่ได้แสดงข้อมูลรายละเอียด 

๑. ควรปรับข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 
 
 
 
 
 
 
๒. ควรปรับข้อมูลการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงาน 
๓. ควรเพิ่มรายละเอียดในขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 

๑๑. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ขาดข้อมูลรายละเอียด ได้แก่  
   - รายละเอียดที่ส าคัญตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น วิสัยทัศน์    
พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ เป็นต้น 
   - มาตรการ/วิธีการด าเนินงาน 
   - แนวทาง/กิจกรรม 

ควรเพิ่มเติมข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 

๑๒. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา - ไม่ไดจ้ัดส่งเล่มแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน -  
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หน่วยงำน ข้อสังเกต แนวทำงแก้ไข 
๑๓. วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

๑. ข้อมูลไม่ถูกต้อง ได้แก่ ปีงบประมาณในกรอบแนวคิดในการจัดท าแผน
กลยุทธ์ทางการเงิน และแหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ 
๒. ไม่มีการก าหนดค่าเป้าหมาย  ได้แก่ 
   ๒.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ ๑ และ ๒ 
   ๒.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ ๑ และ ๒ 
   ๒.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ ๑  
๓. ก าหนดค่าเป้าหมายไม่ครบ ๕ ปี ได้แก ่
   ๓.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๑ ๒ และ ๓ 
   ๓.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ กลยุทธ์ที่ ๑ 
   ๓.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ กลยุทธ์ที่ ๑ 

๑. ควรแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้อง 
 
๒. ควรเพิ่มเติมข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 
 
 
 
๓. ควรเพิ่มเติมข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 

๑๔. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ขาดข้อมูลรายละเอียด ได้แก่  
   - รายละเอียดที่ส าคัญตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น วิสัยทัศน์    
พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ เป็นต้น 
   - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ 
   - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ 
   - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ 

ควรเพิ่มเติมข้อมูลใหต้ามข้อสังเกต 

๑๕. วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ๑. เนื้อหาในเล่มไม่มีหมายเลขหน้าก ากับทุกหน้า 
๒. ขาดวิธีการด าเนินงานในแต่ละกลยุทธ์ 
๓. ไม่ได้สรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรม  

๑. ควรใส่หมายเลขหน้าก ากับทุกหน้า เพื่อความสะดวกในการอ่าน 
๒. ควรเพิ่มเติมข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 
๓. ควรสรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรม เพื่อแสดงภาพรวมของโครงการ/
กิจกรรมในแต่ละกลยุทธ์ 

๑๖. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี - ไม่ไดจ้ัดส่งเล่มแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน -  
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หน่วยงำน ข้อสังเกต แนวทำงแก้ไข 
๑๗. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย ๑. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ไม่ได้แสดงบริบทที่

สอดคล้องกับหน่วยงาน 
๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT Analysis) ไม่เกี่ยวข้อง
กับกับด้านเงินการคลัง 
๓. ไม่ได้สรุปเปรียบเทียบรายรับ – รายจ่าย 
๔. ไม่ได้สรุปโครงการ/กิจกรรม 

๑. ควรปรับบริบทให้สอดคล้องกับหน่วยงาน และควรเช่ือมโยงกั บ
แผนพัฒนาของหน่วยงาน 
๒. ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง 
 
๓. ควรเพิ่มเติมข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 
๔. ควรเพิ่มเติมข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 

๑๘. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี ๑. นอกจากรายละเอียดยุทธศาสตร์ที่มาจากการวิเคราะห์ SWOT ของ
หน่วยงานแล้ว ยังต้องมีตัวช้ีวัดที่สอดคล้องกับการด าเนินการของแผนกลยุทธ์
ทางการเงินของสถาบันฯ ที่ได้รับมอบหมาย (จ านวนกิจกรรมการส่งเสริม
การจัดหารายได้จากต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม จ านวน ๒ กิจกรรม) การ
ก าหนดเกณฑ์วัดระดับความส าเร็จ ควรก าหนดให้ครบทั้ง 5 ระดับ และต้อง
มีการก าหนดค่าเป้าหมาย 5 ปีงบประมาณ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 – 2569 
๒. ข้อมูลไม่เป็นของปีงบประมาณปัจจุบัน (2561 – 2564) 
๓. รอบการติดตามผลการด าเนินงานไม่สอดคล้องกับของสถาบันฯ  

๑. ควรปรับข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 
 
 
 
 
 
 
๒. ควรปรับปีงบประมาณให้สอดคล้องกับแผน (2565 – 2569) 
๓. ควรปรับรอบการติดตามผลการด าเนินงานให้สอดคล้องกับของสถาบันฯ 
หรือเพิ่มรอบการติดตาม 
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หน่วยงำน ข้อสังเกต แนวทำงแก้ไข 
๑๙. วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ๑. ควรตรวจสอบระบบฐานการเงินและงบประมาณตามที่หน่วยงานใช้จริง 

๒. นอกจากรายละเอียดยุทธศาสตร์ที่มาจากการวิเคราะห์ SWOT ของ
หน่วยงานแล้ว ยังต้องมีตัวช้ีวัดที่สอดคล้องกับการด าเนินการของแผนกลยุทธ์
ทางการเงินของสถาบันฯ ที่ได้รับมอบหมาย (จ านวนกิจกรรมการส่งเสริม
การจัดหารายได้จากต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม จ านวน ๒ กิจกรรม)       
การก าหนดเกณฑ์วัดระดับความส าเร็จ ควรก าหนดให้ครบท้ัง 5 ระดับ และ
ต้องมีการก าหนดค่าเป้าหมาย 5 ปีงบประมาณ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 – 2569 
๓. งบประมาณรายรับ – รายจ่ายของหน่วยงาน ไม่ได้จ าแนกเงินรายได้ 
๔. ควรน ายุทธศาสตร์ กลยุทธ์ของแผนพัฒนาหน่วยงานมาจัดท าข้อมูล และ
น าโครงการของหน่วยงานทั้งหมดมาวิ เคราะห์ความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
๕. ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหน่วยงาน ข้อมูลเปรียบเทียบรายจ่ายของ
หน่วยงาน ไม่ได้แสดงการวิเคราะห์ข้อมูล 
๖. ขาดข้อมูลการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติในส่วนท่ีหน่วยงานด าเนินการ 
 
๗. รอบการติดตามผลการด าเนินงานไม่สอดคล้องกับของสถาบันฯ 

๑. ควรปรับข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 
๒. ควรปรับข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 
 
 
 
 
 
 
๓. ควรจ าแนกประเภทเงินรายได้ 
๔. ควรปรับข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 
 
 
๕. ควรเพิ่มบทวิเคราะห์และแสดงการเปรียบเทียบทั้ง ๕ ปีงบประมาณ 
 
๖. เห็นควรเพิ่มเติมข้อมูลการแปลงไปสู่การปฏิบัติที่หน่วยงานด าเนินการ 
(ขั้นตอนที่ ๒ และ ๓) 
๗. ควรปรับรอบการติดตามผลการด าเนินงานให้สอดคล้องกับของสถาบันฯ 
หรือเพิ่มรอบการติดตาม 

ข้อสังเกตเพิ่มเติม  
 พบว่ามีหลายหน่วยงานขาดข้อมูลรายละเอียดที่ส าคัญ ได้แก่ รายละเอียดที่ส าคัญตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็น
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ รวมทั้งการแสดงข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหน่วยงาน ข้อมูลเปรียบเทียบรายจ่ายของหน่วยงาน ไม่ได้
แสดงการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ คณะศิลปศึกษา วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยนาฏศิลป วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
และวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
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๓.๓ กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  
   ๓.๓.๑ สรุปผลกำรตรวจแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของหน่วยงำนในสังกัดสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   

หน่วยงำน เน้ือหำ 
 

(ร้อยละ) 

ควำมครบถ้วน
ของข้อมลู 
(ร้อยละ) 

ควำมสอดคล้อง 
 

(ร้อยละ) 

ค่ำเฉลี่ยรวม 
 

(ร้อยละ) 

กำรแปลผล 

๑. ส านักงานอธิการบดี 87.50 81.25 75.00 81.82 ดมีาก 
๒. คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 56.25 56.25 58.33 56.82 ปานกลาง 
๓. คณะศิลปวิจิตร      
๔. คณะศิลปศึกษา 100 100 100 100 ดีมาก 
๕. วิทยาลัยช่างศิลป      
๖. วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 68.75 68.75 66.67 68.18 ดี 
๗. วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 56.25 56.25 41.67 52.27 ปานกลาง 
๘. วิทยาลัยนาฏศิลป 100 75.00 66.67 81.82 ดีมาก 
๙. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 81.25 81.25 75.00 79.55 ดี 
๑๐. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 75.00 75.00 66.67 72.73 ดี 
๑๑. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 93.75 93.75 91.67 93.18 ดีมาก 
๑๒. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา      
๑๓. วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 37.50 43.75 33.33 38.64 น้อย 
๑๔. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 75.00 62.50 41.67 61.36 ดี 
๑๕. วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 68.75 56.25 25.00 52.27 ปานกลาง 
๑๖. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี      
๑๗. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย      
๑๘. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 75.00 50.00 25.00 52.27 ปานกลาง 
๑๙. วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 87.50 81.25 58.33 77.27 ดี 
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  ๓.๓.๑.๑ การแปลผลการตรวจแผนปฏิบัติการในภาพรวมได้ผลการตรวจดังนี้  
     ๑) แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผนมี
ความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับดีมาก (๘๐.๐๑ – ๑๐๐ คะแนน) 
ได้แก่ คณะศิลปศึกษา (๑๐๐)  วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ (๙๓.๑๘) ส านักงานอธิการบดี (81.82) วิทยาลัยนาฏ
ศิลป (81.82) 
    ๒) แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผนมี
ความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับดี  (๖๐.๐๑ – ๘๐.๐๐ คะแนน) 
ได้แก่ วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์(79.55) วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง (77.27) วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี(72.73) 
วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช(68.18) และวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง(61.36) 
   ๓) แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผนมี
ความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับปานกลาง  (๔๐.๐๑ – ๖๐.๐๐ 
คะแนน) ได้แก่ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ (56.82) วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี (52.27) วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด
(52.27) และวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี(52.27) 
   ๔) แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่เนื้อหาของแผนมี
ความครบถ้วน สมบูรณ์ และสอดคล้องกับแผนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับน้อย (๒๐.๐๑ – ๔๐.๐๐ 
คะแนน) ได้แก่ วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช (38.64) 

 ๓.๓.๑.๒ การแปลผลการตรวจแผนปฏิบัติการประจ าปีรายมิติ โดยพิจารณาเฉพาะหน่วยงานที่มีคะแนนใน
ระดับปานกลาง มีดังนี ้
   ๑) มิติด้านเนื้อหา ได้แก่ 
       - คณะศิลปนาฏดุริยางค์(๕๖.๒๕) เนื่องจากไม่มีรายละเอียดข้อมูล ได้แก่ แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี พ.ศ.2565 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินงบประมาณ) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินรายได้) 
   -  วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี(56.25) เนื่องจากไม่มีรายละเอียดข้อมูล ได้แก่ โครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงิน
งบประมาณ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจ่าย) สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงิน
รายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจ่าย) สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์)(เงินงบประมาณ) สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์)(เงินรายได้) และค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท า
แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 
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   -  วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช(37.50) เนื่องจากไม่มีรายละเอียดข้อมูล ได้แก่  
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบ
รายจ่าย) สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจ่าย) 
สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามภารกิจพ้ืนฐาน)(เงินงบประมาณ) สรุป
งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์ )(เงินงบประมาณ) 
รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามภารกิจพ้ืนฐาน)(เงินรายได้) สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์)(เงินรายได้) รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ และการติดตามผลการด าเนินงาน 
  ๒) มิติด้านความครบถ้วนของข้อมูล ได้แก่ การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและ
นโยบายของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   - คณะศิลปนาฏดุริยางค์ (๕๖.๒๕) เนื่องจากรายละเอียดข้อมูลไม่ครบถ้วน ได้แก่ แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี พ.ศ.2565 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินงบประมาณ) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินรายได้) 
   -  วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี (56.25) เนื่องจากรายละเอียดข้อมูลไม่ครบถ้วน ได้แก่ 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของอธิการบดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สรุปภาพรวมงบประมาณ
รายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจ่าย) สรุปภาพรวมงบประมาณ
รายจ่าย (เงินรายได)้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจ่าย) สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์)(เงินงบประมาณ) สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์)(เงินรายได้) และค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงานและ
คณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 
   -  วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช (43.75) เนื่องจากรายละเอียดข้อมูลไม่ครบถ้วน ได้แก่  
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบ
รายจ่าย) สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจ่าย) 
สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามภารกิจพ้ืนฐาน)(เงินงบประมาณ) สรุป
งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์ )(เงินงบประมาณ) 
รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามภารกิจพ้ืนฐาน)(เงินรายได้) สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ 
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พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์)(เงินรายได้) รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ และการติดตามผลการด าเนินงาน 
   -  วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด(56.25) เนื่องจากรายละเอียดข้อมูลไม่ครบถ้วน ได้แก่ โครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการ การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงิน
งบประมาณ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจ่าย) สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงิน
รายได)้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจ่าย) และการติดตามผลการด าเนินงาน 
  ๓) มิติด้านความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ 
       - คณะศิลปนาฏดุริยางค์ (58.33) ไม่มีรายละเอียดเนื้อหาแผนปฏิบัติการ จึงไม่สามารถน า
ข้อมูลไปวิเคราะห์ได ้
      - วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี(41.67) เนื่องจากบริบทในบทน าไม่ได้กล่าวถึงความส าคัญของ
การจัดท าแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน และวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติการ ไม่มีรายละเอียดเนื้อหา
แผนปฏิบัติการ จึงไม่สามารถน าข้อมูลไปวิเคราะห์ได้ รวมทั้งไม่ได้จ าแนกโครงการตามยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา
หน่วยงาน เพ่ือแสดงให้เห็นว่าจะใช้โครงการใดในการขับเคลื่อนให้บรรลุผลส าเร็จ 
    - วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช(33.33) ไม่มีรายละเอียดเนื้อหาแผนปฏิบัติการ จึงไม่
สามารถน าข้อมูลไปวิเคราะห์ได้ 
    - วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง(41.67) เนื่องจากขาดข้อมูลวิธีการด าเนินงาน การติดตาม เกณฑ์
การประเมิน และสรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมทั้งรูปแบบการจัดท าไม่
ตรงกับรูปแบบที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
    - วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด(25.00) ไม่มีรายละเอียดเนื้อหาแผนปฏิบัติการ จึงไม่สามารถน า
ข้อมูลไปวิเคราะห์ได ้รวมทั้งรูปแบบการจัดท าไม่ตรงกับรูปแบบที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด โดยไม่ได้จ าแนก
แหล่งเงินว่าเป็นเงินประมาณหรือเงินรายได้ และควรก าหนดระยะเวลาการด าเนินโครงการ /กิจกรรม เป็น gantt 
chart เพ่ือแสดงให้เห็นว่าโครงการ/รายการ ด าเนินการในเดือนใดบ้าง และใช้เงินในการขับเคลื่อนจ านวนเท่าใด 
    - วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี(25.00) ไม่มีรายละเอียดเนื้อหาแผนปฏิบัติการ จึงไม่สามารถน า
ข้อมูลไปวิเคราะห์ได้ รวมทั้งไม่มีการจ าแนกให้เห็นว่าแต่ละโครงการใช้งบประมาณเท่าใด จากแหล่งเงินใด และ
ช่วงเวลาใด 
    - วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง(58.33) เนื่องจากบริบทในบทน าไม่ได้กล่าวถึงความส าคัญของการ
จัดท าแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน และวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติการ รวมทั้งควรเพ่ิมช่องตารางเดือน
ส าหรับแผนการใช้จ่าย 
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๓.๓.๒ กำรวิเครำะห์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของหน่วยงำนในสังกัดสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน  ตรวจข้อมูลจากเล่มแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พบข้อสังเกต
ดังนี้ 

หน่วยงำน ข้อสังเกต แนวทำงแก้ไข 
๑. ส านักงานอธิการบดี ๑. ควรใส่หมายเลขหัวข้อในแต่ละประเภทของบุคลากร 

๒. ควรใส่นโยบายอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่จะด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
๓. การแสดงข้อมูลร้อยละของแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ควรแสดงเป็น
ทศนิยมสองต าแหน่ง เพื่อความสอดคล้องกับเนื้อหาส่วนอ่ืนในเล่มแผน 
๔. ควรทบทวนยอดเงินรวมรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ที่ไม่สอดคล้องกัน 
๕. การบรรยายท้ายตารางควรเรียงล าดับการน าเสนอให้สอดคล้องกับ
เนื้อหาในตาราง 

๑. ควรปรับข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 
๒. ควรปรับข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 
 
๓. ควรปรับข้อมูลให้สมบูรณ์ตามข้อสังเกต 
 
๔. ควรปรับข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 
๕. ควรปรับข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 

๒. คณะศิลปนาฏดุริยางค์ ๑. ควรเพิ่มสารบัญ เพื่อความสะดวกในการอ่าน 
๒. ไม่มีรายละเอียดเนื้อหาแผนปฏิบัติการ จึงไม่สามารถน าข้อมูลไป
วิเคราะห์ได้ 

๑. ควรปรับข้อมูลใหต้ามข้อสังเกต 
๒. ควรปรับข้อมูลใหต้ามข้อสังเกต 

๓. คณะศิลปวิจิตร - ไม่ไดจ้ัดส่งเล่มแผนปฏิบตัิการประจ าปีของหน่วยงาน -  
๔. คณะศิลปศึกษา การติดตามผลการด าเนินงานควรปรับให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน ควรปรับข้อมลูให้ตามข้อสังเกต 
๕. วิทยาลัยช่างศิลป - ไม่ไดจ้ัดส่งเล่มแผนปฏิบตัิการประจ าปีของหน่วยงาน -  
๖. วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ขาดข้อมูลรายละเอียด ได้แก่ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ จ านวนและ

แผนการรับนักเรยีน/นักศึกษา สรปุภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงนิ
งบประมาณและเงินรายได้) 

ควรปรับข้อมลูให้สมบูรณ์ตามข้อสงัเกต 
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หน่วยงำน ข้อสังเกต แนวทำงแก้ไข 
๗. วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 1. ค าน าในเล่มแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน ยังไม่ได้ลงนาม     

โดยผู้บริหารของหน่วยงาน 
๒. บทน าไมไ่ด้กล่าวถึงบริบทในการจัดท าแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 
๓. ไมม่ีรายละเอียดเนื้อหาแผนปฏบิัติการ จึงไม่สามารถน าข้อมลูไป
วิเคราะหไ์ด ้
๔. ไมไ่ด้จ าแนกโครงการตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 
๕. ไมไ่ด้จ าแนกยอดเงินการใช้จ่ายรายเดือน 

1. ควรให้ผู้บริหารลงนามในเล่มแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน  
 
๒. ควรปรับข้อมูลให้ตามข้อสังเกต 
๓. ควรปรับข้อมูลใหต้ามข้อสังเกต 
 
๔. ควรจ าแนกโครงการตามยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาหน่วยงาน เพื่อจะได้
ทราบว่าใช้โครงการใดในการขับเคลื่อนให้บรรลุผลส าเรจ็ 
๕. ควรปรับข้อมูลใหต้ามข้อสังเกต 

๘. วิทยาลัยนาฏศิลป รายละเอียดเนื้อหาแผนปฏิบัติการขาดความสมบูรณ์ และไม่เป็นไปตาม
รูปแบบตามทีส่ถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

ควรปรับข้อมลูให้สมบูรณ์ตามข้อสงัเกต 

๙. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน ไม่ได้น าแนวทางการบรหิารงาน
ของอธิการบดีมาเช่ือมโยงกับแนวทางการพัฒนาของหน่วยงาน 

ควรปรับข้อมลูให้ตามข้อสังเกต 

๑๐. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ๑. บทน าไม่ได้กล่าวถึงบริบทในการจัดท าแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 
๒. ขาดรายละเอียดข้อมูล ได้แก่ วิธีการด าเนินงาน การสรุปภาพรวมเงิน
รายได้  
๓. ปี พ.ศ. ในข้อระยะเวลาด าเนินการไม่ได้ปรับแก้ให้เป็นปีปัจจุบัน 

๑. ควรปรับข้อมูลใหต้ามข้อสังเกต 
๒. ควรปรับข้อมูลใหต้ามข้อสังเกต 
 
๓. ควรปรับแก้ปี พ.ศ. ให้เป็นปัจจบุัน เพือ่ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบตัิการ 

๑๑. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ขาดรายละเอยีดข้อมลู ได้แก่ วิธีการด าเนินงาน ควรปรับข้อมลูให้ตามข้อสังเกต 
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หน่วยงำน ข้อสังเกต แนวทำงแก้ไข 
๑๒. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา - ไม่ไดจ้ัดส่งเล่มแผนปฏิบตัิการประจ าปีของหน่วยงาน -  
๑๓. วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

๑. รูปเล่มไมส่มบูรณ์ ข้อมลูบางสว่นโดนตัดจากการเข้าเลม่ 
๒. ขาดข้อมลูรายละเอียด ได้แก่ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และ
โครงสร้างการบรหิารงาน 

๑. ควรปรับข้อมูลใหต้ามข้อสังเกต 
๒. ควรปรับข้อมูลใหต้ามข้อสังเกต 
 

๑๔. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ๑. ขาดรายละเอียดข้อมลู ได้แก่ วิธีการด าเนินงาน 
๒. รูปแบบแผนปฏิบตัิการของหนว่ยงานไม่เป็นไปตามรูปแบบตามทีส่ถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ก าหนด 

๑. ควรปรับข้อมูลใหต้ามข้อสังเกต 
๒. ควรปรับรูปแบบตารางให้เป็นไปตามรูปแบบตามทีส่ถาบันฯ ก าหนด 

๑๕. วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ๑. บทน ามีการกล่าวถึงวิสัยทัศน์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ แตไ่มใ่ช่
วิสัยทัศน์ที่เป็นปัจจุบัน 
๒. ไมม่ีรายละเอียดเนื้อหาแผนปฏบิัติการ จึงไม่สามารถน าข้อมลูไป
วิเคราะหไ์ด ้
๓. ไมไ่ด้จ าแนกแหล่งเงินท่ีใช้ในการขับเคลื่อนโครงการ/รายการ 

๑. ควรปรับวิสัยทัศน์ใหเ้ป็นวิสัยทศัน์ปัจจุบัน 
 
๒. ควรปรับข้อมูลใหต้ามข้อสังเกต 
 
๓. ควรจ าแนกแหล่งเงินว่าเป็นเงินงบประมารหรือเงินรายได้ เพื่อท าให้เห็น
ความชัดเจนว่าใช้แหล่งเงินในการขับเคลื่อนโครงการ/รายการ และควร
ก าหนดระยะเวลาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เป็น gantt chart เพื่อ
แสดงให้เห็นว่าโครงการ/รายการด าเนินการในเดือนใด และใช้เงินในการ
ขับเคลื่อนจ านวนเท่าใด 

๑๖. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี - ไม่ไดจ้ัดส่งเล่มแผนปฏิบตัิการประจ าปีของหน่วยงาน -  
๑๗. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย - ไม่ไดจ้ัดส่งเล่มแผนปฏิบตัิการประจ าปีของหน่วยงาน -  

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  38  

 

หน่วยงำน ข้อสังเกต แนวทำงแก้ไข 
๑๘. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี ๑. บทน าไมไ่ด้กล่าวถึงบริบทในการจัดท าแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

๒. ขาดข้อมลูรายละเอียดการสรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงิน
งบประมาณ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจ่าย) 
สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (จ าแนกตามงบรายจ่าย) 
๓. ไมไ่ด้จ าแนกแหล่งเงินท่ีใช้ในการขับเคลื่อนโครงการ/รายการ 

๑. ควรปรับข้อมูลใหต้ามข้อสังเกต 
๒. ควรเพิ่มเตมิข้อมูลใหส้มบูรณ์ตามข้อสังเกต 
 
 
 
 
๓. ควรจ าแนกแหล่งเงินว่าเป็นเงินงบประมารหรือเงินรายได้ เพื่อท าให้เห็น
ความชัดเจนว่าใช้แหล่งเงินในการขับเคลื่อนโครงการ/รายการ และควร
ก าหนดระยะเวลาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เป็น gantt chart เพื่อ
แสดงให้เห็นว่าโครงการ/รายการด าเนินการในเดือนใด และใช้เงินในการ
ขับเคลื่อนจ านวนเท่าใด 

๑๙. วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ๑. บทน าไมไ่ด้กล่าวถึงบริบทในการจัดท าแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 
๒. ไมไ่ด้จ าแนกยอดเงินการใช้จ่ายรายเดือน 

๑. ควรปรับข้อมูลใหต้ามข้อสังเกต 
๒. ควรปรับข้อมูลใหต้ามข้อสังเกต 

 
ข้อสังเกตเพิ่มเติม  
 พบว่ามีหลายหน่วยงานไม่ได้กล่าวถึงบริบทความส าคัญในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี แต่กล่าวถึงประวัติของหน่วยงาน ไม่ได้จัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญส าหรับการจัดท าแผนที่ต้องแสดงภาพรวมงบประมาณรายจ่ายทั้งเงินประมาณและเงินรายได้  ขาดการจ าแนก   
แหล่งเงินว่าเป็นเงินงบประมาณหรือเงินรายได้ เพ่ือท าให้เห็นความชัดเจนว่าใช้แหล่งเงินในการขับเคลื่อนโครงการ/รายการ และควรก าหนดระยะเวลาการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม เป็น gantt chart เพ่ือแสดงให้เห็นว่าโครงการ/รายการด าเนินการในเดือนใด และใช้เงินในการขับเคลื่อนจ านวนเท่าใด ได้แก่ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ วิทยาลัย
ช่างศิลปสุพรรณบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด และวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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ภำคผนวก 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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ภำคผนวก ก 
แบบฟอร์มเกณฑ์การตรวจแผนพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (A1 – 256๕) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  41  

 

เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

                                                                                       หน่วยงำน.................................................... 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค ำน ำ                 
2 สำรบัญ                 
3 
  
  
  
  

ข้อมูลพื้นฐำน                 
 - ประวัติความเป็นมา                 
 - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน                 
 - โครงสร้างของหน่วยงาน                 
 - อัตราก าลัง                 

๔ 
  
  

บริบทและกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์                 
 - บริบทที่เกี่ยวข้อง                 

 - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)                 

๕ 
  
  
  
  
  
  
  
  

แผนพัฒนำของหน่วยงำน                 
 - วิสัยทัศน ์                 
 - พันธกจิ                  
 - วัตถุประสงค์                 
 - เง่ือนไขความส าเร็จ                 
 - อัตลักษณ ์                 
 - เอกลักษณ ์                 
 - ค่านิยมหลัก                 
 - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี                 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  42  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

๕ 
  

แผนพัฒนำของหน่วยงำน (ต่อ) 
         - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน                 

6 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

รำยละเอียดแผนพัฒนำของหน่วยงำน                 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...                 
 - ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์                 
 - ค่าเป้าหมาย                 
 กลยุทธ์ที่...                 
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด                 
 - ค่าเป้าหมาย                 
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 
 - ผู้รับผิดชอบ                 

7 ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์กับแผนพัฒนำ 
ของหน่วยงำน 

                

8 บทสรุป                 
9 แผนผังของสถำนที่ต้ังของหน่วยงำน                 

10 คณะกรรมกำรด ำเนินงำนและคณะท ำงำนจัดท ำแผนของหน่วยงำน                  

 
 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  43  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก ข 
แบบฟอร์มเกณฑ์การตรวจแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (A๒ – 256๕) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  44  

 

เกณฑ์กำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

หน่วยงำน.................................................... 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า                 
2 สารบัญ                 
3 
 
 

บทน า                 
 - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน                 

 - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น วิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ เป็นต้น                 

๔ 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 
 - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 
 - วัตถุประสงค์                 
 - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ                 
 - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ                 
 - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ                 
 - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ                 
 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT Analysis)                 

5 
 
 
 
 

รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน                 
 - ยุทธศาสตร์                 
 - เป้าประสงค์                 
 - ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์                 
 - กลยุทธ ์                 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  45  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

5 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด  ภายใต้แผนกลยุทธ ์
ทางการเงินของหน่วยงาน (ต่อ) 

         - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน                 
 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์                 
 - แนวทาง/กจิกรรม                 
 - ค่าเป้าหมาย                 
 - ผู้ก ากับดแูล                 
 - ผู้รับผิดชอบ                 

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน                 

7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน                 
8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงินงบประมาณ และ

เงินรายได้)                 
9 
  
  
  
  
  
  

ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
จ าแนกตามกลยุทธ์ของหนว่ยงาน                 
 - ประเด็นยุทธศาสตร์                 
 - กลยุทธ ์                 
 - จ านวนโครงการ/กิจกรรม                 
 - งบประมาณแผ่นดิน                 
 - งบประมาณรายได ้                 
 - รวมงบประมาณ                 

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  46  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

10 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 
 - ประเด็นยุทธศาสตร์                 
 - กลยุทธ ์                 
 - ตัวชี้วัด                 
 - โครงการ/กิจกรรม                 
 - งบประมาณแผ่นดิน                 
 - งบประมาณรายได ้                 
 - รวมงบประมาณ                 

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน                 
12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน                 
13 ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน                 
14 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ                 
15 การติดตามและประเมินผล                 
16 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน                  

 
 
 
 
 
 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  47  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก ค 
แบบฟอร์มเกณฑ์การตรวจแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (A๓ – 256๕) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  48  

 

                                                                 เกณฑ์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 
 

                                                                                                    หน่วยงำน.................................................... 

ล ำดับ เนือ้หำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า                 
๒ สารบัญ                 

๓ 
  
  
  
  
  
  
  

ข้อมูลพื้นฐาน                 
 - บทน า        



        
 - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ       



        
 - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ                 
 - จ านวนบุคลากรของหนว่ยงาน                 
 - หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน                 
 - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา                 
 - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน 

        ๔ รายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....                 
 - การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของอธิการบดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ...                 
 - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565                 
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

         - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (จ าแนกตามงบรายจา่ย)                 
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(จ าแนกตามงบรายจา่ย)                 

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  49  

 

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

5 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินงบประมาณ)                 
 - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามภารกิจ
พื้นฐาน)                 
 - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามภารกิจ
ยุทธศาสตร์)                 

- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                 
๖  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินรายได้)                 

 
 - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตาม
ภารกิจพื้นฐาน)                 

 
 - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตาม
ภารกิจยุทธศาสตร์)                 

 
 - รายละเอยีดแผนการใช้จา่ยเงินรายได ้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                 

๗ การติดตามผลการด าเนินงาน                 
๘ ภาคผนวก 

        
  - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

        
 

 
 
 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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ภำคผนวก ง 
รายละเอียดผลการตรวจแผนพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  51  

 

เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
หน่วยงำน.....ส ำนักงำนอธิกำรบดี....... 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคลอ้ง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า               
2 สารบัญ            เห็นควรเพิ่มเติมคู่มือการด าเนินงานตามแผนพัฒนาส านักงาน

อธิการบดีไว้ในส่วนของภาคผนวก เพื่อให้สอดคล้องกับเนื้อหา 
รวมทั้งปรับชื่อหัวข้อในสารบัญให้สอดคล้องกับเนื้อหาในเล่ม 

3 บทน า                 
 - ประวัติความเป็นมา  1-2            
 - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน  2-3            
 - โครงสร้างของหน่วยงาน  4-5            
 - อัตราก าลัง  6            

๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์                 
 - บริบทที่เกี่ยวข้อง  7-15           
 - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  16-24           

๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
 - วิสัยทัศน ์  25           
 - พันธกจิ   25           
 - วัตถุประสงค์  25           
 - เง่ือนไขความส าเร็จ  25           
 - อัตลักษณ ์              
 - เอกลักษณ ์              
 - ค่านิยมหลัก  25           
 - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี  26           
 - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  26           



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  52  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

      6 รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1                 
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  27           
   - ค่าเป้าหมาย  27           
   กลยุทธ์ที่ ๑                 
   - มาตรการ/แนวทาง   -           
   - ตัวชี้วัด  28           
   - ค่าเป้าหมาย   -           
   - โครงการ/กิจกรรม               
   - งบประมาณ              
   - ผู้รับผิดชอบ  28           
   กลยุทธ์ที่ ๒                 
   - มาตรการ/แนวทาง   -           
   - ตัวชี้วัด  29           
   - ค่าเป้าหมาย   -           
   - โครงการ/กิจกรรม               
   - งบประมาณ              
   - ผู้รับผิดชอบ  29           
   กลยุทธ์ที่ ๓                 
   - มาตรการ/แนวทาง   -           
   - ตัวชี้วัด  29           

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  53  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   - ค่าเป้าหมาย   -           
   - โครงการ/กิจกรรม               
   - งบประมาณ              
   - ผู้รับผิดชอบ  29           
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒                 
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  31           
   - ค่าเป้าหมาย  31           
   กลยุทธ์ที่ ๑                 
   - มาตรการ/แนวทาง   -           
   - ตัวชี้วัด  32           
   - ค่าเป้าหมาย   -           
   - โครงการ/กิจกรรม               
   - งบประมาณ              
   - ผู้รับผิดชอบ  32           
   กลยุทธ์ที่ ๒                 
   - มาตรการ/แนวทาง   -           
   - ตัวชี้วัด  32           
   - ค่าเป้าหมาย   -           
   - โครงการ/กิจกรรม               
   - งบประมาณ              
   - ผู้รับผิดชอบ  32           
   กลยุทธ์ที่ ๓                 
   - มาตรการ/แนวทาง   -           
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ล ำดับ 

รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
 มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถว้น สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 
   - ตัวชี้วัด  32           
   - ค่าเป้าหมาย   -           
   - โครงการ/กิจกรรม               
   - งบประมาณ              
   - ผู้รับผิดชอบ  32           
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓                 
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  33           
   - ค่าเป้าหมาย  33           
   กลยุทธ์ที่ ๑                 
   - มาตรการ/แนวทาง   -           
   - ตัวชี้วัด  34           
   - ค่าเป้าหมาย   -           
   - โครงการ/กิจกรรม               
   - งบประมาณ              
   - ผู้รับผิดชอบ  34           
   กลยุทธ์ที่ ๒                 
   - มาตรการ/แนวทาง   -           
   - ตัวชี้วัด  34           
   - ค่าเป้าหมาย   -           
   - โครงการ/กิจกรรม               
   - งบประมาณ              
   - ผู้รับผิดชอบ  34           



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  55  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ
แผนพัฒนาของหนว่ยงาน 

35   



  



  

  
8 บทสรุป              
9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน              

10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน   ภาคผนวก           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  56  

 

เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 

หน่วยงำน....คณะศิลปนำฏดุริยำงค์... 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า  ก 




  

  
2 สารบัญ  ฉ 





  

  
3 บทน า 



  
    

  
 - ประวัติความเป็นมา  1-3 





  

  
 - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน  4 





  

  
 - โครงสร้างของหน่วยงาน 



- 





 

 เห็นควรปรับเพิ่ม 
 - อัตราก าลัง 



- 





 

 เห็นควรปรับเพิ่ม 
๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์ 



  
    

  
 - บริบทที่เกี่ยวข้อง 



- 







   
 - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  5-8 











  
๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน 



  
    

  
 - วิสัยทัศน ์  19 











  
 - พันธกจิ   19 











  
 - วัตถุประสงค์ 



- 







  เห็นควรปรับเพิ่ม 
 - เง่ือนไขความส าเร็จ 



- 







  เห็นควรปรับเพิ่ม 
 - อัตลักษณ ์



- 







  เห็นควรปรับเพิ่ม 
 - เอกลักษณ ์



- 







  เห็นควรปรับเพิ่ม 
 - ค่านิยมหลัก 



- 







  เห็นควรปรับเพิ่ม 
 - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี



- 







  เห็นควรปรับเพิ่ม 
 - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน 



- 







  เห็นควรปรับเพิ่ม 
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ล ำดับ 
รำยละเอียด/องคป์ระกอบ 

เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 
ข้อสังเกต 

 มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 
6 รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน 

      

  

  ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1   31           

  เป้าประสงค์ที่ 1  31           

   - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1  32           

   - ค่าเป้าหมาย  32           

  เป้าประสงค์ที่ 2  31           

   - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2  32           

   - ค่าเป้าหมาย  32           

  เป้าประสงค์ที่ 3  31           

   - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 3  32           

   - ค่าเป้าหมาย  32           

  

 กลยุทธ์ที่ 1  35           
 - มาตรการ/แนวทาง  35           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  36           
 - ค่าเป้าหมาย  36           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2  36           
 - ค่าเป้าหมาย  36           
 - โครงการ/กิจกรรม   37           
 - งบประมาณ  37           
 - ผู้รับผิดชอบ  36           
 กลยุทธ์ที่ 2  38           
 - มาตรการ/แนวทาง  38           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  39           
 - ค่าเป้าหมาย  39           



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  58  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2  39           
 - ค่าเป้าหมาย  39           
 - โครงการ/กิจกรรม   40           
 - งบประมาณ  40           
 - ผู้รับผิดชอบ  39           
 กลยุทธ์ที่ 3  41           
 - มาตรการ/แนวทาง  41           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  42           
 - ค่าเป้าหมาย  42           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2  43           
 - ค่าเป้าหมาย  43           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่3  43           
 - ค่าเป้าหมาย  43           
 - โครงการ/กิจกรรม   44           
 - งบประมาณ  44           
 - ผู้รับผิดชอบ  43           

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  45           
เป้าประสงค์ที่ 1  45           
 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1  46           
 - ค่าเป้าหมาย  46           
 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2  46           
 - ค่าเป้าหมาย  46           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

เป้าประสงค์ที่ 2  45           
 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 3  46           
 - ค่าเป้าหมาย  46           
 กลยุทธ์ที่ 1  49           
 - มาตรการ/แนวทาง  49           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  50           
 - ค่าเป้าหมาย  50           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2  50           
 - ค่าเป้าหมาย  50           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่3  50           
 - ค่าเป้าหมาย  50           
 กลยุทธ์ที่ 2  51           
 - มาตรการ/แนวทาง  51           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  52           
 - ค่าเป้าหมาย  52           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2  52           
 - ค่าเป้าหมาย  52           
 - โครงการ/กิจกรรม   53           
 - งบประมาณ  53           
 - ผู้รับผิดชอบ  52           

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  54           
เป้าประสงค์ที่ 1  54           
 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1  55           
 - ค่าเป้าหมาย  55           



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  60  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2  55           
 - ค่าเป้าหมาย  55           
 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 3  55           
 - ค่าเป้าหมาย  55           
 กลยุทธ์ที่ 1  58           
 - มาตรการ/แนวทาง  58           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1 

 59 
  









 ชื่อตัวชีว้ัด กับหน่วยนับ และค่าเป้าหมายไม่สอดคล้องกัน 
ชื่อเป็นจ านวน  หน่วยนบัเป็นระดับความส าเร็จ 

 - ค่าเป้าหมาย  59           
 - โครงการ/กิจกรรม   61           
 - งบประมาณ  61           
 - ผู้รับผิดชอบ  60           
 กลยุทธ์ที่ 2  62           
 - มาตรการ/แนวทาง  62           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  63           
 - ค่าเป้าหมาย  63           
 - โครงการ/กิจกรรม   65           
 - งบประมาณ  65           
 - ผู้รับผิดชอบ  64           

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  66           
เป้าประสงค์ที่ 1  66           
 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1  67           
 - ค่าเป้าหมาย  67           
เป้าประสงค์ที่ 2  66           



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  61  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2  67           
 - ค่าเป้าหมาย  67           
 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 3  67           
 - ค่าเป้าหมาย  67           
 กลยุทธ์ที่ 1  70           
 - มาตรการ/แนวทาง  70           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  71           
 - ค่าเป้าหมาย  71           
 - ผู้รับผิดชอบ  71           
 กลยุทธ์ที่ 2  72           
 - มาตรการ/แนวทาง  72           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2  73           
 - ค่าเป้าหมาย  73           
 - ผู้รับผิดชอบ  73           
 กลยุทธ์ที่ 3  75           
 - มาตรการ/แนวทาง  75           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่3  76           
 - ค่าเป้าหมาย  76           
 - โครงการ/กิจกรรม   77           
 - งบประมาณ  77           
 - ผู้รับผิดชอบ  76           

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5  78           
เป้าประสงค์ที่ 1  78           
เป้าประสงค์ที่ 2  78           



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  62  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1  79           
 - ค่าเป้าหมาย  79           
 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2  79           
 - ค่าเป้าหมาย  79           
 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 3  79           
 - ค่าเป้าหมาย  79           
 กลยุทธ์ที่ 1  82           
 - มาตรการ/แนวทาง  82           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  83           
 - ค่าเป้าหมาย  83           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2  83           
 - ค่าเป้าหมาย  83           
 - โครงการ/กิจกรรม   84           
 - งบประมาณ  84           
 - ผู้รับผิดชอบ  83           
 กลยุทธ์ที่ 2  85           
 - มาตรการ/แนวทาง  85           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  86           
 - ค่าเป้าหมาย  86           
 - โครงการ/กิจกรรม   87           
 - งบประมาณ  87           
 - ผู้รับผิดชอบ  87           
 กลยุทธ์ที่ 3  88           
 - มาตรการ/แนวทาง  88           



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  63  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  89           
 - ค่าเป้าหมาย  89           
 - โครงการ/กิจกรรม   90           
 - งบประมาณ  90           
 - ผู้รับผิดชอบ  90           
 กลยุทธ์ที่ 4  91           
 - มาตรการ/แนวทาง  91           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  92           
 - ค่าเป้าหมาย  92           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2  92           
 - ค่าเป้าหมาย  92           
 - โครงการ/กิจกรรม   93           
 - งบประมาณ  93           
 - ผู้รับผิดชอบ  93           
 กลยุทธ์ที่ 5  94           
 - มาตรการ/แนวทาง  94           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  95           
 - ค่าเป้าหมาย  95           
 - โครงการ/กิจกรรม   96           
 - งบประมาณ  96           
 - ผู้รับผิดชอบ  96           
 กลยุทธ์ที่ 6  97           
 - มาตรการ/แนวทาง  97           



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  64  

 

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  98           
 - ค่าเป้าหมาย  98           
 - โครงการ/กิจกรรม   99           
 - งบประมาณ  99           
 - ผู้รับผิดชอบ  99           

7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ
แผนพัฒนาของหนว่ยงาน  22-30 











  
8 บทสรุป  101-102 











  
9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน 


  





   

10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน  


  





   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  65  

 

เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 

หน่วยงำน    คณะศิลปวิจิตร 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า  ค 
    

  
2 สารบัญ  ง-จ 

    

  
3 บทน า 

      

  
 - ประวัติความเป็นมา  1 

    

  
 - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน   1-2 

    

  
 - โครงสร้างของหน่วยงาน   3-4 

    

  
 - อัตราก าลัง   5-8 

    

  
๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์ 

      

  
 - บริบทที่เกี่ยวข้อง   9-42 











  
 - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)   43-45 











  
๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน 

      

  
 - วิสัยทัศน ์  46 











  
 - พันธกจิ   46 











  
 - วัตถุประสงค์  46 











  
 - เง่ือนไขความส าเร็จ  67 











  
 - อัตลักษณ ์  47 











  
 - เอกลักษณ ์  47 











  
 - ค่านิยมหลัก  47 











  
 - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี  68 











  
 - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  49-53 











  

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  66  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

6 
  

รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน 
      

  
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  54 











  
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ค่าเป้าหมาย 



- 







  ควรปรับเพิ่ม และเป็นค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 กลยุทธ์ที่ 1   54-55 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  54 











  
 - ค่าเป้าหมาย  54 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2  54 











  
 - ค่าเป้าหมาย  54 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่3  54 











  
 - ค่าเป้าหมาย  54 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่4  55 











  
 - ค่าเป้าหมาย  55 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม    54-55 











  
 - งบประมาณ   54-55 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ   54-55 











  
 กลยุทธ์ที่ 2   55-56 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่5  55 











  
 - ค่าเป้าหมาย  55 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่6  56 











  

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  67  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ค่าเป้าหมาย  56 
 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม    55-56 











  
 - งบประมาณ   55-56 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ   55-56 











  
 กลยุทธ์ที่ 3  56 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่7  56 











  
 - ค่าเป้าหมาย  56 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่8  56 











  
 - ค่าเป้าหมาย  56 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่9  56 











  
 - ค่าเป้าหมาย  56 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม   56 











  
 - งบประมาณ  56 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ  56 











  
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2   56-57 











  
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ค่าเป้าหมาย 



- 







  ควรปรับเพิ่ม และเป็นค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 กลยุทธ์ที่ 4  56 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  56 











  
 - ค่าเป้าหมาย  56 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  68  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนือ้หำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2  56 










  
 - ค่าเป้าหมาย  56 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่3  56 











  
 - ค่าเป้าหมาย  56 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม   56 











  
 - งบประมาณ  56 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ  56 











  
 กลยุทธ์ที่ 5  57 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่4  57 











  
 - ค่าเป้าหมาย  57 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม   57 











  
 - งบประมาณ  57 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ  57 











  
 กลยุทธ์ที่ 6  57 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่5  57 











  
 - ค่าเป้าหมาย  57 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม   57 











  
 - งบประมาณ  57 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผูร้ับผิดชอบ  57 











  

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  69  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที่ 7  57 










  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่6  57 











  
 - ค่าเป้าหมาย  57 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม   57 











  
 - งบประมาณ  57 











ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ  57 











  
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  58 











  
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ค่าเป้าหมาย 



- 







  ควรปรับเพิ่ม และเป็นค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 กลยุทธ์ที่ 8  58 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  58 











  
 - ค่าเป้าหมาย  58 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2  58 











  
 - ค่าเป้าหมาย  58 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม   58 











  
 - งบประมาณ  58 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ  58 











  
 กลยุทธ์ที่ 9  58 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  70  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่3  58 










  
 - ค่าเป้าหมาย  58 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่4  58 











  
 - ค่าเป้าหมาย  58 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่5  58 











  
 - ค่าเป้าหมาย  58 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม   58 











  
 - งบประมาณ  58 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ  58 











  
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  59 











  
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ค่าเป้าหมาย 



- 







  ควรปรับเพิ่ม และเป็นค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 กลยุทธ์ที่ 10  59 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  59 











  
 - ค่าเป้าหมาย  59 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2  59 











  
 - ค่าเป้าหมาย  59 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม   59 











  
 - งบประมาณ  59 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ  59 











  

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  71  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 กลยุทธ์ที่ 11  59 










  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่3  59 











  
 - ค่าเป้าหมาย  59 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่4  59 











  
 - ค่าเป้าหมาย  59 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่5  59 











  
 - ค่าเป้าหมาย  59 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม   59 











  
 - งบประมาณ  59 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ  59 











  
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5   60-62 











  
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ค่าเป้าหมาย 



- 







  ควรปรับเพิ่ม และเป็นค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 กลยุทธ์ที่ 12  60 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  60 











  
 - ค่าเป้าหมาย  60 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม   60 











  
 - งบประมาณ  60 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ  60 











  

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  72  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที่ 13  60 










  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2  60 











  
 - ค่าเป้าหมาย  60 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม   60 











  
 - งบประมาณ  60 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ  60 











  
 กลยุทธ์ที่ 14  60 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่3  60 











  
 - ค่าเป้าหมาย  60 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่4  60 











  
 - ค่าเป้าหมาย  60 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม   60 











  
 - งบประมาณ  60 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ  60 











  
 กลยุทธ์ที่ 15  61 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่5  61 











  
 - ค่าเป้าหมาย  61 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม   61 











  
 - งบประมาณ  61 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ  61 











  



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  73  

 

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 กลยุทธ์ที่ 16  61 










  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่6  61 











  
 - ค่าเป้าหมาย  61 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่7  61 











  
 - ค่าเป้าหมาย  61 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม   61 











  
 - งบประมาณ  61 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ  61 











  
 กลยุทธ์ที่ 17  61-62 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







  ควรปรับเพิ่มตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่8  61 











  
 - ค่าเป้าหมาย  61 

 





  ค่าเป้าหมายควรระบุเป็นแผน 5 ปี 
 - โครงการ/กิจกรรม   61 











  
 - งบประมาณ  61 

 





 ควรระบุจ านวนงบประมาณ 
 - ผู้รับผิดชอบ  61 











  
7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ

แผนพัฒนาของหนว่ยงาน   63-66 










  
8 บทสรุป   67-70 











  
9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน 


- 





   

10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน  


- 





   

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  74  

 

เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569  

หน่วยงำน.....คณะศิลปศึกษำ..... 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า  -            
2 สารบัญ  -            
3 บทน า                 

 - ประวัติความเป็นมา   1-5 






      
 - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน   1-5 







      
 - โครงสร้างของหน่วยงาน 



 - 



     เห็นควรเพิ่มตามแบบฟอร์ม 
 - อัตราก าลัง 



 - 



     เห็นควรเพิ่มตามแบบฟอร์ม 
๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์                 

 - บริบทที่เกี่ยวข้อง   6-64           
 - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)   65-82           

๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
 - วิสัยทัศน ์  83           
 - พันธกจิ   83           
 - วัตถุประสงค์  83           
 - เง่ือนไขความส าเร็จ  102           
 - อัตลักษณ ์  83           
 - เอกลักษณ ์  83           
 - ค่านิยมหลัก  84           
 - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี  103           
 - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  85-86           
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ล ำดับ 
รำยละเอียด/องค์ประกอบ 

เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 
ข้อสังเกต 

 มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 
6 รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1   89           
เป้ำประสงค์ที่ 1  89           
 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1  89           

 - ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์  89           
 กลยุทธ์ที ่1  90           
 - มาตรการ/แนวทาง  106 











  
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  90           
 - ค่าเป้าหมายของกลยุทธ ์  90           
 - โครงการ/กิจกรรม  



- 







   
 - งบประมาณ 



- 







   
 - ผู้รับผิดชอบ   89-90           
 กลยุทธ์ที ่2  90           
 - มาตรการ/แนวทาง  106           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2  90           
 - ค่าเป้าหมายของกลยุทธ ์  90           
 - โครงการ/กิจกรรม  



- 







   
 - งบประมาณ 



- 







   
 - ผู้รับผิดชอบ  90           
 กลยุทธ์ที ่3  91           
 - มาตรการ/แนวทาง  107           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่3  91           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ค่าเป้าหมายของกลยุทธ ์  91           
 - โครงการ/กิจกรรม  



- 







   
 - งบประมาณ 



- 







   
 - ผู้รับผิดชอบ  91           

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2   92           
เป้ำประสงค์ที่ 1  92           
 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1  92           

 - ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์  92           
 กลยุทธ์ที ่1  93           
 - มาตรการ/แนวทาง  109           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  93           
 - ค่าเป้าหมายของกลยุทธ ์  93           
 - โครงการ/กิจกรรม    -          
 - งบประมาณ   -          
 - ผู้รับผิดชอบ  92           

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  94           
เป้ำประสงค์ที่ 1  94           
 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1  94           

 - ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์  94           
 กลยุทธ์ที ่1  95           
 - มาตรการ/แนวทาง  110           
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  95           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - ค่าเป้าหมายของกลยุทธ ์  95           
 - โครงการ/กิจกรรม  



- 







   
 - งบประมาณ 



- 







   
 - ผู้รับผิดชอบ  95 











  
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  96 











  
เป้ำประสงค์ที่ 1  96 











  
 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1  96 











  
 - ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์  96 











  
 กลยุทธ์ที ่1  97 











  
 - มาตรการ/แนวทาง  111 











  
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  97 











  
 - ค่าเป้าหมายของกลยุทธ ์  97 











  
 - โครงการ/กิจกรรม  



- 







   
 - งบประมาณ 



- 







   
 - ผู้รับผิดชอบ  97 











  
 กลยุทธ์ที ่2  97 











  
 - มาตรการ/แนวทาง  111 











  
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2  97 











  
 - ค่าเป้าหมายของกลยุทธ ์  97 











  
 - โครงการ/กิจกรรม  



- 







   
 - งบประมาณ 



- 







   
 - ผู้รับผิดชอบ 



- 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที ่3  98 










  
 - มาตรการ/แนวทาง  112 











  
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่3  98 











  
 - ค่าเป้าหมายของกลยุทธ ์  98 











  
 - โครงการ/กิจกรรม  



- 







   
 - งบประมาณ 



- 







   
 - ผู้รับผิดชอบ  98 











  
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5  99 











  
เป้ำประสงค์ที่ 1  99 











  
 - ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1  99 











  
 - ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์  99 











  
 กลยุทธ์ที ่1  100 











  
 - มาตรการ/แนวทาง  113 











  
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1  100 











  
 - ค่าเป้าหมายของกลยุทธ ์  100 











  
 - โครงการ/กิจกรรม  



- 







   
 - งบประมาณ 



- 







   
 - ผู้รับผิดชอบ  100 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 กลยุทธ์ที ่2  100 










  
 - มาตรการ/แนวทาง  113 











  
 - ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่2   100-101 











  
 - ค่าเป้าหมายของกลยุทธ ์  100 











  
 - โครงการ/กิจกรรม  



- 







   
 - งบประมาณ 



- 







   
 - ผู้รับผิดชอบ  100 











  
7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ

แผนพัฒนาของหนว่ยงาน  88 










  
8 บทสรุป  102-104 











  
9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน 


- 





 เห็นควรเพิ่ม 

10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน   - 
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เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569  
 

หน่วยงำน วิทยำลยัชำ่งศิลปนครศรีธรรมรำช 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า              
2 สารบัญ              
3 บทน า                 

 - ประวัติความเป็นมา  1 - 2           
 - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน   2 - 3           
 - โครงสร้างของหน่วยงาน  4           
 - อัตราก าลัง  5 - 6           

๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์                 
 - บริบทที่เกี่ยวข้อง  7 - 26           
 - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  26 - 27           

๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
 - วิสัยทัศน ์  28           
 - พันธกจิ   28           
 - วัตถุประสงค์  28           
 - เง่ือนไขความส าเร็จ  48         ควรย้ายหัวขอ้นี้มาอยู่ในส่วนนี ้
 - อัตลักษณ ์  28           
 - เอกลักษณ ์  28           
 - ค่านิยมหลัก              
 - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี  48 - 49         ควรย้ายหัวขอ้นี้มาอยู่ในส่วนนี ้
 - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  29 - 30           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

6 
  

รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน               มาตรการ/แนวทางอยู่ในส่วน ภาคผนวก คู่มือ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที…่1  31           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 1  31           
 - ค่าเป้าหมาย  31           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 2  31           
 - ค่าเป้าหมาย  31           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 3  31           
 - ค่าเป้าหมาย  31           
 กลยุทธ์ที่...1  32           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด  32           
 - ค่าเป้าหมาย  32           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  32           
 กลยุทธ์ที่...2  32           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด  32           
 - ค่าเป้าหมาย  32           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  32           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที่...3  33           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด  33           
 - ค่าเป้าหมาย  33           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  33           
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที…่2  35           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 1  35           
 - ค่าเป้าหมาย  35           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 2  35           
 - ค่าเป้าหมาย  35           
 กลยุทธ์ที่...1  36           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 1  36           
 - ค่าเป้าหมาย  36           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  36           
 - ตัวชี้วัด 2  36           
 - ค่าเป้าหมาย  36           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - โครงการ/กิจกรรม      
     

  
 - งบประมาณ     

     
  

 - ผู้รับผิดชอบ  36           
 - ตัวชี้วัด 3  36           
 - ค่าเป้าหมาย  36           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  36           
 กลยุทธ์ที่...2  36           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 4  36           
 - ค่าเป้าหมาย  36           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  

  

 - ผู้รับผิดชอบ  36           
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที…่3  37           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 1  37           
 - ค่าเป้าหมาย  37         ค่าเป้าหมายไม่สอดคล้องกับที่สถาบันฯ มอบหมาย 
 กลยุทธ์ที่...1  38           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 1  38           
 - ค่าเปา้หมาย  38           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - โครงการ/กิจกรรม      
     

  
 - งบประมาณ     

     
  

 - ผู้รับผิดชอบ  38           
 กลยุทธ์ที่...2  39           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 2  39           
 - ค่าเป้าหมาย  39           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  39           
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที…่4  40           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 1  40           
 - ค่าเป้าหมาย  40           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 2  40           
 - ค่าเป้าหมาย  40           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 3  40           
 - ค่าเป้าหมาย  40           
 กลยุทธ์ที่...1  41           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด  41           
 - ค่าเป้าหมาย  41           

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  85  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - โครงการ/กิจกรรม      
     

  
 - งบประมาณ     

     
  

 - ผู้รับผิดชอบ  41           
 กลยุทธ์ที่...2  41           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด  41           
 - ค่าเป้าหมาย  41           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  41           
 กลยุทธ์ที่...3  41           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด  41           
 - ค่าเป้าหมาย  41           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ              
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที…่5  42           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 1  42           
 - ค่าเป้าหมาย  42           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 2  42           
 - ค่าเป้าหมาย  42           

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  86  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที่...1  43           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด  43           
 - ค่าเป้าหมาย  43           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  43           
 กลยุทธ์ที่...2  43           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด  43           

 - ค่าเปา้หมาย  43           

 - โครงการ/กิจกรรม      
     

  
 - งบประมาณ     

     
  

 - ผู้รับผิดชอบ  43           
 กลยุทธ์ที่...3  43           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด  43           
 - ค่าเป้าหมาย  43           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  43           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 กลยุทธ์ที…่4  44           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด  44           
 - ค่าเป้าหมาย  44           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  44           
 กลยุทธ์ที…่5  44           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 1  44           
 - ค่าเป้าหมาย  44           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  44           
 - ตัวชี้วัด 2  44           
 - ค่าเป้าหมาย  44           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  44           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที…่6  45           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด  45           
 - ค่าเป้าหมาย  45           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  45           

7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ
แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน  47           

8 บทสรุป  48           
9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน              

10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน   77           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. ๒๕๖๕ - 2569 

หน่วยงำน......วิทยำลัยช่ำงศิลปสุพรรณบุรี......... 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า             ควรให้ผู้บริหารของหน่วยงานลงนามในค าน า 

2 
สารบัญ             

เห็นควรปรับรายละเอยีดในสารบัญให้สอดคล้องกับ
หัวข้อในเล่มแผนฯ 

3 บทน า                 
   - ประวัติความเป็นมา  1-4            
   - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน  4-5            
   - โครงสร้างของหน่วยงาน  6            
   - อัตราก าลัง  7-9            
๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์                 
   - บริบทที่เกี่ยวข้อง  10-60           
   - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  61-63           
๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
   - วิสัยทัศน ์  64           
   - พันธกจิ   64           
   - วัตถุประสงค์  64           
   - เง่ือนไขความส าเร็จ  65           
   - อัตลักษณ ์  66           
   - เอกลักษณ ์  66           
   - ค่านิยมหลัก  65           
   - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี



  







   
   - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  66-68   







 เห็นควรเพิ่มข้อมูล "เป้าประสงค์" และ "ตัวชี้วัดกลยุทธ"์ 
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ล ำดับ 

รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
 มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1                 
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  69-71           
 - ค่าเป้าหมาย  69-71           
 กลยุทธ์ที่ 1                 
 - มาตรการ/แนวทาง  69-71           
 - ตัวชี้วัด  69-71           
 - ค่าเป้าหมาย  69-71           
 - โครงการ/กิจกรรม               
 - งบประมาณ              
 - ผู้รับผิดชอบ  69-71           
 กลยุทธ์ที่ 2                 
 - มาตรการ/แนวทาง  69-71           
 - ตัวชี้วัด  69-71           
 - ค่าเป้าหมาย  69-71           
 - โครงการ/กิจกรรม               
 - งบประมาณ              
 - ผู้รับผิดชอบ  69-71           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 กลยุทธ์ที่ 3                 
 - มาตรการ/แนวทาง  69-71           
 - ตัวชี้วัด  69-71           
 - ค่าเป้าหมาย  69-71           
 - โครงการ/กิจกรรม               
 - งบประมาณ              
 - ผู้รับผิดชอบ  69-71           
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 



    


  


    
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  72-73   



  


    
 - ค่าเป้าหมาย  72-73   



  


    
 กลยุทธ์ที่ 1  72-73   



  


    
 - มาตรการ/แนวทาง  72-73   



  


    
 - ตัวชี้วัด  72-73   



  


    
 - ค่าเป้าหมาย  72-73   



  


    
 - โครงการ/กิจกรรม  



           
 - งบประมาณ 



           
 - ผู้รับผิดชอบ  72-73           
 กลยุทธ์ที่ 2  72-73           
 - มาตรการ/แนวทาง  72-73           
 - ตัวชี้วัด  72-73           
 - ค่าเป้าหมาย  72-73           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 - โครงการ/กิจกรรม  


           
 - งบประมาณ 



           
 - ผู้รับผิดชอบ  72-73           
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 



    


  


    
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  74           
 - ค่าเป้าหมาย  74           
 กลยุทธ์ที่ 1 



    
  

    
 - มาตรการ/แนวทาง  75           
 - ตัวชี้วัด  75           
 - ค่าเป้าหมาย  75           
 - โครงการ/กิจกรรม  



  







   
 - งบประมาณ 



  







   
 - ผู้รับผิดชอบ  75           
 กลยุทธ์ที่ 2 

     

    
 - มาตรการ/แนวทาง  76           
 - ตัวชี้วัด  76           
 - ค่าเป้าหมาย  76           
 - โครงการ/กิจกรรม  



  







   
 - งบประมาณ 



  







   
 - ผู้รับผิดชอบ  76           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
     

    
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  77-78           
 - ค่าเป้าหมาย  77-78           
 กลยุทธ์ที่ 1 

     

    
 - มาตรการ/แนวทาง  77-78           
 - ตัวชี้วัด  77-78           
 - ค่าเป้าหมาย  77-78           
 - โครงการ/กิจกรรม  



  







   
 - งบประมาณ 



  







   
 - ผู้รับผิดชอบ  77-78           
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ 

     

    
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  79           
 - ค่าเป้าหมาย  79           
 กลยุทธ์ที่ 1 

     

    
 - มาตรการ/แนวทาง  80           
 - ตัวชี้วัด  80           
 - ค่าเป้าหมาย  80           
 - โครงการ/กิจกรรม  



  







   
 - งบประมาณ 



  







   
 - ผู้รับผิดชอบ  80           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 กลยุทธ์ที่ ๒ 
       

  
 - มาตรการ/แนวทาง  80           
 - ตัวชี้วัด  80           
 - ค่าเป้าหมาย  80           
 - โครงการ/กิจกรรม  



  







   
 - งบประมาณ 



  







   
 - ผู้รับผิดชอบ  80           
 กลยุทธ์ที่ ๓ 

     

    
 - มาตรการ/แนวทาง  80           
 - ตัวชี้วัด  80           
 - ค่าเป้าหมาย  80           
 - โครงการ/กิจกรรม  



  







   
 - งบประมาณ 



  







   
 - ผู้รับผิดชอบ  80           
 กลยุทธ์ที่ ๔ 

     

    
 - มาตรการ/แนวทาง  81           
 - ตัวชี้วัด  81           
 - ค่าเป้าหมาย  81           
 - โครงการ/กิจกรรม  



  







   
 - งบประมาณ 



  







   
 - ผู้รับผิดชอบ  81           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  
  
  
  
  
  
  

 กลยุทธ์ที่ ๕ 
     

    
 - มาตรการ/แนวทาง  81           
 - ตัวชี้วัด  81           
 - ค่าเป้าหมาย  81           
 - โครงการ/กิจกรรม  



  







   
 - งบประมาณ 



  







   
 - ผู้รับผิดชอบ  81           

7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ
แผนพัฒนาของหนว่ยงาน 

 82-83         

  
8 บทสรุป  84-87           
9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน  91           

10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน   92           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. 2565-2569 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลป 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า  - 


         
2 สารบัญ  - 



         
3 บทน า 

   

        
 - ประวัติความเป็นมา  2 



         
 - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน   1-5 



         
 - โครงสร้างของหน่วยงาน  4 



         
 - อัตราก าลัง  5 



         
๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์ 



  


          

 - บริบทที่เกี่ยวข้อง   8-43 


      
เห็นควรเพิ่มเติมบริบทในเรื่องของพื้นที่ตั้ง เช่น นโยบาย

จังหวัด 
 - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)   44-45 



        
๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน 



  


          
 - วิสัยทัศน ์  46 



        
 - พันธกจิ   46 



        
 - วัตถุประสงค์  46 



        
 - เง่ือนไขความส าเร็จ  78 



        
 - อัตลักษณ ์  46 



        
 - เอกลักษณ ์  46 



        
 - ค่านิยมหลัก  47 



        
 - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี  79 



        
 - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  47-50 



      เห็นควรเพิ่มตามแบบฟอร์ม 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

6 
  

รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน 
  

          
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  53 











  
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  53 











  
 - ค่าเป้าหมาย  53 











  
 กลยุทธ์ที่ 1  54 











  
 - มาตรการ/แนวทาง  57 











  
 - ตัวชี้วัด  54 











  
 - ค่าเป้าหมาย  54 











  
 - โครงการ/กิจกรรม   57-59 











  
 - งบประมาณ  57-59 











  
 - ผู้รับผิดชอบ  54 











  
 กลยุทธ์ที่ 2  54 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



-        เห็นควรเพิ่ม 
 - ตัวชี้วัด  54 











  
 - ค่าเป้าหมาย  54 











  
 - โครงการ/กิจกรรม   57 











  
 - งบประมาณ  57 











  
 - ผู้รับผิดชอบ  54 











  
 กลยุทธ์ที่ 3  55 











  
 - มาตรการ/แนวทาง  57 











  

 - ตัวชี้วัด  55-56 










เห็นควรปรับเป็นตามเกณฑ์ที่สถาบันฯ ก าหนด ตัดค าว่า 
"วิทยาลัยนาฏศิลป" ออก 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  98  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ค่าเป้าหมาย  55 










  
 - โครงการ/กิจกรรม   57 











  
 - งบประมาณ  57 











  
 - ผู้รับผิดชอบ  55 











  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  60 











  
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  60 











  
 - ค่าเป้าหมาย  60 











  
 กลยุทธ์ที่ 1  61 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



-        เห็นควรเพิ่ม 
 - ตัวชี้วัด  61 











  
 - ค่าเป้าหมาย  61 











  
 - โครงการ/กิจกรรม   62 











  
 - งบประมาณ  62 











  
 - ผู้รับผิดชอบ  61-62 











  
 กลยุทธ์ที่ 2  61 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







 เห็นควรเพิ่ม 
 - ตัวชี้วัด  61 











  
 - ค่าเป้าหมาย  61 











  
 - โครงการ/กิจกรรม   62 











  
 - งบประมาณ  62 











  
 - ผู้รับผิดชอบ  61-62 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  63 










  
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  63 











  
 - ค่าเป้าหมาย  63 











  
 กลยุทธ์ที่ 1  64 











  
 - มาตรการ/แนวทาง  66 











  
 - ตัวชี้วัด  64 











  
 - ค่าเป้าหมาย  64 











  
 - โครงการ/กิจกรรม   66 











  
 - งบประมาณ  66 











  
 - ผู้รับผิดชอบ  64 











  
 กลยุทธ์ที่ 2  65 











  
 - มาตรการ/แนวทาง  66 











  
 - ตัวชี้วัด  65 











  
 - ค่าเป้าหมาย  65 











  
 - โครงการ/กิจกรรม   66 











  
 - งบประมาณ  66 











  
 - ผู้รับผิดชอบ  65 











  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  67 











  
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  67 











  
 - ค่าเป้าหมาย  67 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที่ 1  68 










  
 - มาตรการ/แนวทาง 



  







 เห็นควรเพิ่ม 
 - ตัวชี้วัด  68 











  
 - ค่าเป้าหมาย  68 











  
 - โครงการ/กิจกรรม   70 











  
 - งบประมาณ  70 











  
 - ผู้รับผิดชอบ  68 











  
 กลยุทธ์ที่ 2  68 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







 เห็นควรเพิ่ม 
 - ตัวชี้วัด  68-69 











  
 - ค่าเป้าหมาย  68 











  
 - โครงการ/กิจกรรม   70 











  
 - งบประมาณ  70 











  
 - ผู้รับผิดชอบ  68 











  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  71 











  
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  71 











  
 - ค่าเป้าหมาย  71 











  
 กลยุทธ์ที่ 1  72 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







 เห็นควรเพิ่ม 
 - ตัวชี้วัด  72 











  
 - ค่าเป้าหมาย  72 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - โครงการ/กิจกรรม   76 










  
 - งบประมาณ  76 











  
 - ผู้รับผิดชอบ  72 











  
 กลยุทธ์ที่ 2  72 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







 เห็นควรเพิ่ม 
 - ตัวชี้วัด  72-73 











  
 - ค่าเป้าหมาย  72 











  
 - โครงการ/กิจกรรม   76 











  
 - งบประมาณ  76 











  
 - ผู้รับผิดชอบ  72 











  
 กลยุทธ์ที่ 3  73 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







 เห็นควรเพิ่ม 
 - ตัวชี้วัด  73 











  
 - ค่าเป้าหมาย  73 











  
 - โครงการ/กิจกรรม   77 











  
 - งบประมาณ  77 











  
 - ผู้รับผิดชอบ  73 











  
 กลยุทธ์ที่ 4  73 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







 เห็นควรเพิ่ม 
 - ตัวชี้วัด  73-74 











  
 - ค่าเป้าหมาย  73 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - โครงการ/กิจกรรม   77 










  
 - งบประมาณ  77 











  
 - ผู้รับผิดชอบ  73 











  
 กลยุทธ์ที่ 5  74 











  
 - มาตรการ/แนวทาง 



- 







 เห็นควรเพิ่ม 
 - ตัวชี้วัด  74-75 











  
 - ค่าเป้าหมาย  74 











  
 - โครงการ/กิจกรรม   77 











  
 - งบประมาณ  77 











  
 - ผู้รับผิดชอบ  74 











  
7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ

แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน  52 


        
8 บทสรุป  78-79 



        
9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน  84 


        

10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน   86 
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เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. ๒๕๖๕ - 2569 

หน่วยงำน.....วิทยำลัยนำฏศิลปกำฬสนิธุ์....... 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า               
2 สารบัญ            ไม่ได้แสดงรายละเอียดหัวข้อหลักในเล่มแผนพัฒนาของ

หน่วยงาน ได้แก่ ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ ในหน้า 60 
และรายละเอยีดยุทธสาสตร์ ในหนา้ 61 

3 บทน า                 
   - ประวัติความเป็นมา  1-3            
   - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน  1            
   - โครงสร้างของหน่วยงาน  4            
   - อัตราก าลัง  ๕            
๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์                 

  
 - บริบทที่เกี่ยวข้อง  6-54 

  






 ควรวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกบัวิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ์ไม่ใช่ของสถาบันฯ 

  

 - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  55-56   

  





 ไม่ได้แสดงการให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมของ
วิทยาลยันาฏศิลปกาฬสินธุ์ ท าให้ไม่มีสถานกาณ์หรือ
ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
รวมทั้งการวิเคราะห์สู่แนวทางการจัดท ากลยุทธ์ 

๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน           
 

    

  
 - วิสัยทัศน ์  ๕๗       เนื่องจากวิสยัทัศน์ของสถาบันฯ มีระดับนานาชาติ 

รวมทั้งพันธกิจของวิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ มีการ
ก าหนดไว้ในระดับนานาชาติดว้ย 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   - พันธกจิ   ๕๗           
   - วัตถุประสงค์  ๕๗           
   - เง่ือนไขความส าเร็จ  91-92   


     

   - อัตลักษณ ์  ๕๗   

 
     

   - เอกลักษณ ์  ๕๗   

 
     

   - ค่านิยมหลัก  ๕๘   

 
     

   - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี  92     


  
   - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  58-59   





  

6 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑               วิทยาลยันาฏศิลปกาฬสินธุ ์ควรปรับยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ให้สอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงาน  - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๑)  ๖๑         

 - ค่าเป้าหมาย  ๖๑   





 วิทยาลยันาฏศิลปกาสินธุ์ก าหนดค่าเป้าหมายต่ ากวา่
สถาบันฯ 

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๒)  ๖๑           
 - ค่าเป้าหมาย  ๖๑           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๓)  ๖๑           
 - ค่าเป้าหมาย  ๖๑           
 กลยุทธ์ที ่๑                 
 - มาตรการ/แนวทาง  ๖๒ 


   


  

 - ตัวชี้วัด  ๖๒           
 - ค่าเป้าหมาย  ๖๒           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนือ้หำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   - โครงการ/กิจกรรม   ๖๕ 


   
   

   - งบประมาณ  ๖๕ 


   


   - ผู้รับผิดชอบ  62 
 

   


  
   กลยุทธ์ที ่๒     

 
      

 
  

   - มาตรการ/แนวทาง  ๖๒ 
    


  

   - ตัวชี้วัด  ๖๓ 
 

   

   
   - ค่าเป้าหมาย  ๖๓ 

 
   

    - โครงการ/กิจกรรม   ๖๕ 
 

   


  
   - งบประมาณ  ๖๕ 

 
     

 
  

   - ผู้รับผิดชอบ  ๖๒ 








  
   กลยุทธ์ที ่๓         

 
  

 
  

   - มาตรการ/แนวทาง  ๖๒   

 



  

   - ตัวชี้วัด  ๖๓   

 


 
  

   - ค่าเป้าหมาย  ๖๓   

 


 
  

   - โครงการ/กิจกรรม   65-66   

 



  

   - งบประมาณ  65-66   

 
  

 
  

   - ผู้รับผิดชอบ  ๖๓   





  
   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒             

 
  

   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๑)  ๖๗      

 
  

   - ค่าเป้าหมาย  ๖๗      

 
  

   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๒)  ๖๗      

 
  

   - ค่าเป้าหมาย  ๖๗      
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ล ำดับ 
รำยละเอียด/องค์ประกอบ 

เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 
ข้อสังเกต 

 มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 
   กลยุทธ์ที ่๑                 

  
 - มาตรการ/แนวทาง  ๖๘   



 

ควรปรับมาตรการ/แนวทางให้สอดคล้องกับบริบทของ
วิทยาลยันาฏศิลปกาฬสินธุ ์

   - ตัวชี้วัด  ๖๙      


  
   - ค่าเป้าหมาย  ๖๙      


  

   - โครงการ/กิจกรรม   ๗๐      


  
   - งบประมาณ  ๗๐        

 
  

   - ผู้รับผิดชอบ  ๖๙      


  
   กลยุทธ์ที ่๒             

 
  

   - มาตรการ/แนวทาง  68      

 
  

   - ตัวชี้วัด  ๖๙      


  
   - ค่าเป้าหมาย  ๖๙      


  

   - โครงการ/กิจกรรม   70      

 
  

   - งบประมาณ  70        
 

  
   - ผู้รับผิดชอบ  ๖๙      


  

   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓                 
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  ๗๑           
   - ค่าเป้าหมาย  ๗๑           
   กลยุทธ์ที ่๑                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๗๒   





 ควรบอกผลลัพธข์องการด าเนินการ 

   - ตัวชี้วัด  ๗๓           
   - ค่าเป้าหมาย  ๗๓           
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ล ำดับ 
รำยละเอียด/องค์ประกอบ 

เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 
ข้อสังเกต 

 มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 
   - โครงการ/กิจกรรม   ๗๕           
   - งบประมาณ  ๗๕      


    

   - ผู้รับผิดชอบ  ๗๓           
   กลยุทธ์ที ่๒                 
   - มาตรการ/แนวทาง  72         

  

   - ตัวชี้วัด  74-75         
   - ค่าเป้าหมาย  74-75         
   - โครงการ/กิจกรรม   76         
   - งบประมาณ  76          
   - ผู้รับผิดชอบ  74         
   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔                 
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๑)  ๗๗           
   - ค่าเป้าหมาย  ๗๗           
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๒)  ๗๗           
   - ค่าเป้าหมาย  ๗๗           
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๓)  ๗๗           
   - ค่าเป้าหมาย  ๗๗           
   กลยุทธ์ที ่๑ 


  


 


    

   - มาตรการ/แนวทาง 


  


 


  แผนพัฒนา สบศ. ก าหนดให้สว่นกลางเป็นผู้รับผิดชอบ 

   - ตัวชี้วัด 


  


 


  
   - ค่าเป้าหมาย 
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ล ำดับ 
รำยละเอียด/องค์ประกอบ 

เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง ข้อสังเกต 

 มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง  
   - โครงการ/กิจกรรม  


  


 


 

 
   - งบประมาณ 


  


 


    - ผู้รับผิดชอบ 


  


 


    กลยุทธ์ที ่๒ 


  


 


 

  
   - มาตรการ/แนวทาง  ๗๘           
   - ตัวชี้วัด  79-80           
   - ค่าเป้าหมาย  79-80           
   - โครงการ/กิจกรรม   ๘๑           
   - งบประมาณ  ๘๑      


    

   - ผู้รับผิดชอบ 


  





   
   กลยุทธ์ที ่๓                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๗๘      


  

   - ตัวชี้วัด  ๗๘      


  
   - ค่าเป้าหมาย  ๗๘      


  

   - โครงการ/กิจกรรม   81 








  
   - งบประมาณ  81 





  

 
  

   - ผู้รับผิดชอบ  ๗๘      


  
   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕                 
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๑)  82         

  
   - ค่าเป้าหมาย  82         
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๒)  82         
   - ค่าเป้าหมาย  82         
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ล ำดับ 
รำยละเอียด/องค์ประกอบ 

เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 
ข้อสังเกต 

 มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 
   กลยุทธ์ที ่๑                 
   - มาตรการ/แนวทาง  83         

  

   - ตัวชี้วัด  85         
   - ค่าเป้าหมาย  85         
   - โครงการ/กิจกรรม            

   - งบประมาณ        




   - ผู้รับผิดชอบ  85         
   กลยุทธ์ที ่๒                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๘๓      


  

   - ตัวชี้วัด  ๘๕           
   - ค่าเป้าหมาย  ๘๕           
   - โครงการ/กิจกรรม  


           

   - งบประมาณ 


            
   - ผู้รับผิดชอบ 



๘๕           
   กลยุทธ์ที ่๓                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๘๓           
   - ตัวชี้วัด  ๘๖           

  
 - ค่าเป้าหมาย  ๘๖   



  
 หน่วยนับไม่ถกูต้อง ต้องปรับจาก "หน่วยงาน" เป็น 

"ระดับ" 
   - โครงการ/กิจกรรม  


           

   - งบประมาณ 


            
   - ผู้รับผิดชอบ  ๘๖           
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ล ำดับ 
รำยละเอียด/องค์ประกอบ 

เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 
ข้อสังเกต 

 มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 
   กลยุทธ์ที ่๔                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๘๔   






 ขาดการทบทวนภารกิจของหน่วยงานฯ  
   - ตัวชี้วัด  ๘๗           
   - ค่าเป้าหมาย  ๘๗           
   - โครงการ/กิจกรรม  


           

   - งบประมาณ 


            
   - ผู้รับผิดชอบ  87           
   กลยุทธ์ที ่๕                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๘๔           
   - ตัวชี้วัด  87-88           
   - ค่าเป้าหมาย  87-88           
   - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

   - งบประมาณ 


  





    
   - ผู้รับผิดชอบ  87           
   กลยุทธ์ที ่๖                 
   - มาตรการ/แนวทาง  84-85         

  

   - ตัวชี้วัด  89-90         
   - ค่าเป้าหมาย  89-90         
   - โครงการ/กิจกรรม  


  







   - งบประมาณ 


  





  
   - ผู้รับผิดชอบ  89         
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ
แผนพัฒนาของหนว่ยงาน  60        

8 บทสรปุ  91-93   

 


 
  

9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน 


1, 
ภาคผนวก 

  
   

  

10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน   ภาคผนวก           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปจันทบุรี 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า   -            
2 สารบัญ   -            
3 บทน า                 

 - ประวัติความเป็นมา  3            

 - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน  4            

 - โครงสร้างของหน่วยงาน  6            

 - อัตราก าลัง  7            
๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์                 

 - บริบทที่เกี่ยวข้อง  8-56           

 - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  56-58           
๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 

 - วิสัยทัศน ์  66           

 - พันธกจิ   66           

 - วัตถุประสงค์  67           

 - เง่ือนไขความส าเร็จ  93           

 - อัตลักษณ ์  67           

 - เอกลักษณ ์  67           

 - ค่านิยมหลัก  67           

 - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี  93           
 - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  68-69           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

6 รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   73           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที ่1   73           

 - ค่าเป้าหมาย  73           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  73           

 - ค่าเป้าหมาย  73           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3  73           

 - ค่าเป้าหมาย  73           

 กลยุทธ์ที่ 1  74           

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 2           

 - ตัวชี้วัด 
 74      




เห็นควรปรับชื่อตัวชี้วัดให้ตรงกับบริบทของ
วิทยาลยั 

 - ค่าเป้าหมาย  74      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ           


  

 - ผู้รับผิดชอบ  74      


  

 กลยุทธ์ที่ 2  74      
 

  

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 3      
 

  

 - ตัวชี้วัด  74      


  

 - ค่าเป้าหมาย  74      
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ           


  

 - ผู้รับผิดชอบ  74      


  

 กลยุทธ์ที่ 3  74      
 

  

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 4      
 

  

 - ตัวชี้วัด  75      


  

 - ค่าเป้าหมาย  75      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ           


  

 - ผูร้ับผิดชอบ  75      


  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  77      
 

  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที ่1   77      


  

 - ค่าเป้าหมาย  77      


  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2 
 77      




เห็นควรปรับชื่อตัวชี้วัดให้ตรงกับบริบทของ
วิทยาลยั 

 - ค่าเป้าหมาย 
 77      




เห็นควรปรับค่าเป้าหมายให้ตรงตามที่สถาบันฯ 
มอบหมาย (ไม่น้อยกวา่3ชิ้น) 

 กลยุทธ์ที่ 1  78           

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 7           

 - ตัวชี้วัดที่ 1  78           

 - ค่าเป้าหมาย  78         เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลยั 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ           


  

 - ผู้รับผิดชอบ  78           

 - ตัวชี้วัดที่ 2  78           

 - ค่าเป้าหมาย  78         เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลยั 

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ           


  

 - ผู้รับผิดชอบ  78           

 - ตัวชี้วัดที่ 3  78           

 - ค่าเป้าหมาย  78           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ           


  

 - ผู้รับผิดชอบ  78           

 - ตัวชี้วัดที่ 4  78           

 - ค่าเป้าหมาย  78           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ           


  

 - ผู้รับผิดชอบ  78           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 กลยุทธ์ที่ 2  78           

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 13           

 - ตัวชี้วัดที่ 5  78           

 - ค่าเป้าหมาย  78         เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลยั 

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ           


  

 - ผู้รับผิดชอบ  78      
 

  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  79      
 

  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  79      


  

 - ค่าเป้าหมาย 

 79        

เห็นควรปรับค่าเป้าหมายให้ตรงตามที่สถาบันฯ 
มอบหมาย (ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565-2569 จ านวน 9, 10, 11,12, 13 
ชุมชน/องค์กร) 

 กลยุทธ์ที่ 1  80           

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 15           

 - ตัวชี้วัดที่ 1  80           

 - ค่าเป้าหมาย  80           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ 


  


   


  

 - ผู้รับผิดชอบ  80      
 

  

 กลยุทธ์ที่ 2  81      
 

  

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 16      


  

 - ตัวชี้วัดที่ 2  81      


  

 - ค่าเป้าหมาย  81      


  



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  117  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ           


  

 - ผู้รับผิดชอบ  81           

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  82           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  82           

 - ค่าเป้าหมาย  82           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  82           
 - ค่าเป้าหมาย  82      เห็นควรปรับค่าเป้าหมายให้ตรงตามที่สถาบันฯ 

มอบหมาย (ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 - 2569 จ านวน 2, 2, 3, 3 รางวัล) 

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3  82           

 - ค่าเป้าหมาย  82           

 กลยุทธ์ที่ 1  83           

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 18           

 - ตัวชี้วัดที่ 1  83           

 - ค่าเป้าหมาย  83           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ 


  


   


  

 - ผู้รับผิดชอบ  83           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที่ 2  83           

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 19      


 เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลยั 

 - ตัวชี้วัดที่ 2  83         เห็นควรปรับชื่อให้เป็นของหน่วยงาน 

 - ค่าเป้าหมาย 
 83        

เห็นควรปรับค่าเป้าหมายให้ตรงตามที่สถาบันฯ 
มอบหมาย 

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ 


  


   


  

 - ผู้รับผิดชอบ  83      
 

  

 กลยุทธ์ที่ 3  83      
 

  

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 21      
 

  

 - ตัวชี้วัดที่ 3  84      


  

 - ค่าเป้าหมาย  84      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ 


  


   


  

 - ผู้รับผิดชอบ  84      
 

  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  85      
 

  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  85      


  

 - ค่าเป้าหมาย  85      


  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  85      


  

 - ค่าเป้าหมาย  85      
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที่ 1  86           

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 24           

 - ตัวชี้วัดที่ 1  86           

 - ค่าเป้าหมาย  86           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ 


  


   


  

 - ผู้รับผิดชอบ  86      
 

  

 กลยุทธ์ที่ 2  86      
 

  

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 25      
 

  

 - ตัวชี้วัดที่ 2  86      


  

 - ค่าเป้าหมาย  86      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ           


  

 - ผู้รับผิดชอบ  86      
 

  

 กลยุทธ์ที่ 3  87      
 

  

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 27      
 

  

 - ตัวชี้วัดที่ 3  87      


  

 - ค่าเป้าหมาย  87      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  120  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - งบประมาณ           


  

 - ผู้รับผิดชอบ  87           

 กลยุทธ์ที่ 4  88           

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 31      


 เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 

 - ตัวชี้วัดที่ 5  88      


 เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 

 - ค่าเป้าหมาย  88         เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ           


  

 - ผู้รับผิดชอบ  88           

 - ตัวชี้วัดที่ 6  88      


 เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 

 - ค่าเป้าหมาย  88         เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ           


  

 - ผู้รับผิดชอบ  88           

 กลยุทธ์ที่ 5  89           

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 36           

 - ตัวชี้วัดที่ 7  89           

 - ค่าเป้าหมาย  89           

 - โครงการ/กิจกรรม               
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - งบประมาณ           


  

 - ผู้รับผิดชอบ  89           

 กลยุทธ์ที่ 6  90           

 - มาตรการ/แนวทาง  คู่มือ 38           

 - ตัวชี้วัดที่ 8  90           

 - ค่าเป้าหมาย  90           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ           


  

 - ผู้รับผิดชอบ  90           
7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ

แผนพัฒนาของหนว่ยงาน  70           
8 บทสรุป  92           
9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน  5         เห็นควรน าเนื้อหาใส่ไว้ในส่วนท้ายเล่ม (ภาคผนวก) 

10 
คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของ
หน่วยงาน   95      
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เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปเชียงใหม ่

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า   -            
2 สารบัญ   -            
3 บทน า                 

 - ประวัติความเป็นมา  4            

 - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน  5            

 - โครงสร้างของหน่วยงาน  6            

 - อัตราก าลัง  5            

๔ 
บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์                 

 - บริบทที่เกี่ยวข้อง  8-51           

 - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  51-52           
๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 

 - วิสัยทัศน ์  53           

 - พันธกจิ   53           

 - วัตถุประสงค์  54           

 - เง่ือนไขความส าเร็จ  79           

 - อัตลักษณ ์  54           

 - เอกลักษณ ์  54           

 - ค่านิยมหลัก  54           

 - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี  80           
 - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  55-56           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่ม ี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

6 
  

รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   59           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที ่1   59           

 - ค่าเป้าหมาย  59           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  59           

 - ค่าเป้าหมาย  59           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3  59           

 - ค่าเป้าหมาย  59           

 กลยุทธ์ที่ 1  60           

 - มาตรการ/แนวทาง  60           

 - ตัวชี้วัด  61      


  

 - ค่าเป้าหมาย  61      


  

 - โครงการ/กิจกรรม   63-64      
 

  

 - งบประมาณ  63-64      
  

  

 - ผู้รับผิดชอบ         


  

 กลยุทธ์ที่ 2  60      
 

  

 - มาตรการ/แนวทาง  60      
 

  

 - ตัวชี้วัด  61      


  

 - ค่าเป้าหมาย  61      


  

 - โครงการ/กิจกรรม   63-64           

 - งบประมาณ  63-64      


    

 - ผู้รับผิดชอบ  61      
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที่ 3  60           

 - มาตรการ/แนวทาง  60           

 - ตัวชี้วัด  61      


  

 - ค่าเป้าหมาย  61      


  

 - โครงการ/กิจกรรม   63-64      
 

  

 - งบประมาณ  63-64      
  

  

 - ผู้รับผิดชอบ  61      


  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  65      
 

  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที ่1   65      


  

 - ค่าเป้าหมาย  65      


  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  65      


 เห็นควรปรับชื่อตัวชี้วัดให้ตรงกับบริบทของวิทยาลยั 

 - ค่าเป้าหมาย 
 65      




เห็นควรปรับค่าเป้าหมายให้ตรงตามที่สถาบันฯ 
มอบหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

จ านวน 3 ชิ้น 
 กลยุทธ์ที่ 1  66           

 - มาตรการ/แนวทาง  66           

 - ตัวชี้วัดที่ 1  67         
เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลยั 

 - ค่าเป้าหมาย  67         

 - โครงการ/กิจกรรม   67           

 - งบประมาณ  67           

 - ผู้รับผิดชอบ  67           

 - ตัวชี้วัดที่ 2  67         
เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลยั 

 - ค่าเป้าหมาย  67         
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - โครงการ/กิจกรรม   67           

 - งบประมาณ  67      


    

 - ผู้รับผิดชอบ  67           

 - ตัวชี้วัดที่ 3  67         
เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลยั 

 - ค่าเป้าหมาย  67         

 - โครงการ/กิจกรรม   67           

 - งบประมาณ  67      


    

 - ผู้รับผิดชอบ  67           

 กลยุทธ์ที่ 2  66           

 - มาตรการ/แนวทาง  66           

 - ตัวชี้วัดที่ 4  67         
เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลยั 

 - ค่าเป้าหมาย  67         

 - โครงการ/กิจกรรม   67           

 - งบประมาณ  67      


    

 - ผู้รับผิดชอบ  67           

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  68           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  68      


  

 - ค่าเป้าหมาย  68      


  

 กลยุทธ์ที่ 1  68           

 - มาตรการ/แนวทาง  68           

 - ตัวชี้วัดที่ 1  69           
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ล ำดับ 

รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
 มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ค่าเป้าหมาย  69           

 - โครงการ/กิจกรรม   69           

 - งบประมาณ  69      


    

 - ผู้รับผิดชอบ  69           

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  70           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  70           

 - ค่าเป้าหมาย  70           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  70           

 - ค่าเป้าหมาย  70      


  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3  70           

 - ค่าเป้าหมาย  70           

 กลยุทธ์ที่ 1  71           

 - มาตรการ/แนวทาง  71           

 - ตัวชี้วัดที่ 1  72           

 - ค่าเป้าหมาย  72           

 - โครงการ/กิจกรรม   74           

 - งบประมาณ  74      


    

 - ผู้รับผิดชอบ  72           

 กลยุทธ์ที่ 2  71           

 - มาตรการ/แนวทาง  71      


  

 - ตัวชี้วัดที่ 2  72      
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ค่าเป้าหมาย  72      


  

 - โครงการ/กิจกรรม   74      
 

  

 - งบประมาณ  74      
  

  

 - ผู้รับผิดชอบ  72      
 

  

 กลยุทธ์ที่ 3  71      
 

  

 - มาตรการ/แนวทาง  71      
 

  

 - ตัวชี้วัดที่ 3  73      


  

 - ค่าเป้าหมาย  73      


  

 - โครงการ/กิจกรรม   74           

 - งบประมาณ  74      


    

 - ผู้รับผิดชอบ  73           
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  75         เห็นควรเพิ่มตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ,์ ตัวชี้วัดกล

ยุทธ์ที่ได้ที่สถาบันฯ 
มอบหมาย (ITA และองค์กรคุณธรรม)  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  75      


  

 - ค่าเป้าหมาย 


  





   

 กลยุทธ์ที่ 1  75           

 - มาตรการ/แนวทาง  75           

 - ตัวชี้วัดที่ 1  76           

 - ค่าเป้าหมาย  76           

 - โครงการ/กิจกรรม   78           

 - งบประมาณ  78      


    

 - ผู้รับผิดชอบ  76           

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  128  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที่ 2  75           

 - มาตรการ/แนวทาง  75           

 - ตัวชี้วัดที่ 2  77      


  

 - ค่าเป้าหมาย  77      


  

 - โครงการ/กิจกรรม   78           

 - งบประมาณ  78      


    

 - ผู้รับผิดชอบ  77           

  
  

  
  

    
7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ

แผนพัฒนาของหนว่ยงาน 
 58           

8 บทสรุป  79           
9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน  ภาคผนวก           

10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน   ภาคผนวก           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปนครศรีธรรมรำช 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า               
2 สารบัญ               
3 บทน า                 

 - ประวัติความเป็นมา  1 - 3            
 - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน  3 - 4            
 - โครงสร้างของหน่วยงาน                
 - อัตราก าลัง                

๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์                 
 - บริบทที่เกี่ยวข้อง  5 - 48         ควรเพิ่มบริบทเกี่ยวกับจังหวัดและภาค 
 - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  48 - 50           

๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
 - วิสัยทัศน ์  51           
 - พันธกจิ   51           
 - วัตถุประสงค์  52           
 - เง่ือนไขความส าเร็จ  74         ควรย้ายไปอยู่ในบทที่ 3  
 - อัตลักษณ ์  52           
 - เอกลักษณ ์  52           
 - ค่านิยมหลัก  52           
 - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี  74 - 75         ควรย้ายไปอยู่ในบทที่ 3  
 - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  53 - 54           
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ล ำดับ 
รำยละเอียด/องค์ประกอบ 

เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 
ข้อสังเกต 

 มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 
6 รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...1  57           
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 1  57           
   - ค่าเป้าหมาย  57           
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 2  57           
   - ค่าเป้าหมาย  57           
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 3  57           
   - ค่าเป้าหมาย  57           
   กลยุทธ์ที่... 1  58           
   - มาตรการ/แนวทาง                 
   - ตัวชี้วัด 1  58           
   - ค่าเป้าหมาย  58           
  
  
  
  
  
  
  

 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 

 - ผู้รับผิดชอบ  58           
 กลยุทธ์ที่... 2  58           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 2  58           
 - ค่าเป้าหมาย  58           
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 
 - ผู้รับผิดชอบ  58           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที่... 3  58           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 3  58           
 - ค่าเป้าหมาย  58           
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 
 - ผู้รับผิดชอบ  58           
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...2  60           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 1  60           
 - ค่าเป้าหมาย  60           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 2  60           

     - ค่าเป้าหมาย 



60   



     เห็นควรให้วิทยาลยัฯ ก าหนดค่าเปา้หมายให้
สอดคล้องกับที่สถาบันฯได้มอบหมาย ( สถาบันได้

ก าหนดค่าเป้าหมายไว้ที่ไม่น้อยกว่า 3 ชิ้น 
 กลยุทธ์ที่...1   61           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 1  61           

 - ค่าเป้าหมาย 

61   


     เห็นควรปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกบับริบทของ
วิทยาลยัฯ 

 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 
 - ผู้รับผิดชอบ  61           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - ตัวชี้วัด 2  61           

 - ค่าเป้าหมาย 

61   


     เห็นควรปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกบับริบทของ
วิทยาลยัฯ 

 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 
 - ผู้รับผิดชอบ  61           
 - ตัวชี้วัด 3                 
 - ค่าเป้าหมาย  61           
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 
 - ผู้รับผิดชอบ  61           
 กลยุทธ์ที่...2  61           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 4  61           
 - ค่าเป้าหมาย  61           
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 
 - ผู้รับผิดชอบ  61           
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...3  62           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 1  62           
 - ค่าเป้าหมาย  62           
 กลยุทธ์ที่...1   63           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ตัวชี้วัด 1  63           
 - ค่าเป้าหมาย  63           
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 
 - ผู้รับผิดชอบ  63           
 กลยุทธ์ที่...2  63           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 2  63           
 - ค่าเป้าหมาย  63           
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 
 - ผู้รับผิดชอบ  63           
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...4  65           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 1  65           
 - ค่าเป้าหมาย  65           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 2  65           
 - ค่าเป้าหมาย  65           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 3  65           
 - ค่าเป้าหมาย  65           
 กลยุทธ์ที่... 1  66           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - ตัวชี้วัด 1  66           
 - ค่าเป้าหมาย  66           
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 

 - ผู้รับผิดชอบ  66           
 กลยุทธ์ที่... 2  66           
 - มาตรการ/แนวทาง                 

 - ตัวชี้วัด 2 


66   


    
 เห็นควรปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกบับริบทของ

วิทยาลยัฯ 
 - ค่าเป้าหมาย  66           
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 
 - ผู้รับผิดชอบ  66           
 กลยุทธ์ที่... 3  66           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 3  66           
 - ค่าเป้าหมาย  66           
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 
 - ผู้รับผิดชอบ  66           

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  135  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่...5  68      เห็นควรเพิ่มตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่สถาบันฯ มอบหมาย
ได้แก่ ผลการประเมินองค์กรคุณธรรมและ

ก าหนดค่าเป้าหมายระดับ 2 
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 1  68           
 - ค่าเป้าหมาย  68           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 2  68           
 - ค่าเป้าหมาย  68           
 กลยุทธ์ที่... 1  69           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 1  69           
 - ค่าเป้าหมาย  69           
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 

 - ผู้รับผิดชอบ  69           
 กลยุทธ์ที่... 2  69           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 2  69           

 - ค่าเป้าหมาย  69           

 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 

 - ผู้รับผิดชอบ  58           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 กลยุทธ์ที่... 3  70           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 3  70           
 - ค่าเป้าหมาย  70           
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 

 - ผู้รับผิดชอบ  70           
 กลยุทธ์ที่... 4  70           
 - มาตรการ/แนวทาง                 

 - ตัวชี้วัด 4 


70   


  


  
เห็นควรปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกบับริบทของ

วิทยาลยัฯ 
 - ค่าเป้าหมาย  70           
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 

 - ผู้รับผิดชอบ  70           

 - ตัวชี้วัด 5 


71   


  


  
เห็นควรปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกบับริบทของ

วิทยาลยัฯ 
 - ค่าเป้าหมาย  71           
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 

 - ผู้รับผิดชอบ  71           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที่... 5  71           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 6  71           
 - ค่าเป้าหมาย  71           
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 

 - ผู้รับผิดชอบ  71           
 กลยุทธ์ที่... 6  72           
 - มาตรการ/แนวทาง                 
 - ตัวชี้วัด 7  72           
 - ค่าเป้าหมาย  72           
 - โครงการ/กิจกรรม                  
 - งบประมาณ                 

 - ผู้รับผิดชอบ  72           
7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ

แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน                
8 บทสรุป  73 - 74           
9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน                

10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน   78           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 2569 
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปพัทลุง 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า               
2 สารบัญ               
3 บทน า                 

 - ประวัติความเป็นมา  1 - 4            
 - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน  1 - 4            
 - โครงสร้างของหน่วยงาน  82            
 - อัตราก าลัง               

๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์                 

 - บริบทที่เกี่ยวข้อง  5 - 45         
ควรเพิ่มบริบทที่เกี่ยวขอ้งกับวิทยาลยั เช่น แผนของ

จังหวัด 
 - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  46 - 52           

๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
 - วิสัยทัศน ์  53           
 - พันธกจิ   53           
 - วัตถุประสงค์  53 - 54           
 - เง่ือนไขความส าเร็จ  77           
 - อัตลักษณ ์  54           
 - เอกลักษณ ์  54           
 - ค่านิยมหลัก  54           
 - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี  78           
 - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  54 55           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

6 
  

รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที…่1  58           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 1  58           
 - ค่าเป้าหมาย  58           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 2  58           
 - ค่าเป้าหมาย  58           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 3  58           
 - ค่าเป้าหมาย  58           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 4  58           
 - ค่าเป้าหมาย  58           
 กลยุทธ์ที…่1  59           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด  59           
 - ค่าเป้าหมาย  59           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  59           
 กลยุทธ์ที่...2  59           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด  59           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ค่าเป้าหมาย  59         ควรต้ังค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกับสถาบันฯ 
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  59           
 กลยุทธ์ที่...3  59           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด  59           
 - ค่าเป้าหมาย  59           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  59           
 กลยุทธ์ที่...4  60           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด  60           
 - ค่าเป้าหมาย  60           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  60           
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที…่2  62           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 1  62           
 - ค่าเป้าหมาย  62           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 2  62           
 - ค่าเป้าหมาย  62         ตั้งค่าเป้าหมายน้อยกว่าที่สถาบันฯ ก าหนด 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 กลยุทธ์ที่...1  63           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด 1  63           
 - ค่าเป้าหมาย  63           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  63           
 - ตัวชี้วัด 2  63           
 - ค่าเป้าหมาย  63           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  63           
 - ตัวชี้วัด 3  63           
 - ค่าเป้าหมาย  63           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  63           
 กลยุทธ์ที่...2  63           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด 4  63           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ค่าเป้าหมาย  63           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  63           
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที…่3  64           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 1  64           
 - ค่าเป้าหมาย  64           
 กลยุทธ์ที่...1  64           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด 1  64           
 - ค่าเป้าหมาย  64           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  64           
 กลยุทธ์ที่...2  64           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด 2  66           
 - ค่าเป้าหมาย  66           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  66           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที…่4  68           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 1  68           
 - ค่าเป้าหมาย  68           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 2  68           
 - ค่าเป้าหมาย  68           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 3  68           
 - ค่าเป้าหมาย  68           
 กลยุทธ์ที่...1  69           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด  69           
 - ค่าเป้าหมาย  69           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  69           
 กลยุทธ์ที่...2  69           
 - มาตรการ/แนวทาง 

       
  

 - ตัวชี้วัด  69           
 - ค่าเป้าหมาย  69           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  69           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที่...3  69           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด  69           
 - ค่าเป้าหมาย  69           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  69           
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที…่5  71           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 1  71           
 - ค่าเป้าหมาย  71           
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 2  71           
 - ค่าเป้าหมาย  71           
 กลยุทธ์ที่...1  72           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด  72           
 - ค่าเป้าหมาย  72           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  72           
 กลยุทธ์ที่...2  72           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด  72           

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  145  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - ค่าเป้าหมาย  72           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  72           
 กลยุทธ์ที่...3  73           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด 3  73           
 - ค่าเป้าหมาย  73           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  73           
 - ตัวชี้วัด 4  73           
 - ค่าเป้าหมาย  73           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  73           
 กลยุทธ์ที…่4  73           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด 5  73           
 - ค่าเป้าหมาย  73           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  73           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ตัวชี้วัด 6  74           
 - ค่าเป้าหมาย  74           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  74           
 กลยุทธ์ที…่5  75           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด 7  75           
 - ค่าเป้าหมาย  75           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  75           
 กลยุทธ์ที…่6  75           
 - มาตรการ/แนวทาง     

     
  

 - ตัวชี้วัด 8  75           
 - ค่าเป้าหมาย  75           
 - โครงการ/กิจกรรม      

     
  

 - งบประมาณ     
     

  
 - ผู้รับผิดชอบ  75           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ
แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน              

8 บทสรุป  77           
9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน                

10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน   81           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. ๒๕๖๕ - 2569 

หน่วยงำน.....วิทยำลัยนำฏศิลปร้อยเอ็ด....... 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 
ค าน า      



     
ไม่ได้ปรับชื่อแผนพัฒนาฯ ให้เป็นแผนพัฒนาของ 
วนศ.ร้อยเอ็ด 

2 สารบัญ      


      
3 บทน า                 
   - ประวัติความเป็นมา  1-3            
   - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน  3-5            
   - โครงสร้างของหน่วยงาน  6            
   - อัตราก าลัง  7-10            
๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์                 

  

 - บริบทที่เกี่ยวข้อง  26-46       กล่าวถึงวิสยัทัศน์ของ สบศ. แต่ไม่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนา สบศ. พ.ศ.2565-2569 รวมทั้ง
คัดลอกบริบทยุทธศาสตร์ชาตขิอง
กระทรวงศึกษาธิการ  
ไม่มีการกล่าวถึงรัฐธรรมนูญ แผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนแม่บทภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ไม่ได้วิเคราะห์ประเด็นที่เกี่ยวขอ้ง 

   - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  46-70     


 จัดล าดับความส าคัญไม่ถูกตอ้ง 
๕ 
  
  

แผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
 - วิสัยทัศน ์  ๗๑           

 - พันธกจิ   44,71           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   - วัตถุประสงค์  ๗๑           
   - เง่ือนไขความส าเร็จ  89-90   





  

   - อัตลักษณ ์  ๗๑           
   - เอกลักษณ ์  ๗๑           
   - ค่านิยมหลัก  ๗๒           
   - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี  90           

  
 - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  73-76         เป้าประสงค์ที่ ๒ ของยุทธศาสตร์ที่ ๒ ไม่ใช่

เป้าประสงค์แต่เป็นตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ที่ ๑ 

6 รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑               วิทยาลยันาฏศิลปร้อยเอ็ด ควรปรับยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ให้สอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงาน    - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๑)  ๗๘         

  
 - ค่าเป้าหมาย  ๗๘      

 ปี 2568 และ ป ี2569 วนศ.รอ. ตั้งค่าเป้าหมาย
ต่ ากวา่สถาบันฯ 

   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๒)  ๗๘           

  
 - ค่าเป้าหมาย  ๗๘      

 ปี 2568 และ ป ี2569 วนศ.รอ. ตั้งค่าเป้าหมาย
ต่ ากวา่สถาบันฯ 

   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๓)  ๗๘           
   - ค่าเป้าหมาย  ๗๘           
   กลยุทธ์ที ่๑           


    

   - มาตรการ/แนวทาง  ๙๔ 








  
   - ตัวชี้วัด  ๙๔           
   - ค่าเป้าหมาย  ๙๔           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   - โครงการ/กิจกรรม  


 
    

ในคู่มือแผนพัฒนาสถาบันฯ ไม่ได้ก าหนดให้วนศ. 
ร้อยเอ็ด รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม แต่ถ้า
หน่วยงานจะมีโครงการ/กจิกรรมควรระบุชื่อ
โครงการ/กิจกรรม ไม่ใช่มีเพียงจ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

  

 - งบประมาณ 


 

    

   - ผู้รับผิดชอบ  ๙๔      


  
   กลยุทธ์ที ่๒             

 
  

   - มาตรการ/แนวทาง  ๙๖   





  
   - ตัวชี้วัด  ๙๖   

 
     

   - ค่าเป้าหมาย  ๙๖           

   - โครงการ/กิจกรรม     
  

   
ไม่ได้ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม มีเพียงจ านวน
โครงการ/กิจกรรม 

   - งบประมาณ 


  


       
   - ผู้รับผิดชอบ  ๙๖ 








  

   กลยุทธ์ที ่๓         
 

  
 

  
   - มาตรการ/แนวทาง  ๙๗     

  
  

   - ตัวชี้วัด  ๙๗   


  


    
   - ค่าเป้าหมาย  ๙๗   


  


    

   - โครงการ/กิจกรรม     
  

   
ไม่ได้ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม มีเพียงจ านวน
โครงการ/กิจกรรม 

   - งบประมาณ 


  


       
   - ผู้รับผิดชอบ  ๙๗ 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒                 
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๑)  ๘๐           
   - ค่าเป้าหมาย  ๘๐           
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๒)  ๘๐           
   - ค่าเป้าหมาย  ๘๐      


  

   กลยุทธ์ที ่๑                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๙๙     

  
  

   - ตัวชี้วัด  ๙๙   


  


    
   - ค่าเป้าหมาย  ๙๙   


  


    

  
 - โครงการ/กิจกรรม     

  
   

ไม่ได้ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม มีเพียงจ านวน
โครงการ/กิจกรรม 

   - งบประมาณ 


  


       
   - ผู้รับผิดชอบ  ๙๙ 








  

   กลยุทธ์ที ่๒         
 

  
 

  
   - มาตรการ/แนวทาง  ๑๐๒   





  

   - ตัวชี้วัด  ๑๐๒   






เป็นตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ ๑ 

   - ค่าเป้าหมาย  ๑๐๒   







  
 - โครงการ/กิจกรรม     

  





ไม่ได้ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม มีเพียงจ านวน
โครงการ/กิจกรรม 

   - งบประมาณ 


  


       
   - ผู้รับผิดชอบ  ๑๐๒ 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓                 
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  ๘๒           
   - ค่าเป้าหมาย  ๘๒           
   กลยุทธ์ที ่๑                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๑๐๘   


     

   - ตัวชี้วัด  ๘๓           
   - ค่าเป้าหมาย  ๘๓           

  
 - โครงการ/กิจกรรม       





ไม่ได้ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม มีเพียงจ านวน
โครงการ/กิจกรรม 

   - งบประมาณ 


  





    
   - ผู้รับผิดชอบ  ๘๓      


 ผู้รับผิดชอบควรเป็นรองฯ ฝ่ายวิชาการ 

   กลยุทธ์ที ่๒                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๑๑๑   


     

   - ตัวชี้วัด  ๘๓   

 
     

   - ค่าเป้าหมาย  ๘๓           

  
 - โครงการ/กิจกรรม            

ไม่ได้ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม มีเพียงจ านวน
โครงการ/กิจกรรม 

   - งบประมาณ               

  
 - ผู้รับผิดชอบ  ๘๓         สบศ. ผู้ก ากับดูแลคือรองอธิการบดีก ากบัดูแลงานด้

นาวิชาการ แต่ วนศ. รอ. ผู้ก ากับดูแลคือรองฯ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔                 
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๑)  ๘๔           

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  153  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   - ค่าเป้าหมาย  ๘๔           
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที ่๒)  ๘๔           
   - ค่าเป้าหมาย  ๘๔           
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๓)  ๘๔           
   - ค่าเป้าหมาย  ๘๔           
   กลยุทธ์ที ่๑ 


  


 


    

  
 - มาตรการ/แนวทาง 

113 - 
114           

   - ตัวชี้วัด  ๑๑๓           
   - ค่าเป้าหมาย  ๑๑๓           

  
 - โครงการ/กิจกรรม           

ไม่ได้ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม มีเพียงจ านวน
โครงการ/กิจกรรม 

   - งบประมาณ 


            
   - ผู้รับผิดชอบ  ๑๑๓           
   กลยุทธ์ที ่๒ 


  


 


    

  
 - มาตรการ/แนวทาง 

115 - 
116           

   - ตัวชี้วัด  ๑๑๕           
   - ค่าเป้าหมาย  ๑๑๕           

  
 - โครงการ/กิจกรรม     


  


  


ไม่ได้ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม มีเพียงจ านวน
โครงการ/กิจกรรม 

   - งบประมาณ 


            
   - ผู้รับผิดชอบ  ๑๑๕           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   กลยุทธ์ที ่๓                 

  
 - มาตรการ/แนวทาง 

117 - 
118           

   - ตัวชี้วัด  ๑๑๗           
   - ค่าเป้าหมาย  ๑๑๗           

  
 - โครงการ/กิจกรรม           

ไม่ได้ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม มีเพียงจ านวน
โครงการ/กิจกรรม 

   - งบประมาณ 


            
   - ผู้รับผิดชอบ  ๑๑๗           
   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕                 
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๑)  ๘๖           
   - ค่าเป้าหมาย  ๘๖           
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๒)  ๘๖           
   - ค่าเป้าหมาย  ๘๖           
   กลยุทธ์ที ่๑                 

  
 - มาตรการ/แนวทาง 

119 - 
120         

  

   - ตัวชี้วัด  ๑๑๙           
   - ค่าเป้าหมาย  ๑๑๙           

  
 - โครงการ/กิจกรรม     


  


  


ไม่ได้ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม มีเพียงจ านวน
โครงการ/กิจกรรม 

   - งบประมาณ 


            
   - ผู้รับผิดชอบ  ๑๑๙           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   กลยุทธ์ที ่๒                 
   - มาตรการ/แนวทาง  121- 122           
   - ตัวชี้วัด  ๑๒๑           
   - ค่าเป้าหมาย  ๑๒๑           

  
 - โครงการ/กิจกรรม           

ไม่ได้ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม มีเพียงจ านวน
โครงการ/กิจกรรม 

   - งบประมาณ 


            
   - ผู้รับผิดชอบ  ๑๒๑           
   กลยุทธ์ที ่๓                 

  
 - มาตรการ/แนวทาง 

123 - 
127           

   - ตัวชี้วัด  ๑๒๓           
   - ค่าเป้าหมาย  ๑๒๓           
  

 - โครงการ/กิจกรรม           
ไม่ได้ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม มีเพียงจ านวน
โครงการ/กิจกรรม 

   - งบประมาณ 


            
   - ผู้รับผิดชอบ  ๑๒๓           
   กลยุทธ์ที ่๔                 

  
 - มาตรการ/แนวทาง 

128 - 
134           

   - ตัวชี้วัด  ๑๒๘           
   - ค่าเป้าหมาย  ๑๒๘           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  
 - โครงการ/กิจกรรม           

ไม่ได้ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม มีเพียงจ านวน
โครงการ/กิจกรรม 

   - งบประมาณ 


            
   - ผู้รับผิดชอบ  ๑๒๘           
   กลยุทธ์ที ่๕                 

  
 - มาตรการ/แนวทาง 

135 - 
137           

   - ตัวชี้วัด  ๑๓๕           
   - ค่าเป้าหมาย  ๑๓๕           

  
 - โครงการ/กิจกรรม           

ไม่ได้ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม มีเพียงจ านวน
โครงการ/กิจกรรม 

   - งบประมาณ 


            
   - ผู้รับผิดชอบ  ๑๓๕           
   กลยุทธ์ที ่๖                 

  
 - มาตรการ/แนวทาง 

138 - 
140         

  

   - ตัวชี้วัด  ๑๓๘           
   - ค่าเป้าหมาย  ๑๓๘           

  
 - โครงการ/กิจกรรม           

ไม่ได้ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม มีเพียงจ านวน
โครงการ/กิจกรรม 

   - งบประมาณ 


            
   - ผู้รับผิดชอบ  ๑๓๘           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ
แผนพัฒนาของหนว่ยงาน  ๗๗ 

  


  


   
8 บทสรุป  89 - 92      

 
  

9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน  ๑      


  
10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน               
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เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. ๒๕๖๕ - 2569 

หน่วยงำน.....วิทยำลัยนำฏศิลปลพบุรี....... 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า  ก            

2 สารบัญ 



ข - ค   




    

๑.ไม่ได้ปรับชื่อแผนพัฒนาให้เป็นแผนพฒันา
วิทยาลยัลพบุร ี(แผนพัฒนาสถาบันฯ) 
๒.รายละเอียดในสารบัญ ปรากฏหวัข้อ "แผนที่
ยุทธศาสตร์ (Strategy Map)  
แต่ในเน้ือหาไม่ปรากฏข้อมูล 

3 บทน า                 
   - ประวัติความเป็นมา  ๑            
   - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน  ๒ - ๗            
   - โครงสร้างของหน่วยงาน  ๘ - ๙            
   - อัตราก าลัง  ๑๐            
๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์                 
   - บริบทที่เกี่ยวข้อง  ๑๑ - ๔๗           

   - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 



๔๗ - ๕๐     







๑. ขาดการให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อม
ของหน่วยงาน  
๒. ไม่ไดส้รุปตารางหรือต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
   - วิสัยทัศน ์  ๕๑           
   - พันธกจิ   ๕๑           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   - วัตถุประสงค์  ๕๑           

   - เง่ือนไขความส าเร็จ 



๗๕ - ๗๖     

 

  

เนื่องจากแผนพัฒนาของวิทยาลัยไม่ต้องน าเข้าสภา
สถาบันอนุมัต ิแต่ในเง่ือนไขความส าเร็จระบุว่าต้อง
น าแผนพัฒนาวิทยาลยัเข้าสภาสถาบันเพื่ออนุมัติ
แผนฯ 

   - อัตลักษณ ์  ๕๒           
   - เอกลักษณ ์  ๕๒           
   - ค่านิยมหลัก  ๕๒           

   - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี


๗๖ - ๗๗   


    


แผนพัฒนาสถาบันได้น าวิสัยทัศน์มาก าหนดเป็น
หัวข้อเปา้หมายแผนพัฒนาสถาบันฯ แตแ่ผนพัฒนา
วิทยาลยัไม่ได้น าวิสัยทัศน์มาก าหนด 

   - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน 


๕๒ - ๕๔ 
       

จ านวนกลยุทธ ์และตัวชี้วัดกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกับ
ข้อมูลที่ปรากฏในแผนพัฒนาหนว่ยงาน 

6 รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 
   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑               วิทยาลยันาฏศิลปลพบุรี ควรปรับยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ให้สอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงาน    - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๑)  ๕๕         

   - ค่าเป้าหมาย  ๕๕           
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๒)  ๕๕           
   - ค่าเป้าหมาย  ๕๕           
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๓)  ๕๕           
   - ค่าเป้าหมาย  ๕๕           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   กลยุทธ์ที ่๑                 

  
 - มาตรการ/แนวทาง        

ขาดข้อมูลมาตรการ/แนวทางของกลยุทธ์ที่ ๑ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

   - ตัวชี้วัด  ๕๖           
   - ค่าเป้าหมาย  ๕๖           
   - โครงการ/กิจกรรม  


 

    
ในคู่มือแผนพัฒนาสถาบันฯ ไม่ได้ก าหนดให้ วนศ.
ลพบุรี รับผิดชอบโครงการ/กจิกรรม    - งบประมาณ 


 

    

  
 - ผู้รับผิดชอบ  56       

ผู้รับผิดชอบควรเป็นผู้รับผิดชอบของแตล่ะ
หน่วยงาน 

   กลยุทธ์ที ่๒                 

   - มาตรการ/แนวทาง 



๘๒     







ควรเป็นมาตรการ/แนวทางที่ไปขับเคลื่อนกลยุทธ ์
แต่วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรีก าหนดมาตรการ/
แนวทางที่ใช้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยไม่ได้จ าแนก
ตามกลยุทธ ์

   - ตัวชี้วัด  ๘๒         ควรใส่รายละเอียดของกลยุทธ์ที ่๒ ไว้ในส่วน
รายละเอียดยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์  
กลยุทธ ์และตวัชี้วัดภายใต้แผนพัฒนาวิทยาลัยนาฏ
ศิลปลพบุรี พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 

  
 - ค่าเป้าหมาย 

๘๒ 
        

   - โครงการ/กิจกรรม  



๘๒ 

       

โครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดในวันถา่ยทอดแผนฯ 
ก าหนดวา่ เป็นโครงการ/กิจกรรม พัฒนาด้าน
ภาษาอังกฤษ ๒ โครงการ/กจิกรรม และโครงการ/
กิจกรรม พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลย ี๑ 
โครงการ/กิจกรรม 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   - งบประมาณ  ๘๒            

  
 - ผู้รับผิดชอบ         

ผู้รับผิดชอบควรเป็นผู้รับผิดชอบของแตล่ะ
หน่วยงาน 

   กลยุทธ์ที ่๓           
 

    

   - มาตรการ/แนวทาง 



๘๓     







ควรเป็นมาตรการ/แนวทางที่ไปขับเคลื่อนกลยุทธ ์
แต่วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรีก าหนดมาตรการ/
แนวทางที่ใช้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยไม่ได้จ าแนก
ตามกลยุทธ ์

   - ตัวชี้วัด  ๕๗           
   - ค่าเป้าหมาย  ๕๗           

   - โครงการ/กิจกรรม   ๘๓        

โครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดในวันถา่ยทอดแผนฯ 
ก าหนดวา่ เป็นโครงการ/กิจกรรม  
- พัฒนทักษะภาษาอังกฤษส าหรับผู้เรียนด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี และทัศนศิลป์ 
- โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สือ่สาร 
- โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการใช้
เทคโนโลยี 
- โครงการอบรมอาจารย์ที่ปรึกษา 
- โครงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
- โครงการปัจฉิมนิเทศ 
- โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
-โครงการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมทักษะความรู้
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป ์ 
ดุริยางคศิลป และคีตศิลป์ 
- โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   - งบประมาณ  ๘๓            
   - ผู้รับผิดชอบ  ๕๗      


  

   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒                 
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๑)  ๕๘           
   - ค่าเป้าหมาย  ๕๘           
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๒)  ๕๘           

   - ค่าเป้าหมาย 



๕๘   



  




ค่าเป้าหมายไม่สอดคล้องกับค่าเป้าหมายของ
แผนพัฒนาฯ และควรก าหนดจ านวนงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่น าไปบูรณาการกับการ
เรียนการสอนหรือต่อยอดในการหารายได้ 

   กลยุทธ์ที ่๑                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๘๗           
   - ตัวชี้วัด  ๕๙   


   ก าหนดให้ส่วนกลางรับผิดชอบค่าเป้าหมาย 

วิทยาลยันาฏศิลปลพบุร ี
ควรตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓ ในหน้า 59 ออก เนื่องจาก
ไม่มีการก าหนดค่าเปา้หมายไว ้

   - ค่าเป้าหมาย  ๕๙   


   

   - โครงการ/กิจกรรม   ๘๗        

   - งบประมาณ  ๘๗            
   - ผู้รับผิดชอบ  ๕๙         ก าหนดให้ส่วนกลางรับผิดชอบค่าเป้าหมาย 
   กลยุทธ์ที ่๒                 
   - มาตรการ/แนวทาง               ในคู่มือแผนพัฒนาสถาบันฯ ไม่ได้ก าหนดให้

วิทยาลยัลพบุรีรับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม ดังนั้น วนศ.ลพบุร ีควรตัดข้อมูล
ในหน้า 59 ออก เนื่องจากในแผนพัฒนา สบศ. 
ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบตวัชี้วัดนี้ คือ วนศ.ร้อยเอ็ด 
วนศ.กาฬสินธุ์ และ วนศ.พัทลุง 

   - ตัวชี้วัด 


  
   

   - ค่าเป้าหมาย 
  

 
   

  
 - โครงการ/กิจกรรม                
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   - งบประมาณ               
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 - ผู้รับผิดชอบ 


  


  


 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓                 
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  ๖๐           
 - ค่าเป้าหมาย  ๖๐           
 กลยุทธ์ที ่๑                 
 - มาตรการ/แนวทาง  ๙๐           
 - ตัวชี้วัด  ๙๐           
 - ค่าเป้าหมาย  ๙๐           
 - โครงการ/กิจกรรม   ๙๐           

 - งบประมาณ  ๙๐           
 - ผู้รับผิดชอบ  ๖๑           
 กลยุทธ์ที ่๒                 
 - มาตรการ/แนวทาง               

วนศ.ลพบุรี ควรตัดข้อมูลในหน้า 62 ออก 
เนื่องจากในแผนพัฒนา สบศ. ก าหนดให้ส่วนกลาง
เป็นผู้รับผิดชอบ 

 - ตัวชี้วัด               
 - ค่าเป้าหมาย               
 - โครงการ/กิจกรรม                
 - งบประมาณ               
 - ผู้รับผิดชอบ               
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔                 
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๑)  ๖๔           
 - ค่าเป้าหมาย  ๖๔           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๒)  ๖๔           
   - ค่าเป้าหมาย  ๖๔           
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๓)  ๖๔           
   - ค่าเป้าหมาย  ๖๔           
   กลยุทธ์ที ่๑ 


  


 


    

   - มาตรการ/แนวทาง 


  


 


  วนศ.ลพบุรี ควรตัดข้อมูลในหน้า 6๕ ออก 
เนื่องจากในแผนพัฒนา สบศ. ก าหนดให้ส่วนกลาง
เป็นผู้รับผิดชอบ 

   - ตัวชี้วัด 


  


 


  
   - ค่าเป้าหมาย 


  


 


  

   - โครงการ/กิจกรรม  


  


 


  
   - งบประมาณ 


  


 


  

   - ผู้รับผิดชอบ 


  


 


  
   กลยุทธ์ที ่๒ 


  


 


    

   - มาตรการ/แนวทาง  ๙๓           
   - ตัวชี้วัด  ๙๓           
   - ค่าเป้าหมาย  ๙๓           
   - โครงการ/กิจกรรม   ๙๓           
   - งบประมาณ  ๙๓      


    

   - ผู้รับผิดชอบ  ๖๕           
   กลยุทธ์ที ่๓                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๙๔      


   

   - ตัวชี้วัด  ๙๔      
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   - ค่าเป้าหมาย  ๙๔      


   
   - โครงการ/กิจกรรม         

 
   

   - งบประมาณ        

 
    

   - ผู้รับผิดชอบ  ๖๖      


   
   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕                 
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๑)  ๙๖           
   - ค่าเป้าหมาย  ๙๖           
   - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (เปา้ประสงค์ที่ ๒)  ๙๖           
   - ค่าเป้าหมาย  ๙๖           
   กลยุทธ์ที ่๑                 
   - มาตรการ/แนวทาง  97           
   - ตัวชี้วัด  97           
   - ค่าเป้าหมาย  97           
   - โครงการ/กิจกรรม   97           
   - งบประมาณ               
   - ผู้รับผิดชอบ  68           
   กลยุทธ์ที ่๒                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๙๘      


  

   - ตัวชี้วัด  ๙๘           
   - ค่าเป้าหมาย  ๙๘           
   - โครงการ/กิจกรรม   ๙๘      


 โครงการ/กิจกรรม ไม่สอดคล้องกับกลยทุธ์ 

   - งบประมาณ  ๙๘            
   - ผู้รับผิดชอบ  ๖๘           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   กลยุทธ์ที ่๓                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๙๙           
   - ตัวชี้วัด  ๙๙           
   - ค่าเป้าหมาย  ๙๙           
   - โครงการ/กิจกรรม   ๙๙           
   - งบประมาณ               
   - ผู้รับผิดชอบ  ๗๐           
   กลยุทธ์ที ่๔                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๑๐๐           
   - ตัวชี้วัด  ๑๐๐           
   - ค่าเป้าหมาย  ๑๐๐           
   - โครงการ/กิจกรรม   ๑๐๐           
   - งบประมาณ  ๑๐๐            
   - ผู้รับผิดชอบ  71           
   กลยุทธ์ที ่๕                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๑๐๑           
   - ตัวชี้วัด  ๑๐๑           
   - ค่าเป้าหมาย  ๑๐๑           
   - โครงการ/กิจกรรม   ๑๐๑           
   - งบประมาณ  ๑๐๑            
   - ผู้รับผิดชอบ  72           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

   กลยุทธ์ที ่๖                 
   - มาตรการ/แนวทาง  ๑๐๒           
   - ตัวชี้วัด  ๑๐๒           
   - ค่าเป้าหมาย  ๑๐๒           
   - โครงการ/กิจกรรม   ๑๐๒           
   - งบประมาณ  ๑๐๒            
   - ผู้รับผิดชอบ  73           
7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ

แผนพัฒนาของหนว่ยงาน     


  


  


  
8 บทสรุป  ๗๕           
9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน              

10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน             ควรมีใบปะหน้าในส่วนของค าสั่งฯ 
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เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

หนว่ยงำน วิทยำลยันำฏศิลปสุโขทัย 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า   -            
2 สารบัญ   -            
3 บทน า                 

 - ประวัติความเป็นมา  1-2            

 - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน  91            

 - โครงสร้างของหน่วยงาน  83            

 - อัตราก าลัง  91            
๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์                 

 - บริบทที่เกี่ยวข้อง  5-41           

 - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
 42-44         

เห็นควรปรับบริบทที่เกี่ยวข้องเฉพาะที่หน่วยงาน
เกี่ยวขอ้ง 

๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 

 - วิสัยทัศน ์  55           

 - พันธกจิ   55           

 - วัตถุประสงค์  55           

 - เง่ือนไขความส าเร็จ  87           

 - อัตลักษณ ์  55           

 - เอกลักษณ ์  55           

 - ค่านิยมหลัก  56           

 - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี  88           
 - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  56-57           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

6 รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   60           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที ่1   60           

 - ค่าเป้าหมาย  60           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  60           

 - ค่าเป้าหมาย  60           

 กลยุทธ์ที่ 1  61           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัด  61      


  

 - ค่าเป้าหมาย  61      


  

 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  61      


  

 กลยุทธ์ที่ 2  61           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัด  61      


  

 - ค่าเป้าหมาย  61      


  

 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  61      
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  63           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที ่1   63      


  

 - ค่าเป้าหมาย  63      


  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  63      


 เห็นควรปรับชื่อตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้
สอดคล้องกับที่สถาบันมอบหมาย(จ านวนงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่น าไปบรูณาการกับ
การเรียนการสอนหรือต่อยอดในการหารายได้ไม่

น้อยกว่า 3 ชิ้น)  - ค่าเป้าหมาย 

 63      




 กลยุทธ์ที่ 1  64           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 1  64         
เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลยั 

 - ค่าเป้าหมาย  64         

 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  64           

 - ตัวชี้วัดที่ 2  64         
เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลยั 

 - ค่าเป้าหมาย  64         

 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  64           

 - ตัวชี้วัดที่ 3  64         
เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลยั 

 - ค่าเป้าหมาย  64         

 - โครงการ/กิจกรรม  
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  64           

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  65           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  65      


  

 - ค่าเป้าหมาย  65      


  

 กลยุทธ์ที่ 1  65           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 1  65           

 - ค่าเป้าหมาย  65           

 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  65           

 กลยุทธ์ที่ 2  67           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 2  67      
 เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลยั 

 - ค่าเป้าหมาย  67      


 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  67           

 กลยุทธ์ที่ 3  69           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 3  69      
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - ค่าเป้าหมาย  69      


  

 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  69           

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  69           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  69           

 - ค่าเป้าหมาย  69           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  70           

 - ค่าเป้าหมาย 
 70      




เห็นควรปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกบัที่สถาบัน
ฯ มอบหมาย(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  จ านวน 
2 รางวัล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 3 รางวัล  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3  70           

 - ค่าเป้าหมาย  70           

 กลยุทธ์ที่ 1  70           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 1  70      


เห็นควรปรับชื่อตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้
สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลัย  - ค่าเป้าหมาย  70      



 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  70           

 กลยุทธ์ที่ 2  71      


  

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 2  71      
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ค่าเป้าหมาย  71      


  

 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  71           

 กลยุทธ์ที่ 3  73           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 3  73      


  

 - ค่าเป้าหมาย  73   


 


เห็นควรให้วิทยาลยัเพิ่มเกณฑ์วัดระดับความส าเร็จ 

 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  73           

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  73           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  73      


  

 - ค่าเป้าหมาย  73      


  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  73      


  

 - ค่าเป้าหมาย  73      


  

 กลยุทธ์ที่ 1  74           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 1  74           

 - ค่าเป้าหมาย  74           

 - โครงการ/กิจกรรม  
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  74           

 กลยุทธ์ที่ 2  74           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 2  74      


  

 - ค่าเป้าหมาย  74      


  

 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  74           

 กลยุทธ์ที่ 3  74           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 3  74      


  

 - ค่าเป้าหมาย  74      


  

 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  74      
 

  

 - ตัวชี้วัดที่ 4  76      


  

 - ค่าเป้าหมาย  76      


  

 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  76           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที่ 4  77           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 5  77      
 เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 

 - ค่าเป้าหมาย  77      


 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  77           

 - ตัวชี้วัดที่ 6  77      
 เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 

 - ค่าเป้าหมาย  77      


 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  77           

 กลยุทธ์ที่ 5  78           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 7  78           

 - ค่าเป้าหมาย  78           

 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  78           

 กลยุทธ์ที่ 6  78           

 - มาตรการ/แนวทาง 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - ตัวชี้วัดที่ 8  78           

 - ค่าเป้าหมาย  78           

 - โครงการ/กิจกรรม  


  





   

 - งบประมาณ 


  



 

  

 - ผู้รับผิดชอบ  78           
7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ

แผนพัฒนาของหนว่ยงาน 
 59           

8 บทสรุป  87           
9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน              

10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน   93           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปสุพรรณบุรี 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า   -            
2 สารบัญ   -            
3 บทน า                 

 - ประวัติความเป็นมา  1            

 - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน  2-3            

 - โครงสร้างของหน่วยงาน               

 - อัตราก าลัง               
๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์                 

 - บริบทที่เกี่ยวข้อง  4-44           

 - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

 45-48         

เห็นควนปรับล าดับขั้นตอน 1.ผลการวิเคราะห์ 
SWOT ๒.ตารางคะแนน  

๓.ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 4.Tows Matrix 5.แนว
ทางการจัดท ากลยุทธ ์

๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 

 - วิสัยทัศน ์  49           

 - พันธกจิ   49           

 - วัตถุประสงค์  49-50           

 - เง่ือนไขความส าเร็จ 


  





   

 - อัตลักษณ ์  50           

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  178  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - เอกลักษณ ์  50           

 - ค่านิยมหลัก  50           

 - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี  49           
 - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  53-54           

6 รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   56           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที ่1   56           

 - ค่าเป้าหมาย  56           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  56           

 - ค่าเป้าหมาย  56           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3  56           

 - ค่าเป้าหมาย  56           

 กลยุทธ์ที่ 1  57           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัด  57      


  

 - ค่าเป้าหมาย  57      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  57      
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 กลยุทธ์ที่ 2  57           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัด  57      


  

 - ค่าเป้าหมาย  57      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  57      


  

 กลยุทธ์ที่ 3  57           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัด  57      


  

 - ค่าเป้าหมาย  57      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  58      


  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  58      
 

  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที ่1   58      


  

 - ค่าเป้าหมาย  58      


  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  58      


  

 - ค่าเป้าหมาย  58      


  

 กลยุทธ์ที่ 1  59           

 - มาตรการ/แนวทาง 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - ตัวชี้วัดที่ 1  59           

 - ค่าเป้าหมาย  59           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  59           

 - ตัวชี้วัดที่ 2  59           

 - ค่าเป้าหมาย  59           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  59           

 - ตัวชี้วัดที่ 3  59           

 - ค่าเป้าหมาย  59           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  59           

 กลยุทธ์ที่ 2  59           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 5  59           

 - ค่าเป้าหมาย  59           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  60           

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  181  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  60           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  60      


  

 - ค่าเป้าหมาย  60      


  

 กลยุทธ์ที่ 1  61           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 1  61           

 - ค่าเป้าหมาย  61           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  61           

 กลยุทธ์ที่ 2  61           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 2  61      


  

 - ค่าเป้าหมาย  61      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  61           

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  62           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  62           

 - ค่าเป้าหมาย  62           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  62           

 - ค่าเป้าหมาย  62      


  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3  62           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - ค่าเป้าหมาย  62           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 4  62           

 - ค่าเป้าหมาย  62           

 กลยุทธ์ที่ 1  63           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 1  63           

 - ค่าเปา้หมาย  63           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  63           

 กลยุทธ์ที่ 2  63           

 - มาตรการ/แนวทาง    





   

 - ตัวชี้วัดที่ 2  63      


  

 - ค่าเป้าหมาย  63      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  63           

 กลยุทธ์ที่ 3  64           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 3  64      


  

 - ค่าเป้าหมาย  64      
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  64           

 กลยุทธ์ที่ 4  64           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 4  64      


  

 - ค่าเป้าหมาย  64      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  64           

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  65           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  65           

 - ค่าเป้าหมาย  65           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  65           

 - ค่าเป้าหมาย  65      


  

 กลยุทธ์ที่ 1  66           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 1  66      


  

 - ค่าเป้าหมาย  66      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  66           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 กลยุทธ์ที่ 2  66           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 2  66      


  

 - ค่าเป้าหมาย  66      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  66           

 กลยุทธ์ที่ 3  67           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 3  67      


  

 - ค่าเป้าหมาย  67      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  67           
    - ตัวชี้วัดที ่4 

 67        

เห็นควรปรับชื่อตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้
สอดคล้องกับที่สถาบันฯมอบหมาน(ผลการ
ประเมินองค์กรคุณธรรม และก าหนดค่า

เป้าหมาย ระดับ 2) 
 - ค่าเป้าหมาย  67           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  67           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ตัวชี้วัดที่ 5  67      


  

 - ค่าเป้าหมาย  67      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  67           

 กลยุทธ์ที่ 4  68           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 6 
 68      



เห็นควรปรับตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับบรบิท
ของวิทยาลยั 

 - ค่าเป้าหมาย  68      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  68           

 กลยุทธ์ที่ 5  68           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 7  68      


  

 - ค่าเป้าหมาย  68      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  69           

 กลยุทธ์ที่ 6  69           

 - มาตรการ/แนวทาง 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ตัวชี้วัดที่ 8  69           

 - ค่าเป้าหมาย  69           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ               

 - ผู้รับผิดชอบ  69           
7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับ

แผนพัฒนาของหนว่ยงาน 
 55      



เห็นควรเพิ่มความเชื่อมโยงในส่วนของ
แผนพัฒนาของหนว่ยงาน 

8 บทสรุป 


  





   
9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน 


  





   

10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน    -           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนพัฒนำของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปอ่ำงทอง 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า   -            
2 สารบัญ   -            
3 บทน า                 

 - ประวัติความเป็นมา  1-3            

 - ข้อมูลพื้นฐานหนว่ยงาน  3            

 - โครงสร้างของหน่วยงาน  4            

 - อัตราก าลัง  5-7            
๔ บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์                 

 - บริบทที่เกี่ยวข้อง  8-53           

 - การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  53-57         เห็นควรเพิ่มต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
๕ แผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 

 - วิสัยทัศน ์  70           

 - พันธกจิ   70           

 - วัตถุประสงค์  70           

 - เง่ือนไขความส าเร็จ  91           

 - อัตลักษณ ์  71           

 - เอกลักษณ ์  71           

 - ค่านิยมหลัก  71           

 - เป้าหมายแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ ๕ ป ี  92           
 - สรุปข้อมูลตามแผนพัฒนาของหน่วยงาน  71-73           



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  188  

 

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

6 
  

รายละเอียดแผนพัฒนาของหนว่ยงาน                 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   75           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที ่1   75           

 - ค่าเป้าหมาย  75           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  75           
    - ค่าเป้าหมาย  75        เห็นควรระบุชื่อตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับค่า

เป้าหมาย และก าหนดค่าเปา้ให้ตรงตามที่
สถาบันฯมอบหมาย(ป ี69 ร้อยละ 95) 

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3  75           

 - ค่าเป้าหมาย  75           

 กลยุทธ์ที่ 1  76           

 - มาตรการ/แนวทาง    





   

 - ตัวชี้วัด  76      


  

 - ค่าเป้าหมาย  76      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 กลยุทธ์ที่ 2  76           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัด  76      


  

 - ค่าเป้าหมาย  76      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 - ตัวชี้วัด  76      


  

 - ค่าเป้าหมาย  76      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 กลยุทธ์ที่ 3  76           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัด  76      


  

 - ค่าเป้าหมาย  76      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  77           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที ่1   77      


  

 - ค่าเป้าหมาย  77      


  

 

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  190  

 

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2 

 77      


 เห็นควรปรับชื่อตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับที่
สถาบันฯมอบหมาย (หน่วยงานมีจ านวน
งานวิจัย งานสร้างสรรค์กับการเรียน การ
สอน หรือต่อยอดในการหารายได้) 

 - ค่าเป้าหมาย 
 77      



 เห็นควรปรับค่าเป้าหมายให้ตรงตามที่
สถาบันฯ มอบหมาย(ไม่น้อยกว่า 3 ชิ้น) 

 กลยุทธ์ที่ 1  78           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 1  78           

 - ค่าเป้าหมาย  78           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 2  78           

 - ค่าเป้าหมาย  78           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 3  78           

 - ค่าเป้าหมาย  78           

 - โครงการ/กิจกรรม               
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 กลยุทธ์ที่ 2  78           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 4  78           

 - ค่าเป้าหมาย  78           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 กลยุทธ์ที่ 3  78           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 5  78           

 - ค่าเป้าหมาย  78           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  79           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  79      


  
 - ค่าเป้าหมาย 

 79      




เห็นควรปรับค่าเป้าหมายให้ตรงตามที่
สถาบันฯ มอบหมาย (จ านวนชุมชน/องค์กร 
9  10  11  12  13 ตามล าดับ) 

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  192  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 กลยุทธ์ที่ 1  80           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 1  80           

 - ค่าเป้าหมาย  80           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 กลยุทธ์ที่ 2  80           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 2 
 80      



เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของ
วิทยาลยั 

 - ค่าเป้าหมาย 
 80      



เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของ
วิทยาลยั 

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  
  

   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  81           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  81           

 - ค่าเป้าหมาย  81           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  81           

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  193  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - ค่าเป้าหมาย 
 81      




เห็นควรปรับค่าเป้าหมายให้ตรงตามที่
สถาบันฯ มอบหมาย (ป ี68 จ านวน 3 
รางวัล ปี 69 จ านวน 3 รางวัล) 

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 3  81           

 - ค่าเป้าหมาย 
 81      




เห็นควรปรับค่าเป้าหมายให้ตรงตามที่
สถาบันฯ มอบหมาย (จ านวนเร่ือง 2  2  2  
2  2 เร่ือง ตามล าดับ) 

 กลยุทธ์ที่ 1  82           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 1  82           

 - ค่าเป้าหมาย  82           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 กลยุทธ์ที่ 2  82           

 - มาตรการ/แนวทาง 
  







   

 - ตัวชี้วัดที่ 2  82      


  

 - ค่าเป้าหมาย  82      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  194  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 กลยุทธ์ที่ 3  82           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 3  82      


  

 - ค่าเป้าหมาย  82      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 กลยุทธ์ที่ 4  83           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 4  83      


  

 - ค่าเป้าหมาย  83      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  84           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  84      


  

 - ค่าเป้าหมาย  84      


  

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  84      


  

 - ค่าเป้าหมาย  84      


  

 กลยุทธ์ที่ 1  85           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  195  

 

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ตัวชี้วัดที่ 1  85           

 - ค่าเป้าหมาย  85           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 กลยุทธ์ที่ 2  85           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 2  85      


  

 - ค่าเป้าหมาย  85      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 กลยุทธ์ที่ 3  86           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 3  86      


  

 - ค่าเป้าหมาย  86      


  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 4  86      


  

 - ค่าเป้าหมาย  86      


  

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  196  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 กลยุทธ์ที่ 4  86           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 5 
 86      



เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงาน 

 - ค่าเป้าหมาย 
 86      



เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงาน 

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 6 
 86      



เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงาน 

 - ค่าเป้าหมาย 
 86      



เห็นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงาน 

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 กลยุทธ์ที่ 5  87           

 - มาตรการ/แนวทาง 


  





   

 - ตัวชี้วัดที่ 7  87           

 - ค่าเป้าหมาย  87           

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  197  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   

 กลยุทธ์ที่ 6  87           

 - มาตรการ/แนวทาง  87           

 - ตัวชี้วัดที่ 8  87           

 - ค่าเป้าหมาย  87           

 - โครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณ                

 - ผู้รับผิดชอบ 


  





   
7 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์กับแผนพัฒนา

ของหน่วยงาน  89           
8 บทสรุป  91           
9 แผนผังของสถานที่ตั้งของหน่วยงาน  94           

10 คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนของหน่วยงาน   96-97           



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  198  

 

 

 

 

ภำคผนวก จ 
รายละเอียดผลการตรวจแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 
 
 
 
 
 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  199  

 

เกณฑ์กำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน พ.ศ.๒๕๖๕ - 2569 
 

หน่วยงำน........ส ำนักงำนอธิกำรบดี........ 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า          
2 สารบัญ        ในเนื้อหาควรใส่หมายเลขหนา้ก ากับทกุหน้า 
3 บทน า          

 - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ของหน่วยงาน 

 1      
  

 - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และ
กลยุทธ ์เป็นต้น 

      

  
๔ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน          

 - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  2        
 - วัตถุประสงค์  3        
 - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ  4        
 - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ  4        
 - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 

 5      
  

 - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ  5        
 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT 
Analysis) 

 6-17      ปัจจัยภายใน (จุดอ่อน) ขอ้มูลไม่ครบถ้วน ขาดล าดับที ่๑๐ ท าให้เกิด
ความคลาดเคลื่อนในการค านวณผลรวม 

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  200  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

5 รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน                 
 - ยุทธศาสตร์ที่ ๑  18        
 - เป้าประสงค์  18        
 - ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  18        
 - กลยุทธ ์  19-20        
 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน          
 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  19-20        
 - แนวทาง/กจิกรรม          
 - ค่าเป้าหมาย  19-20        
 - ผู้ก ากับดแูล  19-20        
 - ผู้รับผิดชอบ  19-20        
 - ยุทธศาสตร์ที่ ๒   21        
 - เป้าประสงค์  21        
 - ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  21        

 - กลยุทธ ์  22       
 - มาตรการ/วิธกีารด าเนินงาน         
 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  22       
 - แนวทาง/กิจกรรม         
 - ค่าเป้าหมาย  22       

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  201  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 - ผู้ก ากับดูแล  22       
 - ผู้รับผิดชอบ  22       
 - ยุทธศาสตร์ที่ ๓  23       
 - เป้าประสงค์  23       
 - ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  23       
 - กลยุทธ ์  24-25       
 - มาตรการ/วิธกีารด าเนินงาน         
 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  24-25       
 - แนวทาง/กิจกรรม         
  - ค่าเป้าหมาย  24-25       
  - ผู้ก ากับดแูล  24-25       
  - ผู้รับผิดชอบ  24-25       

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

 26      
  

7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน  27-31      ควรปรับร้อยละให้เป็นทศนิยม 2 ต าแหน่ง  
8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงิน

งบประมาณ และเงินรายได้) 
 32-34      

  
9 ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงานจ าแนกตามกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
        

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  35       
 - กลยุทธ ์  35       
 - จ านวนโครงการ/กิจกรรม  35       
 - งบประมาณแผ่นดิน  35       
 - งบประมาณรายได ้  35       
 - รวมงบประมาณ  35       
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

10 ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน          
 - ประเด็นยุทธศาสตร์  36-39        
 - กลยุทธ ์  36-39        
 - ตัวชี้วัด  36-39        
 - โครงการ/กิจกรรม  36-39        
 - งบประมาณแผ่นดิน  36-39        
 - งบประมาณรายได ้  36-39        
 - รวมงบประมาณ  36-39        

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน  27       
12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน  28       
13 ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์

ของหน่วยงาน 
 33      

 
14 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ  40       
15 การติดตามและประเมินผล  41       
16 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ

หน่วยงาน  
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เกณฑ์กำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
หน่วยงำน คณะศิลปนำฏดุริยำงค์ 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า  -        
2 สารบัญ  -       เห็นควรเพิ่มเติมเพื่อแสดงให้เห็นถึงล าดับ เนื้อหาสว่นประกอบข้อมูล 

ภายในเล่ม 
3 บทน า          

 - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ของหน่วยงาน 

 1-5        

 - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น 
วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยทุธศาสตร์ และ
กลยุทธ ์เป็นต้น 

 14-15        

๔ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน          
 - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  -        
 - วัตถุประสงค์  34        
 - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ  33        
 - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ  -        
 - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 

 -      
  

 - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ  -        
 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT 
Analysis) 

 31-32      
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

5 รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

              
  

 - ยุทธศาสตร์  38         
 - เป้าประสงค์  38-40         
 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  38-40         
 - กลยุทธ ์  38-40         
 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน  38-40         
 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  38-40         
 - แนวทาง/กจิกรรม  35-36         
 - ค่าเป้าหมาย  38-40       
 - ผู้ก ากับดแูล  38-40       
 - ผู้รับผิดชอบ  38-40       

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

 -      
  

7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน  -        
8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงิน

งบประมาณ และเงินรายได้) 
       

  
 - จ านวนโครงการ/กิจกรรม  38-40        
 - งบประมาณแผ่นดิน  -       เห็นควรปรับเพิ่มงบประมาณในแต่ละยทุธศาสตร์ 
 - งบประมาณรายได ้  -       เห็นควรปรับเพิ่มงบประมาณในแต่ละยทุธศาสตร์ 
 - รวมงบประมาณ  -       เห็นควรปรับเพิ่มงบประมาณในแต่ละยทุธศาสตร์ 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

10 ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน               
 - ประเด็นยุทธศาสตร์  38-40        
 - กลยุทธ ์  38-40        
 - ตัวชี้วัด  38-40        
 - โครงการ/กิจกรรม  38-40        
 - งบประมาณแผ่นดิน  -       เห็นควรปรับเพิ่มงบประมาณในแต่ละยทุธศาสตร์ 
 - งบประมาณรายได ้  -       เห็นควรปรับเพิ่มงบประมาณในแต่ละยทุธศาสตร์ 
 - รวมงบประมาณ  -       เห็นควรปรับเพิ่มงบประมาณในแต่ละยทุธศาสตร์ 

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน  -       เห็นควรปรับเพิ่ม 
12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน  -       เห็นควรปรับเพิ่ม 

13 
ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน  -       เห็นควรปรับเพิ่ม 

14 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ  46        
15 การติดตามและประเมินผล  46        

16 
คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน   -        

 

 

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  206  

 

เกณฑ์กำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 

หน่วยงำน    คณะศิลปศึกษำ 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า              

2 สารบัญ              

3 บทน า   1-4           

  - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ของหน่วยงาน 

 1        

  - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และ
กลยุทธ ์เป็นต้น 

 -        

๔ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน   3-11        

 

 - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  3        

 - วัตถุประสงค์  4        

 - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ  5        

 - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ  6        

 - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 

 6        

 - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ  6        

 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT 
Analysis) 

  7-11        

5 รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

         

 

 - ยุทธศาสตร์   12-
16 

       

 - เป้าประสงค์   12-
15 

       

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์   12-
16 

       

 - กลยุทธ ์  13-14        

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน  -      เห็นควรปรับเพิ่มมาตรการ/วธิีการด าเนินงาน ตามแบบฟอร์มที่
ก าหนด 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์   13-
16 

       

 - แนวทาง/กจิกรรม  -      เห็นควรปรับเพิ่มแนวทาง/กจิกรรม ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 

 - ค่าเป้าหมาย   13-
16 

       

 - ผู้ก ากับดแูล  13-16        

 - ผู้รับผิดชอบ   13-
16 

       

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

 17        

7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน   18-
25 

       

8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงิน
งบประมาณ และเงินรายได้) 

 26-33        

9 ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 
จ าแนกตามกลยุทธ์ของหนว่ยงาน 

         

 

 - ประเด็นยุทธศาสตร์   26-
27 

       

 - กลยุทธ ์   26-
27 

       

 - จ านวนโครงการ/กิจกรรม   26-
27 

       

 - งบประมาณแผ่นดิน   26-
27 

       

 - งบประมาณรายได ้   26-
27 

       

 - รวมงบประมาณ   26-
27 

       

10 ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  28-33        

  - ประเด็นยุทธศาสตร์  28-33        

 - กลยุทธ ์  28-33        
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคลอ้ง 

 

 - ตัวชี้วัด  28-33        

 - โครงการ/กิจกรรม  28-33        

 - งบประมาณแผ่นดิน  28-33        

 - งบประมาณรายได ้  28-33        

 - รวมงบประมาณ  28-33        

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน  20        

12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน  20        

13 ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน 

 25        

14 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ  34        

15 การติดตามและประเมินผล  35        

16 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน  

 -        
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หน่วยงำน วิทยำลยัชำ่งศิลปนครศรีธรรมรำช 
 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า              

2 สารบัญ              

3 บทน า                 

 - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ของหน่วยงาน 

 1           

 - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และ
กลยุทธ ์เป็นต้น 

 1 - 2           

๔ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  5           

 - วัตถุประสงค์  6           

 - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ  6           

 - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ  7           

 - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 

 7           

 - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ  7           

 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT 
Analysis) 

 7 - 8           

5 รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

              เพิ่มค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตวัชี้วัดกลยุทธ ์และควรต้ัง
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ตามที่สถาบันฯ มอบหมาย 

 - ยุทธศาสตร์  9 - 10           

 - เป้าประสงค์  9 - 10           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  9 - 10           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  - ค่าเป้าหมาย              

 - กลยุทธ ์  9 - 10           

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน  9 - 10           

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  9 - 10           

 - แนวทาง/กจิกรรม  9 - 10           

 - ค่าเป้าหมาย              

 - ผู้ก ากับดแูล              

 - ผู้รับผิดชอบ              

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

 11           

7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน  12           

8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงิน
งบประมาณ และเงินรายได้) 

 17 - 19           

9 ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 
จ าแนกตามกลยุทธ์ของหนว่ยงาน 

                

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  20 - 22           

 - กลยุทธ ์  20 - 22           

 - จ านวนโครงการ/กิจกรรม  20 - 22           

 - งบประมาณแผ่นดิน  20 - 22           

 - งบประมาณรายได ้  20 - 22           

 - รวมงบประมาณ  20 - 22           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

10 ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  25 - 29           

 - กลยุทธ ์  25 - 29           

 - ตัวชี้วัด  25 - 29           

 - โครงการ/กิจกรรม  25 - 29           

 - งบประมาณแผ่นดิน  25 - 29           

 - งบประมาณรายได ้  25 - 29           

 - รวมงบประมาณ  25 - 29           

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน  14 - 15           

12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน  16           

13 ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน 

 19           

14 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ  30           

15 การติดตามและประเมินผล  31 - 34           

16 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน  

 35           
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หน่วยงำน........วิทยำลัยชำ่งศิลปสุพรรณบุรี........ 

ล ำดับ รำยละเอียด/องคป์ระกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า             ควรให้ผู้บริหารของหน่วยงานลงนามในค าน า 

2 สารบัญ             ควรใส่หมายเลขหัวข้อยอ่ยให้ครบทุกหัวข้อ 

3 บทน า                 

 - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ของหน่วยงาน 

 1-5         ควรเขียนความส าคัญของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มากกวา่
กล่าวถึงประวัติของหนว่ยงาน 

 - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และ
กลยุทธ ์เป็นต้น 

 6-7           

4 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

- กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธท์างการเงิน  8      ควรกล่าวถึงบริบทที่เกีย่วขอ้ง และความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์
ทางการเงินกับแผนพัฒนาสถาบันฯ เพื่อแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 - วัตถุประสงค์  8           

 - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ  9-10           

 - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ  10           

 - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 

 10-11           

 - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ  11           

 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT 
Analysis) 

 11-12           

5 รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

                

 - ยุทธศาสตร์ที่ 1  13-15           

 - เป้าประสงค์  13-15           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  13-15           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 
- กลยุทธ ์  13-15      การเขียนกลยุทธ์ควรเขยีนครบและชัดเจน เช่น กลยุทธ์ที่ 1 

ของ  วชศ.สุพรรณบุรี "พัฒนาบุคลากร" ยังไม่ใช่วิธีการเขียน
กลยุทธ์ที่ครบถว้น 

 

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน  13-15           

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  13-15           

 - แนวทาง/กจิกรรม  13-15           

 - ค่าเป้าหมาย  13-15           

 - ผู้ก ากับดแูล  13-15           

 - ผู้รับผิดชอบ  13-15           

 - ยุทธศาสตร์ที่ 2  15-16           

 - เป้าประสงค์  15-16           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  15-16           

 - กลยุทธ ์  15-16           

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน  15-16           

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  15-16           

 - แนวทาง/กจิกรรม  15-16           

 - ค่าเป้าหมาย  15-16           

 - ผู้ก ากับดแูล  15-16           

 - ผู้รับผิดชอบ  15-16           

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

 17           

7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน             
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หนำ้ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงิน
งบประมาณ และเงินรายได้) 

 19         วชศ.สุพรรณบุรี ควรจ าแนกยอดเงินโดยแบ่งเป็นเงิน
งบประมาณและเงินรายได้ 

9 

  

  

  

  

  

  

ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 
จ าแนกตามกลยุทธ์ของหนว่ยงาน 

                

 - ประเด็นยุทธศาสตร์              

 - กลยุทธ ์              

 - จ านวนโครงการ/กิจกรรม              

 - งบประมาณแผ่นดิน              

 - งบประมาณรายได ้              

 - รวมงบประมาณ              

10 ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  20-24           

 - กลยุทธ ์  20-24           

 - ตัวชี้วัด  20-24           

 - โครงการ/กิจกรรม  20-24           

 - งบประมาณแผ่นดิน  20-24           

 - งบประมาณรายได ้  20-24           

 - รวมงบประมาณ  20-24           

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน              

12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน              
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

13 ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน 

             

14 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ  25           

15 การติดตามและประเมินผล  26-28           

16 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน  
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ  ครบถว้น ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า          

2 สารบัญ          

3 บทน า  1-9        

 - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน 

 1-2        

 - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกล
ยุทธ์ เป็นต้น 

 5-9        

๔ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  10-12        

 - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  -      เห็นควรเพิ่ม 

 - วัตถุประสงค์  10        

 - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ  10-11        

 - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ  11        

 - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 

 11        

 - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ  11        

 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT 
Analysis) 

 12        

5 รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

         

 - ยุทธศาสตร์  13-21        

 - เป้าประสงค์  13        

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  13-21        
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - กลยุทธ ์   13-21         

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน  -       เห็นควรเพิ่ม 

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  13-21         

 - แนวทาง/กจิกรรม   -       เห็นควรเพิ่ม 

 - ค่าเป้าหมาย  13-21         

 - ผู้ก ากับดแูล  14-21          

 - ผู้รับผิดชอบ  14-21          

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

 22          

7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน   23-38          

8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงิน
งบประมาณ และเงินรายได้) 

 28-30          

9 ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 
จ าแนกตามกลยุทธ์ของหนว่ยงาน 

               

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  31-32         

 - กลยุทธ ์  31-32          

 - จ านวนโครงการ/กิจกรรม  31-32          

 - งบประมาณแผ่นดิน  31-32          

 - งบประมาณรายได ้  31-32          

 - รวมงบประมาณ  31-32          
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

10 ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน            

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  33-38          

 - กลยุทธ ์  33-38          

 - ตัวชี้วัด  33-38          

 - โครงการ/กิจกรรม  33-38          

 - งบประมาณแผ่นดิน  33-38          

 - งบประมาณรายได ้  33-38          

 - รวมงบประมาณ  33-38          

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน  25          

12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน  25          

13 ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน 

 30          

14 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ  39          

15 การติดตามและประเมินผล   40-46          

16 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน  

 -          
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เกณฑ์กำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน พ.ศ.๒๕๖๕ - 2569 
 

หน่วยงำน........วิทยำลัยนำฏศิลปกำฬสินธุ์........ 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า  ก            

2 สารบัญ  ข-ค            

3 บทน า                 

 - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน 

 1-3           

 - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกล
ยุทธ์ เป็นต้น 

 3-5           

๔ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  6           

 - วัตถุประสงค์  3         ควร run เลขในหัวข้อยอ่ยให้สอดคล้องกับหัวข้อใหญ ่

 - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ  7           

 - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ  8           

 - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 

 8         ควร run เลขในหัวข้อยอ่ยให้สอดคล้องกับหัวข้อใหญ ่

 - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ  8           

 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT 
Analysis) 

 9-10       ควรเพิ่มเติมตารางการให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อม
ทางการเงิน เพื่อน ามาก าหนดสถานการณ์หรือต าแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ และน าไปสู่การสรุปการวิเคราะห์แนวทางการ
จัดท ากลยุทธ์ต่อไป 
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

5 รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

                

 - ยุทธศาสตร์  11-16           

 - เป้าประสงค์  11-16           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  11-16           

 - กลยุทธ ์  11-16           

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน  11-16           

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  11-16           

 - แนวทาง/กจิกรรม  11-16           

 - ค่าเป้าหมาย  11-16           

 - ผู้ก ากับดแูล  11-16           

 - ผู้รับผิดชอบ  11-16           

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

 17           

7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน  18           

8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงิน
งบประมาณ และเงินรายได้) 

 19           

9 

  

  

ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 
จ าแนกตามกลยุทธ์ของหนว่ยงาน 

                

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  20-22           

 - กลยุทธ ์  20-22           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

  

  

  

 - จ านวนโครงการ/กิจกรรม  20-22           

 - งบประมาณแผ่นดิน  20-22           

 - งบประมาณรายได ้  20-22           

 - รวมงบประมาณ  20-22           

10 

  

  

  

  

  

  

  

ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  23-32           

 - กลยุทธ ์  23-32           

 - ตัวชี้วัด  23-32           

 - โครงการ/กิจกรรม  23-32           

 - งบประมาณแผ่นดิน  23-32           

 - งบประมาณรายได ้  23-32           

 - รวมงบประมาณ  23-32           

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน  33           

12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน  34           

13 ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

 35           

14 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ  36           

15 การติดตามและประเมินผล  37           

16 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน  

 ภาคผนวก           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปจันทบุรี 
 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า   -            

2 สารบัญ   -            

3 บทน า                 

 - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน 

 1           

 - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกล
ยุทธ์ เป็นต้น 

 1-2           

๔ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  4           

 - วัตถุประสงค์  5           

 - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ  6           

 - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ  6           

 - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 

 7           

 - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ  7           

 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT 
Analysis) 

 8           
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ล ำดับ 

รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

5 รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

                

 - ยุทธศาสตร์  9-12        นอกจากรายละเอียดยุทธศาสตร์ที่มาจากการวิเคราะห์ SWOT 
ของหน่วยงานแล้วยังต้องมีตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับการ
ด าเนินการของแผนกลยุทธ์ทางการเงินของสถาบันฯ ที่ได้รับ
มอบหมาย (จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมการจัดหารายได้จาก
ต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม จ านวน 2 กิจกรรม) การก าหนด
เกณฑ์วัดระดับความส าเร็จควรก าหนดให้ครบทั้ง 5 ระดับ และ
ต้องมีการก าหนดค่าเปา้หมาย 5 ปีงบประมาณ ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569  
 
 
 
 
 
 
 
 

 - เป้าประสงค์  9-12       

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  9-12       

 - กลยุทธ ์  9-12       

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน  9-12       

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  9-12      

 - แนวทาง/กจิกรรม  9-12       

 - ค่าเป้าหมาย  9-12       

 - ผู้ก ากับดแูล  9-12         

 - ผู้รับผิดชอบ  9-12         

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

 13          

7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน  14-15           

8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์                 
(เงินงบประมาณ และเงินรายได้) 

 16           

9 ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 
จ าแนกตามกลยุทธ์ของหนว่ยงาน 

                

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  19           

 - กลยุทธ ์              

 - จ านวนโครงการ/กิจกรรม              

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  224  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  - งบประมาณแผ่นดิน              

 - งบประมาณรายได ้              

 - รวมงบประมาณ  19           

10 ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  20-25           

 - กลยุทธ ์  20-25           

 - ตัวชี้วัด  20-25           

 - โครงการ/กิจกรรม  20-25           

 - งบประมาณแผ่นดิน  20-25           

 - งบประมาณรายได ้  20-25           

 - รวมงบประมาณ  20-25           

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน  14           

12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน  15           

13 ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

 16           

14 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ  25        เห็นควรปรับเปลี่ยนข้อมูลการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติให้
สอดคล้อง 
กับบริบทของวิทยาลยั 15 การติดตามและประเมินผล  26        เห็นควรเพิ่มรายละเอียดในขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 

16 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน  

 ภาคผนวก           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน พ.ศ. 2565-2569  
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปเชียงใหม ่
 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า   -            

2 สารบัญ   -            

3 บทน า                 

 - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน 

 1           

 - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกล
ยุทธ์ เป็นต้น 

             

๔ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  4           

 - วัตถุประสงค์  5           

 - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ  6           

 - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ  6           

 - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 

 7           

 - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ  7           

 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT 
Analysis) 

 8           

 

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  226  

 

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

5 รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

                

 - ยุทธศาสตร์  10-16           

 - เป้าประสงค์  10-16           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  10-16           

 - กลยุทธ ์  10-16           

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน              

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  10-16           

 - แนวทาง/กจิกรรม              

 - ค่าเปา้หมาย  10-16           

 - ผู้ก ากับดแูล  10-16           

 - ผู้รับผิดชอบ  10-16           

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

 17           

7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน  18-22           

8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงิน
งบประมาณ และเงินรายได้) 

 23-24           

ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 
จ าแนกตามกลยุทธ์ของหนว่ยงาน 

                

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  33-34           

 - กลยุทธ ์  33-34           

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  227  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  - จ านวนโครงการ/กิจกรรม  33-34           

 - งบประมาณแผ่นดิน  33-34           

 - งบประมาณรายได้  33-34           

 - รวมงบประมาณ  33-34           

10 ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  25-31           

 - กลยุทธ ์  25-31           

 - ตัวชี้วัด  25-31           

 - โครงการ/กิจกรรม  25-31           

 - งบประมาณแผ่นดิน  25-31           

 - งบประมาณรายได ้  25-31           

 - รวมงบประมาณ  25-31           

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน  20           

12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน  20           

13 ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

 23           

14 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ  35           

15 การติดตามและประเมินผล  36           

16 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน  

 ภาคผนวก           

 

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  228  

 

เกณฑ์กำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปนครศรีธรรมรำช 
 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า              

2 สารบัญ              

3 บทน า                 

 - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน 

 1           

 - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกล
ยุทธ์ เป็นต้น 

 2 - 4           

๔ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  5 - 6         ปีงบประมาณผิด 

 - วัตถุประสงค์  6           

 - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ  6 - 7         ปีงบประมาณผิด 

 - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ  7           

 - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 

 7           

 - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ  7           

 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT 
Analysis) 

 8 - 9           

5 รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

                

 - ยุทธศำสตร์ 1  10           

 - เป้าประสงค์ 1  10           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  1  10         ไม่มีค่าเป้าหมาย 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  229  

 

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - เป้าประสงค์ 2  10           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  2  10         ไม่มีค่าเป้าหมาย 

 - กลยุทธ์ 1  10           

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน   10           

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  10           

 - แนวทาง/กจิกรรม  10           

 - ค่าเป้าหมาย  10         ควรเพิ่มค่าเป้าหมายเป็น 5 ป ี

 - ผู้ก ากับดแูล  10           

 - ผู้รับผิดชอบ  10           

 - กลยุทธ์ 2  11           

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน   11           

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  11           

 - แนวทาง/กจิกรรม  11           

 - ค่าเป้าหมาย  11         ควรเพิ่มค่าเป้าหมายเป็น 5 ป ี

 - ผู้ก ากับดแูล  11           

 - ผู้รับผิดชอบ  11           

 - กลยุทธ์ 3  12           

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน   12           

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  12           

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  230  

 

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - แนวทาง/กจิกรรม  12           

 - ค่าเป้าหมาย  12         ควรเพิ่มค่าเป้าหมายเป็น 5 ป ี

 - ผู้ก ากับดแูล  12           

 - ผู้รับผิดชอบ  12           

 - ยุทธศำสตร์ 2  13           

 - เป้าประสงค์ 1  13           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  13         ไม่มีค่าเป้าหมาย 

 - เป้าประสงค์ 2  13           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  13         ไม่มีค่าเป้าหมาย 

 - กลยุทธ์ 1  13           

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน  13           

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  13           

 - แนวทาง/กจิกรรม  13           

 - ค่าเป้าหมาย  13         ควรเพิ่มค่าเป้าหมายเป็น 5 ป ี

 - ผู้ก ากับดแูล  13           

 - ผู้รับผิดชอบ  13           

 - ยุทธศำสตร์ 3  14           

 - เป้าประสงค์  14           

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  231  

 

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  14         ไม่มีค่าเป้าหมาย 

 - กลยุทธ์ 1  14           

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน  14           

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  14           

 - แนวทาง/กจิกรรม  14           

 - ค่าเป้าหมาย  14         ควรเพิ่มค่าเป้าหมายเป็น 5 ป ี

 - ผู้ก ากับดแูล  14           

 - ผู้รับผิดชอบ  14           

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

 15           

7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน  16           

8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงิน
งบประมาณ และเงินรายได้) 

 17           

9 ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 
จ าแนกตามกลยุทธ์ของหนว่ยงาน 

 19           

 - ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 19         

เห็นควรท าตามแบบฟอร์มที่ก าหนด (เพิม่กลยุทธ ์จ านวน
โครงการ/กิจกรรม แยกเงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้) 

 - กลยุทธ ์               

 - จ านวนโครงการ/กิจกรรม               

 - งบประมาณแผ่นดิน  19           

 - งบประมาณรายได ้  20           

 - รวมงบประมาณ  19 - 20           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

10 ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  
 21 - 23         

เห็นควรท าตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  
(ไม่ต้องแยกเงินรายไตรมาส) 

 - กลยุทธ ์  21 - 23          

 - ตัวชี้วัด                

 - โครงการ/กิจกรรม  21 - 23          

 - งบประมาณแผ่นดิน  21 - 23          

 - งบประมาณรายได ้  21 - 23          

 - รวมงบประมาณ  21 - 23          

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน                

12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน                

13 ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

               

14 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ  25           

15 การติดตามและประเมินผล  26           

16 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน  

 31           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปพัทลุง 
 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า               

2 สารบัญ               

3 บทน า                 

 - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน 

 1           

 - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกล
ยุทธ์ เป็นต้น 

             

๔ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  4           

 - วัตถุประสงค์  5           

 - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ  6           

 - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ              

 - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 

             

 - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ              

 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT 
Analysis) 

 9           

5 
รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

                

 - ยุทธศาสตร์  11 - 17           

 - เป้าประสงค์  12 - 17           

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  234  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  13 - 17          - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 

 - ค่าเป้าหมาย  14 - 17          - ค่าเป้าหมาย 

 - กลยุทธ ์  15 - 17          - กลยุทธ ์

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน             - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน 

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  15 - 17          - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์

 - แนวทาง/กจิกรรม             - แนวทาง/กจิกรรม 

 - ค่าเป้าหมาย  15 - 17          - ค่าเป้าหมาย 

 - ผู้ก ากับดแูล  15 - 17          - ผู้ก ากับดแูล 

 - ผู้รับผิดชอบ  15 - 17          - ผู้รับผิดชอบ 

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

 34           

7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน  19           

8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงิน
งบประมาณ และเงินรายได้) 

 20 -  24            

9 ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานจ าแนกตามกลยุทธ์ของหน่วยงาน                 

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  25 - 27           

 - กลยุทธ ์  25 - 27           

 - จ านวนโครงการ/กิจกรรม  25 - 27           

 - งบประมาณแผ่นดิน  25 - 27           

 - งบประมาณรายได ้  25 - 27           

 - รวมงบประมาณ  25 - 27           
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รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

10 ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  28 - 33           

 - กลยุทธ ์  28 - 33           

 - ตัวชี้วัด  28 - 33           

 - โครงการ/กิจกรรม  28 - 33           

 - งบประมาณแผ่นดิน  28 - 33           

 - งบประมาณรายได ้  28 - 33           

 - รวมงบประมาณ  28 - 33           

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน  19           

12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน  19           

13 ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

 22 - 24           

14 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ  35           

15 การติดตามและประเมินผล  36           

16 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน  

 39           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปร้อยเอ็ด 
 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า               

2 สารบัญ             วนศ.ร้อยเอ็ด ควรใส่เลขในทุกหน้าของเล่มแผนฯ                
เพื่อความสะดวกในการเปิดอา่น 

3 บทน า                 

  - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน 

 1            

  - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกล
ยุทธ์ เป็นต้น 

 2-6           

๔ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

  - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  15           

  - วัตถุประสงค์  16           

  - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ  21           

  - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ  21           

  - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 

             

  - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ              

  - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT 
Analysis) 

 7-14           

5 รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

                

  - ยุทธศาสตร์  18-19           

  - เป้าประสงค์  18-19           

  - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  18-19           

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  237  

 

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 

 - กลยุทธ ์  18-19           

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน  18         ควรเพิ่มวิธีการด าเนินงานของแต่ละกลยุทธ์ 
 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  18-19           
 - แนวทาง/กจิกรรม              
 - ค่าเป้าหมาย  18-19           
 - ผู้ก ากับดแูล              
 - ผู้รับผิดชอบ              

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

 20           
7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน  23-25           
8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงิน

งบประมาณ และเงินรายได้) 
             

9 

  

  

  

  

  

  

ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 
จ าแนกตามกลยุทธ์ของหนว่ยงาน 

                
 - ประเด็นยุทธศาสตร์  ภาคผนวก         วนศ.ร้อยเอ็ดควรจัดท าในรูปแบบของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

ตามที่สถาบันฯ ก าหนด  - กลยุทธ ์              
 - จ านวนโครงการ/กิจกรรม  ภาคผนวก         วนศ.ร้อยเอ็ดควรสรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรม เพื่อท าให้เห็น

ภาพรวมของโครงการ/กิจกรรมในแต่ละกลยุทธ ์ - งบประมาณแผ่นดิน              
 - งบประมาณรายได ้              
 - รวมงบประมาณ              
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

10 ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  ภาคผนวก           
 - กลยุทธ ์  ภาคผนวก           
 - ตัวชี้วัด              
 - โครงการ/กิจกรรม  ภาคผนวก          
 - งบประมาณแผ่นดิน              
 - งบประมาณรายได ้              
 - รวมงบประมาณ              

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน  24           
12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน  24           
13 ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงาน 
             

14 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ  30           
15 การติดตามและประเมินผล  35           
16 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ

หน่วยงาน  
 ภาคผนวก           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปสุโขทัย 
 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคลอ้ง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า   -            

2 สารบัญ   -            

3 บทน า                 

 - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน 

  -           

 - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกล
ยุทธ์ เป็นต้น 

             

๔ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  2        เห็นควรปรับบริบทให้สอดคล้องกับวิทยาลัย และควรเชื่อมโยง
กับแผนพัฒนาของหน่วยงาน 

 - วัตถุประสงค์  2          

 - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ  3           

 - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ  3           

 - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 

 4           

 - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ  5           

 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT 
Analysis) 

 4-6       
เห็นควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องด้านการเงิน             

การคลัง 

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  240  

 

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

5 รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

                

 - ยุทธศาสตร์  18-23           

 - เป้าประสงค์  18-23           

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  18-23           

 - กลยุทธ ์  18-23           

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน              

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  18-23           

 - แนวทาง/กจิกรรม              

 - ค่าเป้าหมาย  18-23           

 - ผู้ก ากับดแูล  18-23           

 - ผู้รับผิดชอบ  18-23           

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

 24           

7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน  25-26        เห็นควรเพิ่มตารางสรุปการเปรียบเทียบรายรับ-รายจ่าย 

8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์                       
(เงินงบประมาณ และเงินรายได้) 

 28           

 

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  241  

 

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

9 ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 
จ าแนกตามกลยุทธ์ของหนว่ยงาน 

                

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  25-36           

 - กลยุทธ ์  25-36           

 - จ านวนโครงการ/กิจกรรม  25-36        เห็นควรเพิ่มการสรุปจ านวนโครงการ/กจิกรรม 

 - งบประมาณแผ่นดิน  25-36           

 - งบประมาณรายได ้  25-36           

 - รวมงบประมาณ  28           

10 ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  29-36           

 - กลยุทธ ์  29-36           

 - ตัวชี้วัด  29-36           

 - โครงการ/กิจกรรม  29-36           

 - งบประมาณแผ่นดิน  29-36           

 - งบประมาณรายได ้  29-36           

 - รวมงบประมาณ  29-36           

 

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  242  

 

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน  25           

12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน  26           

13 ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

 28           

14 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ  37           

15 การติดตามและประเมินผล  38-40           

16 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน  

 42-43           

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  243  

 

เกณฑ์กำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปสุพรรณบุรี 
 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า   -            

2 สารบัญ   -            

3 บทน า                 

 - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน 

 1           

 - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกล
ยุทธ์ เป็นต้น 

 2-3           

๔ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  7           

 - วัตถุประสงค์  7           

 - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ  8-9           

 - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ  9          

 - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 

 8           

 - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ  10           

 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT 
Analysis) 

 10-11           

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  244  

 

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

5 รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

                

  - ยุทธศาสตร์  12-15        นอกจากรายละเอียดยุทธศาสตร์ที่มาจากการวิเคราะห์ SWOT 
ของหน่วยงานแล้วยังต้องมีตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับการด าเนินการ
ของแผนกลยุทธ์ทางการเงินของสถาบันฯ ที่ได้รับมอบหมาย 
(จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมการจัดหารายได้จากต้นทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 2 กิจกรรม) และต้องมีการก าหนดค่า
เป้าหมาย 5 ปีงบประมาณ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 
2569  
 
 
 
 
 
 
 
 

  - เป้าประสงค์  12-15         

  - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  12-15         

  - กลยุทธ ์  12-15         

  - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน  12-15         

  - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  12-15         

  - แนวทาง/กจิกรรม  12-15         

  - ค่าเป้าหมาย  12-15         

  - ผู้ก ากับดแูล  12-15         

  - ผู้รับผิดชอบ  12-15         

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

 18           

7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน  20-21        
เนื่องจากเป็นแผนปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 จึงเห็น

ควรปรับข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2569  

8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงิน
งบประมาณ และเงินรายได้) 

 22          

9 ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 
จ าแนกตามกลยุทธ์ของหนว่ยงาน 

                

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  22-24           

 - กลยุทธ ์  22-24           

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  245  

 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  - จ านวนโครงการ/กิจกรรม  22-24           

 - งบประมาณแผ่นดิน  22-24           

 - งบประมาณรายได ้  22-24           

 - รวมงบประมาณ  22-24           

10 ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  25-29          

 - กลยุทธ ์  25-29          

 - ตัวชี้วัด  25-29          

 - โครงการ/กิจกรรม  25-29          

 - งบประมาณแผ่นดิน  25-29          

 - งบประมาณรายได ้  25-29          

 - รวมงบประมาณ  25-29          

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน  30-31           

12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน           

13 ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

 33         เนือ่งจากเป็นแผนปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569  
จึงเห็นควรปรับข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2569  

14 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ  35           

15 การติดตามและประเมินผล  36-38         เห็นควรปรับรอบการติดตามให้สอดคลอ้งกับสถาบันฯ 
หรือเพิ่มรอบการติดตาม 

16 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน  

 ภาคผนวก           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 - 2569 
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปอ่ำงทอง 
 

ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า  -        

2 สารบัญ  -        

3 บทน า          

 - ความเป็นมาของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน 

 1        

 - รายละเอยีดที่ส าคัญแผนพัฒนาของหน่วยงาน เช่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกล
ยุทธ์ เป็นต้น 

 1-4        

๔ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน          

 - กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  6        

 - วัตถุประสงค์  7        

 - แหล่งที่มาของเงินและงบประมาณ  7        

 - ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ  8      เห็นควรตรวจสอบระบบฐานข้อมูลที่วิทยาลัยมกีารใช้งานจริง 

 - การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ 

 8        

 - ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ  8        

 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT 
Analysis) 

 9-10        
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

5 รายละเอียดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
ภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

                

 - ยุทธศาสตร์  12-15         นอกจากรายละเอียดยุทธศาสตร์ที่มาจากการวิเคราะห์ SWOT 
ของหน่วยงานแล้วยังต้องมีตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับการด าเนินการ
ของแผนกลยุทธ์ทางการเงินของสถาบันฯ ที่ได้รับมอบหมาย 
(จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมการจัดหารายได้จากต้นทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 2 กิจกรรม) และต้องมีการก าหนดค่า
เป้าหมาย 5 ปีงบประมาณ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 
2569  

 - เป้าประสงค์  12-15         

 - ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  12-15         

 - กลยุทธ ์  12-15          

 - มาตรการ/วธิีการด าเนินงาน  12-15         

 - ตัวชี้วัดของกลยุทธ ์  12-15          

 - แนวทาง/กจิกรรม  12-15         

 - ค่าเป้าหมาย  12-15          

 - ผู้ก ากับดแูล  12-15         

 - ผู้รับผิดชอบ  12-15         

6 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกบั 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

 16           

7 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายของหนว่ยงาน  17         เห็นควรจ าแนกประเภทเงินรายได้ 

8 การจัดเงินงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงิน
งบประมาณ และเงินรายได้) 

 17           
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

9 ตารางสรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 
จ าแนกตามกลยุทธ์ของหนว่ยงาน 

                

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  19-20           

 - กลยุทธ ์  19-20           

 - จ านวนโครงการ/กิจกรรม  19-20           

 - งบประมาณแผ่นดิน  19-20           

 - งบประมาณรายได ้  19-20           

 - รวมงบประมาณ  19-20           

10 ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

 - ประเด็นยุทธศาสตร์  20        

เห็นควรน ายุทธศาสตร์ กลยุทธ์ของแผนพัฒนาหน่วยงานมา
จัดท าข้อมูล และน าโครงการของวิทยาลัยทั้งหมดมาวิเคราะห์
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยทุธ์ 

 - กลยุทธ ์  20          

 - ตัวชี้วัด  20          

 - โครงการ/กิจกรรม  20          

 - งบประมาณแผ่นดิน  20          

 - งบประมาณรายได ้  20          

 - รวมงบประมาณ  20          
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ล ำดับ รำยละเอียด/องค์ประกอบ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

11 ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับของหนว่ยงาน  22-23         เห็นควรเพิ่มบทวิเคราะห์และแสดงเปรียบเทียบทั้ง 5 
ปีงบประมาณ 

12 ข้อมูลเปรียบเทียบรายจา่ยของหน่วยงาน  22-23         
เห็นควรเพิ่มบทวิเคราะห์และแสดงเปรียบเทียบทั้ง 5 
ปีงบประมาณ 

13 ข้อมูลเปรียบเทียบการจัดเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

          

14 
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ  24         เห็นควรเขียนขั้นตอนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติทีว่ิทยาลัย

ด าเนินการ (ขั้นตอนที่ 2 และ3) 

15 การติดตามและประเมินผล  25-27       
เห็นควรปรับรอบการติดตามให้สอดคลอ้งกับสถาบันฯหรือเพิ่ม
รอบการติดตาม 

16 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงาน  

 29-30           
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ภำคผนวก ฉ 
รายละเอียดผลการตรวจแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
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เกณฑ์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

หน่วยงำน......ส ำนักงำนอธิกำรบดี........... 

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า  ก            
๒ สารบัญ               
๓ ข้อมูลพื้นฐาน                 
   - บทน า   2           
   - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  3           
   - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ  4            

  
 - จ านวนบุคลากรของหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
(คณะ/วิทยาลัย)  5          ควรใส่หมายเลขหัวข้อตามประเภทของบุคลากร 

   - หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน                  

  
 - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (คณะ/วิทยาลัย)                 

   - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน (คณะ/วิทยาลยั)                 
๔ รายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                 

   - การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  8-24 



     

ควรใส่นโยบายของอธกิารบดีที่จะด าเนนิการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

   - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565  25        ควรปรับร้อยละเป็นทศนิยมสองต าแหนง่ เพื่อความ
สอดคล้องของข้อมูล 
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ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  

 - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565  28-29         1.ยอดเงินรวมรายจา่ยตามยุทธศาสตร์ไม่ตรงกัน  
2.การน าเสนอข้อมูลตวัเลขในกราฟควรปรับเป็น
ทศนิยมสองต าแหน่ง 
3. ข้อมูลการน าเสนอกราฟแท่งในหน้า 29 ควรเริ่ม
จากยุทธศาสตร์ที่ 1 ลงมา 

  
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจา่ย) 

 30-33         ควรใส่ยอดเงินรวมก ากับไว้ในแต่ละกราฟ รวมทั้ง
ยอดเงินของแต่ละยุทธศาสตร์ 

  
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจา่ย)  30-33           

๕ 
 
 
 

 - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินงบประมาณ)  26           
  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน)  40-44           
  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์)  34-39           
  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565  34-44           
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ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

๖  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินรายได้)  27         ในส่วนของการบรรยายควรเรียงล าดับเนื้อหาให้
สอดคล้องกับการน าเสนอในตาราง 

  
  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน)  40-44           

  
  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์)  34-39           

  
  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565  34-44           
๗ การติดตามผลการด าเนินงาน  46-48           
๘ ภาคผนวก                 

  
 - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน                
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เกณฑ์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
หน่วยงำน คณะศิลปนำฏดุริยำงค์ 

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า  - 



  

  

๒ สารบัญ 


- 



 

เห็นควรปรับเพิ่ม 

๓ ข้อมูลพื้นฐาน 


  
    

  

 - บทน า    1-5 








  

 - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  12 








  

 - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ  13 



  

  

 - จ านวนบุคลากรของหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(คณะ/วิทยาลัย)   8-11 




  

  

 - หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน   7 



  

  

 - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (คณะ/วิทยาลัย)  6 




  

  

 - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน (คณะ/วิทยาลยั)  16 








  

๔ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 


  
    

  

   - การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   17-40 









  

   - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 


  
    

เห็นควรเพิ่มเติมแผนการใช้จ่ายฯ  เนื่องจาก 
เป็นส่วนส าคัญของแผนปฏบิัติการ    - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 
- 







   - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจา่ย) 

- 
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ล ำดับ 
เนื้อหำ 

เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง ข้อสังเกต 
 มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง  

   - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจา่ย) 

- 






  

๕  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินงบประมาณ) 


  
    

เห็นควรเพิ่มเติมแผนการใช้จ่ายฯ  เนื่องจาก 
เป็นส่วนส าคัญของแผนปฏบิัติการ     - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน) 
- 







    - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์) 

- 







    - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

- 






  

๖  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินรายได้) 


  
    

เห็นควรเพิ่มเติมแผนการใช้จ่ายฯ  เนื่องจาก 
เป็นส่วนส าคัญของแผนปฏบิัติการ     - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน) 
- 







    - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์) 

- 







    - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

- 






  

๗ การติดตามผลการด าเนินงาน  41 








  

๘ ภาคผนวก 


  
    

  

 - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน   42 
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เกณฑ์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

หน่วยงำน.....คณะศิลปศึกษำ..... 

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า  - 


         
๒ สารบัญ  - 



         
๓ ข้อมูลพื้นฐาน 

   

        
 - บทน า   1 



        
 - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  2 



        
 - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ  3 



         
 - จ านวนบุคลากรของหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(คณะ/วิทยาลัย)   4-6 



         
 - หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน   6 



         
 - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (คณะ/วิทยาลัย)  7 



         
 - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน (คณะ/วิทยาลยั)  8 



        
๔ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565    


         

 - การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   9-18 



        
 - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

     

    
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565  19 


        
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจา่ย)  20 


        
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจา่ย)  21 
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ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

๕  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินงบประมาณ) 
     

    
  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน)  22 


        
  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์)   23-41 


        
  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565   22-41 


        
๖  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินรายได้) 

     

    
  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน)   42-43 


        
  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์)   44-48 


        
  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565  42-48 


        
๗ การติดตามผลการด าเนินงาน   57-59 



   



เห็นควรปรับตามภารกิจของหนว่ยงาน 
๘ ภาคผนวก 



  


          
 - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน    61-62 
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เกณฑ์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 
 

หน่วยงำน วิทยำลยัชำ่งศิลปนครศรีธรรมรำช 

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า              
๒ สารบัญ              
๓ ข้อมูลพื้นฐาน                 

 - บทน า   1           
 - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ     



        
 - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ  5           
 - จ านวนบุคลากรของหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....(คณะ/
วิทยาลยั)  6 - 7           
 - หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน   8           
 - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
.... (คณะ/วิทยาลัย)                
 - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน (คณะ/วิทยาลยั)  9           

๔ รายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....                 
 - การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...  10 - 37           
 - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ...                 

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...                
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ....(จ าแนกตามงบรายจ่าย)                
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ....(จ าแนกตามงบรายจ่าย)                
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ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

๕  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... (เงินงบประมาณ)                 
  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก

ตามภารกจิพื้นฐาน)  46 - 50           
  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก

ตามภารกจิยุทธศาสตร์)  38 - 45           
  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ...                 
๖  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... (เงินรายได้)                 

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... 
(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน)  46 - 50           

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... 
(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์)  38 - 45           

  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
...                 

๗ การติดตามผลการด าเนินงาน  51 - 52           
๘ ภาคผนวก                 

 - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน   53           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

หน่วยงำน......วิทยำลัยช่ำงศิลปสุพรรณบุรี........... 

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า             ควรให้ผู้บริหารของหน่วยงานลงนามในค าน า 

๒ สารบัญ             เนื้อหาควรมีหมายเลขหน้าก ากับทุกหนา้ 
๓ ข้อมูลพื้นฐาน                 

  

 - บทน า   1-5 

  



    

 ควรกล่าวถึงบริบทของการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ของหน่วยงาน และวัตถุประสงค์ของการจัดท า
แผนปฏิบัติการ 

   - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ     



      
   - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ  11            

  
 - จ านวนบุคลากรของหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
(คณะ/วิทยาลัย) 



8-10   


        
   - หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน   7            

  
 - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (คณะ/วิทยาลัย) 



6   


        
   - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน (คณะ/วิทยาลยั)  60-62           
๔ รายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                 

  
 - การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565     



  


  


  
   - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565              
   - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565              

  
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจา่ย)     
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ล ำดับ 
เนื้อหำ 

เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 
ข้อสังเกต 

 มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจา่ย)     



  


  


  
๕  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินงบประมาณ)                 

  
  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน) 
 77-79 

  


  


    

  

  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนก
ตามภารกจิยุทธศาสตร์) 

           วชศ. สุพรรณบุรี ควรจ าแนกโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาหน่วยงาน เพื่อจะได้
ทราบว่าใช้โครงการใดในการขบัเคลื่อนเพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ 

  
  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 
 77-79 

  


  


    
๖  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินรายได้)                 

  
      - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน) 

 83-84         วชศ. สุพรรณบุรี ควรจ าแนกยอดเงินการใช้จ่าย
ในเดือนที่ขีดเครื่องหมายว่ามีการใช้ 

  
  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์) 
 83-84     

  

  
  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 


    


  


    
๗ การติดตามผลการด าเนินงาน            
๘ ภาคผนวก                 

  
 - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน  



87   
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เกณฑ์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลป 

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า                
๒ สารบัญ                
๓ ข้อมูลพื้นฐาน 


             

 - บทน า  


   


        
 - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  8   



        
 - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ  8             
 - จ านวนบุคลากรของหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(คณะ/วิทยาลัย) 

 5-7 
            

 - หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน   4             
 - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (คณะ/วิทยาลัย) 

3 
            

 - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน (คณะ/วิทยาลยั)   25-26             
๔ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 



            เห็นควรปรับตามแบบฟอร์ม 
 - การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

27-32 



      เห็นควรปรับเพิ่มวิธกีารด าเนินงาน 
 - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 



  


        เห็นควรปรับตามแบบฟอร์ม 
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 


- 
       เห็นควรปรับเพิ่มสรุปงบประมาณ 

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจา่ย) 

35-38 











  
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจา่ย) 
39-43 
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ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

๕  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินงบประมาณ) 


 


        เห็นควรปรับตามแบบฟอร์ม 
  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน)   
- 

         
  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์)   
- 

         
  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 
35-38 



        
๖  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินรายได้) 



  


        เห็นควรปรับตามแบบฟอร์ม 
  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน)   
- 

         
  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์)   
- 

         
  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 
39-43 



        
๗ การติดตามผลการด าเนินงาน   44-50           
๘ ภาคผนวก 


 

 

        
 - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน  

238 
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เกณฑ์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

หน่วยงำน......วิทยำลัยนำฏศิลปกำฬสนิธุ์........... 

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า               
๒ สารบัญ               
๓ ข้อมูลพื้นฐาน                 
   - บทน า   1-4           
   - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  9-10           
   - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ  9-10            

  
 - จ านวนบุคลากรของหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (คณะ/
วิทยาลยั)  5-8            

   - หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน   5            

  
 - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (คณะ/วิทยาลัย)  4            

   - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน (คณะ/วิทยาลยั)  73-76       ควรเขียนโดยการน าแนวทางการบริหารงานของ
อธิการบดีมาเชื่อมโยงกับแนวทางการพฒันาของ
หน่วยงาน 

๔ รายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                 

  
 - การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565              

   - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565                 
   - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565  38-72           

  
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจา่ย)  38-72           
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ล ำดับ เนื้อหำ เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง ข้อสังเกต 
       มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

  
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจา่ย)  38-72           

๕  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินงบประมาณ) 
       

  

  
  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน)  38-72           

  
  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์)  38-72           

  
  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565  38-72           
๖  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินรายได้) 

     

    

  
  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน)  38-72           

  
  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์)  38-72           

  
  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565  38-72           
๗ การติดตามผลการด าเนินงาน              
๘ ภาคผนวก                 

  
 - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน   ภาคผนวก           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปจันทบุรี 

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า  ก            
๒ สารบัญ  ข            
๓ ข้อมูลพื้นฐาน                 

 - บทน า   1       เห็นควรเพิ่มบทน าที่บรรยายถึงความเปน็มาของ
การจัดท าแผนฉบับนี ้

 - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  7           
 - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ               
 - จ านวนบุคลากรของหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....(คณะ/
วิทยาลยั) 

 4-6          
  

 - หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน   3            
 - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
.... (คณะ/วิทยาลัย) 

 2          
  

 - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน (คณะ/วิทยาลยั)  27-28           
๔ รายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....                 

 - การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 

 29-53      
 เห็นควรเพิ่มวิธีการด าเนินงาน 

 - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ...                 
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...              
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ....(จ าแนกตามงบรายจ่าย) 
 54-55         
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ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

 
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ....(จ าแนกตามงบรายจ่าย) 

           เห็นควรเพิ่มเพิ่มการสรุปภาพรวมงบประมาณเงิน
รายได ้

๕  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... (เงินงบประมาณ)                 
  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก

ตามภารกจิพื้นฐาน) 
 54-55         

  
  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก

ตามภารกจิยุทธศาสตร์) 
 54-55         

  
  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ... 
 57-107         

  
๖  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... (เงินรายได้)                 

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... 
(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน) 

 108         1. แก้ไข ป ีพ.ศ. ในหัวข้อระยะเวลาด าเนิน 
2. เห็นควรเพิ่มหน้าสรุปงบประมาณเงินรายได้ 

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... 
(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์) 


109-
111 

        
  

  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
... 


108-
111 

        
  

๗ การติดตามผลการด าเนินงาน              
๘ ภาคผนวก                 

 - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน  

 113         
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เกณฑ์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 
 

หน่วยงำน วิทยำลยันำฏศิลปเชียงใหม ่

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคลอ้ง 

1 ค าน า   -            
๒ สารบัญ   -            
๓ ข้อมูลพื้นฐาน                 

 - บทน า   1 


   


  
 - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  7           
 - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ               
 - จ านวนบุคลากรของหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....(คณะ/
วิทยาลยั) 

 5-6          
  

 - หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน   3-4            
 - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
.... (คณะ/วิทยาลัย) 

 3          
  

 - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน (คณะ/วิทยาลยั)  28-29           
๔ รายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....                 

 - การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 

 30-41      
  


เห็นควรเพิ่มวิธีการด าเนินงาน 

 - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ...                 
 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...  42 








  

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ....(จ าแนกตามงบรายจ่าย) 

 43 
 


 


   

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ....(จ าแนกตามงบรายจ่าย) 

 44 
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ล ำดับ เนื้อหำ เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

๕  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... (เงินงบประมาณ)                 
  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก

ตามภารกจิพื้นฐาน) 
 50         

  
  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก

ตามภารกจิยุทธศาสตร์) 
 45-50         

  
  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ... 
 60-73         

  
๖  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... (เงินรายได้)                 

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... 
(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน) 

 50         
  

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... 
(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์) 

 45-50         
  

  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
... 


60-

70,74-75 
        

  
๗ การติดตามผลการด าเนินงาน  76-78      


  

๘ ภาคผนวก                 
 - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน  

 ภาคผนวก         
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เกณฑ์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 
หน่วยงำน.... วิทยำลัยนำฏศิลปนครศรีธรรมรำช....... 

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคลอ้ง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า  -          รูปเล่มไม่สมบูรณ์ (ข้อมูลบางส่วนโดนตัดจากการเข้าเล่ม) 

๒ สารบัญ  -            

๓ ข้อมูลพื้นฐาน                 

 - บทน า   1           

 - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ               

 - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ             

 - จ านวนบุคลากรของหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....(คณะ/
วิทยาลยั) 

 3 -5           

 - หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน   3           

 - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ. .... (คณะ/วิทยาลัย) 

 2           

 - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน (คณะ/วิทยาลยั)  12           

๔ รายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....                 

 - การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 

               

 - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ...                

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...                

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ....(จ าแนกตามงบรายจ่าย) 

               

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ....(จ าแนกตามงบรายจ่าย) 
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ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

๕  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... (เงินงบประมาณ)                

  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก
ตามภารกจิพื้นฐาน) 

               

  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก
ตามภารกจิยุทธศาสตร์) 

               

  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ... 

               

๖  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... (เงินรายได้)                

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก
ตามภารกจิพื้นฐาน) 

               

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก
ตามภารกจิยุทธศาสตร์) 

               

  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
... 

               

๗ การติดตามผลการด าเนินงาน                

๘ ภาคผนวก                 

 - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน  

 28           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 
หน่วยงำน....วิทยำลัยนำฏศิลปพัทลุง....... 

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคลอ้ง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า               

๒ สารบัญ               

๓ ข้อมูลพื้นฐาน                 

 - บทน า   1           

 - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ             

 - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ  7           

 - จ านวนบุคลากรของหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....(คณะ/
วิทยาลยั) 

 4 - 6           

 - หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน   3           

 - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
.... (คณะ/วิทยาลัย) 

              

 - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน (คณะ/วิทยาลยั)  11           

๔ รายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....                 

 - การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 

 16 - 35         เพิ่มวิธีการด าเนินงาน การติดตาม เกณฑ์การ
ประเมิน 

 - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ...                 

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...                

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ....(จ าแนกตามงบรายจ่าย) 

 36          ไม่ตรงตามแบบฟอร์ม 

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ....(จ าแนกตามงบรายจ่าย) 
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ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

๕  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... (เงินงบประมาณ)                 

  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก
ตามภารกจิพื้นฐาน) 

 36         ไม่ตรงตามแบบฟอร์ม 

  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก
ตามภารกจิยุทธศาสตร์) 

 39 - 76         ไม่ตรงตามแบบฟอร์ม 

  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ... 

 38 - 76           

๖  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... (เงินรายได้)                 

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... 
(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน) 

 37         ไม่ตรงตามแบบฟอร์ม 

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... 
(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์) 

 39 - 76         ไม่ตรงตามแบบฟอร์ม 

  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ              
พ.ศ. ... 

 38 - 76           

๗ การติดตามผลการด าเนินงาน                

๘ ภาคผนวก                 

 - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน  

 89           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 
หน่วยงำน....วิทยำลัยนำฏศิลปรอ้ยเอ็ด....... 

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคลอ้ง 

ข้อสังเกต 
ม ี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า               

๒ สารบัญ            เนื้อหาในสารบัญ ควรเริ่มที่ส่วนที่ ๑  

๓ 

  

  

  

  

  

  

  

ข้อมูลพื้นฐาน                 

 - บทน า   1-13         มีการกล่าวถึงวิสัยทัศน์ของสถาบันฯ แต่ควรปรับให้
เป็นวิสัยทัศน์ที่เป็นปัจจุบัน 

 - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ             

 - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ  22            

 - จ านวนบุคลากรของหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
(คณะ/วิทยาลัย) 

 18-21            

 - หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน   17            

 - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (คณะ/วิทยาลัย) 

 14-15            

 - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน (คณะ/วิทยาลยั)  22-32           

๔ 

  

  

  

  

  

รายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                 

 - การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

             

 - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565              

 - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565              

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจา่ย) 

             

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (จ าแนกตามงบรายจา่ย) 
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ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

๕ 

  

  

  

 - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินงบประมาณ)                 

  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน) 


112-
122 

       
วนศ.ร้อยเอ็ด ควรจ าแนกแหล่งเงินว่าเป็นเงิน
งบประมาณหรือเงินรายได้ เพื่อท าให้เหน็ควรความ
ชัดเจนว่าจะแหล่งเงินดังกล่าวมาใช้ในการขับเคลื่อน
โครงการ/รายการใด และควรก าหนดระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม เป็น gantt chart เพื่อให้
เห็นว่าโครงการ/รายการด าเนินการในเดือนใดบ้าง 
และใช้เงินในการขับเคลื่อนจ านวนเท่าใด 

  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์) 

 112-
122 

        

  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

 124-
128 

         

๖ 

  

  

  

 - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เงินรายได้)                 

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน) 

 112-
122 

     วนศ.ร้อยเอ็ด ควรจ าแนกแหล่งเงินว่าเป็นเงิน
งบประมาณหรือเงินรายได้ เพื่อท าให้เหน็ควรความ
ชัดเจนว่าจะแหล่งเงินดังกล่าวมาใช้ในการขับเคลื่อน
โครงการ/รายการใด และควรก าหนดระยะเวลาการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม เป็น gantt chart เพื่อให้
เห็นว่าโครงการ/รายการด าเนินการในเดือนใดบ้าง 
และใช้เงินในการขับเคลื่อนจ านวนเท่าใด 

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์) 

 112-
122 

        

  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 


124-
128 

         

๗ การติดตามผลการด าเนินงาน              

๘ 

  

ภาคผนวก                 

 - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน  

 131-
137 
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เกณฑ์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 
หน่วยงำน....วิทยำลัยนำฏศิลปสพุรรณบุรี....... 

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

1 ค าน า   -            

๒ สารบัญ   -            

๓ ข้อมูลพื้นฐาน                 

 - บทน า   1-4       เห็นควรเพิ่มบทน าที่บรรยายถึงความเปน็มาของ
การจัดท าแผนฉบับนี ้

 - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  11           

 - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ  9          

 - จ านวนบุคลากรของหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....(คณะ/
วิทยาลยั) 

 6-8            

 - หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน   6            

 - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
.... (คณะ/วิทยาลัย) 

 4            

 - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน (คณะ/วิทยาลยั)  14           

๔ รายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....                 

 - การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 

 16-38          

 - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ...                 

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...           

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ....(จ าแนกตามงบรายจ่าย) 

          

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ....(จ าแนกตามงบรายจ่าย) 
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ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

๕  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... (เงินงบประมาณ)                 

  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก
ตามภารกจิพื้นฐาน) 

 19-22           

  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก
ตามภารกจิยุทธศาสตร์) 

        เห็นควรให้น าแต่ละโครงการจ าแนกว่าใช้
งบประมาณเท่าไหร่จากแหล่งเงินใด และช่วงเวลา
ใด   - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ... 
         

๖  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... (เงินรายได้)                 

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... 
(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน) 

 19-22           

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... 
(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์) 

        
เห็นควรให้น าแต่ละโครงการจ าแนกว่าใช้
งบประมาณเท่าไหร่จากแหล่งเงินใด               
และช่วงเวลาใด 

  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. ... 

         

๗ การติดตามผลการด าเนินงาน              

๘ ภาคผนวก                 

 - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน  

 59           
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เกณฑ์กำรตรวจแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน พ.ศ. 2565 
หน่วยงำน....วิทยำลัยนำฏศิลปอ่ำงทอง....... 

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคลอ้ง 

1 ค าน า   -            

๒ สารบัญ   -            

๓ ข้อมูลพื้นฐาน                 

 - บทน า   1-3       เห็นควรเพิ่มบทน าที่บรรยายถึงความเปน็มาของ
การจัดท าแผนฉบับนี ้

 - โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  10           

 - โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ  13          

 - จ านวนบุคลากรของหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....(คณะ/
วิทยาลยั) 

 6-9            

 - หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน   5            

 - จ านวนและแผนการรับนักเรียน/นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
.... (คณะ/วิทยาลัย) 

 4            

 - นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน (คณะ/วิทยาลยั)  17           

๔ รายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....                 

 - การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและนโยบายของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 

 84-89          

 - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ...                 

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...  86         

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินงบประมาณ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ....(จ าแนกตามงบรายจ่าย) 

 84           

 - สรุปภาพรวมงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ....(จ าแนกตามงบรายจ่าย) 

 85           

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  279  

 

 

ล ำดับ เนื้อหำ 
เนื้อหำ ควำมครบถ้วนของข้อมูล ควำมสอดคล้อง 

ข้อสังเกต 
มี หน้ำ ไม่มี ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

๕  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... (เงินงบประมาณ)                 

  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก
ตามภารกจิพื้นฐาน) 

 84           

  - สรุปงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (จ าแนก
ตามภารกจิยุทธศาสตร์) 

 87           

  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ... 

 91-97        เห็นควรเพิ่มช่องตารางเดือนส าหรับแผนการใช้จ่าย 

๖  - แผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... (เงินรายได้)                 

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... 
(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน) 

 85           

  - สรุปงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... 
(จ าแนกตามภารกิจยุทธศาสตร์) 

 88           

  - รายละเอียดแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
... 

 91-97        เห็นควรเพิ่มช่องตารางเดือนส าหรับแผนการใช้จ่าย 

๗ การติดตามผลการด าเนินงาน              

๘ ภาคผนวก                 

 - คณะกรรมการด าเนินงานและคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน  

 ข           

 

 



รายงานการตรวจแผนพัฒนา แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏบิตัิการประจ าปี ของหน่วยงานในสงักัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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คณะที่ปรึกษำและคณะตรวจแผนพัฒนำ แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  
ของหน่วยงำนในสังกัดสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ที่ปรึกษำ 
      ๑. นายวัชรินทร์  อ่าวสินธุ์ศิริ 
 (รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 
      ๒. นายวิชิต  เพ็ชรดี 
 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ รักษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน) 

คณะตรวจแผน 
      ๑. นางสาวณัฐธิดา  หว่งทอง 
 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ) 
      ๒. นางสาวจินต์จุฑา จันทร์ประสิทธิ์ 
 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ) 
      ๓. นางสาวนภาพร  พงษ์เพ็ญสวัสดิ์ 
 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) 
      ๔. นายณัฐภูมิ  การมิตรี 
 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) 


