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การจัดการความรู้เรื่อง การสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า -
เพลงเร็ว เป็นการจัดการความรู้ที่จัดท าขึ้นเพ่ือต่อยอดการจัดการความรู้เรื่อง เทคนิคการสอนร าเพลงช้า-    
เพลงเร็ว ซึ่งได้ด าเนินการจัดท าเมื่อปีงบประมาณ พ.ศ 2559 โดยรวบรวบองค์ความรู้จากบุคลากรภาควิชา
นาฏศิลป์ วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย และเพ่ือเป็นการต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า-    
เพลงเร็ว วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัยจึงด าเนินการน าองค์ความรู้เรื่อง เทคนิคการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว       
มาสร้างเป็นนวัตกรรมข้ึนเพื่อเผยแพร่สู่สาธารณะชนโดยกระบวนการจัดการความรู้  

ในกระบวนการการจัดการความรู้ วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัยด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการการ
จัดการความรู้ด้านการเรียนการสอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เรื่อง  การสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอด
องค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว โดยคัดเลือกจากบุคลากรภาควิชานาฏศิลป์ วิทยาลัยนาฏ
ศิลปสุโขทัยที่มีประสบการณ์ในการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ปี และบุคลากรที่มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
ซึ่งมีหน้าที่ในการด าเนินงานให้เกิดกิจกรรมตามกระบวนการจัดการความรู้ โดยเริ่มตั้งแต่จัดประชุมเพ่ือค้นหา
ประเด็นความรู้ที่มีความส าคัญต่อหน่วยงานตามประเด็นยุทธศาสตร์และด าเนินการจัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ ก าหนดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบกิจกรรม ประสานงานกับฝ่ายเทคโนโลยี เพ่ือจัดท านวัตกรรม ได้แก่
โปสเตอร์เรื่อง การแต่งกายในการฝึกปฏิบัตินาฏศิลป์ไทย โปสเตอร์เรื่อง การเตรียมความพร้อมของร่างกายใน
การฝึกปฏิบัตินาฏศิลป์ไทย หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) เรื่อง คู่มือการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว CAI เรื่อง 
นาฏยศัพท์เบื้องต้น วีดิทัศน์ประกอบคู่มือการสอนร าเพลงช้าเพลงเร็ว เผยแพร่ทางเว็บไซต์ facebook ของ
วิทยาลัย และทางยูทูป เพ่ือเป็นช่องทางให้บุคลากร นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนผู้สนใจสามารถเข้าถึงองค์
ความรู้ไดส้ะดวก น านวัตกรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และการศึกษาต่อไป 
 
ค าส าคัญ  การสร้างนวัตกรรม  องค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว 
 
 
 



 
 
 
 
 
บทน า 

ปัจจุบันโลกมีความเจริญก้าวหน้าไปมาก โดยเฉพาะในเรื่องของเทคโนโลยี ผู้คนสามารถเข้าถึงข้อมูลที่
ต้องการค้นคว้าได้ง่าย สามารถเรียนรู้ได้ในทุกสถานที่ คนมีทักษะในการใช้โทรศัพท์  คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต 
ตลอดจนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งเทคโนโลยีเหล่านี้ท าให้ชีวิตมีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น คนสามารถ
เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ท าให้ความต้องการเรียนรู้เปลี่ยนไป ดังนั้นผู้ประกอบการหลายคนจึงน าจุดนี้
มาพัฒนาจนเกิดเป็นสินค้าเป็นการแข่งขันทางธุรกิจ ในโลกของการศึกษาก็เช่นเดียวกัน ต้องมีการปรับตัว
เพ่ือให้ทันต่อยุคสมัย มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัยมากข้ึน 

ในการเรียนการสอนด้านนาฏศิลป์ไทยก็เช่นเดียวกัน สามารถน าเทคโนโลยีต่าง ๆ น ามาสร้างเป็น
นวัตกรรม โดยเลือกเนื้อหาให้เหมาะสมกับนวัตกรรมที่จะสร้าง นวัตกรรมที่ทันสมัยจะช่วยกระตุ้นให้นักเรียน 
นักศึกษา สนใจที่จะศึกษาหาความรู้ เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน อีกทั้งท าให้ผู้เรียนสามารถศึกษาได้ตลอดเวลาที่
ตนเองสะดวก และสามารถจะศึกษาจนกว่าจะเข้าใจ และการสร้างนวัตกรรมที่ทันสมัยยังเป็นการพัฒนาผู้เรียน
ในการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และไทยแลนด์ 4.0 อีกด้วย   

จากการจัดการศึกษาท่ีต้องมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัยจึงมีความสนใจ
ที่จะน าองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า เพลงเร็ว มาศึกษาต่อยอดให้มีความทันสมัยโดยการสร้าง
นวัตกรรมส าหรับน ามาใช้ในการเรียนการสอนร าเพลงช้า เพลงเร็ว เช่น e-Book  สื่อ Poster ประกอบ
การศึกษา เรื่อง ความรู้ในการนุ่งผ้าแดง วิธีการดัดตัว และ CAI เรื่องนาฏศัพท์ เป็นต้น เพ่ือก้าวเข้าสู่องค์กรชั้น
น าด้านเทคโนโลยีต่อไปในอนาคต 

 

วิธีการด าเนินงาน 

 ในการจัดการความรู้ เรื่อง การสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า-
เพลงเร็ว เป็นการจัดการความรู้ที่จัดท าขึ้นเพ่ือต่อยอดการจัดการความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า -    
เพลงเร็ว ทีไ่ด้ด าเนินการจัดท าเมื่อปีงบประมาณ พ.ศ 2559 เป็นการรวบรวบองค์ความรู้ที่มีความส าคัญต่อการ
เรียนการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว ซึ่งรวบรวมเทคนิคการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็วจากบุคลากรภาควิชา
นาฏศิลป์ วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย น ามาสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการเรียนการสอนร าเพลงช้า -เพลงเร็ว เพ่ือ
เผยแพร่สู่สาธารณะชนให้บุคลากร นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนผู้สนใจน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียน
การสอนนาฏศิลป์ไทยโดยมีกระบวนการจัดการความรู้ ดังนี้ 



การค้นหาความรู้ 
1.  จัดประชุมคณะท างานการจัดการความรู้ของวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัยเพ่ือพิจารณาร่วมกันว่าการ

จัดการความรู้เรื่องใดที่วิทยาลัยด าเนินการจัดเก็บความรู้ไปแล้ว สามารถน ามาต่อยอดสร้างนวัตกรรมสู่การ
น าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานหรือมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอนของวิทยาลัย โดยพิจารณาจาก
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ซึ่งคณะท างานการจัดการความรู้ได้เลือกยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาผู้เรียนและ
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  และนโยบายไทย
แลนด์ 4.0 เพ่ือผลักดันให้วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัยบรรลุถึงวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยก าหนดให้การสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า -เพลงเร็ว เป็นองค์ความรู้ที่มีความส าคัญต่อ
การพัฒนาองค์กร 

2.  คณะท างานการจัดการความรู้  จัดท าแผนการจัดการความรู้เรื่องการสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอด
องค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว   
        3.  แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้เรื่องการสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่อง
เทคนิคการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว โดยคัดเลือกจากบุคลากรที่มีความรู้ในการสร้าง นวัตกรรม      

การสร้างและแสวงหาความรู้ 
1.  ประชุมคณะกรรมการการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เรื่อง การสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว เพ่ือวางแผนการสร้าง
นวัตกรรมให้สอดคล้องกับเทคนิคการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
หรือมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 

2.  คณะกรรมการการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เรื่อง 
การสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า -เพลงเร็ว ศึกษาวิธีการสร้าง
นวัตกรรม ประโยชน์ในการน านวัตกรรมไปใช้ และกลุ่มเป้าหมายที่จะน านวัตกรรมไปใช้ 

3.  คณะกรรมการการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เรื่อง 
การสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว จัดเตรียมข้อมูลที่จะใช้ใน
การจัดท านวัตกรรม 

การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
        คณะกรรมการการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เรื่อง      
การสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า -เพลงเร็ว น าข้อมูลที่เตรียมไว้มา
จัดท านวัตกรรม ได้แก่ สื่อ Poster ประกอบการศึกษา เรื่อง ความรู้ในการนุ่งผ้าแดง วิธีการดัดตัว จัดท าคู่มือ
การสอนเพลงช้า-เพลงเร็ว และแผ่นวีดิทัศน์ท่าร าเพลงช้า-เพลงเร็ว ประกอบคู่มือการสอน นอกจากจัดท าคู่มือ
การสอนเพลงช้า-เพลงเร็ว โดยใช้โปรแกรม e-Book และ CAI เรื่อง นาฏยศัพท์ น าไปทดลองใช้ปรับปรุงให้มี
ความสมบูรณ์มาขึ้น 

การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 



        1.   ให้บุคลากรภาควิชานาฏศิลป์น านวัตกรรมไปทดลองใช้ และตรวจสอบความถูกต้อง 
        2.   คณะกรรมการการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เรื่อง 
การสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว ปรับปรุงนวัตกรรมตามค า
เสนอแนะบุคลากรภาควิชานาฏศิลป์ 

การเข้าถึงความรู้ 
        น านวัตกรรม เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของวิทยาลัย และเผยแพร่ทางยูทูป และทาง facebook ของ
วิทยาลัยและด าเนินประชาสัมพันธ์การเข้าถึงข้อมูลผ่านทางระบบไลน์ของวิทยาลัย 

การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
คณะกรรมการการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เรื่อง  การ

สร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า -เพลงเร็ว น านวัตกรรมที่จัดท าขึ้นให้
ครูผู้สอนน าไปใช้  

 

 

การเรียนรู้ 
คณะกรรมการการจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เรื่อง  การ

สร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า -เพลงเร็ว สนทนากับครูผู้สอนถึงองค์
ความรู้ใหม่ที่เกิดจากการน านวัตกรรมไปใช้  

 
ผลและอภิปรายผลการด าเนินงาน 

ในการจัดการความรู้ เรื่อง การสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า-
เพลงเร็ว เป็นการน าความรู้ที่ฝังลึก (tacit knowledge) ในเรื่องการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว ที่อยู่ในตัวของ
บุคลากรภาควิชานาฏศิลป์ วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย น ามาผลิตเป็นนวัตกรรมเพ่ือให้องค์ความรู้เรื่อเทคนิค 
การสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว เป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง (explicit knowledge) สามารถเข้าถึงได้ง่าย เผยแพร่      
สู่สาธารณะชน ท าให้เกิดความรู้ที่ยั่งยืน และความรู้เหล่านี้ก็จะพัฒนามาเป็นความรู้ที่ฝังลึก ต่อเนื่องเป็น      
วัฏจักรตามโมเดลของเซกิ 

โมเดลเซกิ (SECI Model) ถูกเสนอโดย โนนากะ กับ ทาเคอุชิ เป็นโมเดลที่แสดงความสัมพันธ์การ
หลอมรวมความรู้ในองค์กรระหว่างความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) กับความรู้ชัดแจ้ง (Explicit 
Knowledge) ใน 4 กระบวนการ เพ่ือยกระดับความรู้ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นวัฏจักร เริ่มจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Socialization) การสกัดความรู้ออกจากตัวคน (Externalization) การควบรวมความรู้ 
(Combination) และการผนึกฝังความรู้(Internalization) และวนกลับมาเริ่มต้นท าซ้ าที่กระบวนการแรก  
เพ่ือพัฒนาการจัดการความรู้ให้เป็นงานประจ าที่ยั่งยืน 



 

 
 

ภาพประกอบที่ 1 โมเดลเซกิ (SECI Model) 
ที่มา : ทับทิม เป็งมล, สิริลักษณ์ กัลยา และณัฐวุฒิ วิทา, “การจัดการองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม เพ่ือการ 

ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน” วารสารการบริหารการปกครองและนวัตกรรมท้องถิ่น ปีที่ 2  
(กันยายน-ธันวาคม 2561) : 100 

 
1.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Socialization) S : Tacit to Tacit 

กระบวนการที่ 1 อธิบายความสัมพันธ์ทางสังคมในการส่งต่อระหว่างความรู้ฝังลึก (Tacit 
knowledge) ด้วยกัน เป็นการแบ่งปันประสบการณ์แบบเผชิญหน้าระหว่างผู้รู้ เช่น การประชุม การระดม
สมอง ที่มาจากความรู้ การเรียนรู้ และประสบการณ์ของแต่ละบุคคล เฉพาะเรื่อง เฉพาะพ้ืนที่ แล้วน ามา
แบ่งปัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมเดียวกัน ที่มิใช่เป็นเพียงการอ่านหนังสือ คู่มือ หรือต ารา 

ส าหรับการร าเพลงช้า-เพลงเร็ว เป็นพ้ืนฐานในการเรียนนาฏศิลป์ไทย ผู้ที่ผ่านการเรียนร า
เพลงช้า-เพลงเร็ว จะสามารถจัดระเบียบการเคลื่อนไหวร่างกายได้ตั้งแต่หัวจรดเท้า ดังนั้นความรู้ในเรื่องการร า
เพลงช้า-เพลงเร็ว จึงมีความส าคัญ เพราะเป็นเพลงแรกที่ครูใช้สอนนักเรียน ซึ่งครูผู้สอนจะสั่งสมประสบการณ์ 
เทคนิค วิธีการสอนต่าง ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาในการเรียนการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว ความรู้ดังกล่าวได้ตกผลึก
อยู่ในตัวครูผู้สอน สิ่งที่ตกผลึกนี้คือความรู้ความช านาญที่ฝังลึกอยู่ในตัวครูผู้สอน  ดังนั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จึงเป็นสิ่งส าคัญ เป็นกระบวนการที่จะท าให้เกิดความรู้ที่ชัดแจ้ง 

ส าหรับการส่งต่อความรู้ฝังลึกของการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
ภายใต้การด าเนินงานของงานจัดการความรู้ จัดให้มีการประชุมระดมสมอง เพ่ือแบ่งปัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ของบุคลากรภาควิชานาฏศิลป์ ในการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะมีการก าหนดประเด็นต่าง ๆ 
เพ่ือเป็นกรอบในการระดมสมอง โดยก าหนดไว้ 6 หัวข้อ ได้แก่ ความส าคัญของการเรียนเพลงช้า-เพลงเร็ว 

http://3.bp.blogspot.com/-jWTAMf84-DE/Uu3-F17jVtI/AAAAAAAAAFs/mjCd7YJe7hE/s1600/seci1-300x300.png


การเตรียมความพร้อมของผู้เรียนก่อนเริ่มเรียน นาฏยศัพท์เบื้องต้น หลัก/เทคนิคการสอนปฏิบัติเพลงช้า -  
เพลงเร็ว การแก้ไขข้อบกพร่องในการร าเพลงช้า-เพลงเร็ว และหลัก/เทคนิคในการวัดผล ประเมินผล 

2.  การสกัดความรู้ออกจากตัวคน (Externalization) E : Tacit to Explicit 
กระบวนการที่ 2 อธิบายความสัมพันธ์กับภายนอกในการส่งต่อระหว่างความรู้ฝังลึก (Tacit 

knowledge) กับความรู้ชัดแจ้ง (Explicit knowledge) อาจเป็นการน าเสนอในเวทีวิชาการหรือบทความ
ตีพิมพ์ เป็นการพัฒนาองค์ความรู้ที่ถูกฝังอยู่ในความรู้ฝังลึกให้สื่อสารออกไปภายนอก อาจเป็นแนวคิด 
แผนภาพ แผนภูมิ เอกสารที่สนับสนุนให้เกิดการสื่อสารระหว่างผู้เรียนรู้ด้วยกันที่เข้าใจได้ง่ายซึ่งความรู้ฝังลึก
จะถูกพัฒนาให้ตกผลึกและถูกกลั่นกรอง แล้วน าไปสู่การแบ่งปัน เปลี่ยนเป็นฐานความรู้ใหม่ที่ถูกน าไปใช้สร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ในกระบวนการใหม่ 

เมื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกิดขึ้น ท าให้ความรู้ฝังลึกในการสอนร าเพลงช้า -เพลงเร็วไม่เป็น
ความลับอีกต่อไป เทคนิควิธีต่าง ๆ ถูกสื่อสารจากอีกคนหนึ่งไปสู่อีกคนหนึ่ง เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิค
ต่าง ๆ  ความรู้ดังกล่าวได้ถูกรวบรวมและกลั่นกรอง แล้วจัดท าให้ปรากฏเป็นความรู้ชัดแจ้งในรูปแบบของ
เอกสาร เพ่ือน าออกเผยแพร่ให้กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ บุคลากรของวิทยาลัย นักเรียน นักศึกษา และบุคคลทั่วไป  

3.  การควบรวมความรู้ (Combination) C : Explicit to Explicit 
กระบวนการที่ 3 อธิบายความสัมพันธ์การรวมกันของความรู้ชัดแจ้ง (Explicit knowledge) 

ที่ผ่านการจัดระบบ และบูรณาการความรู้ที่ต่างรูปแบบเข้าด้วยกัน เช่น น าความรู้ไปสร้างต้นแบบใหม่        
ไปสร้างสรรค์งานใหม่ ได้ความรู้ใหม่ โดยความรู้ชัดแจ้งได้จากการรวบรวมความรู้ภายในหรือภายนอกองค์กร 
แล้วน ามารวมกัน ปรับปรุง หรือผ่านกระบวนการที่ท าให้เกิดความรู้ใหม่ แล้วความรู้ใหม่จะถูกเผยแพร่        
แก่สมาชิกในองค์กร 

วิธีการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว ของบุคลากรภาควิชานาฏศิลป์แต่ละคน ที่มีความเหมือนและความ
แตกต่างได้ถูกหลอมรวมในประเด็นที่ก าหนด จนเกิดความรู้ใหม่ น ามาพัฒนามาเป็นความรู้ที่ชัดแจ้งในรูปแบบ
ของเอกสาร โดยผ่านกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง แล้วน ามาเผยแพร่ เพ่ือน าออกเผยแพร่ให้
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ บุคลากรของวิทยาลัย นักเรียน นักศึกษา และบุคคลทั่วไป ในไลน์และเฟสบุ๊คของ
วิทยาลัย  

4.  การผนึกฝังความรู้ (Internalization) I : Explicit to Tacit 
กระบวนการที่ 4 อธิบายความสัมพันธ์ภายในที่มีการส่งต่อความรู้ชัดแจ้ง (Explicit 

knowledge) สู่ความรู้ฝังลึก (Tacit knowledge) แล้วมีการน าไปใช้ในระดับบุคคล ครอบคลุมการเรียนรู้และ
ลงมือท า ซึ่งความรู้ชัดแจ้งถูกเปลี่ยนเป็นความรู้ฝังลึกในระดับบุคคลแล้วกลายเป็นทรัพย์สินขององค์กร  

เมื่อเกิดความรู้ชัดแจ้งแล้ว สิ่งที่ส าคัญที่จะสามารถน าความรู้ที่ชัดแจ้งลงไปผนึกในตัวคนและ
เกิดเป็นความรู้ฝังลึกที่เกิดการพัฒนาไปอีกระดับหนึ่งได้นั้น คือ นวัตกรรมซึ่งเป็นทรัพย์สินที่เกิดจากความรู้ฝัง
ลึกของบุคลากรของวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัยที่มีประสบการณ์ในการสอนร าเพลงช้า -เพลงเร็ว ประกอบด้วย 
โปสเตอร์เรื่อง การแต่งกายในการฝึกปฏิบัตินาฏศิลป์ไทย โปสเตอร์เรื่อง การเตรียมความพร้อมของร่างกายใน
การฝึกปฏิบัตินาฏศิลป์ไทย คู่มือการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว วีดิทัศน์ประกอบการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว 



นอกจากนั้นยังน าคู่มือการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว มาผลิตเป็นหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) และสื่อ CAI 
เรื่อง นาฏยศัพท์  ดังนั้นการสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมให้บุคลากรตลอดจนนักเรียน นักศึกษา และผู้สนใจ
น าไปใช้ จะเกิดการพัฒนาความรู้ฝังลึกได้อีกครั้ง หมุนวนไปเป็นวัฏจักร ตามแบบโมเดลเซกิ (SECI Model) 
ตัวอย่างเช่น ครูผู้สอนได้พัฒนาการสอนนักเรียนให้ร้องท านองเพลงสร้อยสนตัด โดยครูผู้สอนแต่งเนื้อเพลง     
ง่าย ๆ และร้องด้วยท านองเพลงสร้อยสนตัดให้นักเรียนฝึกร้องเวลาดัดตัว หรือท ากิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งบทร้องที่
ครูผู้สอนแต่งขึ้นจะค านึงถึงเสียงสูงต่ าให้เหมาะกับท านองเพลง จากเทคนิคการสอนร้องท านองเพลงสร้อยสน
ตัดดังกล่าวท าให้นักเรียนสามารถจดจ าท านองเพลงสร้อยสนตัดได้ในระยะเวลาอันสั้น และนอกจากนั้นยังเป็น
การปูพ้ืนฐานการร าตีบทให้นักเรียนอีกด้วย 

การจัดการความรู้เรื่อง การสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร า
เพลงช้า-เพลงเร็ว มีองค์ประกอบส าคัญท่ีท าให้เทคนิคการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว เป็นไปตามโมเดลเซกิ  

องค์ประกอบท่ี 1  
คน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของการจัดการความรู้ เพราะเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็น

ผู้น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ซึ่งในการจัดการความรู้เรื่อง การสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้
เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว ใช้คน 3 กลุ่ม ในการด าเนินงานจนการจัดการความรู้ประสบ
ความส าเร็จ ได้แก่ กลุ่มผู้ด าเนินงาน ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้เป็น
อย่างดีและได้ด าเนินงานการจัดการความรู้ให้เป็นไปตามขั้นตอนที่วางแผนไว้จนเสร็จสิ้นทุกขั้นตอน  ส าหรับ
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ กลุ่มที่ผู้ด าเงินงานได้คัดเลือกว่ามีประสบการณ์ในการสอนร าเพลงช้า -เพลงเร็ว โดย
คัดเลือกจากบุคลากรภาควิชานาฏศิลป์ที่มีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และกลุ่มที่ 2 เป็นกลุ่มผู้มีความสามารถในด้านการใช้เทคโนโลยี กลุ่มนี้จะเป็นผู้ที่ด าเนินการน าความรู้ที่ฝังลึก
ในตัวบุคลคลมาท าให้เป็นความรู้ที่ชัดแจ้งโดยการผลิตนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว โดย
ออกแบบนวัตกรรมให้สอดคล้องกับเนื้อหา และการน าไปใช้ นอกจากสร้างนวัตกรรมแล้วยังเป็นผู้ที่ท าหน้าที่
เผยแพร่นวัตกรรมโดยช่องทางต่าง ๆ ที่ให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงองค์ความรู้ได้สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย   

องค์ประกอบท่ี 2 
เทคโนโลยี เป็นเครื่องมือที่ช่วยท าให้ความรู้ฝังลึกเป็นความรู้ชัดแจ้ง ไม่ใช่เพียงแค่ในรูปแบบ

ของเอกสารที่เป็นรูปเล่มเท่านั้น แต่เทคโนโลยียังสามารถท าให้เก็บรวบรวมความรู้ท าได้หลากหลายรูปแบบ 
เช่น การบันทึกเป็นเสียง การบันทึกเป็นภาพนิ่ง และการบันทึกเป็นภาพเครื่องไหว เป็นต้น 

ส าหรับการจัดการความรู้เรื่องการสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอน
ร าเพลงช้า-เพลงเร็วนั้น คอมพิวเตอร์เป็นเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทในการผลิตนวัตกรรมให้มีความทันสมัย 
น่าสนใจ เหมาะกับโลกยุคดิจิตัล ได้แก่ โปสเตอร์เรื่อง การแต่งกายในการฝึกปฏิบัตินาฏศิลป์ไทย โปสเตอร์
เรื่อง การเตรียมความพร้อมของร่างกายในการฝึกปฏิบัตินาฏศิลป์ไทย คู่มือการสอนร าเพลงช้า -เพลงเร็ว      
วีดิทัศน์ประกอบการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว นอกจากนั้นยังน าคู่มือการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว มาผลิตเป็น
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) เรื่อง คู่มือการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว วีดิทัศน์ประกอบการสอนร าเพลงช้า-
เพลงเร็ว และสื่อ CAI เรื่อง นาฏยศัพท์  



ในการเข้าถึงองค์ความรู้นั้น สมาทโฟนและแล็บท็อปเป็นเทคโนโลยีท าให้การเข้าถึงองค์
ความรู้เป็นเรื่องง่าย สะดวก รวดเร็ว สามารถศึกษาค้นคว้าได้ทุกที่ ทุกเวลา ท าให้ผู้สนใจศึกษาเรื่องเทคนิคการ
สอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว ได้รับประโยชน์เป็นอย่างมาก  
 

 
 

ภาพประกอบที่ 1 โปสเตอร์เรื่อง การแต่งกายในการฝึกปฏิบัตินาฏศิลป์ไทย (ภาษาไทย) 



 
  

ภาพประกอบที่ 2  โปสเตอร์เรื่อง การแต่งกายในการฝึกปฏิบัตินาฏศิลป์ไทย (ภาษาอังกฤษ) 
 
 
 
 
 



 

 
 

ภาพประกอบที่ 3  โปสเตอร์เรื่อง การเตรียมความพร้อมของร่างกายในการฝึกปฏิบัตินาฏศิลป์ไทย 
 
 
 
 



 

 
 

ภาพประกอบที่ 4  หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) เรื่อง คู่มือการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว 

 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 5  CAI) เรื่อง นาฏยศัพท์เบื้องต้น 
 
 
 



 
 
 

องค์ประกอบท่ี 3 
กระบวนการความรู้  เป็นการบริหารจัดการ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้                

ซึ่งประกอบด้วย การบ่งชี้ความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้ การจัดความรู้ให้เป็นระบบ การประมวลและ   
กลั้นกรองความรู้ การเข้าถึงความรู้ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเรียนรู้ มาเป็นกระบวนการท าให้ความรู้     
ฝังลึกเกิดเป็นความรู้ชัดแจ้ง โดยมีคนเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดกิจกรรมต่าง ๆ โดยน าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือ
ในการเข้าถึงความรู้ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างนวัตกรรม เผยแพร่นวัตกรรม  

 

 
 



 

 
ภาพประกอบที่ 6  การเผยแพร่ CAI และ E Book 

 

 
ภาพประกอบที่ 7  การเผยแพร่วีดิทัศน์ 

 
สรุป 

การจัดการความรู้ เรื่อง การสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า -
เพลงเร็ว มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว มาจัดท าเป็นนวัตกรรม เพ่ือใช้



ในการเรียนการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว และน านวัตกรรมที่จัดท าขึ้นเผยแพร่ทางช่องทางต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้
ผู้สนใจเข้าถึงองค์ความรู้ได้สะดวกมากยิ่งขึ้น นวัตกรรมที่ทันสมัยจะช่วยกระตุ้นให้นักเรียน นักศึกษา สนใจที่
จะศึกษาหาความรู้เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 

การจัดการความรู้ เรื่อง การสร้างนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนร าเพลงช้า -
เพลงเร็ว ได้ด าเนินการโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) จนได้องค์ความรู้เรื่อง เทคนิคการสอน
ร าเพลงช้า-เพลงเร็ว น ามาสร้างเป็นนวัตกรรมน าไปเผยแพร่ให้แก่บุคลากร นักเรียน นักศึกษา และผู้สนใจ
น าไปใช้ เกิดเป็นวัฏจักรตามโมเดลเซกิ (SECI Model) เป็นโมเดลที่แสดงความสัมพันธ์การหลอมรวมความรู้ใน
องค์กรระหว่างความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) กับความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ใน 4 
กระบวนการ เพ่ือยกระดับความรู้ ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นวัฏจักร เริ่มจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Socialization) การสกัดความรู้ออกจากตัวคน (Externalization) การควบรวมความรู้ (Combination) และ
การผนึกฝังความรู้(Internalization) และวนกลับมาเริ่มต้นท าซ้ าที่กระบวนการแรก เพ่ือพัฒนาการจัดการ
ความรู้ให้เป็นงานประจ าที่ยั่งยืนซึ่งมี 3 องค์ประกอบส าคัญที่ท าให้เกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลง (Change 
Management Process) ตามโมเดลเซกิ ได้แก่ คน เทคโนโลยี และกระบวนการความรู้ ทั้งนี้สามารถกล่าวได้
ว่าทั้ง 3 องค์ประกอบ คน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของการจัดการความรู้ เพราะเป็นแหล่งเรียนรู้ และ
เป็นผู้น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยมีเทคโนโลยี เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้คนสามารถค้นหา จัดเก็บ 
แลกเปลี่ยน รวมทั้งน าความรู้ไปใช้ได้อย่างสะดวกรวดเร็วมากขึ้น และคนจะเป็นผู้บริหารจัดการ เพ่ือน าความรู้
จากแหล่งความรู้ไปให้ผู้ใช้ โดยการสร้างนวัตกรรมที่ผู้ใช้สามารถใช้ได้สะดวก สอดคล้องกับการเรียนการสอน
ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ สื่อ Poster ประกอบการศึกษา เรื่อง ความรู้ในการนุ่งผ้าแดง วิธีการดัดตัว หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) เรื่อง คู่มือการสอนร าเพลงช้า-เพลงเร็ว วิดิทัศน์ประกอบคู่มือการสอนร าเพลงช้า-
เพลงเร็ว และ CAI เรื่องนาฏศัพท์ เพ่ือก้าวเข้าสู่องค์กรชั้นน าด้านเทคโนโลยีต่อไปในอนาคตต่อไป  

ในการจัดการความรู้ สิ่งส าคัญคือการน าองค์ความรู้ที่ได้ท าการจัดเก็บมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และ
ติดตามการใช้ประโยชน์ ซึ่งต้องใช้เวลามาก ดังนั้นควรมีคณะท างานที่มีหน้าที่ด าเนินการในเรื่องการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ และการน าองค์ความรู้ไปใช้ในชุมชนและสังคมให้เกิดประโยชน์ มีการพัฒนา
จนเป็นนวัตกรรมที่สามารถน ามาสร้างรายได้ให้แก่วิทยาลัยในเชิงธุรกิจได้ 
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