
 
 

สรุปรายงานความกาวหนาผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี   
พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(รอบ 9 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) 

ตามท่ีสํานักงานอธิการบดีไดมีการจัดทําแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินกิจกรรม / โครงการ ใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
สํานักงานอธิการบดี โดยกําหนดใหผูรับผิดชอบตัวชี้วัดเปนผูรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด นั้น 
 ฝายติดตามและประเมินผล กองนโยบายและแผนไดจัดทํารายงานความกาวหนาผลการ
ดําเนินกิจกรรม / โครงการท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 (รอบ 9 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) ท่ีมีการขับเคลื่อน 
3 ยุทธศาสตร 8 กลยุทธ 12 ตัวชี้วัด โดยในรอบ 9 เดือน สํานักงานอธิการบดี มีผลการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาฯ พบวาความสําเร็จในภาพรวมของการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 77.00 ดังนี้ 

 

ตารางแสดงความกาวหนาและรอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ 2565 รอบ 9 เดือน 

(ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดท่ี
บรรลุ

เปาหมาย 

ตัวช้ีวัดท่ีอยู
ระหวาง

ดําเนินการ 

รวม รอยละ
ความ 

กาวหนา 
1  เสริมสรางการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพ 

2 2 4 86.02 

2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมคุณคา
ใหแกองคกร 

2 3 5 56.00 

3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารและการบริการท่ีมีคุณภาพ 

3 - 3 100 

เฉล่ียรวม 7 5 12 77.00 
 



ผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน แผนการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปญหา/อุปสรรค/

แผน ผล หนวยนับ  (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)  (วันที่ 1 กรกฏาคม - 30 กันยายน 2565) แนวทางการแกไข

หมายเหตุ

1. ระบบบริหารจัดการ
ของสํานักงานอธิการบดี
สนับสนุนการขับเคลื่อน
การดําเนินงานตามพันธกิจ
ของสํานักงานอธิการบดี
อยางมีประสิทธิภาพ

1. รอยละของความสําเร็จ
ของการพัฒนาองคกร
ตามแผนพัฒนาสํานักงาน
อธิการบดี

80 77.00

รายงานความกาวหนาผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี  พ .ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565
(รอบ 9 เดือน ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)

ยุทธศาสตรที่ 1  เสริมสรางการพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผูรับผิดชอบ

รอยละ       สํานักงานอธิการบดีมีการดําเนินการตามแผนพัฒนาองคกร ดังนี้
      1. ดําเนินการทบทวนและจัดทําแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565-2569 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565
      2. จัดทําคูมือแสดงวิธีการดําเนินงาน การติดตามและเกณฑการประเมินผลตามตัวชี้วัด
ของแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี เพื่อใหหนวยงานที่รับผิดชอบนําไปเปนแนวทางปฏิบัติ
      3. ดําเนินการถายทอดแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไปยังหนวยงานเพื่อขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ไปสู
การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบตามคาเปาหมายที่กําหนดไวในแตละตัวชี้วัด
      4. วางระบบแผนการติดตามประเมินผลและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
รอบ 9 เดือนและ 12 เดือน เพื่อรายงานตอคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี
      โดยในรอบ 9 เดือน สํานักงานอธิการบดี มีผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาฯ พบวา
ความสําเร็จในภาพรวมของการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 77.00 โดยมีผลการดําเนินงาน
ในแตละประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้
      ยุทธศาสตรที่ 1  เสริมสรางการพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
(ความสําเร็จในภาพรวม คิดเปนรอยละ 86.02)
      ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเสริมคุณคาใหแกองคกร
(ความสําเร็จในภาพรวม คิดเปนรอยละ 56.00)
      ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการบริการ
ที่มีคุณภาพ (ความสําเร็จในภาพรวม คิดเปนรอยละ 100)

     ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี
พ.ศ. 2565-2569 ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน ในเดือนกันยายน 
2565 เพื่อรายงานตอคณะกรรมการ
ประจําสํานักงานอธิการบดี

ปญหา/อุปสรรค
 - ไมมี -
แนวทางการแกไข
 - ไมมี -

หมายเหตุ
 - ไมมี -
การติดตาม
     ติดตามผลการดําเนินงาน
ในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน

กองนโยบาย
และแผน



ผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน แผนการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปญหา/อุปสรรค/

แผน ผล หนวยนับ  (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)  (วันที่ 1 กรกฏาคม - 30 กันยายน 2565) แนวทางการแกไข

หมายเหตุ

กองสงเสริม
วิชาการและ

งานวิจัย 
รวมกับ 
โครงการ

บัณฑิตศึกษา

ผูรับผิดชอบ

1. สนับสนุน สงเสริม กระบวนการ
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

1. ระดับความสําเร็จของการ
สนับสนุน สงเสริม การจัดการ
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

5 5        มีการสนับสนุน สงเสริม กระบวนการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยมีการ
ดําเนินงานตามระดับความสําเร็จของการสนับสนุน สงเสริม การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาอยูในระดับที่ 5 ดังนี้
     ระดับ 1 มีการกําหนดขั้นตอน ระยะเวลาการดําเนินการสนับสนุน สงเสริม 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้
         1) ขั้นตอนที่ 1 คือ นําเสนอคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา เพื่อพิจารณาอนุมัติ
โครงการและปฏิทินการศึกษา ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ ระยะเวลาดําเนินการ 
พฤษภาคม 25๖๔ - มิถุนายน 25๖๕
         2) ขั้นตอนที่ 2 คือ จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทุกหลักสูตร และจัดโครงการ
สนับสนุนการเรียนการสอนใหกับนักศึกษาระยะเวลาดําเนินการ  
พฤษภาคม 25๖๔ - มิถุนายน 25๖๕
         3) ขั้นตอนที่ 3 คือ รายงานผลการศึกษาของนักศึกษาทุกหลักสูตร หลังสิ้นสุด
ภาคการศึกษา และติดตามรายงานผลการจัดการศึกษาและโครงการ
ระยะเวลาดําเนินการ พฤษภาคม 25๖๔ - มิถุนายน 25๖๕
     ระดับ 2 มีกิจกรรม/โครงการ สนับสนุน สงเสริม การจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน ๘ โครงการ ไดแก
          1)  โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
          2)  โครงการสงเสริมสุขภาพและพัฒนาบุคลิภาพ
          3)  โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา       
          ๔)  โครงการสัมมนาคุรุดุริยางคศิลปนศึกษานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา           
          ๕) โครงการสัมมนาปราชญนาฏดุริยางคศิลปนศึกษา                     
          ๖) โครงการคาราวะครูบูรพาจารย                                           
          ๗) โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศศึกษา ประจําปการศึกษา 2564
          ๘) โครงการนิทรรศการผลงานทางวิชาการดานทัศนศิลปจากวิทยานิพนธ       
     ระดับ 3 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุน สงเสริม การจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน ๑ ระบบ ไดแก ระบบทะเบียนและประมวลผล
     ระดับ 4 มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร จํานวน ๑ หลักสูตร 
ไดแก หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต วิชาชีพครู
     ระดับ 5 มีผูสําเร็จการศึกษาตามเปาหมายที่กําหนด (กําหนดเปาหมายผูสําเร็จ
การศึกษาในปการศึกษา 2564 ดังนี้ จํานวนทั้ง ๗๐ คน โดยจําแนกเปน   
       1. ป.บัณฑิต  ๔๗ คน     
       2. ป.โท       ๒๓ คน     
       3. ป.เอก        - คน

     เตรียมการสนับสนุน สงเสริม 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
โดยมีการดําเนินการตามเกณฑวัดระดับ
ความสําเร็จ ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ตอไป

ปญหา/อุปสรรค
 - ไมมี -
แนวทางการแกไข
 - ไมมี -

หมายเหตุ
      การเก็บขอมูลเพื่อนําไปใช
ในการปรับปรุงหลักสูตรของทุกป
เพื่อปรับปรุงหลักสูตร
เมื่อครบรอบ 5 ป จะเปนการเก็บ
ขอมูลในปที่ 3

เกณฑการประเมินระดับความสําเร็จ 
   ระดับ 1 มีการกําหนดขั้นตอน 
ระยะเวลาการดําเนินการสนับสนุน 
สงเสริม การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา   
    ระดับ 2 มีกิจกรรม/โครงการ 
สนับสนุน สงเสริม การจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 
    ระดับ 3 มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการสนับสนุน สงเสริม 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
    ระดับ 4 มีการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตร  
(มีการเก็บขอมูลเพื่อนําไปใช
ในการปรับปรุงหลักสูตรของทุกป
เพื่อ ปรับปรุงหลักสูตร
เมื่อครบรอบ 5 ป)            
* หมายเหตุ เปนการเก็บขอมูลปที่ 3
     ระดับ 5 มีผูสําเร็จการศึกษา
ตามเปาหมายที่กําหนด (กําหนด
เปาหมายผูสําเร็จการศึกษา
ในปการศึกษา 2564 ดังนี้   
       1. ป.บัณฑิต 47 คน     
       2. ป.โท 12 คน     
       3. ป เอก - คน
การติดตาม
     ดําเนินการติดตามผลการ
ดําเนินงานทุกสิ้นภาคการศึกษา

กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565

ระดับ



ผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน แผนการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปญหา/อุปสรรค/

แผน ผล หนวยนับ  (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)  (วันที่ 1 กรกฏาคม - 30 กันยายน 2565) แนวทางการแกไข

2. บริหารจัดการงบประมาณ
เพื่อการสงเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรและสภาพแวดลอม

2. งบประมาณที่ใชในการ
สงเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากร
และสภาพแวดลอม

ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 หมายเหตุกลยุทธ ผูรับผิดชอบ

ไมนอยกวา
55,000

102,050 บาท       ดําเนินการจัดสรรงบประมาณพัฒนาคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมใหกับบุคลากร
ของสํานักงานอธิการบดี โดยมีการดําเนินกิจกรรม/โครงการ จํานวน 6 โครงการ 
งบประมาณรวมทั้งหมด 102,050 บาท ดังนี้
      1. โครงการสรางความสุขในองคกรเพื่อความสุขในการทํางานที่ยั่งยืน 
กิจกรรมยอยที่ 2 เรียนรูงานสืบสานพระราชดําริของในหลวงรัชกาลที่ 9 
วันที่ 27 พฤษภาคม 2565 ณ โครงการอัมพวา ชัยพัฒนานุรักษ จ.สมุทรสงคราม
งบประมาณ 26,550 บาท
       2. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เขาถึง เขาใจเทคนิคการทํา
แผนยุทธศาสตร เพื่อการพัฒนาและขับเคลื่อนองคกร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รุนที่ 10 (ออนไลน) 
ในระหวางวันที่ 20 - 21 พฤศจิกายน 2564 จํานวน 5 คน 
งบประมาณ 15,000 บาท
        3. โครงการคายฝกอบรมการทําวิจัยและผลงานทางวิชาการ หัวขอ 
เทคนิคการทําวิจัย  จากงานประจําการทํางานวิเคราะห การเขียนคูมือในการปฏิบัติงาน 
ในระหวางวันที่ 16 - 17 ธันวาคม 2564 ผานระบบออนไลนดวย Zoom Meeting 
จํานวน 1 คน งบประมาณ 2,000 บาท
         4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หลักสูตรแนวทางการจัดซื่อจัดจางพัสดุ
ที่เปลี่ยนแปลงใหม เพื่อปองกันจุดเสี่ยงจากการตรวจสอบและขอสังเกต
ของสํานักงานตรวจงานแผนดิน รุนที่ 2 ในระหวางวันที่ 5 - 6 กุมภาพันธ 2565 
ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร บางพลัด กรุงเทพมหานคร จํานวน 7 คน 
งบประมาณ 27,300 บาท
         5. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร หลักสูตร วิธียื่นบัญชีทรัพยสิน
และหนี้สินของเจาหนาที่ภาครัฐอยางถูกตอง หลักเกณฑการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส ITA การแกปญหาการถูกไตรสวนตามกฏหมาย ป.ป.ช. รุนที่ 2 
ระหวางวันที่ 10 - 11 กุมภาพันธ 2565 ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร บางพลัด 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 5 คน งบประมาณ 19,500 บาท
          6. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 หลักสูตร การปฏิบัติงานสําหรับเจาหนาที่พัสดุมือใหมหนวยงานภาครัฐ 
รุนที่ 3 ในระหวางวันที่ 19 - 20 มีนาคม 2565 ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร 
บางพลัด กรุงเทพมหานคร จํานวน 3 คน งบประมาณ 11,700 บาท

หมายเหตุ
 - ไมมี -
การติดตาม   
     มีการติดตามผลการดําเนินงาน
ใน 2 มิติ ดังนี้         
      1. ผลการใชจายงบประมาณ
ที่ใชในการสงเสริมคุณภาพชีวิต
บุคลากรและสภาพแวดลอม
ทุกไตรมาส 
      2. ผลการดําเนินงานกิจกรรม
การสงเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากร
และสภาพแวดลอมทุกไตรมาส

กองนโยบาย
และแผน
รวมกับ

กองทรัพยากร
บุคคล

     ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ของสํานักงานอธิการบดี ที่เกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมใหกับบุคลากร
ของสํานักงานอธิการบดี ตอไป

ปญหา/อุปสรรค
 - ไมมี -
แนวทางการแกไข
 - ไมมี -



ผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน แผนการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปญหา/อุปสรรค/

แผน ผล หนวยนับ  (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)  (วันที่ 1 กรกฏาคม - 30 กันยายน 2565) แนวทางการแกไข

กลยุทธ

     มีแผนการสงเสริมการจัดทําแผน
การปฏิบัติงานของแตละหนวยงานในสังกัด
สํานักงานอธิการบดีเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ใหมีประสิทธิภาพ โดยมีการดําเนินการ
ตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ ดังนี้
     ระดับที่ 4 จะมีการดําเนินการติดตาม
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานในชวงเดือน 
สิงหาคม 2565

      ระดับที่ 5 จะมีการดําเนินการรายงาน

ผลการดําเนินงานตามแผนฯ ตอคณะกรรมการ
สํานักงานอธิการบดีในชวงเดือน กันยายน 2565

ปญหา/อุปสรรค
 - ไมมี -
แนวทางการแกไข
 - ไมมี -

หมายเหตุ
 - ไมมี -
เกณฑการประเมินระดับความสําเร็จ
     ระดับ 1 ศึกษา กําหนด เครื่องมือ
ในการจัดทําการถายทอด 
และการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ตามแผนปฏิบัติงานของแตละ
หนวยงานในสังกัด
สํานักงานอธิการบดี        
     ระดับ 2 มีการถายทอดรูปแบบ 
และวิธีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน
ใหกับหนวยงานในสังกัดสํานักงาน
อธิการบดี  
     ระดับ 3 มีการดําเนินการจัดทํา
แผนและเผยแพรแผนปฏิบัติงานของ
หนวยงานใหบุคลากรในสํานักงาน
อธิการบดีทราบเพื่อเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงาน
     ระดับ 4 มีการติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 
1 ครั้งตอป                 
     ระดับ 5 มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนฯ 
ตอคณะกรรมการประจํา
สํานักงานอธิการบดี  
การติดตาม                         
     1. ติดตามความกาวหนาในการ
ดําเนินงานตามแผน รอบ ๖ เดือน  
     2. ติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานรอบ 12 เดือน

กองนโยบาย
และแผน

ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 หมายเหตุ ผูรับผิดชอบ

3. สงเสริมการจัดทําแผนการ
ปฏิบัติงานของแตละหนวยงาน
ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี
เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ใหมีประสิทธิภาพ

3. ระดับความสําเร็จ
ของการสงเสริมการจัดทํา
แผนการปฏิบัติงาน
ของแตละหนวยงานในสังกัด
สํานักงานอธิการบดี

5 3 ระดับ      มีการสงเสริมการจัดทําแผนการปฏิบัติงานของแตละหนวยงาน
ในสังกัดสํานักงานอธิการบดีเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
โดยมีการดําเนินงานตามระดับความสําเร็จการสงเสริมการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน
ของแตละหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดีในระดับที่ 3 ดังนี้
      ระดับ 1 มีการศึกษา กําหนด เครื่องมือในการจัดทําการถายทอด 
และการรายงานผลการปฏิบัติงาน ตามแผนปฏิบัติงานของแตละหนวยงานในสังกัดสํานักงาน
อธิการบดี จํานวน 9 หนวยงาน ไดแก
           1. กองนโยบายและแผน
           2. กองกลาง
           3. กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย
           4. กองกิจการนักเรียนนักศึกษา
           5. กองบริหารทรัพยากรบุคคล
           6. กลุมประกันคุณภาพภายใน
           7. กลุมตรวจสอบภายใน
           8. กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ
           9. กลุมนิติการ
           10. กลุมศิลปวัฒนธรรม 
           โดยกองนโยบายและแผนไดการศึกษา กําหนด เครื่องมือ และออกเปนแบบฟอรม
ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานโดยแบงเปน 2 สวน ไดแก 
         ๑. ขอมูลพื้นฐาน ประกอบดวย
              ๑.๑ บทนํา
              ๑.๒ วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัติงาน
              ๑.๓ ภารกิจของหนวยงานตามประกาศกระทรวงวัฒนธรรม และประกาศสภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
              ๑.๔ โครงสราง
              ๑.๕ กรอบอัตรากําลัง
              ๑.๖ ขอมูลบุคลากรปจจุบัน
          2. แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565
      ระดับ 2 มีการถายทอดรูปแบบ และวิธีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน
ใหกับหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี  ในวันพุธที่ 26  มกราคม 2565
โดยดําเนินการถายทอดในการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี 
ครั้งที่ 1/2565
      ระดับ 3 มีการดําเนินการจัดทําแผนและเผยแพรแผนปฏิบัติงานของหนวยงาน
ใหบุคลากรในสํานักงานอธิการบดีทราบเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
โดยแผนจะประดวย จัดทําหนังสือแจงเวียนแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ของสํานักงานอธิการบดี วธ 0801(11)/91 ลงวันที่ 30 มีนาคม 2565 



ผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน แผนการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปญหา/อุปสรรค/

แผน ผล หนวยนับ  (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)  (วันที่ 1 กรกฏาคม - 30 กันยายน 2565) แนวทางการแกไข

ผูรับผิดชอบ

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเสริมคุณคาใหแกองคกร

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 หมายเหตุ

     มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและทักษะ
ที่จําเปนในการขับเคลื่อนองคกร ดังนี้
     ดําเนินการจัดโครงการการบริหารงาน
อุดมศึกษา ระดับสูง ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 มีบุคลากรเขารวมโครงการ 
จํานวน 4 คน ไดแก ผูอํานวยการกองกลาง 
ผูอํานวยการกองสงเสริมวิชาการ และงานวิจัย 
รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองนโยบาย
และแผนและรักษาการในตําแหนง
ผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
ดําเนินการในชวงเดือนสิงหาคม - กันยายน 2565

ปญหา/อุปสรรค
 - ไมมี -
แนวทางการแกไข
 - ไมมี -

หมายเหตุ
   วิธีคิดหาคาเฉลี่ยของผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
รอบ 6 เดือน โดยเปรียบเทียบปที่
ผานมาและปปจจุบัน
การติดตาม
      ติดตามผลการประเมินของ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน
รอบ 6 เดือน (ครั้งที่ 1 เมษายน 
ในปที่ผานมาและปปจจุบัน) 
เพื่อนํามาหาคาเฉลี่ยและเปรียบเทียบ

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

1. บุคลากรของสํานักงานอธิการบดี
มีสมรรถนะ มีประสิทธิภาพ 
และปฏิบัติงานอยางมีความสุข

1. คาเฉลี่ยของผลการประเมิน
การปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สังกัดสํานักงานอธิการบดีเพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับปที่ผานมา

2 2.77 รอยละ      ดําเนินการพัฒนาใหบุคลากรของสํานักงานอธิการบดีมีสมรรถนะ มีประสิทธิภาพ 
และปฏิบัติงานอยางมีความสุข โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้
     1. กองบริหารทรัพยกรบุคคล ไดมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ของสํานักงานอธิการบดี ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรองคกร 
โดยมีการกําหนดกิจกรรม/โครงการ จํานวน 4 โครงการ 
ดําเนินการไปแลว 4 โครงการ
     2. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและทักษะที่จําเปนในการขับเคลื่อนองคกร
โดยมีการพัฒนาดังนี้
          2.1.โครงการการฝกอบรมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน
ดานการเงิน การคลังและการบริหารพัสดุภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ .ศ.2565 
มีบุคลากรจากสํานักงานอธิการบดีเขารวม จํานวน 17 คน
          2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะรายบุคคล 
กองบริหารทรัพยากรบุคคลไดสงเสริมการพัฒนาบุคลากรเพื่อมเพิ่มสรรถนะ
ตามสายงาน จากการสงบุคลากรเขาอบรมกับหนวยงานภายนอก 
และกองบริหารทรัพยากรบุคคลจัดอบรมเอง ดังนี้
               1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เขาถึง เขาใจเทคนิคการทํา
แผนยุทธศาสตร เพื่อการพัฒนาและขับเคลื่อนองคกร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รุนที่ 10 (ออนไลน) 
ในระหวางวันที่ 20 - 21 พฤศจิกายน 2564 จํานวน 5 คน
               2) โครงการคายฝกอบรมการทําวิจัยและผลงานทางวิชาการ หัวขอ 
เทคนิคการทําวิจัย  จากงานประจําการทํางานวิเคราะห การเขียนคูมือในการปฏิบัติงาน 
ในระหวางวันที่ 16 - 17 ธันวาคม 2564 ผานระบบออนไลนดวย Zoom Meeting 
จํานวน 1 คน
               3) เขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หลักสูตรแนวทางการจัดซื่อจัดจางพัสดุ
ที่เปลี่ยนแปลงใหม เพื่อปองกันจุดเสี่ยงจากการตรวจสอบและขอสังเกต
ของสํานักงานตรวจงานแผนดิน รุนที่ 2 ในระหวางวันที่ 5 - 6 กุมภาพันธ 2565 
ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร บางพลัด กรุงเทพมหานคร จํานวน 7 คน
               4) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร หลักสูตร วิธียื่นบัญชีทรัพยสิน
และหนี้สินของเจาหนาที่ภาครัฐอยางถูกตอง หลักเกณฑการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส ITA การแกปญหาการถูกไตรสวนตามกฏหมาย ป.ป.ช. รุนที่ 2 
ระหวางวันที่ 10 - 11 กุมภาพันธ 2565 ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร บางพลัด 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 5 คน
               5) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 หลักสูตร การปฏิบัติงานสําหรับเจาหนาที่พัสดุมือใหมหนวยงานภาครัฐ 
รุนที่ 3 ในระหวางวันที่ 19 - 20 มีนาคม 2565 ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร 
บางพลัด กรุงเทพมหานคร จํานวน 3 คน
               6) โครงการอบรมการใชระบบบริหารจัดการกําลังคน และพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ ดําเนินการในวันจันทรที่ 20 ธันวาคม 2564 ณ หองประชุมชั้น 4 
อาคารหอสมุดสารสนเทศ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ศาลายา 
และมีการอบรม Online ผานระบบ Zoom Meeting ผูเขารวมโครงการ 
จํานวนรวมทั้งสิ้น 53 คน



ผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน แผนการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปญหา/อุปสรรค/

แผน ผล หนวยนับ  (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)  (วันที่ 1 กรกฏาคม - 30 กันยายน 2565) แนวทางการแกไข

          2.3 โครงการการบริหารงานอุดมศึกษา ระดับสูง ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 มีบุคลากรเขารวมโครงการ จํานวน 4 คน ไดแก ผูอํานวยการกองกลาง 
ผูอํานวยการกองสงเสริมวิชาการ และงานวิจัย รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกอง
นโยบายและแผน และรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
ดําเนินการในชวงเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 2565
          2.4 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค.(2) 
เพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดําเนินการวันพุธที่  22 ธันาวคม 2564 
ณ หองประชุม 1 ชั้น  5 อาคารสํานักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (ศาลายา) 
และมีการอบรมออนไลน มีผูเขารวมโครงการประกอบดวย บุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค (2) ระดับปฏิบัติการและระดับชํานาญการ 
ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี รวมทั้งสิ้น จํานวน 52 คน
     3. ดําเนินการสรุปผลการพัฒนาบุคลากรในสังกัดสํานักงานอธิการบดี
มีคาเฉลี่ยของผลการประเมินการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปที่ผานมา 
คิดเปนรอยละ 2.77 และมีรายละเอียด ดังนี้ 
คาเฉลี่ยของผลการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน ครั้งที่ 1/2564 
มีคาเฉลี่ยอยูที่ 93.25 และคาเฉลี่ยของผลการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน 
ครั้งที่ 1/2565 มีคาเฉลี่ยอยูที่ 95.83 โดยครั้งที่ 1/2565 
มีคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากครั้งที่ 1/2565 คิดเปนรอยละ 2.77

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 หมายเหตุ ผูรับผิดชอบ



ผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน แผนการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปญหา/อุปสรรค/

แผน ผล หนวยนับ  (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)  (วันที่ 1 กรกฏาคม - 30 กันยายน 2565) แนวทางการแกไข

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 หมายเหตุ ผูรับผิดชอบ

2. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีตอ
สํานักงานอธิการบดี

5 4 ระดับ      มีการดําเนินการสํารวจระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอสํานักงานอธิการบดี 
โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติ ดังนี้
     1. สรางแบบประเมินความพึงพอใจ โดยมีการสํารวจผานชองทาง ออนไลน : 
https://forms.gle/hBhg49Ezn1XGPxc68 

     2. ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจ กลุมเปาหมายในการวัดความพึงพอใจ 

ประกอบดวย 
         2.1 ผูบริหาร
         2.2 ขาราชการ
         2.3 พนักงานราชการ/ลูกจางประจํา
         2.4 พนักงานจางเหมาบริการบุคคลภายนอก
     3. สรุปผลสํารวจความพึงพอใจ โดยมีผลสรุปดังนี้
          3.1 จํานวนผูตอบแบบประเมินทั้งหมดจํานวน 63 คน ประกอบดวย
                 - ผูบริหาร จํานวน 11 คน
                 - ขาราชการ จํานวน 30 คน
                 - พนักงานราชการ/ลูกจางประจํา จํานวน 18 คน
                 - พนักงานจางเหมาบริการบุคคลภายนอก จํานวน 4 คน
          3.2 คาเฉลี่ยความพึงพอใจอยูที่ 4.01 ระดับ ความพึงพอใจมาก/สูง
     4. นําผลการสํารวจความพึงพอใจมาปรับปรุงการดําเนินงานในปถัดไป

    กองบริหารทรัพยากรบุคคลจะนําขอเสนอแนะไป
ปรับปรุง ในการดําเนินการในไตรมาสที่ 4 
และจะสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร
ภายในสํานักงานอธิการบดีอีกครั้ง

ปญหา/อุปสรรค
 - ไมมี -
แนวทางการแกไข
 - ไมมี -

หมายเหตุ
     เกณฑการตัดสินผลการประเมิน
จะไดระดับ 5 ก็ตอเมื่อคาเฉลี่ย
อยูในระดับมากที่สุด
เกณฑการประเมิน
 - คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.79 
หมายถึง ระดับความพึงพอใจนอย
ที่สุด/ต่ําที่สุด
 - คาเฉลี่ยระหวาง 1.80 – 2.59 
หมายถึง ระดับความพึงพอใจนอย/ต่ํา
 - คาเฉลี่ยระหวาง 2.60 – 3.39 
หมายถึง ระดับความพึงพอใจปานกลาง
 - คาเฉลี่ยระหวาง 3.40 – 4.19 
หมายถึง ระดับความพึงพอใจมาก/สูง
 - คาเฉลี่ยระหวาง 4.20 – 5.00 
หมายถึง ระดับความพึงพอใจมากที่สุด
การติดตาม
      1. ดําเนินการวัดความพึงพอใจ 
รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน      
      2. นําผลการวัดความพึงพอใจ
รอบ ๖ เดือนมาปรับปรุงการ
ดําเนินงาน เพื่อทําการวัดผล
ความพึงพอใจรอบ ๙ เดือน

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล



ผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน แผนการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปญหา/อุปสรรค/

แผน ผล หนวยนับ  (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)  (วันที่ 1 กรกฏาคม - 30 กันยายน 2565) แนวทางการแกไข

      นําผลการประเมินมาปรับปรุง หรือทําการ
พัฒนาโครงการในปงบประมาณตอไป

80 82.45 รอยละ       มีการดําเนินการพัฒนาสมรรถนะของอัตรากําลังใหเหมาะสมกับตําแหนง 
โดยมีวิธีการดําเนินการ ดังนี้
      1. รวบรวมขอมูลและนําผลการดําเนินงานในปที่ผานมาทบทวนเพื่อจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรสํานักงานอธิการบดี
      2. จัดทําแผนและกําหนดโครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงานอธิการบดี
      3. ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรสํานักงาน ตามโครงการที่กําหนด
      4 ติดตามผลการดําเนินของโครงการใหสําเร็จลุลวง
      5 สรุปผลการประเมิน โดยสรุปผลรอยละของบุคลากรในสังกัดสํานักงานอธิการบดี
ที่ไดรับการพัฒนาสมรรถนะของอัตรากําลังใหเหมาะสมกับตําแหนงผานเกณฑ
ตามคาเปาหมาย มีจํานวนทั้งหมด 94 คน คิดเปนรอยละ 82.45 
จากบุคลากรในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ทั้งหมด 114 คน     

ปญหา/อุปสรรค
 - ไมมี -
แนวทางการแกไข
 - ไมมี -

หมายเหตุ
 - ไมมี -
การติดตาม              
     1. รวบรวมขอมูลผูเขารับการ
ฝกอบรมประจําปงบประมาณ    
     2. หาคารอยละของบุคลากร
ในสํานักงานอธิการบดีที่ไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะของอัตรากําลัง
ใหเหมาะสมกับตําแหนง

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

1. พัฒนาสมรรถนะของอัตรากําลัง
ใหเหมาะสมกับตําแหนง

1. รอยละของบุคลากรใน
สํานักงานอธิการบดีที่ไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะของอัตรากําลัง
ใหเหมาะสมกับตําแหนง

กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 หมายเหตุ ผูรับผิดชอบ



ผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน แผนการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปญหา/อุปสรรค/

แผน ผล หนวยนับ  (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)  (วันที่ 1 กรกฏาคม - 30 กันยายน 2565) แนวทางการแกไข

     มีแผนดําเนินการพัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมาย
ในสังกัดสํานักงานอธิการบดีที่ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพใหพรอมเขาสูองคกรยุค Thailand 4.0 
ภายในเดือน กันยายน 2565

ปญหา/อุปสรรค
 - ไมมี -
แนวทางการแกไข
 - ไมมี -

หมายเหตุ
 - ไมมี -
การติดตาม      
      1. รวบรวมขอมูลบุคลากร
กลุมเปาหมายในสังกัดสํานักงาน
อธิการบดีที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ใหพรอมเขาสูองคกรยุค 
Thailand 4.0  

      2. หาคารอยละของจํานวน
บุคลากรกลุมเปาหมายที่ไดรับการ
พัฒนาศักยภาพ

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให
พรอมเขาสูองคกรยุค Thailand 4.0

2. รอยละของจํานวนบุคลากร
กลุมเปาหมายที่ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพ

80 รอยละ      ดําเนินการเตรียมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมเขาสูองคกรยุค 
Thailand 4.0 เพื่อยกระดับขีดความสามารถดานการใชเทคโนโลยี และภาษาอังกฤษให

บุคลากรของสํานักงานอธิการบดี  โดยไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมายในสังกัด
สํานักงานอธิการบดีที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพใหพรอมเขาสูองคกรยุค Thailand 4.0 

N/A

กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 หมายเหตุ ผูรับผิดชอบ



ผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน แผนการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปญหา/อุปสรรค/

แผน ผล หนวยนับ  (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)  (วันที่ 1 กรกฏาคม - 30 กันยายน 2565) แนวทางการแกไข

ปญหา/อุปสรรค
 - ไมมี -
แนวทางการแกไข
 - ไมมี -

ผูรับผิดชอบ

4 N/A ระดับ       1. มีการสรางองคกรแหงความสุข (Happy Workplace) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน โดยสงเสริมใหบุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน 
สอดคลองกับการเสริมสรางสุขภาวะองคกรของกองทุนสนับสนุนการเสริมสรางสุขภาพ 
(สสส.) เรียกวาความสุข 8 ประการหรือ Happy 8 ดังนี้
         1.1 การเปนผูมีสุขภาพดี (happy body) หมายถึงการดูแลตัวเองไมใหเปนภาระ
กับผูอื่นดวย
         1.2 การเปนผูรักการเรียนรูและเปนมืออาชีพในงานของตนเอง (happy Brain) 
หมายถึง มีพลัง หรือ มีความกระตือรือรนที่จะเรียนรูสิ่งใหมๆ เพื่อปรับตนเองใหเขากับ
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมทั้งมีความสุขในการปรับปรุงและแสดงสิ่งใหมๆ 
ที่ตนเองมีใหผูอื่นรู
         1.3 การเปนผูที่รักและดูแลครอบครัวตนเองได (happy Family) หมายถึง 
มีความมั่นใจ ปลอดภัย และสัมพันธภาพที่ดีในครอบครัวตนเอง
         1.4 การเปนผูที่มีน้ําใจชวยเหลือผูอื่น (happy Heart) หมายถึง การมีจิตใจ
รับผิดชอบตอสังคม มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ เพื่อสังคม รวมทั้งมีเมตตาตอผูอื่น
         1.5 การเปนผูใชเงินเปน  (happy Money) หมายถึง การมีวินัยกับตนเอง
ในการใชจายเงินสามารถบริหารงบคาใชจาย และการเก็บออมในแตละเดือน
         1.6 การเปนผูที่สามารถจัดการกับอารมณของตนเอง (happy Relax)
         1.7 การเปนผูที่รักและดูแลองคกร (happy Society)
         1.8 การเปนผูคุณธรรมและความกตัญู (happy Soul)
      2..ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจ กลุมเปาหมายในการวัดความพึงพอใจ 
ประกอบดวย 
         2.1 ผูบริหาร
         2.2 ขาราชการ
         2.3 พนักงานราชการ/ลูกจางประจํา
         2.4 พนักงานจางเหมาบริการบุคคลภายนอก
     3. อยูระหวางการดําเนินการสํารวจความพึงพอใจ กลุมเปาหมายในการวัดความพึงพอใจ
 เพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงในปถัดไป

หมายเหตุ
 - ไมมี -
เกณฑการประเมิน
      นําผลการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรมาหาคาเฉลี่ย 
โดยมีเกณฑในการแปลความหมาย
ของผลการประเมินผล ดังนี้       
    - คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.79 
หมายถึง ระดับความพึงพอใจนอย
ที่สุด/ต่ําที่สุด        
    - คาเฉลี่ยระหวาง 1.80 – 2.59 
หมายถึง ระดับความพึงพอใจนอย/ต่ํา
    - คาเฉลี่ยระหวาง 2.60 – 3.39 
หมายถึง ระดับความพึงพอใจ
ปานกลาง      
     - คาเฉลี่ยระหวาง 3.40 – 4.19
 หมายถึง ระดับความพึงพอใจมาก/สูง
     - คาเฉลี่ยระหวาง 4.20 – 5.00
 หมายถึง ระดับความพึงพอใจมาก
ที่สุด/สูงที่สุด
การติดตาม
      1. ดําเนินการวัดความพึงพอใจ 
รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน      
      2. นําผลการวัดความพึงพอใจ
รอบ ๖ เดือนมาปรับปรุงการ
ดําเนินงาน เพื่อทําการวัดผล
ความพึงพอใจรอบ ๙ เดือน

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

3. สรางองคกรแหงความสุข (Happy
 Workplace) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ของบุคลากรในการปฏิบัติงาน

3. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีตอกิจกรรมสงเสริม
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสุข
ภาวะใหกับบุคลากร

     ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจ 
กลุมเปาหมายในการวัดความพึงพอใจ 
เพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงในปถัดไป

กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 หมายเหตุ



ผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน แผนการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปญหา/อุปสรรค/

แผน ผล หนวยนับ  (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)  (วันที่ 1 กรกฏาคม - 30 กันยายน 2565) แนวทางการแกไข

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการบริการที่มีคุณภาพ

เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 หมายเหตุ ผูรับผิดชอบ

1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ถูกนํามาใชในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสํานักงาน
อธิการบดีใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีคุณภาพ

1. จํานวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของสํานักงาน
อธิการบดีถูกนํามาใชในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรอยางมีคุณภาพ

3 4 ระบบ       มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกนํามาใชอยางมีคุณภาพ ในการปฏิบัติงาน
จนเกิดความสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และเชื่อถือได จํานวนทั้งหมด 4 ระบบ ไดแก
     1. ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
     2. ระบบเอกสารการประชุม ออนไลน
     3. ระบบจองหองประชุม ออนไลน
     4. ระบบประชุม ออนไลน

   เตรียมความพรอมและศึกษา รวบรวมขอมูล
ตางๆ ในการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชอยางมีคุณภาพ ในปงบประมาณถัดไป

ปญหา/อุปสรรค
 - ไมมี -
แนวทางการแกไข
 - ไมมี -

หมายเหตุ
 - ไมมี -
การติดตาม              
   ติดตามผลรอบ 6 เดือน 12 เดือน

กลุมเทคโนโลยี
สารสนเทศ



ผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน แผนการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปญหา/อุปสรรค/

แผน ผล หนวยนับ  (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)  (วันที่ 1 กรกฏาคม - 30 กันยายน 2565) แนวทางการแกไข

หมายเหตุ ผูรับผิดชอบ

1. รอยละของบุคลากร
ที่ใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน

80 96.77 รอยละ       ดําเนินการสงเสริมใหบุคลากรนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการสนับสนุน
การปฏิบัติงาน โดยมีวิธีการดําเนินการ ดังนี้
       1. ผูบริหารจัดการระบบ
           - อบรม ใหความรูการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ จํานวน 10 คน
       2. ผูใชงานทั่วไป
           - อบรม ใหความรูในการใชงาน และดําเนินการประชาสัมพันธประโยชน
ของระบบสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานระบบสารสนเทศใหกับผูใชงานทั่วไป 
จํานวน 50 คน
       3. ผูดูแลรักษาระบบ
          - ติดตาม แกไขปญหาการใชงานระบบสารสนเทศใหกับผูใชงาน
       โดยมีบุคลากรที่ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
จํานวนทั้งหมด 60 คน คิดเปนรอยละ 96.77 .ของกลุมเปาหมายผูใชงานระบบ
จํานวนทั้งหมด 62 คน

กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565

     มีแผนดําเนินการสงเสริมใหบุคลากรนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการสนับสนุน
การปฏิบัติงาน โดยมีวิธีการดําเนินการ ดังนี้
      1. ดําเนินการประชาสัมพันธประโยชน
ของระบบสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงาน
      2. ดําเนินการจางเหมาบํารุงรักษา
ระบบสารสนเทศใหใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
      3. อบรม ใหความรูการใชงาน
ระบบสารสนเทศใหกับผูใชงานทุกระดับ
      4. ติดตาม แกไขปญหาการใชงาน
ระบบสารสนเทศใหกับผูใชงานตลอดการใชงาน

ปญหา/อุปสรรค
 - ไมมี -
แนวทางการแกไข
 - ไมมี -

หมายเหตุ
     จํานวนบุคลากรที่
ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการปฏิบัติงาน ไดแก         
     1. ผูบริหารจัดการระบบ      
     2. ผูใชงานทั่วไป              
     3. ผูดูแลรักษาระบบ                
                     
การติดตาม 
     เก็บขอมูลโดยดําเนินการจัดทํา
เครื่องมือแบบวัดจํานวนผูใชงาน
ระบบสารสนเทศในรอบ 6 เดือน   
และ 12 เดือน

กลุมเทคโนโลยี
สารสนเทศ

1. สงเสริมใหบุคลากรนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน



ผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน แผนการดําเนินงานในไตรมาสที่ 4 ปญหา/อุปสรรค/

แผน ผล หนวยนับ  (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)  (วันที่ 1 กรกฏาคม - 30 กันยายน 2565) แนวทางการแกไข

กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 หมายเหตุ ผูรับผิดชอบ

     เตรียมความพรอมและศึกษา รวบรวมขอมูล
ตางๆ ในการดําเนินการพัฒนาชองทางการ
สื่อสารภายในสํานักงานอธิการบดี
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในปงบประมาณถัดไป

ปญหา/อุปสรรค
 - ไมมี -
แนวทางการแกไข
 - ไมมี -

หมายเหตุ
     ชองทางการสื่อสารโดยใชระบบ
สารสนเทศ แบงเปน 3 ประเภทดังนี้   
     1. Webside      
     2. Socialnetwork    
     3. conference                     
                        
การติดตาม       
    1. ติดตามความกาวหนา
ในการสํารวจ ปรับปรุง พัฒนา
ชองการการสื่อสารโดยใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รอบ 6 เดือน  
     2. ประเมินผลการปรับปรุง 
พัฒนา ชองทาง การสื่อสาร
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รอบ 12 เดือน

กลุมเทคโนโลยี
สารสนเทศ
รวมกับ 

กองกลาง (ฝาย
เผยแพรและ

ประชาสัมพันธ)

2. พัฒนาชองทางการสื่อสาร
ภายในสํานักงานอธิการบดี
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

2. จํานวนชองทางการสื่อสาร
ที่ไดรับการพัฒนาโดยใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

3 4 ชองทาง      มีการดําเนินการพัฒนาชองทางการสื่อสารภายในสํานักงานอธิการบดี
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจํานวนทั้งหมด 4 ชองทาง ไดแก
     1. ชองทางกลุมไลนหนวยงาน (Socialnetwork)
     2. ชองทางเฟสบุคหนวยงาน (Socialnetwork)
     3. ชองทางเว็ปไซตสถาบัน ฯ (Website)
     4. ชองทางระบบประชุมออนไลน  (Conference)


	00สรุป 9 เดือน
	01 รายงานรอบ 09 เดือน 2565
	ป.1
	ป.2
	ป.3


