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ภาพรวมของการประเมิน (ประเมินโดยผู้รับผิดชอบ)

ยุทธศาสตร์ที่ 1: การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลัง

ยุทธศาสตร์ที่ 2:
การบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม
รายได้

ยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนา
ศักยภาพผู้ปฏิบัติงานดา้น
การเงินการคลัง

3

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

𝟐 - 88.98

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

ไม่มีค่าเป้าหมายในปี 65

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

𝟏 - 100

ตัวชี้วัด
กลยุทธ์

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

𝟐 - 100

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

- 𝟏 33.33

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

𝟐 - 100

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

7 1 88.90
ภาพรวม



ภาพรวมของการประเมิน (ประเมินโดยผู้ประเมิน)

ยุทธศาสตร์ที่ 1: การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลัง

ยุทธศาสตร์ที่ 2:
การบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม
รายได้

ยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนา
ศักยภาพผู้ปฏิบัติงานดา้น
การเงินการคลัง

4

3

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

𝟐 - 88.98

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

ไม่มีค่าเป้าหมายในปี 65

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

𝟏 - 100

ตัวชี้วัด
กลยุทธ์

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

𝟐 - 100

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

- 1 33.33

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

𝟏 𝟏 70

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

6 2 80.33
ภาพรวม



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง5

เป้าประสงค์
ส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูงในกำรสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนและสร้ำงควำม พึงพอใจใน
กำรรับบริกำรได้ อย่ำงมีประสิทธิภำพ

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์
ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบดี

แผน ผล

ร้อยละ 
80

ร้อยละ 
80.33

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2
ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน
และงบประมำณเงินรำยได้เทียบกับ
เป้ำหมำย

แผน ผล

ร้อยละ 
60

ร้อยละ 
88.98



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง6

กลยุทธ์ที่ 1
ขับเคลื่อนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ให้เกิด ควำมคุ้มค่ำและเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ระดับควำมส ำเร็จของกำรขับเคลื่อนกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณของส ำนักงำน
อธิกำรบดีให้เกิดควำมคุ้มค่ำและเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ

แผน ผล

ระดับ 5 ระดับ 5

ระดับ 1 มีหลักเกณฑ์กำรจัดสรรงบประมำณจัดสรรงบประมำณแผ่นดินและงบประมำณเงินรำยได้

ระดับ 2 มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรใช้จ่ำยงบประมำณ

ระดับ 3 มีกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน และกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่สอดคล้องกับแผนพัฒนำหน่วยงำน

ระดับ 4 มีกำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

ระดับ 5 มีกำรน ำผลจำกกำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผลมำทบทวนเพื่อปรับปรุง



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง7

กลยุทธ์ที่ 2
ลดขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำน และ
จัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง หรอื
กำรควบคุมภำยใน

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
จ ำนวนระบบงำนด้ำนกำรเงินกำรคลังที่มีกำร
ลดขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำนและจัดท ำแผน
บริหำรควำมเสี่ยง หรือกำรควบคุมภำยใน

1 ระบบ 1 ระบบ

เกณฑ:์ มีผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนฯที่สำมำรถลดขั้นตอน ระยะเวลำในกำรปฏิบตัิงำน หรือมีควำมเส่ียงลดลง

แผน ผล

แผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี
ยุทธศำสตร์ที่ 1 เสริมสร้ำงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ

ควำมเส่ียงที่ 2  ทรัพย์สินของทำงรำชกำรช ำรุด หรือสูญหำย
ปัจจัยเสี่ยงที่ 2.1 กำรด ำเนินกำรตรวจสอบและรำยงำนผลพัสดุประจ ำปไีม่เป็นไปตำมแผน



ยุทธศาสตร์ที่ 2: การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได้8

เป้าประสงค์
มีงบประมำณมำสนับสนุนกำรบริหำร
จัดกำร และขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ตำม
แผนพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดีให้
บรรลุเป้ำหมำย

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1
ร้อยละของงบประมำณเงินรำยได้
ที่น ำมำสนับสนุนกำรบริหำร
จัดกำรและขับเคลื่อนยทุธศำสตร์
ตำมแผนพัฒนำส ำนักงำน
อธิกำรบดี ให้บรรลุเป้ำหมำย

แผน ผล

ไม่มีค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 65



ยุทธศาสตร์ที่ 2: การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได้9

กลยุทธ์
พัฒนำระบบกำรปันส่วนเงินรำยได้

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบกำร
ปันส่วนเงินรำยได้

แผน ผล

ระดับ 3 ระดับ 1

ระดับ 1 ศึกษำ วิเครำะห์ข้อบังคับกำรปันส่วนเงินรำยได้

ระดับ 2 จัดท ำร่ำงข้อบังคับกำรปันส่วนเงินรำยได้

ระดับ 3 เสนอร่ำงข้อบังคับกำรปันส่วนเงินรำยได้ ต่อคณะอนุกรรมกำรด้ำนกฎหมำย

ระดับ 4 เสนอร่ำงข้อบังคับกำรปันส่วนเงินรำยได้ ต่อคณะกรรมกำรเงินรำยได้

ระดับ 5 เสนอร่ำงข้อบังคับกำรปันส่วนเงินรำยได้ ต่อสภำสถำบันฯ



ยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง10

เป้าประสงค์
ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีผู้ปฏิบัติงำนด้ำน
กำรเงินกำรคลังศักยภำพสูงในกำร
ให้บริกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1
จ ำนวนระบบกำรปฏิบัติงำนด้ำน
กำรเงินกำรคลังที่ใช้บริหำรจัดกำร
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

แผน ผล

1 ระบบ 1 ระบบ

ระบบการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังที่ใช้บริหารจัดการได้อย่างมีประสทิธิภาพ : 
การมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ได้แก่ 
1. มีกำรก ำหนดขั้นตอน ระยะเวลำกำรปฏบิัติงำน และผู้รับผิดชอบ
2. มีกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ระยะเวลำที่ก ำหนดไว้  
3. มีกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน (รอบ 9 เดือน ต.ค. - มิ.ย.) ว่ำเป็นไปตำมขั้นตอน ระยะเวลำที่

ก ำหนดไว้หรือไม่ และเกิดปัญหำ/อุปสรรคในขั้นตอนใด
4. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อผู้บังคับบัญชำและน ำผลกำรด ำเนินงำนมำปรับปรุง/แก้ไข 



ยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง11

กลยุทธ์ที่ 1
ส่งเสริมกำรเข้ำถึงคลังควำมรู้ด้ำน
กำรเงินกำรคลังที่จัดเก็บด้วยระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
จ ำนวนกิจกรรมกำรส่งเสริมกำรเข้ำถึงคลัง
ควำมรู้ด้ำนกำรเงินกำรคลังที่จัดเก็บด้วย
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

แผน ผล

2
กิจกรรม

3
กิจกรรม

จ ำนวนกิจกรรมกำรส่งเสริมกำรเข้ำถึงคลังควำมรู้ด้ำนกำรเงินกำรคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 2 กิจกรรม/ปี



ยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง12

กลยุทธ์ที่ 2
ส่งเสริมให้บุคลำกรมีศักยภำพในกำร
วิเครำะห์ ประมวลผลข้อมูลที่ได้จำก
ระบบสำรสนเทศด้ำนกำรเงินกำรคลัง
เพื่อประกอบกำรตัดสินใจของผู้บริหำร

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำบุคลำกรให้มี
ศักยภำพในกำรวิเครำะห์ ประมวลผลข้อมูลที่ได้
จำกระบบสำรสนเทศด้ำนกำรเงินกำรคลัง

แผน ผล

ระดับ 4 ระดับ 2

ระดับ 1 ส ำรวจศักยภำพของบุคลำกรในกำรวิเครำะห์ ประมวลผลข้อมูลที่ได้จำกระบบสำรสนเทศด้ำนกำรเงิน กำรคลัง

ระดับ 2 วำงแผนกำรส่งเสริมให้บุคลำกรด้ำนกำรเงิน กำรคลังมีศักยภำพในกำรวิเครำะห์ ประมวลผลข้อมูลฯ

ระดับ 3 ด ำเนินกำรตำมแผนกำรส่งเสริมฯ ให้ได้อย่ำงน้อยร้อยละ 80 (ภำยใต้แผนพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดีที่
จัดโครงกำร/กิจกรรม ให้บุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดีด้ำนกำรเงินกำรคลัง)

ระดับ 4 มีกำรก ำกับ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนไม่น้อยกว่ำ 2 ครั้งต่อปี

ระดับ 5 มีกำรน ำผลกำรด ำเนินงำนมำวิเครำะห์และปรับปรุงแผนฯ



ขอ้สงัเกต

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพในการวิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูลท่ีได้จาก
ระบบสารสนเทศด้านการเงินการคลัง 

ผู้รับผิดชอบประเมินตนเองมำระดับ 4 แต่จำกกำรประเมินพบวำ่ 
ได้ระดับที่ 2 เท่ำนั้นเนื่องจำกทำงกองบริหำรทรัพยำกรบุคคลยังไม่ได้
จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดีประปีงบประมำณ
พ.ศ. 2565 จึงยังไม่สำมำรถประเมินควำมส ำเร็จตำมกิจกรรมได้ว่ำ
เป็นไปตำมแผนหรือไม่ รวมถึงในระดับที่ 4 ที่หน่วยรำยงำนผลมำนั้นยัง
ไม่สะท้อนถึงกำรก ำกับติดตำมผล

13



Thank 
you


