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                  สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� เป�นสถาบนัการศึกษา ที�จัดการศึกษาตั�งแต่ระดับขั�น
พื�นฐานวิชาชพีเฉพาะจนถึงระดับอุดมศึกษา มีภารกิจสําคัญในการจัดการเรยีนการสอนและ
มีบทบาทสําคัญในการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีสว่นได้สว่นเสยี ทั�งที�เป�นระดับบุคคล
องค์กร ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม ในการศึกษา และสง่เสรมิวิชาการตั�งแต่
ระดับพื�นฐานวิชาชพี ถึงวิชาชพีชั�นสงู ด้านนาฏศิลป� ดรุยิางคศิลป� คีตศิลป� และทัศนศิลป�
ทั�งไทยและสากล รวมทั�งศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ�นและระดับชาติ ทําการสอนการแสดง
การวิจัย และให้บรกิารวิชาการ ตลอดจนอนุรกัษ์ สบืสาน สรา้งสรรค์ ทํานุบํารุง และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมอันเป�นเอกลักษณข์องชาติ และศิลปวัฒนธรรมที�หลากหลาย ของชุมชนใน
ท้องถิ�น เพื�อให้สอดคล้องกับภูมิทัศน์ทางการศึกษาที�เปลี�ยนแปลงไปอยา่งฉบัพลัน สถาบนัฯ
จึงมีระบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน ที�มีประสทิธภิาพ สรา้งความเชื�อมั�น
ต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสยีว่า สถาบนัฯ จะสามารถดําเนินการตามภารกิจที�สําคัญ และให้บรรลุ
เป�าหมายตามพนัธกิจของสถาบนัฯ ที�ต้องการได้
                   การบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน ถือเป�นเครื�องมือที�สําคัญในการ
จัดการกับเหตกุารณใ์นอนาคตที�อาจเกิดขึ�น และสง่ผลกระทบต่อการบรรลเุป�าหมายของ
สถาบนัฯ ทั�งที�เป�นผลกระทบเชงิลบที�สรา้งความเสยีหาย หรอืเชงิบวกที�จะนําไปสูโ่อกาส
ในการแขง่ขนัต่อไป ซึ�งหากสถาบนัฯ มีการจัดการกับความเสี�ยงอยา่งเหมาะสม ยอ่มจะ
ทําให้มีความพรอ้มต่อการเปลี�ยนแปลงและสามารถควบคมุการดําเนินการต่าง ๆ ให้อยูใ่น
ทิศทางที�กําหนดไว้ได้ สถาบนัฯ จึงจัดทําคู่มือการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน
ขึ�น เพื�อให้ผู้บรหิารและบุคลากรทกุคนตระหนักถึงความสําคัญของการบรหิารความเสี�ยง
และการควบคมุภายใน มีความรูค้วามเขา้ใจและสามารถนําไปประยุกต์ใชเ้ป�นแนวทางใน
การดําเนินการบรหิารความเสี�ยงและควบคมุภายในในหนว่ยงานของตนเองได้ 
                      สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� หวังเป�นอยา่งยิ�งว่าคู่มือการบริหารความเสี�ยงและ
การควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป�เล่มนี� จะเป�นประโยชน์ต่อผู้บริหาร บุคลากร
ของหน่วยงานในสังกัด ในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานเพื�อสนับสนุนการดําเนินงานของสถาบันฯ ให้เป�นไปตามเป�าหมายที�กําหนด
ไว้ต่อไป

กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป�

2566

คํานาํ



สว่นที� 3  โครงสรา้งการบรหิารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน 

                สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป�

สารบญั

สว่นที� 1  การบรหิารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน 

                สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป�
1 - 3

1.1 นโยบายการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน 

       สถาบนับณัฑิตพัฒนศลิป�

1.2 วัตถุประสงค์ของการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน

1.3 ประโยชน์ของการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน

สว่นที� 2  กรอบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน 

                สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป�
2.1 ที�มาและความจําเป�นของการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน

2.2 การบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายในตามแนวทางของ COSO

3.1 โครงสรา้งสถาบนัและขอบเขตการดําเนินงานบรหิารความเสี�ยง

3.2 โครงสรา้งสถาบนัและขอบเขตการดําเนินการควบคมุภายใน

3.3 กลุ่มประกันคณุภาพการศกึษากับการเชื�อมโยงการบรหิารความเสี�ยง 

       และการควบคมุภายใน

สว่นที� 4  ระบบและกลไกการบรหิารความเสี�ยงและ

               การควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป�

4.1 ระบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน สถาบันบัณฑิตพฒันศลิป�

4.2 ปฏิทินการดําเนินงานบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน 

       สถาบนับณัฑิตพัฒนศลิป�

5 - 20

21 - 28

29 - 32



สารบญั

สว่นที� 5  แนวทางและกระบวนการบรหิารความเสี�ยง 

                สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป�

5.1 แนวทางการบรหิารความเสี�ยง สถาบนับณัฑิตพฒันศลิป�

5.2 หลักการบรหิารความเสี�ยง สถาบนับณัฑิตพฒันศลิป�

สว่นที� 6  แนวทางและกระบวนการควบคุมภายใน 

                สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป�

6.1 แนวทางการควบคมุภายใน สถาบนับณัฑิตพฒันศลิป�

6.2 หลักการควบคมุภายใน สถาบนับณัฑิตพัฒนศลิป�

สว่นที� 7  เครื�องมือที�ใช้ในการบรหิารความเสี�ยงและ

                การควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป�
7.1 แบบฟอรม์ที�ใช้ในการจัดทําแผนและรายงานผลการบรหิารความเสี�ยงและ

       การควบคมุภายใน

7.2 เกณฑ์ที�ใชใ้นการประเมินระดับความเสี�ยง สถาบันบณัฑิตพฒันศลิป�

ภาคผนวก
คําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน 
สถาบันบณัฑิตพฒันศลิป�

33 - 46

47 - 54

55 - 65

67 - 68





สวนท่ี 1

การบริหารความเส่ียงและ
 การควบคุมภายใน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
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              สถาบนับัณฑิตพฒันศิลป� ตระหนักและเห็นความสาํคัญของการบรหิารความเสี�ยงและ

การควบคุมภายใน จึงนําการบรหิารความเสี�ยงมาใช้ในองค์กร เพื�อชว่ยเป�นหลักประกันในระดับ

หนึ�งว่า การดําเนินการต่าง ๆ ขององค์กร จะมีการดําเนินการให้บรรลเุป�าหมายที�วางไว้ เนื�องจาก

การบรหิารความเสี�ยงเป�นการทํานายอนาคตอยา่งมีเหตุผล มีหลักการและหาทางลดหรอืป�องกัน

ความเสยีหายในการทํางานแต่ละขั�นตอนไว้ล่วงหน้า  และการควบคมุภายในเป�นเครื�องมือควบคมุ

การดําเนินงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ชว่ยให้การปฏิบติังานในขั�นตอนต่าง ๆ เป�นไปอยา่งถูกต้อง

เหมาะสม ดังนั�น การนํากระบวนการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน มาเสรมิรว่มกับการ

ทํางานจะชว่ยให้ภาระงานที�ปฏิบติัอยูเ่ป�นไปตามเป�าหมายที�กําหนดไว้ และป�องกันโอกาสที�จะเกิด

ความเสี�ยงและป�ญหาที�จะเป�นอุปสรรคต่อการดําเนินงาน

1.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

             เพื�อให้สถาบันฯ บรหิารทรพัยากรที�มีอยูไ่ด้อยา่งคุ้มค่าและควบคมุกิจกรรม รวมทั�ง

กระบวนการต่าง ๆ เพื�อหาวิธกีารจัดการ ป�องกัน หรอืลดความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นในอนาคตให้อยู่

ในระดับที�ยอมรบัได้ โดยสามารถประเมิน รายงานผลและตรวจสอบได้อยา่งเป�นระบบ รวมทั�ง

ควบคมุกระบวนการปฏิบติังานที�ผู้กํากับดแูลจัดให้มีขึ�น เพื�อให้เกิดความมั�นใจว่าการดําเนินงาน

จะบรรลผุลสาํเรจ็ตามวัตถปุระสงค์ที�กําหนดไว้ จึงกําหนดนโยบายการบรหิารความเสี�ยงและการ

ควบคมุภายใน ดังนี�
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1.
การบรหิารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน เป�นกระบวนการ

บรหิารจัดการที�สาํคัญของสถาบันฯ โดยต้องดําเนินการบรหิาร

ความเสี�ยงและวางระบบควบคมุภายใน ให้ครอบคลมุพนัธกิจ

ของสถาบนัฯ  ทกุด้าน

2. การบรหิารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน ต้องดําเนินการตาม

มาตรฐานที�กําหนด และเป�นมาตรฐานเดียวกัน

3.
การบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน มีการ

ติดตามและประเมินผล ด้วยวิธีที�เหมาะสม รวมทั�ง

มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื�อการจัดการ

ที�ดี

4. ผู้บรหิาร และบุคลากรทกุระดับของ

สถาบนัฯ ต้องตระหนัก ให้ความสาํคัญ

และ มีสว่นรว่มในกิจกรรมการบรหิาร

ความเสี�ยงและการควบคมุภายใน โดย

ให้ถือเป�นสว่นหนึ�งของการปฏิบติังาน

ปกติ

5. การบรหิารความเสี�ยงต้องบูรณาการกับการควบคมุภายใน เพื�อการทบทวนและ

ปรบัปรุงอยา่งสม�าเสมอ
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1.2 วัตถุประสงค
ของการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายใน

1. เพื�อให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป�ลดมูลเหตุของโอกาสที�จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

การบรรลุเป�าหมายตามวัตถุประสงค์และสามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที�ยอมรับ

หรือควบคุมได้ 

2. เพื�อให้การดําเนินงานตามพนัธกิจหลักและยุทธศาสตรข์องสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� เกิด

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลยิ�งขึ�น 

3. เพื�อให้สถาบนับัณฑิตพฒันศิลป�มีการรายงานผลที�มีความน่าเชื�อถือเป�นไปตามกฎหมาย

และระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง

1.3 ประโยชน
ของการบริหารความเส่ียงและ

การควบคุมภายใน

1. ทําให้บุคลากรทกุระดับเกิดความตระหนักในความเสี�ยงหลักที�สาํคัญ สะท้อนภาพรวมของ

ความเสี�ยงต่าง ๆ ตลอดจนสามารถกํากับดแูลการดําเนินงานของสถาบนัฯ ให้มีประสทิธภิาพ

และประสทิธผิลมากขึ�น

2. สามารถใช้เป�นเครื�องมือสาํหรับการตัดสินใจในการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและ

ทันเวลาต่อการปรับเปลี�ยนการดําเนินงาน ให้สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงของป�จจัยที�

มีผลต่อการดําเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� ได้อย่างต่อเนื�องและสม�าเสมอ

3. ทําให้การจัดสรรทรพัยากรเป�นไปอยา่งเหมาะสม และมีประสทิธภิาพ

4. ทําให้การปฏิบัติงานมีระบบ เป�นไปตามกฎหมายและมีการรายงานผลที�ถูกต้อง 

ครบถ้วน เชื�อถือได้





2.1 ท่ีมาและความจําเปนของการบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายใน

           สถาบนับัณฑิตพฒันศิลป� เป�นหนว่ยงานของรฐั และสถานศึกษาที�จัดการเรยีนการสอน

ตั�งแต่ระดับการศึกษาขั�นพื�นฐานวิชาชพีเฉพาะจนถึงระดับอุดมศึกษา ดังนั�น สถาบนับณัฑิต

พัฒนศิลป� จึงมีภารกิจหลักในการจัดการเรยีนการสอน และเพื�อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การ

ปฏิบติัของหนว่ยงานรฐัและสถาบนัอุดมศึกษา จึงมีการดําเนินการตามหลักเกณฑ์ที�เกี�ยวกับ

การบรหิารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน ดังนี�

2.1.1 พระราชบัญญติัวินัยการเงินการคลังของรฐั พ.ศ. 2561

พระราชบญัญติัวินัยการเงินการคลังของรฐั พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบญัช ี การรายงาน และ

การตรวจสอบ มาตรา 79 กําหนดให้หนว่ยงานของรฐัจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคมุ

ภายใน และการบรหิารจัดการความเสี�ยง โดยให้ถือปฏิบติัตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที�

กระทรวงการคลังกําหนด

2.1.2 พระราชบญัญติัการอุดมศกึษา พ.ศ. 2562

พระราชบญัญติัการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 สว่นที� 6 หลักธรรมาภิบาล มาตรา 21 วรรค 2

กําหนดให้สภาสถาบนัอุดมศึกษาแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล

และจรยิธรรม และคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง จากบุคคลซึ�งเป�นกลางและได้รบัการ

ยอมรบัอยา่งกว้างขวาง เพื�อทําหน้าที�ตามที�กําหนดไว้ในขอ้บงัคับว่าด้วย ธรรมาภิบาลของ

สถาบนัอุดมศึกษา
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สวนท่ี 2

กรอบการบริหารความเส่ียงและ
 การควบคุมภายใน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป



ให้หนว่ยงานของรฐัจัดให้มีการบรหิารจัดการความเสี�ยงเพื�อให้การดําเนินงานบรรลวัุตถปุระสงค์

ตามยุทธศาสตรที์�หนว่ยงานของรฐักําหนด โดยหลักเกณฑ์ปฏิบติัการบรหิารจัดการความเสี�ยง

สาํหรบัหนว่ยงานของรฐั ขอ้ 2 กําหนดให้หนว่ยงานของรฐัจัดให้มีการบรหิารจัดการความเสี�ยง

โดยมาตรฐานการบรหิารจัดการความเสี�ยงสาํหรบัหน่วยงานของรฐั ที�กระทรวงการคลังกําหนด

เป�นแนวทางในการบรหิารจัดการความเสี�ยง

 

2.1.3 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลัก
เกณฑ์ปฏิบติัการควบคุมภายในสาํหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ.
2561

ให้หน่วยงานของรฐัจัดให้มีการควบคุมภายในเพื�อให้เกิดความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผล ว่าจะ

บรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดําเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย

ระเบียบ และขอ้บงัคับ โดยหลักเกณฑ์ปฏิบติัการควบคมุภายในสาํหรบัหน่วยงานของรฐั ขอ้ 2

กําหนดให้หนว่ยงานของรฐัจัดวางระบบการควบคมุภายใน โดยใชม้าตรฐานการควบคมุภายใน

สาํหรบัหน่วยงานของรฐั ที�กระทรวงการคลังกําหนดเป�นแนวทางในการจัดวางระบบควบคมุ

ภายใน ให้บรรลตุามวัตถปุระสงค์ของการควบคมุภายใน

2.1.4 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบรหิารจัดการความเสี�ยงสาํหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562

2.1.5 เกณฑ์การประกันคณุภาพการศกึษาภายใน ระดับอุดมศกึษา
พ.ศ. 2557

เกณฑ์การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ของสาํนักงานคณะ

กรรมการการอุดมศึกษา องค์ประกอบในการประกันคณุภาพสถาบนั องค์ประกอบที� 5 การ

บรหิารจัดการ ตัวบง่ชี�ที� 5.1 การบรหิารของสถาบนัเพื�อการกํากับติดตามผลลัพธต์ามพนัธกิจ

กลุ่มสถาบันและเอกลัษณ์ของสถาบนั เกณฑ์มาตรฐานขอ้ 3 กําหนดให้มีการดําเนินงานตาม

แผนบรหิารความเสี�ยง ที�เป�นผลจากการวิเคราะห์และระบุป�จจัยเสี�ยงที�เกิดจากป�จจัยภายนอก

หรอืป�จจัยที�ไมส่ามารถควบคมุได้ที�สง่ผลต่อการดําเนินงานตามพนัธกิจของสถาบนัและให้

ระดับความเสี�ยงลดลงจากเดิม
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2.2 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามแนวทาง
ของ COSO 

         กรอบแนวทางการบรหิารความเสี�ยงที�เป�นมาตรฐานสากล (COSO : Committee of

Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) เป�นคณะทํางานที�จัดตั�งขึ�น เพื�อ

ศึกษาและพฒันาแนวทางการบรหิารความเสี�ยง รูปแบบการควบคมุภายใน  ที�มีประสทิธผิลและ

ป�องกันการทุจรติของรายงานทางการเงิน 

ค.ศ.
1985

จัดตั�งคณะกรรมาธกิารของประเทศสหรฐัอเมรกิาที�ชื�อว่า Treadway

Commission โดยจัดตั�งขึ�นเพื�อป�องกันการทุจรติของการรายงาน

ทางการเงิน

ค.ศ.
1987

Treadway Commission ได้เสนอให้ตั�งคณะทํางาน ในนามว่า

Committee of Sponsoring of the Tread Way Commission หรอื

COSO เพื�อศึกษาและพฒันารูปแบบการควบคุมภายในที�มีประสทิธผิล

ค.ศ.
1992

COSO ได้เสนอรายงานกรอบของการควบคมุภายใน ประกอบด้วย

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 ด้านที�สมัพนัธกั์น

ค.ศ.
2004

COSO ได้เสนอกรอบการประเมินความเสี�ยงระดับองค์กรประกอบด้วย

องค์ประกอบ 8 ด้าน ที�สมัพนัธกั์น และพฒันามาจากกรอบการควบคมุ

ภายในที�มีองค์ประกอบ 5 ด้าน และองค์ประกอบเหล่านี� ใช้เป�นเกณฑ์

ในการประเมินความเพยีงพอของการบรหิารความเสี�ยงและการ

ควบคุมกรอบงาน

ค.ศ.
2013

COSO ได้ปรบัปรุงแนวคิดของกรอบการควบคมุภายใน ด้านการจัด

ทํารายงานทางการเงินและรายงานที�ไมใ่ชท่างการเงิน ซึ�งยงัคงกรอบ

แนวคิดเดิมของป� ค.ศ. 1992 ที�กําหนดให้การควบคมุภายในมีองค์

ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ โดยเพิ�มเติม การกําหนดเป�าหมาย

การระบุเหตุการณ ์ การประเมินความเสี�ยง และการตอบสนองความ

เสี�ยง มาอธบิายรวมอยูใ่นองค์ประกอบ “การประเมินความเสี�ยง”

ของการควบคุมภายในด้วย
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และล่าสดุ ในป� ค.ศ. 2017 COSO ได้ดําเนินการปรบัปรุงกรอบการบรหิารความเสี�ยง ของ

องค์กร เกิดเป�น COSO ERM (2017) เพื�อให้สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงที�มี

ความเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ ด้วยการบูรณาการความเสี�ยงรว่มกับกลยุทธแ์ละผลการปฏิบติั

งาน เพื�อชว่ยให้องค์กรในการรกัษาและทําให้คณุค่าเกิดขึ�น

2.2.1 การบรหิารความเสี�ยงองค์กร COSO ERM 2017

           การบรหิารความเสี�ยงองค์กร ภายใต้ COSO ERM 2017 คือ วัฒนธรรม ความรู ้ความสามารถ

และแนวปฏิบติัที�บูรณาการรว่มกันกับการกําหนดกลยุทธแ์ละผลการดําเนินงาน โดยการบรหิารจัดการ

ความเสี�ยงนี� จะต้องพจิารณาอยา่งรอบด้าน และแนวทางใหม ่ๆ ในการจัดการความเสี�ยงที�มีประสทิธผิล

และประสทิธภิาพมากขึ�น เพื�อรกัษาความสามารถและสรา้งความยั�งยนืให้กับองค์กรต่อไปได้

         การบรหิารความเสี�ยงขององค์กร COSO ERM 2017 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ และ 20 หลักการ

และปฏิบัติให้สอดคล้องกับการดําเนินงานตามปกติของหนว่ยงาน ได้แก่ 1) พนัธกิจ วิสยัทัศน์ และค่านิยม

หลัก 2) การพฒันากลยุทธ ์ 3) การกําหนดวัตถปุระสงค์ทางธุรกิจ 4) การนําไปใช้และผลการดําเนินงาน

และ 5) การเพิ�มคุณค่า  มีรายละเอียดดังนี�

รูปแสดงองค์ประกอบและหลักการของการบรหิารความเสี�ยงองค์กร 
COSO ERM 2017
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การดําเนินการตามปกติ องค์ประกอบ หลักการ

พนัธกิจ วิสยัทัศน์ 

 และค่านิยมหลัก

การพฒันากลยุทธ์

การกําหนด

วัตถปุระสงค์ทาง

ธุรกิจ

การนําไปใชแ้ละผล

การดําเนินงาน

การเพิ�มคณุค่า

1.

2.

3.

4.

5.

การกํากับดแูลและ
วัฒนธรรม

หลักการที� 1 แต่งตั�งคณะกรรมการกํากับดแูล
ความเสี�ยง
หลักการที� 2 จัดโครงสรา้งสายการบงัคับบญัชา
หลักการที� 3 กําหนดวัฒนธรรมสถาบนัที�ต้องการ
หลักการที� 4 แสดงความมุ่งมั�นในค่านิยมองค์กร
หลักการที� 5 จูงใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรที�มี
ความสามารถ

กลยุทธแ์ละกําหนด
วัตถุประสงค์

หลักการที� 6 วิเคราะห์บรบิททางธุรกิจ
หลักการที� 7 กําหนดความเสี�ยงที�องค์กรยอมรบัได้
หลักการที� 8 ประเมินกลยุทธใ์นรูปแบบต่าง ๆ 
หลักการที� 9 กําหนดวัตถปุระสงค์ในการดําเนิน
การทางธุรกิจ 

ผลการดําเนินงาน

หลักการที� 10 ระบุความเสี�ยง
หลักการที� 11 ประเมินความรุนแรงของความเสี�ยง
หลักการที� 12 จัดลําดับความเสี�ยง
หลักการที� 13 ดําเนินการตอบสนองความเสี�ยง
หลักการที� 14 พฒันากรอบภาพรวมของความ
เสี�ยงองค์กร

การทบทวน และ
การแก้ไข

หลักการที� 15 ประเมินการเปลี�ยนแปลงที�มีนัย
สาํคัญ
หลักการที� 16 ทบทวนความเสี�ยงและผลการ
ดําเนินงาน
หลักการที� 17 หาแนวทางในการปรบัปรุงการ
บรหิารความเสี�ยง

สารสนเทศ การ
สื�อสาร และการ

รายงาน

หลักการที� 18 ผลักดันการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ
หลักการที� 19 สื�อสารขอ้มูลความเสี�ยง
หลักการที� 20 รายงานความเสี�ยง วัฒนธรรม และ
ผลการดําเนินการ

 

ตารางแสดงองค์ประกอบและหลักการการบรหิารความเสี�ยงองค์กร 
COSO ERM 2017
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การกํากับดแูลและวัฒนธรรม
(Governance and Culture)

     การกํากับดแูลและวัฒนธรรมองค์กร เป�นสิ�งที�

กําหนดแนวทางขององค์กร ในการให้ความสาํคัญ

สรา้งความรบัผิดชอบ สรา้งวัฒนธรรม รวมทั�ง

พฤติกรรมที�พงึประสงค์ และความเขา้ใจเกี�ยวกับ

ความเสี�ยง ดังนั�น การกํากับดแูลและวัฒนธรรม จึง

เป�นพื�นฐานที�สาํคัญ ที�ทําให้เกิดการบรหิารความ

เสี�ยงในองค์กร ประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี�

หลักการที� 1
การจัดตั�งคณะกรรมการกํากับดแูลความเสี�ยง

ควรมีการแต่งตั�งคณะกรรมการกํากับดแูลความเสี�ยง มีหน้าที�กํากับดแูลการดําเนินงานตาม

กลยุทธต่์าง ๆ รวมถึงกํากับดแูลกิจกรรมต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับการบรหิารความเสี�ยง มีความ

เป�นอิสระเพื�อหลีกเลี�ยงความขัดแยง้ทางผลประโยชน์  

หลักการที� 2
การจัดโครงสรา้งสายการบงัคับบญัชา/การดําเนินงาน

ควรมีการจัดโครงสรา้งการดําเนินงานที�สอดคล้องกับพนัธกิจ

และวัตถุประสงค์ โดยการกําหนดโครงสรา้งการดําเนินงาน

และโครงสรา้งสายการบงัคับบญัชาที�เหมาะสม และกําหนด

อํานาจหน้าที�ความรบัผิดชอบอยา่งชดัเจน

หลักการที� 3 
กําหนดวัฒนธรรมของสถาบันที�ต้องการ

ควรกําหนดวัฒนธรรมองค์กร ในด้านของภาพรวมองค์กร โดยให้ระบุพฤติกรรมที�ต้องการซึ�ง

สอดคล้องกับวัฒนธรรมที�กําหนดไว้ และในด้านของบุคลากรภายใต้วัฒนธรรมองค์กรนั�นด้วย

ซึ�งควรมีความเกี�ยวขอ้งกับการบรหิารความเสี�ยง ทั�งนี� การกําหนดวัฒนธรรมองค์กรในการ

บรหิารความเสี�ยง อาจเกิดจากหลายป�จจัย ทั�งป�จจัยภายใน เชน่ การใชเ้หตผุลในการตัดสนิใจ

ความเป�นอิสระ การสื�อสารระหว่างผู้บงัคับบญัชาและผู้ใต้บงัคับบญัชา  และป�จจัยภายนอก

เชน่ ขอ้กําหนดทางด้านกฎหมาย ความคาดหวังของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีภายนอก และอื�น ๆ 

คูมือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
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กลยุทธ์และการกําหนดวัตถปุระสงค์
(Strategy and Objective-Setting)

 

หลักการที� 4 
แสดงความมุง่มั�นในค่านิยมองค์กร

ควรแสดงให้เห็นถึงความมุง่มั�น ที�จะปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กร

โดยการยดึถือวัฒนธรรมขององค์กรที�เกี�ยวขอ้งกับการบรหิารความเสี�ยง

การปฏิบติัตามภาระงานที�รบัผิดชอบ พฒันาความสามารถที�จําเป�นใน

การปฏิบติังาน รวมทั�งการสื�อสารภายในที�เหมาะสม

หลักการที� 5 
จูงใจ พัฒนาและรกัษาบุคลากรที�มคีวามสามารถ

ควรสนับสนุนให้เกิดการสร้างทรัพยากรบุคคล ควบคู่ไปกับการพัฒนากลยุทธ์และ

วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยส่งเสริมการฝ�กอบรมของบุคลากรในด้านการบริหาร

ความเสี�ยง พัฒนาความสามารถในด้านต่าง ๆ ของบุคลากร สร้างแรงจูงใจและผล

ตอบแทนที�เหมาะสมกับตําแหน่งของภาระงานในทุกระดับ

     สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป�สามารถบรหิารจัดการ

ความเสี�ยง โดยบูรณาการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

กลยุทธแ์ละเป�าประสงค์ได้ โดยการกําหนดความเสี�ยง

ที�ยอมรบัได้ ให้สมัพนัธกั์บเป�าหมายของยุทธศาสตร์

และวัตถุประสงค์ของสถาบนั กลยุทธแ์ละการกําหนด

วัตถุประสงค์ประกอบด้วย 4 หลักการ ดังนี�

หลักการที� 6 
วิเคราะหบ์รบิททางธุรกิจ

ควรพจิารณาถึงผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นจากความเสี�ยง จากการบรหิารองค์กร ที�มีต่อ

กลยุทธท์างการเงิน การแขง่ขนัทางธุรกิจ โดยคํานึงถึงสภาพแวดล้อม บรบิทภายนอก

และผู้มีสว่นได้สว่นเสยี



 

หลักการที� 7 
กําหนดความเสี�ยงที�องค์กรยอมรบัได้

ควรกําหนดความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ เพื�อให้สามารถบรรลวัุตถปุระสงค์ตามพนัธกิจของสถาบนั

รวมทั�งสรา้ง รกัษา และก่อให้เกิดความตระหนักถึงคณุค่าของสถาบนั โดยการกําหนดความ

เสี�ยงที�ยอมรบัได้ อาจขึ�นอยูกั่บการพจิารณาและตัดสนิใจของผู้บรหิารภายใต้บรบิทที�ต่างกัน

ของแต่ละหนว่ยงาน 

หลักการที� 8 
ประเมินกลยุทธ์ในรูปแบบต่าง ๆ

ควรค้นหากลยุทธต่์าง ๆ และประเมินผลกระทบจากการใชก้ลยุทธนั์�น ที�อาจเกิดขึ�นทั�งทาง

บวกและทางลบ ต่อภาพรวมของสถาบัน

หลักการที� 9 
กําหนดวัตถปุระสงค์ในการดําเนินการทางธุรกิจ 

ควรกําหนดวัตถปุระสงค์ทางธุรกิจที�สอดคล้องและสนับสนุนพนัธกิจของสถาบนัในการดําเนิน

การทุกระดับ ให้ครอบคลมุด้านการเงิน ด้านปฏิบติัการ ด้านกฎหมายรวมถึงการใชเ้ทคโนโลยี

และนวัตกรรม

ผลการดําเนินงาน
(Performance)

            เริ�มจากการระบุและประเมินความเสี�ยงที�อาจสง่ผลต่อการบรรลกุารดําเนินงาน

ตามพันธกิจของสถาบันฯ โดยจัดลําดับความสาํคัญของความเสี�ยงตามโอกาสในการเกิด

และผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น และพจิารณาความเสี�ยงที�สถาบนัฯ ยอมรบัได้ จากนั�นเลือก

ตอบสนองต่อความเสี�ยงด้วยวิธกีารต่าง ๆ รวมถึงตรวจสอบผลการดําเนินงาน เพื�อนํามา

ปรบัปรุง เปลี�ยนแปลงและแก้ไข ผลการดําเนินงานประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี�

คูมือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
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หลักการที� 10 
ระบุความเสี�ยง

ควรระบุความเสี�ยงให้ครอบคลมุ ที�สง่ผลต่อพนัธกิจและ

ยุทธศาสตรข์องสถาบนั    โดยรวมถึงโอกาสที�จะเกิด

ความเสี�ยงใหม ่และควรมีการจัดเก็บขอ้มูลความเสี�ยง

อยา่งเป�นระบบเพื�อความสะดวกในการดําเนินการจัดการ

หลักการที� 11 
ประเมนิความรุนแรงของความเสี�ยง

ควรประเมินโอกาสเกิดของป�จจัยเสี�ยงต่าง ๆ ที�ทําให้เกิด

ความเสี�ยง และประเมินความรุนแรงของผลกระทบ หากเกิดความเสี�ยงนั�นแล้ว 

หลักการที� 12 
จัดลําดับความเสี�ยง

ควรพจิารณาระดับความเสี�ยง โดยจัดลําดับจากความสาํคัญของความเสี�ยง เพื�อใชใ้นการ

ตัดสนิใจในการจัดการความเสี�ยงก่อนหลัง 

หลักการที� 13 
ดําเนินการตอบสนองความเสี�ยง

ควรระบุวิธกีารตอบสนองความเสี�ยง มาตรการ แนวทางการจัดการ โดยพจิารณาจากความ

เป�นไปได้ในการจัดการให้ระดับความเสี�ยงลดลงอยูใ่นระดับที�ยอมรบัได้ และทรพัยากรที�ใช้

ต้องมีความคุ้มค่า 

หลักการที� 14 
พัฒนากรอบภาพรวมของความเสี�ยงองค์กร

ควรพฒันาและประเมินความเสี�ยงในภาพรวมของสถาบนั จากการรวบรวม

วิเคราะห์ความเสี�ยงจากหนว่ยงานในสงักัด โดยใช้เครื�องมือในการบรหิารความเสี�ยง



การทบทวนและการปรบัปรุงแก้ไข
(Review and Revision)

 

          กระบวนการบรหิารความเสี�ยง   ควรดําเนินการอยา่งต่อเนื�อง 

และจัดให้มีการทบทวนและปรบัปรุงแนวทางการบรหิารจัดการเป�น

ระยะ ๆ  เพื�อเพิ�มความสามารถในการบรหิารจัดการและเพิ�มคณุค่า

ให้กับองค์กร     ในทกุสถานการณที์�มีการเปลี�ยนแปลงที�สาํคัญอยา่ง 

รวดเรว็ การทบทวนและการปรบัปรุงแก้ไข ประกอบด้วย 3 หลักการ 

ดังนี�

หลักการที� 15 
ประเมินการเปลี�ยนแปลงที�มนัียสําคัญ

ควรระบุการเปลี�ยนแปลงที�สาํคัญ ทั�งภายในและภายนอกสถาบนั

ที�อาจสง่ผลกระทบอยา่งมีนัยสาํคัญต่อพนัธกิจและยุทธศาสตรใ์น

การดําเนินงาน และประเมินผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงนั�น

หลักการที� 16 
ทบทวนความเสี�ยงและผลการดําเนินงาน

ควรทบทวนผลการดําเนินงานและวิเคราะห์ทบทวนความเสี�ยงต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งที�ทําให้

ผลการดําเนินงานไมเ่ป�นไปตามที�กําหนดไว้ รวมถึงวิเคราะห์ความเสี�ยงที�มีอยูเ่ทียบกับ

ระดับความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ 

หลักการที� 17 
หาแนวทางในการปรบัปรุงการบรหิารความเสี�ยง

ควรปรบัปรุงมาตรการ แนวทางการจัดการความเสี�ยงอยา่งสม�าเสมอ โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง

ชว่งเวลาที�มีการเปลี�ยนแปลงที�สาํคัญ

คูมือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
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สารสนเทศ การสื�อสารและการรายงาน
(Information Communication and Reporting)

           การสื�อสารเป�นกระบวนการในการรวบรวมข้อมูลและแบง่ป�นขอ้มูลที�จําเป�นจากทั�วทั�ง

สถาบันฯ โดยเป�นขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งทั�งจากภายในและภายนอก ซึ�งขอ้มูลสารสนเทศดังกล่าวจะ

สนับสนุนการบรหิารความเสี�ยงทั�วทั�งสถาบนัฯ โดยสถาบนัฯ จะใชป้ระโยชน์จากระบบขอ้มูล

เพื�อรวบรวม ประมวลผล และจัดการข้อมูลต่าง ๆ ที�สมัพนัธกั์บการบรหิารความเสี�ยง จากนั�น

สถาบันฯ จึงรายงานข้อมูลความเสี�ยง วัฒนธรรมองค์กร และผลการดําเนินการได้ สารสนเทศ

การสื�อสารและการรายงาน ประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี�

หลักการที� 18 
ผลักดันการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

ควรจัดให้มีสารสนเทศที�เพยีงพอ      เหมาะสมและทันเวลา 

โดยใชก้ระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ ่ เพื�อใชค้้นหา

รูปแบบความสมัพนัธเ์พื�อเชื�อมโยงขอ้มูลทั�งหมดเข้าด้วยกัน

ซึ�งจะนําไปสูก่ารระบุและจัดการความเสี�ยงได้ 

หลักการที� 19 
สื�อสารข้อมูลความเสี�ยง

ควรมีการสื�อสารขอ้มูลการบรหิารความเสี�ยง ผา่นชอ่งทางการติดต่อสื�อสารรูปแบบต่าง ๆ

เพื�อสนับสนุนการดําเนินการบรหิารความเสี�ยง โดยการสื�อสารข้อมูลจะต้องมีอยา่งเพยีงพอ

ทั�งภายในและภายนอก และสื�อสารผา่นระดับต่าง ๆ 

หลักการที� 20 
รายงานความเสี�ยง วัฒนธรรม และผลการดําเนินงาน

ควรมีการรายงานความเสี�ยง วัฒนธรรมองค์กร และผลการดําเนินงานในทกุระดับและให้

ครอบคลุมทั�งสถาบนั 
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2.2.2 การบรหิารความเสี�ยงสาํหรบัหน่วยงานของรฐั

กระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลัก

เกณฑ์ปฏิบัติการบรหิารจัดการความเสี�ยงสาํหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 ซึ�ง

กําหนดมาตรฐานการดําเนินการไว้ ดังนี�

1.
จัดให้มีการบรหิารจัดการความเสี�ยง เพื�อให้ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตสุมผล

แก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของหนว่ยงานว่าหนว่ยงานได้ดําเนินการบรหิาร

จัดการความเสี�ยงอยา่งเหมาะสม

2. ฝ�ายบรหิารจัดให้มีสภาพแวดล้อมที�เหมาะสมต่อการบรหิารจัดการความ

เสี�ยงภายในองค์กร

3. มีการกําหนดวัตถุประสงค์เพื�อใชใ้นการบรหิารจัดการความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงมีการ

สื�อสารการบรหิารจัดการความเสี�ยงของวัตถปุระสงค์ด้านต่าง ๆ ต่อบุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง

4. การบรหิารจัดการความเสี�ยงต้องดําเนินการในทกุระดับของหน่วยงานของรฐั

5. การบรหิารจัดการความเสี�ยง อยา่งน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี�ยง การประเมิน

ความเสี�ยง และการตอบสนองความเสี�ยง

6. ต้องจัดทําแผนบรหิารจัดการความเสี�ยงอยา่งน้อยป�ละครั�งและต้องมีการสื�อสารแผน

บรหิารความเสี�ยงกับผู้ที�เกี�ยวขอ้งทกุฝ�าย

7. ต้องมีการติดตามประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี�ยงและทบทวนแผนบรหิารจัดการ

ความเสี�ยงอยา่งสม�าเสมอ

8. ต้องมีการรายงานการบรหิารจัดการความเสี�ยงของหน่วยงานต่อผู้ที�เกี�ยวขอ้ง

9.
สามารถพจิารณาเครื�องมือการบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะสมมาประยุกต์ใชกั้บหน่วยงาน

เพื�อให้การบรหิารจัดการความเสี�ยงของหนว่ยงานเกิดประสทิธภิาพสงูสดุ
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         ทั�งนี�  ในเดือนกมุภาพนัธ ์2564 กระทรวงการคลังได้ออกแนวทางการบรหิารจัดการความ

เสี�ยงสาํหรบัหนว่ยงานของรฐั เรื�อง หลักการบรหิารจัดการความเสี�ยง เพื�อเป�น กรอบแนวทางการ

บรหิารจัดการความเสี�ยง ซึ�งได้ผสมผสานกรอบแนวคิดด้านการบรหิารจัดการความเสี�ยงของ

องค์กรชั�นนําต่าง ๆ ประกอบด้วย Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way

Commission และ International Organization for Standardization (ISO) รวมถึงการบรหิาร

จัดการในภาครฐัของประเทศต่าง ๆ มากําหนดแนวทาง เป�นกรอบการบรหิารจัดการความเสี�ยง

สาํหรบัหน่วยงานของรฐัตามพระราชบญัญติัวินัยการเงินการคลังของรฐั โดยหนว่ยงานของรฐั

แต่ละแห่งอาจมีศักยภาพที�แตกต่างกันในการนํากรอบการบรหิารจัดการความเสี�ยงทั�งหมดไป

ปรบัใช ้ประกอบด้วย 8 หลักการ ดังนี�

1. การบรหิารจัดการความเสี�ยงต้องดําเนินการแบบบูรณาการทั�วทั�งองค์กร

2. ความมุ่งมั�นของผู้กํากับดแูล หัวหน้าหนว่ยงานของรฐั และผู้บรหิารระดับสงู

3. การสรา้งและรกัษาบุคลากรและวัฒนธรรมที�ดีขององค์กร

4. การมอบหมายหน้าที�ความรบัผิดชอบด้านการบรหิารจัดการความเสี�ยง

5. การตระหนักถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสยี

6. การกําหนดยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์วัตถปุระสงค์ และการตัดสนิใจ 

7. การใชข้อ้มูลสารสนเทศ

8. การพฒันาอยา่งต่อเนื�อง 



 

และกระบวนการบรหิารจัดการความเสี�ยง ประกอบด้วย 7 กระบวนการ 
ดังนี�

1. การวิเคราะห์องค์กร

2. การกําหนดนโยบายการบรหิารจัดการความเสี�ยง

3. การระบุความเสี�ยง

4. การประเมินความเสี�ยง

5. การตอบสนองความเสี�ยง

6. การติดตามและทบทวน

7. การสื�อสารและการรายงาน

แนวทางการบรหิารจัดการความเสี�ยงสาํหรบัหนว่ยงานของรฐั 
เรื�อง หลักการบรหิารจัดการความเสี�ยง พ.ศ. 2564
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2.2.3 การควบคุมภายใน COSO 2013

                การควบคุมภายในของ COSO 2013 เกิดจากการพฒันากรอบการบรหิารความ

เสี�ยงองค์กรหรอืที�เรยีกว่า COSO ERM 2004 ที�ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ โดยนํา 4

องค์ประกอบของการบรหิารเสี�ยงขององค์กรที�ปรากฏใน COSO ERM 2004 อันได้แก่

การกําหนดวัตถุประสงค์ การระบุเหตกุารณ์ การประเมินความเสี�ยง และการตอบสนอง

ความเสี�ยง มาอธบิายรวมกันในองค์ประกอบ “การประเมินความเสี�ยง” เกิดเป�นกรอบ

การควบคุมภายใน COSO ICIF 2013 ที�ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังภาพต่อไปนี�

COSO ERM 2004 COSO ICIF 2013

รูปแสดงความสอดคล้องของ COSO ERM 2004 และ COSO ICIF 2013
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2.2.4 การควบคุมภายในสาํหรบัหน่วยงานของรฐัตามแนวทาง 
COSO 2013

           กระทรวงการคลังได้จัดทํามาตรฐานการควบคมุภายในสาํหรบัหน่วยงานของรฐั ตาม

มาตรฐานสากลของ Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way

Commission : COSO 2013 โดยปรบัให้เหมาะสมกับบรบิทของระบบการบรหิารราชการ

แผน่ดิน เพื�อใชเ้ป�นกรอบแนวทางในการกําหนด ประเมินและปรบัปรุงระบบการควบคมุ

ภายในของหนว่ยงานของรฐั อันจะทําให้การดําเนินงาน และการบรหิารงานของหน่วยงาน

ของรฐั บรรลผุลสาํเรจ็ตามวัตถปุระสงค์เป�าหมายและมีการกํากับดแูลที�ดี

         องค์ประกอบของการควบคมุภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบติัการควบคมุภายใน สาํหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย

5 องค์ประกอบ ดังนี�

1) สภาพแวดล้อมการควบคุม

2) การประเมินความเสี�ยง

3) กิจกรรมการควบคุม

4) สารสนเทศและการสื�อสาร

5) กิจกรรมการติดตามผล
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กํากับดูแลสถาบัน บรหิารจัดการ ดําเนินการ
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3.1 โครงสรางสถาบันและขอบเขตการดําเนินงานบริหารความเส่ียง

           โครงสรา้งของสถาบนับัณฑิตพฒันศิลป� ในการบรหิารความเสี�ยงของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป�

แบง่ออกเป�น 3 ระดับ ดังนี�

1 2 3

มีรายละเอียด หน้าที�และขอบเขตการดําเนินงานดังนี�

3.1.1 ระดับกํากับดูแลสถาบัน (Governance)

ประกอบด้วยสภาสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป�  มีหน้าที�ให้ขอ้เสนอแนะและแนวทางการปรบัปรุงเชงิ

นโยบาย เพื�อเสรมิสรา้งประสทิธภิาพและการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของการบรหิารความเสี�ยงของ

สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� และคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� ซึ�งแต่ง

ตั�งโดยสภาสถาบันบณัฑิตพฒันศิลป� ประกอบด้วย กรรมการสภาสถาบนัฯ ประเภทผู้ทรงคณุวุฒิ

ประเภทหัวหน้าสว่นงาน อธกิารบดี ประธานสภาคณาจารยแ์ละบุคลากร และรองอธกิารบดีที�

กํากับดแูลกลุม่ประกันคณุภาพการศึกษา มีหน้าที�กําหนดนโยบายหรอืแนวทางการบรหิารความ

เสี�ยง พิจารณาแผนบรหิารความเสี�ยง กํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารความเสี�ยง

และรายงานผลการดําเนินงานบรหิารความเสี�ยงต่อสภาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� 

สวนท่ี 3

โครงสรางการบริหารความเส่ียงและ
 การควบคุมภายใน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป



            การบรหิารความเสี�ยงระดับบรหิารจัดการของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� จะมีความเชื�อมโยง

กับยุทธศาสตร ์พนัธกิจ และเป�าหมายของสถาบนั เพื�อให้สถาบนัสามารถดําเนินการตามยุทธศาสตร์

พนัธกิจ เป�าหมาย ได้สาํเรจ็ตามที�กําหนดไว้ 

 

3.1.2 ระดับบรหิารจัดการ (Management)

                             ประกอบด้วยคณะกรรมการดําเนินงานบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน

สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป� ซึ�งคณะกรรมการชุดนี�ประกอบด้วย อธกิารบดีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป�

รองอธกิารบดี ผู้ชว่ยอธกิารบดี คณบดีทั�ง 3 คณะ ได้แก่ คณะศิลปนาฏดรุยิางค์ คณะศิลปวิจิตร

และคณะศิลปศึกษา ผู้อํานวยการวิทยาลัยนาฏศิลป ผู้อํานวยการวิทยาลัยชา่งศิลป ผู้อํานวยการ

สาํนักงานอธกิารบดี ผู้อํานวยการกองทกุกอง ผู้อํานวยการหน่วยงานขึ�นตรงต่ออธกิารบดี มีหน้าที�

จัดทําแผนบรหิารความเสี�ยงของสถาบันบณัฑิตพฒันศิลป� ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนบรหิารความเสี�ยงของสถาบนับัณฑิตพฒันศิลป� รายงานผลการดําเนินงานการบรหิาร

ความเสี�ยงต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� โดยมีกลุ่มประกันคณุภาพ

การศึกษา ทําหน้าที�เป�นเลขานุการของคณะกรรมการชุดนี� มีหน้าที�สนับสนุนและเชื�อมโยงผู้รบัผิด

ชอบความเสี�ยง และรายงานผลการดําเนินงานบรหิารความเสี�ยงต่อสภาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป�

            สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� ได้กําหนดวิสยัทัศน์ พนัธกิจ เป�าหมาย วัตถปุระสงค์ ปณธิาน

เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ค่านิยมหลักและยุทธศาสตร ์ไว้ดังต่อไปนี�

วิสัยทัศน์ (Vision)

“เป�นสถาบนัต้นแบบด้านนาฏศิลป� ดรุยิางคศิลป� คีตศิลป� ชา่งศิลป� และทัศนศิลป�ที�มี

ความเป�นเลิศด้านวิชาการ วิชาชพี ในระดับชาติ และนานาชาติ” 

พันธกิจ (Mission)

1. จัดการศึกษาระดับพื�นฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั�นสูงด้านนาฏศิลป�  ดุริยางคศิลป�    

คีตศิลป� ช่างศิลป� และทัศนศิลป� ที�มีคุณภาพเป�นที�ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ

2. การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้าง      

เครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ      

3. ให้บรกิารวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรมแก่สถานศึกษา ชุมชน สงัคม และท้องถิ�น

4. อนุรกัษ์ สรา้งสรรค์ เผยแพร ่และจัดการแสดงด้านนาฏศิลป� ดรุยิางคศิลป� คีตศิลป� 

ชา่งศิลป�และทัศนศิลป�  ในระดับชาติและนานาชาติ เพื�อสรา้งความตระหนัก รกัชาติ 

ศาสน์ กษัตรยิ ์และสง่เสรมิความเป�นไทย

5. พฒันาระบบบรหิารจัดการให้มีประสทิธภิาพและประสทิธผิลตามหลักธรรมาภิบาล
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เป�าหมาย (Goals)

          สถาบนับัณฑิตพฒันศิลป� มีความมุง่มั�นดําเนินการตามพนัธกิจให้บรรลเุป�าหมายสู่

ความสาํเรจ็ภายในป� พ.ศ. 2565 - 2569 ดังนี�

1. หลักสตูรการศึกษาทกุระดับมีคณุภาพเป�นที�ยอมรบัในระดับชาติและระดับนานาชาติ

2. ผู้สอน มีทักษะในการสอน การจัดการเรียนรู้ การใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการ

ศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม

3. นักเรยีน นักศึกษามีสมรรถนะและทักษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที� 21

4. มีผลงานวิจัย ผลงานสรา้งสรรค์ ผลงานนวัตกรรมที�มีคณุภาพได้รบัการเผยแพรใ่นระดับ

ชาติหรอืระดับนานาชาติ

5. เป�นศูนยก์ลางในการให้บรกิารวิชาการด้านนาฏศิลป� ดรุยิางคศิลป� คีตศิลป� ชา่งศิลป� และ

ทัศนศิลป�ในระดับท้องถิ�น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

6. มีความเป�นเลิศด้านการอนุรกัษ์ สรา้งสรรค์ เผยแพรศิ่ลปวัฒนธรรมอยา่งเป�นมืออาชพี

7. มีระบบบรหิารจัดการที�เขม้แขง็ มีประสทิธภิาพ และขบัเคลื�อนด้วยหลักธรรมาภิบาล

วัตถปุระสงค์ (Objective)

            เพื�อพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป�ให้บรรลเุป�าหมายที�วางไว้ โดยการจัดการศึกษา

และสง่เสรมิวิชาการตั�งแต่ระดับพื�นฐานวิชาชพีถึงวิชาชีพชั�นสงูด้านนาฏศิลป� ดรุยิางคศิลป�

คีตศิลป� ชา่งศิลป� และทัศนศิลป� ทั�งไทยและสากล รวมทั�งศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ�นและ

ระดับชาติ ทําการสอนการแสดง การวิจัย และให้บรกิารทางวิชาการ ตลอดจนอนุรกัษ์ สบืสาน

สรา้งสรรค์ สง่เสรมิ ทะนุบาํรุง และเผยแพรศิ่ลปวัฒนธรรมอันเป�นเอกลักษณข์องชาติ และ

ศิลปวัฒนธรรมที�หลากหลายของชุมชนในท้องถิ�น และยดึหลักธรรมาภิบาลในการบรหิาร

จัดการ

ปณิธาน (Determination)

“มุง่มั�นศึกษา สง่เสรมิ อนุรกัษ์ สบืสาน สรา้งสรรค์ เผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรม”
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เอกลักษณ์ (Uniqueness)

เป�นผู้นําด้านงานศิลป�

อัตลักษณ์ (Identity)

สบืสาน สรา้งสรรค์ งานศิลป�

ค่านิยมหลัก (Core Values)

มุ่งมั�นพัฒนา ก้าวหน้าวิชาการ สบืสานงานศิลป�

 

ยุทธศาสตร ์(Strategies) 

ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร ์ดังนี� 

ยุทธศาสตรท์ี� 1 การพฒันาการจัดการเรยีน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มี

คุณภาพเป�นที�ยอมรบัระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท์ี� 2 การสรา้งคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรา้งสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรม การสรา้งเครอืขา่ย และเผยแพรผ่ลงานในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ 

ยุทธศาสตรท์ี� 3 การบรกิารวิชาการ และสรา้งเครอืขา่ย ด้านศิลปวัฒนธรรม ใน

ระดับท้องถิ�น ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท์ี� 4 การอนุรกัษ์ สรา้งสรรค์ เผยแพร ่และจัดการแสดง ด้านศิลป

วัฒนธรรมอยา่งเป�นมืออาชพี

ยุทธศาสตรท์ี� 5 พฒันาองค์กรให้เป�นสถาบนัต้นแบบด้านนาฏศิลป� ดรุยิางคศิลป�

คีตศิลป� ชา่งศิลป� และทัศนศิลป� ให้สอดคล้องกับการบรหิารจัดการตามหลัก      

 ธรรมาภิบาล
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สาํนักงานอธิการบดี

คณะศลิปนาฏดรุยิางค์ คณะศลิปวิจิตร คณะศลิปศกึษา

วิทยาลัยชา่งศลิป วิทยาลัยชา่งศลิปสพุรรณบุรี วิทยาลัยชา่งศลิป
นครศรธีรรมราช

วิทยาลัยนาฏศลิป วิทยาลัยนาฏศลิปกาฬสนิธ์ุ วิทยาลัยนาฏศลิปจันทบุรี

วิทยาลัยนาฏศลิปเชยีงใหม่ วิทยาลัยนาฏศลิป
นครราชสมีา

วิทยาลัยนาฏศลิป
นครศรธีรรมราช

วิทยาลัยนาฏศลิปพทัลงุ วิทยาลัยนาฏศลิปรอ้ยเอ็ด วิทยาลัยนาฏศลิปลพบุรี

วิทยาลัยนาฏศลิปสโุขทัย วิทยาลัยนาฏศลิปสพุรรณบุรี วิทยาลัยนาฏศลิปอ่างทอง
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3.1.3 ระดับดําเนินการ (Execution)

                  ประกอบด้วยคณะทํางานการบรหิารความเสี�ยงประจําสว่นงาน/หนว่ยงาน

ภายในที�สงักัดสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� ซึ�งประกอบด้วยหน่วยงานจํานวน 19 หนว่ยงาน

โดยแต่ละหนว่ยงานจะมีผู้รบัผิดชอบความเสี�ยงเชน่เดียวกับระดับสถาบนั แต่จะรบัผิด

ชอบการบรหิารความเสี�ยงภายในหนว่ยงานเท่านั�น นอกจากนี�  ในแต่ละหนว่ยงานจะมีการ

มอบหมายผู้ประสานการขบัเคลื�อนการบรหิารความเสี�ยง ทําหน้าที�เชื�อมโยงการดําเนิน

งานระหว่างหนว่ยงานกับระดับบรหิารจัดการ พรอ้มทําหน้าที�สนับสนุนงานบรหิารความ

เสี�ยงภายในหนว่ยงาน

           การบรหิารความเสี�ยง ระดับดําเนินการ ประกอบด้วยคณะทํางานการบรหิาร

ความเสี�ยงประจําหนว่ยงานภายในที�สงักัดสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� ซึ�งประกอบไปด้วย

หนว่ยงานจํานวน 19 หนว่ยงาน ดังนี�



 

3.2 โครงสรางสถาบันและขอบเขตการดําเนินการควบคุมภายใน

            โครงสรา้งสถาบนัและขอบเขตการดําเนินงานด้านการควบคมุภายในของสถาบนั

บัณฑิตพฒันศิลป� สามารถแบง่ออกได้เป�น 3 ระดับเชน่เดียวกับการบรหิารความเสี�ยง คือ

ระดับกํากับดแูลสถาบัน ระดับบรหิารจัดการ และระดับดําเนินการ แต่จะแตกต่างกันที�

รายละเอียดและขอบเขตการดําเนินงาน ดังนี�

3.2.1 ระดับกํากับดแูลสถาบัน (Governance)

          ประกอบด้วยผู้กํากับดแูลและกระทรวงเจ้าสงักัด ซึ�งเป�นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวง

การคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบติัการควบคมุภายในสาํหรบัหน่วยงานของรฐั

พ.ศ. 2561 ข้อ 9 กําหนดคณะกรรมการของหนว่ยงานของรฐั เสนอรายงานการประเมินผล

การควบคุมภายในระดับหนว่ยงานของรฐั ต่อหัวหน้าหนว่ยงานของรฐัเพื�อพจิารณาลงนาม

และจัดสง่ให้ผู้กํากับดแูลและกระทรวงเจ้าสงักัด ภายใน 90 วัน   นับแต่วันสิ�นป�งบประมาณ

หรอืสิ�นป�ปฏิทิน แล้วแต่กรณี

3.2.2 ระดับบรหิารจัดการ (Management)

          ประกอบด้วยคณะกรรมการดําเนินงานการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� ซึ�งมีหน้าที�กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการประเมินผลการ

ควบคุมภายในของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� พิจารณาแผนการควบคุมภายในของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป� กํากับ ติดตามและประเมินผลการการควบคุมภายในของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป� รวมถึงการรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของสถาบันบัณฑิตพัฒน

ศิลป�ต่อกระทรวงวัฒนธรรม

3.2.3 ระดับดําเนินการ (Execution)

            ประกอบด้วยคณะทํางานการวางระบบควบคมุภายในประจําหนว่ยงาน ในสงักัด

สถาบันบณัฑิตพฒันศิลป� จํานวน 19 หนว่ยงาน โดยคณะทํางานของแต่ละหนว่ยงานจะ

ต้องดําเนินการรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายในตามรอบ

ป�งบประมาณ และรายงานการประเมินผลการควบคมุภายในตามรอบป�งบประมาณ มายงั

กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา เพื�อทําการวิเคราะห์รวบรวมและสรุปผลการประเมินการ

ควบคุมภายใน ในภาพรวมของสถาบันบณัฑิตพฒันศิลป� จากนั�นมอบกลุม่ตรวจสอบภายใน

ดําเนินการในสว่นที�เกี�ยวข้อง และสง่รายงานให้ผู้กํากับดแูลและกระทรวงเจ้าสงักัดทราบต่อ

ไป
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3.3 กลุมประกันคุณภาพการศึกษากับการเช่ือมโยง
การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

             กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา ได้รบัมอบงานบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน

เมื�อวันที� 31 มกราคม 2563 ตามหนังสอืที� วธ 0801.02/51 ลงวันที� 30 มกราคม 2563 เรื�อง

สง่มอบงานด้านบรหิารความเสี�ยงและควบคมุภายใน โดยอธกิารบดีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป�

ได้เห็นชอบมอบตามที�กองนโยบายและแผนเสนอ ตามมติที�ประชุม   ผู้บรหิาร ครั�งที� 10/2562

ในวันอังคารที� 12 พฤศจิกายน 2562 มีมติว่า ตําแหนง่ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เลขที� 7

ระดับ ชก./ชพ. กลุ่มพฒันาระบบบรหิารราชการ ให้คงตําแหนง่นี�กับกลุ่มประกันคณุภาพการ

ศึกษา และให้กองนโยบายและแผนสง่มอบงานบรหิารความเสี�ยงและควบคมุภายใน คืนให้กับ

กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา ดําเนินการต่อไป กลุ่มประกันคณุภาพการศึกษา จึงมีหน้าที�ใน

การวางระบบ และกลไกการบรหิารความเสี�ยง และรายงานผลการควบคมุภายใน รวมทั�งการ

รวบรวม และสรุปความเสี�ยงที�มาจากหนว่ยงานในสงักัด จัดทําแผนบรหิารความเสี�ยงระดับ

หนว่ยงาน และระดับองค์กร (โดยบูรณาการรว่มกับการควบคมุภายใน)

            กลุ่มประกันคณุภาพการศึกษา เชื�อมโยงการดําเนินงานบรหิารความเสี�ยงและการ

ควบคมุภายในทั�งสามระดับ ทั�งระดับกํากับดแูลสถาบนั ระดับบรหิารจัดการ และระดับดําเนิน

การ ดังแผนภาพต่อไปนี�

แผนภาพความเชื�อมโยงการดําเนินการบรหิารความเสี�ยง 

ของกลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา
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แผนภาพความเชื�อมโยงการดําเนินการควบคมุภายใน 

ของกลุ่มประกันคณุภาพการศึกษา
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P

C

DA

         เพื�อให้การบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน  เป�นไปตามหลักการบริหารโดยใช้

วงจรคุณภาพ (PDCA) ในการวางแผน การดําเนินการตามแผน การกํากับติดตาม ประเมินผล

และการรายงานผล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� จึงกําหนดระบบและกลไกการบริหารความเสี�ยง

และการควบคุมภายใน ดังแผนผังต่อไปนี�

4.1 ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

 

แผนผังการดําเนินงานตามระบบการบรหิารความเสี�ยง

สวนท่ี 4

ระบบและกลไกการบริหารความเส่ียงและ
 การควบคุมภายใน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป



 

P

D

C

A

คูมือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
Bunditpatanasilpa Institute Risk Management and Internal Control Manual30

 

แผนผังการดําเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน

4.2 ปฏิทินการดําเนินงานบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

         นอกจากระบบและกลไกในการดําเนินการบรหิารความเสี�ยง

และการควบคุมภายใน ที�กําหนดไว้แล้ว สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป�

ยงัได้กําหนดระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ ผลลัพธที์�จะเกิดในการดําเนิน

งานตามชว่งระยะเวลา ดําเนินงานการบรหิารความเสี�ยงและการ

ควบคมุภายใน เป�นประจําทุกป�งบประมาณ รายละเอียดตามปฏิทิน

ดังนี�



ชว่งเวลา กิจกรรม ผู้รบัผดิชอบ ผลลัพธ์/ผลผลิต

กันยายน 
- ตลุาคม

เสนอแต่งตั�งคณะกรรมการ
บรหิารความเสี�ยงและการ
ควบคุมภายใน สถาบนั
บัณฑิตพฒันศิลป� ประจํา
ป�งบประมาณ 

กลุ่มประกันคณุภาพ
การศึกษา

คําสั�งแต่งตั�งคณะ
กรรมการบรหิารความ
เสี�ยงและการควบคมุ
ภายใน สถาบันบณัฑิต
พฒันศิลป�

จัดทํา (รา่ง) แผนบรหิาร
ความเสี�ยงสถาบันบัณฑิต
พฒันศิลป� 
วางระบบควบคุมภายใน
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� 

คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี�ยงและการ

ควบคุมภายใน สถาบัน
บณัฑิตพฒันศิลป�

(รา่ง) แผนบรหิารความ
เสี�ยง
ผลการประเมินการ
ควบคมุภายใน ประจําป� 

ตุลาคม

เสนอ (รา่ง) แผนบรหิาร
ความเสี�ยง สถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป� ต่อคณะ
กรรมการบรหิารความเสี�ยง
เพื�อพิจารณา
เสนอ (รา่ง) แผนบรหิาร
ความเสี�ยง สถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป� ต่อสภาสถาบนัฯ
เพื�ออนุมัติ
จัดทําแบบรายงานการ
ประเมินผลการควบคมุ
ภายใน 

กลุ่มประกันคณุภาพ
การศึกษา

แผนบรหิารความเสี�ยง
แบบรายงานการ
ประเมินผลการควบคมุ
ภายใน 

       ปค. 1 4 5 และ 6

ตุลาคม -
พฤศจิกายน

แจ้งแผนบรหิารความเสี�ยง
ให้ผู้รบัผิดชอบรบัทราบ
และดําเนินการตามแผน
นําสง่รายงานผลการ
ประเมินการควบคมุภายใน
ต่อกระทรวงวัฒนธรรม

กลุ่มประกันคณุภาพ
การศึกษา

ผู้รบัผิดชอบรบัทราบ
แผนฯ
รายงานผลการควบคมุ
ภายในต่อกระทรวงฯ

พฤศจิกายน 
เผยแพรแ่ผนบรหิารความ
เสี�ยง สถาบันบณัฑิตพฒัน
ศิลป� แก่หนว่ยงานในสงักัด

กลุ่มประกันคณุภาพ
การศึกษา

หนว่ยงานในสงักัดทั�ง
19 แหง่ รบัทราบแผน
บรหิารความเสี�ยง
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ปฏิทินการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน 
สถาบนับณัฑิตพฒันศลิป�



ชว่งเวลา กิจกรรม ผู้รบัผดิชอบ ผลลัพธ์/ผลผลิต

ตุลาคม -
กันยายน ป�ถัด

ไป

ดําเนินการตามแผน
บรหิารความเสี�ยง สถาบนั
บัณฑิตพฒันศิลป�

หนว่ยงานที�รบัผิดชอบ ผลการดําเนินงานตาม
แผนบรหิารความเสี�ยง

มีนาคม -
เมษายน

ติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนบรหิารความ
เสี�ยง สถาบันบณัฑิตพฒัน
ศิลป� รอบ 6 เดือน 
รายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนบรหิารความ
เสี�ยง ในสภาสถาบันฯ รบั
ทราบ

กลุ่มประกันคณุภาพ
การศึกษา

แบบติดตามและ
ประเมินผลการดําเนิน
งานตามแผนบรหิาร
ความเสี�ยง สถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป� รอบ
6 เดือน

สิงหาคม -
กันยายน

ติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนบรหิารความ
เสี�ยง สถาบันบณัฑิตพฒัน
ศิลป� รอบ 12 เดือน 

กลุ่มประกันคณุภาพ
การศึกษา

แบบติดตามและประเมิน
ผลการดําเนินงานตาม
แผนบรหิารความเสี�ยง
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป�
รอบ 12 เดือน

กันยายน 
นําผลการดําเนินและขอ้
เสนอแนะ มาใชว้างแผน
ในป�ถัดไป 

คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี�ยงและการ

ควบคุมภายใน สถาบัน
บณัฑิตพฒันศิลป�

ขอ้สงัเกตและข้อเสนอ
แนะ

 

ปฏิทินการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน 
สถาบนับณัฑิตพฒันศลิป�
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          สถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป� ได้กําหนดแนวทางการบรหิารความเสี�ยง โดยอ้างอิงตาม

1) COSO 2004 และ COSO 2017

2) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบติัการบรหิารจัดการความเสี�ยง

สาํหรบัหนว่ยงานของรฐั พ.ศ. 2562 

3) แนวทางการบรหิารจัดการความเสี�ยงสาํหรบัหน่วยงานของรฐั เรื�อง หลักการบรหิารจัดการ

ความเสี�ยงระดับองค์กร พ.ศ. 2564

 ความเสี�ยง

                  ความเสี�ยง (Risk) หมายถึง เหตกุารณห์รอืโอกาสที�มีความไมแ่นน่อนที�อาจเกิดขึ�น

หรอืไม่เกิดขึ�นก็ได้ในอนาคต และเมื�อเกิดขึ�นอาจสง่ผลทั�งทางบวกและทางลบ หากสง่ผลกระทบ

ในเชงิลบ จะก่อให้เกิดความสญูเสยี ความเสยีหาย ต่อการบรรลวัุตถปุระสงค์และเป�าหมายของ

องค์กร หรอืทําให้การดําเนินงานไม่ประสบความสาํเรจ็

5.1 แนวทางการบริหารความเส่ียง สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

5.2 หลักการบริหารความเส่ียง สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

           สถาบันบณัฑิตพฒันศิลป� ได้บรหิารความเสี�ยง โดยกําหนดหลักการที�เหมาะสมและ

สอดคล้องกับบรบิทของสถาบนั ซึ�งประกอบด้วย 2 สว่น คือ การให้คํานิยามต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง

กับการบรหิารความเสี�ยง และกระบวนการบรหิารความเสี�ยง มีรายละเอียดดังนี�

5.2.1 นิยามและคําที�เกี�ยวขอ้ง
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สวนท่ี 5

แนวทางและกระบวนการ
บริหารความเส่ียง 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป



 ป�ญหา

                  ป�ญหา (Problem) หมายถึง เหตกุารณ์ในป�จจุบนัที�เป�นอุปสรรคในการดําเนินงาน

ทําให้เกิดความเสยีหายกับองค์กร 

 ความแตกต่างระหว่างความเสี�ยงและป�ญหา 

                  เนื�องจากมักมีความเขา้ใจที�คลาดเคลื�อน และมักนําป�ญหามาระบุเป�นความเสี�ยง

เสมอ ดังนั�นจะแสดงความแตกต่างระหว่างป�ญหาและความเสี�ยง ดังนี�

หัวข้อ ป�ญหา ความเสี�ยง

การเกิดเหตุการณ์

(เทียบกับเวลา) 
เกิดเหตกุารณใ์นป�จจุบัน

ยงัไมเ่กิดเหตุการณใ์นป�จจุบนั

มีความไม่แนน่อน อาจเกิดขึ�น หรอืไม่

เกิดขึ�นก็ได้ ในอนาคต

การเกิด

ผลกระทบ
ได้รบัผลกระทบในเชงิลบ

ยงัไมเ่กิดผลกระทบ 

หากได้รบัการจัดการที�ดี จะก่อให้เกิด

โอกาสหรอืความได้เปรยีบ

หากขาดการจัดการ จะก่อให้เกิดความ

เสยีหาย

การจัดการ/แก้ไข เชงิรบั (แก้ไข) เชงิรุก (ป�องกัน การเตรยีมพรอ้ม)

โครงสรา้งการจัดการ

ใชก้ระบวนการแก้ป�ญหา

(Problem Solving) ผ่าน

กลไกการบรหิารจัดการ

องค์กร ตามสายการบงัคับ

บญัชา สามารถดําเนินการ

จัดการและแก้ไขป�ญหาได้

โดยทันที

ใชก้ระบวนการบรหิารความเสี�ยง

(Risk Management) โดยการกํากับ

ดแูลของคณะกรรมการบรหิารความ

เสี�ยง สามารถดําเนินการจัดการ กํากับ

ดแูล มีระบบควบคุมภายใน เพื�อลด

ความเสี�ยงให้อยูใ่นระดับที�สามารถ

ยอมรบัได้ 
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 ประเภทของความเสี�ยง แบง่ได้ดังนี�

1. ความเสี�ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 

2. ความเสี�ยงด้านปฏิบติัการ (Operation Risk) 

3. ความเสี�ยงด้านทรพัยากร (Resource Risk) 

4. ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับ (Compliance Risk) 

 
ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์

(Strategic Risk)

                                                                 เป�นความเสี�ยงที�เกี�ยวกับการบรรลเุป�าหมาย

                                                                  และพนัธกิจในภาพรวม เกิดจากการกําหนด

                                                            กลยุทธ ์และนโยบายในการบรหิารงานรวมถึง

การกําหนดทิศทางขององค์กร ซึ�งสง่ผลกระทบต่อวิสยัทัศน์ เป�าหมายทางยุทธศาสตร์

ของหนว่ยงาน ทําให้ไม่บรรลผุลสาํเรจ็ตามที�มุง่หวัง เกิดขึ�นจากการตัดสนิเชงิกลยุทธ์

คลาดเคลื�อน ล่าชา้ หรอืนําการติดสนิใจมาใชอ้ยา่งไมถ่กูต้อง เชน่ ความเสี�ยงจาก

นโยบายของภาครฐั แผนพฒันาการศึกษาของชาติ ชื�อเสยีง ความเปลี�ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ

ความเสี�ยงด้านปฏิบติัการ
(Operation Risk) 

เป�นความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับการปฏิบติั

งานประจําวัน หรอืการดําเนินงานปกติ 

ประกอบด้วยระบบของหนว่ยงาน กระบวนการ

ทํางาน เทคโนโลย ี บุคลากร และขอ้มูลขา่วสาร รวมถึงประสทิธภิาพประสทิธผิลหรอืผล

การปฏิบติังาน เกิดจากการปฏิบัติงานทกุ ๆ ขั�นตอนที�ไมมี่ประสทิธภิาพ ซึ�งสง่ผลกระทบ

ต่อการดําเนินงานตามภารกิจหน้าที� ในงานประจําที�สาํคัญของหนว่ยงาน เชน่ การปฏิบติั

งานไมเ่ป�นไปตามแผนปฏิบติังาน กระบวนการปฏิบติังานไมมี่ประสทิธภิาพ บุคลากรขาด

แรงจูงใจ 

35คูมือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
Bunditpatanasilpa Institute Risk Management and Internal Control Manual



 

ความเสี�ยงด้านทรพัยากร 
(Resource Risk) 

เป�นความเสี�ยงที�เกี�ยวกับการบรหิารและควบคมุ

การใชท้รพัยากรของหนว่ยงานให้เป�นไปอยา่งมี

ประสทิธภิาพ ประกอบด้วยการบรหิาร งบประมาณ การควบคมุค่าใชจ่้าย ระบบสารสนเทศ

อาคารสถานที�  เกิดจากการบรหิารหรอืควบคุมทรพัยากรที�ขาดประสทิธภิาพ รวมถึงอุบติัเหตุ

ที�เกิดจากสถานการณ์ที�เป�นอันตราย ซึ�งสง่ผลกระทบต่อการเงินและฐานะทางการเงินของ

หนว่ยงาน ความปลอดภัยของสขุภาพรา่งกาย ชีวิต หรอือาจรวมถึงการใชท้รพัยากรให้เกิด

ประโยชน์อยา่งคุ้มค่า เชน่ งบประมาณไมเ่พยีงพอต่อการดําเนินงาน อันตรายจากอาคารเก่า

ที�ชาํรุด         

ความเสี�ยงด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย
ระเบยีบ และขอ้บงัคับ 

(Compliance Risk)

                                                               เป�นความเสี�ยงที�เกี�ยวกับประเด็นการปฏิบติัตาม 

                                                      ข้อกฎหมาย ระเบยีบ การคุ้มครอง ผู้รบับรกิารหรอืผู้มี

สว่นได้สว่นเสยี การป�องกันขอ้มูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบยีบอื�น ๆ เป�นผลสบืเนื�อง

กับการปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบต่าง ๆ เกิดจากความไมช่ดัเจน ความไมทั่นสมัยหรอืไม่

ครอบคลมุของกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับต่าง ๆ ซึ�งสง่ผลกระทบต่อภาพลักษณ์

จรรยาบรรณ ความคาดหวังของสงัคมและสาธารณชนรวมถึงประเด็นธรรมาภิบาล เชน่

กระบวนการดําเนินงานไมเ่ป�นไปตามขอ้ตกลงหรอืสญัญา กฎระเบยีบที�มีอยูไ่มเ่หมาะสม

หรอืเป�นอุปสรรคต่อการปฏิบติังาน
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5.2.2 กระบวนการบรหิารความเสี�ยง สถาบนับณัฑิตพฒันศลิป�

การกําหนดวัตถปุระสงค์ (Objective Setting) 

การระบุความเสี�ยง (Risk Identification)

การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment)

การตอบสนองความเสี�ยง (Risk Response)

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

การติดตาม การรายงานผลและการทบทวน (Monitoring reports and review) 

          สถาบันบณัฑิตพฒันศิลป� ได้กําหนดองค์ประกอบในการบรหิารความเสี�ยงจํานวน 8

องค์ประกอบ คือ 1) สภาพแวดล้อมขององค์กร 2) การกําหนดวัตถปุระสงค์ 3) การระบุความ

เสี�ยง 4) การประเมินความเสี�ยง 5) การตอบสนองความเสี�ยง 6) กิจกรรมการควบคมุ 7) การ

ติดตามและรายงานผลและการทบทวน และ 8) สารสนเทศและการสื�อสาร ซึ�งต้องมีการ

ดําเนินงานอยา่งต่อเนื�อง 6 ขั�นตอน ได้แก่

โดยมีสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) และสภาพแวดล้อมภายนอก (External

Environment) และสารสนเทศและการสื�อสาร (Information and Communication)  เป�น

องค์ประกอบเสรมิให้การดําเนินการทั�ง   6   ขั�นตอน    เกิดประสทิธภิาพมากขึ�น   ดังแผนภาพ

ต่อไปนี�

แผนภาพแสดงกระบวนการบรหิารความเสี�ยง สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป�



           สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) คือ ป�จจัยที�เกิดจากโครงสรา้งภายในของ

สถาบันฯ มีองค์ประกอบมาจากหลายป�จจัย ดังนี�

          1) ระบบ (System) สถาบนัฯ มีระบบการบรหิารที�ไม่ซบัซอ้น และมีความคล่องตัวในการปรบั

เปลี�ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ ์มีการนําระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสม์าชว่ยในการจัดระบบการ

ทํางาน มีระบบประกันคณุภาพการศึกษา เพื�อพฒันาคณุภาพการจัดการศึกษา

          2) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรูค้วามสามารถตรงตามตําแหนง่งาน ตามมาตรฐาน มีการ

พฒันาบุคลากรให้มีทักษะความรูค้วามสามารถเพิ�มขึ�น สนับสนุนการฝ�กอบรม ตลอดจนนําไปจัดทําเป�น

องค์ความรู ้เพื�อเผยแพรใ่ห้บุคลากรได้นําไปใชป้ระโยชน์อยา่งกว้างขวาง

          3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบติังานได้หลากหลายและสามารถทํางานได้เฉพาะทาง

ตรงตามภาระงาน และสามารถพฒันาต่อยอดได้

          4) โครงสรา้ง (Structure) สถาบนัฯ มีโครงสรา้งที�กําหนดบทบาทหน้าที�และแนวทางปฏิบติัที�

ชัดเจน มีการแบง่โครงสรา้งการบรหิารและกําหนดหน้าที�แต่ละหนว่ยงาน รวมถึงมีการสื�อสารให้บุคลากร

ได้รบัทราบอยา่งทั�วถึง

          5) รูปแบบการบรหิาร (Style) สถาบนัฯ มีการกําหนดแนวทางการพัฒนาที�ชดัเจนและมีความรว่ม

มือกับหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้ง มีรูปแบบการทํางานตามภารกิจเป�นหลัก

          6) กลยุทธ์ (Strategy) มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรแ์ละทบทวนยุทธศาสตรต์ามรอบอยา่งต่อเนื�อง

รวมถึงรบัฟ�งความคิดเห็น ความต้องการจากผู้มีสว่นได้สว่นเสียภายใต้การเชื�อมโยงกับนโยบายระดับชาติ

ระดับกระทรวงที�เกี�ยวขอ้ง

          7) ค่านิยมองค์กร (Shared value) มีการกําหนดค่านิยมหลักของสถาบนัฯ และประชาสมัพนัธใ์ห้

บุคลากรรบัทราบ 

 

                         สถาบันบณัฑิตพฒันศิลป� จะดําเนินการวิเคราะห์และระบุความเสี�ยงตามพนัธ

กิจและประเด็นยุทธศาสตรข์องสถาบันบณัฑิตพฒันศิลป� ภายใต้ประเภทของความเสี�ยง 4

ประเภท คือ 1) ด้านกลยุทธ ์ 2) ด้านปฏิบติัการ 3) ด้านทรพัยากร และ 4) ด้านกฎหมาย

ระเบียบ และขอ้บงัคับ โดยกําหนดให้มีการดําเนินการเป�นขั�นตอน ประกอบด้วย

5.2.2.1 สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) และ
สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)

               สภาพแวดล้อมทั�งภายในและภายนอกสถาบนั เป�นพื�นฐานสาํคัญในการบรหิาร

จัดการและการบรหิารความเสี�ยงของสถาบนัและหนว่ยงานในสงักัด ผู้บรหิาร และบุคลากร

ทุกคน จะต้องมีความเขา้ใจที�ถูกต้อง และตรงกัน เพื�อประโยชน์ในการตัดสนิใจ บรหิาร

จัดการ และการดําเนินการที�สาํคัญรว่มกัน ไปในทิศทางเดียวกัน สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป�

สามารถกําหนดขอบเขตสภาพแวดล้อมได้ดังนี�
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              สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) คือ ป�จจัยที�เกิดจากขอบเขตบรบิท

ภายนอกของโครงสรา้งสถาบนัฯ มีองค์ประกอบมากจากหลายป�จจัย ดังนี� 

             1) การเมอืง (Politic) สถาบันฯ ดําเนินการภายใต้การสนับสนุนของรฐับาล ภายใต้นายก

รฐัมนตร ีที�สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาและการเรยีนรู ้การทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ป� และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ

             2) เศรษฐกิจ (Economic) สถาบนัฯ มีการใชจ่้ายงบประมาณที�ได้รบัการจัดสรรโดยกําหนด

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ และมีการติดตามผลการเบกิจ่ายงบประมาณในทุกเดือนเพื�อสนับสนุนการขบั

เคลื�อนระบบเศรษฐกิจ

             3) สังคม (Social) สถาบนัฯ  มีพนัธกิจในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม อนุรกัษ์ สืบสาน

เผยแพรศิ่ลปวัฒนธรรม รวมทั�งบรกิารวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมแก่ท้องถิ�น ชุมชน และสังคม

             4) กฎระเบยีบ กฎหมาย (Law) สถาบันฯ ปฏิบติัตามภารกิจตามพระราชบญัญติัสถาบนับณัฑิต

พฒันศิลป� พ.ศ. 2550 และที�แก้ไขเพิ�มเติม อยา่งเครง่ครดั และมีการออกกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคับ ของ

สถาบนัให้มีความคล่องตัวและรวดเรว็ในการทํางาน และสอดคล้องกับกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง

             5) เทคโนโลย ี(Technology) สถาบันฯ มีการสง่เสรมิเทคโนโลยมีาชว่ยในการขบัเคลื�อนการ

ทํางาน มีการเชื�อมโยง ศึกษา พฒันาและผลักดันการใชเ้ทคโนโลยใีห้สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลง สง่

เสรมิการจัดทําระบบฐานขอ้มูลเพื�อการตัดสินใจและการบรหิารจัดการให้เกิดประโยชน์ในภาพรวม

            SWOT Analysis
             เป�นการวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

           Context Analysis
            เป�นการวิเคราะห์บรบิทขององค์กร

             PESTLE Analysis
             เป�นการวิเคราะห์ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้าน       

             สังคม ด้านเทคโนโลย ีด้านกฎหมาย และด้านสภาพแวดล้อม

 

การพจิารณาสภาพแวดล้อมภายในหรอืภายนอก ที�สง่ผลต่อการดําเนินงานของสถาบนัฯ จะต้อง

เข้าใจเกี�ยวกับพนัธกิจตามกฎหมาย อํานาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของหนว่ยงาน โดยอาจ

เลือกใชเ้ครื�องมือการวิเคราะห์ เชน่

1.

2.

3.
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5.2.2.2 การกําหนดวัตถปุระสงค์ (Objective Setting)

                                            การกําหนดวัตถปุระสงค์ในการบรหิารความเสี�ยง เปรยีบเสมือน

การกําหนดทิศทาง และเป�าหมายของการบรหิารความเสี�ยงของสถาบนัฯ ซึ�งจะทําให้การ

บรหิารความเสี�ยงมีความเชื�อมโยง สง่เสรมิ สนับสนุนการบรหิารยุทธศาสตร ์ โดยมีกิจกรรม

หลักที�ต้องดําเนินการ ดังนี� 
                           1) กําหนดวัตถปุระสงค์ ในการบรหิารความเสี�ยง ที�มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป�าหมาย ยุทธศาสตร ์และ/หรอืสอดคล้องกับพนัธกิจ ภารกิจ งานประจําของ
สถาบันฯ
                           2) กําหนดตัวชี�วัดความสาํเรจ็ ค่าเป�าหมายที�สถาบนัฯ ยอมรบัได้ โดยใชวิ้ธี
การ/เทคนิค ได้แก่ การประชุมของฝ�ายบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงของสถาบนัฯ 

5.2.2.3 การระบุความเสี�ยง (Risk Identification)

                   การระบุความเสี�ยง คือ การระบุเหตุการณ์ที�อาจเกิดขึ�นทั�งหมด ที�สง่ผล กระทบ

ต่อการบรรลวัุตถปุระสงค์และเป�าหมายที�ต้องการของสถาบนัฯ ซึ�งอาจมีทั�งที�ผลกระทบเป�น

บวกและผลกระทบเป�นลบ และแยกแยะให้ชดัเจน โดยพจิารณาถึงบรบิทสภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอก ที�อาจทําให้เกิดความเสี�ยงที�สง่ผลกระทบต่อวัตถปุระสงค์และเป�าหมาย

รวมถึงการทําความเขา้ใจต่อเหตกุารณ์ความเสี�ยงในด้านของป�จจัยเสี�ยง สาเหตคุวามเสี�ยง

และด้านผลกระทบ ผลที�จะตามมา หากเกิดเหตกุารณค์วามเสี�ยงขึ�น 
หมายเหตุ : สภาพแวดล้อมภายใน อาจหมายถึง ระบบ โครงสรา้ง บุคลากร ทักษะ  ค่านิยม
เป�นต้น
                   สภาพแวดล้อมภายนอก อาจรวมถึง เศรษฐกิจ สงัคม กฎหมาย เทคโนโลย ีภัย
ธรรมชาติ สิ�งแวดล้อม เป�นต้น  มีหลักในการดําเนินการ ดังนี� 

                   ความเสี�ยงที�สาํคัญ

                   หากมีรายการความเสี�ยงในกลุ่มที�มีลักษณะใกล้เคียงกันจํานวนหลายรายการ

ควรวิเคราะห์ความเชื�อมโยงและความต่อเนื�องระหว่างกัน 

                   อาจใชวิ้ธกีาร/เทคนิค ได้แก่ การสมัภาษณผู้์บรหิารระดับสงู/ผู้ทรงคณุวุฒิ การ

สาํรวจความกังวลใจของผู้ปฏิบติังาน การระบุความเสี�ยงที�เคยเกิดขึ�นในอดีต การประชุม

เชงิปฏิบติัการเพื�อระบุความเสี�ยงจากทุกฝ�าย

                  สาเหตขุองความเสี�ยง

                  วิเคราะห์และเลือกป�จจัยเสี�ยง/ สาเหตุเสี�ยง สาํคัญ ที�จะทําให้เกิดความเสี�ยงใน

อนาคต จากการเปลี�ยนแปลงป�จจัยภายในหรอืป�จจัยภายนอก โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุ

ที�แท้จรงิ (Root Cause) ของความเสี�ยง 
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                  ผลกระทบที�ตามมา

                 วิเคราะห์ผลกระทบและผลที�ตามมา หากเกิดความเสี�ยงในอนาคต 

อาจใชวิ้ธกีาร/เทคนิค ได้แก่ แผนผัง Bow Tie, Root Cause Analysis (RCA), Fishbone

Diagram, Tree Diagram

5.2.2.4 การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment)

                   การประเมินความเสี�ยง คือ การวิเคราะห์ระดับความเสี�ยง โดยพจิารณาจาก

ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) เพื�อดําเนินการจัดลําดับ

ความเสี�ยง ซึ�งมีขั�นตอนดังนี�

ก
กําหนดเกณฑ์การประเมนิมาตรฐาน ที�จะใชใ้นการประเมินความเสี�ยงด้าน

ต่าง ๆ เชน่ ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ ด้านความสามารถขององค์กรในการ

จัดการความเสี�ยง หรอืด้านความรุนแรงของความเสี�ยง โดยการกําหนดเป�น

ชว่งคะแนนตามความเหมาะสม

                  สถาบนับัณฑิตพฒันศิลป� กําหนดเกณฑ์ที�ใชใ้นการประเมินความเสี�ยง ได้แก่ 

    ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี�หรือโอกาสที�จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี�ยง กําหนดเกณฑ์ไว้ 3 ระดับ คือ ต�า (1) ปานกลาง (2) สูง (3)

      ระดับผลกระทบ (Impact) คือ ความรุนแรงของความเสยีหายที�จะเกิดขึ�นหากเกิด

เหตกุารณค์วามเสี�ยง กําหนดเกณฑ์ไว้ 3 ระดับ คือ ต�า (1) ปานกลาง (2) สงู (3)

         ระดับความเสี�ยง (Degree of Risk) คือ ระดับของความเสี�ยงที�สง่ผลต่อการดําเนินงาน

กําหนดเกณฑ์ไว้ 9 ระดับคะแนน มี 4 ระดับ คือ ต�า(Low) ปานกลาง (Medium) สงู(High) และ

สงูมาก (Critical) ดังนี�

สี ระดับความเสี�ยง ระดับคะแนน ความหมาย

 ความเสี�ยงสงูมาก
(Critical) 3x3

ระดับที�ไม่สามารถยอมรบัได้ ต้องจัดการความ
เสี�ยงโดยด่วน ให้อยูใ่นระดับที�ยอมรบัได้ทันที

 ความเสี�ยงสงู
(High) 1x3  2x3  3x2

ระดับที�ไมส่ามารถยอมรบัได้ โดยต้องจัดการ
ความเสี�ยงเพื�อให้อยูใ่นระดับยอมรบัได้

 ความเสี�ยงปานกลาง
(Medium) 2x2  3x1

ระดับที�พอยอมรบัได้ แต่ต้องมีการควบคมุเพื�อ
ป�องกันไมใ่ห้ความเสี�ยงไปยังระดับที�ยอมรบัไมไ่ด้

 ความเสี�ยงต�า
(Low) 1x1  1x2  2x1

ระดับที�ยอมรบัได้ โดยใชวิ้ธคีวบคมุตามปกติตาม
ขั�นตอนการปฏิบติังานที�กําหนดอยา่งสม�าเสมอ
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ตารางแสดงการจัดลําดับความเสี�ยง

ต้องกําหนดกิจกรรมควบคมุ ต้องกําหนดกิจกรรม
ควบคมุใหม่

ควรมกิีจกรรมควบคมุ

ใชกิ้จกรรมที�มอียูป่กติ

ระดับโอกาสเกิด (Likelihood)

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
)

การประเมนิโอกาสเกิดและผลกระทบของความเสี�ยง 

เป�นการนําความเสี�ยงและป�จจัยเสี�ยงที�ระบุไว้ มาประเมินโอกาสเกิดและ

ผลกระทบ เพื�อให้เห็นถึงระดับความเสี�ยงที�แตกต่างกัน ทําให้มีการจัดลําดับ

และการควบคุมที�เหมาะสม ซึ�งจะช่วยให้สถาบันฯ สามารถวางแผนและ

จัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง อาจใช้วิธีสัมภาษณ์ การทําแบบสาํรวจ การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างหน่วยงาน การทํา Benchmarking การ

วิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis) 

ข

 
ค

การประเมนิความเสี�ยง คือ การวิเคราะห์ระดับความเสี�ยง จากระดับโอกาสเกิด

และระดับผลกระทบของความเสี�ยง โดย

               ระดับความเสี�ยง = ระดับโอกาสเกิด x ระดับผลกระทบ

ง
การจัดลําดับความเสี�ยง เมื�อได้ค่าระดับความเสี�ยงแล้ว จะนํามาจัดลําดับความ

รุนแรงของความเสี�ยงที�จะสง่ผลกระทบต่อสถาบนั เพื�อกําหนดกิจกรรมควบคมุ

ในแต่ละความเสี�ยงที�สาํคัญ ให้เหมาะสม 
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5.2.2.5 การตอบสนองความเสี�ยง (Risk Response)

               การตอบสนองความเสี�ยง คือ กระบวนการเลือกวิธกีารที�เหมาะสมในการ

จัดการความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น โดยอาจต้องพจิารณาประเด็นต่อไปนี� 

1) การจัดการสาเหตขุองความเสี�ยง

2) ทางเลือกวิธกีารจัดการความเสี�ยง

3) ทรพัยากรที�ต้องใชใ้นการบรหิารจัดการความเสี�ยง

เมื�อพจิารณาแล้ว สามารถเลือกวิธกีารจัดการความเสี�ยงโดยวิธใีดวิธหีนึ�ง หรอืหลาย

วิธไีด้  ดังนี�

การยอมรบัความเสี�ยง (Take) 

เป�นการตกลงกันที�จะยอมรบัความเสี�ยงที�เกิดขึ�น เพราะความเสี�ยงอยูใ่นระดับต�าหรอืระดับที�

ยอมรบัได้ หรอืไม่คุ้มค่าในการจัดการหรอืป�องกันความเสี�ยง ที�ต้องเสยีค่าใชจ่้ายในการสรา้ง

ระบบควบคุม แต่อยา่งไรก็ตามหากหนว่ยงานเลือกที�จะบรหิารความเสี�ยงด้วยวิธนีี�ก็จะต้องมีการ

ติดตามเฝ�าระวังความเสี�ยงอยา่งใกล้ชดิ

การเลิกหรอืหลกีเลี�ยงความเสี�ยง (Terminate) 

เป�นการจัดการกับความเสี�ยงที�อยูใ่นระดับสงูมากและหนว่ยงานไมอ่าจยอมรบัความเสี�ยงได้จึง

ต้องตัดสนิใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที�จะก่อให้เกิดความเสี�ยงนั�นไป

การกระจายความเสี�ยงหรอืการโอนความเสี�ยง (Transfer) 

เป�นการกระจายหรอืถ่ายโอนความเสี�ยงให้หนว่ยงานอื�นชว่ยแบง่ความรบัผิดชอบไป เชน่ การ

ทําประกันภัย/ประกันทรพัยส์นิ กับบรษัิทประกัน หรอืการจ้างบรษัิทภายนอกมาจัดการในงาน

บางอยา่งแทน เชน่ งานรกัษาความปลอดภัย

การแก้ไข/ลด/ควบคมุความเสี�ยง (Treat) 

เป�นการปรบัปรุงระบบการทํางาน หรอืการออกแบบวิธกีารทํางานใหม ่ หรอืกิจกรรมควบคมุ

ใหม่ เพื�อลดโอกาสที�จะเกิดความเสยีหาย หรอืลดผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นจากความเสี�ยง ให้

อยูใ่นระดับที�หนว่ยงานยอมรบัได้ เชน่ การจัดอบรมเพิ�มทักษะในการทํางานให้กับพนักงาน

การจัดทําคู่มือการปฏิบติังาน  
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5.2.2.6 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

               การควบคมุ เป�นวิธกีารที�นํามาใชเ้พื�อให้เกิดความมั�นใจว่าการดําเนิน

งานจะบรรลผุลตามวัตถปุระสงค์ที�กําหนดไว้ 

           กิจกรรมการควบคมุ หมายถึง กระบวนการปฏิบติัที�ทกุคนในสถาบนัฯ

รว่มกันพจิารณากําหนดขึ�นเพื�อสรา้งความมั�นใจในระดับที�   สมเหตุสมผล และ

นําไปสูก่ารบรรลวัุตถปุระสงค์ แบง่ได้ 4 ประเภท ดังนี�

 

การควบคุมเพื�อการป�องกัน (Preventive control) เป�นวิธกีารควบคมุที�กําหนดขึ�นเพื�อ

ป�องกันไมใ่ห้เกิดความเสี�ยงและข้อผิดพลาดตั�งแต่เริ�มต้น เชน่ การแบง่หน้าที�การทํางาน

การควบคุมการเข้าถึงทรพัยส์นิ

การควบคุมเพื�อใหต้รวจพบ (Detective Control) 

เป�นวิธกีารควบคมุที�กําหนดขึ�น เพื�อให้ค้นพบขอ้ผิดพลาดที�เกิดขึ�นแล้ว เชน่ การสอบทาน

การตรวจนับพสัดุ

การควบคุมโดยการชี�แนะ (Directive Control) 

เป�นวิธกีารควบคมุที�สง่เสรมิหรอืกระตุ้นให้เกิดความสาํเรจ็ตามวัตถปุระสงค์ที�ต้องการ เชน่

การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี

การควบคุมเพื�อการแก้ไข (Corrective Control) 

เป�นวิธกีารควบคมุที�กําหนดขึ�นเพื�อแก้ไขขอ้ผิดพลาดที�เกิดขึ�นให้ถกูต้อง หรอืเพื�อหาวิธกีาร

แก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ�าอีกในอนาคต 
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5.2.2.7 การติดตาม การรายงานผลและการทบทวน (Monitoring
Reports and Review)

               การติดตาม การรายงานผลและการทบทวน เป�นขั�นตอนที�ชว่ยให้กระบวนการบรหิาร

ความเสี�ยงเป�นไปอยา่งมีประสทิธภิาพและสรา้งความเชื�อมั�นว่าการบรหิารจัดการความเสี�ยงที�มี

อยูย่งัคงมีประสทิธผิลทําให้ทราบถึงสถานะของการจัดการ การดําเนินการตามกิจกรรมควบคมุ

ตามที�มอบหมายไว้ ผลการดําเนินการเป�นไปตามเป�าหมาย รวมถึงผลประเมินระดับความเสี�ยง

ที�ยงัเหลืออยูใ่นระดับที�ยอมรบัได้และเพื�อให้เกิดการตัดสนิใจทบทวนในการปรบัเปลี�ยนแผน

กิจกรรมควบคุมและการมอบหมายการดําเนินการที�สอดคล้องและทันต่อสถานการณที์�

เปลี�ยนแปลงไป

                   การติดตาม การรายงานผลและการทบทวน จึงต้องกระทําอยา่งสม�าเสมอและ

ดําเนินการอยา่งต่อเนื�อง  มีขั�นตอน ดังนี�

การติดตาม

               สถาบนับัณฑิตพฒันศิลป� มีการติดตามผลการดําเนินการตามแผนบรหิารความเสี�ยง

เพื�อให้ผู้บรหิารระดับกํากับดแูลสถาบันและระดับบรหิาร ทราบถึงสถานะการดําเนินการ และ

ผลของการดําเนินการ โดยแบง่การติดตามออกเป�น 2 ระยะ คือ

1) รอบ 6 เดือน จะติดตามในชว่งเดือนมีนาคม ของป�งบประมาณ

2) รอบ 12 เดือน จะติดตามในชว่งเดือนกันยายน ของป�งบประมาณ

การรายงานผล

              สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� ได้จัดทําแบบรายงานผลและการประเมินผลการดําเนิน

งานตามแผนบรหิารความเสี�ยง รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เพื�อใช้ในการทราบผลของ

การดําเนินการ และผลประเมินระดับความเสี�ยงที�ยงัเหลืออยูว่่าอยูใ่นระดับที�ยอมรบัได้หรอืไม่

โดยกําหนดให้ผู้รบัผิดชอบรายงานผลการการดําเนินงานให้ครอบคลมุประเด็นต่อไปนี�

1) ผลการดําเนินงานหรอืสิ�งที�ดําเนินการแล้ว

2) สิ�งที�ยงัไมไ่ด้ดําเนินการ และมีแผนจะดําเนินการต่อไป (สาํหรบัการรายงานในรอบ 6 เดือน)

3) ข้อมูลเชงิประจักษ์ เพื�อให้ทราบผลการดําเนินการก่อน และหลังการดําเนินการตามแผน 

4) ระดับโอกาสเกิด ระดับผลกระทบ และระดับความเสี�ยงที�ยงัมีอยู ่

การทบทวน

            หลังจากการติดตามและการรายงานผลแล้ว สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� จะนําขอ้มูล

มาทบทวน เพื�อการตัดสนิใจในการปรบัเปลี�ยนแผน ปรบัปรุงและพฒันาแผนบรหิารความ

เสี�ยง ให้เกิดประสทิธภิาพ ทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปอยา่งรวดเรว็  รวม

ถึงให้เกิดความเหมาะสมในการดําเนินงาน 
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5.2.2.8 สารสนเทศและการสื�อสาร (Information and
Communication)

                 สารสนเทศ เป�นเครื�องมือพื�นฐานที�สาํคัญ ที�จะทําให้การบรหิารความเสี�ยงมี

ประสิทธภิาพ เนื�องจากเกี�ยวขอ้งกับทุกขั�นตอน และกิจกรรมในการดําเนินการ บรหิารจัดการ

และตัดสินใจที�สาํคัญ ต้องอยูบ่นฐานของขอ้มูลสารสนเทศ และขอ้เท็จจรงิที�เพยีงพอ มีความ

ถูกต้อง น่าเชื�อถือ และทันเวลา ที�สาํคัญต้องคัดเลือกเฉพาะขอ้มูลที�มีความจําเป�นเท่านั�น

และการสื�อสาร เป�นการสรา้งความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีสว่นรว่มของกระบวนการ

บรหิารความเสี�ยง เป�นการให้และรบัข้อมูล (Two - way Communication) หน่วยงานควรมี

ชอ่งทาง การสื�อสารทั�งภายในและภายนอก โดยมีขอบเขตการดําเนินงาน ดังนี�

การจัดเก็บข้อมูลโดยใช้สารสนเทศ

(1) การจัดเก็บขอ้มูลความเสยีหายที�เกิดขึ�นจรงิ เพื�อเป�นหลัก

ฐาน และใชอ้้างอิงในการประเมินและกําหนดระดับความเสี�ยง

ซึ�งจะทําให้มีความถูกต้องมากขึ�น

(2) มีการปรบัปรุงขอ้มูลความเสี�ยงจากการประเมินสิ�งที�เคย

เกิดขึ�นมาแล้ว มาคาดการณ ์ตั�งสมมุติฐาน หรอืพยากรณข์อ้มูล

ความเสี�ยงที�มีโอกาสจะเกิดขึ�นในอนาคตมากขึ�น 

(3) ให้ความสาํคัญกับขอ้มูลความเสี�ยงที�ครบถ้วนทั�งป�จจัย

ภายนอกและภายใน และเป�นขอ้มูลทั�งด้านบวกและด้านลบ

การสื�อสารไปยังบุคลากรทุกระดับอยา่งทั�วถึง

(1) ผู้บรหิารประกาศนโยบายการบรหิารความเสี�ยง

ให้บุคลากรในองค์กรทราบ

(2) ถ่ายทอดความรูห้ลักการและแนวทางปฏิบติัการ

บรหิารความเสี�ยงผา่นทางสารสนเทศต่าง ๆ 

(3) ถ่ายทอดแผนบรหิารความเสี�ยงของสถาบนั

บณัฑิตพฒันศิลป� สูก่ารปฏิบติั 



 หน่วยงานของรฐั 

               หนว่ยงานของรฐั หมายความว่า (1) สว่นราชการ (2) รฐัวิสาหกิจ (3) หนว่ยงานของ

รฐัสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรฐัธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรฐัธรรมนูญ และองค์กร

อัยการ (4) องค์กรมหาชน  (5) ทนุหมุนเวียนที�มีฐานะเป�นนิติบุคคล  (6) องค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ�น (7) หนว่ยงานอื�นของรฐัตามที�กฎหมายกําหนด

6.1 แนวทางการควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

             สถาบนับัณฑิตพฒันศิลป� ได้กําหนดแนวทางการควบคมุภายใน โดยอ้างอิงตาม

         1) COSO 2013

         2) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบติัการควบคมุภายใน

สาํหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561

6.2 หลักการควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

           สถาบันบณัฑิตพฒันศิลป� ได้วางระบบการควบคมุภายในและการรายงานผลการควบคมุ

ภายใน โดยกําหนดหลักการที�เหมาะสมและสอดคล้องกับบรบิทของสถาบนั ซึ�งประกอบด้วย 2

สว่น คือ การให้คํานิยามต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับการควบคมุภายใน และกระบวนการควบคมุ ซึ�งมี

รายละเอียดดังนี�

6.2.1 นิยามและคําที�เกี�ยวขอ้ง

47คูมือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
Bunditpatanasilpa Institute Risk Management and Internal Control Manual

สวนท่ี 6

แนวทางและกระบวนการ
ควบคุมภายใน

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป



 ผูกํ้ากับดแูล

            ผู้กํากับดแูล หมายความว่า บุคคลหรอืคณะบุคคล ผู้มีหน้าที�รบัผิดชอบในการกํากับ

ดแูล หรอืบังคับบัญชาของหนว่ยงานของรฐั

 หัวหน้าหน่วยงานของรฐั 

            หัวหน้าหนว่ยงานของรฐั หมายความว่า ผู้บรหิารสงูสดุของหน่วยงานของรฐั

 
 ฝ�ายบรหิาร 

            ฝ�ายบรหิาร หมายความว่า ผู้บรหิารทกุระดับของหนว่ยงานของรฐั

 ผูต้รวจสอบภายใน 

            ผู้ตรวจสอบภายใน หมายความว่า ผู้ดํารงตําแหนง่ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน

หรอืดํารงตําแหนง่อื�นที�ทําหน้าที�เชน่เดียวกับผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรฐั

 การควบคมุภายใน 

            การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏิบติังานที�ผู้กํากับดแูล หัวหน้าหนว่ย

งานของรฐั ฝ�ายบรหิาร และบุคลากรของหนว่ยงานของรฐัจัดให้มีขึ�น เพื�อสรา้งความมั�นใจอยา่ง

สมเหตุสมผลว่า การดําเนินงานของหนว่ยงานของรฐัจะบรรลวัุตถปุระสงค์ด้านการดําเนินงาน

ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับ 

6.2.2 กระบวนการควบคมุภายใน สถาบนับณัฑิตพฒันศลิป�

             หนว่ยงานของรฐัต้องจัดวางระบบการควบคมุภายใน โดยใชม้าตรฐานการควบคมุ

ภายในสําหรบัหนว่ยงานของรฐั ให้บรรลตุามวัตถปุระสงค์ของการควบคมุภายใน รวมทั�งให้มี

การประเมินผลการควบคมุภายในตามที�กําหนดไว้ อยา่งน้อยป�ละหนึ�งครั�ง โดยให้ฝ�ายบรหิาร

เป�นผู้รบัผิดชอบในการกํากับดแูล ให้มีการนํามาตรฐานการควบคมุภายในสาํหรบัหน่วยงาน

ของรฐั ที�กระทรวงการคลังกําหนด ใชเ้ป�นแนวทางในการจัดวางระบบการควบคมุภายใน และ

ประเมินผลการควบคุมภายในของหนว่ยงานของรฐั โดยมีรายละเอียดการจัดทํารายงาน ดังนี�
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            การรบัรองว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานของรฐัเป�น

            ไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที�กระทรวงการคลังกําหนด

 

การจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน ระดับหน่วยงานของรฐั ประกอบด้วย

            การประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายใน ประกอบด้วยสภาพ

            แวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี�ยง กิจกรรมการควบคมุ 

            สารสนเทศและการสื�อสาร และกิจกรรมการติดตามผล

             การประเมินผลการควบคมุภายในของภารกิจตามกฎหมาย 

             ที�จัดตั�งหนว่ยงานของรฐัหรอืภารกิจตามแผนการดําเนิน

             งานที�สาํคัญของหนว่ยงานของรฐั

             ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกี�ยวกับการสอบทาน

             การควบคุมภายในของหนว่ยงานของรฐั

และเสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรฐั ขา้งต้น ต่อ

หัวหน้าหนว่ยงานเพื�อพจิารณาลงนาม และจัดสง่ให้ผู้กํากับดแูลและกระทรวงเจ้าสงักัด

ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ�นป�งบประมาณ หรอืสิ�นป�ปฏิทิน

         สถาบนับัณฑิตพฒันศิลป� จึงจําเป�นต้องดําเนินการควบคมุภายใน เพื�อให้เป�นไปตาม

มาตรฐาน และให้สามารถขบัเคลื�อนการปฏิบติังานให้บรรลวัุตถปุระสงค์ที�กําหนดไว้  ทั�งนี�

สถาบนัฯ จะดําเนินการติดตามผลการควบคุมภายใน ของหนว่ยงานในสงักัดทั�ง 19 แห่ง

เพื�อรวบรวมและสรุปผลการประเมินการควบคมุภายในในภาพรวม และจัดสง่ในกระทรวง

วัฒนธรรมต่อไป
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การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประกอบด้วย

6.2.2.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 

             สภาพแวดล้อมการควบคมุเป�นป�จจัยพื�นฐานในการดําเนินงานที�สง่ผลให้มีการนําการ

ควบคุมภายในมาปฏิบัติทั�วทั�งหนว่ยงานของรฐั ทั�งนี� ผู้กํากับดแูลและฝ�ายบรหิารจะต้องสรา้ง

บรรยากาศ ให้ทุกระดับตระหนักถึงความสาํคัญของการควบคมุภายใน รวมทั�งการดําเนินงาน

ที�คาดหวังของผู้กํากับดแูลและฝ�ายบรหิาร ทั�งนี�สภาพแวดล้อมการควบคมุดังกล่าว เป�นพื�น

ฐานสาํคัญที�จะสง่ผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคมุภายในอื�น ๆ สภาพแวดล้อมการ

ควบคุมประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี�

1. หนว่ยงานของรฐัแสดงให้เห็นถึงการยดึมั�นในคณุค่าของความซื�อตรงและ

จรยิธรรม

2.
ผู้กํากับดแูลหนว่ยงานของรฐั แสดงให้เห็นถึงความเป�นอิสระจากฝ�ายบรหิาร

และมีหน้าที�กํากับดแูลให้มีการพฒันาหรอืปรบัปรุงการควบคมุภายใน รวมถึง

การดําเนินการเกี�ยวการควบคมุภายใน

3.
หัวหน้าหนว่ยงานของรฐัจัดให้มีโครงสรา้งองค์กร สายการบงัคับบญัชา อํานาจ

หน้าที�และความรบัผิดชอบที�เหมาะสมในการบรรลวัุตถปุระสงค์ของหน่วยงาน

ของรฐัภายใต้การกํากับดแูลของผู้กํากับดแูล

4.
หนว่ยงานของรฐัแสดงให้เห็นถึงความมุง่มั�นในการสรา้งแรงจูงใจ พฒันาและ

รกัษาบุคลากร ที�มีความรูค้วามสามารถที�สอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ของหน่วย

งานของรฐั

5.
หนว่ยงานของรฐักําหนดให้ บุคลากรมีหน้าที�และความรบัผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื�อให้วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน

ของรฐั

6.2.2.2 การประเมินความเสี�ยง

              การประเมินความเสี�ยงเป�นกระบวนการที�ดําเนินการอย่างต่อเนื�อง และเป�นประจํา

เพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของ

รัฐ รวมถึงกําหนดวิธีการจัดการความเสี�ยงนั�น ฝ�ายบริหารควรคํานึงถึงการเปลี�ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั�งหมดที�มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานของรัฐ การประเมินความเสี�ยง ประกอบด้วย 4 หลักการ ดังนี�
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6.
หนว่ยงานของรฐัระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ของการปฏิบติังานให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อยา่งชัดเจนและเพยีงพอที�จะ

สามารถระบุและประเมินความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับวัตถุประสงค์

7.
หนว่ยงานของรฐัระบุความเสี�ยงที�มีผลต่อการบรรลวัุตถปุระสงค์การควบคมุภายใน

อยา่งครอบคลมุทั�งหนว่ยงานของรฐั และวิเคราะห์ความเสี�ยงเพื�อกําหนดวิธกีาร

จัดการความเสี�ยงนั�น

8. หนว่ยงานของรฐัพจิารณาโอกาสที�จะเกิดการทจุรติ เพื�อประกอบการประเมิน

ความเสี�ยงที�สง่ผลต่อการบรรลวัุตถปุระสงค์

9. หนว่ยงานของรฐัระบุและประเมินการเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบอยา่งมีนัย

สาํคัญต่อระบบการควบคมุภายใน

6.2.2.3 กิจกรรมการควบคมุ

             กิจกรรมการควบคุมเป�นการปฏิบติัที�กําหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการดําเนินงาน

เพื�อให้มั�นใจว่าการปฏิบัติตามการสั�งการของฝ�ายบรหิารจะลดหรอืควบคมุความเสี�ยงให้สามารถ

บรรลวัุตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมควรได้รบัการนําไปปฏิบติัทั�วทกุระดับของหน่วยงานของ

รฐั ในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั�นตอนการดําเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการนําเทคโนโลยมีาใช้ในการ

ดําเนินงาน กิจกรรมการควบคมุ ประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี�

10.
หนว่ยงานของรฐัระบุและพฒันากิจกรรมการควบคมุ เพื�อลดความเสี�ยงในการ

บรรลวัุตถุประสงค์ให้อยูใ่นระดับที�ยอมรบัได้

11.
หนว่ยงานของรฐัระบุและพฒันากิจกรรมการควบคมุทั�วไปด้านเทคโนโลย ีเพื�อ

สนับสนุนการบรรลวัุตถปุระสงค์

12.
หนว่ยงานของรฐัจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไว้ในนโยบาย ประกอบ

ด้วยผลสําเรจ็ที�คาดหวังและขั�นตอนการปฏิบติังาน เพื�อนํานโยบายไปสูก่าร

ปฏิบัติจรงิ
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6.2.2.4 สารสนเทศและการสื�อสาร

                     สารสนเทศเป�นสิ�งจําเป�นสาํหรบัหนว่ยงานของรฐัที�จะชว่ยให้มีการดําเนินการ

ตามการควบคุมภายในที�กําหนด เพื�อสนับสนุนให้บรรลวัุตถปุระสงค์ของหน่วยงานของรฐั

การสื�อสารเกิดขึ�นได้ทั�งจากภายในและภายนอก และเป�นชอ่งทางเพื�อให้ทราบถึงสารสนเทศ

ที�สาํคัญในการควบคุมการดําเนินงานของหนว่ยงานของรฐั การสื�อสารจะชว่ยให้บุคลากรใน

หน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรบัผิดชอบ และความสาํคัญของการควบคมุภายในที�มีต่อ

การบรรลวัุตถปุระสงค์ สารสนเทศและการสื�อสาร ประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี�

13.
หนว่ยงานของรฐัจัดทําหรอืจัดหาและใชส้ารสนเทศที�เกี�ยวขอ้งและมีคณุภาพ

เพื�อสนับสนุนให้มีการปฏิบติัตามการควบคุมภายในที�กําหนด

14.
หนว่ยงานของรฐัมีการสื�อสารภายในเกี�ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถปุระสงค์

และความรบัผิดชอบที�มีต่อการควบคมุภายในซึ�งมีความจําเป�นในการสนับสนุน

ให้มีการปฏิบัติตามการควบคมุภายในที�กําหนด

15. หนว่ยงานของรฐัมีการสื�อสารกับบุคคลภายนอกเกี�ยวกับเรื�องที�มีผลกระทบต่อ

การปฏิบัติตามการควบคมุภายในที�กําหนด

6.2.2.5 กิจกรรมการติดตามผล

             กิจกรรมการติดตามผลเป�นการประเมินผลระหว่างการปฏิบติังาน การประเมินผลเป�น

รายครั�ง หรอืเป�นการประเมินผลทั�งสองวิธรีว่มกัน เพื�อให้เกิดความมั�นใจว่าได้มีการปฏิบติัตาม

หลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคมุภายในทั�ง 5 องค์ประกอบ กรณีที�ผลการ

ประเมินการควบคมุภายในจะก่อให้เกิดความเสยีหายต่อหน่วยงานของรฐั ให้รายงานต่อฝ�าย

บรหิาร และผู้กํากับดแูลอยา่งทันเวลา กิจกรรมการติดตามผลประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี�

หนว่ยงานของรฐัระบุ พฒันา และดําเนินการประเมินผลระหว่างการ

ปฏิบัติงาน และหรอืการประเมินผลเป�นรายครั�งตามที�กําหนด เพื�อให้เกิด

ความมั�นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคมุภายใน

หนว่ยงานของรฐัประเมินผลและสื�อสารขอ้บกพรอ่ง หรอืจุดอ่อนของการ

ควบคมุภายในอยา่งทันเวลาต่อฝ�ายบรหิารและผู้กํากับดแูล เพื�อให้ผู้รบัผิด

ชอบสามารถสั�งการแก้ไขได้อยา่งเหมาะสม

16.

17.
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มาตรฐานการควบคมุภายใน การดําเนินการตามมาตรฐาน

1. หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั�นใน
คุณค่าของความซื�อตรงและจริยธรรม

สถาบันบณัฑิตพฒันศิลป�มีกระบวนการดําเนินงานตามองค์ประกอบการควบคมุภายใน ดังนี�

สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� ได้ประกาศเจตจํานงในการ
ปฏิบติังานตามพนัธกิจอยา่งมีคณุธรรมด้วยความซื�อตรง
มีคณะกรรมการควบคมุดแูลการปฏิบติังานเกี�ยวกับการ
ป�องกันการทจุรติและ ประพฤติมิชอบในหนว่ยงานภาค
รฐั และการถ่ายทอดให้ทุกหนว่ยงานได้ถือปฏิบติั

2. ผู้กํากับดแูลหน่วยงานของรฐั แสดงให้เห็นถึงความ
เป�นอิสระจากฝ�ายบรหิารและ มีหน้าที�กํากับดแูลให้มี
การพฒันาหรอืปรบัปรุงการควบคมุภายใน รวมถึงการ
ดําเนินการเกี�ยวการควบคมุภายใน

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� มีอิสระในการวางระบบและ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการที�
เกี�ยวข้องกับการควบคุมภายใน 

3. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร
สายการบังคับบัญชา อํานาจหน้าที�และความรับผิด
ชอบที�เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วย
งานของรัฐภายใต้การกํากับดูแลของผู้กํากับดูแล

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� จัดโครงสร้างการบริหารงาน
เพื�อให้บรรลุภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� ภาย
ใต้การกํากับดูแลของสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป�

4. หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั�นในการ
สร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากร ที�มีความรู้
ความสามารถที�สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วย
งานของรัฐ

สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� ให้ความสําคัญกับการสรา้ง
ขวัญกําลังใจ และรกัษาบุคลากรที�มีความรูค้วามสามารถ
ของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป�

5. หน่วยงานของรัฐกําหนดให้ บุคลากรมีหน้าที�และ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื�อให้วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของ
รัฐ

สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� กําหนดหน้าที� ความรบัผิดชอบ   
ให้กับบุคลากรอยา่งเหมาะสมชดัเจน สง่เสรมิให้พฒันา
ตนเองอยา่งต่อเนื�อง รวมถึงมีการควบคมุ กํากับดแูลการ
ปฏิบติังานให้เป�นไปตามระบบควบคมุภายในที�กําหนด

6. หนว่ยงานของรฐัระบุวัตถปุระสงค์การควบคมุภายใน
ของการปฏิบติังาน ให้สอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ของ
องค์กรไว้อยา่งชดัเจน และเพยีงพอ ที�จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับวัตถปุระสงค์

สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� มีการกําหนดวัตถปุระสงค์ของ
การปฏิบติังานในแต่ละพนัธกิจครอบคลมุทกุภารกิจ
อยา่งชดัเจน

7. หน่วยงานของรัฐระบุความเสี�ยงที�มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอยา่งครอบคลุมทั�ง
หน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี�ยงเพื�อกําหนด
วิธกีารจัดการความเสี�ยงนั�น

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป�  มีการระบุความเสี�ยงที�มีผล
กระทบต่อการดําเนินงานตามภารกิจ โดยมีการ
วิเคราะห์ความเสี�ยงที�อาจเกิดจากทั�งป�จจัยภายในและ
ป�จจัยภายนอก ประเมินความสําคัญของความเสี�ยง
และกําหนดแนวทางในการจัดการหรือตอบสนองเพื�อ
ลดหรือหลีกเลี�ยงความเสี�ยง

8. หนว่ยงานของรฐัพจิารณาโอกาสที�จะเกิดการทจุรติ
เพื�อประกอบการประเมินความเสี�ยง ที�สง่ผลต่อการ
บรรลวัุตถปุระสงค์

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� มีการประเมินโอกาสที�จะเกิด
การทุจริตขึ�น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ เชน่
การจัดซื�อจัดจ้าง การเงินและงบประมาณ และการ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที�โดยมิชอบ

9. หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี�ยนแปลง
ที�อาจมีผลกระทบอยา่งมีนัยสําคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน

สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� มีการประเมินการเปลี�ยนแปลง
จากป�จจัยภายนอก และป�จจัยภายในที�สําคัญ ซึ�งอาจมี
ผลกระทบต่อการดําเนินงานตามภารกิจ การให้บรกิาร
การควบคมุภายใน และการรายงานทางการเงิน ตลอดจน
ได้กําหนดมาตรฐานการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลง
นั�นอยา่งเพยีงพอ



มาตรฐานการควบคมุภายใน การดําเนินการตามมาตรฐาน

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� กําหนดให้มีผู้รับผิดชอบใน
สว่นงานที�เกี�ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานที�ใช้
เทคโนโลยี รวมทั�งมีการควบคุมด้านความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยี มีการพัฒนาและบํารุงรักษาให้มีความ
เหมาะสม 

12. หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม
โดยกําหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสําเร็จที�
คาดหวังและขั�นตอนการปฏิบัติงาน เพื�อนํานโยบาย
ไปสูก่ารปฏิบัติจริง

สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� มีการกําหนดนโยบาย ผลสําเรจ็
ที�คาดหวัง และขั�นตอนการปฏิบติังาน โดยคํานึงถึงความ
ถกูต้องโปรง่ใส และประโยชน์สงูสดุของนักศึกษาและสว่น
งานที�เกี�ยวขอ้ง 

13. หน่วยงานของรัฐจัดทําหรือจัดหาและใช้
สารสนเทศที�เกี�ยวข้องและมีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที�กําหนด

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� มีการจัดทําระบบสารสนเทศ
จําเป�นด้านต่าง ๆ สําหรับการบริหารงาน มีการเผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์ และปรับปรุงข้อมูลให้เป�นป�จจุบันอยูเ่สมอ
ซึ�งผู้บริหารและบุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ รวมถึง
มีการรายงานให้ผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป�ทราบ
ทุกเดือน

14. หน่วยงานของรัฐมีการสื�อสารภายในเกี�ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที�
มีต่อการควบคุมภายในซึ�งมีความจําเป�นในการ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที�
กําหนด

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� จัดให้มีการสื�อสารภายในที�ดี
สะดวกต่อผู้ที�ใช้งาน มีกระบวนการติดต่อสื�อสารข้อมูล
ภายในองค์กร มีชอ่งทางที�บุคลากรสามารถแจ้งข้อมูล
เบาะแส หรือ ร้องเรียน เกี�ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต
ภายในองค์กร

15. หน่วยงานของรัฐมีการสื�อสารกับบุคคลภายนอก
เกี�ยวกับเรื�องที�มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที�กําหนด

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� มีชอ่งทางสื�อสารรับฟ�งความ
คิดเห็นให้กับบุคคลภายนอกเกี�ยวกับเรื�องที�มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน

16. หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดําเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป�นรายครั�งตามที�กําหนด เพื�อให้เกิดความ
มั�นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงาน และตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตามระบบการ
ควบคุมภายในที�กําหนดไว้ อยา่งต่อเนื�องและสม�าเสมอ มี
การรายงานให้ผู้บริหารทราบ เพื�อนําผลการดําเนินงานที�
ไม่เป�นไปตามแผนมาปรับปรุง พัฒนา หรือแก้ไขให้ทัน
เวลา 

10. หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุม เพื�อลดความเสี�ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้
อยูใ่นระดับที�ยอมรับได้

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� มีกิจกรรมการควบคุมที�มี
ความเหมาะสม กับความเสี�ยงและลักษณะเฉพาะของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� แต่งตั�งคณะกรรมการเพื�อ
ดําเนินงานเป�นลายลักษณ์อักษร มีการกําหนดขอบเขต
อํานาจหน้าที� ไว้อยา่งชัดเจน

11. หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมทั�วไปด้านเทคโนโลยี เพื�อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์

17. หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื�อสารข้อ
บกพรอ่ง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอยา่งทัน
เวลาต่อฝ�ายบริหารและผู้กํากับดูแล เพื�อให้ผู้รับผิด
ชอบสามารถสั�งการแก้ไขได้อยา่งเหมาะสม

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� มีการประเมินผลที�เหมาะสม
และสื�อสารข้อบกพรอ่งของการควบคุมภายใน และ
ดําเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน

คูมือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
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 7.1 แบบฟอรมท่ีใชในการจัดทําแผนและรายงานการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

            สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป� ได้กําหนดแบบฟอรม์ที�ให้ในการดําเนินงานและการรายงาน

การบรหิารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน ไว้ดังนี�

แบบฟอรม์แผนบรหิารความเสี�ยง 

แบบฟอรม์แบบติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารความเสี�ยง 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน

แบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายใน

แบบรายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน
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สวนท่ี 7

เคร่ืองมือท่ีใชในการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
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7.1.1 แบบฟอรม์แผนบรหิารความเสี�ยง (RM-01)
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คําอธิบายแบบฟอรม์แผนบรหิารความเสี�ยง (RM-01)

 

(1) วัตถปุระสงค์/ค่าเป�าหมาย : ระบุวัตถุประสงค์และเป�าหมายที�สาํคัญ ที�อาจจะไมบ่รรลผุลตามที�
ต้องการ (ทั�งจากยุทธศาสตร ์พนัธกิจ และงานประจําที�สาํคัญ)

(2) ความเสี�ยง :  ระบุเหตุการณที์�อาจเกิดขึ�นในอนาคตที�ทําให้วัตถปุระสงค์และเป�าหมายไมบ่รรลุ
ผลตามที�ต้องการ

(3) ประเภทความเสี�ยง : ระบุประเภทความเสี�ยงตามที�หน่วยงานกําหนด

(4) ป�จจัยเสี�ยง : ระบุป�จจัยภายใน และป�จจัยภายนอกที�มีการเปลี�ยนแปลง และสง่ผลต่อการเกิด
ความเสี�ยง

(5) ระดับโอกาสเกิด : ระบุระดับโอกาสเกิด (พจิารณาจากเกณฑ์ระดับโอกาสเกิด)

(6) ระดับผลกระทบ : ระบุระดับผลกระทบ (พจิารณาจากเกณฑ์ระดับผลกระทบ)

(7) ระดับความเสี�ยง : ระบุระดับความเสี�ยง ผลคณูของระดับโอกาสเกิดและระดับผลกระทบ)
(พจิารณาจากเกณฑ์ระดับความเสี�ยง)

(8) การจัดการ/การตอบสนองความเสี�ยง : ระบุวิธใีนการตอบสนองความเสี�ยง

(9) มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม : ระบุมาตรการหรอืกระบวนการหรอืโครงการ
หรอืกิจกรรม หรอือื�น ๆ ที�นําใชเ้พื�อลดโอกาสเกิดหรอืลดผลกระทบให้ความเสี�ยงอยูใ่นระดับที�
ยอมรบัได้

(10) ระยะเวลา/กําหนดการ : ระบุระยะเวลาในการดําเนินการ

(11) งบประมาณ : ระบุงบประมาณที�ใช ้(ถ้ามี)

(12) ผู้รบัผิดชอบ : ระบุผู้รบัผิดชอบ 
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สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้ที� 

แบบฟอรม์แผนบรหิารความเสี�ยง (RM-01)
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7.1.2 แบบฟอรม์แบบติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารความเสี�ยง
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน (RM-02)
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(1) – (7) และ (12) : ระบุตามแผนบรหิารความเสี�ยง

(8) สิ�งที�ดําเนินการแล้ว/ผลการดําเนินการ : ระบุสิ�งที�ดําเนินการและผลการดําเนินการ ให้เชื�อม
โยงกับ (7) พรอ้มทั�งระบุผลการดําเนินการเทียบก่อนและหลังการดําเนินการ 

(9) ระดับโอกาสเกิด : ระบุระดับโอกาสเกิด เชื�อมโยงกับ (8) 

(10) ระดับผลกระทบ : ระบุระดับผลกระทบ เชื�อมโยงกับ (8)

(11) ระดับความเสี�ยง : ระบุระดับความเสี�ยง ผลคณูของระดับโอกาสเกิดและระดับผลกระทบ

คําอธิบายแบบฟอรม์แบบติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบรหิาร
ความเสี�ยง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน (RM-02)
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สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้ที� 

แบบฟอรม์แบบติดตามฯ (RM-02)



(3)
องค์ประกอบของการควบคมุภายใน

(4)
ผลการประเมนิ/ขอ้สรุป

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
.........................................................
.........................................................
.........................................................

2. การประเมินความเสี�ยง
.........................................................
.........................................................
.........................................................

3. กิจกรรมควบคุม
........................................................
.........................................................
.........................................................

4. สารสนเทศและการสื�อสาร
........................................................
.........................................................
.........................................................

5. กิจกรรมการติดตามผล
........................................................
.........................................................
.........................................................

 
.........................................................
.........................................................
.........................................................

 
.........................................................
.........................................................
.........................................................

 
.........................................................
.........................................................
.........................................................

 
.........................................................
.........................................................
.........................................................

 
.........................................................
.........................................................
.........................................................

 

7.1.3 แบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายใน
(แบบ ปค. 4)

....................(1)......................
รายงานการประเมนิองค์ประกอบของการควบคมุภายใน

สาํหรบัระยะเวลาดําเนินงานสิ�นสดุ................(2).....................

ผลการประเมนิโดยรวม (5)
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………..............................................................

ลายมือชื�อ.......................(6).................................
ตําแหนง่.........................(7).................................
วันที�.....(8)..... เดือน..........................พ.ศ. ..........
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คําอธิบายแบบรายงานการประเมนิองค์ประกอบของการควบคมุภายใน
(แบบ ปค.4)
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(1) ระบุชื�อหนว่ยงานของรฐัที�ประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายในระดับหน่วยงานของ
รฐั

(2) ระบุวันเดือนป�สิ�นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําป�ที�ประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน

(3) ระบุองค์ประกอบของการควบคมุภายใน 5 องค์ประกอบ

(4) ระบุผลการประเมิน/ขอ้สรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคมุภายในพรอ้มความเสี�ยง
ที�ยงัมีอยู/่จุดอ่อน

(5) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคมุภายในทั�ง 5 องค์ประกอบ

(6) ลงลายมือชื�อหัวหน้าหนว่ยงานของรฐั

(7) ระบุตําแหนง่หัวหน้าหนว่ยงานของรฐั

(8) ระบุวันเดือนป�ที�รายงาน 

สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้ที� 

แบบฟอรม์รายงานตามองค์ประกอบ
การควบคมุภายใน (ปค. 4)
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7.1.4 แบบรายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน (แบบ ปค. 5)
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คําอธิบายแบบรายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน (แบบ ปค. 5)

(1) ระบุชื�อหนว่ยงานของรฐัที�ประเมินผลการควบคมุภายในระดับหนว่ยงานของรฐั

(2) ระบุวันเดือนป�สิ�นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําป�ที�ประเมินผลการควบคมุภายใน

(3) ระบุภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�งหนว่ยงานของรฐั หรอืภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรอื
ภารกิจอื�น ๆ ที�สาํคัญของหนว่ยงานของรฐั และวัตถปุระสงค์ของภารกิจดังกล่าวที�ประเมิน

(4) ระบุความเสี�ยงสาํคัญของแต่ละภารกิจ

(5) ระบุการควบคมุภายในของแต่ละภารกิจ เพื�อลดหรอืควบคมุความเสี�ยง เชน่ ขั�นตอน วิธี
ปฏิบัติงาน กฎเกณฑ์

(6) ระบุผลการประเมินการควบคมุภายในว่ามีความเพยีงพอและปฏิบติัตามอยา่งต่อเนื�องหรอืไม่

(7) ระบุความเสี�ยงที�ยงัมีอยูซ่ึ�งมีผลกระทบต่อการบรรลวัุตปุระสงค์ของแต่ละภารกิจ

(8) ระบุการปรบัปรุงการควบคมุภายในเพื�อป�องกันหรอืลดความเสี�ยงตาม (7) ในป�งบประมาณหรอื
ป�ปฏิทินถัดไป

(9) ระบุชื�อหนว่ยงานที�รบัผิดชอบการปรบัปรุงการควบคมุภายใน

(10) ลงลายมือชื�อหัวหน้าหนว่ยงานของรฐั

(11) ระบุตําแหนง่หัวหน้าหนว่ยงานของรฐั

(12) ระบุวันเดือนป�ที�รายงาน
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สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้ที� 

แบบฟอรม์รายงานผลการประเมินผล
การควบคุมภายใน (ปค. 5)



 

1 x 3
High

 

2 x 3
High

 

3 x 3
Critical

 

1 x 2
Low

 

2 x 2
Medium

 

3 x 2
High

 

1 x 1
Low

 

2 x 1
Low

 

3 x 1
Medium

 

ระดับความเสี�ยง ระดับคะแนน ความหมาย

สูงมาก
(Critical) 3x3 ระดับที�ไมส่ามารถยอมรบัได้ ต้องจัดการความเสี�ยง   

 โดยด่วน ให้อยูใ่นระดับที�ยอมรบัได้ทันที

สูง
(High) 1x3  2x3  3x2 ระดับที�ไมส่ามารถยอมรบัได้ โดยต้องจัดการความเสี�ยง

เพื�อให้อยูใ่นระดับที�ยอมรบัได้

ปานกลาง
(Medium) 2x2  3x1 ระดับที�พอยอมรบัได้ แต่ต้องมีการควบคมุเพื�อป�องกันไม่

ให้ความเสี�ยงไปยงัระดับที�ยอมรบัไม่ได้

ต�า
(Low) 1x1  1x2  2x1 ระดับที�ยอมรบัได้ โดยใชวิ้ธกีารควบคุมตามปกติตามขั�น

ตอนการปฏิบติังานที�กําหนดอยา่งสม�าเสมอ

7.2 เกณฑท่ีใชในการประเมินระดับความเส่ียง 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

          สถาบันบณัฑิตพฒันศิลป� ใชเ้กณฑ์เมทรกิซแ์บบ 3 x 3 ในการประเมินระดับความเสี�ยง

ทั�งในระดับองค์กรและระดับหนว่ยงาน ดังนี�

ต้องกําหนดกิจกรรมควบคมุ ต้องกําหนดกิจกรรม
ควบคมุใหม่

ควรมกิีจกรรมควบคมุ

ใชกิ้จกรรมที�มอียูป่กติ

ระดับโอกาสเกิด (Likelihood)

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
)

สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป�กําหนดเกณฑ์ที�ใชใ้นการประเมินระดับความเสี�ยง ไว้ดังนี�

7.2.1 เกณฑ์การประเมินระดับความเสี�ยง

ระดับความเสี�ยง = ระดับโอกาสเกิด x ระดับผลกระทบ
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ระดับ โอกาสเกิด ภาพรวม เชิงปรมิาณ เชงิคณุภาพ

3 สงู บอ่ยเกินระดับที�
ยอมรับได้

เกิดมากกว่า 10 ครั�ง
ต่อป�

มีโอกาสเกิดค่อน
ข้างสูง

โอกาสเกิด
มากกว่า 80%

2 ปานกลาง อยูใ่นระดับที�
พอยอมรับได้

เกิดมากกว่า 4 ครั�ง
แต่ไม่ถึง 10 ครั�งต่อ

ป�

มีโอกาสเกิดบ้าง
เป�นบางครั�ง

โอกาสเกิดอยู่
ระหว่าง 

50 - 79%

1 ต�า ไม่บอ่ย อยูใ่นระดับ
ที�ยอมรับได้

เกิดน้อยกว่า 4 ครั�ง
ต่อป�

มีโอกาสเกิดนาน ๆ
ครั�ง

โอกาสเกิดน้อย
กว่า 50%

ระดับ ผลกระทบ ภาพรวม
ต่อเป�า
หมาย

องค์กร 

 ต่อ
แผนการ
ดําเนิน
งาน 

ต่อสภาพ
การเงิน

  

ต่อ
ทรพัยส์นิ

  

ต่อความ
ปลอดภัย

  

3 สงู
ผลกระทบจาก
ความเสยีหาย

ไมส่ามารถ
ยอมรบัได้ 

บรรลุเป�า
หมายช้าใน

ระดับที�ยอมรับ
ไม่ได้ 

ดําเนินการ
ตามแผน

สําเรจ็ น้อย
กว่า 60%

เสียหาย
มากกว่า 1
ล้านบาท

ทรัพย์สิน
เสียหายมาก

บาดเจ็บสาหัส
ถึงขั�นพักงาน
หรือเสียชีวิต 

2 ปาน
กลาง

ผลกระทบจาก
ความเสียหาย
อยูใ่นระดับพอ

ยอมรับได้

บรรลุเป�า
หมายช้า แต่
อยูใ่นระดับที�
พอยอมรับได้ 

ดําเนินการ
ตามแผน

สําเร็จ
  60 – 80%

เสียหายอยู่
ระหว่าง

  1 แสนบาท
– 1 ล้านบาท 

ทรัพย์สิน
เสียหายพอ

สมควร

บาดเจ็ดสาหัส
รุนแรง ถึงขั�น

หยุดงาน 

1 ต�า
ยอมรับผลกระ
ทบจากความ

เสียหายได้

บรรลุเป�า
หมาย ไม่ล่าช้า

ยอมรับได้

ดําเนินการตาม
แผนสําเรจ็

มากกว่า 80%

เสียหายน้อย
กว่า 1 แสน

บาท

ทรัพย์สินไม่
เสียหายหรือ

เสียหาย
น้อย

บาดเจ็บไม่
รุนแรง

 

7.2.2 เกณฑ์การประเมนิระดับโอกาสเกิด (Likelihood)

          สถาบนับัณฑิตพฒันศิลป� กําหนดเกณฑ์ไว้ 3 ระดับ คือ สงู (3) ปานกลาง (2) และ
ต�า (1) ดังนี�

7.2.3 เกณฑ์การประเมนิระดับผลกระทบ (Impact)

          สถาบันบณัฑิตพฒันศิลป� กําหนดเกณฑ์ไว้ 3 ระดับ คือ สงู (3) ปานกลาง (2) และต�า (1)
ดังนี�

65คูมือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
Bunditpatanasilpa Institute Risk Management and Internal Control Manual



 



67คูมือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
Bunditpatanasilpa Institute Risk Management and Internal Control Manual

 

ภาคผนวก
คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (1)
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คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (2)



 



กลุ่มประกันคณุภาพการศึกษา 
สาํนักงานอธกิารบดี

สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป�




