
ผลการประเมินการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินของสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ฝ่ายตดิตามและประเมนิผล กองนโยบายและแผน
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ภาพรวมของการประเมิน (ประเมินโดยกองนโยบายและแผน)

ยุทธศาสตร์ที่ 1: การเพิม่
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการด้าน
การเงนิ การคลงั

ยุทธศาสตร์ที่ 2:
การบริหารจดัการเพือ่เพิม่รายได้

ยุทธศาสตร์ที่ 3: ส่งเสริมและพฒันา
ช่องทางในการเข้าถงึคลงัความรู้ด้าน
การเงนิ การคลงัด้วยระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ

ตัวช้ีวดั

เป้าประสงค์ (3)
บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

1 - 100

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

1 - 100

ตัวช้ีวดั

กลยุทธ์ (5)
บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

2 - 100

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

2 - 100

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

1 - 100

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

8 - 100
ภาพรวม

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ

1 - 100
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ยุทธศาสตร์ที ่1 :  การเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลงั

เป้าประสงค์
การบริหารจดัการดา้นการเงิน การคลงั
ของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์มี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนสามารถสนบัสนุน
การด าเนินงานตามพนัธกิจหลกัของ
สถาบนัใหบ้รรลุเป้าหมาย

ตัวช้ีวดัเป้าประสงค์ 
ร้อยละความส าเร็จของการพฒันาการ
บริหารจดัการดา้นการเงิน การคลงั
ตามแผนกลยทุธ์ทางการเงินสถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์

แผน ผล

ร้อยละ 
80

ร้อยละ 
100
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ยุทธศาสตร์ที ่1 :  การเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลงั

กลยุทธ์ที่ 1
พฒันาหรือปรับปรุงเคร่ืองมือบริหาร
จดัการ ดา้นการเงินการคลงัโดยใชฐ้าน
ขอ้มูลดา้นการเงิน การคลงั

ตวัช้ีวดักลยุทธ์ที่ 1
ระดบัความส าเร็จของการพฒันาหรือปรับปรุง
เคร่ืองมือการบริหารจดัการ ดา้นการเงิน  การคลงั

แผน ผล

ระดบั 5 ระดบั 5

ระดับ 1 ส ารวจสภาพปัจจุบนัของการใชเ้คร่ืองมือในการบริหารจดัการดา้นการเงิน การคลงั

ระดับ 2 วางแผน และพฒันาหรือปรับปรุงเคร่ืองมือในการบริหารจดัการดา้นการเงิน การคลงั

ระดับ 3 ถ่ายทอดคู่มือการใชเ้คร่ืองมือในการบริหารจดัการดา้นการเงิน การคลงัใหก้บักลุ่มเป้าหมาย

ระดับ 4 น าเคร่ืองมือท่ีไดรั้บการพฒันาหรือปรับปรุงไปใชใ้นการปฏิบติังานจริง

ระดับ 5 มีการติดตามผลการน าเคร่ืองมือไปใชใ้นการปฏิบติังานและหรือน าผลการใชเ้คร่ืองมือมาวิเคราะห์ปรับปรุง

1. คู่มือแนวปฏิบัตใินจัดท ารายงานการเงนิ
ประจ าเดอืน (รายงานรับจ่ายเงนิรายได้)

2. คู่มือการจัดท าร่างขอบเขตงาน (Terms 
of Reference : TOR) 
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ยุทธศาสตร์ที ่1 :  การเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลงั6

กลยุทธ์ที่ 2
พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ความ
ช านาญในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการปฏิบติังานดา้นการเงิน การคลงั

ตวัช้ีวดักลยุทธ์ที่ 2
ระดบัความส าเร็จของการพฒันาบุคลากรใหมี้
ความรู้ ความช านาญในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศดา้นการเงิน การคลงั

แผน ผล

ระดบั 4 ระดบั 4

ระดับ 1 ส ารวจความตอ้งการ การฝึกอบรมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏิบติังานดา้นการเงิน การคลงั

ระดับ 2 จดัท าหลกัสูตรการฝึกอบรมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏิบติังานดา้นการเงิน การคลงั

ระดับ 3 จดัอบรมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏิบติังานดา้นการเงิน การคลงั 

ระดับ 4 มีผูฝึ้กอบรมท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมินความรู้ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80

ระดับ 5 ผูผ้า่นการฝึกอบรมมีความช านาญในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏิบติังาน

ข้อสังเกต: ผูรั้บผดิชอบควรจะติดตามเพื่อประเมินผลตามเกณฑร์ะดบัท่ี 5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อไป

ยุทธศาสตร์ที ่1 :  การเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลงั
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ยุทธศาสตร์ที ่2  :  การบริหารจัดการเพือ่เพิม่รายได้

เป้าประสงค์
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์มีการจดัการ
ทรัพยากรและจดัหาเงินรายได้

ตัวช้ีวดัเป้าประสงค์ 
ร้อยละของสดัส่วนเงินรายไดท่ี้เพิ่มข้ึน
เม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณท่ี
ผา่นมา

แผน ผล

ร้อยละ 
2

ร้อยละ 
145.48
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ยุทธศาสตร์ที ่2  :  การบริหารจัดการเพือ่เพิม่รายได้8

กลยุทธ์ที่ 1
ส่งเสริมการหารายไดจ้ากตน้ทุนทาง
ศิลปวฒันธรรม

ตวัช้ีวดักลยุทธ์ที่ 1
จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมการจดัหารายไดจ้าก
ตน้ทุนทางศิลปวฒันธรรม

แผน ผล

36 กจิกรรม 189 กจิกรรม

เกณฑ์: คณะ วิทยาลยั ใหบ้ริการการแสดงทาง
ศิลปวฒันธรรม หรือ จดัอบรมหลกัสูตรระยะสั้น
แบบมีรายไดด้า้นนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
ทศันศิลป์ อยา่งนอ้ยแห่งละ 2 กิจกรรม

เอกสารของกจิกรรมตามแนบ

ยุทธศาสตร์ที ่2  :  การบริหารจัดการเพือ่เพิม่รายได้
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ยุทธศาสตร์ที ่2  :  การบริหารจัดการเพือ่เพิม่รายได้9

กลยุทธ์ที่ 2
จดัการบริหารสินทรัพยแ์ละการหา
รายไดจ้ากพื้นท่ีในสถาบนับณัฑิตพฒัน
ศิลป์เพื่อน าไปสู่การพึ่งตนเอง

ตวัช้ีวดักลยุทธ์ที่ 2
ระดบัความส าเร็จของการจดัการบริหารสินทรัพย์
และการหารายไดจ้ากพื้นท่ีในสถาบนั

แผน ผล

ระดบั 5 ระดบั 5

ระดับ 1 ส ารวจขอ้มูลทรัพยสิ์นและพื้นท่ีของสถาบนั ท่ีสามารถน าไปบริหารจดัการใหเ้กิดรายได้

ระดับ 2 จดัท าแผนการบริหารสินทรัพยแ์ละพื้นท่ี ของสถาบนัท่ีสามารถน าไปบริหารจดัการใหเ้กิดรายได ้

ระดับ 3 มีการด าเนินกิจกรรมตามแผนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80

ระดับ 4 มีการติดตามผลการด าเนินงานไม่นอ้ยกวา่ 2 คร้ังต่อปี

ระดับ 5 มีการน าผลการด าเนินงานมาวเิคราะห์และปรับปรุงแผนการบริหารสินทรัพยฯ์

ยุทธศาสตร์ที ่2  :  การบริหารจัดการเพือ่เพิม่รายได้
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ยุทธศาสตร์ที ่3  :  ส่งเสริมและพฒันาช่องทางในการเข้าถึงคลงัความรู้ด้านการเงนิ การคลงัด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

เป้าประสงค์
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์มีช่องทางในการ
เขา้ถึงคลงัความรู้ดา้นการเงิน การคลงัดว้ย
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

ตัวช้ีวดัเป้าประสงค์ 
จ านวนการเขา้ถึงคลงัความรู้ของ
บุคลากรท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ในการ
ปฏิบติังานดา้นการเงิน การคลงั

แผน ผล

292 คร้ัง 311 คร้ัง
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ยุทธศาสตร์ที ่3  :  ส่งเสริมและพฒันาช่องทางในการเข้าถึงคลงัความรู้ด้านการเงนิ การคลงัด้วยระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ11

กลยุทธ์
พฒันาช่องทางการเขา้ถึงคลงัความรู้
ดา้นการเงิน การคลงัท่ีจดัเกบ็ดว้ยระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ

ตวัช้ีวดักลยุทธ์
ระดบัความส าเร็จของการพฒันาช่องทาง
การเขา้ถึงคลงัความรู้ดา้นการเงิน การคลงัท่ี
จดัเกบ็ดว้ยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

แผน ผล

ระดบั 3 ระดบั 4

ระดับ 1 ส ารวจคลงัความรู้ และช่องทางในการเขา้ถึงคลงัความรู้ดา้นการเงิน การคลงัท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั

ระดับ 2 วางแผนในการน าเขา้คลงัความรู้ดา้นการเงินการคลงัท่ีจดัเกบ็ดว้ยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ระดับ 3 พฒันาช่องทางในการเขา้ถึงคลงัความรู้ดา้นการเงิน การคลงัท่ีจดัเกบ็ดว้ยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

ระดับ 4 ประชาสัมพนัธ์ช่องทางในการเขา้ถึงคลงัความรู้ดา้นการเงิน การคลงัท่ีจดัเกบ็ดว้ยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

ระดับ 5 บุคลากรน าความรู้ท่ีไดจ้ากการเขา้ถึงคลงัความรู้ มาใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ

ข้อสังเกต: ผูรั้บผดิชอบควรจะติดตามเพื่อประเมินผลตามเกณฑร์ะดบัท่ี 5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อไป

ยุทธศาสตร์ที ่3  :  ส่งเสริมและพฒันาช่องทางในการเข้าถึงคลงัความรู้ด้านการเงนิ การคลงัด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ
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Thank 

you
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