
แผน ผล หน่วยนับ

 ผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน

(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

(8.1.1)

หลักฐานประกอบ (ถ้ามี)

(8.1.2)

ข้อสังเกตจากการประเมิน

(8.1.3)

ผู้กํากับดูแล

ผู้อํานวยการกองนโยบาย 

และแผน

ผู้รับผิดชอบ

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

1.เก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินผลตามแผนกลยุทธ์

ทางการเงินสํานักงานอธิการบดี

2 สรุปผลการประเมินเทียบกับเกณฑ์การประเมินที่

กําหนดตามข้อ 2)

การประเมินความสําเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็น

ยุทธศาสตร์ เพื่อแสดงความสําเร็จในภาพรวมตามมิติ

ประเด็นยุทธศาสตร์ได้กําหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์

การประเมิน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 ประเมินผลการดําเนินงานตามเป้าหมาย

ตัวชี้วัดที่กําหนดไว้

ขั้นตอนที่ 2 นําผลการประเมินตามเป้าหมายตัวชี้วัด

มาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ

ค่าร้อยละ = 

ขั้นตอนที่ 3 นําผลการประเมินจากขั้นตอนที่ 2 มา

หาค่าเฉลี่ยร้อยละความสําเร็จตามจํานวนตัวชี้วัด

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสํานักงาน

อธิการบดีผ่านเกณฑ์การประเมินทุกตัวชี้วัดสําหรับ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ร้อยละ 80

ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสํานักงานอธิการบดีประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 (1 ต.ค. 64 – 30 ก.ย. 65) คิดเป็นร้อยละ 80.33 โดยแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

สํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีตัวชี้วัดเป้าประสงค์จํานวน 3 ตัวชี้วัด

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์จํานวน 5 ตัวชี้วัด 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่นํามาคํานวณผลการดําเนินงานตามแผนฯ ระจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 จํานวน 2 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายจํานวน 2 ตัวชี้วัดได้แก่

    1.1 บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

         1.1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน

และงบประมาณเงนิรายได้เทียบกับเป้าหมาย (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 60 ผลการดําเนินงาน ร้อย

ละ 88.98) 

         1.1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : จํานวนระบบการปฏิบัติงานด้านการเงิน

การคลังที่ใช้บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ค่าเป้าหมาย จํานวน 1 ระบบ ผลการ

ดําเนินงาน จํานวน 1 ระบบ คิดเป็นร้อยละ 100)

2. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่นํามาคํานวณผลการดําเนินงานตามแผนฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 จํานวน 5 ตัวชี้วัด

     2.1 บรรลุค่าเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

            2.1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1 : ระดับความสําเร็จของการ

ขับเคลื่อนการใช้จ่ายงบประมาณของสํานักงานอธิการบดีให้เกิดความคุ้มค่าและเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ (ค่าเป้าหมายระดับ 5 ผลการดําเนินงาน ระดับ 5 คิดเป็นร้อยละ 100) 

            2.1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2 : จํานวนระบบงานด้าน

การเงินการคลังที่มีการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง หรือการ

ควบคุมภายใน (ค่าเป้าหมาย จํานวน 1 ระบบ ผลการดําเนินงาน จํานวน 1 ระบบ  คิดเป็น

ร้อยละ 100)

           2.1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 กลยุทธ์ที่ 1 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1 : จํานวนกิจกรรมการส่งเสริม

การเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(ค่าเป้าหมายจํานวน 2 กิจกรรม ผลการดําเนินงาน จํานวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100)

      2.2 ไม่บรรลุเป้าหมาย จํานวน 1 ตัวชี้วัด ได้แก่

            2.2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 กลยุทธ์ที่ 1 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1 : ระดับความสําเร็จของการ

พัฒนาระบบการปันส่วนเงินรายได้  (ค่าเป้าหมาย ระดับ 3 ผลการดําเนินงาน ระดับ 1 คิดเป็น

ร้อยละ 33.33)

             2.2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 กลยุทธ์ที่ 2 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2 : ระดับความสําเร็จของ

การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการวิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูลที่ได้จากระบบสารสนเทศ

ด้านการเงินการคลัง (ค่าเป้าหมายระดับ 4 ผลการดําเนินงาน ระดับ 2 คิดเป็นร้อยละ 40)

ร้อยละผลการดําเนินงานตามแผนฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ต.ค. 64 – 30 ก.ย.

 65)  (88.98+100+100+100+100+33.33+40)/7 = 80.33

เป้าประสงค์

สํานักงานอธิการบดีเป็นองค์กร ที่มี

สมรรถนะสูงในการสนับสนุนการ

ดําเนินงานและสร้างความ พึงพอใจในการ

รับบริการได้ อย่างมีประสิทธิภาพ

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1

 ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

สํานักงานอธิการบดี

ค่าเป้าหมาย

ปี 65  ไม่กว่าร้อยละ 80

ปี 66  ไม่กว่าร้อยละ 85

ปี 67  ไม่กว่าร้อยละ 90

ปี 68  ไม่กว่าร้อยละ 95

ปี 69  ไม่กว่าร้อยละ 95

80 80.33 ร้อยละ

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565-2569  (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)

เป้าประสงค์/กลยุทธ์

(2)

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/

ตัวชี้วัดกลยุทธ์

(3)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

วิธีการวัด

(6)

เกณฑ์การประเมิน

(7)

ผู้กํากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

(9)

สถานะการดําเนินงาน (8)

ผลการดําเนินการ (8.1)

วิธีการดําเนินงาน

(5)

เป้าหมาย 256๕

(4)

ผลการดําเนนิงาน
เป้าหมายตามแผน

	 ∗ 100



แผน ผล หน่วยนับ

 ผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน

(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

(8.1.1)

หลักฐานประกอบ (ถ้ามี)

(8.1.2)

ข้อสังเกตจากการประเมิน

(8.1.3)

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565-2569  (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)

เป้าประสงค์/กลยุทธ์

(2)

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/

ตัวชี้วัดกลยุทธ์

(3)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

วิธีการวัด

(6)

เกณฑ์การประเมิน

(7)

ผู้กํากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

(9)

สถานะการดําเนินงาน (8)

ผลการดําเนินการ (8.1)

วิธีการดําเนินงาน

(5)

เป้าหมาย 256๕

(4)

เป้าประสงค์

สํานักงานอธิการบดีเป็นองค์กร ที่มี

สมรรถนะสูงในการสนับสนุนการ

ดําเนินงานและสร้างความ พึงพอใจในการ

รับบริการได้ อย่างมีประสิทธิภาพ

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและ

งบประมาณเงินรายได้เทียบกับเป้าหมาย

ค่าเป้าหมาย

ปี 65  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

ปี 66  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ปี 67  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ปี 68  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

ปี 69  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

60 88.98 ร้อยละ 1) งบประมาณแผ่นดิน

     1.1 ผู้จัดทําข้อมูลประสานงานกับฝ่ายบัญชีใน

การขอข้อมูลจากระบบการเงิน การคลังภาครัฐแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) ของสํานักงานอธิการบดี รอบ

 9 เดือน (ไตรมาส 3 เดือน ต.ค. – มิ.ย.) และรอบ 

12 เดือน (ไตรมาส 4 เดือน ต.ค. – ก.ย.)

      1.2 สรุปข้อมูลผลการเบิกจ่ายของสํานักงาน

อธิการบดี รอบ 9 เดือน (ไตรมาส 3 เดือน ต.ค. – 

มิ.ย.) และรอบ 12 เดือน (ไตรมาส 4 เดือน ต.ค. – 

ก.ย.) เทียบกับงบประมาณสุทธิที่ได้รับจัดสรรประจําปี

งบประมาณปีปัจจุบัน

       1.3 ประเมินผลการเบิกจ่ายของสํานักงาน

อธิการบดี รอบ 9 เดือน (ไตรมาส 3 เดือน ต.ค. – 

มิ.ย.) และรอบ 12 เดือน (ไตรมาส 4 เดือน ต.ค. – 

ก.ย.)  โดยเทียบผลการเบิกจ่ายกับมาตรการเร่งรัดการ

เบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ

  1) ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน

  2) ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้

 A = ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินของ

สํานักงานอธิการบดีประจําปีปัจจุบัน 

   รอบ 9 เดือน (ไตรมาส 3 เดือน ต.ค. – มิ.ย.) และ

   รอบ 12 เดือน (ไตรมาส 4 เดือน ต.ค. – ก.ย.)

 B = งบประมาณสุทธิของสํานักงานอธิการบดี

ประจําปีงบประมาณปีปัจจุบัน

   รอบ 9 เดือน (ไตรมาส 3 เดือน ต.ค. – มิ.ย.) และ

   รอบ 12 เดือน (ไตรมาส 4 เดือน ต.ค. – ก.ย.) 

1) งบประมาณแผ่นดิน

          ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินของ

สํานักงานอธิการบดี เทียบกับมาตรการเร่งรัดการ

เบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ซึ่งกําหนด

ไว้ดังนี้

           รอบ 9 เดือน (ไตรมาส 3 เดือน ต.ค. – มิ.ย.) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 72 

           รอบ 12 เดือน (ไตรมาส 4 เดือน ต.ค. – 

ก.ย.) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 93

2) งบประมาณเงินรายได้

          ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ของ

สํานักงานอธิการบดี เทียบกับแผนการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ซึ่งกําหนดไว้ดังนี้

          รอบ 9 เดือน (ไตรมาส 3 เดือน ต.ค. – มิ.ย.) 

จํานวน 10,008,647 บาท 

          รอบ 12 เดือน (ไตรมาส 4 เดือน ต.ค. – ก.ย.)

 จํานวน 13,480,480 บาท

สํานักงานอธิการบดีงบประมาณสุทธิ (แผ่นดินและเงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 จํานวน 110,539,268.25 บาท (หนึ่งร้อยสิบล้านห้าแสนสามหมื่นเก้าพันสอง

ร้อยหกสิบแปดบาทยี่สิบห้าสตางค์) มีผลการเบิกจ่ายรวม 98,360,783.85 บาท (เก้าสิบ

แปดล้านสามแสนหกหมื่นเจ็ดร้อยแปดสิบสามบาทแปดสิบห้าสตางค์)  ผลการเบิกจ่าย คิด

เป็นร้อยละ 88.98 เมื่อเทียบกับงบประมาณสุทธิ 

1. งบประมาณแผ่นดิน 

    กองนโยบายและแผน โดยฝ่ายติดตามและประเมินผล ดําเนินการดังนี้

   1.1 ประสานกับฝ่ายบัญชีในการดึงข้อมูลผลการเบิกจ่ายจากระบบการเงิน การคลังภาครัฐ

แบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) ของสํานักงานอธิการบดี รอบ 12 เดือน โดยใช้ข้อมูล ณ วันที่ 

30 กันยายน 2565

   1.2 สรุปและวิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายของสํานักงานอธิการบดี รอบ 12 เดือนเทียบกับ

งบประมาณสุทธิที่ได้รับจัดสรรประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

   1.3 ประเมินผลการเบิกจ่ายของสํานักงานอธิการบดี รอบ 12 เดือนเทียบกับงบประมาณ

สุทธิของสํานักงานอธิการบดีที่ได้รับจัดสรรประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

     สํานักงานอธิการบดี ได้รับการจัดสรรงบประมาณสุทธิประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จํานวน 98,759,458.25 บาท (เก้าสิบแปดล้านเจ็ดแสนห้าหมื่นเก้าพันสี่ร้อยห้าสิบแปดบาท

ยี่สิบห้าสตางค์) มียอดเบิกจ่ายสะสม จํานวน 88,969,671.96 บาท (แปดสิบแปดล้านเก้า

แสนหกหมื่นเก้าพันหกร้อยเจ็ดสิบเอ็ดบาทเก้าสิบหกสตางค์) 

      ยอดเบิกจ่ายสะสมของสํานักงานอธิการบดีในภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 90.09 เมื่อ

เทียบกับงบประมาณสุทธิ

1. รายงานสรุปและประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

รายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

2. รายงานสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน

ผู้กํากับดูแล

ผู้อํานวยการกองนโยบาย  

และแผน

ผู้รับผิดชอบ

ฝ่ายติดตามและประเมินผล

เป้าประสงค์ (ต่อ) ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2 (ต่อ) 2) งบประมาณเงินรายได้    

     2.1 ผู้จัดทําข้อมูลประสานงานกับฝ่ายการเงินใน

การขอข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้

ของสํานักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (ไตรมาส 3 

เดือน ต.ค. – มิ.ย.) และรอบ 12 เดือน (ไตรมาส 4 

เดือน ต.ค. – ก.ย.)

     2.2 สรุปผลการเบิกจ่ายของสํานักงานอธิการบดี 

รอบ 9 เดือน (ไตรมาส 3 เดือน ต.ค. – มิ.ย.) และ

รอบ 12 เดือน (ไตรมาส 4 เดือน ต.ค. – ก.ย.) กับ

     2.3 ประเมินผลการเบิกจ่ายปีงบประมาณปัจจุบัน

เทียบกับผลการเบิกจ่ายของสํานักงานอธิการบดี รอบ

 9 เดือน ปีงบประมาณที่ผ่านมา

C = ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ของ

สํานักงานอธิการบดีประจําปีปัจจุบัน 

   รอบ 9 เดือน (ไตรมาส 3 เดือน ต.ค. – มิ.ย.) และ

   รอบ12 เดือน (ไตรมาส 4 เดือน ต.ค. – ก.ย.)

D = ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายจากเงิน

รายได้ประจําปีผ่านมา

   รอบ 9 เดือน (ไตรมาส 3 เดือน ต.ค. – มิ.ย.) และ

   รอบ 12 เดือน (ไตรมาส 4 เดือน ต.ค. – ก.ย.)

หมายเหตุ : ผลการเบิกจ่าย

   รอบ 9 เดือน ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 

   รอบ 12 เดือน ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน

2. งบประมาณเงินรายได้

      กองนโยบายและแผน โดยฝ่ายติดตามและประเมินผล ดําเนินการดังนี้

   2.1 ประสานงานกับฝ่ายการเงินในการขอข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ของ

สํานักงานอธิการบดี รอบ 12 เดือน  โดยใช้ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565

    2.2 สรุปผลการเบิกจ่ายเงินรายได้ของสํานักงานอธิการบดี รอบ 12 เดือนเทียบแผนการใช้

จ่ายงบประมาณเงินรายได้ของสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปรับลด

กรอบวงเงินครั้งที่ 2)

   2.3 ประเมินผลการเบิกจ่ายเทียบกับแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ที่

ได้รับอนุมัติจากสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

        * แผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ของสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 (ปรับลดกรอบวงเงินครั้งที่ 2) = 11,779,810 บาท ***ค่าเป้าหมายตามแผน

ยุทธ์การเงินของสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565***

        * ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ

สํานักงานอธิการบดี รอบ 12 เดือน = 9,391,111.89 บาท 

      ผลการเบิกจ่ายเงินรายได้คิดเป็นร้อยละ 79.72 เมื่อเทียบกับเป้าหมายตามแผนกล

ยุทธ์ของสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ܣ
ܤ
	∗ 100

ܥ
ܦ
	∗ 100



แผน ผล หน่วยนับ

 ผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน

(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

(8.1.1)

หลักฐานประกอบ (ถ้ามี)

(8.1.2)

ข้อสังเกตจากการประเมิน

(8.1.3)

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565-2569  (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)

เป้าประสงค์/กลยุทธ์

(2)

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/

ตัวชี้วัดกลยุทธ์

(3)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

วิธีการวัด

(6)

เกณฑ์การประเมิน

(7)

ผู้กํากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

(9)

สถานะการดําเนินงาน (8)

ผลการดําเนินการ (8.1)

วิธีการดําเนินงาน

(5)

เป้าหมาย 256๕

(4)

กลยุทธ์ที่ 2

ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน และจัดทํา

แผนบริหารความเสี่ยง หรือการควบคุม

ภายใน

ตัวชี้วัดกลยุทธ์

จํานวนระบบงานด้านการเงินการคลังที่มีการลด

ขั้นตอนในการปฏิบัติงานและจัดทําแผนบริหาร

ความเสี่ยง หรือการควบคุมภายใน

(ดําเนินการปีงบประมาณละ 1 เรื่องให้

ดําเนินการทั้งระบบงานและแผนบริหารความ

เสี่ยงหรือการควบคุมภายใน)

1 1 ระบบ    1 คัดเลือกประเด็นความเสี่ยง การลดขั้นตอนใน

การปฏิบัติงาน และความเสี่ยงต่อการทุจริตด้าน

การเงินการคลัง

    2 ดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงหรือการ

ควบคุมภายในที่มีการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง หรือการควบคุมภายใน

    3 ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงหรือการ

ควบคุมภายใน

    4 มีการกํากับ ติดตาม และรายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผนฯ

วัดจากระบบที่มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือมีความ

เสี่ยงลดลง

มีผลการดําเนินงานตามแผนฯที่สามารถลดขั้นตอน 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน หรือมีความเสี่ยงลดลง

กองกลาง โดยฝ่ายพัสดุและบริหารทรัพย์สินมีผลการดําเนินการตามตัวชี้วัดกลยุทธ์จํานวน 

1 ระบบ คือ ระบบขั้นตอนการตรวจสอบพัสดุประจําปีและการจําหน่ายพัสดุ โดยมี

รายละเอียดของสิ่งที่ดําเนินการแล้ว และอยู่ระหว่างดําเนินการ ดังต่อไปนี้

การดําเนินการที่ดําเนินการแล้ว

1. ฝ่ายพัสดุและบริหารทรัพย์สินได้คัดเลือกประเด็นความเสี่ยงในการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน

จาก แผนบริหารความเสี่ยง สํานักงานอธิการบดียุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงที่ 2  ทรัพย์สินของทางราชการชํารุด หรือสูญหาย 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 2.1 การดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลพัสดุประจําปีไม่เป็นไปตามแผน

คือ ขั้นตอนการตรวจสอบพัสดุประจําปีและการจําหน่ายพัสดุ (เนื่องจากเดิมไม่มีแผนผังสรุป

ขั้นตอนการปฏิบัติงานการตรวจสอบพัสดุประจําปีที่ทําให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นภาพรวมของ

กระบวนการตรวจสอบพัสดุประจําปีตั้งแต่ ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดท้าย ส่งผลให้อาจเกิด

ความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน และก่อให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560)

1.แผนแสดงขั้นตอนการตรวจสอบพัสดุประจําปีและการ

จําหน่ายพัสดุ

2.แจ้งเวียนคู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง แนวทางการ

ตรวจสอบพัสดุประจําปีและการจําหน่ายพัสดุ

3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

สําหรบัรอบระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ เดือน 

กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕

ผู้กํากับดูแล

ผู้อํานวยการกองกลาง

ผู้รับผิดชอบ

1. ฝ่ายการเงิน

2. ฝ่ายบัญชี

3. ฝ่ายพัสดุและบริหาร

ทรัพย์สิน

2. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงหรือการควบคุมภายในที่มีการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน โดย

มีวิธีการดําเนินงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้

    ขั้นตอนที่ 1 จัดทําแผนแสดงขั้นตอนการตรวจสอบพัสดุประจําปีและการจําหน่ายพัสดุ 

ภายในเดือน กรกฎาคม 2565

    ขั้นตอนที่ 2 ซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติตามแผนฯ ให้กับ ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ สํานักงาน

อธิการบดี ภายในเดือน กรกฎาคม - สิงหาคม 2565 

    ขั้นตอนที่ 3 ติดตามผลการดําเนินงาน กันยายน 2565 - พฤษภาคม 2566

  กองนโยบายและแผน มีผลการดําเนินการตามตัวชี้วัดกลยุทธ์ถึงระดับ 5 โดยมี

รายละเอียดการดําเนินการดังต่อไปนี้   

   ผลการดําเนินงานระดับ 1  มีการกําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณจัดสรร

งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของสํานักงานอธิการบดี

   ผลการดําเนินงานระดับ 2 มีการกําหนดเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ โดยอิงตาม

มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 และแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

   ผลการดําเนินงานระดับ 3 มีการวางแผนการปฏิบัติงานโดยการจัดแผนการใจ้จ่าย

งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาของสํานักงาน

อธิการบดั

   ผลการดําเนินงาน ระดับ 4 มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณผ่าน

ที่ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี   

   ผลการดําเนินงานระดับ 5 มีการนําผลจากการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการเบิกจ่าย

งบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564มาปรับปรุงการดําเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.

 2565 โดยดารเพิ่มวาระการการติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินการงบเงินอุดหนุน งบ

รายจ่ายอื่น รวมถึงลงทุน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อให้สํานักงานอธิการบดีมีผลการ

เบิกจ่ายเป้นไปตามที่รัฐบาลกําหนดตาม. มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้

จ่ายภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่อไป

1. บันทึก ที่ วธ 0801.02/264 ลว 30 พ.ค. 65 และ 

วธ 0801(11)/146 ลว 31 พ.ค. 65 เรื่อง หลักเกณฑ์

การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายจ่ายเงิน

รายได้ของสํานักงานอธิการบดี (หลักฐานประกอบข้อ 1)

2. มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่าย

ภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (หลักฐาน

ประกอบข้อ 2)

3. แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ราย

ไตรมาส ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (หลักฐาน

ประกอบข้อ 2 และ ข้อ 3)

4. แผนการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงาน/ผลผลิต/

โครงการ/กิจกรรม จําแนกตามงบประมาณรายจ่าย

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 งวดที่ 1 (หลักฐาน

ประกอบข้อ 2 และ ข้อ 3)

5. แผนการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงาน/ผลผลิต/

โครงการ/กิจกรรม จําแนกตามงบประมาณรายจ่าย

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 งวดที่ 2 (หลักฐาน

ประกอบข้อ 2 และ ข้อ 3)

6. รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงาน

อธิการบดี  (หลักฐานประกอบข้อ 4)

ผู้กํากับดูแล

ผู้อํานวยการกองนโยบายและ

แผน

ผู้รับผิดชอบ

1. ฝ่ายแผนและงบประมาณ 

(ระดับ 1-3)

2. ฝ่ายติดตามและประเมินผล

(ระดับ 4-5)

กลยุทธ์ที่ 1 

ขับเคลื่อนการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิด 

ความคุ้มค่าและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ตัวชี้วัดกลยุทธ์

ระดับความสําเร็จของการขับเคลื่อนการใช้จ่าย

งบประมาณของสํานักงานอธิการบดีให้เกิดความ

คุ้มค่าและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าเป้าหมาย

ปี 65  ระดับ 5

ปี 66  ระดับ 5

ปี 67  ระดับ 5

ปี 68  ระดับ 5

ปี 69  ระดับ 5

5 5    ระดับ 1 มีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ

แผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของสํานักงาน

อธิการบดี

    ระดับ 2 มีการกําหนดเป้าหมายการใช้จ่าย

งบประมาณของสํานักงานอธิการบดีโดย  

       งบประมาณแผ่นดิน กําหนดจากมาตรการ

เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ 

       งบประมาณเงินรายได้ กําหนดจากแผนการใช้

จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้          

    ระดับ 3 มีการจัดทําแผนการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณรายจ่าย และแผนการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้

    ระดับ 4 มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการ

ใช้จ่ายงบประมาณผ่าน การประชุมคณะกรรมการ

ประจําสํานักงานอธิการบดี           

    ระดับ 5 มีการนําผลจากการกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลมาทบทวนเพื่อปรับปรุง

   ระดับ 1 มีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณจัดสรร

งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้

    ระดับ 2 มีการกําหนดเป้าหมายการใช้จ่าย

งบประมาณ

    ระดับ 3 มีการวางแผนการปฏิบัติงาน และการใช้

จ่ายงบประมาณที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาหน่วยงาน

    ระดับ 4 มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการ

ใช้จ่ายงบประมาณ   

    ระดับ 5 มีการนําผลจากการกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลมาทบทวนเพื่อปรับปรุง

     1 จัดทํา (ร่าง) หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ

แผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของสํานักงาน

อธิการบดีเสนอผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดีเพื่อ

พิจารณา และแจ้งหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ

ของสํานักงานอธิการบดีให้หน่วยงานในสังกัด

สํานักงานอธิการบดีทราบและถือปฏิบัติ

     2 กําหนดเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณของ

สํานักงานอธิการบดี โดย

         2.1 งบประมาณแผ่นดิน กําหนดจาก

มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้

จ่ายภาครัฐ

          2.2 งบประมาณเงินรายได้กําหนดจาก

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 

  

     3 วางแผนการปฏิบัติงาน และการใช้จ่าย

งบประมาณที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาสํานักงาน

อธิการบดีโดยการจัดทําแผนการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณรายจ่าย และแผนการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้          

        1.4 กํากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณในการประชุมคณะกรรมการประจํา

สํานักงานอธิการบดี 

         1.5 นําผลจากการกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลมาทบทวนเพื่อปรับปรุง

ระดับ



แผน ผล หน่วยนับ

 ผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน

(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

(8.1.1)

หลักฐานประกอบ (ถ้ามี)

(8.1.2)

ข้อสังเกตจากการประเมิน

(8.1.3)

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565-2569  (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)

เป้าประสงค์/กลยุทธ์

(2)

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/

ตัวชี้วัดกลยุทธ์

(3)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

วิธีการวัด

(6)

เกณฑ์การประเมิน

(7)

ผู้กํากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

(9)

สถานะการดําเนินงาน (8)

ผลการดําเนินการ (8.1)

วิธีการดําเนินงาน

(5)

เป้าหมาย 256๕

(4)

กลยุทธ์ที่ 2 (ต่อ) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (ต่อ) 3. ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงหรือการควบคุมภายใน

    ขั้นตอนที่ 1 จัดทําแผนแสดงขั้นตอนการตรวจสอบพัสดุประจําปีและการจําหน่ายพัสดุ ให้

แล้วเสร็จภายในเดือน กรกฎาคม 2565

    ขั้นตอนที่ 2 ซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติตามแผนฯ ให้กับ ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ สํานักงาน

อธิการบดี ตามหนังสือ สํานักงานอธิการบดี ที่ วธ 0801.01(4)/1624 ลงวันที่ 22 

กรกฎาคม 2565

    ขั้นตอนที่ 3 ติดตามผลการดําเนินงาน กันยายน 2565 - พฤษภาคม2566 ผู้อํานวยการ

ฝ่ายพัสดุและบริหารทรัพย์สิน กํากับ ติตตาม ผลการดําเนินงาน ตามขั้นตอนการตรวจสอบ

พัสดุประจําปีและการจําหน่ายพัสดุ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ปรากฎว่าการดําเนินงาน

เป็นไปตามขั้นตอน และระยะเวลาที่กําหนด

สรุปผลการดําเนินการตามแผนความเสี่ยง  

     การดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงหรือการควบคุมภายในส่งผลให้ความเสี่ยงของ

การดําเนินการตรวจสอบพัสดุประจําปีไม่เป็นไปตามแผน ลดลง เนื่องจากเดิมไม่มีแผนผังสรุป

ขั้นตอนการปฏิบัติงานการตรวจสอบพัสดุประจําปีที่ทําให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นภาพรวมของ

กระบวนการตรวจสอบพัสดุประจําปี ตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดท้าย ส่งผลให้เกิดความ

คลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน และก่อให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

     การจัดทําคู่มือปฏิบัติงาน เรื่องแนวทางการตรวจสอบพัสดุประจําปี ทําให้ผู้ปฏิบัติงาน

เข้าใจขั้นตอนการดําเนินการตามระเบียบฯ มากขึ้น และมองเห็นภาพรวมของการดําเนินการ

ตามระเบียบฯ ชัดเจนขึ้น



แผน ผล หน่วยนับ

 ผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน

(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

(8.1.1)

หลักฐานประกอบ (ถ้ามี)

(8.1.2)

ข้อสังเกตจากการ

ประเมิน

(8.1.3)

เป้าประสงค์  

มีงบประมาณมาสนับสนุนการบริหาร

จัดการ และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตาม

แผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดีให้บรรลุ

เป้าหมาย

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์

ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ที่นํามา

สนับสนุนการบริหารจัดการและขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี 

ให้บรรลุเป้าหมาย

ค่าเป้าหมาย

ปี 65  -

ปี 66  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

ปี 67  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

ปี 68  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 7

ปี 69  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10

- ร้อยละ    1 พิจารณากรอบวงเงินรายได้ประจําปีของ

สํานักงานอธิการบดี เพื่อกําหนดกรอบวงเงิน (ร้อยละ

 5) ที่ใช้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ

    2 กําหนดกิจกรรมการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ

บุคลากรและสภาพแวดล้อมของสํานักงานอธิการบดี

เพื่อบรรจุในแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ของสํานักงาน

อธิการบดี

    3 ดําเนินกิจกรรม/โครงการและเบิกจ่าย

งบประมาณตามแผนฯ

จํานวนเงินรายได้ที่นํามาจัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริม

คุณภาพชีวิตของบุคลากรและสภาพแวดล้อมของ

สํานักงานอธิการบดี เทียบกับกรอบวงเงินรายได้

ประจําปีงบประมาณของสํานักงานอธิการบดี

   1 กิจกรรรม/โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ

บุคลากรและสภาพแวดล้อมของสํานักงานอธิการบดี 

มีวัตถุประสงค์ดังนี้

  - ยกระดับความพึงพอใจ (การส่งเสริมคุณภาพชีวิต

ของบุคลากรและสภาพแวดล้อม) ของบุคลากร

สํานักงานอธิการบดี

   - สร้างความสัมพันธ์ และการทํางานเป็นทีมของ

บุคลากรสํานักงานอธิการบดี

    2 จํานวนเงินรายได้ที่นํามาจัดกิจกรรม/โครงการ

การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรและ

สภาพแวดล้อมของสํานักงานอธิการบดี เทียบกับ

กรอบวงเงินรายได้ประจําปีงบประมาณของสํานักงาน

อธิการบดี     

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไม่ได้กําหนดค่าเป้าหมาย ผู้กํากับดูแล

ผู้อํานวยการกองบริหารทรัพยากร

บุคคล ร่วมกับผู้อํานวยการ

กองกลาง และผู้อํานวยการกอง

นโยบายและแผน

ผู้รับผิดชอบ

1. กองกลาง

  - ฝ่ายการเงิน

  - ฝ่ายบัญชี

  - ฝ่ายพัสดุและบริหารทรัพย์สิน

2. กองบริหารทรัพยากรบุคคล

3. กองนโยบายและแผน

  - ฝ่ายแผนและงบประมาณ

  - ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565-2569  (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)

ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได้

ผลการดําเนินการ (8.1)

   ระดับ 1 มีผลการศึกษาข้อมูล วิธีการ แนวทาง 

การปันส่วนเงินรายได้ จากมหาวิทยาลัย 

สถาบันการศึกษาที่มีการปันส่วนเงินรายได้ 

   ระดับ 2 มี ร่าง ข้อบังคับการปันส่วนเงินรายได้

   ระดับ 3 มีการนําเสนอร่าง ข้อบังคับว่าด้วยการปัน

ส่วนเงินรายได้ ต่อคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย

   ระดับ 4 มีการนําเสนอร่าง ข้อบังคับว่าด้วยการปัน

ส่วนเงินรายได้ ต่อคณะกรรมการเงินรายได้

   ระดับ 5 มีการนําเสนอร่าง ข้อบังคับว่าด้วยการปัน

ส่วนเงินรายได้ ต่อสภาสถาบันฯ

ผู้กํากับดูแล

ผู้อํานวยการกองกลาง

ร่วมกับผู้อํานวยการกองนโยบาย

และแผน

ผู้รับผิดชอบ

1. กองนโยบายและแผน 

  - ฝ่ายแผนและงบประมาณ

2. กองกลาง

  - ฝ่ายการเงิน

  -  ฝ่ายบัญชี

   1. แต่งตั้งคณะทํางานการจัดทําร่าง ข้อบังคับว่า

ด้วยการปันส่วนเงินรายได้

    2. รวบรวมข้อมูล วิธีการ แนวทาง การปันส่วนเงิน

รายได้ จากมหาวิทยาลัย/ สถาบันการศึกษาที่มีการ

ปันส่วนเงินรายได้เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ ภารกิจ

ส่วนรวมของหน่วยงาน

   3. ศึกษา ข้อมูลวิธีการ แนวทางการปันส่วนเงิน

รายได้เพื่อจัดทํา ร่างข้อบังคับ แนวทางการปันส่วน

เงินรายได้

   4. นํา ร่าง ข้อบังคับการปันส่วนเงินรายได้ เสนอ

ต่อคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 

   5. นํา ร่าง ข้อบังคับการปันส่วนเงินรายได้ ต่อ

คณะกรรมการบริหารเงินรายได้

   6. นํา ร่าง ข้อบังคับการปันส่วนเงินรายได้ เสนอ

ต่อสภาสถาบันฯ

13ตัวชี้วัดกลยุทธ์

ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบการปันส่วน

เงินรายได้

ค่าเป้าหมาย

ปี 65  ระดับ 3

ปี 66  ระดับ 5

ปี 67  -

ปี 68  -

ปี 69  -

กลยุทธ์

พัฒนาระบบการปันส่วนเงินรายได้

ระดับ

ผู้กํากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

(9)

   ระดับ 1 ศึกษา วิเคราะห์ข้อบังคับการปันส่วนเงิน

รายได้

   ระดับ 2 จัดทําร่างข้อบังคับการปันส่วนเงินรายได้

   ระดับ 3 เสนอร่างข้อบังคับการปันส่วนเงินรายได้ 

ต่อคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย

   ระดับ 4 เสนอร่างข้อบังคับการปันส่วนเงินรายได้ 

ต่อคณะกรรมการเงินรายได้

   ระดับ 5 เสนอร่างข้อบังคับการปันส่วนเงินรายได้ 

ต่อสภาสถาบันฯ

 สํานักงานอธิการบดีมีผลการดําเนินการตามตัวชี้วัดกลยุทธ์อยู่ในระดับที่ 

1 โดยมีรายละเอียดของผลการดําเนินการดังต่อไปนี้

ผลการดําเนินงานระดับ 1 ศึกษา วิเคราะห์ข้อบังคับการปันส่วนเงินรายได้ 

โดยผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดมีการดําเนินงานดังนี้

       1.1 จัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะทํางานจัดทํา (ร่าง) ข้อบังคับการปันส่วน

เงินรายได้ ตามคําสั่งสถาบันบัณพิตพัฒนศิลป์ ที่ 459/2565 เรื่อง แต่งตั้ง

คณะทํางานการจัดทํา (ร่าง) ข้อบังคับการปันส่วนเงินรายได้ ลงวันที่ 3 

สิงหาคม 2565

         1.2 ฝ่ายเลขานุการฯ ดําเนินการศึกษา วิเคราะห์เกี่ยวกับการปันส่วน

เงินรายได้จากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ จํานวน 7 มหาวิทยาลัย ได้แก่ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช มทร.สุวรรณภูมิ มหาวิทยาลัยมหิดล และ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบว่า มีการจัดทําการปันส่วนเงิน

รายได้เป็นประกาศของหน่วยงาน และมีการปันส่วนเงินรายได้จาก

ค่าธรรมเนียมการศึกษาแบ่งออกเป็นการจัดเป็นร้อยละ และการจัดสรรเป็น

อัตรา

         1.3 จัดประชุมคณะทํางานปันส่วนเงินรายได้เพื่อยกร่างข้อบังคับฯ 

และพิจารณาอัตราการปันส่วน เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2565 มติที่ประชุม 

เห็นชอบอัตราการปันส่วนเงินรายได้จํานวนร้อยละ 10 และมอบหมายให้ฝ่าย

เลขานุการฯ หารือกลุ่มนิติการ ว่าควรจัดทําเป็นประกาศการปันส่วนเงิน

รายได้ หรือแก้ไขหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงิน

รายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

         1.4 ฝ่ายเลขานุการฯ ดําเนินการหารือกบักลุ่มนิติการมีความเห็นว่า 

ควรแก้ไขหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

          1.5 ฝ่ายเลขานุการฯ (ฝ่ายแผนและงบประมาณ กองนโยบายและ

แผน) ได้ดําเนินการจัดทําข้อมูลการปันส่วนงานรายได้ของแต่ละหน่วยงานใน

สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในอัตราร้อยละ 10 เพื่อเสนอให้ผู้บริหาร

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์พิจารณาในวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 และ

ผลการพิจารณามาดําเนินการปรับปรุงหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหาร

งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปต์่อไป

1. ข้อมูลการศึกษาการจัดสรรเงิน

รายได้จากค่ธรรมเนียมการศึกษา

เกณฑ์การประเมิน

(7)

สถานะการดําเนินงาน (8)

เป้าประสงค์/กลยุทธ์

(2)

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/

ตัวชี้วัดกลยุทธ์

(3)

เป้าหมาย 256๕

(4)

วิธีการดําเนินงาน

(5)

วิธีการวัด

(6)



แผน ผล หน่วยนับ

 ผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน

(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

(8.1.1)

หลักฐานประกอบ (ถ้ามี)

(8.1.2)

ข้อสังเกตจากการประเมิน

(8.1.3)

เป้าประสงค์   

สํานักงานอธิการบดีมีผู้ปฏิบัติงานด้าน

การเงินการคลังศักยภาพสูงในการ

ให้บริการด้านการเงินการคลัง

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์

จํานวนระบบการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังที่

ใช้บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าเป้าหมาย

ปี 65  จํานวน 1 ระบบ

ปี 66  จํานวน 1 ระบบ

ปี 67  จํานวน 1 ระบบ

ปี 68  จํานวน 1 ระบบ

ปี 69  จํานวน 1 ระบบ

1 1 ระบบ    1 สํารวจระบบการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง

   2 คัดเลือกระบบการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง

 ที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน

    3 วัดผลการดําเนินงานจากแผนผังขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน (Workflow) ก่อนและหลังที่ระบบการ

ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังที่ถูกคัดเลือก

วัดระบบการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง ที่ทํา

ให้ผลการปฏิบัติงานตามWorkflowสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ

ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา

ระบบการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังที่ใช้บริหาร

จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ : 

การมีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ได้แก่ 

  1. มีการกําหนดขั้นตอน ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

และผู้รับผิดชอบ

  2. มีการดําเนินการตามขั้นตอน ระยะเวลาที่กําหนด

ไว้  

3. มีการตรวจสอบการดําเนินงาน (รอบ 9 เดือน ต.ค. -

 มิ.ย.) ว่าเป็นไปตามขั้นตอน ระยะเวลาที่กําหนดไว้

หรือไม่ และเกิดปัญหา/อุปสรรคในขั้นตอนใด

 4. รายงานผลการดําเนินงานต่อผู้บังคับบัญชาและนํา

ผลการดําเนินงานมาปรับปรุง/แก้ไข    

กองกลาง โดยฝ่ายพัสดุและบริหารทรัพย์สินมีผลการดําเนินการตามตัวชี้วัดกลยุทธ์จํานวน

 1 ระบบ คือ ระบบขั้นตอนการตรวจสอบพัสดุประจําปีและการจําหน่ายพัสดุ โดยมี

รายละเอียดของการดําเนินงานดังต่อไปนี้

สํานักงานอธิการบดีมีการคัดเลือกระบบการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังโดยผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัดร่วมกันพิจารณาและคัดเลือกระบบการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง ได้แก่ 

ขั้นตอนการตรวจสอบพัสดุประจําปีและการจําหน่ายพัสดุ 

(เนื่องจากเดิมไม่มีแผนผังสรุปขั้นตอนการปฏิบัติงานการตรวจสอบพัสดุประจําปีที่ทําให้

ผู้ปฏิบัติงานเห็นภาพรวมของกระบวนการตรวจสอบพัสดุประจําปีตั้งแต่ ขั้นตอนแรกจนถึง

ขั้นตอนสุดท้าย ส่งผลให้อาจเกิดความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงานตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560)

ซึ่งมีการดําเนินงานดังนี้

1. จัดทําแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) กําหนดขั้นตอน ระยะเวลาการปฏิบัติงาน

และผู้รับผิดชอบ ตามไฟล์เอกสารดังแนบ

2. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการดําเนินการตามขั้นตอนการตรวจสอบพัสดุประจําปีและ

การจําหน่ายพัสดุ ดังนี้

     2.1 จัดทําหนังสือแจ้งผู้อํานวยการกองกลาง ผู้อํานวยการกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หัวหน้าโครงการบัณฑิตศึกษา ที่ วธ 0801/5414 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564 เรื่อง ขอให้

ส่งรายชื่อข้าราชการร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปี คณะกรรมการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง คณะกรรมการประเมินราคากลางและจําหน่ายครุภัณฑ์ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.

2564

1.แผนแสดงขั้นตอนการตรวจสอบพัสดุ

ประจําปีและการจําหน่ายพัสดุ

2.ขอให้ส่งรายชื่อข้าราชการรวมเป็น

คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปี 64

3.ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

พัสดุประจําปี 64 + คําสั่งแต่งตั้ง

4.รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําปี 64 

ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

5.รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําปี 64 

ต่อสํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน

6.รายงานผลการดําเนินงานตามแผนต่อ

ผู้บังคับบัญชา

ผู้กํากับดูแล

ผู้อํานวยการกองกลาง

ผู้รับผิดชอบ

1. ฝ่ายการเงิน

2. ฝ่ายบัญชี

3. ฝ่ายพัสดุและบริหารทรัพย์สิน

    2.2 คําสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ 611/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

พัสดุของสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 23 กันยายน 2564 

     2.3 ผู้รับผิดชอบดําเนินการตรวจสอบพัสดุประจําปี ในวันเปิดทําการวันแรกของเดือน

ตุลาคม และรายงานผลการตรวจสอบต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ภายใน 30 วันทําการ ตาม

หนังสือ กองกลาง ที่วธ 0801.01(4)/2528 ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 เรื่อง รายงาน

ผลการตรวจสอบพัสดุประจําปี 2564  

    2.4 จัดทําสําเนารายงานส่งให้สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน ตามหนังสือสถาบันบัณฑิตพัฒน

ศิลป์ ที่วธ 0801/3365 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2565

3. ผู้อํานวยการฝ่ายพัสดุและบริหารทรัพย์สิน กํากับ ติตตาม ผลการดําเนินงาน (รอบ 9 เดือน

 1 ต.ค. 64 – 30 มิ.ย. 65) ตามขั้นตอนการตรวจสอบพัสดุประจําปีและการจําหน่ายพัสดุ 

ปรากฎว่าการดําเนินงานเป็นไปตามขั้นตอน และระยะเวลาที่กาํหนด

4. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ ต่อผู้บังคับบัญชา ตามหนังสือสํานักงานอธิการบดี 

กองกลาง ฝ่ายพัสดุและบริหารทรัพย์สิน ที่ วธ 0801.01(4)/2071 ลงวันที่ 5 กันยายน 

2565

กลยุทธ์ที่ 1

ส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน

การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ตัวชี้วัดกลยุทธ์

จํานวนกิจกรรมการส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้

ด้านการเงินการคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ค่าเป้าหมาย

ปี 65  จํานวน 2 กิจกรรม

ปี 66  จํานวน 2 กิจกรรม

ปี 67  จํานวน 2 กิจกรรม

ปี 68  จํานวน 2 กิจกรรม

ปี 69  จํานวน 2 กิจกรรม

2 3 กิจกรรม สํานักงานอธิการบดีมีการดําเนินการส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการคลังที่

จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวน 3 กิจกรรม ดังต่อไปนี้

1. รวบรวมช่องทางคลังความรู้ด้านการเงินการคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีช่องทางคลังความรู้จํานวน 1 ช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์สถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ เมนู การบริการ หัวข้อ การบริการบุคลากร เมนูย่อย คลังความรู้/คู่มือ

ปฏิบัติงานhttps://www.bpi.ac.th/service/hr/work-manual 

2. การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์การเข้าถึงช่องทางคลังความรู้ทั้งทาง offline และ online 

ให้กับบุคลากรสํานักงานอธิการบดี จํานวน 3 กิจกรรม 

    กิจกรรมที่ 1 กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศดําเนินการประชาสัมพันธ์ช่องทางในการเข้าถึงคลัง

ความรู้ด้านการเงินการคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในโครงการเสริมสร้าง

สมรรถนะของบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และการบริหารพัสดุภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2565 (ครั้งที่ 2) เมื่อวันพฤหัสบดี ที่ 30 มิถุนายน 2565 เวลา 13:00 - 16:30 น.

 ณ ผ่านระบบออนไลน์ Zoom Meeting   

ผู้กํากับดูแล

ผู้อํานวยการกองกลาง

ผู้รับผิดชอบ

1. ฝ่ายการเงิน

2. ฝ่ายบัญชี

3. ฝ่ายพัสดุและบริหารทรัพย์สิน

จํานวน 2 กิจกรรม ต่อปีจํานวนกิจกรรมการส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้าน

การเงินการคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

   1 รวบรวมช่องทางคลังความรู้ด้านการเงินการคลัง

ที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์

   2 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์การเข้าถึงช่องทาง

คลังความรู้ทั้งทาง offline และ online ให้กับ

บุคลากรสํานักงานอธิการบดี เช่น จัดกิจกรรม

workshop การเข้าถึงช่องทางคลังความรู้ที่จัดเก็บ

ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565-2569  (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)

ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง

เป้าประสงค์/กลยุทธ์

(2)

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/

ตัวชี้วัดกลยุทธ์

(3)

เป้าหมาย 256๕

(4)

วิธีการดําเนินงาน

(5)

วิธีการวัด

(6)

เกณฑ์การประเมิน

(7)

สถานะการดําเนินงาน (8)

ผู้กํากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

(9)

ผลการดําเนินการ (8.1)



แผน ผล หน่วยนับ

 ผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน

(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

(8.1.1)

หลักฐานประกอบ (ถ้ามี)

(8.1.2)

ข้อสังเกตจากการประเมิน

(8.1.3)

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565-2569  (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)

ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง

เป้าประสงค์/กลยุทธ์

(2)

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/

ตัวชี้วัดกลยุทธ์

(3)

เป้าหมาย 256๕

(4)

วิธีการดําเนินงาน

(5)

วิธีการวัด

(6)

เกณฑ์การประเมิน

(7)

สถานะการดําเนินงาน (8)

ผู้กํากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

(9)

ผลการดําเนินการ (8.1)

กลยุทธ์ที่ 1 (ต่อ) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (ต่อ)   กิจกรรมที่ 2 ฝ่ายพัสดุและบริหารทรัพย์สิน จัดประชุมถ่ายทอดคู่มือการใช้เครื่องมือที่ใช้ใน

การบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังให้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยการจัดประชุมทางไกล ผ่าน

ระบบ ZOOM Meeting  และห้องประชุมชั้น 5 อาคารสํานักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ วันที่ 29 มิถุนายน 2565 เวลา 09:๓0-13:30 น.

โดยมีการประชาสัมพันธ์ช่องทางการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลัง บนเว็บไซต์

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

     กิจกรรมที่ 3 ฝ่ายการเงิน จัดประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติในการจัดทํารายงานการเงิน

ประจําเดือน (รายงานรับจ่ายเงินรายได้) ให้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยการจัดประชุมทางไกล ผ่าน

ระบบ ZOOM Meeting  และห้องประชุมชั้น 2 อาคารสํานักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ วันที่ 21 มิถุนายน 2565 เวลา 13:30 - 16.30  น.

โดยมีการประชาสัมพันธ์ช่องทางการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลัง บนเว็บไซต์

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

กลยุทธ์ที่ 2

ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพในการ

วิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูลที่ได้จากระบบ

สารสนเทศด้านการเงินการคลังเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร

ตัวชี้วัดกลยุทธ์

ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากรให้มี

ศักยภาพในการวิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูลที่ได้

จากระบบสารสนเทศด้านการเงินการคลัง

ค่าเป้าหมาย

ปี 65  ระดับ 4 

ปี 66  ระดับ 5

ปี 67  ระดับ 5

ปี 68  ระดับ 5

ปี 69  ระดับ 5

4 2 ระดับ    1 สร้างเครื่องมือในการสํารวจศักยภาพของ

บุคลากร เช่น แบบทดสอบวัดความรู้ความสามารถใน

การวิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูลที่ได้จากระบบ

สารสนเทศด้านการเงินการคลัง

   2 สรุปผลการสํารวจเพื่อนําผลที่ได้วางแผนการ

ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพในการวิเคราะห์ 

ประมวลผลข้อมูลที่ได้จากระบบสารสนเทศด้าน

การเงินการคลัง

    3 ดําเนินกิจกรรม/โครงการในการพัฒนาศักยภาพ

ในการวิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูลฯ

    4 สรุปผลการจัดกิจกรรม/โครงการในการพัฒนา

ศักยภาพในการวิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูลฯ 

    5 รายงานผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน และ 

12 เดือน ต่อผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

   ระดับ 1 มีผลสํารวจศักยภาพของบุคลากรในการ

วิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูลที่ได้จากระบบสารสนเทศ

ด้านการเงิน การคลัง

    ระดับ 2 มีแผนการจัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริม

ให้บุคลากรด้านการเงิน การคลังมีศักยภาพในการ

วิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูลฯ ตามแผนพัฒนา

บุคลากรสํานักงานอธิการบดี

    ระดับ 3 มีการดําเนินกิจกรรม/โครงการที่บรรลุ

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม/โครงการ

    ระดับ 4 มีการรายงานผลการดําเนินงานรอบ 9 

เดือน และ 12 เดือน ต่อผู้อํานวยการสํานักงาน

อธิการบดีและคณะกรรมการประจําสํานักงาน

อธิการบดี 

   ระดับ 1 สํารวจศักยภาพของบุคลากรในการ

วิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูลที่ได้จากระบบสารสนเทศ

ด้านการเงิน การคลัง

    ระดับ 2 วางแผนการส่งเสริมให้บุคลากรด้าน

การเงิน การคลังมีศักยภาพในการวิเคราะห์ 

ประมวลผลข้อมูลฯ

    ระดับ 3 ดําเนินการตามแผนการส่งเสริมฯ ให้ได้

อย่างน้อยร้อยละ 80

(ภายใต้แผนพัฒนาบุคลากรสํานักงานอธิการบดีที่จัด

โครงการ/กิจกรรม ให้บุคลากรสํานักงานอธิการบดีด้าน

การเงินการคลัง)

    ระดับ 4 มีการกํากับ ติดตามผลการดําเนินงานไม่

น้อยกว่า 2 ครั้งต่อปี

กองบริหารทรัพยากรบุคคลได้ดําเนินการตัวชี้วัดการพัฒนาบุคลากร เกี่ยวกับระบบ

สารสนเทศ ด้านการเงิน การคลัง โดยมีผลการดําเนินงานในระดับที่ 4 ดังรายละเอียด

ต่อไปนี้ 

ผลการดําเนินงานระดับ 1 กองบริหารทรัพยากรบุคคลได้สร้างแบบสํารวจความต้องการ

ฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลังและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผ่าน Google form โดยกลุ่มเป้าหมายได้แก่บุ

คลาการที่ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง จํานวน 33 คน มีผู้ตอบแบบสํารวจ จํานวน 16 คน

ผลสํารวจพบว่า ผู้ตอบแบบสํารวจความต้องการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศฯ 

   ลําดับที่ 1 การใช้สูตรและฟังก์ชั่นใน Excel 

   ลําดับที่ 2 การออกแบบตารางจัดเก็บข้อมูล 

   ลําดับที่ 3 การคัดลอกสูตรและข้อมูล (Fill Handle)

ผลการดําเนินงานระดับ 2 จัดทําโครงการเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรด้านการเงินการ

คลัง และการบริหารพัสดุภาครัฐประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และขออนุมัตินดําเนินการ

ตามแผนและได้รับการอนุมัติจัดสรรให้ จํานวนเงิน 14,400 บาท

1. หนังสือสํานักงานอธิการบดี กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ที่ วธ ๐๘๐๑.10 / 182 ลง

วันที่ 26 มกราคม 2565 เรื่อง ขออนุมัติ

ดําเนินการโครงการเสริมสร้างสมรรถนะของ

บุคลากรด้านการเงิน การคลัง และการบริหาร

พัสดุภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. หนังสือสํานักงานอธิการบดี กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ที่  วธ ๐๘๐๑.๑๐ / 1119 

ลงวันที่ 20 มิถุนายน  ๒๕๖5 วธ ๐๘๐๑.๑๐

 / 260 ลงวันที่ 10กุมภาพันธ์ ๒๕๖5 เรื่อง 

ขอเชิญเข้าร่วมโครงการเสริมสร้างสมรรถนะ

ของบุคลากรด้านการเงินการคลัง และการ

บริหารพัสดุภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.

 2565

จริงๆ ได้ตามเกณฑ์ระดับ 2 ส่วนระดับที่ 3 

ไม่สามารถคํานวณไม่สามารถคํานวณได้

เพราะไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงาน

อธิการบดีปรําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

ระดับ 4 ที่เขียนมาไม่ได้สะท้อนถึงการกํากับ

ติดตาม

ผู้กํากับดูแล

ผู้อํานวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล

ร่วมกับผู้อํานวยการกองกลาง

ผู้รับผิดชอบ

1. กองบริหารทรัพยากรบุคคล

2. กองกลาง

 - ฝ่ายการเงิน

 - ฝ่ายบัญชี

3. กองนโยบายและแผน

  - ฝ่ายแผนและงบประมาณ

 - ฝ่ายติดตาม

    6 นําผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือนมาวิเคราะห์ 

และปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรสํานักงานอธิการบดี

ในปีงบประมาณถัดไป

    ระดับ 5 มีการนําผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน 

มาวิเคราะห์ และปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร

สํานักงานอธิการบดี ในปีงบประมาณถัดไป

    ระดับ 5 มีการนําผลการดําเนินงานมาวิเคราะห์

และปรับปรุงแผนฯ

ผลการดําเนินงานระดับ 3 ดําเนินการตามแผน โยการจัดทําหลักสูตรการฝึกอบรมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง โดยนําผลจากการสํารวจความ

ต้องการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลังและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 2 ครั้ง 

   -  ครั้งที่ 1 วันที่ 22 - 23 กุมภาพันธ์ 2565 

   -  ครั้งที่ 2 วันที่ 30 มิถุนายน 2565 ดังนี้

         บทที่ 1 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ Microsoft Excel

         บทที่ ๒ การใช้งานเบื้องต้น

         บทที่ 3 การคํานวณ

         บทที่ ๔ ฟังก์ชั่น

         บทที่ 5 การสร้างตาราง

         บทที่ 6 การจัดการข้อมูล

         บทที่ ๗ การปรับแต่งและกลั่นกรองข้อมูล

         บทที่ ๘ การสร้างกราฟ

         บทที่ ๙ Pivot Table & Dashboard

3. หนังสือสํานักงานอธิการบดี กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ที่  วธ ๐๘๐๑.๑๐ / 1119 

ลงวันที่ 20 มิถุนายน  ๒๕๖5 เรื่อง ขอเชิญ

เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างสมรรถนะของ

บุคลากรด้านการเงินการคลัง และการบริหาร

พัสดุภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 (ครั้งที่ 2)

4. file ผลทดสอบหลังการศึกษา


