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บทสรุปผูบริหาร 

การประเมินผลดานยุทธศาสตร (Strategy Control and Evaluation) เปน 1 ใน 4 ข้ันตอนสําคัญของ

กระบวนการวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) ท่ีมีความจําเปน เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ อีกทั้ง

ยังเปนการติดตามประเมินผลการดําเนินงานขององคกรใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรท่ีตั้งไว ท้ังนี้ถือเปนหนึ่งใน

กลไกของการถวงดุลและตรวจสอบ (Check and Balance) เพื่อใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขององคการ 

(Good Governance) ซ่ึงสอดคลองตามท่ีระบุไวในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งประกอบดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขาย

และเผยแพรผลงานในระดับชาติและระดับนานาชาติ ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการ และสรางเครือขายดาน

ศิลปวัฒนธรรมในระดับทองถ่ิน ระดับชาติและระดับนานาชาติ ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพรและ

จัดการแสดง ดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ และ ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบ 

ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ในการประเมินแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ดานวิสัยทัศน พบวา มีเปาหมายท่ีตองการจะไปใหถึงและมีการกําหนดกรอบระยะเวลาแหงความสําเร็จท่ี

ชัดเจน มีความทาทายและสรางแรงบันดาลใจใหคนในองคกร โดยวิสัยทัศนไดกําหนดเงื่อนไขของความสําเร็จ 

และกําหนดเปาหมายไวชัดเจน ท้ังในดานการเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 

และทัศนศิลป ที่มีความเปนเลิศดานวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ ดานการบริหารจัดการ และดาน

การบริหารเครือขายความรวมมือ นําไปสูการกําหนดแผนการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปท่ีมุงเนนการพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ท้ังในดานการจัดการศึกษา การสรางงานวิจัย งานสรางสรรคนวัตกรรม ดานบริการวิชาการ 

ดานศิลปวัฒนธรรม ดานการอนุรักษ พัฒนา สืบสานและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและดานการบริหารจัดการ เพ่ือนําพา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ท่ีมีความ

เปนเลิศดานวิชาการ วิชาชีพในระดับชาติ และนานาชาติ มีการประเมินความกาวหนาของการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ใหบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดเมื่อสิ้นสุดแผน

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีความกาวหนาของการดําเนินงานใหบรรลุวิสัยทัศน 

คิดเปนรอยละ 19.73 

ดานพันธกิจ พบวา สื่อสารไดชัดเจนวามีหนาท่ีอะไรบาง และสอดคลองเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล พันธกิจ

มีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศนอยางชัดเจนในการสนับสนุนใหบรรลุวิสัยทัศน ในระหวางป พ.ศ. 2565-2569 และ

สามารถกําหนดเปนเปาประสงคยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเพ่ือใหนําไปสู

ผลสัมฤทธิ์ของพันธกิจ ท้ัง ๕ ประการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

ดานยุทธศาสตร พบวา มีความเปนรูปธรรม นําไปสูการปฏิบัติไดชัดเจน ภายใตยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตร 

ไดกําหนดตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร ตัวชี้วัดระดับผลผลิตและคาเปาหมายท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปตั้งการบรรลุ 

โดยท้ัง ๕ ยุทธศาสตร มีกลยุทธ/มาตรการ ท่ีมุงขับเคลื่อนเปาประสงค รวมท้ังมีการกําหนดแนวทางการเก็บขอมูลและ
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การวัดผลคาตัวชี้วัดของกลยุทธ ทําใหสามารถถายทอดตัวชี้วัดสูหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดอยางมี

ระบบและสามารถกํากับติดตาม ประเมินผลและทบทวนปรับปรุงกลยุทธไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จากผลการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปพ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ แสดงใหเห็นวาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีการขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันฯ ใหมี

ผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดในภาพรวมไดในระดับดีมาก โดยผลการประเมินจําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร พบวา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับ

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ มีผลการประเมินในภาพรวม รอยละ 96.14 ระดับดีมากมีการพัฒนาหลักสูตรใหมี

คุณภาพ มีการพัฒนาทักษะอาจารย ครูผูสอน ในการใชภาษาและเทคโนโลยี รวมท้ังมีการพัฒนานักเรียนนักศึกษา

ใหมีสมรรถนะและทักษะ ไดตามเกณฑคาเปาหมายท่ีกําหนด อยางไรก็ตามยังพบวา การพัฒนานักเรียน นักศึกษาใหมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึนเม่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนปการศึกษาท่ีผานมา (นักเรียน ม. ๑ 

เทอม ๑ ปการศึกษา ๒๕๖๔) กับปการศึกษาปจจุบัน (นักเรียน ม. ๒ เทอม ๑ ปการศึกษา ๒๕๖๕) ในรายวิชา 

ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย สังคมศึกษา วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ยังมีผลการดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว 

ซ่ึงมีสาเหตุมาจากการกําหนดวิธีการประเมินเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนปการศึกษาปจจุบัน

กับปท่ีผานมาท่ียังไมสอดคลองกัน ท้ังเนื้อหา ความยากงาย และการประเมินผลการเรียนของวิชาท่ีสอน ท่ีแตกตางกัน

ของแตละชั้นปและแตละสถานศึกษา ซ่ึงเปนตัวแปรสําคัญในการประเมินเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ท่ีอาจเกิดขอ

คลาดเคลื่อนจากขอเท็จจริงท่ีทําใหผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนแตละคนอาจไมสูงข้ึน จากปญหาดังกลาว สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปไดเตรียมจัดประชุมเพ่ือแจงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหวิทยาลัยในสังกัดท้ัง 15 แหง รับทราบ และหาแนว

ทางการแกไขปญหาในการจัดการเรียนการสอนในปการศึกษา 2566 ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมท้ังเตรียมปรับ

วิธีการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขาย

และเผยแพรผลงานในระดับชาติและระดับนานาชาติ มีผลการประเมินในภาพรวมรอยละ 97.22 ระดับดีมาก 

โดยพบวามีผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรมท่ีไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

รวมท้ังนําไปบูรณาการกับการเรียนการสอน หรือตอยอดในการหารายได ไดตามเปาหมายท่ีกําหนด อยางไรก็ตาม

พบวา นักวิจัยรุนใหมท่ีเขารับการพัฒนาและจัดทําขอเสนอโครงการเพ่ือขอรับทุนวิจัยยังมีจํานวนนอยกวาเปาหมาย

ท่ีกําหนด ซ่ึงมีสาเหตุมาจาก การจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยเพ่ือจัดทําขอเสนอโครงการรับทุนวิจัยของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กลุมเปาหมายท่ีเขารวมโครงการ สวนใหญเปนครู อาจารยท่ีเปนนักวิจัยเดิม 

ท่ีเคยเขาอบรมพัฒนาและยื่นขอเสนอโครงการรับทุนวิจัยในปท่ีผานมาแลว ประกอบกับครู อาจารยท่ีเปนนักวิจัยรุน

ใหมบางสวนเม่ือเขารับการอบรมพัฒนาเสร็จสิ้นแลวไมยื่นขอเสนอโครงการเพ่ือขอรับทุนวิจัย จึงทําใหมีผลการ

ดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมายท่ีกําหนด จากปญหาดังกลาว ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

เก็บฐานขอมูลของ อาจารย และครูท่ีไมเคยเขารวมอบรมสัมมนาฯ และไมเคยยื่นขอเสนอโครงการวิจัย จากหนวยงาน

ในสังกัด เพ่ือใชกําหนดเปาหมายในการจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยรุนใหม รวมท้ังวางระบบกํากับติดตามผูผานการ

อบรมพัฒนา ใหจัดทําขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การบริการวิชาการ และสรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรมในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ

และระดับนานาชาติ มีผลการประเมินในภาพรวมรอยละ 100 ระดับดีมาก โดยพบวาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

มีบริการทางวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหกับชุมชน และองคกรไดตามเปาหมาย
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ท่ีกําหนดโดยการสรางเครือขาย การบริการวิชาการ ดานนาฏศิลปดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 

ใหมีความเขมแข็งจากการวางแผนและขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนบริการวิชาการรวมท้ังมีการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานขอมูลองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมใหเปนเอกภาพในการบริการทางวิชาการ 

บริการองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดง ดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมือ

อาชีพ มีผลการประเมินในภาพรวมรอยละ ๑๐๐ ระดับดีมาก โดยดานการเปนเลิศในการอนุรักษ สรางสรรคและ

เผยแพรศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปและหนวยงานในสังกัดมีการจัดการแสดง

และการแขงขันในการอนุรักษ สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับนานาชาติ รวมท้ังเขา

รวมแขงขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติจนไดรับรางวัล ไดเกินกวาเปาหมายท่ีกําหนดสูงมาก และมีการจัดทําองค

ความรูดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลปและทัศนศิลปเพิ่มขึ้นมากกวาเปาหมายที่กําหนดไว 

ในดานการเปนศูนยกลางความรวมมือดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนเจาภาพหลักในการจัดกิจกรรมโครงการท่ีสําคัญในระดับชาติและ

นานาชาติ รวมท้ังเขารวมสนับสนุนสงเสริมใหหนวยงานในสังกัดเขารวมแขงขันความสามารถในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ ตลอดจนดําเนินการพัฒนาความเปนมืออาชีพดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อรองรับตลาดแรงงาน

ดานศิลปวัฒนธรรมและวางระบบการสงเสริมการนําทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายไดเพ่ิมข้ึนโดย

การจัดทําหลักสูตรระยะสั้นครอบคลุมทุกดานท้ังดานนาฏศิลป ดานดุริยางคศิลป ดานชางศิลปและทัศนศิลป สําหรับ

ใหหนวยงานในสังกัดนําไปใชเปนชองทางในการหารายไดเพ่ิมข้ึน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบ ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 

และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีผลการประเมินในภาพรวมรอยละ ๑๐๐ 

ระดับดีมาก โดยพบวาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีการบริหารจัดการโดยกําหนดแผนพัฒนาองคกรเปนกรอบทิศทาง

ในการพัฒนาการบริหารจัดการ และสงเสริมใหมีการดําเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันตามหลักธรรมาภิบาลดวยการ

กําหนดหลักเกณฑการสงเสริมการดําเนินงาน ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลใหหนวยงานในสังกัดดําเนินการตาม

กรอบระยะเวลาในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ภายใตแผนพัฒนาท่ีไดรับการสงเสริม สนับสนุนทรัพยากรในการ

ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลกําหนด มีการสงเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับ

นํามาใชในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ

ความโปรงใสในการดําเนินงานสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดคุณธรรม จริยธรรมและ

ความโปรงใสเกิดข้ึนโดยมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) และ

ผลการประเมินองคกรคุณธรรมสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไว ดานการพัฒนาบุคลากรมีการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากร

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร ไดแก การพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหนง และการบริหาร

อัตรากําลังใหเปนไปตามโครงสรางอยางเหมาะสม นอกจากนี้ในการสรางภาพลักษณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

ใหเปนท่ีรูจัก มีการดําเนินการอยางเปนระบบดวยการวางแผนการสรางภาพลักษณองคกรโดยการนําระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการดําเนินการ อยางเปนระบบ ในสวนของการพัฒนาระบบและกลไก การกํากับ ติดตาม รายงาน

และประเมินผล สถาบันมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบและกลไก การกํากับ ติดตาม รายงานและประเมินผล เพ่ือเปน

เครื่องมือในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหมีประสิทธิภาพ ไดตามเปาหมาย

ท่ีกําหนด 
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วิธีดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
พ.ศ. 2565-2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

  การติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 

2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประเมินผลความสําเร็จตามมิติประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 

และโครงการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และประเมินปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 พรอมท้ังรับขอสังเกตและ

ขอเสนอแนะเชิงพัฒนาในการปรับปรุงและทบทวนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในระยะตอไป โดยไดเก็บ

รวบรวมขอมูลตามหัวขอดังตอไปนี้ 

1. ผูใหขอมูลสําคัญในการติดตามและการประเมินผล 

2. วิธีการติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

3. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหแปลผลขอมูล และการรายงานผลเกณฑในการประเมินผล 

5. เกณฑในการประเมินผล 
 

 1. ผูใหขอมูลสําคัญในการติดตามและการประเมินผล 

ผูใหขอมูลสําคัญในการติดตามและการประเมินผล เปนกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ไดแก 

รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี ผูอํานวยการกอง และหัวหนาหนวยงานท่ีข้ึนตรงกับสํานักงานอธิการบดี คณบดี 

ผูอํานวยการวิทยาลัย 

 

2. วิธีการดําเนินการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

2.1 ศึกษาและจัดทําแบบรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

2.2 ศึกษาวิเคราะหเปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

2.3 จัดทําการยกรางรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

2.4 นํารางรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 เขาเสนอตอผูบริหารของสถาบันฯ เพ่ือพิจารณา

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 

2.5 สรุปผล และจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 เขาเสนอตอคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

กระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และสภาสถาบัน เพ่ือพิจารณาตอไป 
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3. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

คือ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ.2565 - 2569 ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) ซ่ึงมีข้ันตอนการสรางเครื่องมือดังตอไปนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

2. สรางแบบรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 

2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ฉบับราง) สําหรับใชเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป รายละเอียดของแบบรายงานตาม

ดานลาง 

3. นําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ฉบับราง) ท่ีผานการตรวจสอบจากหัวหนาฝายติดตามและประเมินผลและ

ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน เขาท่ีประชุมคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เพ่ือใหตรวจสอบความตรงของเนื้อหาท่ีตองการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการติดตาม

และประเมินผล 

4. ปรับแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

5. จัดทําเปนแบบรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการติดตามและประเมินผลตอไป 

 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหแปลผลขอมูล และการรายงานผล 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. 2565 – 2569 โดยการดําเนินการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานท่ีผานมา (ปงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ทําหนังสือราชการถึงหนวยงานในสังกัดในการรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

2. หนวยงานในสังกัดรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหกับผูรับผิดชอบ

ตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ตามแบบฟอรมท่ีผูรับผิดชอบตัวชี้วัดกําหนด เพ่ือใหผูรับผิดชอบ

ตัวชี้วัดพิจารณากลั่นกรองขอมูลผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดและรายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปตอไป 

3. ผูรับผิดชอบตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ใหกับกองนโยบายและแผน ตามแบบฟอรมท่ีกองนโยบายและแผนกําหนด โดยกําหนดให

มีการรายงานในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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4. กองนโยบายและแผนรวบรวมขอมูล สรุปผลและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปโดยใชสถิติพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย ความถ่ี รอยละ ในการอธิบาย แปลผลเทียบกับเกณฑท่ีกําหนด 

ท้ังนี้การรายงานในรอบ 6 เดือนจะเปนการรายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป สวนในรอบ 12 เดือนจะเปนการรายงานสรุปผลและการประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปดําเนินการรายงานขอมูล การรายงานสรุปผลและประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในรอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือน ตอคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

กระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เพ่ือดําเนินการพิจารณาใหขอสังเกตกอนนําขอมูลเขารายงานตอ

สภาสถาบัน ตอไป 

6. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปดําเนินการรายงานขอมูลการรายงานสรุปผลและประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในรอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือนตอสภาสถาบันเพ่ือดําเนินการพิจารณา

ใหขอสังเกต และนําขอสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ตอไป 

 
5. เกณฑในการประเมินผล 
  เกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ.2560 - 2564 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 
มี 3 กรณีดังตอไปนี้ 

 
1 กรณีตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวเปนคา 
รอยละ 

คารอยละความสําเร็จ = ผลการดําเนินงานจริง x 100 
                                เปาหมายตามแผน 

 
2 กรณีตัวชี้วัด
ท่ีกําหนดไวเปน 
ระดับ 

เกณฑการเทียบประเมินคะแนนรอยละความสําเร็จ 
ระดับ 1 
ปรับปรุง
เรงดวน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<รอยละ 
60 

รอยละ 
60.00 – 
69.99 

รอยละ 
70.00 – 
79.99 

รอยละ 
80.00 – 
89.99 

รอยละ 
90.00 - 100 

 
3 กรณีตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวเปน
ครั้ง/เรื่อง/เครือขาย/กิจรรม/ 
หนวยงาน 

คารอยละความสําเร็จ = ผลการดําเนินงานจริง x 100 
                                เปาหมายตามแผน 

 
ข้ันตอนการประเมินความสําเร็จของตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตร เพื่อแสดงความสําเร็จในภาพรวม

ตามมิติประเด็นยุทธศาสตร ไดกําหนดวิธีและแนวทางเกณฑการประเมิน ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี ๑ เปนการประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว 
ข้ันตอนท่ี ๒ นําผลการประเมินตามเปาหมายตัวชี้วัดมาแปลงคาฐานการวัดเปนคารอยละ 
ข้ันตอนท่ี ๓ นําผลการประเมินจากข้ันตอนท่ี ๒ มาหาคาเฉลี่ยรอยละความสําเร็จตามจํานวนตัวชี้วัด 
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รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตามท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดมีการจัดทําแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือเปนแนวทางแกสถานศึกษาและหนวยงานในสังกัด ในการดําเนินกิจกรรม/โครงการ
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป โดยกําหนดใหผูรับผิดชอบตัวชี้วัดเปนผูรายงานผลการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัด นั้น 
 ในการนี้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดดําเนินการรวบรวมผลการดําเนินงานและจัดทํารายงานผลการดําเนินกิจกรรม/ 
โครงการที่สอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(รอบรายงาน 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565) โดยมีการขับเคลื่อน 5 ยุทธศาสตร 7 เปาประสงค 12 ตัวชี้วัด
เปาประสงค 16 กลยุทธ 28 ตัวชี้วัดกลยุทธ โดยผลการประเมินพบวาความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดเปนรอยละ 98.60 (ระดับดีมาก) โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 

ตารางแสดงสรุปจํานวนผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ 2565  

 
ประเด็นยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดเปาประสงค ตัวช้ีวัดกลยุทธ 

ตัวช้ีวัด 
ท่ีบรรลุ

เปาหมาย 

ตัวช้ีวัด 
ท่ียังไม
บรรลุ

เปาหมาย 

จํานวน 
รวม

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด 
ท่ีบรรลุ

เปาหมาย 

ตัวช้ีวัด 
ท่ียังไม
บรรลุ

เปาหมาย 

จํานวน 
รวม

ตัวช้ีวัด 

รวม 12 - 12 26 2 28 
1. การพัฒนาการจัดการเรียน การสอน 
ดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับ
ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

4 - 4 3 1 4 

2. การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 
ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขายและเผยแพร
ผลงานในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

2 - 2 6 1 7 

3. การบริการวิชาการ และสรางเครือขาย 
ดานศิลปวัฒนธรรมในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

1 - 1 4 - 4 

4. การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร  
และจัดการแสดง ดานศิลปวัฒนธรรม 
อยางเปนมืออาชีพ 

3 - 3 4 - 4 

5. พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบ  
ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป  
และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2 - 2 9 - 9 
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ตารางแสดงสรุปผลการประเมินในภาพรวมของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 
ประเด็นยุทธศาสตร จํานวนตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน

การดําเนินงาน 
ในภาพรวม 
(รอยละ) 

ระดับ 1 
ปรับปรุง
เรงดวน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

รวม 

รวม - 1 1 - 38 40 98.60 
ระดับ ดมีาก 

1. การพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนดานศิลปวัฒนธรรม 
ใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

- 1 - - 7 8 96.14  
ระดับ ดีมาก 

2. การสรางคุณภาพผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม 
การสรางเครือขายและเผยแพรผลงาน
ในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

- - 1 - 8 9 97.22  
ระดับ ดีมาก 

3. การบริการวิชาการ และสราง
เครือขายดานศิลปวัฒนธรรม  
ในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

- - - - 5 5 100  
ระดับ ดีมาก 

4. การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร  
และจัดการแสดง ดานศิลปวัฒนธรรม 
อยางเปนมืออาชีพ 

- - - - 7 7 100  
ระดับ ดีมาก 

5. พัฒนาองคกรใหเปนสถาบัน
ตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป 
คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป  
ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

- - - - 11 11 100  
ระดับ ดีมาก 

 

 



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 11 

 

ตารางแสดงสรุปผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 (จําแนกตามตัวช้ีวัด) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับระดบัชาติ และนานาชาต ิ
นโยบาย การบริหารงานของอธิการบดี ๑. บริหารการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาในวิกฤต Covid-19 

     ๒. พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

     ๓. พัฒนาหนวยงานในสังกัดใหเปน “Green & clean BPI” 
     ๔. ปรับหลักสูตรเดิม เพ่ิมหลักสูตรใหม ขยายหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือการประกอบวิชาชีพ ท่ีสอดคลองกับสภาพปจจุบันและอนาคต 
     ๕. เพ่ิมจํานวนนักศึกษาและรายไดใหกับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปจากประเทศเปาหมาย 

เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
เปาประสงคท่ี ๑ : หลักสูตรไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ
มีหลักสูตรดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป             
คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ท่ีมีคุณภาพ
เปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

1.1 จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพเปนท่ี
ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

3 5 หลักสูตร 100 ระดับดี
มาก 

เปาประสงคท่ี ๒ : ครู อาจารย ผูสอน ไดรับการพัฒนาทักษะ ในการใชภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม 
ครู อาจารย ผูสอน มีทักษะในการสอน                  
การจัดการเรียนรู การใชภาษาและเทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม 

2.1 รอยละของครู อาจารย ผูสอน ท่ีไดรับการพัฒนา
ทักษะในการใชภาษาและเทคโนโลยี ในการจัดการศึกษา
ดานศิลปวัฒนธรรมท่ีผานการทดสอบตามเกณฑท่ีสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 

60 91.81 รอยละ 100 ระดับดี
มาก 

เปาประสงคท่ี ๓ : นักเรียน นักศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะและทักษะท่ีสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
นักเรียน นักศึกษา มีสมรรถนะและทักษะการ
เรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ 

3.1 รอยละของนักเรียน นักศึกษา ท่ีไดรับการพัฒนาใหมี
สมรรถนะและทักษะท่ีสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษ
ท่ี 21 ท่ีผานเกณฑตามท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 

60 76.30 รอยละ 100 ระดับดี
มาก 

3.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาผูเรียนและผูสําเร็จ
การศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพสอดคลองกับ
การเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ และนโยบายไทยแลนด ๔.๐ 
 

5 5 ระดับ 100 ระดับดี
มาก 
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เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
 กลยุทธท่ี ๑ : พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

1.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาหลักสูตรใหมี
คุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

5 5 ระดับ 100 ระดับดี
มาก 

กลยุทธท่ี ๒ :พัฒนาทักษะครู อาจารยผูสอน ในการใชภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม  
2.1 จํานวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีตอบสนองความตองการ
ในการพัฒนาทักษะครู อาจารย ผูสอน ในการใชภาษา
และเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม 

57 63 โครงการ/ 
กิจกรรม 

100 ระดับดี
มาก 

กลยุทธท่ี ๓ : พัฒนานักเรียน นักศึกษา ใหมีสมรรถนะและทักษะท่ีสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
3.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตาม
สมรรถนะและทักษะตามเกณฑท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
กําหนด 

5 5 ระดับ 100 ระดับดี
มาก 

3.2 รอยละของผูเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน 80 55.31 รอยละ 69.13 ระดับ
ปรับปรุง 
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขายและผลงานเผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
นโยบาย การบริหารงานของอธิการบด ี ๑. การสงเสริมการทําวิจัย การสรางนวัตกรรมและการสรางสรรคผลงานศิลปะบนพ้ืนฐานความเปนไทยและเผยแพรผลงานในระดับชาติและนานาชาต ิ

เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
เปาประสงคท่ี ๑ : สถาบันมีงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ
มีผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค  ผลงาน
นวัตกรรม ท่ีมีคุณภาพไดรับการเผยแพรใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

1.1 จํานวนผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมท่ีไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ  

30 164 ชิ้น 100 ระดับดี
มาก 

1.2 รอยละของงานวิจัย งานสรางสรรค งาน
นวัตกรรมท่ีนําไปบูรณาการกับการเรียนการสอน 
หรือตอยอดในการหารายได 

45 56.33 รอยละ 100 ระดับดี
มาก 

 กลยุทธท่ี ๑ : พัฒนาผูวิจัยใหมีคุณภาพในการจัดทําขอเสนอโครงการและเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรมใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
1.1 รอยละของผูวิจัยท่ีไดรับการพัฒนาและจัดทํา
ขอเสนอโครงการงานวิจัย งานสรางสรรค           
งานนวัตกรรม เพ่ือขอรับทุนจากแหลงทุนภายนอก 

40 100 รอยละ 100 ระดับดี
มาก 

1.2 รอยละของผูวิจัยท่ีไดรับการพัฒนามี
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรมใน
การเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

20 23.04 รอยละ 100 ระดับดี
มาก 

1.3 จํานวนงานวิจัยงานสรางสรรค งานนวัตกรรม 
ท่ีไดรับการอางอิง ในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาต ิ

5 8 ชิ้น 100 ระดับดี
มาก 

1.4 จํานวนนักวิจัยรุนใหมท่ีไดรับการพัฒนา 
 
 
 
 

20 15 คน 75 ระดับพอใช 
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เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
กลยุทธท่ี ๒ : สงเสริมความรวมมือ และสรางเครือขายในการจัดหาทุนสรางหรือเผยแพร ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
2.1 จํานวนเครือขายในการจัดหาทุนสรางหรือ
เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ

2 9 เครือขาย 100 ระดับดี
มาก 

2.2 จํานวนแหลงทุนภายนอกในการสนับสนุน 
งานวิจัย งานสรางสรรค งานนวตักรรม 

3 3 แหลงทุน 100 ระดับดี
มาก 

2.3 จํานวนเครือขายความรวมมือกับสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

40 44 เครือขาย 100 ระดับดี
มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การบริการวิชาการ และสรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรมในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
นโยบาย การบริหารงานของอธิการบดี ๑. สนับสนุนใหหนวยงานมีรายไดจากการใหบริการวิชาชีพเชิงบูรณาการกับสังคม 
     ๒. สงเสริมใหเยาวชนมีความตระหนัก   รักชาติ ศาสน กษัตริย และมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
เปาประสงคท่ี ๑ : เปนศูนยกลางในการใหบริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ
เปนศูนยกลางในการใหบริการวิชาการดาน
นาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 
และทัศนศิลป ในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

1.1 จํานวนชุมชน และองคกรท่ีไดรับบริการทาง
วิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป  
ชางศิลป และทัศนศิลป 

150 532 ชุมชน/ 
องคกร 

100 ระดับดีมาก 

เครือขายการบริการวิชาการดานนาฏศิลป      
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 
ท่ีมีความเขมแข็ง 

กลยุทธท่ี ๑ : สรางเครือขายการบริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ท้ังในระดับทองถิ่น 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติใหมีความเขมแข็ง 
1.1 ระดับความสําเร็จของการสรางเครือขายการ
บริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป 
ชางศิลป และทัศนศิลป ใหมีความเขมแข็ง 

5 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 

1.2 จํานวนครั้งของการบริการวิชาการ  
ในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม 

270 297 ครั้ง 100 ระดับดีมาก 

1.3 จํานวนเด็กและเยาวชนท่ีไดรับการสงเสริมให
เลนดนตรีคนละ ๑ ชิ้น 

1,400 5,389 คน 100 ระดับดีมาก 

กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานขอมูลองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมใหเปนเอกภาพในการบริการทาง
วิชาการ บริการองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
2.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานขอมูล               
องคความรูดานศิลปวัฒนธรรมใหเปนเอกภาพในการ
บริการทางวิชาการ บริการองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

4 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และการจัดการแสดงดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ 

นโยบาย การบริหารงานของอธิการบดี ๑. อนุรักษ สืบสาน สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ทัศนศิลป และความเปนไทยสูทองถ่ินระดับชาติ  

     และนานาชาต ิ

      

เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 
ตามไตรมาส 

หนวยนับ 
รอยละ

ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
มีความเปนเลิศดานการอนุรักษ สรางสรรค 
เผยแพรศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ 

เปาประสงคท่ี ๑ : สถาบันมีความเปนเลิศในการอนุรักษ สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ 
1.1 จํานวนการจัดการแสดงและการแขงขันในการ
อนุรักษ สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมใน
ระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

10 154 ครั้ง 100 ระดับดีมาก 

1.2 จํานวนรางวัลท่ีไดรับจากการแขงขันในเวที
ระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ

10 79 รางวัล 100 ระดับดีมาก 

1.3 จํานวนองคความรู ดานนาฏศิลป  ดุริยางคศิลป 
คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ท่ีเพ่ิมข้ึน 

50 98 เรื่อง 100 ระดับดีมาก 

มีเครือขายในการจัดหาทุนสรางหรือเผยแพร
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
เพ่ิมข้ึน 

กลยุทธท่ี ๑ : พัฒนาการเปนศูนยกลางความรวมมือดานนาฏศิลปดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ในระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ  
1.1 จํานวนโครงการในระดับชาติ  หรือระดับ
นานาชาติท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนเจาภาพหลัก 

2 5 โครงการ 100 ระดับดีมาก 

1.2 จํานวนเวทีการแขงขันความสามารถท่ีเขารวมตอป  40 50 เวที 100 ระดับดีมาก 
กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนาความเปนมืออาชีพดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือรองรับตลาดแรงงานดานศิลปวัฒนธรรม 
2.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาความเปนมือ
อาชีพ ดานศิลปวัฒนธรรม  

5 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 

กลยุทธท่ี ๓ : สงเสริมการนําทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายไดเพ่ิมข้ึน 
3.1 ระดับความสําเร็จของการสงเสริมการนําทุน
ทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายได 

3 3 ระดับ 100 ระดับดีมาก 
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ยุทธศาสตรท่ี ๕ : พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

นโยบาย การบริหารงานของอธิการบดี ๑. พัฒนาเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     ๒. สรางผูนํายุคใหมท่ีมีความซ่ือสัตย รอบรู สูงาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

     ๓. พัฒนาบุคลากรใหมีวุฒิทางการศึกษาสูงข้ึนในระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก 

     ๔. สงเสริมความกาวหนาในตําแหนงทางวิชาการและวิทยฐานะของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

     ๕. วางแผนแมบทการจัดการศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ระยะ ๑๖ ป (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๘๐)      

     ๖. ปรับปรุงสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป (วังหนา) ใหเปน Landmark Arts 

      

เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
 เปาประสงคท่ี ๑ : ระบบบริหารจัดการของสถาบัน  มีความเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคล่ือนดวยหลักธรรมาภิบาลให

บรรลุเปาหมายการเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 
1.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาองคกรตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

80 98.60 รอยละ 100 ระดับดีมาก 

1.2 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

80 100 รอยละ 100 ระดับดีมาก 

กลยุทธท่ี ๑ : สงเสริมการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล   
ขาราชการ พนักงานราชการ ลูกจาง ปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความรับผิดชอบ โดยยึดถือ
ระเบียบ กฎหมายเปนหลัก ยึดหลักความ
ประหยัด คุมคา และมีคุณธรรมจริยธรรม 

1.1 รอยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีดําเนินการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 

100 100 รอยละ 100 ระดับดีมาก 
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เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี ๒ : สงเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน  
2.1 ระดับความสําเร็จของการสงเสริม และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการการบริการทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน 

5 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 

ระบบการบริหารงานเกิดการมีสวนรวมของ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย มีความโปรงใสปราศจาก
การทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงาน   
มีกระบวนการตรวจสอบอยางเปนระบบ 

กลยุทธท่ี ๓ : พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในการดําเนินงาน 
3.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 

90 94.31 รอยละ 100 ระดับดีมาก 

3.2 จํานวนหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลปไดรับผลการประเมินองคกรคุณธรรม (ระดับ ๒) 

19 19 หนวยงาน 100 ระดับดีมาก 

กลยุทธท่ี ๔ : เพ่ิมประสิทธภิาพการบริหารอัตรากําลังใหเปนไปตามโครงสรางองคกร  
มีการพัฒนาสมรรถนะของอัตรากําลังให
เหมาะสมกับตําแหนง 

4.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสมรรถนะของ
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับตําแหนง 

5 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 

บุคลากรไดรับการพัฒนาเพ่ือใหเกิดทักษะ 
และมีความรูในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.2 รอยละความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบคุลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

85 86.96 รอยละ 100 ระดับดีมาก 

มีการบริหารอัตรากําลังใหเปนไปตาม
โครงสรางองคกร 

4.3 ระดับความสําเร็จของการบริหารอัตรากําลังท่ี
เปนไปตามโครงสรางองคกร 

5 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 

 กลยุทธท่ี ๕ : เพ่ิมประสิทธิภาพการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการสรางภาพลักษณองคกร 
5.1 ระดับความสําเร็จของการสราง ภาพลักษณ
องคกรโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

5 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 
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เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
ระบบบริหารจัดการของสถาบันฯ มีความ
เขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถ
ขับเคลื่อนใหสถาบันฯ บรรลุเปาหมายการ
เปนสถาบันฯตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป 
คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 

กลยุทธท่ี ๖ : พัฒนาระบบ และกลไกการกํากับ ติดตาม รายงาน และประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ 
6.1 จํานวนระบบ และกลไกการกํากับ ติดตาม 
รายงาน และประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

5 6 ระบบ 100 ระดับดีมาก 
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(ระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖4 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖5) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1. การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /

อุปสรรค/  
แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
เปาประสงค 
1. หลักสูตรไดรับการพัฒนา 
ใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 
ในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

 
1.1 จํานวนหลักสูตรที่ไดรับ
การพัฒนาใหมีคุณภาพเปนที่
ยอมรับในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

 
3 

 
5 

 
หลักสูตร 

 
   มกีารพัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 
ในระดับชาติ จํานวน 5 หลักสูตร ดังนี ้
   1. หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชานาฏศิลปไทย  
โดยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีมติอนุมัติหลักสูตร  
ในคราวประชุมคร้ังที่ 11/2564  
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2564 
   2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชาดุริยางคศิลปไทย  
โดยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีมติอนุมัติหลักสูตร  
ในคราวประชุมคร้ังที่ 11/2564  
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2564 
   3. หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชาออกแบบ 
ตกแตงภายใน  โดยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
มีมติอนุมัติหลักสูตรในคราวประชุมคร้ังที่ 12/2564  
เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2564 
   4. หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565) 
สาขาวิชาคอมพวิเตอรกราฟกและส่ือสรางสรรค   
โดยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีมติอนุมัติหลักสูตร 
ในคราวประชุมคร้ังที่ 12/2564  
เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2564 
   5. หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชาทัศนศิลป โดยสภาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป มีมติอนุมัติหลักสูตร ในคราวประชุม 
คร้ังที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพนัธ 2565 
 
 
 

 
- 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
เปาประสงค 
2. ครู อาจารย ผูสอน  
ไดรับการพัฒนาทักษะ 
ในการใชภาษาและเทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษา 
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 
2.1 รอยละของครู อาจารย 
ผูสอน ที่ไดรับการพัฒนา 
ทักษะในการใชภาษา 
และเทคโนโลยี  
ในการจัดการศึกษา 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
ที่ผานการทดสอบตามเกณฑ 
ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
กําหนด 

 
60 

 
91.81 

 
รอยละ 

 
   สถาบันฯ ดําเนินการในการพัฒนาทักษะ 
ในการใชภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 
ดานศิลปวัฒนธรรมใหกับคณะ วิทยาลัย ดังนี้ 
   1. จัดสรรงบประมาณใหคณะ วิทยาลัย  
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม จาํนวน 3 โครงการ/กิจกรรม 
เพื่อพัฒนาทักษะ ครู อาจารย ผูสอนในการใชภาษา 
และเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม 
   2. จัดประชุมเพื่อจัดทําเกณฑการทดสอบ  
และคัดเลือกขอสอบ สําหรับทดสอบครู อาจารยผูสอน 
ที่ไดรับการพัฒนาทักษะภาษาและเทคโนโลย ี
ในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม  
เมื่อวันที่ ๑๘ กรกฎาคม 2565 
   3. จัดสงขอสอบวัดทักษะพื้นฐานดานภาษาอังกฤษ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
พ.ศ. 2565 เพื่อใหคณะและวิทยาลัยดําเนินการ 
จัดสอบ ระหวางวันที ่2 - 15 กันยายน 2565  
ในรูปแบบออนไลนผาน (QR Code) 
   4. ผลการทดสอบของคณะ วิทยาลัยทั้ง 18 แหง  
มีผูเขาทดสอบและผานเกณฑ จํานวน 1,020 คน 
จากผูเขารวมโครงฯ จํานวน 1,111 คน  
คิดเปนรอยละ 91.81 โดยมีรายละเอียดจําแนก 
ตามคณะ วิทยาลัย ดังนี้ 
      1) คณะศิลปวิจิตร จํานวนผูเขารวมโครงการ  
35 คน จํานวนผูที่สอบผานเกณฑ 26 คน  
คิดเปนรอยละ 74.28 
       2) คณะศิลปนาฏดุริยางค จาํนวนผูเขารวม
โครงการ 28 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 14 คน  
คิดเปนรอยละ 50 
       3) คณะศิลปศึกษา จาํนวนผูเขารวมโครงการ  
30 คน จํานวนผูที่สอบผานเกณฑ 25 คน  
คิดเปนรอยละ 83.33 
       4) วิทยาลัยนาฏศิลป จาํนวนผูเขารวมโครงการ 
147 คน จํานวนผูที่สอบผานเกณฑ 144 คน  
คิดเปนรอยละ 97.95 

 
- 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
      5) วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม จํานวนผูเขารวม
โครงการ 66 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 55 คน  
คิดเปนรอยละ 83.33 
      6) วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช  
จํานวนผูเขารวมโครงการ 72 คน จํานวนผูที่สอบผาน
เกณฑ 65 คน คิดเปนรอยละ 90.27 
       7) วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง จํานวนผูเขารวม
โครงการ 82 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 81 คน  
คิดเปนรอยละ 98.78 
       8) วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด จํานวนผูเขารวม
โครงการ 84 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 82 คน  
คิดเปนรอยละ 97.61 
       9) วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั จาํนวนผูเขารวม
โครงการ 56 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 49 คน  
คิดเปนรอยละ 87.5 
       10) วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ จํานวนผูเขารวม
โครงการ 65 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 59 คน  
คิดเปนรอยละ 90.76 
       11) วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี จํานวนผูเขารวม
โครงการ 65 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 65 คน  
คิดเปนรอยละ 100 
       12) วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี จาํนวนผูเขารวม
โครงการ 71 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 71 คน  
คิดเปนรอยละ 100 
       13) วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง จาํนวนผูเขารวม
โครงการ 63 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 63 คน  
คิดเปนรอยละ 100 
       14) วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา จํานวน
ผูเขารวมโครงการ 50 คน จํานวนผูที่สอบผานเกณฑ 
44 คน คิดเปนรอยละ 88 
       15) วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี จํานวน
ผูเขารวมโครงการ 55 คน จํานวนผูที่สอบผานเกณฑ 
55 คน คิดเปนรอยละ 100 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
       16) วิทยาลัยชางศิลป จํานวนผูเขารวมโครงการ 
74 คน จํานวนผูที่สอบผานเกณฑ 69 คน  
คิดเปนรอยละ 93.24 
       17) วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี จํานวนผูเขารวม
โครงการ 46 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 36 คน  
คิดเปนรอยละ 78.26 
       18) วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช  
จํานวนผูเขารวมโครงการ 22 คน จํานวนผูที่สอบผาน
เกณฑ 17 คน คิดเปนรอยละ 77.27 

เปาประสงค 
3. นักเรียน นักศึกษาไดรับการ 
พัฒนาใหมีสมรรถนะและ
ทักษะที่สอดคลองกับการ
เรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 
3.1 รอยละของนักเรียน 
นักศึกษาที่ไดรับการพัฒนา 
ใหมีสมรรถนะและทักษะ 
ที่สอดคลองกับการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ 21  
ที่ผานเกณฑตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 

 
60 

 
76.30 

 
รอยละ 

 
   มกีารกาํหนดใหคณะ วิทยาลัย พัฒนานักเรียน 
นักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะที่สอดคลองกับการ
เรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยวัดผลการเรียน 
รายวิชาภาษาอังกฤษและรายวิชาดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในทุกระดับชั้น ใหมีที่มีผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
   โดยมนีักเรียน นักศึกษาที่ไดรับการพฒันา 
และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 7,342 คน จากจํานวน 9,623 คน 
คิดเปนรอยละ 76.30 โดยมีรายละเอียด 
จําแนกตามคณะ วิทยาลัย ดังนี้ 
1. คณะศิลปนาฏดุริยางค                                                                                                                                        
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 68 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 98.53 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับปริญญาตรี  
จํานวน 76 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 86.84 
2. คณะศิลปวิจิตร    
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับปริญญาตรี  
จํานวน 14 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน  13  คน คิดเปนรอยละ 92.86 
 
 
 

 
- 

 
แนวทางการพัฒนา 
   1. สถาบันไดมีมาตรการ 
ในการจัดสรรงบประมาณ 
ในการจางครูตางประเทศ 
มาสอนภาษาอังกฤษ 
อยางตอเนื่อง โดยไดมีการ
จัดสรรงบประมาณ 
ใหสถานศึกษาทุกแหง  
ต้ังแตไตรมาสแรก  
และสถานศึกษา 
ทุกแหงมีครูตางประเทศสอน
ภาษาอังกฤษครบทุกแหง 
     2. ใหครู อาจารย 
แลกเปล่ียนเรียนรู  
สรางความเขาใจในวิธกีาร
จัดการเรียนการสอน 
ระหวางกันเพือ่ใหครู 
อาจารยจากหนวยงาน 
ที่ประสบความสําเร็จ 
ในการจัดการเรียนการสอน
ไดแนะนําวิธกีารดําเนินการ 
แกครู อาจารย  
จากหนวยงานอื่น 
 
 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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3. คณะศิลปศึกษา   
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 366 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 357 คน คิดเปนรอยละ 97.54 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับปริญญาตรี  
จํานวน 383 คน ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 355 คน คิดเปนรอยละ 92.69  
4. วิทยาลัยชางศิลป 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ จํานวน 45 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 53.33 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 243 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 120 คน รอยละ 49.38 
5. วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ จํานวน 23 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 91.3 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 63 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 100 
6. วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ จํานวน 85 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 97.65 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 49 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 91.84 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 58 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 84.48 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับระดับปริญญาตรี  
จํานวน 14 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 85.71 
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7. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จํานวน 132 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 54.55 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ จํานวน 101 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 86.14 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 128 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 
95 คน คิดเปนรอยละ 74.22 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 171 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 130 คน คิดเปนรอยละ 76.02 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับระดับปริญญาตรี  
จํานวน 43 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ  90.70 
8. วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด  
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน  จาํนวน 108 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 97.22 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จํานวน 70 คน  ผลการเรียน 
2.00 ขึ้นไป จาํนวน 65 คน คิดเปนรอยละ 92.86 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 107 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 47.66 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 241 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 136 คน คิดเปน 
รอยละ 56.43 
9. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จํานวน 114 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 113 คน คิดเปนรอยละ 99.12 
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  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ จํานวน 50 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 88 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 86 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 77.91 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 164 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 107 คน คิดเปน รอยละ 65.24 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับระดับปริญญาตรี  
จํานวน 52 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 92.31   
10. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน  จาํนวน 97 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 53.61 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 97 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 72.16 
   - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
จํานวน 289  คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 190 คน คิดเปน รอยละ 65.74 
11. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จํานวน 141 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 131 คน คิดเปนรอยละ 92.91 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ จํานวน 194 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 188 คน คิดเปนรอยละ 96.91 
   - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมธัยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 141 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 131 คน คิดเปนรอยละ 92.91 
   - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
จํานวน 201  คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 186 คน คิดเปนรอยละ 92.54 
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12. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน  จาํนวน 85 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 17.65 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จํานวน 82 คน  ผลการเรียน 
2.00 ขึ้นไป จาํนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 50 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 85 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 31.76 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 134  คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 76 คน คิดเปนคิดเปนรอยละ 56.72 
13. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน  จาํนวน 254 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 214 คน คิดเปนรอยละ 84.25 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จํานวน 157 คน   
ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 130 คน  
คิดเปนรอยละ 82.80 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 30 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป จํานวน 30 
คน คิดเปนรอยละ 100 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 254 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 
135 คน รอยละ 53.15 
- รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชพี
จํานวน 261  คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 
177 คน คิดเปนคิดเปนรอยละ 67.82 
14. วิทยาลัยนาฏศิลป   
    - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน  จาํนวน 472 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 398 คน คิดเปนรอยละ 84.25 
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  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 472 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 
314 คน คิดเปนรอยละ 66.53 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 606  คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 
444 คน คิดเปนรอยละ 73.27 
15. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี  
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จํานวน 138 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 107 คน คิดเปนรอยละ 77.54 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จํานวน 129 คน  ผลการเรียน 
2.00 ขึ้นไป จาํนวน 102 คน คิดเปนรอยละ 79.07 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 68 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป จํานวน 54 
คน คิดเปนรอยละ 79.41 
     - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมธัยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 138 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 
106 คน คิดเปนรอยละ 76.81 
   - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ
จํานวน 211 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 
188 คน คิดเปนรอยละ 89.10 
16. วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จํานวน 134 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 134 คน คิดเปนรอยละ 100 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จํานวน 130 คน  ผลการเรียน 
2.00 ขึ้นไป จาํนวน 130 คน คิดเปนรอยละ 100 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 134 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 44.78 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 243 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 161 คน คิดเปน คิดเปนรอยละ 66.26 
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17. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
 - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จํานวน 138 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 92.75 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 33 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 96.97 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 138 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 120 คน คิดเปนรอยละ 86.96 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 231 คน ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 215 คน คิดเปนรอยละ 93.07 
18. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
 - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน  จาํนวน 166 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 115 คน คิดเปนรอยละ 69.25 
 - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ จํานวน 38 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 89.47 
- รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมธัยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 166 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 53.01 
- รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชพี
จํานวน 282 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 181 คน คิดเปนรอยละ 64.18 
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 3.2 ระดับความสําเร็จของการ

พัฒนาผูเรียนและผูสําเร็จ
การศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม  
ใหมีคุณภาพสอดคลองกับการ
เรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑  
และนโยบายไทยแลนด ๔.๐ 

5 5 ระดับ    ดําเนินการพัฒนาผูเรียน และผูสําเร็จการศึกษา 
ดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพสอดคลองกับการเรียนรู
ในศตวรรษที่ 21 และนโยบายไทยแลนด 4.0  
โดยมีผลความสําเร็จในการดําเนินการอยูในระดับ 4 
โดยดําเนินการตามเกณฑระดับความสําเร็จ ดังนี้ 
ระดับ ๑ มีแผนการดําเนินงาน และระบบกลไกชัดเจน 
   ๑.1 มีแผนการดําเนินงาน โดยจัดทําแผนพัฒนา
กิจกรรมนักเรียน นกัศึกษา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ตามแผนพัฒนาสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 ดังนี้ 
      ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ
ระดับชาติ และนานาชาติ 
      เปาประสงค นักเรียน นกัศึกษาไดรับการพัฒนา 
ใหมีสมรรถนะและทักษะที่สอดคลองกับการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ ๒๑ 
      ตัวชี้วัดเปาประสงค ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาผูเรียน และผูสําเร็จการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม
ใหมีคุณภาพสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ 
และนโยบายไทยแลนด ๔.๐ 
   1.๒ มีระบบกลไกชัดเจน กําหนดไว ๒ มาตรการ  
โดยมีแนวทาง วธิีดําเนินการ เกณฑการประเมินผล 
วิธีการวัด และการติดตามทั้ง ๒ มาตรการ  
เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ ดังนี้ 
      มาตรการที่ ๑ สนับสนุนและสงเสริมใหนักเรียน 
นักศึกษา เขารวมกจิกรรมที่หลากหลาย เพื่อให 
มีคุณภาพในการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑  
และนโยบายไทยแลนด ๔.๐ 
       - แนวทาง สอดแทรกทกัษะการเรียนรูในศตวรรษ
ที่ ๒๑ และนโยบายไทยแลนด ๔.๐ ในการจัดโครงการ
และชมรมทุกกิจกรรม 
       - วธิีดําเนินการ ใหคณะ/วิทยาลัย 
กําหนดเปาหมายจํานวนโครงการที่จะจดัในแตละ 
ไตรมาส กําหนดกจิกรรม และดําเนินการจัดโครงการ 
ใหสอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑  

ปญหา/อุปสรรค 
1. จํานวนโครงการ 
มีมากเกินไป และจัด
กิจกรรมคลายๆ กัน 
2. การเขียนโครงการ
ของคณะ/วิทยาลัยบาง
แหงยังไมชัดเจน เชน 
ชื่อโครงการไม
สอดคลองกับ
วัตถุประสงค และ
กิจกรรมที่จัด 
ทําใหผลการดําเนินงาน
ยังไมตรงตาม
วัตถุประสงคของ
โครงการ และขาดการมี
สวนรวมของกรรมการ
สโมสรนักศึกษา 
 
แนวทางแกไข 
๑. กองกิจฯ กําหนด 
และแจงจํานวน
โครงการใหคณะ/
วิทยาลัยดําเนินการแต
ละระดับ ไมเกิน 6 
โครงการ 
๒. ประชุมชี้แจงการ
เขียนวัตถุประสงคและ
กําหนดกจิกรรม
โครงการใหสอดคลอง
กับชื่อโครงการ 
 
 
 
 
 

เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
   ระดับ 1 มแีผนการ
ดําเนินงานและระบบกลไก
ชัดเจน 
   ระดับ 2 มกีารดําเนินงาน
กิจกรรม/โครงการ 
ตามแผนฯ 
   ระดับ 3 มกีารประเมินผล
การดําเนินงานกิจกรรม/
โครงการที่บรรลุตาม
วัตถุประสงคและทักษะ 
เปนไปตามเกณฑที่กําหนด 
ไมนอยกวารอยละ 81 ของ
กิจกรรมทั้งหมด 
   ระดับ 4 มกีารนําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงและ
พัฒนาการดําเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการนั้นๆ  
หรือกิจกรรม/ 
โครงการอื่นๆ ที่มีลักษณะ
เดียวกัน 
   ระดับ 5 มแีนวปฏิบัติที่ดี 
และไดรับการเผยแพรแนว
ปฏิบัติที่ดี 

100 ดีมาก รองอธิการบดี 
รศ.วรินทรพร  

ทับเกตุ 
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และไทยแลนด ๔.๐ และจัดใหครบถวนตามที่กําหนด
เปาหมาย โดยมีครู อาจารย ดูแลการเขารวมโครงการ 
และชวยเหลือใหนักเรียน นักศึกษามีคุณภาพ ทั้งสรุปผล
โครงการตามแบบฟอรมที่กําหนด 
       - วธิีการวัด จาํนวนโครงการครบถวน 
ตามเปาหมาย จาํนวนนกัเรียน นกัศึกษาที่เขารวม  
ไมนอยกวา รอยละ ๘๐ ประเมินจากการบรรลุ
วัตถุประสงค และสมรรถนะทักษะของผูเขาอบรม  
อยูในระดับดี 
        - การติดตาม จากการรายงานผลโครงการ 
วิเคราะหและสรุปผลการจัดโครงการ ทัง้นําอุปสรรค
ปญหามาประชุมชี้แจงเพื่อปรับปรุงพัฒนาตอไป 
      มาตรการที่ ๒ สนับสนุน และสงเสริมใหสโมสร
นักศึกษา เขามามีสวนรวมในการขบัเคล่ือนและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียน นักศึกษาใหมีคุณภาพ
สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑  
และไทยแลนด ๔.๐ 
        - แนวทาง ใหกรรมการสโมสรนักศึกษามีสวนรวม
จัดทําแผนพัฒนากิจกรรมนักเรียน นักศึกษา  
ทั้งรวมจัดกิจกรรม และบริหารกิจกรรมโครงการ  
ภายใตการดูแลของอาจารยและผูบริหาร 
        - วิธีดําเนินการ ใหกรรมการสโมสรนักศึกษา  
และอาจารยที่ปรึกษารวมพิจารณา และแสดงความ
คิดเห็นรางแผนพัฒนาฯ จากนั้นปรับแกแผน  
และถายทอดแผน เพือ่ใหคณะ/วิทยาลัยนําไปจัดทําแผน 
และปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 
        - วิธีการวัดจาํนวนกรรมการสโมสร ที่มีสวนรวม
จัดทําแผน ไมนอยกวารอยละ ๒๐ จํานวนกรรมการ
สโมสรที่มีสวนรวมจัดกิจกรรม และบริหารกิจกรรม
โครงการ ไมนอยกวารอยละ ๒๐ 
        - ติดตาม จากรายงานผลโครงการ วิเคราะห
สรุปผลการจัดโครงการ นําอุปสรรคปญหามาประชุม
เพื่อปรับปรุงพัฒนาตอไป 
 
 

๓. เขียนผลการดําเนิน
โครงการ ใหตอบ
สมรรถนะ/คุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของ
ผูเขารวมโครงการให
ชัดเจน 
๔. ปรับปรุงแบบ
รายงานผลการดําเนิน
โครงการใหละเอียดและ
ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ
ขอบเขตเนือ้หาของ
ทักษะการเรียนรูที่
จําเปนในศตวรรษที่ 21 
และเกณฑการประเมิน
โครงการ เพื่อนําไป
พัฒนาการดําเนินงานใน
ปงบประมาณ  
พ.ศ.2566 ตอไป 
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เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
ระดับ ๒ มีการดําเนินงานกจิกรรม/โครงการตามแผนฯ 
   ในปงบประมาณ ๒๕๖5 มีการดําเนินการกําหนด
แผนการจัดกจิกรรม/โครงการตามแผนฯ ของคณะและ
วิทยาลัย ๑๘ แหง จํานวนทั้งหมด ๒๙๙ โครงการ และ
สามารถดําเนินการได จาํนวน ๒๘๗ โครงการ คิดเปน
รอยละ ๙๕.๙๘ ดังรายละเอยีดตอไปน้ี 

สถานศึกษา จํานวนแผน 
จัดกิจกรรม/

โครงการ 

จํานวนผล
การจัด

กิจกรรม/
โครงการ 

รอยละ 

๑. ศิลปศึกษา              ๙ 9 100 
๒. ศิลปนาฏดุริยางค      ๑๐ 9 90.00 
๓. ศิลปวิจิตร               ๙ 12 100 

๔. วิทยาลัยนาฏศิลป            ๑๗ 16 94.11 
๕. วนศ. เชียงใหม               ๒๙ 29 100 
๖. วนศ. สุโขทัย                 ๒๐ 21 100 

๗. วนศ. อางทอง                ๑๓ 9 69.23 
๘. วนศ. ลพบุรี                  ๑๑ 16 100 
๙. วนศ. สุพรรณบุรี             ๒๐ 24 100 

๑๐. วนศ. จันทบุรี              49 30 ๖1.22 
๑๑. วนศ. กาฬสินธุ            ๑๐ 15 ๑00 
๑๒. วนศ. รอยเอ็ด             32 22 68.75 

๑๓. วนศ. นครราชสีมา ๑๔ 15 ๑๐0 
๑๔. วนศ. นครศรีธรรมราช   ๒๐ 18 90.00 
๑๕. วนศ. พัทลุง               ๑๑ 18 ๑00 

๑๖. วิทยาลัยชางศิลป         ๙ 11 100 
๑๗. วชศ. สุพรรณบุรี          ๑๔ 11 78.57 
๑๘. วชศ. นครศรีธรรมราช   ๒ 2 ๑00 

รวมทั้งสิ้น ๒๙๙ 287 95.98 

ระดับ ๓ มีการประเมินผลการดําเนินงานกิจกรรม/
โครงการที่บรรลุตามวัตถุประสงค และทักษะเปนไปตาม
เกณฑที่กําหนด ไมนอยกวา รอยละ ๘๑ ของกิจกรรม
ทั้งหมด  
   โดยผลจากการประเมินการดําเนินกจิกรรม/โครงการ
ของคณะและวิทยาลัย รวม ๑๘ แหง ตลอด
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ (ตุลาคม ๒๕๖๔ – กันยายน 
๒๕๖๕) จํานวน ๒๘๗ โครงการ นกัเรียน นักศึกษามี
คุณภาพเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และมี



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 33 

 

เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
ทักษะสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
นโยบายไทยแลนด 4.0 รอยละ ๙๕.๙๘ 
ระดับ 4 มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุง  
และพัฒนาการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการนั้นๆ  
หรือกิจกรรม/โครงการอื่นๆ ที่มีลักษณะเดียวกัน 
      กองกิจการนักเรียน นักศึกษา ประชุมกับรอง
คณบดี/รองผูอํานวยการวิทยาลัย และ ผูที่รับผิดชอบ 
ในการรายงานผลการดําเนินงานโครงการ ๑๘ แหง  
เพื่อแจงผลการประเมินโครงการในรอบ ๖ เดือนแรก 
และวางแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการ
ดําเนินการกิจกรรม/โครงการ ในรอบ ๖ เดือนหลัง  
เมื่อวันที่ ๒๖ พฤษภาคม 2565  ณ หองประชุม ชั้น ๔  
อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศ ผานระบบ Zoom 
Meeting 
ระดับ 5 มีแนวปฏิบัติที่ดีและไดรับการเผยแพรแนว
ปฏิบัติที่ดี 
   กองกิจการนักเรียน นักศึกษา ดําเนินการแนวปฏิบัติ 
ที่ดี ดังนี้ 
   (1) สรุปวิเคราะหรายงานผลโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
นักเรียน นักศึกษาของคณะ/วิทยาลัย 18 แหง 
   (2) จัดทําเกณฑการประเมินแนวปฏบิัติที่ดี 
   (3) จัดทําคําส่ังสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ที่ ๖๖๒/๒๕๖๕ เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกสถานศึกษาที่เปน Best Practice ของแตละ
ระดับการศึกษา ลงวันที่ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ โดยมี
กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก เขารวมพิจารณา 
   (4) คณะกรรมการประชุมพิจารณาคัดเลือกโครงการ/
กิจกรรมของคณะและวิทยาลัยที่มีการดําเนินงานที่เปน
แนวปฏบิัติที่ดี (Best Practice) ๓ ระดับ คือ ขั้นพื้นฐาน 
อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา เมื่อวันที่ ๓ พฤศจิกายน 
2565 ณ หองประชุม ๑ ชั้น ๕ สํานกังานอธกิารบดี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (ศาลายา) 
ผลการพิจารณา มีดังนี้ 
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เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
ระดับขั้นพื้นฐาน 
   รางวัลที่ ๑ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
   รางวัลที่ ๒ วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
   รางวัลที่ ๓ วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
   รางวัลชมเชย วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
   รางวัลชมเชย วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 
ระดับอาชีวศึกษา 
   รางวัลที ่๑ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
   รางวัลที ่๒ วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
   รางวัลที ่๓ วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
   รางวัลชมเชย วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
   รางวัลชมเชย วิทยาลัยชางศิลป 
ระดับอุดมศึกษา 
   รางวัลที ่๑ คณะศิลปศึกษา 
   รางวัลที ่๒ คณะศิลปนาฏดุริยางค 
   รางวัลที ่๓ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
   รางวัลชมเชย วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
   รางวัลชมเชย วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 
   (๕) จัดทําประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
เร่ือง ผลการพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ที่เปนแนวปฏบิัติที่ดี  
(Best Practice) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕  
และนําสงประกาศแจงใหคณะ/วิทยาลัยรับทราบ 
   (๖) จัดทําเกยีรติบัตรรางวัล “สถานศึกษาที่มีผลการ
ดําเนินโครงการกิจกรรมพัฒนานกัเรียน นักศึกษา  
ที่มีความเปนเลิศ (Best Practice) ประจําปการศึกษา 
๒๕๖๕ และมอบเกียรติบัตรใหแกคณะ/วิทยาลัยที่ไดรับ
รางวัล ในการประชุมผูบริหาร ประจําเดือนธันวาคม 
2565 
   กองกิจการนักเรียน นักศึกษา ดําเนินการเผยแพรแนว
ปฏิบัติที่ดี โดยนําไฟลรายงานผลการดําเนินโครงการ
กิจกรรมพัฒนานกัเรียน นักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕ ที่ไดรับรางวัลที่ ๑  
เปนแนวปฏบิัติที่ดี (Best Practice) แตละระดับ 
เผยแพรทางเว็บไซตสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
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เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
www.bpi.ac.th และ Page Facebook ของกองกิจการ
นักเรียนนักศึกษา ดังนี้ 
   - ระดับขั้นพื้นฐาน ไดแก วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
   - ระดับอาชีวศึกษา ไดแก วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
   - ระดับอุดมศึกษา ไดแก คณะศิลปศึกษา 

กลยุทธ 
1. พัฒนาหลักสูตร 
ใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 
ในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ 
 

 
1.1 ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพ
เปนที่ยอมรับในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 

 
5 

 
5 

 
ระดับ 

 
   ความสําเร็จของการพัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพ 
เปนที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
โดยมีการดําเนินการตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ  
อยูในระดับที่ 5 ดังนี้ 
ระดับ 1 สํารวจ ศึกษา วิเคราะหขอมูลหลักสูตร  
    1.1 สํารวจขอมูลจากนกัศึกษาและผูมีสวนได 
สวนเสียที่มีตอการเรียนการสอน 
    1.2 นําผลการสํารวจขอมูลจากนักศึกษาและ 
ผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดทําขอมูลในเอกสาร  
มคอ. 5 มคอ. 6 มคอ.7 รวมถึงหลักฐานการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
    1.3 สํารวจเพื่อประเมินหลักสูตรเมื่อครบ 2 ป  
และ 4 ป สําหรับจัดทํารายงานในการวางแผนปรับปรุง
หลักสูตรรอบตอไป 
 
ระดับ 2 มีการดําเนินงานกจิกรรม/โครงการตามแผนฯ  
    2.1 ศึกษาขอมูลจากการวิเคราะหปจจัยภายใน  
และปจจยัภายนอกรวมถึงสถานการณดานความตองการ
ของตลาดแรงงานและสถานการณของโลกเพื่อใชในการ
พัฒนาหลักสูตรที่เสนอตอผูทรงคุณวุฒิ 
    2.2 ประชุมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
ในการศึกษาปจจัยภายในและภายนอก รวมถึงผลการ
สํารวจผูมีสวนไดสวนเสียสูการจัดทําแผนปรับปรุง
หลักสูตร 
    2.3 เชิญผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษาและศาสตร
เฉพาะดานที่เกีย่วของเพื่อใหขอเสนอแนะเพื่อดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตร 
 
 

 
- 

 
เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
  ระดับ 1 สํารวจ ศึกษา 
วิเคราะหขอมูลหลักสูตร 
  ระดับ 2 วิเคราะหจัดทํา
แผนการพัฒนาหลักสูตร 
  ระดับ 3 พัฒนาหลักสูตร 
  ระดับ 4 สภาวิชาการ
เห็นชอบหลักสูตรและสภา
สถาบันฯ เห็นชอบหลักสูตร 
  ระดับ 5 เปดดําเนินการ
เรียนการสอน 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
ระดับ 3 พัฒนาหลักสูตร  
   3.1 ดําเนินการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย  
ต้ังคําส่ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร รางหลักสูตร
ฉบับสมบูรณเพื่อเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ 
   3.2 จัดประชุมเพื่อวิพากษหลักสูตร และปรับแกไข
กอนเสนอตอสภาวิชาการและสภาสถาบันฯ 
 
ระดับ 4 สภาวิชาการเห็นชอบหลักสูตรและสภาสถาบัน
ฯ เห็นชอบหลักสูตรดําเนินการดังนี้ 
   4.1 หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชานาฏศิลปไทย สภาสถาบันฯ 
อนุมัติหลักสูตร ในคราวประชุมคร้ังที่ 11/2564 
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2564 
   4.2 หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชาดุริยางคศิลปไทย สภาสถาบันฯ 
อนุมัติหลักสูตร ในคราวประชุม คร้ังที่ 11/2564  
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2564 
   4.3 หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชาออกแบบตกแตงภายใน  
สภาสถาบันฯ อนุมัติหลักสูตร ในคราวประชุมคร้ังที่ 
12/2564 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2564 
   4.4 หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรใหม พ.ศ. 
2565) สาขาวิชาคอมพิวเตอรกราฟกและส่ือสรางสรรค 
สภาสถาบันฯ อนุมัติหลักสูตร ในคราวประชุมคร้ังที่ 
12/2564 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2564 
   4.5 หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชาทัศนศิลป สภาสถาบันฯ อนุมัติ
หลักสูตร ในคราวประชุมคร้ังที่ 2/2565  
เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2565 
 
ระดับ 5 เปดดําเนินการเรียนการสอน 
           นาํหลักสูตรที่ไดรับอนุมัติทั้ง 5 หลักสูตร 
(หลักสูตรตามตัวชี้วัดเปาประสงคที่ 1.1) 
ไปเปดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาที่ 1/2565  
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นับ 
กลยุทธ 
2. พัฒนาทักษะครู อาจารย
ผูสอนในการใชภาษาและ
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 
2. จํานวนโครงการ/กิจกรรม 
ที่ตอบสนองความตองการ 
ในการพัฒนาทักษะครู 
อาจารย ผูสอน ในการใชภาษา
และเทคโนโลยีในการ 
จัดการศึกษา 
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 
57 

 
63 

 
โครงการ
/กิจกรรม 

 
   สถาบันฯ ดําเนินการถายทอด มอบนโยบาย และ
จัดสรรงบประมาณใหคณะ วิทยาลัย ดําเนินการ
โครงการ กิจกรรม เกี่ยวกบัการใชภาษาและเทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนา
ทักษะครู อาจารย ผูสอนใหมีทักษะการใชภาษา 
และเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม 
ใหมีคุณภาพมากขึ้น โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มีการดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม  
จํานวนทั้งหมด 63  โครงการ/กิจกรรม  
โดยมีรายละเอียดจาํแนกตามคณะ วิทยาลัย ดังนี ้
   ๑. คณะศิลปศึกษา ดําเนินโครงการ 3 โครงการ 
       กิจกรรมที่ ๑ การพัฒนาทกัษะการใชภาษาอังกฤษ 
เพื่อการส่ือสาร สําหรับอาจารยและบุคลากร 
ทางการศึกษา ดําเนินการวันที่ 23,27 - 18 มิ.ย. 65 
       กิจกรรมที่ ๒ การพัฒนาทกัษะการผลิตส่ือ 
การเรียนรู ส่ือสาร สําหรับอาจารยและ  
ดําเนินการวันที่ 30 มิ.ย.- 1 ก.ค. 65 
       กิจกรรมที่ ๓ การพัฒนาทกัษะการใชภาษาอังกฤษ 
เพื่อการเรียนการสอน จัดวันที่ 27 พ.ค. 65 
   2. คณะศิลปวจิิตร ดําเนินโครงการ 3 โครงการ 
       กิจกรรมที่ 1 พัฒนาศักยภาพผูสอนในยุคไทย
แลนด 4.0 ดานภาษาอังกฤษ  
ดําเนินการวันที่ 23 ส.ค. 65 
       กิจกรรมที่ 2 พัฒนาศักยภาพผูสอนในยุคไทย
แลนด 4.0 ดานระบบ IT และสารสนเทศ ดําเนินการ
วันที่ 29 ส.ค. 65 
       กิจกรรมที 3 พัฒนาศึกยาภาพผูสอนในยุคไทย
แลนด 4.0 ดานนวัตกรรมและสรางสรรค ดําเนินการ
วันที่ 22 ส.ค. 65 
   ๓. คณะศิลปนาฏดุริยางค ดําเนินโครงการ  
๓ โครงการ 
      กิจกรรมที่ 1 ภาษาอังกฤษเพื่อการสอนในยุคไทย
แลนด 4.0 ดําเนินการวันที่ 10 พ.ค. 65 
 

 
หมายเหตุ 
ดําเนินการทั้ง  
19 หนวยงาน 
ในสังกัดฯ  
หนวยงานละ 3 
โครงการ/กิจกรรม 
 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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แผน ผล หนวย

นับ 
       กิจกรรมที่ ๒ การจัดการเรียนรูเชิงรุกในศตวรรษ 
ที่ 21 และ ประเทศไทย 4.0  
ดําเนินการวันที่ 11 พ.ค. 65 
       กิจกรรมที่ 3 สงเสริมผูสอนและบคุลากร 
ทางการศึกษาตามสมรรถนะในศตวรรษที่ 21  
และประเทศไทย 4.0 ดําเนินการวันที ่12 พ.ค. 65 
   ๔. วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช  
ดําเนินโครงการ 3 โครงการ 
       โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาศักยภาพผูสอน 
ในศตวรรษที่ ๒๑ การเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา 
ปการศึกษา 2565 ดําเนินการวันที่ 18-19 มิ.ย. 65 
       โครงการที่ 2 อบรมจัดทาํระบบทะเบียน 
ดําเนินการวันที่ 27-30 ก.ย. 65 
       โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาศักยภาพครูผูสอน
ระดับพื้นฐานและอาชีวะในการใชภาษาอังกฤษและการ
ใชเทคโนโลยี ดําเนินการวันที่ 23 ก.ย. 65 
   5. วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด ดําเนินโครงการ  
3 โครงการ 
       กิจกรรมที่ ๑ ทกัษะการเรียนรูศตวรรษที่ ๒๑  
และบทบาทอาจารยในระดับอุดมศึกษา ดําเนินการ 
วันที่ 29 มิ.ย. 65 
       กิจกรรมที่ ๒ เสริมสรางศักยภาพในการ 
ใชเทคโนโลยีสรางนวัตกรรมทางการศึกษา  
ดําเนินการวันที่ 30 มิ.ย. 65 
       โครงการที่ 3 โครงการภาษาอังกฤษ 
ในศตวรรษที่ 21 ดําเนินการวันที่ 23 ก.ค. 65 
   6. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ดําเนินโครงการ  
2 โครงการ 
       โครงการที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร  
การตัดตอวิดีโอดวยโปรแกรม Canva ดําเนินการ 
วันที่ 9-10 ก.ค. 65 
       โครงการที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา
ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสราง e book  
ดวย Canva 
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นับ 
    7. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี ดําเนินการโครงการ 
3 โครงการ 
      กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษผูสอน ระดับพื้นฐานและอาชีวะ 
ดําเนินการวันที่ 10 ส.ค. 65 
      กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษผูสอน ระดับอุดมศึกษา ดําเนินการ 
วันที่ 10 ส.ค. 65 
       กิจกรรมที่ 3 โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพือ่กาวหนาในสาย อาชพี การสรางส่ือ
การสอนออนไลน (Canva) ดําเนินการ 
วันที่ 11 พ.ค. 65 
   8. วิทยาลัยนาฏศิลป ดําเนินโครงการ 5 โครงการ 
      โครงการที่ 1 อบรมการใชนวัตกรรมเทคโนโลยี 
เพื่อจัดการการสอนใหสอดคลองกับทกัษะการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ 21 ดําเนินการวันที่ 17-18 ก.ย. 65 
      โครงการท่ี 2 อบรมการออกแบบหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับทกัษะการจัดการ
เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดําเนินการ 
วันที่ 29-30 มิ.ย. 65 
      โครงการที่ 3 แนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อสงเสริม
ใหมีทักษะการสอนในศตวรรษที่ 21 ดําเนินการ 
วันที่ 1 ก.ค. 65 
      โครงการที่ 4 อบรมอาจารยที่ปรึกษา "ทกัษะ 
ในการเปนครูอาจารยทีป่รึกษาโดยใชเทคโนโลย ี
อยางมืออาชีพ" ดําเนินการวันที่ 12 พ.ค. 65 
       โครงการที่ 5 กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
สําหรับผูสอน"โดยการเรียนรูผานส่ือ Video Clip" 
ดําเนินการวันที่ 10-15 ก.ย. 65 
   9. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ดําเนินโครงการ  
6 โครงการ 
      โครงการที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาทักษะ
การใชเทคโนโลยี ดําเนินการวันที ่25-26 พ.ค. 65 
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      โครงการที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาทักษะ
การสอน ในยุคไทยแลนด ๔.๐ ดําเนินการ 
วันที่ 9 ก.ค. 65 
      โครงการที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาทักษะ
การผลิตส่ือการสอน การเขยีนแผนการสอน ดําเนินการ
วันที่ 6 ส.ค. 65 
      โครงการที่ 4 พัฒนาศักยภาพผูสอนการพัฒนา 
การใชภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาครู อาจารย ผูสอน 
ดําเนินการวันที่ 23 ส.ค. 65 
      โครงการที่ 5 กิจกรรมพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษ
สําหรับการสอน ดําเนินการวันที่ 21 ก.ย. 65 
      โครงการที่ 6 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง บอรดเกม
แหงการเรียนรู ดําเนินการวันที่ 17 ก.ค. 65 
   10. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ดําเนินโครงการ  
3 โครงการ 
      โครงการที่ 1 พัฒนาศักยภาพผูสอน ในยุคไทย
แลนด ๔.๐ (ระดับอุดมศึกษา) (การใชเทคโนโลย)ี 
ดําเนินการวันที่ 11-12 พ.ค. 65 
      โครงการที่ 2 พัฒนาศักยภาพผูสอน ในยุคไทย
แลนด ๔.๐ (ระดับพื้นฐานและอาชีวะ)  
(การใชเทคโนโลย)ี ดําเนินการวันที ่6-7 ส.ค. 65 
      โครงการที่ 3 พัฒนาศักยภาพ ครู อาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา การใชเทคโนโลยี ดําเนินการ
วันที่ 27-28 ส.ค. 65 
   11. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั ดําเนินโครงการ  
2 โครงการ 
       โครงการที่ 1 พัฒนาศักยภาพผูสอน ในยุคไทย
แลนด 4.0 ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
“ทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ และเทคนิคการเขียน 
บทความวจิัยบทความวิชาการ เพื่อการตีพิมพ 
ในวารสารวิชาการนานาชาติ”  
ดําเนินการวันที่ 6-7 ส.ค. 65 
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ประเมินผล 

ผลประเมิน 
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เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
      โครงการที่ 2 พัฒนาศักยภาพผูสอน ในยุคไทย
แลนด 4.0 ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
“เทคนิคการสรางนวัตกรรมการเรียนรู สําหรับผูเรียน 
แหงศตวรรษที่ ๒๑” ดําเนินการวันที ่27-28 ส.ค. 65 
   12. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม ดําเนินโครงการ  
3 โครงการ 
      โครงการที่ 1 พัฒนาศักยภาพผูสอน ในยุคไทย
แลนด ๔.๐ (ระดับอุดมศึกษา) กิจกรรมสรางส่ือ
เทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ดําเนินการ 
วันที่ 22 พ.ค. 65 
      โครงการที่ 2 พัฒนาศักยภาพผูสอน ในยุคไทย
แลนด ๔.๐ (ระดับพื้นฐานและอาชีวะ) ดําเนินการ 
วันที่ 10 ส.ค.65 
      โครงการที่ 3 การใชส่ือออนไลนในการ 
ใหคําปรึกษา ดําเนินการวันที่ 26 มิ.ย. 65 
   13. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ ดําเนินโครงการ  
3 โครงการ 
       กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาทกัษะการใชเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา ดําเนินการวันที่ 26 ส.ค.65 
       กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาครูดานทกัษะการส่ือสาร
เกี่ยวกบัการสนทนาภาษาองักฤษ ดําเนนิการ 
วันที่ 27 ส.ค. 65 
       กิจกรรมที่ 3 การฝกทกัษะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษสําหรับครู-อาจารย ดําเนินการ 
วันที่ 28 ส.ค. 65 
   14. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา ดําเนินโครงการ 
4 โครงการ 
       กิจกรรมที่ 1 “การใชเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรูสําหรับผูสอนในยุคไทยแลนด 4.0” การใช
โปรแกรม Canva ในการสรางส่ือประกอบการเรียนรู 
ดําเนินการวันที่ 20 ส.ค. 65 
       กิจกรรมที่ 2 “การใชเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรูสําหรับผูสอนในยุคไทยแลนด4.0” การใช
โปรแกรม Padlet ในการสรางส่ือประกอบการเรียนรู 
ดําเนินการวันที่ 20 ส.ค. 65 
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ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
       กิจกรรมที่ 3 “การจัดการเรียนรูแบบ Project 
Based Learning และการใชภาษาเพื่อการส่ือสาร 
สําหรับครู ในยุคไทยแลนด 4.0” ดําเนินการ 
วันที่ 19 ส.ค.65 
       กิจกรรมที่ 4 “การจัดการเรียนรูแบบ Project 
Based Learningและการใชภาษาเพื่อการส่ือสาร 
สําหรับอาจารย ในยุคไทยแลนด 4.0” 
ดําเนินการวันที่ 19 ส.ค.65 
    15. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง ดําเนินโครงการ  
3 โครงการ 
      โครงการที่ 1 อบรมการผลิตส่ือการเรียนการสอน 
ดวย canva ดําเนินการวันที่ 21-22 ส.ค. 65 
      โครงการที่ 2 อบรมภาษาอังกฤษสําหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ดําเนนิการ 
วันที่ 20 ส.ค. 65 
       โครงการที่ 3 อบรมภาษาอังกฤษสําหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ดําเนินการวันที ่7 ก.ย. 65 
  16. วิทยาลัยชางศิลป ดําเนินโครงการ 4 โครงการ 
      โครงการที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาทักษะ
การเขียนบทความทางวิชาการและงานสรางสรรค
ภาษาอังกฤษ ดําเนินการวันที ่28 พ.ค. 65 
      โครงการที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาทักษะ
การผลิตส่ือการสอนแบบ Interactive (อาจารย) 
ดําเนินการวันที่ 20-21 มิ.ย. 65 
      โครงการที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาทักษะ
การผลิตส่ือการสอนแบบ Interactive (ครู)  
ดําเนินการวันที่ 9-10 ก.ค. 65 
      โครงการที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะการ
ใชภาษาอังกฤษ คอรส TOEIC Prime prep สําหรับครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ดําเนินการวันที่ 13-14 สิงหาคม 2565 
  17. วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี ดําเนินโครงการ  
6 โครงการ 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
       โครงการที่ 1 พัฒนาศักยภาพผูสอนในยุค 
ไทยแลนด ๔.๐ กจิกรรมอบรมเชิงปฏิบติัการ  
การสรางเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียนรูผาน
ระบบออนไลน ดําเนินการวันที่ 7 พ.ค. 65 
      โครงการที่ 2 พัฒนาศักยภาพผูสอนในยุคไทย
แลนด 4.0 กจิกรรมอบรมเสริมสรางศักยภาพ 
การเรียนการสอนแบบ Hybrid (Online and Onsite) 
ดําเนินการวันที่ 20-21 พ.ค. 65 
      โครงการที่ 3 พัฒนาศักยภาพผูสอนในยุคไทย
แลนด 4.0 กจิกรรมภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ  
ดําเนินการวันที่ 4 ก.ค. 65 
      โครงการที่ 4 การใชแอปพลิเคชัน ในการจัดการ
เรียนการสอน ดําเนินการวันที ่3 ก.ย. 65 
      โครงการที่ 5 ภาษาอังกฤษเพือ่อาชีพ ดําเนินการ
วันที่ 4 ก.ย. 65 
      โครงการที่ 6 การจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษใหกับครู อาจารย โดยครูตางชาติ  
English for Communication 
ดําเนินการทุกวันจันทร เวลา 10.20-12.20 น.  
ตลอดภาคเรียนที่ 1/2565 
   18. วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช  
ดําเนินโครงการ 4 โครงการ 
       กิจกรรมที่ 1 การใชภาษาอังกฤษเพื่อการนาํเสนอ
ขอมูลเชิงวิชาการการเขียนบทความและบทคัดยอ 
ดําเนินการวันที่ 7 ก.ย. 2565 
       กิจกรรมที่ 2 การฝกทกัษะภาษาอังกฤษเพื่อการ
ส่ือสารกับครูชาวตางชาติ ดําเนินการวันที่ 3 ก.ย. 65 
       กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาดานเทคโนโลยีการตัดตอ
วิดีโอ ดําเนินการวันที ่13 ส.ค. 65 
       กิจกรรมที่ 4 การบูรณาการผลิตภัณฑในชุมชน 
กับการจัดการเรียนการสอนและแนวทางการใหบริการ
ในการพัฒนาผลิตภัณฑในชุมชน  
ดําเนินการวันที ่20 - 21 ส.ค. 65 
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ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
กลยุทธ 
3. พัฒนานักเรียน นักศึกษา 
ใหมีสมรรถนะและทักษะ 
ที่สอดคลองกับการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ 21 

 
3.1 ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาผูเรียนใหเปนไปตาม
สมรรถนะและทักษะตาม
เกณฑที่สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลปกําหนด 

 
5 

 
5 

 
ระดับ 

 
  ความสําเร็จของการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตาม
สมรรถนะและทักษะ ตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
กําหนด มีผลอยูในระดับ ๕ โดยดําเนินการตามเกณฑ
ระดับความสําเร็จ ดังนี ้
      ระดับ ๑ มกีารกาํหนดเกณฑสมรรถนะและทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑  
     รวม ๓ ดาน ไดแก  
      ๑) ดานทกัษะการเรียนรู  
      ๒) ดานทกัษะสารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลยี  
      ๓) ทักษะชีวิตและอาชพี  
      โดยทั้ง ๓ ดาน กําหนดเกณฑอยูระดับดี  
ชวงคะแนน ๗๕ – ๗๙ 

เกณฑการประเมิน 
ระดับคะแนน ระดับคุณภาพ 

๘๐ – ๑๐๐ ดีมาก 

๗๕ – ๗๙ ดี 

๗๐ – ๗๔ ปานกลาง 

๖๕-๖๙ พอใช 

      ระดับ ๒ มกีารสํารวจสมรรถนะและทักษะ 
ในสภาพความเปนจริงของนักเรียน นักศึกษาในปจจุบัน 
      ผลสํารวจจากการทําขอสอบปรนยั อัตนัย 
และรายงานของนักเรียน นักศึกษาวิทยาลัย และคณะ 
พบวา ทักษะดานที่ ๑ และ ๒ สวนใหญอยูในเกณฑ
ระดับดี ทักษะดานที่ ๓ สวนใหญอยูในเกณฑ ดี 
เนื่องจากมีการอธิบายเปนรูปธรรมมากขึ้น 
      ระดับ ๓ มกีารกาํหนดแผนพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะที่สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ 
       โดยใหมีการกําหนดกิจกรรมการคิดวิเคราะห  
การยืดหยุน สอดแทรกอยูในโครงการตางๆ  
ในแผนพัฒนา เพื่อใหนกัเรียน นักศึกษาไดพัฒนา
สมรรถนะทั้ง ๓ ดานใหมีคุณภาพอยูระดับดี ตามที่
กําหนดเกณฑ โดยกองกจิการนักเรียน นักศึกษา  
ประชุมกับรองคณบดี/รองผูอํานวยการวิทยาลัย  

 
- 

 
เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
ระดับ 1 กําหนดเกณฑ
สมรรถนะและทักษะ 
ที่สอดคลองกับการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ 21 
ระดับ 2 สํารวจสมรรถนะ
และทักษะในสภาพความ
เปนจริงของนักเรียน 
นักศึกษาในปจจุบัน 
ระดับ 3 กําหนดแผนการ
พัฒนาสมรรถนะและทักษะ
ที่สอดคลองกับการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียน นักศึกษา 
ระดับ 4 ดําเนินการตาม
แผนการพัฒนาสมรรถนะ
และทักษะที่สอดคลองกับ
การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียน นักศึกษา 
ระดับ 5 นักเรียน นักศึกษา 
มีผลการประเมินสมรรถนะ
และทักษะผานเกณฑ ตามที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
กําหนด 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
รศ.วรินทรพร  

ทับเกตุ 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
และผูที่รับผิดชอบในการรายงานผลการดําเนินงาน
โครงการ ๑๘ แหง เพื่อแนะนาํการอธิบายการบรรลุ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค การบรรลุผลสําเร็จ 
ที่สอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
ใหเปนรูปธรรมมากขึ้น เมื่อวันที่ ๒๖ พฤษภาคม 2565 
ณ หองประชุม ชั้น ๔ อาคารเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ผานระบบ Zoom Meeting 
    ระดับ ๔ มีการดําเนินการตามแผนพฒันาสมรรถนะ
และทักษะที่สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ 
      คณะและวิทยาลัย รวม ๑๘ แหง กาํหนดเปาหมาย 
และผลที่ได ดังนี้ 
      - การจัดโครงการ/กจิกรรมพัฒนานักเรียน 
นักศึกษา ในปงบประมาณ ๒๕๖๕ รวมทั้งส้ิน 287 
โครงการ คิดเปน รอยละ 95.98 
      - สามารถดําเนินการจัดโครงการได ในรอบ  
๖ เดือนแรก จํานวน ๑๑๑ โครงการ  
คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๒ 
      - สามารถดําเนินการจัดโครงการได ในรอบ  
๖ เดือนหลัง จํานวน ๑๗๖ โครงการ  
คิดเปนรอยละ ๕๘.๘๖ 
   ระดับ 5 นกัเรียน นักศึกษา มีผลการประเมิน
สมรรถนะและทักษะผานเกณฑ ตามที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลปกําหนด 
      นกัเรียน นกัศึกษา มีผลการประเมนิสมรรถนะ 
และทักษะผานเกณฑ ตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
กําหนด อยูในระดับดี 
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 3.2 รอยละของผูเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
80 55.31 รอยละ      สถาบันฯ ดําเนินการสนับสนุน สงเสริม ใหนักเรียน

ระดับพื้นฐาน (ม.1 – 3) และระดับอาชวีศึกษา  
(ปวช.1 - 3) ของวิทยาลัยทั้ง 15 แหงในสังกัด  
เพื่อใหผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ใน 5 รายวิชา คือวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา เพิ่มขึ้น โดยไดดําเนินการ 
ดังนี้ 
   1) จัดทําส่ือการเรียนการสอนเพื่อใชในการ
ประกอบการจัดการเรียนการสอนทั้งในรูปแบบออนไลน
และออนไซต 
   2) สนับสนุนอุปกรณ เพื่อใชในการจดัการเรียน 
การสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   3) สถาบันฯ จัดสรรงบประมาณใหคณะ วิทยาลัย  
ทั้ง 18 แหงเพื่อจางครูตางชาติสอนภาษาอังกฤษ 
พัฒนาศักยภาพผูเรียนดานการใชเทคโนโลยี  
และพัฒนาครู อาจารย ใหมีทักษะในการจัดการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     ผลสัมฤทธิ์การเรียนจากรายวิชา วิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา 
จากจาํนวนนกัเรียน นักศึกษา ทั้งหมด 12,057 คน 
โดยมีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
จํานวน 6,669 คน คิดเปนรอยละ 55.31 
รายละเอียด ดังนี้ 
     1. วิทยาลัยนาฏศิลป จาํนวนทั้งหมด 2,671 คน  
มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
จํานวน 1,703 คน คิดเปนรอยละ 63.75 
     2. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม จาํนวนทั้งหมด 
621 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น
จํานวน 291 คน คิดเปนรอยละ 46.85 
     3. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั จาํนวนทั้งหมด 
324 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น
จํานวน 169 คน คิดเปนรอยละ 52.16 
     4. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี จํานวนทั้งหมด  
715 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
จํานวน 392 คน คิดเปนรอยละ 54.82 

ปญหา  
  1. เนื่องจากการวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน 
จากรายวิชาวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และสังคม
ศึกษา ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน  
เปนการเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์การเรียน 
ของผูเรียนปการศึกษา 
ที่ผานมากับปการศึกษา
ปจจุบัน อาทิ ผูเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในระดับชั้น ม. 1 เทอม 
1 ปการศึกษา 2564 
กับนักเรียน ม.2 เทอม 1 
ปการศึกษา 2565  
ซ่ึงอาจจะทําใหนกัเรียน
คนเดียวกันที่อยูชั้น ม. 2  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตํ่ากวาเมื่อเรียนอยูใน 
ชั้น ม. 1 เนื่องจากเนื้อหา 
ของรายวิชาที่เรียน 
ในระดับชั้น ม.2  
จะมีเนื้อหาสาระที ่
ไมเหมือนกับ ม.1  
และจะมีความยาก 
และซับซอนมากขึ้นกวา
เนื้อหาสาระของรายวิชา
ในชั้น ม. 1 
   2. ในระดับชั้น ปวช.
เปนการเปรียบเทียบ
ระหวาง ปวช.2 และ 
ปวช.3 ของภาคเรียนที่ 1 

- 69.13 ปรับปรุง รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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     5. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรีจํานวนทั้งหมด 
1,194 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น
จํานวน 960 คน คิดเปนรอยละ 80.40 
     6. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุงจํานวนทั้งหมด  
1,786 คน และมีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิท์างการเรียน
เพิ่มขึ้นจํานวน 968 คน คิดเปนรอยละ 54.19 
     7. วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ดจํานวนทั้งหมด  
469 คน และมีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เพิ่มขึ้นจํานวน 205 คน คิดเปนรอยละ 43.71 
     8. วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
จํานวนทั้งหมด 1,123 คน มีผูเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพิ่มขึ้นจํานวน 662 คน  
คิดเปนรอยละ 58.94 
     9. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีจาํนวนทั้งหมด 
695 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น
จํานวน 368 คน คิดเปนรอยละ 52.94 
     10. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทองจํานวนทั้งหมด 
717 คน และมีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เพิ่มขึ้นจํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 14.50 
     11. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมาจํานวน 
ทั้งหมด 756 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เพิ่มขึ้นจํานวน 332 คน คิดเปนรอยละ 43.91 
     12. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุจํานวนทั้งหมด 
599 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น
จํานวน 300 คน คิดเปนรอยละ 50.08 
     13. วิทยาลัยชางศิลปจํานวนทั้งหมด 318 คน 
มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
จํานวน 236 คน คิดเปนรอยละ 74.21 
     14. วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรีจํานวนทั้งหมด 
23 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 52.17 
     15. วิทยาลัยชางศิลปะนครศรีธรรมราช 
จํานวนทั้งหมด 46 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเพิ่มขึ้นจํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 84.78 
 

ปการศึกษา 2564  
กับ ปการศึกษา 2565  
โดยมีขอสังเกตเชน กลุม
วิชาภาษาอังกฤษ ปวช.2 
เรียนรายวิชา
ภาษาอังกฤษสําหรับ 
งานศิลปกรรม  
แตในระดับ ปวช.3  
เรียนรายวิชา
ภาษาอังกฤษเพื่อเตรียม
ความพรอมเพื่อการ
ทํางาน ซ่ึงเปนรายวิชา 
ที่แตกตางกัน เนื้อหา
สาระไมไดมีความสัมพันธ
เชื่อมโยงกันในสวนใหญ 
ทําใหผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนแตละคนอาจจะ
ไมสูงขึ้น 
แนวทางแกไขปญหา 
   1. สถาบันฯ  
จัดประชุมเพื่อแจง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ใหวิทยาลัยในสังกัดทั้ง 
15 แหง รับทราบ และ
หาแนวทางการแกไข
ปญหาในการจัดการเรียน
การสอนในปการศึกษา 
2566 ใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
  2. สถาบันฯ ปรับและ
พัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน และใหมี
การประเมินผล 
ตามสภาพจริง    
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เปาประสงค 
1.  สถาบันมีงานวิจยั  
งานสรางสรรค งานนวัตกรรม
ที่มีคุณภาพไดรับการเผยแพร
ในระดับชาติหรือ 
ระดับนานาชาติ 

 
1.1 จํานวนผลงานวิจยั 
ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมที่ไดรับการเผยแพร 
ในระดับชาติหรือ 
ระดับนานาชาติ 

 
30 

 
164 

 
ชิ้น 

 
   มีผลงานวจิัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม 
ที่ไดรับการเผยแพรในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวนทัง้หมด 164 ชิ้น 
ไดแก 
ระดับชาติ 
1. การเผยแพร : การนําเสนอผลงานนาฏศิลป
สรางสรรคระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 5 
เมื่อวันที่ 16 – 17 ธันวาคม 2564 ณ โรงละครวัง
หนา จาํนวน 13 ชิ้น ไดแก 
     1) ชือ่ผลงาน : เร่ือง นาฏศิลปสรางสรรคชุด 
“กาตยานีศรีอุมา” ผูวิจัย : นายกฤษณะ สายสุนยี 
     2) ชือ่ผลงาน : เร่ือง นางอุทุมพรพษิฐาน  
ผูวิจัย : รศ.ดร.ศุภชัย จันทรสุวรรณ  
และผศ.ดร.สุขสันติ แวงวรรณ 
     3) ชือ่ผลงาน : เร่ือง การแสดงนาฏศิลปไทย
สรางสรรค ชุด ลงสรงชาตรี ผูวิจัย : นายภูกจิ พาสุนันท 
     4) ชือ่ผลงาน : เร่ือง นาฏยประดิษฐ :  
อุษาทรงเคร่ืองตามแนวทางละครดึกดําบรรพ  
ผูวิจัย : นางสาวคัทรียา ประกอบผล 
     5) ชือ่ผลงาน : เร่ือง นาฏศิลปสรางสรรค  
ชุด เทพีโภคทรัพย ผูวิจัย : นางสาวตรีรัตน วิสุทธิพันธ 
     6) ชือ่ผลงาน : เร่ือง เทพพระราหูทรงครุฑ  
ผูวิจัย : นายอนัส มาลาวงศ 
     7) ชือ่ผลงาน : เร่ือง ผลงานสรางสรรคการแสดง 
ชุด นักรบนบนเศวร ผูวิจัย : วาที่รอยตรีอลัมพล  
สังฆเศรษฐี 
     8) ชือ่ผลงาน : เร่ือง รามสูรสัปยุทธเทพบุตร 
อรชุน ผูวิจยั : ดร.สุรัตน จงดา 
     9) ชือ่ผลงาน : เร่ือง ผลงานสรางสรรคการแสดง
เพลงทรงเคร่ือง เร่ือง ตํานานเดิมบางนางบวช  
ผูวิจัย : นางวรรณา แกวกวาง 
     10) ชื่อผลงาน : เร่ือง การแสดงสรางสรรค  
ชุด พุทธบูชาปารม ีผูวิจยั : นางอินทิรา พงษนาค 

 
- 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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    11) ชื่อผลงาน : เร่ือง การแสดงสรางสรรค  
ชุด ฟายฟอนนางเอ ผูวิจยั : นางกิ่งดาว สวัสดี 
    12) ชื่อผลงาน : เร่ือง การแสดงสรางสรรค  
ชุด แกวกัลยา ผูวจิัย : นางสาวพนิดา บญุทองขาว 
    13) ชื่อผลงาน : เร่ือง ปาดเกิ่งตุมเกิง่  
ผูวิจัย : วาที่รอยตรีปยชาติ แกวมณี 
  2. มีผลงานสรางสรรคในการประชุมวิชาการ 
ดานความกาวหนาทางศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ 
ระดับชาติ คร้ังที่ 4 ประจาํป 2565 “Transforming 
the Country through Art, Culture and 
Innovation” เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2565  
ณ คณะศิลปวิจิตร สถาบัณฑิตพัฒนศิลป  
ชื่อผลงาน : เร่ือง การออกแบบแนวคิดรูปแบบการ
ทองเที่ยวเชื่อมโยงวถิีชีวิตชุมชนอาํเภอเกาะจันทรรอบ
บริเวณ อางเก็บน้ํา คลองหลวง รัชชโลทร จังหวัดชลบุรี 
จํานวน 1 ชิ้น ผูวิจยั : ผศ.ชยากร เรืองจํารูญ 
  3. มีผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค และผลงาน
นวัตกรรมในการประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 6 ระหวาง
วันที่ 21 – 23 กรกฎาคม 2565  
ณ โรงแรมแคนทารี ฮิลล เชียงใหม จํานวน 87 ชิ้น 
 
ระดับนานาชาติ 
  4. มีผลงานสรางสรรคในการจัดแสดงนิทรรศการ
ผลงานทางทัศนศิลประดับนานาชาติ งานมหกรรม
ศิลปวัฒนธรรมไทย “รวมใจบัณฑิตพัฒนศิลป ณ ถิ่น
อางทอง” เมื่อวันที่ 3 - 4 มิถุนายน 2565 ณ วิทยาลัย
นาฏศิลปอางทอง จํานวน 58 ชิ้น 
  5. มีผลงานสรางสรรคในการจัดนิทรรศการแสดงผล
งานสรางสรรคนานาชาติ คร้ังที่ 4 ประจําป 2565 
(The 4th National Academic Conference for  

the Advancement in Art, Culture and Design & 
the International Arts & Designs Collaborative 
Exhibition 2022) ภายใตหัวขอ : “ศิลปะ วัฒนธรรม
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และนวัตกรรมพลิกโฉมประเทศ (Transforming the 
Country through Art, Culture and Innovation) ” 
ระหวางวันที ่8 - 17 กรกฎาคม 2565 ณ อาคาร
ปฏิบัติการศิลปวัฒนธรรมอาเซียนเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร  
จํานวน 1 ชิ้น ชื่อผลงาน : เร่ือง Love is Eternity 3 

ผูวิจัย : Asst. Prof. Sutthasinee Suwuttho 
  6. มีผลงานวจิัย ผลงานสรางสรรค และผลงาน
นวัตกรรมในการประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย
ระดับนานาชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 5 
ระหวางวันที ่21 – 23 กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรม
แคนทารี ฮิลล เชียงใหม จาํนวน 4 ชิ้น ไดแก 
     1) ชือ่ผลงาน : เร่ือง The Creation of Media 
learning Isan folk music to sustainable 
communities ผูวิจัย : Asst. Prof. Dr.Yothin 
Phonkhet 
     2) ชือ่ผลงาน : เร่ือง The Wisdom of Fine Arts 
in Thai Court Dance Drama  
ผูวิจัย : Asst.Prof.Dr.Kwanjai Kongthaworn 
     3) ชือ่ผลงาน : เร่ือง The Creation of Abstract 
Paintings Inspired from Nature by Yarn 
Embroidery Process  
ผูวิจัย : Miss.Chutima Promdecha 
     4) ชือ่ผลงาน : เร่ือง The Project-Based 
Learning in History and Development of Music 
for The First Year Student in Undergraduate 
Level of Lopburi College of Dramatic Arts  
ผูวิจัย : Dr.Papar-on Kaewsawang 
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 1.2 รอยละของงานวิจัย  

งานสรางสรรค งานนวัตกรรม
ที่นําไปบูรณาการกับการเรียน
การสอนหรือตอยอดในการ 
หารายได 

45 56.33 รอยละ    สถาบันมีงานวจิัยงานสรางสรรค งานนวัตกรรม 
ทั้งหมดที่ไดรับทุนในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จํานวน 71 เร่ือง ประกอบดวย 
   1. วิจยัการเรียนการสอน จํานวน 14 เร่ือง 
   2. วิจยัสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
จํานวน 24 เร่ือง 
   3. งานสรางสรรค จํานวน 33 เร่ือง 
   โดยมีงานวจิัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรมที่นําไป
บูรณาการกับการเรียนการสอนหรือตอยอดในการหา
รายได จํานวน 40 เร่ือง คิดเปนรอยละ 56.33  
ของผูไดรับทุนในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประกอบดวย 
   1. วิจยัการเรียนการสอน จํานวน 14 เร่ือง 
   2. วิจยัสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
จํานวน 10 เร่ือง 
   3. งานสรางสรรค จํานวน 16 เร่ือง 
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
   1) เร่ือง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนออนไลน
ดวยแอพลิเคชั่นคาฮูท (kahoot) สําหรับผูเรียนระดับ
ปริญญาตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปบูรณาการกับการ
เรียนการสอน มคอ 3 โดยผศ.ปติมา โฆษิตเกษม 
   2) เร่ือง ประติมากรรมแกะสลักหินโดยใชเคร่ืองมือ
จับจุดบูรณาการกับการเรียนการสอน นาํวิธกีารใช
เคร่ืองมือ Pointing Machine มาใชในการเรียนการ
สอนในคณะศิลปวิจิตร รายวิชาประติมากรรมแกะสลัก 
และ มคอ 3 โดย ผศ.จีระชน บุญมาก 
   3) เร่ือง การพัฒนาหองสมุดเพื่อสงเสริมกระบวนการ
เรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น ความรวมมอืระหวางหองสมุด 
วิทยาลัยและชุมชน ตําบลเมืองเกา อําเภอเมือง  
จังหวัดสุโขทัยบูรณาการกับการเรียนการสอน  
จัดนิทรรศการภูมิปญญาทองถิ่น “คนดีศรีสุโขทัย” 
โดยนางสาวพิมพพรลภัส ลักษณะวิเชียร 
 

แนวทางการพัฒนา 
   สถาบันมุงเนนใหครู
และอาจารยจัดทาํ
ขอเสนอโครงการวิจยั
เพื่อขอรับทุนวจิัย 
ดานการเรียนการสอน 
โดยออกประกาศ
สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป เร่ือง การสง
ขอเสนอโครงการวิจยั 
ซ่ึงกําหนดกรอบการ
วิจัยภายใตแผนงานวิจยั
สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป แผนงานที่ 1 
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
โดยมีประเด็นวิจยั 
ที่มุงเนน ไดแก 
   1) ปญหาจํานวน
นักเรียน นักศึกษานอย     
   2) การบริหารจัดการ
ชั้นเรียน 
   3) การสราง
นวัตกรรมการเรียน 
การสอน 

- 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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   4) เร่ือง จินตภาพรวมระหวางแมกับลูกจากคํา
สุภาษิตสอนหญิงบูรณาการกับการเรียนการสอน 
การปฏิบัติภาพพิมพตะแกรงไหม ในรายวิชาภาพพิมพ
เฉพาะบุคคล 2 ภาคการศึกษาที ่1 ปการศึกษา 2565 
โดยผศ.มินทรลดา จักรชัยอนันท 
   5) เร่ือง การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูตามแนวพุทธ
ศาสตร เพื่อสงเสริมพฤติกรรมจริยธรรม ของนักศึกษา
วิทยาลัยนาฏศิลปบูรณาการกับการเรียนการสอน 
นักศึกษาครูวิทยาลัยนาฏศิลป โดยนายปยะบุตร ถิ่นถา 
   6) เร่ือง การพัฒนาส่ือการสอนที่อิงทฤษฎีกายวิภาค
สําหรับพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการเขียนภาพ พระ-นางแบบ
อุดมคติ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี หลักสูตร
ทัศนศิลป คณะศิลปวิจิตร สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
บูรณาการกับการเรียนการสอน นักศึกษา 
ระดับปริญญาตรี หลักสูตรทัศนศิลป คณะศิลปวิจิตร 
โดยผศ.สุจิตตา บุญทรง 
   7) เร่ือง การสรางชุดฝกทักษะเพื่อการพัฒนาทักษะ
การสีซอสามสายคลอรอง ของนักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตร วิทยาลัยนาฏศิลป บูรณาการกับการ
เรียนการสอน นกัเรียนระดับประกาศนยีบัตร 
วิทยาลัยนาฏศิลป โดยนายชนะชัย กอผจญ 
   8) เร่ือง การศึกษารูปแบบการเรียนการสอน 
และกระบวนการวิเคราะหทํานองหลักในเคร่ืองสายไทย
ของนักเรียนเคร่ืองสายไทย ระดับปริญญาตรี 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ บูรณาการกบัการเรียนการ
สอน นักเรียนระดับประกาศนียบัตร วิทยาลัยนาฏศิลป 
โดยวาที่รอยตรี รัฐสินธุ ชมสูง 
   9) เร่ือง การสรางบทเรียนสําเร็จรูปโปรแกรม 
Microsoft Powerpoint 2019 เพื่อพฒันาทักษะ 
การบรรเลงซออู ในรายวิชาทักษะดนตรีไทย ๓  
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ปที ่๒ วทิยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัยบูรณาการกับการเรียนการสอน รายวิชาทักษะ
ดนตรีไทย ๓ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ปที่ ๒ 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย โดยนางสาวณัฐยา รังสิยานนท 
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   10) เร่ือง การสอนโดยใช Mind Maps ในการจัดการ
ขอมูลทางศิลปะเพื่อพัฒนาผลงานสรางสรรค  
ของนักศึกษาหลักสูตรทัศนศิลป คณะศิลปวิจิตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป บูรณาการกับการเรียน 
การสอน นกัศึกษาหลักสูตรทัศนศิลป คณะศิลปวิจิตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
โดยนางสาวหนึ่งฤทัย ยิ้มประเสริฐ 
   11) เร่ือง การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 
เร่ืองระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวของกบัวิชาชีพครู 
โดยทฤษฎีการจัดการเรียนรูของแฮรบารต สําหรับ
นักศึกษาชั้นปที ่1 วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ บูรณา
การกับการเรียนการสอน นักศึกษาชั้นปที่ 1 วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธุ โดยนางสาวโชติกา ชนะสิทธิ ์
   12) เร่ือง การพัฒนาชุดฝกทักษะการเปาโหวดดนตรี
พื้นบานอีสาน สําหรับนกัศึกษาชั้นปที่ 1 วิทยาลัยนาฏ
ศิลปรอยเอ็ด บูรณาการกับการเรียนการสอน นักศึกษา
ชั้นปที่ 1 วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
โดยผศ.โยธิน พลเขต 
   13) เร่ือง แนวทางการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อสงเสริมความเปนพลเมืองสําหรับนักศึกษาหลักสูตร
ศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป วิทยาลัยชางศิลป 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป บูรณาการกับการเรียน 
การสอน นกัศึกษาหลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชา
ทัศนศิลป วิทยาลัยชางศิลป  
โดยนายทววีัฒน จิตติเวทยกุล 
   14) เร่ือง ประสิทธภิาพของกิจกรรมการเรียนรู 
ในรายวิชาคีตศิลปไทย 1 ดวยทฤษฎีพหุปญหา สําหรับ
นักเรียนชั้นประกาศนยีบัตรวิชาชพีปที่ 1 วิทยาลัยนาฏ
ศิลปลพบุรีบูรณาการกับการเรียนการสอน นักเรียนชั้น
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 1 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
โดยนายสุระชัย สีบุบผา 
   15) เร่ือง ชุดฝกสรางเสริมพัฒนาศักยภาพการขบัรอง
เพลงไทยขั้นพื้นฐานสําหรับผูพิการทางสายตา  
โดย ผศ.นพคุณ สุดประเสริฐ 
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   16) เร่ือง การพัฒนาโมเดลการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูแบบออนไลน เพื่อสงเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรูของนักศึกษาครู สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป โดยนายณัฐวุฒิ ภูมิพนัธุ 
   17) เร่ือง การพัฒนาแอปพลิเคชันเคร่ืองดนตรี
พื้นบานอีสานบนระบบปฏิบัติการแอนดรอยดเพื่อการ
เรียนรูดนตรีพื้นบานอีสาน โดย ผศ.โยธนิ พลเขต 
   18) เร่ือง แนวทางการสงเสริมเศรษฐกิจเชิง
สรางสรรคดวยวัฒนธรรมการบริหารที่สนับสนุนการ
อนุรักษ บูรณาการและตอยอดมรดกภูมปิญญาทาง
ศิลปกรรม โดยนายทววีัฒน จิตติเวทยกลุ 
   19) การพัฒนารูปแบบการเรียนออนไลนตาม
แนวทางคอนสตร๊ัคติวิสม เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิง
บูรณาการ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป โดยนางฐปนี ภูมพิันธุ 
   20) เร่ือง การพัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะ
ผูเรียนดานทักษะวิชาชีพ หลักสูตรศิลปกรรมศึกษาของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป โดยนางสาวฟารีดา หีมอะดํ้า 
   21) เร่ือง การวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรูเพื่อสงเสริมคุณลักษณะความเปนพลเมืองดี  
ตามแนวคิดการเรียนการสอนโดยการบริการสังคม 
สําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยนายปรเมศวร 
พืชผักหวาน 
   22) เร่ือง การสรางสรรคชุดฝกทักษะการบรรเลงซอ
ไทยผานการฝกทกัษะออนไลนเพื่อแกปญหาและ
อุปสรรคทามกลางสถานการณโรคระบาดไวรัสโคโรนา 
โดยนางสาวสุวรรณี ชูเสน 
   23) เร่ือง ลงสรงนาฏดนตรี : นาฏศิลปสรางสรรคการ
รําลงสรงจากละครรําสูลิเก โดยนายกฤษณะ สายสุนยี 
   24) เร่ือง การศึกษาพธิีกรรมและความเชื่อเร่ืองศาล
ในชุมชนลาวเวียง อําเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยนางสาวสุนันทา เงินไพโรจน 
   25) เร่ือง เหมชาลาทรงเคร่ือง  
โดยนางคณรัตน บัวทอง 
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   26) เร่ือง การสรางสรรค “เพลงวัฒนธรรมไทย”  
โดยนายบํารุง พาทยกุล 
   27) เร่ือง การใชน้ําดินสีในการสรางสรรคงานเคร่ือง
เคลือบดินเผา โดยนางสาวเกษกานต ชปูระดิษฐ 
   28) เร่ือง การสรางสรรคงานจิตรกรรมนามธรรมแรง
บันดาลใจจากธรรมชาติดวยกระบวนการปกไหมพรม 
โดยนางสาวชุติมา พรหมเดชะ 
   29) เร่ือง ประติมากรรมรวมสมัยส่ือจากอากัปกริยา
เชิงใหรูสึกเสนหหาของหญิงไทย 
โดยนายโดม คลายสังข 
   30) เร่ือง เอกลักษณไทยในงานบายศรีจากเนื้อดิน 
Paper Clay โดยนางสาวทัศนีย รุงทวีชยั 
   31) เร่ือง จิตรกรรมลายรดน้ํารวมสมัย แรงบันดาลใจ
จากวิถีชีวิตวัยเยาว โดยนางสาววรรณวิสา พัฒนศิลป 
   32) เร่ือง นาฏยประดิษฐชุด ส่ีกษัตริยทรงเคร่ือง  
โดยนายณรงคฤทธิ์ เชาวกรรม 
   33) เร่ือง งานสรางสรรคศิลปกรรมรวมสมัยในหัวขอ 
“ภาพสะทอนสังคมฟาสตแฟชั่น” 
โดยผศ. ดวงหทัย พงศประสิทธิ ์
   34) เร่ือง สรางสรรคบทเพลงชุด รําโทนนําไทยสมัย
จอมพล ป. โดยนายวิทยา จุยวงษ 
   35) เร่ือง การสรางสรรคแนวทํานองการบรรเลง
เคร่ืองสายไทยประกอบพธิีเพลงโหมโรงสาธุการ  
โดยนายกฤษณุ ชูดี 
   36) เร่ือง การสรางสรรคกระบวนการรบ “นิลพัทรบ
มารกระบิล” ในการแสดงโขนเร่ืองรามเกียรต์ิ ตอน 
นิลพัทออกรบกับมารกระบิล โดยนายจารุวัฒน ศรีโสภา 
   37) เร่ือง การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดาน
ศิลปะการแสดงเพื่อยกระดับคุณภาพสังคมอยางยั่งยืน 
จังหวัดนครปฐม โดยรศ.จินตนา สายทองคํา 
   38) เร่ือง การสรางสรรคเด่ียวระนาดทุมเพลงตาม
กวาง ๓ ชั้น เพื่อถายทอดองคความรูสูนกัดนตรีไทย
วิชาชีพ เปนการพัฒนาศิลปวัฒนธรรม และสรางรายได
เชิงพื้นที่ เปนการแกไขปญหาความเหล่ือมลํ้า 
โดยนายฐิตินนท ผุลละศิริ 
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   39) เร่ือง การแสดงเทิดพระเกียรติสมเด็จพระ
นารายณมหาราช : นวัตกรรมการแสดงนาฏศิลป
สรางสรรคจากศาสตรการแสดงละครเวทีและศาสตร 
การแสดงนาฏศิลปไทย โดยนายภูกิจ พาสุนันท 
   40) เร่ือง จิตรกรรมส่ือผสมดวยเทคนิคการปกครอ
สติชอิสระรวมกับวัสดุสําเร็จรูปที่ไดรับแรงบันดาลใจ 
มาจากสีสันของดอกไม โดยผศ. เมตตา สุวรรณศร 

กลยุทธ 
1. พัฒนาผูวิจยัใหมีคุณภาพ 
ในการจัดทําขอเสนอโครงการ
และเผยแพรผลงานวจิัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ 

 
1.1 รอยละของผูวิจัยที่ไดรับ
การพัฒนาและจัดทําขอเสนอ
โครงการงานวิจัย  
งานสรางสรรค งานนวัตกรรม 
เพื่อขอรับทุนจากแหลงทุน
ภายนอก 

 
40 

 
100 

 
รอยละ 

 
   สถาบันฯ ดําเนินการจัดกจิกรรมพัฒนาผูวิจยัใหมี
คุณภาพในการจัดทาํขอเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนจาก
แหลงทุนภายนอก โดยมีผูวิจัยเขารวมโครงการพัฒนา
ขอเสนอโครงการวิจยังบประมาณดานวทิยาศาสตร วจิัย
และนวัตกรรม (ววน.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ผานระบบออนไลน ในวันที่ 10 พฤศจกิายน 2564 
จํานวน 29 คน และจัดทําขอเสนอโครงการงานวิจัย 
งานสรางสรรค งานนวัตกรรม เพื่อขอรับทุน สกสว.
จํานวน 29 โครงการ โดยมีรายชื่อผูขอรับทุน ดังนี้ 
       ทุน สกสว. จาํนวน ๒๙ ราย         
       1. นางสาวธิติมา อองทอง  
       2. ผูชวยศาสตราจารยโยธิน  พลเขต  
       3. นางสาวสุชาดา โสวัตร 
       4. ผูชวยศาสตราจารยภูริ วงศวิเชยีร 
       5. ผูชวยศาสตราจารยประวีนา เอี่ยมยี่สุน  
       6. ผูชวยศาสตราจารยธัญญาลักษณ ใจเที่ยง 
       7. ผูชวยศาสตราจารยปภาอร แกวสวาง  
       8. นายกฤษณะ สายสุนีย   
       9. วาที่รอยตรี วิชยั ภูเพ็ชร  
      10. ผูชวยศาสตราจารยชยพร ไชยสิทธิ์  
      11. นายสิทธิพงษ ยอดนนท 
      12. นายปรเมศวร พืชผักหวาน 
      13. นางสาวปาริชาติ แซเบ   
      14. นางสาวพิมพพรลภัส ลักษณะวิเชียร  
      15.  ผูชวยศาสตราจารยสุวรรณี  ชูเสน                              
      16. นางกาญจนา ชลสุวัฒน 
      17. ผูชวยศาสตราจารย มินทรลดา จักรชยัอนันท 

 
- 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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      18. นายชยพล เพียรชนะ  
      19. ผูชวยศาสตราจารยขวญัใจ  
      20. นางสาวพิมพกิา มหามาตย  
      21. นายณรงคฤทธิ์  เชาวกรรม  
      22. นายเอกลักษณ  หนูเงิน  
      23. นางสาวบุญเรือน  จันทรแกว  
      24. รองศาสตราจารยจินตนา  สายทองคํา  
      25. นายนิติพงษ  ทบัทิมหิน  
      26. นางสาวกรกนก  ทบัจีน  
      27. นางจตุรพร  เทวกุล  
      28. วาที่รอยตรี จตุพร  ภักดี  
      29. นายกฤษณุ  ชูดี       

 1.2 รอยละของผูวิจัยที่ไดรับ
การพัฒนามีผลงานวจิัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมในการเผยแพร 
ในระดับชาติหรือ 
ระดับนานาชาติ 

20 23.04 รอยละ     ผูวิจยัไดรับการพัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 
ผลงานนวัตกรรมในการเผยแพรในระดับชาติหรือ 
ระดับนานาชาติ โดยสถาบันฯ ไดจัดโครงการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการเขียนบทความงานวจิัย งานสรางสรรค 
บทความวิชาการเพือ่เผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 
ในวันที่ 2 และ 5 - 6 พฤษภาคม 2565 แบบออนไลน
ผานระบบ Zoom Meeting มีผูเขารวมอบรม  
จํานวน 217 คน 
     โดยผูวิจยัที่ผานการอบรมไดนําผลงานวิจยั ผลงาน
สรางสรรค ผลงานนวัตกรรมเผยแพรในระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
จํานวนทั้งหมด 50 คน มีรายละเอียด ดังนี้ 
     1. การแสดงนิทรรศการผลงานทางทัศนศิลป 
ระดับชาติและนานาชาติ ในงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรม
ไทย ประจําป 2565 “รวมใจ พัฒนศิลป ถิ่นอางทอง” 
เมื่อวันที่ 3 - 4 มิถุนายน 2565 ณ วิทยาลัยนาฏศิลป
อางทอง จํานวน 17 คน 
     2. การประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจยัระดับชาติ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 6 และการประชุม
วิชาการนําเสนอผลงานวิจยัระดับนานาชาติ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 5 ระหวางวันที ่21 – 23 
กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรม แคนทาร่ี ฮิลส เชียงใหม 
จํานวน 33 คน 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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 1.3 จํานวนงานวิจยั  

งานสรางสรรค งานนวัตกรรม  
ที่ไดรับการอางอิงในระดับชาติ  
หรือระดับนานาชาติ 

5 8 ชิ้น    สถาบันมีงานวจิัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม  
ที่ไดรับการอางอิงในฐานขอมูลศูนยดัชนกีารอางอิง
วารสารไทย (TCI) มีจํานวนการอางอิงบทความวิจยั 
บทความวิชาการทั้งหมด จํานวน 8 ชิ้น 
    1. เร่ือง นาฏยประดิษฐลงสรงโทนสุหรานากง  
: นาฏยจารีตแบบหลวง โดย ผศ.ขวัญใจ คงถาวร 
    2. เร่ือง การพัฒนาทักษะและทัศนคติในการเรียนรู
ดานการวจิัย ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ผานการจัดการเรียนรูแบบกิจกรรม
เปนฐาน โดย ผศ.ภูริ วงศวิเชียร 
     3. เร่ือง กระบวนการสรางสรรคงานนาฏศิลป  
ชุด สักการะเทวราช โดย รศ.จินตนา สายทองคํา 
     4. เร่ือง การสรางสรรคผลงานขาวของแผนดิน 
โดยใชศิลปะส่ือประสม โดย ผศ.ปติมา โฆษิตเกษม 
     5. เร่ือง ลองวารีวิถแีมระมิงค 
โดย วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
     6. เร่ือง ผลงานสรางสรรค ชุด นบพระบาทลักษณ 
โดย นายภุมรินทร มณีวงษ 
     7. เร่ือง งานวจิัยสรางสรรค เร่ือง ลายถมเมืองนคร 
โดย ผศ.เฉลิมพล จันทรโชติ 
     8. เร่ือง นาฏศิลปไทย รํา ระบาํ โขน 
โดย รองศาสตราจารย ดร. จินตนา สาย ทองคํา 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 

 1.4 จํานวนนักวจิัยรุนใหม 
ที่ไดรับการพัฒนา 

20 15 คน      สถาบันฯ พัฒนาคณาจารย ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีศักยภาพในการจัดทําขอเสนอ
โครงการเพื่อขอรับทุน โดยไดดําเนินโครงการ  
จํานวน 2 โครงการ และมีผูเขารับการอบรมฯ  
ที่เปนนักวิจยัรุนใหมและยื่นขอเสนอโครงการ 
เพื่อขอรับทุน จาํนวน 15 คน รายละเอยีดดังนี้ 
     1. จัดโครงการสัมมนาพัฒนาผูวิจัยใหมีคุณภาพ 
ในการจัดทําขอเสนอโครงการ เพื่อเสนอขอเสนอ
โครงการวิจัยงบประมาณดานวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยจัดโครงการผานระบบออนไลน ในวนัที่ 10 
พฤศจิกายน 2564 ใหแกคณาจารย ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถาบันฯ จํานวนทั้งหมด 29 คน 

ปญหา/อุปสรรค 
   1. คณาจารย ครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่เขารวม
โครงการฯ ไมไดเปน
นักวิจยัรุนใหมทั้งหมด 
   2. คณาจารย ครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่เขารวม
โครงการฯ (ที่เปน
นักวิจยัรุนใหมที่ไมเคย
ยื่นขอเสนอโครงการ
เพื่อขอรับทุนทุกคน) 

- 75.00 พอใช รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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ประกอบดวย 
     1) นกัวจิัยที่เคยผานการอบรม จํานวน 21 คน 
     2) นกัวจิัยที่ไมเคยผานการอบรม จาํนวน 8 คน 
     โดยนักวิจัยที่ผานการพัฒนาฯ และไดจัดทําขอเสนอ
โครงการงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม  
ที่เปนนักวิจยัรุนใหมและไดรับทุนจากแหลงทุนภายนอก 
(สกสว.) จํานวน 8 คน ดังนี ้
     1) นางสาวสุชาดา โสวัตร สังกัดคณะศิลปศึกษา 
เร่ือง การพัฒนาแอปพลิเคชัน ฝกขับรองเพลงไทย
สําหรับเด็กเพื่อชาวไทยและชาวตางชาติ 
     2) นายสิทธิพงษ ยอดนนท สังกัดวทิยาลัยนาฏศิลป
ลพบุรี เร่ือง เพลงเปยโนอีสานสรภัญญ 
     3) นายชยพล เพยีรชนะ สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลป
รอยเอ็ด เร่ือง ขนบและพัฒนาการทักษะการเปาแคน
ประกอบหมอลําทางส้ันทํานองขอนแกนสูชุมชน 
เพื่อความยั่งยืน 
     4) นายเอกลักษณ หนูเงิน สังกัดคณะศิลปนาฏ
ดุริยางค เร่ือง การแสดงสรางสรรค ชุด รฐา-กฤษณะ 
     5) นางสาวกรกนก ทับจีน สังกัดคณะศิลปนาฏ
ดุริยางค เร่ือง นาฏยประดิษฐ ชุด ราชยสักการ 
     6) นางจตุรพร เทวกุล สังกัดคณะศิลปวิจิตร 
เร่ือง การสรางอัตลักษณในงานเซรามิก 
     7) วาที่รอยตรี จตุพร ภกัดี สังกัดคณะศิลปศึกษา 
เร่ือง นาฏยประดิษฐ ชุด องคตยศยง 
     8) นายกฤษณุ ชดีู สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช เร่ือง อัตลักษณซอภาคใตตอนบน 
     2. จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะ
การเขียนขอเสนองานวิจยั งานสรางสรรคหรืองาน
นวัตกรรม เพื่อขอรับทุนจากแหลงทุนภายนอก  
โดยจัดโครงการผานระบบออนไลน ระหวางวันที ่7 – 9 
และ 13 มถิุนายน 2565 ใหแกคณาจารย ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถาบันฯ ที่ไมเคยไดรับทุน
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป หรือทุนจากหนวยงาน
ภายนอก จํานวน 106 คน โดยนักวจิัยที่ผานการพัฒนา
ฯ ที่เปนนักวิจยัรุนใหมและไดจัดทําขอเสนอโครงการ

แนวทางแกไข 
   - การจัดโครงการ 
ในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 เพื่อพัฒนา
คณาจารย ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา
ใหมีศักยภาพในการ
จัดทําขอเสนอโครงการ
เพื่อขอรับทุน (นกัวิจยั
รุนใหม) สถาบันฯ 
ดําเนินการดังนี้ 
   1. ใหคณะ และ
วิทยาลัยในสังกัด  
18 แหง รายงานขอมูล
จํานวนคณาจารย ครู 
ที่ไมเคยเขารวมอบรม
สัมมนาฯ และไมเคยยื่น
ขอเสนอโครงการ  
ใหสถาบันฯ 
   2. สถาบันฯ  
จัดอบรมสัมมนาฯ  
เพื่อพัฒนาฯ  
ใหคณาจารย ครู 
ตามขอ 1. 
   3. สถาบันกํากบั 
ติดตามผูผานการอบรม
สัมมนาฯ ในขอ 2. 
เพื่อใหยื่นขอเสนอ
โครงการวิจัย  
งานสรางสรรค  
งานนวัตกรรม  
เพื่อขอรับทุน  
จํานวน 20 คน 
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งานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม เพื่อขอรับทุน
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 และทุนจากหนวยงานภายนอก ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จํานวน 7 คน ดังนี้ 
     1) นางสาวพิทวัล สุวภาพ สังกัดคณะศิลปวิจิตร 
     2) นางสาวผไทพันธุ พึ่งบุญ ณ อยธุยา  
สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
     3) นางสาวมรกต ไพรศรี สังกัดคณะศิลปศึกษา 
     4) ผูชวยศาสตราจารยบวรนรรฏ อญัญะโพธิ์ สังกัด
คณะศิลปศึกษา 
     5) นายทรัพยสถิต ทิมสุกใส สังกัดวทิยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี 
     6) ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปภาอร แกวสวาง  
สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
      7) นางสาววภิาพร ฝายเพยี สังกัดวิทยาลัยนาฏ
ศิลปกาฬสินธุ 

 
 
 
 
 

กลยุทธ 
2. สงเสริมความรวมมือ และ
สรางเครือขายในการจัดหาทุน
สรางหรือเผยแพร ผลงานวจิัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 

 
2.1 จํานวนเครือขาย 
ในการจัดหาทุนสรางหรือ
เผยแพรผลงานวิจยั  
ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 

 
2 

 
9 

 
เครือขาย 

 
   มีเครือขายในการจัดหาทุนสรางหรือเผยแพร
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม. 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
จํานวน 9 เครือขาย ดังนี ้
ระดับชาติ 8 เครือขาย 
     1. เครือขายการนําเสนอผลงานนาฏศิลปสรางสรรค
ระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 5  
เมื่อวันที่ 16 – 17 ธันวาคม 2564  
ณ โรงละครวังหนา  
     2. เครือขายการนําเสนอผลงานสรางสรรค 
ดานนาฏดุริยางคศิลประดับชาติและการแสดง
นิทรรศการผลงานทางทัศนศิลป ระดับชาติและ
นานาชาติ ในงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมไทย  
ประจําป 2565 “รวมใจ พัฒนศิลป ถิน่อางทอง”  
เมื่อวันที่ 3 - 4 มิถุนายน 2565  
ณ วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง  
     3. เครือขายความรวมมือโครงการประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนิทรรศการแสดงผลงานสรางสรรค

 
- 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
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เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
นานาชาติ คร้ังที่ 4 ประจําป 2565 โดยคณะศิลปวิจิตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป การประชุมวิชาการระดับชาติ
และนําเสนอผลงาน เมื่อวันที ่11 กรกฎาคม 2565  
ณ คณะศิลปวิจิตร สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
และ อาคารปฏิบัติการ และจัดนิทรรศการแสดงผลงาน
สรางสรรคนานาชาติ คร้ังที่ 4  
เมื่อวันที่ 8 - 17 กรกฎาคม 2565  
ณ อาคารปฏบิัติการศิลปวัฒนธรรมอาเซียนเฉลิม 
พระเกียรติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร 
     4. เครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ ในการประชุมวิชาการนําเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป คร้ังที่ 6 
และการประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 5 ระหวาง
วันที่ 21 – 23 กรกฎาคม 2565  
ณ โรงแรมแคนทารี ฮิลล เชียงใหม 
    5. เครือขายความรวมมอืในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม  
     6. เครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม  
ของวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช  
จํานวน 3 หนวยงาน ไดแก สํานักศิลปวฒันธรรม
มหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา  
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
     7. เครือขายความรวมมือในการจัดหาทุนสราง 
และเผยแพรผลงานวจิัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมของวิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา  
จํานวน 3 หนวยงาน ไดแก กองทุนหลักประกันสุขภาพ 
ตําบลเมืองใหมโคกกรวด สถาบันเอกชนการละคร  
และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     8. เครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรมของคณะศิลปวิจิตร 
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แนวทางการแกไข 
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แผน ผล หนวย

นับ 
จํานวน 4 หนวยงาน ไดแก FB เพจรวมเสน /  
งานรวมเสน 5 Camp Ground ที่ Central westgate 
มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร 
จังหวัดนครปฐม หอศิลป 6060 Arts Space กรุงเทพ 

และหอศิลปรวมสมยั ราชดําเนิน 
ระดับนานาชาติ 1 เครือขาย 
      1. เครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจยั 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรมของวิทยาลัยนาฏ
ศิลปสุพรรณบุรี กับ UNIVERSIDAD DE SANTA 
ISABEL Naga City, Philippines 

 2.2 จํานวนแหลงทุนภายนอก 
ในการสนับสนุน งานวจิัย  
งานสรางสรรค งานวัตกรรม 

3 3 แหลง
ทุน 

   สถาบันฯ มกีารดําเนินงานเพื่อสงเสริมใหบุคลากร 
ของสถาบันจัดทําขอเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนจาก
แหลงทุนภายนอก ดังนี้ 
   1. แจงหนวยงานในสังกัดสงขอเสนอโครงการวิจัย 
เพื่อขอรับทุนจากแหลงทุนภายนอก 
   2. จัดสัมมนาพัฒนาผูวิจยัใหมีคุณภาพในการจัดทํา
ขอเสนอโครงการ เพื่อเสนอขอเสนอโครงการวิจัย
งบประมาณดานวิทยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม (ววน.) 
   3. สถาบันฯ จัดโครงการพัฒนาศักยภาพนกัวิจยั 
รุนใหมโดยพี่เล้ียงนักวจิัย 
   โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันฯ ไดรับทุน
ภายนอก ในการสนับสนุนงานวจิัย งานสรางสรรค งาน
นวัตกรรม จํานวน 3 แหลงทุน 
   1. สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) จํานวน 24 ทุน ดังนี้ 
    1.1 เร่ือง แนวทางการสงเสริมเศรษฐกิจเชิง
สรางสรรคดวยวัฒนธรรมการบริหารที่สนับสนุนการ
อนุรักษ บูรณาการและตอยอดมรดกภูมปิญญาทาง
ศิลปกรรม โดยนายทววีัฒน จิตติเวทยกลุ สังกัดวิทยาลัย
ชางศิลป 
    1.2 เร่ือง นางเมขลาจากความเชื่อนทิานชาดกสู
แนวคิดการสรางบทบาทตัวละครในนาฏกรรมไทย 
โดยนางสาวคัทรียา ประกอบผล สังกัดคณะศิลปนาฏ
ดุริยางค 

ปญหา/อุปสรรค 
1. นักวิจยัเขียน
ขอเสนอไมผานตาม
เกณฑการพิจารณา 
ของแหลงทุน 
2. ครู อาจารยสง
ขอเสนอโครงวิจัย
จํานวนนอย 
แนวทางแกไข 
1. สถาบันฯ      
จัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยรุนใหม
โดยพี่เล้ียงนักวิจัย 
2. สถาบันฯ สราง
ระบบพี่เล้ียงนักวจิัย 
ของสถาบัน 
3. สถาบันฯ มอบ
นโยบายใหคณะ 
วิทยาลัย จัดใหมกีาร
แลกเปล่ียนเรียนรูโดยมี
นักวิจยัพี่เล้ียงให
คําปรึกษา แนะนําใน
การเขียนขอเสนอ 
 

- 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
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เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
    1.3 เร่ือง การแสดงสรางสรรคชุด อาวุธยุทธศาสตรา 
โดยนางสาวกรกนก ทับจีน สังกัดคณะศิลปะนาฏ
ดุริยางค 
    1.4 เร่ือง โครงการวจิัยการสรางสรรคจิตรกรรมภาพ
ทิวทัศนบริเวณเกาะรัตนโกสินทรดวยเทคนิคสีน้ํามัน 
โดยนางสาวสุทธาสินยี สุวุฒิโฑ สังกัดคณะศิลปวิจิตร 
    1.5 เร่ือง การสงเสริมนาฏศิลปพื้นเมืองลานนาเพื่อ
พัฒนาศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในชุมชนไทย
ชนะศึก อําเภอทุงเสล่ียม จังหวัดสุโขทัย 
โดยนายเจษฎา เนตรพลับ สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 
    1.6 เร่ือง การแสดงสรางสรรคนาฏยภารตะ  
ชุด รามายณะ รามเกยีรต์ิ : บนพื้นฐานนาฏศิลปไทย
และนาฏศิลปอินเดียภารตนาฏยัม เพื่อเชื่อม
ความสัมพันธดานวัฒนธรรมระหวางประเทศไทยและ
ประเทศอินเดีย โดยนายเอกลักษณ หนูเงิน สังกัดคณะ
ศิลปนาฏดุริยางค 
     1.7 เร่ือง การแสดงพื้นบานภาคกลางในจังหวัด
อางทอง โดยนายเฉลิมชยั ภิรมรักษ สังกัดวิทยาลัยนาฏ
ศิลปอางทอง 
     1.8 เร่ือง ลงสรงนาฏดนตรี : นาฏศิลปสรางสรรค
การรําลงสรงจากละครรําสูลิเก  
โดยนายกฤษณะ สายสุนีย สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 
     1.9 เร่ือง การสรางสรรคเด่ียวระนาดทุมเพลงตาม
กวาง ๓ ชั้น เพื่อถายทอดองคความรูสูนกัดนตรีไทย
วิชาชีพ เปนการพัฒนาศิลปวัฒนธรรม และสรางรายได
เชิงพื้นที่ เปนการแกไขปญหาความเหล่ือมลํ้า 
โดยนายฐิตินนท ผุลละศิริ สังกัดคณะศิลปนาฏดุริยางค 
     1.10 เร่ือง การแสดงเทิดพระเกียรติสมเด็จพระ
นารายณมหาราช : นวัตกรรมการแสดงนาฏศิลป
สรางสรรคจากศาสตรการแสดงละครเวทีและศาสตร 
การแสดงนาฏศิลปไทย โดยนายภูกิจ พาสุนันท สังกัด
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
 

โครงการวิจัยใหมี
ประสิทธิภาพ 
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นับ 
    1.11 เร่ือง วงดนตรีจีนมูลนิธิไตรสรณะพุทธสมาคม
ในสังคมวัฒนธรรมคนไทยเชื้อสายจีน จงัหวัดชลบุรี 
โดยนายอภิชยั ล่ิมทวีเกียรติกุล สังกัดวทิยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 
    1.12 เร่ือง องคความรูภูมปิญญาการสืบทอดและ
ถายทอดกระบวนการแสดง ประกอบทาทางของตัว
ละครฝายจีนในละครพันทางเร่ืองราชาธริาช 
โดยนายภุมรินทร มณีวงษ สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 
    1.13 เร่ือง การศึกษาพธิีกรรมและความเชื่อเร่ือง
ศาลในชุมชนลาวเวียง อําเภอบางปลามา จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยนางสาวสุนันทา เงินไพโรจน สังกัด
วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 
    1.14 เร่ือง การวิจยัและพัฒนานวัตกรรมดาน
ศิลปะการแสดงเพื่อยกระดับคุณภาพสังคมอยางยั่งยืน 
จังหวัดนครปฐม โดยรศ.จินตนา สายทองคํา สังกัด 
คณะศิลปนาฏดุริยางค 
    1.15 เร่ือง การพัฒนารูปแบบการเรียนออนไลน 
ตามแนวทางคอนสตร๊ัคติวิสม เพื่อพัฒนาทักษะการคิด
เชิงบูรณาการ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
โดยนางฐปนี ภูมพิันธุ สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
    1.16 เร่ือง การพัฒนารูปแบบการประเมนิ
สมรรถนะผูเรียนดานทักษะวิชาชีพ หลักสูตรศิลปกรรม
ศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
โดยนางสาวฟารีดา หีมอะดํ้า สังกัดวิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี 
    1.17 เร่ือง การวิจยัและพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรูเพื่อสงเสริมคุณลักษณะความเปนพลเมืองดี  
ตามแนวคิดการเรียนการสอนโดยการบริการสังคม 
สําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
โดยนายปรเมศวร พืชผักหวาน สังกัดสํานักงาน
อธิการบดี 
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    1.18 เร่ือง บทบาทของนักเรียนวิทยาลัยนาฏศิลป 
เยาวชนและชุมชนในการพัฒนาทกัษะ การคิดดานบวก
โดยใชกิจกรรมพัฒนาคล่ืนสมองดวยดนตรีและคําพูด
ดานบวก เพื่อพัฒนาตนเองและสงเสริมคุณภาพชีวิต
ผูสูงอายุ โดยนางสาวอันนเกตุ พงศเพ็ชรนายพิชาญ 
พรหมสมบัติ และนายทรงเกียรติ สีสุดทา สังกัดวิทยาลัย
นาฏศิลป 
    1.19 เร่ือง เร่ือง การสรางสรรคชุดฝกทักษะการ
บรรเลงซอไทยผานการฝกทกัษะออนไลนเพื่อแกปญหา
และอุปสรรคทามกลางสถานการณโรคระบาด 
ไวรัสโคโรนา โดยนางสาวสุวรรณี ชูเสน สังกัดคณะศิลป
นาฏดุริยางค 
   1.20 เร่ือง ชุดฝกสรางเสริมพัฒนาศักยภาพการขับ
รองเพลงไทยขั้นพื้นฐานสําหรับผูพิการทางสายตา 
โดยผศ.นพคุณ สุดประเสริฐ  
สังกัดคณะศิลปนาฏดุริยางค 
    1.21 เร่ือง การพัฒนาโมเดลการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูแบบออนไลน เพื่อสงเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรูของนักศึกษาครู สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป 
โดยนายณัฐวุฒิ ภูมิพันธุ สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
   1.22 เร่ือง การพัฒนาแอปพลิเคชันเคร่ืองดนตรี
พื้นบานอีสานบนระบบปฏิบัติการแอนดรอยดเพื่อการ
เรียนรูดนตรีพื้นบานอีสาน 
โดยผศ.โยธิน พลเขต สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
    1.23 เร่ือง หนังสือภาพ สรางสรรค ผานนิทาน
พื้นบานไทย เทคนิคภาพพิมพแกะไม 
โดยนางกาญจนา ชลสุวัฒน สังกัดวิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี 
    1.24 เร่ือง การแปรรูปหนังหมักเกลือเพื่อเพิ่มรายได
ใหกับผูผลิตกลองชุมชนตําบลเอกราช อาํเภอปาโมก 
จังหวัดอางทอง 
โดยนายวิทยา ศรีผอง สังกัดคณะศิลปะนาฏดุริยางค 
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   2. สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม (สป.อว.) 
ชื่อทุน : ทุนพัฒนาศักยภาพในการทํางานวิจัยของ
อาจารยรุนใหม ประจําปงบประมาณ 2565 
งบประมาณ 300,000 บาท 
ผูรับทุน : ผศ.ดร.เฉลิมชัย ภิรมยรักษ สังกัดวิทยาลัยนาฏ
ศิลปอางทอง 
   3. สถาบัน ไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุน
พัฒนาส่ือปลอดภยัและสรางสรรค ประจําปงบประมาณ 
2565 ชื่อโครงการ เยาวชนตนแบบ สืบสาน รักษา 
และตอยอดโดยใชพลวัตทางวัฒนธรรม งบประมาณ 
2,000,000 บาท 

 2.3 จํานวนเครือขาย 
ความรวมมือกับสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป ทั้งในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

40 44 เครือขาย    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเครือขายความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษาทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
จํานวนทั้งหมด 44 เครือขาย ดังนี ้
     1. เครือขายการนําเสนอผลงานนาฏศิลปสรางสรรค
ระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 5  
เมื่อวันที่ 16 – 17 ธันวาคม 2564  
ณ โรงละครวังหนา โดยมีเครือขายเจาภาพรวม  
จํานวน 14 เครือขาย ดังนี ้
        1.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
        1.2 คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
        1.3 คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏั
สวนสุนันทา 
        1.4 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา 
        1.5 คณะศิลปกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
        1.6 คณะศิลปกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 
        1.7 คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
        1.8 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 
        1.9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
และศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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        1.10 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี 
        1.11 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภฏัภูเก็ต 
        1.12 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
        1.13 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
        1.14 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม 
   2. เครือขายการนําเสนอผลงานสรางสรรค 
ดานนาฏดุริยางคศิลประดับชาติและการแสดง
นิทรรศการผลงานทางทัศนศิลป ระดับชาติและ
นานาชาติ ในงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมไทย  
ประจําป 2565 “รวมใจ พัฒนศิลป ถิน่อางทอง”  
เมื่อวันที่ 3 - 4 มิถุนายน 2565  
ณ วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง  
โดยมีเครือขายเจาภาพรวม จํานวน 5 เครือขาย ดังนี ้
        2.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 
       2.2 มหาวิทยาลัยราชภฏัอุดรธาน ี
       2.3 มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 
       2.4 มหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา 
       2.5 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   3. เครือขายความรวมมือโครงการประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนิทรรศการแสดงผลงานสรางสรรค
นานาชาติ คร้ังที่ 4 ประจําป 2565 โดยคณะศิลปวิจิตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป การประชุมวิชาการระดับชาติ
และนําเสนอผลงาน เมื่อวันที ่11 กรกฎาคม 2565  
ณ คณะศิลปวิจิตร สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และ 
อาคารปฏิบัติการ และจัดนิทรรศการแสดงผลงาน
สรางสรรคนานาชาติ คร้ังที่ 4 เมื่อวันที่ 8 - 17 
กรกฎาคม 2565 ณ อาคารปฏิบัติการศิลปวัฒนธรรม
อาเซียนเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร โดยมีเครือขายเจาภาพรวม  
จํานวน 3 เครือขาย ดังนี ้
        3.1 คณะศิลปกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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        3.2 คณะศิลปกรรมศาสตร  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
       3.3 คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวทิยาลัยบูรพา 
   4. เครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ ในการประชุมวิชาการนําเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป คร้ังที่ 6 
และการประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 5 ระหวาง
วันที่ 21 – 23 กรกฎาคม 2565  
ณ โรงแรมแคนทารี ฮิลล เชียงใหม โดยมีเครือขาย
เจาภาพรวม จํานวน 18 เครือขาย ดังนี ้
     4.1 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
     4.2 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
     4.3 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
     4.4 มหาวิทยาลัยพายัพเชยีงใหม 
     4.5 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
     4.6 มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม 
     4.7 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  
วิทยาเขตเชียงใหม 
     4.8 มหาวิทยาลัยแมโจ 
     4.9 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
     4.10 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
     4.11 มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวทิยาลัย 
     4.12 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
     4.13 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
     4.14 มหาวิทยาลัยพะเยา 
     4.15 มหาวิทยาลัยขอนแกน 
     4.16 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     4.17 มหาวิทยาลัยเนชั่นลําปาง 
     4.18 มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 
    5. เครือขายความรวมมอืทางการศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ดําเนินการบันทึกขอตกลง 
วาดวยความรวมมือทางการศึกษาและแลกเปล่ียน
ศิลปวัฒนธรรมไทย – จีน ระหวางสถาบันบัณฑิต 
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พัฒนศิลป กับ HEBEI JIULUTANG EDUCATION 
TECHNOLOGY CO.,LTD เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 
2565 โดยมีระยะเวลาในการรวมมือ 10 ป 
   6. เครือขายความรวมมือทางการศึกษาดานทัศนศิลป 
สํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมยั รวมกับคณะศิลป
วิจิตร จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การวาดภาพสีน้ํา 
ดวยเทคนิค Quick Sketching  
ในวันที่ 7 สิงหาคม 2565 ณ หองปฏบิัติการ 2 ชั้น 2 
หอศิลปรวมสมัยราชดําเนิน วิทยากรโดยนายภัทรพร 
เล่ียนพานิช คณะศิลปวิจิตร สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
    7. เครือขายความรวมมอืทางการศึกษาดาน
ทัศนศิลป โดย คณะศิลปวิจิตร สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
รวมกับ เครือสหพัฒน จัดโครงการอบรม “ทัศนศิลป 
สูเยาวชนและบุคคลทั่วไป เพื่อสรางสรรคสูการสืบทอด
ศิลปวัฒนธรรมไทย” กิจกรรม : ศิลปะสีน้ําสรางสรรค  
ป พ.ศ.2565 ดําเนินงาน ระหวางวันที ่16 กรกฎาคม 
– 13 สิงหาคม 2565 สถานที่อบรม ณ สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป (วังหนา) 
    8. เครือขายความรวมมอืทางวิชาการ สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ดําเนินการบันทึกขอตกลงความรวมมือทาง
วิชาการการพจิารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย  
กับสถาบันวิจยัและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2562 
โดยมีระยะเวลาในการรวมมือ 3 ป 
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เปาประสงค 
1. เปนศูนยกลางในการ
ใหบริการวิชาการดาน
นาฏศิลป ดุริยางคศิลป  
คีตศิลป ชางศิลป และ
ทัศนศิลป ในระดับทองถิ่น 
ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

 
1.1 จํานวนชุมชน และองคกร 
ที่ไดรับบริการทางวิชาการ 
ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป 
คีตศิลป ชางศิลป และ
ทัศนศิลป 

 
150 

 
532 

 
ชุมชน/
องคกร 

 
   สถาบันฯ ถายทอด และมอบนโยบายใหคณะ 
วิทยาลัย จัดบริการวิชาการ โดยชุมชน องคกร เขารวม
อยางนอย 9 ชุมชน/องคกร เพื่อพัฒนาความรูและ
ความสามารถ ดานศิลปวัฒนธรรม ใหแกชุมชน/องคกร 
อาทิ จัดอบรมใหความรูสําหรับบุคคลทั่วไป รับเชิญเปน
กรรมการตัดสินผลงาน และเปนวิทยากรบรรยายให
ความรูดานศิลปวัฒนธรรมแกหนวยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน ทั้งนี้ มีชุมชน/องคกร ที่ไดรับบริการวิชาการ
จากคณะ และวิทยาลัย จาํนวน 532 ชมุชน/องคกร 
รายละเอียด ดังนี้ 
   1. คณะศิลปวจิิตร 
    - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 5 ชุมชน ไดแก ชุมชน 
บานทุงประดู ชุมชนบานโรงหวด องคการบริการ 
สวนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ตลาดสามชกุรอยป  
จังหวัดสุพรรณบุรี และเครือสหพัฒน  
    - จํานวนผูเขารวม 193 คน  
    - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ  
จํานวน 10 คร้ัง 
   2. คณะศิลปนาฏดุริยางค  
     - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 155 ชุมชน เชน 
Double Trees International school สถานเอก
ราชทูตกรุงลอนดอน มูลนิธิไทย โรงเรียนวัดทาพูด 
กระทรวงตางประเทศ Enovations company Siam 
Health Development Co.,Ltd. โรงเรียนคลองหาด
พิทยาคม โรงเรียนวัดไรขิง (สุนทรอุทิศ) โรงเรียนสตรีวัด
อัปสรสวรรค โรงเรียนอนุบาลบางมูลนาก "ราษฎรอุทิศ" 
โรงเรียนเขมะสิริอนุสสรณ โรงเรียนเขาแดงกุศลวิทยา 
โรงเรียนเขาชะเมาวิทยา โรงเรียนเทพศิรินทร
สมุทรปราการ โรงเรียนเทศบาล 1 (สถาวร)  
โรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ  
โรงเรียนเมตตาศึกษา โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 
โรงเรียนเหนือคลองประชาบํารุง 

 
 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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   - จํานวนผูเขารวม จาํนวนผูเขารวม 835 คน   
   - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 
จํานวน 12 คร้ัง        
    3. คณะศิลปศึกษา 
     - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 136 ชุมชน เชน 
โรงเรียนพราววิทยาคม ราชภัฏนครศรีธรรมราช 
โรงเรียนบานโปงน้ํารอน โรงเรียนมหาวชิราวุธ  
จังหวัดสงขลา โรงเรียนปอพานพิทยาคม รัชมังคลา
ภิเษก โรงเรียนบานสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) 
โรงเรียนปทุมธานี โรงเรียนนวมินทราชนิูทิศ เบญจมรา
ชาลัย โรงเรียนหนองกีพ่ิทยาคม โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ โรงเรียนอนุบาลพระสมุทรเจดีย 
โรงเรียนราชวินิต โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศ
ศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ โรงเรียนอัสสัมชัญ
คอนแวนตลพบุรี  
      - จํานวนผูเขารวม 270 คน 
      - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ  
จํานวน 3 คร้ัง 
    4. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 21 ชุมชน ไดแก 
โรงเรียนอนุบาลจรูญลองรัตนาคาร จังหวัดแพร  
โรงเรียนลองวิทยา จังหวัดแพร โรงเรียนเทศบาล 4 
(บานเชียงราย) จังหวัดลําปาง โรงเรียนวัดศรีสุพรรณ 
จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนวัดดอนปน จังหวัดเชียงใหม 
โรงเรียนเทศบาลหางดงประชาคมสรางสรรค  
จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนวัดศรีปงชัย จงัหวัดเชียงใหม 
และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ชุมชนฟาใหม  
ศูนยประชุมและแสดงสินคานานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชย 
โรงเรียนจักรคําคณาธร โรงเรียนลําปางกัลยาณี  
โรงเรียนบานปงสนุก วิทยาลัยเชียงใหม เทศบาลนคร
เชียงใหม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง 1 
       - จํานวนผูเขารวม 670 คน  
       - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 19 คร้ัง 
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    5. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
       - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 7 ชุมชน ไดแก ชุมชน
มอญบานวังกะ ชุมชนกะเหร่ียง หมูบานกองมองทะ 
อําเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี และโรงเรียนสิงหบุรี 
จังหวัดสิงหบุรี โรงเรียนวัดสีบัวทอง และโรงเรียน
เทศบาลวัดปาโมกขนรสีหวิทยาคาร โรงเรียนวัดสระแกว     
       - จํานวนผูเขารวม 617 คน   
       - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 7 คร้ัง 
    6. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
        - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 17 ชุมชน ไดแก 
โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก โรงเรียนอนุบาลสุโขทัย 
โรงเรียนหัวถนนวิทยา โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี  
โรงเรียนวัดกกแรต โรงเรียนบานยางเมอืง  
โรงเรียนบานขุนนาวัง โรงเรียนวัดปากพระ  
โรงเรียนพิไกรวิทยา โรงเรียนบานเกาะวงศเกียรต์ิ 
โรงเรียนบานนากาหลง โรงเรียนไชยะวทิยา โรงเรียนไกร
ในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก โรงเรียนบานน้ําพี้มิตรภาพ
ที่ 215 โรงเรียนวัดมุจลินทาราม และโรงเรียนวัดลาย
มิตรภาพที่ 80 โรงเรียนบานเพชรมงคล  
อําเภอคลองลาน จังหวัดกาํแพงเพชร  
       - จํานวนผูเขารวม 280 คน 
       - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 4 คร้ัง 
   7. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
       - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 20 ชุมชน ไดแก  
ชุมชนโรงเรียนพระนารายณ โรงเรียนหนองแค  
โรงเรียนอนุบาลบางมูลนาก โรงเรียนบานดงนอย 
โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยา โรงเรียนพิบูลวิทยาลัย  
โรงเรียนเสาไหพลานุกูล โรงเรียนวัดหนองเมือง  
โรงเรียนเทศบาลบานหมี่ โรงเรียนโคกสําโรง  
โรงเรียนเทพศิรินทร พุแค สระบุรี  
โรงเรียนชัยบาดาลพยิาคม จังหวัดลพบรีุ  
ชุมชนมอญบางขันหมาก จังหวัดลพบุรี สถาบันพัฒนา
คุณภาพวิชาการ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยราช
ภัฏจันทรเกษม มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย 
วิทยาเขต มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  
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มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  
       - จํานวนผูเขารวม 720 คน 
       - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 8 คร้ัง 
   8. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 23 ชุมชน ไดแก 
โรงเรียนบานแกว โรงเรียนมะขามสรรเสริญ  
โรงเรียนเทศบาลเมืองขลุง 2 โรงเรียนวัดหนองบัว  
โรงเรียนสฤษดิเดช โรงเรียนวัดบางสระเกา  
โรงเรียนบานคลองกลอย ศาลากลางจังหวัดจันทบุรี 
เทศบาลเมืองจันทบุรี โรงเรียนบานคลองพราว  
ศูนยฝกกีฬาแหงชาติมวกเหล็ก โรงเรียนเทศบาลเมือง
จันทบุรี ๑ โรงเรียนเทศบาลเมืองจันทบรีุ ๒  
โรงเรียนสฤษดิเดช จันทบุรี โรงเรียนวัดไผลอม  
(อินทกอุทัย) โรงเรียนพลับพลา โรงเรียนวัดโปงแรด 
เทศบาลเมืองทาใหม โรงเรียนวังจันทรวทิยา กาชาด
จังหวัดจันทบุรี ชมรมนาฏศิลปของจังหวัดจันทบุรี 
ขาราชการ ประชาชน ทุกอําเภอในจังหวัดจันทบุรี 
     - จํานวนผูเขารวม 1,750 คน  
     - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 105 คร้ัง 
   9. วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
     - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 15 ชุมชน ไดแก 
มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ มหาวิทยาลัยราชภฏั
สุรินทร มหาวิทยาลัยราชภฏัอุดรธาน ีคณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คณะมุนษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา  
ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
โรงเรียนเชียงใหมประชา โรงเรียนบานแคนใต  
โรงเรียนมวงสามสิบอัมพวัน โรงเรียนอํานาจเจริญ 
โรงเรียนเจริญวิทยา ชุมชนวัดเหนือ ชุมชนวัดกลาง  
คณะศิลปกรรมศาสตรและวัฒนธรรมศาสตร  
และชุมชนวัดบูรพา  
      - จํานวนผูเขารวม 1,960 คน  
      - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 19 คร้ัง 
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   10. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 34 ชุมชน ไดแก 
โรงเรียนหนองแคนวิทยา โรงเรียนกุดครองวิทยาคาร 
โรงเรียนดานแตราษฎสงเคราะห 
โรงเรียนนาจําปาวิทยายน โรงเรียนจําปาหลวงวิทยาคม 
โรงเรียนหนองโพนโนนสมบูรณ โรงเรียนบานสะอาด 
โรงเรียนบานมวงวิทยายน 
โรงเรียนสายปาแดง โรงเรียนหนองพอกวิทยายน 
โรงเรียนดอนจานวิทยาคม วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา โรงเรียนอนุบาลสามงาม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตขอนแกน (จัดในรูปแบบออนไลน)  
โรงเรียนลําปาววิทยาคม โรงเรียนคลองหาดพิทยาคม 
มหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรัมย ชุมชนพระธาตุยาคู 
วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โรงเรียนศิลปะแหงชาติลาว สาธารนรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ คณะอินเดีย 
โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล โรงเรียนบานหินเหิบศิลา
ทิพย โรงเรียนแกนนครวิทยาลัย โรงเรียนขอนแกน
วิทยายน โรงเรียนนาโพธิพ์ิทยาสรรพ โรงเรียนฟาแดดสูง
ยางวิทยาคาร โรงเรียนชุมชนหนองสอวทิยาคาร  
อนุบาลกาฬสินธุ โรงเรียนเทศบาล1กาฬสินธุพิทยาสิทธิ์ 
โรงเรียนเทศบาล 4 เฉลิมพระเกียรติ  
      - จํานวนผูเขารวม 2,033 คน  
      - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 15 คร้ัง 
  11. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 33 ชุมชน ไดแก 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณพัทลุง โรงเรียน
เทศบาลวัดภูผาภิมุข สถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดพัทลุง สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษา พัทลุง เขต 1 สถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา  
พัทลุง เขต 2 สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มัธยมศึกษาพัทลุง วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
มหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลา วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
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วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ วิทยาลัยนาฏศิลป  
วิทยาลัยชางศิลป โรงเรียนหานโพธิพ์ิทยาคม  
โรงเรียนเทศบาลบานคูหาสวรรค โรงเรียนพัทลุง 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการพัทลุง  
โรงเรียนวัดโคกชะงาย โรงเรียนอนุบาลเมืองพัทลุง 
โรงเรียนอนุบาลควนขนุน โรงเรียนควนขนุน 
มหาวิทยาลัยราชภฎันครศรีธรรมราช 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง  
โรงเรียนเทศบาลวัดภูผาภิมุข โรงเรียนเกาะแตวพิทยา
สรรค โรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดกระบี่ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณพัทลุง  
โรงเรียนมหาวชิราวุธ สงขลา โรงเรียนลําทับประชานุ
เคราะห โรงเรียนอํามาตยพานิชนกุูล โรงเรียนวัดตะ
โหมด โรงเรียนเทศบาลวัดภูผาภิมุข โรงเรียนหานโพธิ์
พิทยาคม โรงเรียนบานควนเนีย โรงเรียนอนุบาลศรี
บรรพต โรงเรียนราชประชานุเคราะห 12  
โรงเรียนวัดหัววัง (เรืองประชา) โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ 
โรงเรียนบานปรางหมู (ศรีวิทยศึกษา)  
โรงเรียนมัธยมสิริวัณวรี ๒ สงขลา โรงเรียนอนุบาลกระบี่
และโรงเรียนจุลสมัย โรงเรียนเกาะแตวพิทยาสรรค  
      - จํานวนผูเขารวม 1,418 คน  
      - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 26 คร้ัง 
   12. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 9 ชุมชน ไดแก  
ชมรมทูบีนัมเบอรวัน สุพรรณบุรี องคการบริหารสวน
ตําบลสนามชัย โรงเรียนวัดลาดตาล โรงเรียนบานดอน
โพธิ์ องคการบริหารสวนจังหวัดสุพรรณบุรี สํานักงาน
พัฒนาชุมชน จังหวัดสุพรรณบุรีโรงเรียนสงวนหญิง 
สํานักงานศึกษาธิการ จังหวัดสุพรรณบุรี และสํานกังาน
วัฒนธรรมจังหวัดอางทองรวมกับสภาวฒันธรรมบานบาง
เสด็จ จังหวัดอางทอง  
      - จํานวนผูเขารวม 751 คน  
      - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 4 คร้ัง 
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  13. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 20 ชุมชน ไดแก 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา นครราชสีมา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
สํานักงานประชาสัมพันธจังหวัดนครราชสีมา  
สํานักงานเทศบาลตําบลเมืองใหมโคกกรวด  
โรงเรียนพาทยกุลการดนตรีและนาฏศิลป มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี Perfect 
Link Consulting Group Co., Ltd “A Consortium 
of Experts” โรงเรียนบานดานพัฒนา องคการบริหาร
สวนจังหวัดนครราชสีมา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โรงเรียนอางหวยยาง 
โรงเรียนบานหนองหวา ตําบลในเมือง  
จังหวัดนครราชสีมา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา คณะศิลปกรรม
ศาสตรและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
และ Jalearn Music House Co., Ltd 
     - จํานวนผูเขารวม 308 คน 
     - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 34 คร้ัง 
   14. วิทยาลัยนาฏศิลป  
     - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 12 ชุมชน ไดแก 
โรงเรียนเทศบาล 1 วัดสัตตนารถปริวัตร  
เทศบาลเมืองราชบุรี โรงเรียนมหรรณพาราม 
มหาวิทยาลัยราชภฎับานสมเด็จเจาพระยา  
มหาวิทยาลัยราชภฎัพระนคร  
มหาวิทยาลัยราชภฎัวไลอลงกรณ  
คณะศิลปนาฏดุริยางค คณะศิลปศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฎธนบุรี โรงเรียนวัดทรงธรรม โรงเรียนวัดไรขิง 
โรงเรียนอนุราชประสิทธิ์  
      - จํานวนผูเขารวม 590 คน 
      - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 5 คร้ัง 
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   15. วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 2 ชุมชน ไดแก  
โรงเรียนราชประชานุเคราะห 19  
และโรงเรียนโสตศึกษา 
      - จํานวนผูเขารวม 240 คน 
      - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 4 คร้ัง  
   16. วิทยาลัยชางศิลป 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 8 ชุมชน ไดแก  
ชุมชนหัวตะเข ชุมชนบานทุงประดู มหาวิทยาลัยรังสิต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง มหาวิทยาลัยราชภฎัเทพสตรี ชุมชนตลาด
สามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี โรงพยาบาลลาดกระบัง 
ชุมชนลาดกระบังและหาสรรพสินคาโรบินสัน  
     - จํานวนผูเขารวม 470 คน  
     - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 6 คร้ัง 
   17. วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช 
     - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 7 ชุมชน ไดแก บานวังลุง 
ตําบลทอนหงส อาํเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โรงเรียนเขาพนมวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
เทศบาลกระบี่ หอศิลปรวมสมัยเมืองคอน  
และตําบลพรหมโลก อําเภอพรหมคีรี จงัหวัด
นครศรีธรรมราช 
     - จํานวนผูเขารวม 309 คน 
     - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 9 คร้ัง 
   18. วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 
     - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 8 ชุมชน ไดแก  
ชุมชนตลาดสามชุก หางสรรพสินคาโรบนิสัน  
วัดสนามชัย จังหวัดสุพรรณบุรี ศูนยการเรียนรู 
ดานเกษตรสนามชัย โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย 
โรงเรียนบานหนองกระทู จังหวัดสุพรรณบุรี  
โรงเรียนมัธยมวัดธาตุทอง และศูนยอนุรักษพันธกลวย
สุพรรณบุรี  
     - จํานวนผูเขารวม 780 คน  
     - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 7 คร้ัง  
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กลยุทธ 
1. สรางเครือขายการบริการ
วิชาการดานนาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 
และทัศนศิลป  
ทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ  
และระดับนานาชาติ 
ใหมีความเขมแข็ง 

 
1.1 ระดับความสําเร็จ 
ของการสรางเครือขาย 
การบริการวิชาการ 
ดานนาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป  
และทัศนศิลป ใหมีความ
เขมแข็ง 

 
5 

 
5 

 
ระดับ 

 
   สถาบัน ฯ จัดทําแผนบริการวิชาการ 
ดานศิลปวัฒนธรรม และถายทอดแผนไปยังคณะ/ 
วิทยาลัย เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินโครงการ  
และสรางเครือขายการบริการวิชาการดานนาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหมีความ
เขมแข็ง โดยดําเนินการตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
ของการสรางเครือขายการบริการวิชาการดานนาฏศิลป 
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหมีความ
เขมแข็ง อยูในระดับที ่5 โดยมีการดําเนินการตามเกณฑ
วัดระดับความสําเร็จ ดังนี้ 
   ระดับ 1 จัดทําแผนบริการวิชาการดานนาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหมีความ
เขมแข็ง โดยสถาบันฯ จัดทาํแผนบริการวิชาการดาน
นาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 
ใหมีความเขมแข็ง ปการศึกษา ๒๕๖๕ 
   ระดับ 2 มกีารถายทอดแผนไปสูหนวยงานในสังกัด
เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม  
โดยสถาบันฯ ไดถายทอดแผนบริการวิชาการไปยังคณะ/ 
วิทยาลัย เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินโครงการ/
กิจกรรม เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564  
ณ หองประชุม ชั้น 5 สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป 
(ศาลายา) และประชุมผานระบบการประชุมทางไกล 
(ZOOM Meeting) โดยรองอธิการบดี (ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน) เปนประธานในการประชุม โดยไดมอบ
นโยบายและเนนย้ําใหคณะ วิทยาลัย ดําเนินการสราง
เครือขายในการบริการวิชาการ โดยภาพรวมของสถาบัน
ฯ จะตองมีชุมชนเขารวมไมนอยกวา 150 ชุมชน ทั้งนี้ 
คณะและวิทยาลัย จะตองมีชุมชน/องคกร เขารวม 
ไมนอยกวา 9 ชุมชน/องคกร จํานวนคร้ังของการบริการ
วิชาการภาพรวมของสถาบันฯ จาํนวน 270 คร้ัง  
ซ่ึงคณะ วิทยาลัย จะตองดําเนินการไมนอยกวาแหงละ 
15 คร้ัง โดยคณะ วิทยาลัย ตองดําเนินโครงการ 
จํานวน 2 โครงการ คือ โครงการบริการวิชาการ  
และโครงการสงเสริมเด็กไทยเลนดนตรี คนละ 1 ชิ้น 

 
- 

 
เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
  ระดับ 1  จัดทําแผน
บริการวิชาการดานนาฏศิลป 
ดุริยางคศิลป คีตศิลป     
ชางศิลป และทัศนศิลป  
ใหมีความเขมแข็ง 
  ระดับ 2  มกีารถายทอด
แผนไปสูหนวยงานในสังกัด
เพื่อเปนแนวทางในการ
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
  ระดับ 3  มกีารดําเนินการ
ตามแผนบริการวิชาการ 
ดานนาฏศิลป 
ดุริยางคศิลป คีตศิลป  
ชางศิลป และทัศนศิลป  
ใหมีความเขมแข็งอยางนอย 
รอยละ 80 
  ระดับ 4  มกีารประเมิน
และนําผลการประเมินมา
ปรับปรุงกิจกรรมใหเปนไป
ตามเกณฑที่กําหนดไว 
ตามแผน 
  ระดับ 5  มแีนวทางปฏิบัติ
ที่ดีและไดรับการเผยแพร
แนวปฏบิัติที่ดี 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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   ระดับ 3 มกีารดําเนินการตามแผนบริการวิชาการ
ดานนาฏศิลปดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป  
และทัศนศิลป ใหมีความเขมแข็งอยางนอย รอยละ 80 
โดยคณะ วิทยาลัย ไดดําเนินการโครงการบริการวิชาการ 
และโครงการสงเสริมเด็กไทยเลนดนตรี คนละ 1 ชิ้น 
เปนไปตามแผนที่กําหนด และชุมชน ทองถิ่นที่ไดรับ
บริการมีความเขมแข็งอยางนอย รอยละ 80 ระดับ 4  
มีการประเมินและนําผลการประเมินมาปรับปรุงกิจกรรม
ใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนดไวตามแผน โดยสถาบัน ฯ 
ไดสรุปผลการดําเนินงานการบริการวิชาการของคณะ 
วิทยาลัย ภาพรวมในปงบประมาณ 2565 สถาบันฯ 
ใหบริการวิชาการ จํานวน 297 คร้ัง และโครงการ
สงเสริมเด็กไทยเลนดนตรีคนละ ๑ ชิ้น มีผูเขารวม 
จํานวน 5,389 คน ซ่ึงเกินกวาแผนที่กาํหนด 
   ระดับ 5 มแีนวทางปฏิบัติที่ดีและไดรับการเผยแพร
แนวปฏบิัติที่ดี สถาบันฯ ไดคัดเลือกหนวยงาน 
ที่มีแนวทางปฏบิัติที่ดีในการบริการวิชาการ  
(Best Practice) เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2565  
และไดแจงผลการคัดเลือกโดยจัดทาํเปนประกาศ 
สถาบัน ฯ แจงใหคณะ วิทยาลัย ทราบเพื่อเปนขอมูล 
ในการดําเนินงานตอไป ผลการคัดเลือกแนวปฏบิัติ 
(Best Practice) ดังนี้ 
    5.1 แผนการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม 
รายละเอียดแผนบริการวิชาการมีความสมบูรณของแผน
และองคประกอบของแผนครบถวน เปนไปตามที่สถาบัน
กําหนด และกาํหนดงบประมาณเปนไปตามหลักเกณฑ 
ดังนี้ 
       1) คณะศิลปนาฏดุริยางค 
       2) คณะศิลปศึกษา 
       3) วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั 
       4) วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
     5.2 โครงการบริการวิชาการที่สามารถตอบสนอง
ตอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบัน และ/หรือสราง
ความเขมแข็งทางวิชาการใหบุคลากร สถาบัน หรือสราง
ชื่อเสียงใหสถาบัน รวมทั้งชุมชน กลุมเปาหมายที่กําหนด
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มีการพัฒนาอยางตอเนื่องและเห็นผลทีช่ัดเจน คุมคา  
คุมทุน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ ดังนี้ 
      5.2.1 โครงการบริการวิชาการแกสังคม 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
        1) คณะศิลปนาฏดุริยางค 
        2) วิทยาลัยนาฏศิลป 
        3) วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
        4) วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
      5.2.2 โครงการสงเสริมเด็กไทยเลนดนตรี  
คนละ 1 ชิ้น 
        1) วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
        2) วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 
        3) วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
        4) วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
        5) วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
        6) วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
        7) วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
      5.2.3 โครงการคายศิลปะ 
        1) วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
        2) วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 

 1.2 จํานวนคร้ังของการ
บริการวิชาการในสถานศึกษา 
ชุมชน และสังคม 

270 297 คร้ัง   สถาบันฯ ถายทอด และมอบนโยบายใหคณะ วิทยาลัย 
จัดบริการวิชาการ อยางนอย 15 คร้ัง เพื่อพัฒนาความรู
และความสามารถ ดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งนี้  
คณะ และวิทยาลัย ไดดําเนินการใหบริการวิชาการ  
จํานวน 297 คร้ัง รายละเอียด ดังนี ้
1. คณะศิลปวิจิตร 
  - จํานวนผูเขารวม 193 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 10 คร้ัง 
2. คณะศิลปนาฏดุริยางค 
  - จํานวนผูเขารวม จํานวนผูเขารวม 835 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 12 คร้ัง 
3. คณะศิลปศึกษา 
  - จํานวนผูเขารวม 270 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 3 คร้ัง 
 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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4. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
  - จํานวนผูเขารวม 670 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 19 คร้ัง 
5. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
  - จํานวนผูเขารวม 617 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 7 คร้ัง 
6. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั 
  - จํานวนผูเขารวม 280 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 4 คร้ัง 
7. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
  - จํานวนผูเขารวม 720 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 8 คร้ัง 
8. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
  - จํานวนผูเขารวม 1,750 คน 
 - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 105 คร้ัง 
9. วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
  - จํานวนผูเขารวม 1,960 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 19 คร้ัง 
10. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 
  - จํานวนผูเขารวม 2,033 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 15 คร้ัง 
11. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
  - จํานวนผูเขารวม 1,418 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 26 คร้ัง 
12. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
  - จํานวนผูเขารวม 751 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 4 คร้ัง 
13. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 
  - จํานวนผูเขารวม 308 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 34 คร้ัง 
14. วิทยาลัยนาฏศิลป 
  - จํานวนผูเขารวม 590 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 5 คร้ัง 
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15. วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
  - จํานวนผูเขารวม 240 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 4 คร้ัง 
16. วิทยาลัยชางศิลป 
  - จํานวนผูเขารวม 470 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 6 คร้ัง 
17. วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช 
  - จํานวนผูเขารวม 309 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 9 คร้ัง 
18. วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 
  - จํานวนผูเขารวม 780 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 7 คร้ัง 

 1.3 สงเสริมเด็กไทยเลนดนตรี 
คนละ ๑ ชิ้น 

1,400 5,389 คน   สถาบันฯ ถายทอด และมอบนโยบายใหคณะ วิทยาลัย 
จํานวน 14 แหง ดําเนินโครงการสงเสริมเด็กไทยเลน
ดนตรี คนละ ๑ ชิ้น ทั้งนี้มีผูเขารวม  
จํานวน 5,389 คน ดังนี ้
1. คณะศิลปศึกษา 
   - ดําเนินการเมื่อวันที่ 21 25 มิถุนายน 2565  
วันที่ 5 8 19 และ 22 กรกฎาคม 2565  
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม)  
   - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 482 คน  
   - เคร่ืองมือที่สอน คือ ขลุย 
2. คณะศิลปนาฏดุริยางค 
   - ดําเนินการเมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม - 2 สิงหาคม 
2565  
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนวัดทาพูด  
   - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 330 คน  
   - เคร่ืองมือที่สอน คือ ขลุย 
3. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 
    - ดําเนินการเมื่อวันที ่25 - 26 มิถุนายน 2565 
วันที่ 30 - 31 กรกฎาคม 2565 วันที ่6 - 7 สิงหาคม 
2565 และวันที่ 27 - 28 สิงหาคม 2565  
 
 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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    - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนบานยาง
นอยหวัสิบ โรงเรียนอางหวยยาง  
โรงเรียนบานหนองรังกา โรงเรียนบานโคกเพชรสระ
มโนราห โรงเรียนบานโปงแมลงวัน โรงเรียนสุขานารี 
โรงเรียนบานปรางมะคา จังหวัดชัยภูมิโรงเรียนบานแจง
ตราดคลองไทรจังหวัดชัยภูมิ โรงเรียนบานลาดชุมพล
จังหวัดชัยภูมิ โรงเรียนบานหวยรวม จังหวัดชัยภูมิ 
โรงเรียนโนนคอวิทยา จังหวัดชยัภูม ิโรงเรียนชุมชน 
บานเพชรวันครู 2500 จังหวัดชัยภูม ิโรงเรียนบาน
กลอยสามัคคี จังหวัดชัยภูมิ โรงเรียนบําเหน็จณรงค
วิทยาคม จังหวัดชยัภูมิ และโรงเรียนบานหนองเปดน้ํา 
    - กลุมเปาหมายที่เขารวม จาํนวน 6๐๐ คน   
    - เคร่ืองมือที่สอน คือ ซอดวง ขลุย กลองยาว ขิม 
ระนาดทุม ฆองวงใหญ อังกะลุง ดนตรีสากล (เคร่ือง
ประกอบจังหวะ) และดนตรีพื้นบานอีสาน ปพาทย  
วงเคร่ืองสาย 
4. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
   - ดําเนินการเมื่อวันที่ ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๕  
วันที่ 6 - 8 พฤษภาคม 2565 วันที่ 5 กรกฎาคม 
2565 และวันที่ 29 - 30 สิงหาคม 2565  
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนบานหนอง
เขียว โรงเรียนบานหัวริน ตําบลทุงสะโตก  
อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนเทศบาล 
หางดง (ประชาคมสรางสรรค) ตําบลหางดงอําเภอ 
หางดง จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนโปงนอย ตําบลสุเทพ 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนลําปางกัลยาณี 
โรงเรียนอนุบาลลําปาง โรงเรียนเทศบาลลําปาง 
โรงเรียนชุมชนเทศบาลวัดศรีดอนไชย และโรงเรียน
เทศบาลวัดพวกชาง 
    - กลุมเปาหมายที่เขารวม จาํนวน 912 คน  
    - เคร่ืองมือที่สอน คือ ขลุยเพยีงออ ซึง สะลอ กลอง
สะบัดชัย ปพาทย เคร่ืองสายไทย ขิม 
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5. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั 
    - ดําเนินการเมื่อวันที ่๑๑ - ๑๒ มิถนุายน 2565 
วันที่ ๑๘ - ๑๙ มิถุนายน 2565 วันที่ ๒๕ - ๒๖ 
มิถุนายน ๒๕๖๕ วันที่ 2 - 3 กรกฎาคม 2565 และ 
วันที่ 8 - 9 กรกฎาคม 2565  
    - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนอนุบาล
สุโขทัย โรงเรียนกวางตง โรงเรียนวัดไทยชุมพล โรงเรียน
บานสนามบิน โรงเรียนบานขวาง โรงเรียนมุจลินทรา
ราม โรงเรียนวัดใหมไทยบํารุง โรงเรียนบานปากคลอง
เรือ (โพธิโ์ตนด) โรงเรียนวัดมุจลินทราราม และโรงเรียน
วัดใหมไทยบํารุง 
     - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 331 คน 
     - เคร่ืองมือที่สอน คือ ขลุย ซอดวง ซออู จระเข ขิม 
ระนาดเอก ระนาดทุม ฆองวงใหญ กลองยาว 
6. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี    
    - ดําเนินการเมื่อวันที ่๑๑ ๑๘ ๒๕ มถิุนายน ๒๕๖๕                                                                                                                      
    - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนเทศบาล ๑ 
โรงเรียนเทศบาล ๒ โรงเรียนสฤษดิเดช โรงเรียนวัด
พลับพลา โรงเรียนเทศบาลเมืองชลุง ๑ โรงเรียน
เทศบาลเมืองขลุง ๒ และโรงเรียนวัดโปงแรด  
(ปคุณวิทยาคาร) 
    - กลุมเปาหมายที่เขารวม จาํนวน 470 คน                                                                                                                                
    - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ ดนตรีไทย ดนตรีสากล   
ระนาดเอก ระนาดทุม ฆองวง กลองยาว ดนตรีพื้นบาน
ภาคตะวันออกเทงตุก ขิม ซอดวง ซออู จะเข และขลุย
เพียงออ    
7. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
   - ดําเนินการคร้ังที่ ๑ วันที่ ๔ - ๕ มิถนุายน ๒๕๖๕ 
คร้ังที่ ๒ วันที่ ๑๘ - ๑๙ มิถุนายน ๒๕๖๕  
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนอนุบาลควน
ขนุน จังหวัดพัทลุง 
   - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 260 คน 
   - เคร่ืองดนตรีที่สอน ขิม ซอดวง ซออู จระเข ขลุย 
อังกะลุง ระนาด กลองยาว ดนตรีพื้นเมอืงโนรา 
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8. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
   - ดําเนินการคร้ังที่ ๑ วันที่ ๒ - ๓ กรกฎาคม คร้ังที่ ๒ 
วันที่ ๙ – ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๕ และวนัที่ ๒๓ - ๒๔ 
กรกฎาคม ๒๕๖๕  
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนอนุบาล
สรรคบุรี โรงเรียนวัดธรรมเจดีย 
   - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 250 คน 
   - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ ขลุยเพียงออ ซอ ขิม ฆองวง 
ระนาดทุม กลองยาว คีตศิลปไทย เมโลเดียน อังกะลุง 
9. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
   - ดําเนินการเมื่อวันที่ 25 - 26 มิถุนายน 2565 
วันที่ ๒ - ๓ กรกฎาคม และ วันที่ ๙ - ๑๐ กรกฎาคม 
๒๕๖๕  
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนเทศบาล ๒ 
วัดโลสุธาวาส โรงเรียนวัดโพธิ์วงศ โรงเรียนวัดยางชาย 
โรงเรียนชุมชนวัดศรีขันธารามวิทยาคม โรงเรียนสตรี
อางทอง โรงเรียนวัดชางเหล็ก โรงเรียนวัดศรีบัวทอง 
โรงเรียนชุมเทศบาลวัดปาโมก เทศเรียนเทศบาล 
วัดอัมพวัน และโรงเรียนเทศบาลวัดแสนสุข 
   - กลุมเปาหมายที่เขารวมจํานวน 417 คน 
  - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ ขลุย ระนาดเอก ซอดวง ซออู 
ขิม จะเข ฆองมอญวงใหญ และกลองยาว 
10. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 
   - ดําเนินการเมื่อวันที่ ๑๘ - ๒๒ เมษายน ๒๕๖๕ และ 
วันที่ 23 - 24 กรกฎาคม 2565 
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ โรงเรียนนารีนุกูล  
โรงเรียนบานตากแดดประสานราษฎวิทยาคาร  
โรงเรียนบานพอก โรงเรียนบานศรีเทพนอย  
โรงเรียนเบญจะมะมหาราช โรงเรียนพระเทพญาณ
วิศิษฎอุดมวิทย โรงเรียนวัดหวยจระเข โรงเรียนบวิทยา 
โรงเรียนบานพลไว โรงเรียนบานปรางคกู  
โรงเรียนปลาปากวิทยา โรงเรียนเรณูนครวิทยานกุูล 
โรงเรียนบานหินเหิบศิลาทิพย โรงเรียนแกนนคร
วิทยาลัย โรงเรียนขอนแกนวิทยายน โรงเรียนนาโพธิ์



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 86 

 

เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
พิทยาสรรพ โรงเรียนฟาแดดสูงยางวิทยาคาร โรงเรียน
ชุมชนหนองสอวิทยาคาร อนบุาลกาฬสินธุ โรงเรียน
เทศบาล1 กาฬสินธุพิทยาสิทธิ์ และโรงเรียนเทศบาล 4 
เฉลิมพระเกียรติ 
   - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 533 คน 
   - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ ฆองวงใหญ ระนาดทุม 
โปงลาง โหวด พิณ แคน ขลุย ระนาดเอก ฆองวงเล็ก 
กลอง จะเข ซอดวง ซออู กลองยาวอีสาน กลองหางและ
เคร่ืองประกอบจังหวะ 
11. วิทยาลัยนาฏศิลป 
    - ดําเนินการเมื่อวันที ่28 - 29 พฤษภาคม 2565 
วันที่ 11 – 12 มิถุนายน 2565 และวนัที่ 27 - 28 
สิงหาคม 2565  
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนวัดวังตะก ู
โรงเรียนมหรรณพาราม โรงเรียนวัดนวลนรดิศ  
โรงเรียนพระปฐมเจดีย โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ 
โรงเรียนคลองทวีวัฒนา และโรงเรียนอนุบาลนครปฐม 
โรงเรียนบานคลองมหาสวัสด์ิ และโรงเรียนวัดทรงคนอง  
   - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 236 คน 
   - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ ขลุย ซออู ซอดวง กลองยาว 
ระนาดเอก ฆองวงใหญ ระนาดทุม ฆองวงเล็ก และขิม 
12. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
   - ดําเนินการเมื่อวันที่ 30 - 31 กรกฎาคม 2565 
และวันที่ 6 - 7 13 - 14 สิงหาคม 2565 
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนวัดลาดตาล 
จังหวัดสุพรรณบุรี โรงเรียนบานดอนโพธิ์ จังหวัด
สุพรรณบุรี 
   - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 188 คน 
   - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ ขลุย ปพาทย อังกะลุง  
และกลองยาว 
13. วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
    - ดําเนินการเมื่อวันที ่20 – 21 27 - 28 สิงหาคม 
และวันที่ 3 - 4 กันยายน 2565   
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แผน ผล หนวย

นับ 
     - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนเทศบาล
วัดสระทอง โรงเรียนเทศบาลวัดบูรพาภริมย  
โรงเรียนเทศบาลวัดราษฎรอุทิศ โรงเรียนบานกระยอม
หนองเดิม โรงเรียนบานเหลาขาม (มูลสารศึกษา
สงเคราะห) โรงเรียนบานโสกเชือก (คุรุราษฎรอํานวย) 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการรอยเอ็ด โรงเรียน
เสลดภูมิพิทยาคม โรงเรียนธงธานี โรงเรียนแซงแหลม
ดินแดงโนนสวรรค โรงเรียนอนุบาลเมืองเสลดภูมิ 
โรงเรียนหัวนางามวิทยา โรงเรียนธงธาน ี
    - กลุมเปาหมายที่เขารวม จาํนวน 250 คน 
    - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ เคร่ืองดนตรีสากล  
(กลุมเคร่ืองวงโยธวาทิต เปยโน กีตาร) เคร่ืองดนตรีไทย 
(กลุมปพาทย เคร่ืองสาย อังกะลุง คีตศิลปไทย ขลุย
เพียงออ) เคร่ืองดนตรีพื้นบาน (พิณ แคน โหวดโปงลาง) 
14. วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
   - ดําเนินการเมื่อวันที1่2 – 14 20 - 21 สิงหาคม 
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนเทศบาลวัด
ทาโพธิ ์โรงเรียนอนุบาลนครศรีธรรมราช ณ นครอุทิศ 
โรงเรียนทาศาลา โรงเรียนราชประชานุเคราะห 19 
โรงเรียนขอนหาดประชาสรรค โรงเรียนจรัสพิชากร 
โรงเรียนสิทธาภัทร โรงเรียนวัดดอนตรอ  
โรงเรียนวัดสระไคร โรงเรียนวัดจังหูน 
    - กลุมเปาหมายที่เขารวม จาํนวน 130 คน 
    - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ ระนาดเอก ระนาดทุม  
ฆองวงใหญ ฆองวงเล็ก ขลุย กลองยาว ดนตรีอีสาน ขิม  
ซอดวง และซออู 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
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ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
กลยุทธ 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบ
ฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรมใหเปน
เอกภาพในการบริการทาง
วิชาการ บริการองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 
2.1 ระดับความสําเร็จ 
ของการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ระบบฐานขอมูลองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรมใหเปน
เอกภาพในการบริการทาง
วิชาการ บริการองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 
4 

 
5 

 
ระดับ 

 

 
   ความสําเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรมใหเปนเอกภาพในการบริการ 
ทางวิชาการ บริการองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
อยูในระดับที่ 5 โดยมกีารดําเนินการตามเกณฑ 
วัดระดับความสําเร็จ ดังนี้ 
   ระดับ 1 แตงต้ังคณะกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรม ตามคําส่ังสถาบัน 
บัณฑิตพัฒนศิลปที่ 741/2564 
ลงวันที่ 26 พฤศจกิายน 2564 และไดจัดประชุม
คณะกรรมการฯ 2 คร้ัง คือ คร้ังที่ 1 
เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2565 และ คร้ังที่ 2 
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 
เพื่อยกรางแผนการพัฒนาระบบฯ และขับเคล่ือน 
การดําเนินงาน 
   ระดับ 2 มกีารวางระบบฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรม โดยไดเปล่ียนชื่อเมนูในเว็บไซต
สถาบันฯ จากเดิม "วิจยัและผลงาน" เปน "ฐานขอมูล
องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงประกอบดวยงานวิจยั 
การจัดการองคความรู (KM) ส่ือการเรียนรูวิทยานิพนธ 
ผลงานสรางสรรค และวารสารและส่ือส่ิงพิมพ  
และไดนําเขาขอมูลในฐานขอมูลฯ เรียบรอยแลว  
ทั้งหมดจํานวน 1,173 เร่ือง จําแนกได ดังนี้ 
    - งานวิจยั จาํนวน 353 เร่ือง  
    - องคความรู (KM) จํานวน 146 เร่ือง  
    - ส่ือการเรียนรู จํานวน 409 เร่ือง   
    - ผลงานสรางสรรค จํานวน 136 เร่ือง  
    - วิทยานิพนธ จาํนวน 129 เร่ือง   
 
 
 
 
 

 
- 

 
หมายเหตุ 
- ระบบฐานขอมูลกลาง  
Big Data 
เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
   ระดับ 1 แตงต้ังคณะ
กรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบ
ฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
   ระดับ 2 มกีารวางระบบ
ฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
   ระดับ 3 ใหบริการ 
องคความรูในระบบ
ฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
   ระดับ 4 มกีารประเมิน
ระบบการใหบริการ 
องคความรูในระบบ
ฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
(ประเมินระบบและประเมิน
ผูใชบริการ) 
   ระดับ 5 นาํผลการ
ประเมินมาปรับปรุง พัฒนา
ระบบฐานขอมูลองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
รวมกับ 

รองอธิการบดี 
ผศ.อํานวย 
นวลอนงค 
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แผน ผล หนวย

นับ 
    ระดับ 3  ใหบริการองคความรูในระบบฐานขอมูล
องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม มีการดําเนินการ ดังนี้ 
     3.1 ฝกอบรมเจาหนาที่ของหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหสามารถนําองคความรูดานวจิัย ดานการจัดการ
องคความรู ส่ือการเรียนรูวิทยานพินธ ผลงานสรางสรรค 
วารสารและส่ือส่ิงพิมพขึ้นระบบฯ 
      3.2 ประชาสัมพันธการดําเนินงานใหคณะ 
วิทยาลัย และบุคคลภายนอกไดรับทราบและเขาไปใช
บริการระบบฯ ในชองทางที่หลากหลาย อาทิ หนังสือ 
ราชการ การจัดทํา infographic เปนตน 
    โดยผูสนใจสามารถเขาไปใชระบบไดที> 
https://www.bpi.ac.th/เลือกระบบฐานขอมูลองค
ความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
    ระดับ 4. ประเมินระบบการใหบริการองคความรู 
ในระบบฐานขอมูลองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ดังนี้ 
    - งานวิจยั จาํนวน 353 เร่ือง การเขาใชบริการ 
9,765 คร้ัง  
    - องคความรู (KM) จํานวน 146 เร่ือง การเขาใช
บริการ 28,249 คร้ัง  
    - ส่ือการเรียนรู จํานวน 409 เร่ือง การเขาใชบริการ 
84,733 คร้ัง  
    - ผลงานสรางสรรค จํานวน 136 เร่ือง การเขาใช
บริการ 7,084 คร้ัง  
    - วิทยานิพนธ จาํนวน 129 เร่ือง การเขาใชบริการ 
3,218 คร้ัง  
     รวมจํานวนเขาใชบริการ ทั้งส้ิน 133,049 คร้ัง 
    ระดับ 5. ติดตาม รวบรวม สรุป และวิเคราะหผล
การประเมินระบบฯ และปรับปรุงพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม โดยทําการ
ติดตามประเมินผลในระบบส่ือสาระ องคความรู  
ดานศิลปวัฒนธรรม ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ที่เว็บไซต> http://media.bpi.ac.th/ เพื่อใหการ
ทํางานของระบบมีเอกภาพมากขึ้นและลดภาระการ
ทํางานของระบบเว็บไซตของสถาบันฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4. การอนุรกัษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดง ดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ 
เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /

อุปสรรค/  
แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
เปาประสงค 
1. สถาบันมีความเปนเลิศ 
ในการอนุรักษ สรางสรรค  
และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
อยางเปนมืออาชีพ 

 
1.1 จํานวนการจัดการแสดง
และการแขงขันในการอนุรักษ 
สรางสรรค และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

 
10 

 
154 

 
คร้ัง 

 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีการจัดการแสดง 
และการแขงขันในการอนุรักษ สรางสรรค และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
จํานวน 386 คร้ัง ดังนี้ 
 
ระดับชาติ (จํานวน 105 คร้ัง ตัวอยางเชน) 
   - คณะศิลปนาฏดุริยางคจัดการเผยแพรผลงาน
นาฏศิลปสรางสรรคโดยผานเวทีนําเสนอผลงาน
นาฏศิลปสรางสรรคในระดับชาติ สถาบนับัณฑิต 
พัฒนศิลป คร้ังที่ 5 ในวันที่ 16 ธันวาคม 2564 
ณ โรงละครวังหนา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
    - คณะศิลปนาฏดุริยางค วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา และวิทยาลัยนาฏศิลป
ลพบุรี เขารวมการประกวดเด่ียวเคร่ืองดนตรีไทยและขับ
รองระดับชาติ “เสริมประสบการณ สืบสานสังคีตศิลป
ไทย” ในวันที่ ๑๗ - ๑๙ มกราคม ๒๕๖๕ 
ณ วิทยาลัยการดนตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหมเขารวมการประกวด
ดนตรีลานนาแหงประเทศไทย 2565  
ในวันที่ 18 - 20 กุมภาพันธ 2565  
ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
   - วิทยาลัยนาฏศิลป และคณะศิลปนาฏดุริยางค
จัดการแสดงและการบรรเลงเนื่องในงานเล้ียงตอนรับ
นายกรัฐมนตรีมาเลเซีย ในวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ 
ณ ทําเนียบรัฐบาล กรุงเทพมหานคร 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปอางทองเขารวมการประกวด
บรรเลงดนตรีไทยศรทองพุทธศักราช 2564  
ในวันที่ 21 กุมภาพันธ - 11 มีนาคม 2565  
ในรูปแบบออนไลน 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปเขารวมการประกวดนาฏศิลป
สากล รายการ A.T.O.D competition 2022  

ในวันที่ ๑๘ – ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ รูปแบบออนไลน 

 
- 

 
เกณฑจําแนกระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 
   - ระดับชาติ หมายถึง  
มีหนวยงานภายนอกเขารวม
โครงการไมนอยกวา  
๕ หนวยงาน  
   - ระดับนานาชาติ 
หมายถึง มหีนวยงาน
ตางประเทศเขารวม 
โครงการไมนอยกวา  
๓ ประเทศ 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.พหลยุทธ  
กนิษฐบุตร 
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นับ 
และวันที่ ๕ เมษายน ๒๕๖๕ ณ อกัษราเทียเตอร 
    - คณะศิลปวิจติร เขารวมการจัดกิจกรรม 
“Samchuk Street Art Project” โดยจังหวัด
สุพรรณบุรี เมื่อวันที่ 8-9 เมษายน ๒๕๖๕ 
    - คณะศิลปนาฏดุริยางคและวิทยาลัยนาฏศิลป 
จัดการแสดงในงานพิธีบาํเพ็ญพระราชกศุลออกเมรุ
พระราชทานเพลิงศพ สมเด็จพระญาณวชิโรดม  
(วิริยังค สิรินฺธโร) เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2565  
ณ วัดธรรมมงคล กรุงเทพฯ 
    - คณะศิลปศึกษา จัดการแสดงในพิธเีปดตลาดน้ํา 
วัดไทรนอย เพื่อเปนการสงเสริมการทองเที่ยวแบบวถิี
ไทย โดยหนวยพัฒนาการเคล่ือนที่ ๑๕ สํานักงานพัฒนา
ภาค ๑ เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2565 
    - คณะศิลปนาฏดุริยางค และวิทยาลัยนาฏศิลป 
จัดการแสดงในงานสโมสรสันนิบาตเฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาสเฉลิม 
พระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2565 
 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 65 ณ ตึกสันติไมตรี  
ทําเนียบรัฐบาล 
    - คณะศิลปนาฏดุริยางค จัดการแสดงบันทึกเทป
ประชาสัมพันธการจัดงาน “ภูษาศิลปจากทองถิ่นสู
สากล” เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปหลวง เนื่อง
ในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 90 พรรษา 
12 สิงหาคม 2565 เมื่อวันที ่3 สิงหาคม 2565  
ณ กระทรวงวัฒนธรรม 
    - คณะศิลปศึกษา เขารวมการประกวดสุดยอดวง
ดนตรีระดับอุดมศึกษา “ArtChestra Music Contest 
2022” (คร้ังที่ 3) เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2565  

ณ ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา จังหวัดนครปฐม 
 
ระดับนานาชาติ (จํานวน 49 คร้ัง ตัวอยางเชน) 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมาจัดการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบานในการแสดงในพิธีเปด 
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THAILAND BEIANNALE KORAT 2021 

ในวันที่ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ ณ เวทีคร่ึงวงกลม  
ขางอนุสาวรียทาวสุรนารี 
   - คณะศิลปศึกษา และวิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
จัดการแสดงพิธีเปด - ปดงาน BANGKOK ASIAN FILM 
FESTIVAL 2021 ในวันที่ ๘ และวันที่ 13 ธันวาคม 

2564 ณ หาง Central World กรุงเทพมหานคร 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมาจัดการแสดง
สรางสรรคชุด “Ruam Boriboon Baiben” ในงาน
มหกรรมศิลปวัฒนธรรมภาคใต คร้ังที่ ๔ The 4th 

Southern Thailand International Innovation and 
Culture 2022 ในวันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖5 

ณ วิทยาลัยรัตนภูมิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ศีวิชัย จังหวัดสงขลา 
   - วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี และคณะศิลปวิจิตร 
เขารวมโครงการและแสดงผลงานเคร่ืองเคลือบดินเผา 
ในโครงการนิทรรศการเซรามิกบูรพาระดับนานาชาติ 
2565 วันที่ 27 มกราคม – 15 กุมภาพันธ 2565  
ณ หอศิลป คณะศิลปกรรมศาสตร 
   - วิทยาลัยนาฏศิลป เขารวมการประกวด ประเภท 
Symphonic Concert Band Division II รายการ
ประกวดวงโยธวาทิตนานาชาติ ชิงแชมปประเทศไทย 
The 13th Thailand International Marching 

Competition (TIMC 2021) วันที่ 2 เมษายน 2565 

   - คณะศิลปนาฏดุริยางค คณะศิลปศึกษา  
และวิทยาลัยนาฏศิลป จัดการแสดงในงานเล้ียงตอนรับ
นายคิชิดะ ฟูมโิอะ (H.E. Mr. KISHIDA Fumio) 
นายกรัฐมนตรีญี่ปุน เยอืนประเทศไทยอยางเปนทางการ 
เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2565 ณ ทําเนยีบรัฐบาล 
   - คณะศิลปนาฏดุริยางค จัดการแสดงในงานเล้ียง
ตอนรับการประชุมสุดยอดผูนําสตรีโลก  
วันที่ 23 มถิุนายน 2565 ณ พารากอนฮอลล  
สยามพารากอน 
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    - คณะศิลปนาฏดุริยางค จัดการแสดงเนื่องในงาน 
The International Horticultural Expo (EXPO 
2022 Floriade Almere) เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม  

– 3 สิงหาคม 2565 ณ เมือง Almere ราชอาณาจักร
เนเธอรแลนด 
   - คณะศิลปนาฏดุริยางค จัดการแสดงในงานนุงหม
แพรพรรณ สืบสานวัฒนธรรมไทย – อินเดีย  
วันที่ 6 สิงหาคม 2565 ณ บริเวณหองโถง 
และหองประชุม พิพิธภัณฑผาในสมเด็จพระนางเจา
สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ หอรัษฎากรพพิัฒน  
ในพระบรมมหาราชวัง 
   - วนศ.จันทบุรี จัดการแสดงในงาน 18th Nova 

Prata International Folk Festival 2022 ณ สหพันธ

สาธารณรัฐบราซิล เมื่อวันที่ 7 – 11 กนัยายน 2565 
    - คณะศิลปนาฏดุริยางค จัดการแสดงในงาน 
International Family Day โดยโรงเรียน 
เสนาธิการทหารอากาศ กรุงเทพฯ 
เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2565 
    - วนศ.นครศรีธรรมราช จัดการแสดงในงานประชุม
ระดับผูนํา คร้ังที่ 13 แผนงานการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
สามฝาย อินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย เมื่อวันที่ 14 
กันยายน 2565 ณ จังหวัดภูเก็ต 

 1.2 จํานวนรางวัลที่ไดรับจาก
การแขงขันในเวทีระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 

10 79 รางวัล    รางวัลที่ไดรับจาการแขงขันในเวทีระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ จํานวน 79 รางวัล ดังนี ้
ระดับชาติ (จํานวน 68 รางวัล ตัวอยางเชน) 
    - นางสาวอาสา เจริญสุข นักศึกษาชัน้ปที่ ๔ 
สาขาวิชาทัศนศิลป วิชาเอกประติมากรรม  
คณะศิลปวิจิตร ไดรับรางวัลชมเชย การประกวด
โครงการรางวัลยุวศิลปนไทย (2564) Young Thai 
Artist Award 2021 ในวันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๔  

ณ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง 
 
 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.พหลยุทธ  
กนิษฐบุตร 
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    - วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ ไดรับรางวัลระดับทอง 
จากการประกวดงานมหกรรมรวมพลสมาชิก TO BE 
NUMBER ONE ในวันที่ 24 ธันวาคม 256๔  
ณ อิมแพ็ค เมืองทองธาน ี
    - วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง ไดรับรางวัลจากการ
ประกวดบรรเลงดนตรีไทยศรทอง พุทธศักราช 2564 
ในวันที่ 21 กุมภาพันธ - 11 มีนาคม 2565 
และ 27 มีนาคม 2565 (สงผลงานประกวดระบบ
ออนไลน) จํานวน ๓ รางวัล ไดแก 
       1) นายภากร พวงพกิุลนักเรียนระดับ 
ชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพปที่ 3 ไดรับรางวัล 
รองชนะเลิศอันดับ 1 ประเภทจะเข 
       ๒) นายคณิศร เคียงคู นักเรียนระดับชั้น
ประกาศนียบัตรวิชาชีพปที่ 3 ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับ 1 ประเภทระนาดเอก 
       ๓) นกัเรียนระดับชั้นประกาศนียบตัรวิชาชีพปที่ 3 
ไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ประเภทจะเข 
   - นายนิพพิชฒน สุวรรณคีรี นักเรียนวิทยาลัยนาฏ
ศิลปสุโขทัย ไดรับรางวัลเยาวชนดีเดน 
จากคณะกรรมการจัดงานฉลองวันเด็กแหงชาติ  
ประจําป 2565 กระทรวงศึกษาธิการ 
ในวันที่ 17 กุมภาพันธ 2565 
   - การประกวดนาฏศิลปสากล รายการ A.T.O.D 
competition 2022 ในวันที่ ๑๘ – ๒๒ กุมภาพันธ 

๒๕๖๕ รูปแบบออนไลน และวันที่ ๕ เมษายน ๒๕๖๕ 
ณ อักษราเทียเตอร จํานวน ๔ รางวัล ไดแก 
      ๑) ด.ญ.คีริตา จันทรสุขเจริญจินดา นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาปที่ ๓ ภาควิชาศิลปสากล สาขานาฏศิลป
สากล วิทยาลัยนาฏศิลป ไดรับรางวัลเหรียญทอง 
ประเภท DEMI-CHARACTER SOLO 
      ๒) ด.ญ.ปภัชญา เหลาธนากิจ นกัเรียนระดับ
มัธยมศึกษาปที่ ๓ ภาควิชาศิลปสากล สาขานาฏศิลป
สากล วิทยาลัยนาฏศิลป ไดรับรางวัลเหรียญทอง 
ประเภท NOVETY SOLO 
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       ๓) น.ส.สวภัฐร สฤษติสุข นกัเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่ ๓ ภาควชิาศิลปสากล 
สาขานาฏศิลปสากล วิทยาลัยนาฏศิลป ไดรับรางวัล
ชมเชย 
        ๔) น.ส.อภิสรา ศิริณภัค และ น.ส.วรกานต โพธิ์
รมขิง นักเรียนระดับ ประกาศนียบัตรวชิาชีพชั้นปที่ ๒ 
ภาควิชาศิลปสากล สาขานาฏศิลปสากล วิทยาลัยนาฏ
ศิลป ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับที่ ๒ (ประเภท Duo 
lyrical) เตนคูประเภท REPERTOIRE SOLO 
   - นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลป (วง CDA Guitar 
ประกอบดวย นายพีรนิธิ หวงประเสริฐ ปวช. ๑/๒ น.ส.
ชลธิชา เรืองภักด์ิ ปวช.๑/๒ นายณาญา ดวงมาลัย ปวช.
๒/๑ นายภัทรดนัย บุตรจันทร ปวช.๒/๓ นายรติพงศ 
ศรีบัวทิม ปวช.๓/๒ นายดุสิต อุทธคํา ปวช.๓/๒ และ
นายธนาทรัพย เชิดผล ปวช.๓/๒) ไดรับรางวัลชนะเลิศ 
การแขงขันวงดนตรีกีตารคลาสสิค PGVIM Guitar 
Ensemble Competition เมื่อวันที่ 25 มิ.ย. 65 โดย
สถาบันกัลยาณิวัฒนา 
    - วนศ.กาฬสินธุ ไดรับรางวัลดีเดนตนแบบระดับเงิน 
ปที่ 1 ระดับประเทศ การประกวดชมรม To Be 
Number One เมื่อวันที่ 29 – 31 ก.ค. 65  
ณ เมืองทองธานี 
    - นักเรียน วนศ.เชียงใหม ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับ 1 การประกวดแขงขันรองเพลงลูกทุงพรอมหาง
เคร่ือง วันตอตานยาเสพติดโลก เมื่อวันที่ 5 ส.ค. 2565 
ณ วิทยาลัยเทคโนโลยโีปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม 
     - นักศึกษา คณะศิลปวจิิตร ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ 
อันดับ 1 ประเภท อุดมศึกษา การประกวด “เทศกาล
หุนฟางโคราช คร้ังที่ 2” เมื่อวันที่ 1 – 10 กันยายน 
2565 ณ ศูนยการศึกษาหนองระเวียง มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จังหวัดนครราชสีมา 
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ระดับนานาชาติ (จํานวน 11 รางวัล ไดแก) 
   1. วงวิทยาลัยนาฏศิลป ไดรับรางวัลชนะเลิศ ประเภท 
Symphonic Concert Band Division II รายการ
ประกวดวงโยธวาทิตนานาชาติ ชิงแชมปประเทศไทย 
The 13th Thailand International Marching 
Competition (TIMC 2021) เมื่อวันที่ 2 เมษายน 

2565 
   2. นกัเรียน นกัศึกษา วนศ.นครราชสีมา ไดรับรางวัล
ชนะเลิศ แชมปโลก และธงแชมป การประกวดดนตรี
และมารชชิ่งอารทชิงแชมปโลก 2022 ประเภท 
Concert Band Division I ณ ศูนยวัฒนธรรมแหง
ประเทศไทย กทม. 
   3. นกัเรียน นกัศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป เขารวมการ
แขงขันเพอรคัชชันชิงแชมปโลก World Music 
Contest 2022 Kerkrade ณ ราชอาณาจักร
เนเธอรแลนด ไดรับ 2 รางวัล ไดแก 
      3.1 รางวัลชนะเลิศ ประเภทวง 
      3.2 รางวัลนักดนตรียอดเยี่ยม (กลองซิมปานี) 
   4. นกัเรียน วิทยาลัยนาฏศิลป (น.ส.อภิสรา ศิริณภัค 
และ น.ส.วรกานต โพธิ์รมขิง นักเรียนระดับ 
ระกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที ่2 ภาควิชาศิลปสากล 
สาขานาฏศิลปสากล) ไดรับรางวัลชนะเลิศ อันดับที่ 2 
ประเภท Duo Lyrical เตนคู การประกวดนาฏศิลป
สากล รายการ A.T.O.D competition 2022 
   5. นกัเรียน วิทยาลัยนาฏศิลป (ด.ญ. รุงอรุณ  
แสงทอง นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๓ ภาควิชา
ศิลปสากล) ไดรับรางวัลชนะเลิศ ระดับความสามารถ
เหรียญทอง ในการแขงขัน รายการ “WAMSB World 
Championships ๒๐๒๒” ประเภท woodwind solo 
รุนอายุไมเกิน ๑๕ ป เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2565 
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   6. นกัศึกษา วนศ.รอยเอ็ด ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ 
อันดับ 1 ระดับความสามารถเหรียญทอง ประเภท 
Concert Band รายการ Malaysia International 
Virtual Band Championships 2022 ผานระบบ

ออนไลน 
   7. นกัเรียน นกัศึกษา วนศ.นครราชสีมา ไดรับรางวัล
ชนะเลิศ เหรียญทอง รุน beach talent show bands 
การประกวด battle ดุริยางคบนพื้นทรายแหงแรกของ
โลก “Music on the beach 2020” เมื่อวันที่ 18 

กันยายน 2565 ณ ชายหาดพัทยากลาง จ.ชลบุรี 
   8. นกัเรียน นกัศึกษา วนศ.จันทบุรี เขารอบชิง
ชนะเลิศ ระดับนานาชาติ เปนตัวแทนประเทศไทย เขา
รวมการแขงขัน FIDAF Brazil World Championship 
2022 ผานระบบออนไลน 

   9. นกัเรียน นกัศึกษา วนศ.จันทบุรี ไดรับรางวัลจาก
การแขงขัน FIDAF Brazil World Championship 
2022 ณ สหพันธสาธารณรัฐบราซิล เมื่อวันที่ 7-11 

กันยายน 2565 ไดแก 
      9.1 รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 ประเภทการ
แขงขันแบบกลุม 
      9.2 รางวัลเคร่ืองแตงกายยอดเยีย่มระดับ
นานาชาติ 

 1.3 จํานวนองคความรู  
ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป 
คีตศิลป ชางศิลป  
และทัศนศิลป ที่เพิ่มขึ้น 

50 98 เร่ือง    มกีารจัดทําองคความรู ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป 
คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป จํานวน 98 เร่ือง ดังนี้ 
1. บันทึกองคความรูผูเชี่ยวชาญดานนาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป และคีตศิลป (จํานวน ๑๒ เร่ือง) 
   1.๑ รศ.ดร.ศุภชัย จันทรสุวรรณ (ศิลปนแหงชาติ) 
และ นางรัตติยะ วกิสิตพงศ (ศิลปนแหงชาติ) ละคร
พันทาง ชุด ราชาธิราช ตอน ขอดูตัวสมงินครอินทร 
   1.๒ นายประเมษฐ บุณยะชยั (ศิลปนแหงชาติ)  
ชุด สํามนักขาชมโฉม 
   1.๓ ผศ.ดร.ดุษฎี มีปอม ชุด เด่ียวระนาดทุม  
เพลง สุดสงวน ส่ีชั้น 
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   1.๔ นางประคอง ชลานภุาพ ชุด การขับรองเพลงเถา 
(เพลง เทพรัญจวน เถา, เพลง พันธุฝร่ัง เถา, เพลง 
สรอยมยุรา เถา) 
   1.๕ นางทัศนีย ขุนทอง (ศิลปนแหงชาติ) ชุด เพลง 
เขมรปแกว ๓ ชั้น, เพลง เขมรปแกวนอย, เพลง เขมร
ปแกวทางสักวา 
   1.๖ นางรติวรรณ กัลยาณมิตร ชุด การรําชาปใน 
ละครใน เร่ือง อิเหนา ตอน จากสามนาง 
   1.๗ นางรัจนา พวงประยงค (ศิลปนแหงชาติ)  
ชุด เมรีตรวจพล 
   1.๘ ผศ.คมคาย กล่ินภกัดี ชุด นารายณปราบนนทก 
   1.๙ นางอัจฉรา สุภาไชยกจิ ชุด นางจันทนตรวจพล 
   1.๑๐ นางนฤมัย ไตรทองอยู ชุด ละครใน  
เร่ือง อิเหนา ตอน ยาหรันตามนกยูง 
   1.๑๑ นายสมศักด์ิ ทัดติ ชุด ลงสรงโทนทศกัณฐ 
   1.๑๒ นางวัฒนา โกศินานนท ชุด การขับรองเพลง
หนาพาทยในบทโขน-ละคร" 
2. การบันทึกองคความรูผูเชี่ยวชาญ ดานทัศนศิลป 
(จํานวน ๓ เร่ือง) 
   2.๑ นายสาคร โสภา ชุด ความรูดานจิตรกรรมไทย
แบบประเพณี 
   2.๒ นายเสนห หลวงสุนทร ชุด งานปนในศิลปะไทย
แบบประเพณี 
   2.๓ นายกมล สุวุฒโฑ ชุด ความรูดานทัศนศิลป 
3. โครงการสงเสรมิอุตสาหกรรมวัฒนธรรม 
สรางสรรคฯ (จาํนวน ๑๘ เร่ือง) 
   3.๑ วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด ผลงาน  
“อีสานมวนซ่ืน” 
   3.๒ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม ผลงาน  
“ลองวารีวิถีแมระมิงค” 
   3.๓ วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี ผลงาน  
“นบพระจุฬามณี” 
   3.๔ วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ผลงาน  
“รําวงใตเกี้ยว” 
   3.๕ วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ผลงาน “วิถีซาไก” 
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   3.๖ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ผลงาน  
“ศรีมหาโพธิ์บูชา” 
   3.๗ วิทยาลัยนาฏศิลป ผลงาน “อนงควงศลงกา” 
   3.๘ วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง ผลงาน “แสสยาม” 
   3.๙ วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั ผลงาน  
“วิจิตราจามีกร” 
   3.๑๐ วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา ผลงาน  
“ตํ๋าเขา” 
   3.๑๑ วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ผลงาน “ลพบุรีชเยศ” 
   3.๑๒ คณะศิลปศึกษา ผลงาน “ธิดาชาวสวน” 
   3.๑๓ คณะศิลปนาฏดุริยางค ผลงาน  
“เจาพระยานท”ี 
   3.๑๔ วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ ผลงาน  
“ออนซอนกาฬสินธุ” 
   3.๑๕ วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช ผลงาน 
“เมื่อวาบูลันโบยบินสูทองฟา” 
   3.๑๖ วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี ผลงาน  
“ความทรงจํา” 
3.๑๗ วิทยาลัยชางศิลป ผลงาน  
“ประติมากรรมเคร่ืองเคลือบดินเผา” 
3.๑๘ คณะศิลปวิจิตร ผลงาน “สัญญะ ความงาม  
ในดินแดนลานนา” 
4. งานวิจัยสรางสรรคดานศิลปวัฒนธรรม ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (จํานวน ๓๓ เร่ือง) 
4.๑ ดานนาฏศิลป ๙ เร่ือง ไดแก 
   1) การสรางสรรคทารําเพลงหนาพาทย: ตระเทวา
ประสิทธิ์ โดย รศ.ศุภชัย จันทรสุวรรณ คณะศิลปนาฏ
ดุริยางค 
   ๒) เหมชาลาทรงเคร่ือง โดย นางคณรัตน บัวทอง  
วนศ.นครศรีธรรมราช 
   ๓) นาฏยประดิษฐ ชุด ส่ีกษัตริยทรงเคร่ือง  
โดย นายณรงคฤทธิ์ เชาวกรรม คณะศิลปะนาฏดุริยางค 
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   ๔) นวัตกรมการสรางสรรคการแสดงรําโทน  
จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา (COVID-19) โดย ผศ.เฉลิมชัย ภิรมยรักษ  

วนศ.อางทอง 
   ๕) ฮอยฮูปแตม: การสรางสรรคนาฏศิลปพื้นบาน  
จากจิตรกรรมฝาผนังอุโบสถอีสานโบราณ  
โดย นางศิราภรณ ลินดาพรประเสริฐ วนศ.รอยเอ็ด 
   ๖) การสรางสรรคกระบวนการรบ: “นิลพัทรบมาร
กระบิล” ในการแสดงโขน เร่ืองรามเกียรต์ิ ตอน นิลพัท
ออกรบกบัมารกระบิล โดย นายจารุวัฒน ศรีโสภา  
วนศ.อางทอง 
   ๗) ฉุยฉายพญาไวยวงศามหาสุรเดช  
โดย นายชนัย วรรณะลี โครงการบัณฑิตศึกษา 
   ๘) ระบําอัปสราบาปวน  
โดย นายณุทชากร เกชณียาบุตร วนศ.รอยเอ็ด 
   ๙) การแสดงสรางสรรค ชุด เสนหนารีผล  
โดย นางดารณี จันทมิไซย วนศ.กาฬสินธุ 
4.๒ ดานดุริยางคศิลป ๙ เร่ือง ไดแก 
    ๑๐) การสรางสรรค “เพลงวัฒนธรรมไทย”  
โดย นายบาํรุง พาทยกุล โครงการบัณฑิตศึกษา 
    ๑๑) การสรางสรรคดนตรีพื้นบานอีสานรวมสมัย 
“ลายลองนทีสองฝงโขง” โดย ผศ.โยธิน พลเขต  
วนศ.รอยเอ็ด 
   ๑๒) เด่ียวระนาดทุม ๒ ราง เพลง อาหนู สามชั้น  
โดย วาที่ ร.ต.วิชยั ภูเพ็ชร คณะศิลปศึกษา 
   ๑๓) งานสรางสรรคบทเพลงคอนแชรโต กลุมเด่ียว 
สําหรับทรัมเปตและมาริมบา จากเพลงพื้นบานอีสาน 
โดย นายเศรษฐวุฒิ ปญญวัตวงศ วนศ.รอยเอ็ด 
   ๑๔) การสรางสรรคการแปรทํานองและการประพันธ
ทางเด่ียว ระนาดทุม เพลง การะเวก สามชั้น  
โดย ผศ.ดุษฎี มปีอม โครงการบัณฑิตศึกษา 
   ๑๕) การสรางสรรคแนวทํานองการบรรเลงเคร่ืองสาย
ไทยประกอบพิธี เพลง โหมโรงสาธกุาร  
โดย นายกฤษณุ ชูดี วนศ.นครศรีธรรมราช 
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   ๑๖) สรางสรรคบทเพลง ชุด รําโทนนาํไทยสมัยจอม
พล ป. พิบูลสงคราม โดย นายวิทยา จุยวงษ วนศ.ลพบุรี 
   ๑๗) การสรางสรรคเด่ียวซออู เพลง ฉิ่งมุลง ชั้นเดียว 
โดย นายฐกฤต สุกุลกิตติไกร คณะศิลปศึกษา 
   ๑๘) การสรางสรรคทางเด่ียว ระนาดเอกมโหรี เพลง 
สุรินทราหู สามชั้น โดย นายภัทระ กิ้มเฉี้ยง วนศ.สุโขทยั 
 
4.๓ ดานคีตศิลป ๓ เร่ือง ไดแก 
   ๑๙) การสรางสรรค “ทํานองการพากยลงสรง”  
โดย ผศ.ธีรภัทร ทองนิ่ม โครงการบัณฑิตศึกษา 
   ๒๐) การสรางสรรครูปแบบและกระบวนการสืบทอด
องคความรูมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม ดานการขับ
รองเพลงไทย ของศิลปนแหงชาติ สาขาศิลปะการแสดง 
ดานคีตศิลป โดย รศ.สุพรรณี เหลือบุญชู  
โครงการบัณฑิตศึกษา 
    ๒๑) พระศรีรัตนมหาธาตุ: ไตรคีตลักษณาการแสส
รอง โดย ผศ.ปภาอร แกวสวาง วนศ.ลพบุรี 
4.๔ ดานทัศนศิลป ๑๒ เร่ือง ไดแก 
   ๒๒) จิตรกรรมและภาพเคล่ือนไหวจากจินตนาการ
สะทอนความหวงใยของแมที่มีตอลูก  
โดย ผศ.สุทธาสินยี สุวุฒโฑ คณะศิลปวจิิตร 
   ๒๓) จิตรกรรมส่ือผสมดวยเทคนิคการปกครอสติช
อิสระรวมกับวัสดุสําเร็จรูปที่ไดรับแรงบันดาลใจมาจาก
สีสันของดอกไม โดย ผศ.เมตตา สุวรรณศร  
วิทยาลัยชางศิลป 
   ๒๔) การใชน้ําดินสีในการสรางสรรคงานเคร่ืองเคลือบ
ดินเผา โดย นางสาวเกษกานต ชูประดิษฐ  
วิทยาลัยชางศิลป 
   ๒๕) งานสรางสรรคศิลปกรรมรวมสมัยในหัวขอ 
“ภาพสะทอนสังคมฟาสตแฟชั่น”  
โดย ผศ.ดวงหทัย พงศประสิทธิ์ คณะศิลปวิจิตร 
    ๒๖) การสรางสรรคงานจิตรกรรมนามธรรม  
แรงบันดาลใจจากธรรมชาติดวยกระบวนการปกไหม
พรม โดย นางสาวชุติมา พรหมเดชะ วทิยาลัยชางศิลปะ 
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    ๒๗) ประติมากรรมเคร่ืองเคลือบดินเผารวมสมัย 
ความสมบูรณแหงทองทะเลเทคนิคสต๊ิกเกอรรูปลอกน้ํา 
โดย ผศ.โอภาสา นุชนิยม คณะศิลปวิจิตร 
   ๒๘) จิตรกรรมลายรดน้ํารวมสมัย แรงบันดาลใจจาก
วิถีชีวิตวัยเยาว โดย นางสาววรรณวิสา  
พัฒนศิลป วิทยาลัยชางศิลปะ 
   ๒๙) การสรางสรรคประติมากรรมแกว ชุด มิติทับ
ซอนของพื้นที่โลกสมมุติ โดย นางกาญจนา ชลสุวัฒน 
วชศ.สุพรรณบุรี 
   ๓๐) ประติมากรรมแกะสลักหินโดยใชเคร่ืองมือจับจุด 
โดย ผศ.จีระชน บญุมาก คณะศิลปวิจิตร 
   ๓๑) ประติมากรรมรวมสมัยส่ือจากอากัปกิริยาเชิง 
ใหรูสึกเสนหาของหญิงไทย โดย  
นายโดม คลายสังข วชศ.สุพรรณบุรี 
   ๓๒) เอกลักษณไทยในงานบายศรีจากเนื้อดิน  
Paper Clay โดย นางสาวทัศนีย รุงทวชีัย  
วชศ.สุพรรณบุรี 
   ๓๓) จิตรกรรมสรางสรรคจากพลังงานของสีในเบญจ
ธาตุ โดย นายปภณ กมลวุฒิพงศ วชศ.สุพรรณบุรี 
5. งานวิจัย ดานศิลปวัฒนธรรม ที่ไดรับการสนับสนุน
ทุนวิจัย จากกองทุนสงเสรมิวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
(จํานวน ๑๗ เร่ือง) 
5.๑ ดานนาฏศิลป ๙ เร่ือง 
   ๑) นางเมขลาจากความเชื่อนิทานชาดกสูแนวคิดการ
สรางบทบาทตัวละครในนาฏกรรมไทย  
โดย นางสาวคัทลียา ประกอบผล คณะศิลปนาฏดุริยางค 
   ๒) การแสดงสรางสรรค ชุด อาวุธยุทธศาสตรา  
โดย นางสาวกรกนก ทับจีน คณะศิลปนาฏดุริยางค 
   ๓) การสงเสริมนาฏศิลปพื้นเมืองลานนาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในชุมชนไทยชนะ
ศึก อําเภอทุงเสล่ียม จังหวัดสุโขทัย  
โดย นายเจษฎา เนตรพลับ วนศ.สุโขทยั 
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   ๔) การแสดงสรางสรรคนาฏยภารตะ ชุด รามายณะ 
รามเกียรต์ิ: บนพื้นฐานนาฏศิลปไทยและนาฏศิลป
อินเดียภารตนาฏยัม เพื่อความสัมพันธดานวัฒนธรรม
ระหวางประเทศไทยและประเทศอินเดีย  
โดย นายเอกลักษณ หนูเงิน คณะศิลปนาฏดุริยางค 
   ๕) การแสดงพื้นบานภาคกลางในจังหวัดอางทอง  
โดย ผศ.เฉลิมชัย ภิรมยรักษ วนศ.อางทอง 
   ๖) ลงสรงนาฏดนตรี: นาฏศิลปสรางสรรคการรําลง
สรงจากละครรําสูลิเก โดย นายกฤษณะ สายสุนยี  
วนศ.นครศรีธรรมราช 
   ๗) การแสดงเทิดพระเกียรติสมเด็จพระนารายณ
มหาราช: นวัตกรรมการแสดงนาฏศิลปสรางสรรค 
จากศาสตรการแสดงละครเวทีและศาสตรการแสดง
นาฏศิลปไทย โดย นายภูกิจ พาสุนันท วนศ.ลพบุรี 
   ๘) องคความรูภูมิปญญาการสืบทอดและถายทอด
กระบวนการแสดง ประกอบทาทางของตัวละคร 
ฝายจีน ในละครพันทาง เร่ือง ราชาธิราช โดย นาย
ภุมรินทร มณีวงษ วนศ.สุโขทยั 
   ๙) การวิจยัและพัฒนานวัตกรรมดานศิลปะการแสดง 
เพื่อยกระดับคุณภาพสังคมอยางยั่งยืน จ.นครปฐม  
โดย รศ.จินตนา สายทองคํา คณะศิลปนาฏดุริยางค 
5.๒ ดานดุริยางคศิลป ๕ เร่ือง 
   ๑๐) การสรางสรรคชุดฝกทักษะการบรรเลงซอไทย 
ผานการฝกทกัษะออนไลน เพื่อแกปญหาและอุปสรรค
ทามกลางสถานการณโรคระบาดไวรัสโคโรนา 
โดย ผศ.สุวรรณี ชูเสน คณะศิลปนาฏดุริยางค 
    ๑๑) การพัฒนาแอพพลิเคชันเคร่ืองดนตรีพื้นบาน
อีสานบนระบบปฏิบัติการแอนดรอยดเพื่อการเรียนรู
ดนตรีพื้นบานอีสาน โดย ผศ.โยธิน พลเขต วนศ.รอยเอ็ด 
    ๑๒) การแปรรูปหนังหมกัเกลือเพื่อเพิ่มรายไดใหกับ
ผูผลิตกลองชุมชนตําบลเอกราช อาํเภอปาโมก จังหวัด
อางทอง โดย นายวิทยา ศรีผอง คณะศิลปนาฏดุริยางค 
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   ๑๓) การสรางสรรคเด่ียวระนาดทุม เพลง ตามกวาง 
สามชั้น เพื่อถายทอดองคความรูสูนักดนตรีไทยวิชาชีพ 
เปนการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและสรางรายไดเชิงพื้นที่ 
เปนการแกไขปญหาความเหล่ือมลํ้า โดย นายฐิตินนท 
ผุลละศิริ คณะศิลปนาฏดุริยางค 
   ๑๔) วงดนตรีจีนมูลนิธิไตรสรณะพุทธสมาคมในสังคม
วัฒนธรรมคนไทยเชื้อสายจีน จังหวัดชลบุรี  
โดย นายอภิชัย ล่ีมทวีเกยีรติกุล วนศ.สุโขทัย 
 
5.๓ ดานคีตศิลป ๑ เร่ือง 
    ๑๕) ชุดฝกสรางเสริมพัฒนาศักยภาพการขับรอง
เพลงไทยขั้นพื้นฐานสําหรับผูพิการทางสายตา  
โดย ผศ.นพคุณ สุดประเสริฐ คณะศิลปนาฏดุริยางค 
5.๔ ดานทัศนศิลป ๒ เร่ือง 
    ๑๖) หนังสือภาพ สรางสรรค ผานนิทานพื้นบานไทย
เทคนิคภาพพิมพแกะไม โดย นางกาญจนา ชลสุวัฒน  
วชศ.สุพรรณบุรี 
    ๑๗) โครงการวิจัยการสรางสรรคจิตรกรรมภาพ
ทิวทัศนบริเวณเกาะรัตนโกสินทรดวยเทคนิคสีน้ํามัน 
โดย ผศ.สุทธาสินยี สุวุฒโฑ คณะศิลปะวิจิตร 
6. การจัดการความรู (KM) ของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
(จํานวน ๑๕ เร่ือง) 
6.๑ ดานทํานุบาํรุงวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น ๔ เร่ือง 
    ๑) วิธีการนุงผาเลาะเต้ียะสําหรับการแสดง  
โดย วาที่ ร.ต. จตุพร ภกัดี คณะศิลปศึกษา 
   ๒) การตีตะโพนประกอบการพากยโขน ของ ครูอุทัย 
ปานประยูร ภาควิชาดุริยางคศิลป คณะศิลปนาฏ
ดุริยางค สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
โดย ผศ.สุวรรณี ชูเสน คณะศิลปนาฏดุริยางค 
    ๓) วงมังคละหลวง วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย  
โดย นางสาวณัฐธยา รังสิยานนท วนศ.สุโขทัย 
    ๔) เทคนิคการผสมดินกระแหนะลาย และการปด
ทอง ของ นายอภิชาต เกิดเฉ็งเม็ง  
โดย วาที่ ร.ต. อลัมพล สังฆเศรษฐี วนศ.สุพรรณบุรี 
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    ๕) การสืบทอดองคความรูดานปพาทย ของ คณะ
รักษศิลป จังหวัดเชียงใหม โดย นายรณฤทธิ์ ไหมทอง 
วนศ.เชียงใหม 
6.๒ ดานการวิจยั ๑ เร่ือง 
   ๖) การสรางสรรคลวดลายในงานเคร่ืองเคลือบดินเผา
ดวยวัสดุธรรมชาติ โดย ผศ.สุพรรณิการ ติรณปริญญ 
คณะศิลปวิจิตร 
 
6.๓ ดานการเรียนการสอน ๔ เร่ือง 
   ๗) การจัดการความรูดานการเรียนการสอน 
เร่ืองกระบวนการภาพพิมพดวยแสงจากธรรมชาติ  
โดย นางสาวพิทวัล สุวภาพ คณะศิลปะวิจิตร 
    ๘) การวาดภาพบนกระดาษสีคาน้ําหนักกลางดวย
ดินสอขาวและดินสอดํา  
โดย นายณัฐวุฒิ แตงวัฒนไพบูลย คณะศิลปวิจิตร 
    ๙) กระบวนการถายทอดความรูบทบาทการแสดง
ละครพันทางตามแนวทางศิลปนแหงชาติ (รศ.ศุภชัย 
จันทรสุวรรณ) โดย นายณรงคฤทธิ์ เชาวกรรม คณะ
ศิลปนาฏดุริยางค 
    ๑๐) เทคนิคการเขียนสีน้าํทิวทัศนน้าํตกแหลง
ทองเที่ยวในทองถิ่นอําเภอพรหมคีรี  
โดย นางโสภิต เดชนะ วชศ.นครศรีธรรมราช 
 
6.๔ ดานการจัดการความรูของนักศึกษา  
(จํานวน ๕ เร่ือง) 
    ๑๑) มโนราหตัวออนพิษณุศิลปอัศวนิกระดูกออน 
ถายทอดโดย มโนราหหนอูาบ เจริญศิลป  
โดย นางภัทรภรณ กาญจนารัตน วนศ.นครศรีธรรมราช 
    ๑๒) เทคนิคการสรางสรรคบทเพลงประกอบการ
แสดงของ ผศ.นิติ เอมโอด โดย ผศ.เกษร เอมโอด  
วนศ.สุโขทัย 
    ๑๓) เทคนิคการประดิษฐสอมปนดอกตอก ของ แม
แดง พรมเย็น สําหรับประดับศีรษะ โดย นางสาวเกิดศิริ 
นาคกร วนศ.เชียงใหม 
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    ๑๔) หนากากจาํลองการสวมหัวโขนเสมือนจริง  
โดย นางสาวทาริกา คัดชา วนศ.อางทอง 
    ๑๕) เทคนิคการปะผาลายไทยทรงดํา ของ กลุมผา
ทอเฮือนไทดํา ตําบลบานดอน อาํเภออูทอง จังหวัด
สุพรรณบุรี โดย นายจกัรกฤษณ วัฒนากูล  
วนศ.สุพรรณบุรี 

กลยุทธ 
1. พัฒนาการเปนศูนยกลาง
ความรวมมือดานนาฏศิลป ดุริ
ยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 
และทัศนศิลป  
ในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

 
1.1 จํานวนโครงการ 
ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลปเปนเจาภาพหลัก 

 
2 

 
5 

 
โครงการ 

 
    มีการดําเนินโครงการในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
เปนเจาภาพหลัก จํานวน 5 โครงการ 
   1. โครงการนําเสนอผลงานนาฏศิลปสรางสรรค 
ระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ ๕ เมื่อวันที่ 
๑๖ - ๑๗ ธันวาคม 2564 ณ โรงละครวังหนา มี
หนวยงานภายนอกเขารวม จํานวน ๑๔ หนวยงาน 
   2. โครงการประกวดนาฏศิลป ดนตรี คีตศิลปแหงชาติ 
คร้ังที่ 6 ชิงถวยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
วันที่ 3 เมษายน 2565 ณ โรงละครวัง สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป" 
   3. โครงการนิทรรศการทางวิชาการและการแสดงทาง
ศิลปวัฒนธรรม งานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมไทย "รวมใจ
บัณฑิตพัฒนศิลป ณ ถิ่นอางทอง" เมื่อวนัที่ ๓ - ๔ 
มิถุนายน 25๖๕ ณ วนศ.อางทอง 
   4. การประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย ระดับชาติ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที ๖ ""The 6th 

Bunditapatansilpa Institute Academic Article 
National Conference (6th BPI-ANC) และการ

ประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวจิัย ระดับนานาชาติ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ ๕ ""The 5th 

Bunditpatanasilpa Institute International 
Conference on Research in Culture and 
Education"" เมื่อวันที่ ๒๑ - ๒๓ กรกฎาคม 25๖๕ ณ 
โรงแรมแคนทารีฮิลส เชียงใหม จ.เชียงใหม 
 

 
- 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.พหลยุทธ  
กนิษฐบุตร 
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    5. โครงการประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชน
แหงชาติ คร้ังที่ ๑๗ เดือนพฤษภาคม - กรกฎาคม 
๒๕๖๕ ณ หอศิลปเจาฟา กรมศิลปากร 
กรุงเทพมหานคร 

 1.2 จํานวนเวทีการแขงขัน
ความสามารถที่เขารวมตอป 

40 50 เวที มีการสงเสริมสนับสนุนการเขารวมเวทีการประกวด
แขงขัน จํานวน 50 เวที ไดแก 
 
ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป 
   1. การประกวดเด่ียวเคร่ืองดนตรีไทยและขับรอง
ระดับชาติ “เสริมประสบการณ สืบสานสังคีตศิลปไทย 
   2. การประกวดคลิปดนตรีและคลิปการแสดงพื้นบาน 
4 ภาค “รวมศิลป แผนดินสยาม” ปที่ 16 
   ๓. การประกวดดนตรีลานนาแหงประเทศไทย 2565 
   ๔. การประกวดงานมหกรรมรวมพลสมาชิก TO BE 
NUMBER ONE 
   ๕. การประกวดนาฏศิลปสากล รายการ A.T.O.D 
competition 2022 

   ๖. การประกวดบรรเลงดนตรีไทยศรทอง  
พุทธศักราช 2564 
   ๗. การแขงขันทักษะวิชาการเนื่องในงานราชภัฏ
บุรีรัมย มหกรรมวิชาการและวัฒนธรรมนานาชาติ  
คร้ังที่ 5 
   ๘. การแขง Solo Snare Drum รุน Open Class 
รายการ Asian Music Games 2022  

ประเทศอินโดนีเชีย 
   ๙. การประกวดแขงขันวงดนตรีระดับนานาชาติ  
คร้ังที่ 4 (Valaya Alongkorn Music Competition 
2022) 

   ๑๐. รายการประกวดวงโยธวาทิตนานาชาติชิงแชมป
ประเทศไทย The 13th Thailand Internation 

Marching Competition (TIMC 2021) 

   ๑๑. การแขงขัน Cheonan World Dance Festival 
in Cheonan 2021 

 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.พหลยุทธ  
กนิษฐบุตร 
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   12. การประกวดชมรมสมาชกิ To be Number 
One ภาคใต ในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา 
    13. การคัดเลือกนักเรียนทุนมูลนิธิมนตรี ตราโมท 
ในพระราชูปถัมภฯ 
    14.การคัดเลือกนักศึกษากองทุนนาฏดุริยางคศิลป
ไทย มูลนิธิศาลาเฉลิมกรุง (ประเภทดนตรีไทย) 
    15. การคัดเลือกนักศึกษาทุนมูลนิธศิาลาเฉลิมกรุง 
(ประเภทนาฏศิลปไทย) 
    16. การประกวดเด่ียวปใน เนื่องในมหกรรม 
วันสุนทรภู กวีเอกของโลก 
   17. การประกวดดนตรีและมารชชิ่งอารท 
ชิงแชมปโลก 2022 ประเภท Concert Band Division I 

   18. การแขงขันเพอรคัชชันชิงแชมปโลก World 
Music Contest 2022 ณ ราชอาณาจักรเนเธอรแลนด 

   19. การคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา  
ทุนนริศรานุวัดติวงศ ประจําป 2565 
   20. การประกวดดนตรีสากล “นครสวรรค มิวสิคอะ
วอรด” คร้ังที่ 1 ในงานเฉลิมฉลอง 100 ป มรภ.
นครสวรรค 
    21. การประกวดสุดยอดวงดนตรีระดับอุดมศึกษา 
“ArtChestra Music Contest 2022” (คร้ังที่ 3)  

โดย ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา 
    22. การแขงขันวงดนตรีกีตารคลาสสิค PGVIM 
Guitar Ensemble Competition โดยสถาบันดนตรี
กัลยาณิวัฒนา 
    23. การแขงขัน รายการ “WAMSB World 
Championships 2022” 

    24. การประกวดดนตรีลานนา สะลอ ซอซึง และซอ
พื้นบาน โครงการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานศิลปวัฒนธรรม
ภูมิปญญาทองถิ่น ของจังหวัดลําปาง 
    25. การประกวดโสตศิลป สืบสานดนตรีไทย 
    26. การประกวดแขงขันรองเพลงลูกทุงพรอม 
หางเคร่ือง วันตอตานยาเสพติดโลก 
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    27. การประกวดวงดนตรีสากลรวมสมัย  
“คีตวัฒนศิลปบรรเลงเพลงไทยเพื่อแผนดิน”  
ชิงถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
    28. รายการ Malaysia International Virtual 
Band Championships 2022 

    29. การประกวดดนตรีพื้นวงโปงลางชิงถวย
พระราชทานฯ ในงานมหกรรมภูมิปญญานันทนาการ
ทองถิ่นอีสาน ประจําป ๒๕๖๕ จัดโดยกรมพลศึกษา 
    30. การประกวดเพลงโคราชคร้ังที่ ๘ ชิงถวย
พระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกมุารี 
   31. การประกวดชมรม To Be Number One 
ระดับประเทศ 
   32. การประกวด battle ดุริยางคบนพื้นทรายแหง
แรกของโลก “Music on the beach 2021” 

    33. การแขงขัน FIDAF Brazil World 
Championship 2022 

    34. การประกวดตอตานทุจริตผานศิลปะการแสดง
พื้นบานไทยประยุกต ประจําป 2565 ถวยพระราชทาน
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 
ดานทัศนศิลป 
    35. การประกวดโครงการรางวัลยวุศิลปนไทย 
(2564) Young Thai Artist Award 2021 

    36. โครงการนิทรรศการเซรามิกบูรพาระดับ
นานาชาติ 2565 
    37. การประกวดศิลปกรรม โครงการประกวด 
วาดภาพระบายสี "แตมสี เติมฝน ดวยพอเพียงที่
เพียงพอ" โดยศูนยประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริและความมั่นคง กองบัญชาการกองทัพไทย 
    38 การประกวดวาดภาพ Art4World Award  

คร้ังที่ 2 "หัวใจการทํางานเปนทีม คือ การรักษาหวัใจ
ของทีมงาน" 
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   39. การประกวด “เทศกาลหุนฟางโคราช คร้ังที่ 2” 
โดยศูนยการศึกษาหนองระเวียง มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน จังหวัดนครราชสีมา 
    40. การประกวดวาดภาพ โครงการพัฒนาทักษะ 
การวาดภาพและประกวดวาดภาพ อบจ.สุพรรณ  
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและ ปวช. โดยองคการ
บริหารสวนจังหวัดสุพรรณบุรี 
    41. การประกวดวาดภาพระบายสี หัวขอ  
“กวางยอดนักสูแหงลานนา” โดยปาในเมือง  
สวนรุกขชาติโปงสลี 
    42. การประกวดวาดภาพภาพสีไม หัวขอ the Birth 
of Beauty by colored pencils 
    43. การประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชนแหงชาติ 
คร้ังที่ 17 
    44. บริษัท DG Arts & Crafts และ IWS Thailand 
จัดกิจกรรมประกวดทักษะสีน้ํา "Watercolor Contest" 
ตามระบบ IWS Academy ระดับมัธยมศึกษาปที่  
๔ – ๖ ภาคใต 
 
ดานอ่ืนๆ 
    45. การคัดเลือกเด็กและเยาวชนดีเดน  
ประจําป 2565 จากคณะกรรมการจัดงานฉลองวันเด็ก
แหงชาติ ประจาํป 2565 กระทรวงศึกษาธิการ" 
    46. การประกวดมารยาทไทย ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน และระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย  
โดยโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร (มัธยมศึกษา) 
    47. การประกวดรายการ Seven Stars 
    48. การแขงขันสวดโอเอวหิารราย ประเภททีมผสม 
ประจําปพุทธศักราช 2565 ชิงโลพระราชทานสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี โดยกรมการศาสนา 
    49. เชิดชูเกียรติบุคคลและองคกร นานาชาติ 
ประจําป ๒๐๒๒ โครงการทําความดี สงเสริมคนทําดี  
ใหเปนตนแบบของคนดี 
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    50. การคัดเลือกเยาวชนดีเดน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

กลยุทธ 
2. พัฒนาความเปนมอือาชพี 
ดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อรองรับ
ตลาดแรงงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

 
2.1 ระดับความสําเร็จ 
ของการพัฒนา 
ความเปนมืออาชพี 
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 
5 

 
5 

 
ระดับ 

 
   ความสําเร็จของการพัฒนาความเปนมืออาชีพ 
ดานศิลปวัฒนธรรม อยูในระดับที่ 5 โดยมีการ
ดําเนินการตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ ดังนี้ 
   ระดับ 1 แตงต้ังคณะกรรมการ ฯ และกําหนด
ขอบเขตการพัฒนาความเปนมืออาชีพ  
   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป แตงต้ังคณะกรรมการการ
พัฒนาความเปนมืออาชีพดานศิลปวัฒนธรรม ตามคําส่ัง
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปที่ ๗๖๒/256๔ ลงวันที่ ๓๐ 
พฤศจิกายน 256๔ โดยมีผูเชี่ยวชาญของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 
และทัศนศิลป เปนที่ปรึกษา มีรองอธกิารบดี ที่กํากบั
ดูแลงานดานศิลปวัฒนธรรม เปนประธานกรรมการ  
รองคณบดี/รองผูอํานวยการวิทยาลัย  
ฝายศิลปวัฒนธรรม เปนกรรมการ และเจาหนาทีก่ลุม
ศิลปวัฒนธรรม เปนกรรมการและเลขานุการ มีอาํนาจ
หนาที่กําหนดขอบเขตการพัฒนาความเปนมืออาชีพ 
ดานศิลปวัฒนธรรม พิจารณาและใหขอเสนอแนะ
เกี่ยวกบัแผน ฯ และกาํกับติดตามผลการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ กําหนดขอบเขต
การพัฒนาความเปนมืออาชีพดานศิลปวฒันธรรมให
ครอบคลุมทุกดาน ไดแก ดานนาฏศิลป ดานดุริยางคศิลป 
และดานชางศิลปและทัศนศิลป 
   ระดับ 2 จัดทําแผนพัฒนาความเปนมืออาชีพ 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จัดทําแผนพัฒนา 
ความเปนมืออาชพีดานศิลปวัฒนธรรม ครอบคลุม 
ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และ
ทัศนศิลป เพื่อพัฒนาความเปนมืออาชีพดาน
ศิลปวัฒนธรรมของนักเรียน นักศึกษาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป เพื่อรองรับตลาดแรงงานดานศิลปวัฒนธรรม 
ซ่ึงภายในแผนฯ มีการกําหนดรายละเอยีดกลยุทธ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด มกีารจัดสรรงบประมาณ  

 
- 

 
เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
  ระดับ 1 แตงต้ังคณะ
กรรมการฯและกาํหนด
ขอบเขตการพัฒนา 
ความเปนมืออาชพี  
  ระดับ 2 จัดทําแผนพัฒนา
ความเปนมืออาชพี 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
  ระดับ 3 วางระบบและ
กลไกในการขับเคล่ือนแผน
ใหบรรลุเปาหมาย 
  ระดับ 4 มีการกํากับ 
ติดตามและรายงานผลการ
ดําเนินงานรอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน 
ตอคณะกรรมการฯ 
  ระดับ 5 มีการนํา
ขอสังเกตจาก 
คณะกรรมการฯ มา
ปรับปรุง/พัฒนา 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.พหลยุทธ  
กนิษฐบุตร 
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พรอมกําหนดผูรับผิดชอบกํากับดูแลโครงการ/กิจกรรม 
โดยในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีกจิกรรมพัฒนา
ความเปนมืออาชพีดานศิลปวัฒนธรรม ดังนี้ 
ดานนาฏศิลป 
   - จารีตนาฏศิลปไทย 
   - เทคนิคการแตงหนาการแสดง 
   - เทคนิคการแตงกายการแสดง 
   - การจัดแสง เสียงสําหรับการแสดง 
   - เทคนิคการแสดงโขน-ละคร ตัวพระ ตัวนาง ตัวยักษ 
ตัวลิง 
   - เทคนิคการใชเสียงประกอบการแสดงละคร 
   - การตัดตอบทโขนละครดานดุริยางคศิลป 
   - จารีตทางดุริยางคศิลป 
   - การจัดเก็บและการบาํรุงรักษาเคร่ืองดนตรี 
   - การต้ังเสียงและการเทียบเสียงเคร่ืองดนตรีสําหรับ
การเรียนการสอนและการแสดง 
   - เทคนิคการใชเสียงสําหรับการขับรอง 
   - การแตงกายและการแตงหนาสําหรับผูบรรเลงและ
นักรอง 
   - การจัดแสงและเสียงสําหรับการบรรเลงและขับรอง 
   - เทคนิคการผสมวงดนตรีดานทัศนศิลปและชางศิลป 
   - เทคนิคการจัดแสงสําหรับการจัดวางงานทัศนศิลป
และชางศิลป 
   - การบูรณาการงานทางทัศนศิลปและชางศิลปรวมกับ
งานนาฏดุริยางคศิลป 
   - เทคนิคการสรางงานประติมากรรม จิตรกรรม 
สถาปตยกรรม 
   - ภาพพิมพ 
   - เคร่ืองเคลือบดินเผา ศิลปะไทย 
   - การตกแตงภายใน กราฟกดีไซน 
   - ศิลปะประยุกต 
   - การจัดเก็บและการบาํรุงรักษาเคร่ืองมือและอุปกรณ
การสรางงานทางทัศนศิลปและชางศิลป 
   - เทคนิคการจัดเก็บผลงานทางทัศนศิลปและชางศิลป
ทางอนุรักษและสรางสรรค 
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   - เทคนิคการสรางงานกับส่ิงแวดลอม 
โดยทุกหนวยงานสามารถนํากิจกรรมไปประยุกตใช 
หรือบูรณาการรวมกันในแตละดานได 
   ระดับ 3 วางระบบและกลไกในการขบัเคล่ือนแผน 
ใหบรรลุเปาหมาย 
    วางระบบและกลไกในการขับเคล่ือนแผนใหบรรลุ
เปาหมาย ดังนี้ 
    ๑. จัดทําแผนพัฒนาความเปนมืออาชีพ 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
    ๒. กาํหนดผูรับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมพัฒนา
ความเปนมืออาชพีดานศิลปวัฒนธรรมใหสามารถ
ดําเนินการบรรลุเปาหมายที่กาํหนดไว 
    3. จัดสรรงบประมาณรายจายประจาํป  
เพื่อสนับสนุนใหการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมพัฒนา
ความเปนมืออาชพีดานศิลปวัฒนธรรมใหสําเร็จ 
ตามแผนที่กําหนดไว 
    ๔. กาํกับติดตามใหมกีารดําเนินงานตามแผน  
รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 
    ๕. ประเมินความสําเร็จของแผน เพือ่นําผลการ
ประเมินไปพัฒนา ปรับปรุงในปถัดไป 
   ระดับ 4 มกีารกาํกับ ติดตามและรายงานผลการ
ดําเนินงานรอบ 6 เดือน ตอคณะกรรมการฯ 
จากการติดตามการดําเนินงาน  
    ในเดือนมีนาคม - มิถุนายน 65 มีการกํากบั ติดตาม
และรายงานผลการดําเนินงาน จาํนวน 20 คร้ัง 
ประกอบดวย ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป และคีตศิลป 
16 คร้ัง และดานชางศิลปและทัศนศิลป 4 คร้ัง ตาม
ขอบเขตหัวขอในแผนพัฒนาความเปนมอือาชีพดาน
ศิลปวัฒนธรรม ที่คณะกรรมการกาํหนดการวางระบบ
และกลไกในการขบัเคล่ือนฯ ที่สถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป
กําหนด 
   ระดับ 5 สรุปผลการดําเนินงานของหนวยงาน 
ในสังกัด นําเสนอตอคณะกรรมการฯ และนําขอสังเกต
จากคณะกรรมการฯ มาปรับปรุง/พัฒนาในการถายทอด
แผนดานศิลปวัฒนธรรม ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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3. สงเสริมการนําทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา
ชองทาง การหารายไดเพิ่มขึ้น 

3.1 ระดับความสําเร็จของการ
สงเสริมการนําทุนทาง
วัฒนธรรมมาพัฒนาชอง
ทางการหารายได 

3 3 ระดับ    ความสําเร็จของการสงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรม
มาพัฒนาชองทางการหารายได อยูในระดับที่ ๓ โดยมี
การดําเนินการตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ ดังนี้ 
   ระดับ 1 แตงต้ังคณะกรรมการ ฯ และกําหนด
ขอบเขตของการนาํทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา 
ชองทางการจัดหารายได  
   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป แตงต้ังคําส่ังคณะกรรมการ
การนําทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการ
จัดหารายได ตามคําส่ัง สบศ.  
ที่ ๒๔๕/๒๕๖๔ ลงวันที ่๘ เม.ย. ๖๕ โดยมอีธกิารบดี 
ผูเชี่ยวชาญของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ทั้งดาน
นาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 
เปนที่ปรึกษา จํานวน ๑๔ คน มีรองอธกิารบดีที่กํากับ
ดูแลดานศิลปวัฒนธรรม เปนประธานกรรมการ  
รองคณบดีและรองผูอํานวยการวิทยาลัยในสังกัด  
ที่กํากับดูแลดานศิลปวัฒนธรรม เปนกรรมการ  
และเจาหนาที่กลุมศิลปวัฒนธรรม เปนกรรมการและ
เลขานุการ มีอาํนาจหนาทีก่ําหนดขอบเขตการนําทุน
ทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการจัดหารายได 
พิจารณาและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับแผนฯ และกํากับ
ติดตามผลงานดําเนินงานตอไป ในปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ กําหนดขอบเขตการนําทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการจัดหารายไดให
ครอบคลุมทุกดาน ไดแก ดานนาฏศิลป  
ดานดุริยางคศิลป และดานชางศิลปและทัศนศิลป 
   ระดับ 2 จัดทําแผนการนําทุนทางศิลปวัฒนธรรมมา
พัฒนาชองทางการจัดหารายได 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จัดทําแผนพัฒนาการ
สงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการ
หารายได มกีารดําเนินงานที่ความสอดคลองกับ
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖๕ – 
๒๕๖๙ ยุทธศาสตรที่ ๔ การอนุรักษ สรางสรรค 
เผยแพร และพัฒนาการสงเสริมการนําทุนทาง
วัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายได กลยุทธที่ ๓ 
การสงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชอง

- เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
   ระดับ 1  แตงต้ังคณะ
กรรมการฯและกาํหนด
ขอบเขตของการนาํทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา 
ชองทางการจัดหารายได 
   ระดับ 2  จัดทําแผนการ
นําทุนทางศิลปวัฒนธรรม 
มาพัฒนาชองทางการจัดหา
รายได  
   ระดับ 3  มีการดําเนินการ
ตามแผน ฯ และติดตามผล
การดําเนินการตามแผน ฯ  
   ระดับ 4  มีรายไดเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาชองทางการ
หารายได 
   ระดับ 5  มีการนาํผลการ
ดําเนินงานมาวิเคราะหและ
จัดทําแผนปรับปรุง/ 
พัฒนาหาชองทางการหา
รายไดตอไป 

100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.พหลยุทธ  
กนิษฐบุตร 
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ทางการหารายได โดยดําเนินการจัดกิจกรรมการสงเสริม
การนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายได 
เพื่อเสริมสรางรายไดของหนวยงานในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป โดยใชทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญ
ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป  
และทัศนศิลป โดยดําเนินการ 
    ๑) แตงต้ังคณะกรรมการกําหนดขอบเขตการสงเสริม
การนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายได 
ชวงเดือน ก.พ. - มี.ค. ๖๕ 
    ๒) วางแผน กําหนดขอบเขตหัวขอ และกิจกรรมการ
สงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการ
หารายได ตามที่คณะกรรมการฯ กําหนด  
ชวงเดือน มี.ค. - เม.ย. ๖๕ 
    ๓) หนวยงานในสังกัด จัดทําหลักสูตรระยะส้ัน  
โดยใชทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายได 
ตามที่คณะกรรมการฯ กาํหนด  
ชวงเดือน เม.ย. - ส.ค. ๖๕ 
    ๔) กาํกับ ติดตาม การจัดทาํหลักสูตรระยะส้ัน 
สงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการ
หารายได ๒ คร้ัง ในเดือน มี.ค. และ มิ.ย. ๖๕ 
    ๕) จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อสรุปและรายงาน
ผลการดําเนินงานตอไป ในเดือน ส.ค. - ก.ย. ๖๕ 
    ระดับ 3 มีการดําเนินการตามแผนฯ และติดตามผล
การดําเนินการตามแผนฯ 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนดขอบเขตการสงเสริม
การนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายได 
ตามที่คณะกรรมการฯ กาํหนด ใหครอบคลุมทุกดาน 
ไดแก ดานนาฏศิลป ดานดุริยางคศิลป ดานชางศิลป 
และทัศนศิลป โดยจัดทาํเปนหลักสูตรระยะส้ัน กําหนด
อัตราคาบริการ จํานวนคน วันและเวลาที่ใชในการอบรม 
สงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการ
หารายได ตามการแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
ดานนาฏศิลป 
   - การแตงหนาและการทาํผมเพื่อการบรรเลง 
และการแสดง 
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   - การแตงกายประกอบการบรรเลงและการแสดง 
   - การสรางเคร่ืองประดับศีรษะ 
   - ระบําเบ็ดเตล็ด 
ดานดุริยางคศิลป 
   - การปรับวงดนตรีไทยสําหรับการประกวด 
   - หลักการดําเนินทาํนองขั้นพื้นฐาน 
   - เพลงประกอบการแสดง 
   - ทักษะดนตรีไทยขั้นพื้นฐาน 
   - ทักษะดนตรีไทยขั้นกลาง 
   - ทักษะดนตรีไทยขั้นสูง 
ดานทัศนศิลปและชางศิลป 
   - การวาดเสน 
   - การระบายสีน้ํา 
   พรอมทั้งกําหนดผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ความเปนมืออาชพีดานศิลปวัฒนธรรม จัดสรร
งบประมาณรายจายประจําป เพื่อสนับสนุนใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามแผน พรอมทั้งกํากับติดตามรอบ 
๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ตอคณะกรรมการ ฯ  
และมีแผนการสงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนา
ชองทางการหารายได โดยมกีารดําเนินการตามเกณฑวัด
ระดับความสําเร็จ เพิ่มเติม ดังนี ้
    ระดับ 3 มีการดําเนินการตามแผนฯ และติดตามผล
การดําเนินการตามแผนฯ 
    จากการติดตามการดําเนินงาน ในเดือน ม.ีค. และ 
มิ.ย. ๖๕ มีหนวยงานที่ดําเนินการจัดทาํ 
หลักสูตรระยะส้ัน จํานวน ๒๒ หลักสูตร จากหนวยงาน
ในสังกัด ๗ หนวยงาน ตามขอบเขตหวัขอที่
คณะกรรมการกําหนดในแผนฯ การวางระบบ 
และกลไกในการขบัเคล่ือนฯ ที่สถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป
กําหนด ไดแก 
 - ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป  
และคีตศิลป ๑๔ หลักสูตร 
   ๑) คณะศิลปศึกษา ๑ หลักสูตร 
   ๒) วนศ.เชียงใหม ๘ หลักสูตร 
   ๓) วนศ.อางทอง ๑ หลักสูตร 
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   ๔) วนศ.ลพบุรี ๑ หลักสูตร 
   ๕) วิทยาลัยนาฏศิลป ๓ หลักสูตร 
 - ดานชางศิลปและทัศนศิลป ๘ หลักสูตร ไดแก 
   ๑) วชศ.สุพรรณบุรี ๔ หลักสูตร 
   ๒) วิทยาลัยชางศิลป ๔ หลักสูตร 
    โดย ณ ส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยูระหวาง
สรุปรายละเอียดการจัดทําหลักสูตรของหนวยงานใน
สังกัด เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการฯ และนําขอสังเกต
จากคณะกรรมการฯ มาปรับปรุง/พัฒนา เปนแนวทาง
การใหรายไดในปงบประมาณถัดไป 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5. พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทศันศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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เปาประสงค 
1. ระบบบริหารจัดการ 
ของสถาบัน มีความเขมแข็ง 
และมีประสิทธภิาพ สามารถ
ขับเคล่ือนดวยหลักธรรมา 
ภิบาลใหบรรลุเปาหมาย 
การเปนสถาบันตนแบบ 
ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป 
คีตศิลป ชางศิลป  
และทัศนศิลป 

 
1.1 รอยละความสําเร็จของ
การพัฒนาองคกร ตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป 

 
80 

 
98.60 

 
รอยละ 

 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปการดําเนินการพัฒนาองคกร
ตามแผนพัฒนาองคกร ดังนี ้
   1. ดําเนินการทบทวนและจัดทําแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565-2569 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
   2. จัดทําคูมือแสดงวธิีการดําเนินงาน การติดตามและ
เกณฑการประเมินผลตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป เพื่อใหผูเกี่ยวของทั้งระบบนําไปเปน
แนวทางปฏบิัติเดียวกัน 
   3. ดําเนินการถายทอดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ไปยังหนวยงานระดับคณะและวิทยาลัย 
เพื่อขับเคล่ือนแผนพัฒนาฯ ไปสูการปฏบิัติตามบทบาท
หนาที่ ความรับผิดชอบตามคาเปาหมายที่กําหนด 
ไวในแตละตัวชี้วัด 
 
 
 
 

 
- 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
นายวัชรินทร 
อาวสินธุศิริ 
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การติดตามและเกณฑการ
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ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
   4. วางระบบแผนการติดตามประเมินผลและติดตาม
ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบนั 
บัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ในรอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน เพื่อรายงานตอสภาสถาบัน 
    ซ่ึงสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีผลประเมินการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 พบวาความสําเร็จในภาพรวมของการ
ดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 98.60 (ระดับดีมาก) 
    โดยมีผลการประเมินในแตละประเด็นยุทธศาสตร 
ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(ความสําเร็จในภาพรวม คิดเปนรอยละ 96.14  
ระดับดีมาก) 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางคุณภาพผลงานวจิัย 
ผลงานสรางสรรคผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขาย
และเผยแพรผลงานในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
(ความสําเร็จในภาพรวม คิดเปนรอยละ 97.22  
ระดับดีมาก) 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการ  
และสรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรม 
ในระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
(ความสําเร็จในภาพรวมคิดเปนรอยละ 100  
ระดับดีมาก) 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การอนุรักษ สรางสรรค 
เผยแพร และจัดการแสดงดานศิลปวัฒนธรรม 
อยางเปนมืออาชีพ  
(ความสําเร็จในภาพรวม คิดเปนรอยละ 100  
ระดับดีมาก) 
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อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาองคกรใหเปนสถาบัน
ตนแบบดานนาฏศิลปดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 
และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล  
(ความสําเร็จในภาพรวม คิดเปนรอยละ 100  
ระดับดีมาก 

 1.2 รอยละความสําเร็จของ
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

80 100 รอยละ    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปดําเนินการพฒันาระบบ
บริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีรอยละความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
พบวาความสําเร็จในภาพรวมของการดําเนินงาน  
คิดเปนรอยละ 100 โดยสรุปไดดังนี้  
   - ตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร 5 พฒันาองคกรให
เปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป 
ชางศิลป และทัศนศิลป ใหสอดคลองกบัการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีจํานวนทัง้หมด 11 
ตัวชี้วัด จาํแนกไดดังตอไปนี้ 
   - ตัวชี้วัดเปาประสงคทั้งหมด จํานวน 2 ตัวชีว้ัด  
บรรลุเปาหมาย จํานวน 2 ตัวชีว้ัด คิดเปนรอยละ 100 
   - ตัวชี้วัดกลยุทธทั้งหมด จํานวน 9 ตัวชี้วัด  
บรรลุเปาหมาย จํานวน 9 ตัวชีว้ัด คิดเปนรอยละ 100 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
นายวัชรินทร 
อาวสินธุศิริ 

กลยุทธ 
1. สงเสริมการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป ใหเปนไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

 
1.1 รอยละของโครงการ/
กิจกรรมที่ดําเนินการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
100 

 
100 

 
รอยละ 

 
   มกีารดําเนินการสงเสริมการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหเปนไป 
ตามหลักธรรมาภิบาลโดยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการกาํหนด
หลักเกณฑการสงเสริมการดําเนินงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล เลขคําส่ังที่ 114/2565  
ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2565 
   2. กําหนดประเภทกลุมของโครงการ/กิจกรรม 
ภายใตแผนพัฒนาที่ไดรับการสงเสริม สนับสนุน
ทรัพยากรในการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
จํานวน 6 กลุม ไดแก 
 
 

 
- 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
นายวัชรินทร 
อาวสินธุศิริ 
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การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
     กลุมที ่1 โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ 
ใหทุน เชน 
      - โครงการสงเสริมสนับสนุนการผลิตผลงาน 
ทางวิชาการ 
      - โครงการสงเสริมพัฒนางานวิจัยและงาน
สรางสรรค 
      - โครงการสรางสรรคงานวิจัยสําหรับอาจารย
ระดับอุดมศึกษา 
      - โครงการพัฒนาและสรางงานวจิยั 
    กลุมที่ 2 โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
บุคลากร เชน 
      - โครงการพัฒนาศักยภาพครูอาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษา 
      - โครงการพัฒนาบุคลากร 
      - โครงการสงเสริมการแขงขันและแลกเปล่ียนการ
เรียนรู 
      - โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    กลุมที่ 3 โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ
อนุรักษ สรางสรรค เชน 
      - โครงการเติมเต็มองคความรูถายทอดการเรียน
การสอนดานนาฏศิลปไทยโขน 
      - โครงการสังคีตศาลายา ประจําป 2565 
      - โครงการนาฏศิลปอางทองงามดวยมารยาทไทย 
      - โครงการบริการส่ือนวัตกรรมดานดนตรีนาฏศิลป
และภูมิปญญา 
    กลุมที่ 4 โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ
เผยแพรดานศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการ 
เชน 
      - โครงการอบรมดานศิลปวัฒนธรรมนาฏศิลป-
ดนตรีสรางเครือขาย 
      - โครงการบริการทางวิชาการแกชมุชน ปริญญาตรี 
      - โครงการบริการทางวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม
ในสถานศึกษาชุมชนและสังคม 
      - โครงการบริการวิชาการตอสังคมแบบใหเปลา 
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นับ 
    กลุมที่ 5 โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
นักเรียน นักศึกษา เชน 
      - โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
      - โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับ
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
      - โครงการคายนาฏศิลป 
      - โครงการพัฒนาคุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร 
    กลุมที่ 6 โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
องคกร เชน 
      - กิจกรรม ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
ระดับคณะ ปการศึกษา ๒๕๖๔ 
      - โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
หลักสูตร 
      - โครงการเพิ่มพูนความสุขพัฒนาความเปนอยู
ปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวกหอพกัวทิยาลัยฯ 
      - โครงการรวบรวมแหลงขอมูลดานนาฏศิลป ดนตรี 
คีตศิลปและศึกษาทั่วไปเพื่อสงเสริมการเรียนรูของ
นักเรียนนักศึกษา 
      3. กําหนดหลักเกณฑและเคร่ืองมอืที่ใชในการเก็บ
ขอมูลโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ทั้ง 6 ตามกําหนดประเภทกลุม 
ของโครงการ/กิจกรรม 
      4. ถายทอดหลักเกณฑการสงเสริมการดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ใหเปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาลใหหนวยงานในสังกัด ดําเนินการตาม
กรอบระยะเวลาในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ภายใต
แผนพัฒนาที่ไดรับการสงเสริม สนับสนุนทรัพยากร 
ในการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลกําหนด 
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แผน ผล หนวย

นับ 
      5. ติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
ภายใตแผนพัฒนาที่ไดรับการสงเสริม สนับสนุน
ทรัพยากรในการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลตาม
หลักเกณฑและเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลที่กําหนด 
โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม ภายใตแผนพัฒนาทีไ่ดรับการสงเสริม 
สนับสนุนทรัพยากรในการดําเนินงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ทั้งหมดจํานวน 210 โครงการ/กิจกรรม 
และทุกโครงการมีการดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล
ตามหลักเกณฑที่สถาบันกําหนด คิดเปนรอยละ 100 

กลยุทธ 
2. สงเสริม และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหาร
จัดการ การบริการทาง
การศึกษาและการปฏิบัติงาน 

 
2.1 ระดับความสําเร็จของการ
สงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบริหารจัดการ  
การบริการทางการศึกษา 
และการปฏิบัติงาน 

 
5 

 
5 

 
ระดับ 

 
  ความสําเร็จของการสงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพ 
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การ
บริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงานอยูในระดับที่ 5 
โดยมีการดําเนินการตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
ดังนี้ 
   ระดับ 1 มกีารแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดขอบเขต
และจัดทําแผนการสงเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพ 
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  
การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน 
   มีการแตงต้ังคณะกรรมการตามคําส่ังสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลปที่ ๑๑๕/๒๕๖๕ ลงวันที ่๒๔ กุมภาพันธ 
๒๕๖๕ เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานสงเสริม
เพิ่มประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบริหารจัดการบริการทางการศึกษาการปฏิบัติงาน  
และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
ระบบฐานขอมูลองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
   ระดับ 2 มแีผนการสงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ในการบริหารจัดการการบริการทางการศึกษา 
และการปฏิบัติงาน มีแผนสงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  
การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน เพื่อเสนอ
คณะกรรมการดําเนินงานสงเสริม เพิ่มประสิทธิภาพการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจดัการบริการทาง

 
- 

 
เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
  ระดับ 1  มกีารแตงต้ัง
คณะกรรมการกําหนด
ขอบเขตและจัดทาํแผนการ
สงเสริม และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการ
ทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน  
  ระดับ 2 มีแผนการ
สงเสริม และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการ
ทางการศึกษาและการ 
ปฏิบัติงาน 
   ระดับ 3  มีการถายทอด
แผนใหแกหนวยงานที่
รับผิดชอบดําเนินการ 
สงเสริม และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการ

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.อํานวย 
นวลอนงค 
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เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
การศึกษา การปฏิบัติงาน และพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารระบบฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรม ในแผนป พ.ศ. 2565 กําหนดไว 
นําระบบมาใชในการบริการทางการศึกษา 
และการปฏิบัติงาน จํานวน 8 ระบบ ดังนี้ 
    1) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส  
ใบส่ังจางเลขที่ ๕/๒๕๖๕ ลว. 1 พ.ย. 64 
    2) ระบบเว็บไซต (เว็บสถาบันฯ)  
ใบส่ังจางเลขที่ ๓๐/๒๕๖๕ ลว. 1๗ ธ.ค. 64 
    3) ระบบแผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
และดานการศึกษา เพือ่สนับสนุนการตัดสินใจ 
ของผูบริหาร ใบส่ังจางเลขที่ ๓๑/๒๕๖๕  
ลว. ๒๐ ธ.ค. 64 
     4) ระบบหองสมุดออนไลน  
ใบส่ังจางเลขที่ ๑๐๘/๒๕๖๔ ลว. 1๖ ก.ย. 64 
     5) ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน Classroom 
On Demand อยูในชวงรับประกัน 
     6) ระบบบริหารการศึกษา ระดับปริญญาตรี  
อยูในชวงรับประกัน 
     7) อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใชระบบ
สนับสนุนการเรียนการสอน Classroom On Demand 
วันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๔ จํานวนผูเขารวมอบรม  
250 คน 
    8) อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใชงาน 
และการบริหารจัดการเครือขายสําหรับผูปฏิบัติงาน 
วันที่ ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ จํานวนผูเขารวมอบรม 
๒๗๗ คน 
    ระดับ 3 จัดประชุมถายทอดแผนใหแกหนวยงานที่
รับผิดชอบดําเนินการสงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารจดัการ  
การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน 
ในเดือนกรกฎาคม 2565 
     ระดับ 4 สรุปและประเมินผลการดําเนินงาน 
ตามกิจกรรม/โครงการที่กาํหนดไวตามแผน  
ในเดือนกันยายน ๒๕๖๕ ดังนี้ 

ทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน 
   ระดับ 4  มีการประเมินผล
การดําเนินงานกิจกรรม/
โครงการที่บรรลุตามที่
กําหนดไวตามแผน 
  ระดับ 5 นําผลการ
ประเมินมาปรับปรุงกิจกรรม
ใหเปนไปตามเกณฑ 
ที่กําหนดไวตามแผน 
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เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
    4.1 นําระบบมาใชในการบริการทางการศึกษาและ
การปฏิบัติงาน จํานวน 6 ระบบ จาก 8 ระบบ คิดเปน
รอยละ 75 ดังนี้ 
       1) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
       2) ระบบเว็บไซต (เว็บสถาบันฯ) 
       3) ระบบแผนงาน/โครงการ งบประมาณและ 
ดานการศึกษา เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 
       4) ระบบหองสมุดออนไลน 
 
       5) ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน Classroom 
On Demand 
       6) ระบบบริหารการศึกษา ระดับปริญญาตรี 
    4.2 จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ จาํนวน 5 โครงการ 
       1) อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใชระบบ
บริหารจัดการเวบ็ไซต สําหรับผูจัดการขอมูล วันที่ ๘ 
เมษายน ๒๕๖๕ จาํนวนผูเขารวมอบรม ๔๓ คน  
จากเปาหมาย 50 คน คิดเปนรอยละ 86 
        2) อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใชระบบ
เอกสารสนับสนุนการประชุมผูบริหาร วนัที่ ๘ เมษายน 
๒๕๖๕ จํานวนผูเขารวมอบรม ๔๓ คน จากเปาหมาย 
51 คน คิดเปนรอยละ 84 
        3) อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใชงานและ
การบริหารจัดการเครือขายสําหรับผูดูแลระบบ วันที ่8 
กรกฎาคม ๒๕๖๕ จํานวนผูเขารวมอบรม 23 คน จาก
เปาหมาย 23 คน คิดเปนรอยละ 100 
     4) อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใชงานระบบ
แผนงาน/โครงการ งบประมาณเพื่อสนบัสนุนการ
ตัดสินใจของผูบริหาร (BI) วันที่ 19 สิงหาคม 2565 
จํานวนผูเขารวมอบรม 80 คน จากเปาหมาย 82 คน 
คิดเปนรอยละ 98 
      5) อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใชงานระบบ
บริหารการศึกษา ระดับปริญญาตรี วันที่ 8-9 กันยายน 
2565 จํานวนผูเขารวมอบรม 67 คน จากเปาหมาย 
67 คน คิดเปนรอยละ 100 
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เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
    ระดับ 5 นําผลการประเมินมาปรับปรุงกิจกรรม/
โครงการเพื่อปรับปรุงแผนการดําเนินการ 
ในปงบประมาณถัดไป 

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
และความโปรงใสในการ
ดําเนินงาน 

3.1 ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency  
Assessment: ITA) 

90 94.31 รอยละ    มกีารดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ดังนี้ 
   1 แตงต้ังคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 (คําส่ังสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปที่ 
651/2564 ลงวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ.2564) 
   2 จัดทําแผนยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
ประจําปงบประมาณ 2565 สถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป 
เสนอตอ คณะกรรมการชี้แจงผูเกี่ยวของทราบ 
ดําเนินการ ที่ประชุมพิจารณา  
(วันพุธที ่12 มกราคม 2565) 
    - ประชุมชี้แจงแผนยกระดับผลการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส ในการดําเนินงานของสถาบัน 
บัณฑิตพัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(คร้ังที่ 1/2565) ณ หองประชุมชั้น 2 อาคาร
สํานักงานอธกิารบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (ศาลายา) 
ผานระบบ Zoom Meeting (คณะและวิทยาลัย 
ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป) 
   3. ดําเนินการจัดประชุมสรางความรูความเขาใจ 
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจาํปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 มอบหมายผูรับผิดชอบตามตัวชี้วัดที่ ป.ป.ช 
กําหนด และจัดเก็บขอมูล OIT จํานวน 7 คร้ัง คือ 
     - คร้ังที่ 1 วันจันทรที่ 18 ตุลาคม 2564, 
     - คร้ังที่ 2 วันจันทรที่ 20 ธันวาคม 2564 
     - คร้ังที่ 3 วันพุธที่ 12 มกราคม 2565 
     - คร้ังที่ 4 วันพฤหัสบดีที่ 20 มกราคม 2565 
     - คร้ังที่ 5 วันศุกรที ่28 มกราคม 2565 
     - คร้ังที่ 6 วันศุกรที ่4 กุมภาพันธ 2565 
     - คร้ังที่ 7 วันพุธที่ 16 มีนาคม 2565 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.อํานวย 
นวลอนงค 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
   4. จัดโครงการ โครงการเขาถงึ เขาใจคุณธรรมและ
ความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2565 (เมื่อวันอังคารที่ 8 มีนาคม 2565  
ณ หองประชุม 1 ชั้น 5 อาคารสํานกังานอธิการบดี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (ศาลายา) ผานระบบออนไลน 
(Zoom Meeting) ใหกับผูบริหารบุคลากรในสํานักงาน
อธิการ วิทยาลัยในสังกัด นักศึกษาผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอก 
   5. ดําเนินการเก็บขอมูลผูมีสวนไดสวนเสีย 
ภายใน และภายนอก การตอบแบบวัดการรับรูของผูมี
สวนไดสวนเสียภายใน (IIT) แบบวัดการรับรูของผูมีสวน
ไดสวนเสียภายนอก (EIT) การเปดเผยขอมูลสาธารณะ 
(OIT) และนําเขาขอมูลขึ้นเว็บไซต bpi.ac.th ในเดือน 
เมษายน 2565 
     ซ่ึงสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดรับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
มีผลคะแนนการประเมิน 94.31 คะแนน ระดับผลการ
ประเมินอยูในระดับ A 

 3.2 จํานวนหนวยงานในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ไดรับผลการประเมิน 
องคกรคุณธรรม  
(ระดับ 2) 

19 19 หนวยงาน    มกีารดําเนินการตามเกณฑการประเมินองคกร
คุณธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
   1. ดําเนินการประชุมการถายทอดแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดําเนินการเมื่อวันที่ 
16 กันยายน 2565 
   2. ดําเนินการแตงต้ังคณะจัดทําและขับเคล่ือน
แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป คําส่ังเลขที่ 700/2564  
ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2565 
   3. ดําเนินการแจง วิทยาลัยนาฏศิลปะและวิทยาลัย 
ชางศิลปทุกแหงในสวนภูมภิาคใหดําเนนิการประเมิน
องคกรคุณธรรมของหนวยงานประจาํปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 โดยประสานกบัสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ในพื้นที่ และใหรายงานผลดําเนินการใหกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.อํานวย 
นวลอนงค 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
ภายในวันพุธที ่1 มถิุนายน 2565 หนงัสือเลขที่ วธ 
0801/254 ลงวันที่ 18 มกราคม 2565 
    4. กองบริหารทรัพยากรบุคคล ไดจดักิจกรรม
ประกาศเจตนารมณเพื่อเปนองคกรคุณธรรม สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป สํานักงานอธกิารบดี คณะศิลปศิลป
นาฏดุริยางค คณะศิลปวิจิตร คณะศิลปศึกษา วิทยาลัย
นาฏศิลปและวิทยาลัยชางศิลป มีขั้นตอนการดําเนินการ 
ดังนี้ 
     4.1 หนังสือเลขที่ วธ 0801.10/633 ลงวันที่ 8 
เมษายน 2565 เร่ือง ขอเรียนเชิญอธิการบดีเปน
ประธาน ในกิจกรรมลงนามประกาศเจตนารมณเพื่อเปน
องคกรคุณธรรม พรอมทั้งสงแบบตอบรับการเขารวม
ประกาศเจตนารมณ ใหกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
ภายในวันอังคารที่ 12 เมษายน 2565 
     4.2 หนังสือเลขที่ วธ 0801/3035 ลงวันที่ 8 
เมษายน 2565 เร่ือง ขอเรียนเชิญคณบดีศิลปนาฏ
ดุริยางค คณบดีศิลปวิจิตร คณบดีศิลปศึกษา 
ผูอํานวยการวิทยาลัยนาฏศิลป และผูอํานวยการ
วิทยาลัยชางศิลป เขารวมกิจกรรมลงนามประกาศ
เจตนารมณเพื่อเปนองคกรคุณธรรม พรอมทั้งสงแบบ
ตอบรับการเขารวมประกาศเจตนารมณ ใหกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ภายในวันอังคารที่ 12 เมษายน 
2565 
     4.3 หนังสือเลขที่ วธ 0801.10/635 ลงวันที่ 8 
เมษายน 2565 เร่ือง ขอเรียนเชิญรองอธิการบดี ผูชวย
อธิการบดี ผูอํานวยสํานักงานอธิการบดี ผูอํานวยการ
กอง และหวัหนาหนวยงานที่ขึ้นตรงตออธิการบดี เขา
รวมกิจกรรมลงนามประกาศเจตนารมณเพื่อเปนองคกร
คุณธรรม พรอมทั้งสงแบบตอบรับการเขารวมประกาศ
เจตนารมณใหกองบริหารทรัพยากรบุคคล ภายในวัน
อังคารที่ 12 เมษายน 2565 
     4.4 ไดจัดการกิจกรรมลงนามประกาศเจตนารมณ
เพื่อเปนองคกรคุณธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
สํานักงานอธกิาบดี คณะศิลปศิลปนาฏดุริยางค คณะ
ศิลปวิจิตร คณะศิลปศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป และ
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
วิทยาลัยชางศิลป ในวันจันทรที่ 18 เมษายน 2565  
เวลา 09.00 น. ณ หองประชุม 1 ชั้น 5 อาคาร
สํานักงานอธกิารบดี 
     5. สรุปผลการดําเนินงานองคกรคุณธรรม  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 19 หนวยงาน ซ่ึงไดรับการ
ประเมินเปนองคกรคุณธรรม ระดับโดดเดน จํานวน 1 
หนวยงาน ระดับ 3 เปนองคกรคุณธรรมตนแบบ จาํนวน 
5 หนวยงาน และระดับ 2 องคกรคุณธรรม จํานวน 13 
หนวยงาน ซ่ึงผลการดําเนินการดําเนินงานสูงกวา
เปาหมายที ่กาํหนดไว รายละเอยีด ดังนี้ 
     5.1 แจงผลการประเมินองคกรคุณธรรมของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตามหนังสือที่ 0801/4044 ลงวันที่ 1 มิถุนายน 
2565 
     5.2 รวมประชุมคณะอนุกรรมการสงเสริมคุณธรรม
ของกระทรวงวัฒนธรรม คร้ังที่ 1/2565 ในวันที่ 30 
มิถุนายน 2565 
     5.3 สรุปหนวยงานที่เขารับการประเมินเปนองคกร
คุณธรรม จํานวน 19 แหง ผลการปรากฏดังนี้ 
       5.3.1 ระดับองคกรคุณธรรมโดดเดน  
จํานวน 1 แหง คือ วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
       5.3.2 ระดับองคกรคุณธรรมตนแบบ  
จํานวน 5 หนวยงาน ไดแก 
(1) คณะศิลปนาฏดุริยางค 
(2) วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 
(3) วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 
(4) วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
(5) วิทยาลัยนาฏศิลปะสุพรรณบุรี 
     5.3.3 ระดับองคกรคุณธรรม  
จํานวน 13 หนวยงาน ไดแก 
(1) สํานักงานอธิการบดี 
(2) คณะศิลปวิจิตร 
(3) คณะศิลปศึกษา 
(4) วิทยาลัยชางศิลป 
(5) วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช 
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อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
(6) วิทยาลัยนาฏศิลป 
(7) วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
(8) วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 
(9) วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
(10) วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
(11) วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
(12) วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
(13) วิทยาลัยนาฏศิลปะสุโขทัย 

4. เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารอัตรากาํลังใหเปนไป
ตามโครงสรางองคกร 

4.1 ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาสมรรถนะของ
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับ
ตําแหนง 

5 5 ระดับ      ความสําเร็จของการพัฒนาสมรรถนะของอัตรากาํลัง
ใหเหมาะสมกับตําแหนงอยูในระดับที่ ๒ โดยมีการ
ดําเนินการตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ ดังนี้ 
    ระดับ ๑ กําหนดสมรรถนะแตละสายงานตาม 
ที่สถาบันกําหนด 
      - แตงต้ังคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙  
โดยคณะกรรมการฯ มหีนาที่กาํหนดรูปแบบสมรรถนะ
ของบุคลากร ใหสอดคลองและเหมาะสมกับแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
    ระดับ ๒ สํารวจสมรรถนะของบุคลากรตามสายงาน
ในปจจุบัน 
      - ศึกษาขอมูลสมรรถนะของแตละสายงาน  
เพื่อนํามาใชประกอบการกําหนดสมรรถนะแตละสาย
งานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป โดยไดขอความรวมมอื
ตอบแบบสํารวจเพื่อรวมโครงการเสริมสรางสมรรถนะ
ของบุคลากรดานการเงิน การคลัง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ผานระบบ 
Google-Forms เมื่อวันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๕ 
      - สรุปผลในการกําหนดหลักสูตรการอบรม Excel 
การจัดทํารายงาน Pivot Table  
    ระดับ ๓ กําหนดแผนพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
      - มีการจัดทําและกาํหนดแผนพัฒนาสมรรถนะ 
ของบุคลากรจากคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณ 
ใหหนวยงานในสังกัด 
 
 

- เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
   ระดับ 1 กําหนด
สมรรถนะแตละสายงาน
ตามที่สถาบันกาํหนด 
   ระดับ 2 สํารวจสมรรถนะ 
ของบุคลากรตามสายงาน 
ในปจจุบัน 
   ระดับ 3 กําหนด
แผนพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร 
   ระดับ 4 ดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรและ
ประเมินผล 
   ระดับ 5 นาํผลการ
ประเมินมาปรับปรุง 
ในปตอไป 

100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.อํานวย 
นวลอนงค 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
    ระดับ ๔ ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรและ
ประเมินผล 
      - ดําเนินการโครงการฝกอบรมพัฒนาสมรรถนะ 
ของบุคลากร โครงการเสริมสรางสมรรถนะของบุคลากร
ดานการเงิน การคลัง และการบริหารพสัดุภาครัฐ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คร้ังที่ ๑  
เมื่อวันที่ ๒๒ - ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ จํานวนผูเขารับ
การอบรม ๗๒ คน ผานการอบรม ๓๑ คน 
เสนอคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณใหหนวยงาน 
ในสังกัด ที่ประชุมมีมติใหมีการอบรม ในคร้ังที่ ๒  
เพื่อใหผานเกณฑรอยละ ๗๐ ตามทีก่ําหนด 
มีแผนการดําเนินการเกี่ยวกับพัฒนาสมรรถนะของ
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับตําแหนง ดังนี้ 
    - มีการแตงต้ังคณะทํางานจัดทํามาตรฐาน ความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะทีจ่าํเปนสําหรับ
ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค. 
(๒) ตามคําส่ังสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ที่ ๓๔๒/๒๕๖๕ 
เร่ือง แตงต้ังคณะทํางานจัดทํามาตรฐานความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะทีจ่าํเปนสําหรับ
ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค. 
(๒) ลงวันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
    - ประชุมคณะทํางานจัดทํามาตรฐาน ความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะทีจ่าํเปนสําหรับ
ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค. 
(๒) คร้ังที่ ๑ เมื่อวันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
     - ประชุมคณะทํางานจัดทาํมาตรฐาน ความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะทีจ่าํเปนสําหรับ
ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค. 
(๒) คร้ังที่ ๒ เมื่อวันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๕ โดยมีทกัษะ
ที่จําเปนสําหรับการปฏบิัติงานในตําแหนง มี ๔ ทักษะ 
ไดแก (๑) ทักษะการใชคอมพิวเตอร (๒) ทักษะการใช
ภาษาอังกฤษ (๓) ทักษะการคํานวณ (๔) ทักษะการ
จัดการขอมูลสมรรถนะที่จาํเปนสําหรับการปฏิบัติงานใน
ตําแหนง แบงได ๓ สมรรถนะ ไดแก 
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     (๑) สมรรถนะหลัก คือ การมุงผลสัมฤทธิ์ บริการที่ดี 
การส่ังสมความเชี่ยวชาญในอาชพีการยดึมั่นในความ
ถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม การทํางานเปนทีม 
     (๒) สมรรถนะทางการบริหาร คือ สภาวะผูนํา 
วิสัยทัศน การวางกลยุทธภาครัฐศักยภาพเพื่อนําการ
ปรับเปล่ียน การควบคุมตนเอง การสอนงานและการ
มอบหมายงาน 
     (๓) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ คือ 
การคิดวิเคราะห การมองภาพองครวมการใสใจและ
พัฒนาผูอื่น การส่ังการตามอาํนาจหนาที่ การสืบเสาะหา
ขอมูลความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ความเขาใจ
ผูอื่น ความเขาใจองคกรและระบบราชการการ
ดําเนินการเชิงรุก การตรวจสอบความถกูตองตาม
กระบวนงาน ความมั่นใจในตนเอง ความยืดหยุนผอน
ปรน ศิลปะการส่ือสารจูงใจ สุนทรียภาพทางศิลปะ 
ความผูกพันที่มีตอสวนราชการ การสรางสัมพันธภาพ 
โดยไดดําเนินการโครงการ ดังตอไปนี ้
      (๓.๑) ดําเนินการโครงการเสริมสรางสมรรถนะของ
บุคลากรดานการเงิน การคลังและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คร้ังที่ ๒ เมื่อ
วันที่ ๓๐ มถิุนายน ๒๕๖๕ จํานวน ๖๙ คน ผานรอยละ 
๙๒ ซ่ึงเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 
      (๓.๒) โครงการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง  
ไดสงบุคลากรตําแหนง บริหาร (ผูอาํนวยการกอง หรือ
เทียบเทา) จาํนวน ๒ ราย เขารวมโครงการ ดังนี้ 
         - รุนที่ 20 อบรมระหวางวันที่ 6 มิถุนายน – 
22 กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรมเซ็นจูร่ีพารค กรุงเทพ 
โดยสงนางลออ แกวสุวรรณ ผูอํานวยการกองสงเสริม
วิชาการและงานวจิัยและนายภัทรชัย พวงแผน 
ผูอํานวยการกองกลาง เขารวมอบรม 
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          - รุนที่ 21 อบรมระหวางวันที ่8 สิงหาคม – 
23 กันยายน 2565 ณ โรงแรมเซ็นจูร่ี พารค กรุงเทพ 
โดยสงนางภัสนันท สมนาค รักษาการในตําแหนง
ผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล และนายวิชิต 
เพ็ชรดี รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองนโยบาย
และแผน เขารวมอบรม 
       (๓.๓) โครงการอบรมขาราชการบรรจุใหม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดําเนินการระหวาง
วันที่ 1-3 สิงหาคม 2565 ณ ภูผาผ้ึงรีสอรท อําเภอ
สวนผ้ึง จังหวัดราชบุรี มีผูเขารวมโครงการ จํานวน 
171 คน 
      (3.๔) โครงการพัฒนาครูผูสอนเพือ่เล่ือนวิทยฐานะ
ในสายอาชพี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดําเนินการเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 เวลา 
09.30 น. – 16.30 น. ผานระบบออนไลน Zoom 
Meeting โดยมีผูเขารวมโครงการจากการสงตัวอยาง
ผลงานทางวิชาการ จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 
100 จากผูมีคุณสมบัติและสงผลงานตัวอยางผลงาน
ทางวิชาการ 
       (๓.๕) โครงการพัฒนาดุลยภาพบคุลากรของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจาํปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ระหวางวันที ่2-4 กันยายน 2565  
ณ โรงแรมโกลเดน ซี หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
โดยมีขาราชการ พนกังานราชการ และพนักงานจาง
เหมาบุคคลภายนอก ในสังกัดสํานกังานอธิการบดี  
จํานวน 90 คน 
       (๓.๖) ผานการพจิารณาจากผูบริหารและกอง
นโยบายและแผน เมื่อวันที ่๑ กันยายน ๒๕๖๕ กอง
บริหารทรัพยากรบุคคลไดตระหนักถึงความจาํเปน และ
ใหความสําคัญพัฒนาทกัษะความรูดานการใช Google 
Applications เพื่อนํามาปรับใชในการบริหารจัดการ
ปฏิบัติงาน การจัดเก็บขอมูล และการวิเคราะหขอมูล
โดยดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรม โครงการ
พัฒนาศักยภาพทางดานเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อยกระดับ
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คุณภาพองคกร ประจาํปประมาณ พ.ศ. 2565 ในวันที ่
8 กันยายน 2565 อบรม Online ผานระบบ Zoom 
Meeting มีผูเขารวมอบรมประกอบดวยขาราชการ 
ลูกจางประจาํ พนกังานราชการ ลูกจางเหมาบริการ  
ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี จาํนวน 70 คน  
ผานรอยละ ๑๐๐ 
    ระดับ 5 นําผลการประเมินมาปรับปรุงในปตอไป 
     - ดําเนินการนําผลการประเมินจากการดําเนินการ
ตามแผน ฯ มาปรับปรุงในปงบประมาณตอไป 

 4.2 รอยละความสําเร็จในการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากรของสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป 

85 86.96 รอยละ    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ไดมีการพฒันาความรู 
และทักษะแกบุคลากร ประจาํปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ซ่ึงมีบุคลากรทั้งตามแผน 
คิดเปนรอยละ 86.96 รายละเอยีดการดําเนินงานดังนี้ 
   1. มแีผนการพัฒนาความรูและทักษะบุคลากรตาม
สมรรถนะรายบุคคล ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 9 โครงการ 
ดําเนินการทั้งส้ินจํานวน 9 โครงการ โดยมีผูเขารวม
โครงการจํานวน ๔๔๓ คน ตามแผนที่วางไว  
คิดเปนรอยละ 100 ดังนี ้
    1.1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เขาถึง เขาใจ
เทคนิคการทําแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาและ
ขับเคล่ือนองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
รุนที่ 10 (อบรมออนไลน) ระหวางวันที ่20 - 21 
พฤศจิกายน 2564 มีผูเขารวมโครงการ จํานวน 5 คน 
    1.2 โครงการคายฝกอบรมการทําวจิัยและผลงาน
ทางวิชาการ หวัขอ เทคนิคการทําวิจยั จากงาน
ประจําการทํางานวิเคราะห การเขียนคูมือในการ
ปฏิบัติงาน ในระหวางวันที ่16 - 17 ธนัวาคม 2564 
ผานระบบออนไลนดวย Zoom Meeting จํานวน 1 คน 
 
 
 
 
 
 

- เกณฑการประเมินผล  
   1. ดานการพัฒนาความรู
และทักษะ ประเมินผลจาก
การพัฒนาบุคลากรใหมี
จํานวนชัว่โมงฝกอบรมตาม
เกณฑ โดยกาํหนดให
บุคลากรในสถาบันฯ ไดรับ
การฝกอบรมไมนอยกวาคน
ละ ๑ หลักสูตร ของ
บุคลากรทั้งหมดตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ  
ไมนอยกวารอยละ ๘๕  
     2. จํานวนบุคลากร 
ที่ไดรับศึกษาตอระดับ
ปริญญาโท – ปริญญาเอก 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ไมนอยกวา 
รอยละ 85  
     3. บุคลากรที่เขารับการ
อบรมพัฒนาการทําผลงาน
ทางวิชาการและสงผลงาน 
ไมนอยกวารอยละ ๘๕ 
 

100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.อํานวย 
นวลอนงค 
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    1.3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หลักสูตรแนวทางการ
จัดซ้ือจัดจางพัสดุที่เปล่ียนแปลงใหม เพือ่ปองกันจุดเส่ียง
จากการตรวจสอบและขอสังเกตของสํานักงานตรวจงาน
แผนดิน รุนที่ 2 ในระหวางวันที ่5 - -6 กุมภาพันธ 
2565 ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร บางพลัด 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 7 คน 
     1.4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร หลักสูตร 
วิธียื่นบัญชีทรัพยสินและหนี้สินของเจาหนาที่ภาครัฐ
อยางถูกตอง หลักเกณฑการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใส ITA การแกปญหาการถูกไตรสวนตามกฎหมาย 
ป.ป.ช. รุนที่ 2 ระหวางวันที ่10 - 11 กุมภาพันธ 
2565 ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร บางพลัด 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 5 คน 
     1.5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หลักสูตร  
การปฏิบัติงานสําหรับเจาหนาที่พัสดุมือใหมหนวยงาน
ภาครัฐ รุนที่ 3 ในระหวางวันที ่19 - 20 มีนาคม 
2565 ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร บางพลัด 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 17 คน 
     1.6 โครงการเสริมสรางสมรรถนะ ของบุคลากร 
ดานการเงินการคลัง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดําเนินการระหวาง
วันที่ 22 - 23 กุมภาพันธ 2565 เปนการอบรม
ออนไลน ผูเขารวมโครงการประกอบดวยเจาพนกังาน
การเงิน นักวิชาการเงินและบัญช ีเจาพนักงานพัสดุ 
นักวิชาการพัสดุ บุคลากรที่ปฏบิัติงานดานการเงินและ
พัสดุ ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
จํานวน 113 คน 
     1.7 โครงการผูนํายุคใหม ซ่ือสัตย รอบรู 
สูงานธรรมาภิบาลในการบริหาร ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ดําเนินการระหวางวันที่ 30 - 31 มีนาคม 
2565 ณ หอง 505 ชั้น 4 อาคารคณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (ศาลายา) ผูเขารวมโครงการ
ประกอบดวย รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 
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ผูอํานวยการสํานกังานอธิการบดี คณบดี รองคณบดี 
ผูอํานวยการวิทยากร รองผูอํานวยการวทิยาลัย ในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จํานวน 115 คน 
     1.8 โครงการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง 
ไดสงบุคลากรตําแหนง บริหาร (ผูอาํนวยการกอง  
หรือเทียบเทา) จํานวน 4 ราย เขารวมโครงการ ดังนี้ 
        1) รุนที่ 20 อบรมระหวางวันที ่6 มิถุนายน – 
22 กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรมเซ็นจูร่ี พารค  
กรุงเทพ โดยสงนางละออ แกวสุวรรณ ผูอํานวยการกอง
สงเสริมวิชาการและงานวจิัย และนายภทัรชัย พวงแผน 
ผูอํานวยการกองกลาง เขารวมอบรม 
        2) รุนที่ 21 อบรมระหวางวันที ่8 สิงหาคม – 
23 กันยายน 2565 ณ โรงแรมเซ็นจูร่ี พารค กรุงเทพ 
โดยสงนางภัสนันท สมนาค รักษาการในตําแหนง
ผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล และนายวิชิต 
เพ็ชรดี รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองนโยบาย
และแผน เขารวมอบรม 
     1.9 โครงการอบรมขาราชการบรรจุใหม ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ดําเนินการระหวางวันที ่1-3 
สิงหาคม 2565 ณ ภูผาผ้ึงรีสอรต อําเภอสวนผ้ึง 
จังหวัดราชบุรี มีผูเขารวมโครงการจํานวน 171 คน 
   2. แผนการสนับสนุนการศึกษาของบคุลากร  
ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ไดจัดสรรทุนสนับสนุน
บุคลากร ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก 
จํานวน 43 ราย ซ่ึงเปนทุนตอเนื่อง ครบทุกราย 
คิดเปนรอยละ 100 มีรายละเอยีดดังนี้ 
     2.1 ผูไดรับการจัดสรรทุน ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 จํานวน 20 ราย 
       2.1.1 จัดสรรทุนตอเนื่องระดับปริญญาโท  
จํานวน 12 ราย 
       2.1.2 จัดสรรทุนตอเนื่องระดับปริญญาโท  
จํานวน 20 ราย 
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     2.2 ผูไดรับการจัดสรรทุน ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 จํานวน 14 ราย 
       2.2.1 จัดสรรทุนตอเนื่องระดับปริญญาโท  
จํานวน 1 ราย 
       2.2.2 จัดสรรทุนตอเนื่องระดับปริญญาโท  
จํานวน 13 ราย 
     2.3 ผูไดรับการจัดสรรทุน ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 จํานวน 7 ราย 
        2.3.1 จัดสรรทุนตอเนื่องระดับปริญญาโท 
จํานวน 1 ราย 
        2.3.2 จัดสรรทุนตอเนื่องระดับปริญญาโท 
จํานวน 6 ราย 
   3. แผนการพัฒนาบุคลากรในการทําผลงานทาง
วิชาการ และการเล่ือนตําแหนงใหสูงขึ้น สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลปไดจัดการอบรมพัฒนาบุคลากรในการทํา
ผลงานทางวิชาการ และสงผลงานเพื่อขอเล่ือนตําแหนง
ใหสูงขึ้น จํานวน 3 โครงการ โดยแบงการพัฒนาเปน  
3 กลุม โดยมีผูเขารับการพัฒนาการทําผลงานและสงผล
งานจํานวน 113 คน ตามแผนที่วางไว  
คิดเปนรอยละ 60.89 
     3.1 โครงการพัฒนาคณาจารย เพื่อความกาวหนา
ทางวิชาการ (ผูชวยศาสตราจารย และรอง
ศาสตราจารย) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดําเนินการระหวางวันที่ 20 - 21 มกราคม 2565 
ณ หองประชุม 2 ชั้น 2 อาคารสํานกังานอธิการบดี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (ศาลายา) และอบรมออนไลน 
ผูเขารวมโครงการประกอบดวย คณาจารย ครู ในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ที่มีผูมีคุณสมบัติยื่นทําผลงาน
ได 242 คน และมีผูยื่นทําผลงานทางวชิาการ 
จํานวน 9 คน 
     3.2 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค (2) เพือ่แตงต้ังใหดํารงตําแหนง
ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญ
การพิเศษ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดําเนินการ
วันพุธที ่22 ธันวาคม 2564 ณ หองประชุม 1 ชั้น 5 
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อาคารสํานักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
(ศาลายา) และมกีารอบรมออนไลน มีผูเขารวมโครงการ
ประกอบดวย บุคลากรทางการศึกษาอืน่  
ตามมาตรา 38 ค (2) ระดับปฏิบัติการและระดับ
ชํานาญการ ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
ที่มีคุณสมบัติสามารถยื่นขอทําผลงานทางวิชาการ 
จํานวน 19 คน แบงเปนชํานาญ 18 คนและชํานาญ
การพิเศษ 1 คน โดยมีผูสงผลงานทางวชิาการ  
จํานวน 15 คน แบงเปน ชํานาญการ 13 คน 
และชํานาญการพิเศษ 1 คน 
    3.3 โครงการพัฒนาครูผูสอนเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ 
ในสายอาชพี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดําเนินการเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 เวลา 
09.30 น. – 16.30 น. ผานระบบออนไลน Zoom 
Meeting โดยมีผูเขารวมโครงการ จาํนวน 89 คน  
และมีการสงตัวอยางผลงานทางวิชาการ จํานวน 89 คน 

 4.3 ระดับความสําเร็จของการ
บริหารอัตราอัตรากําลัง 
ที่เปนไปตามโครงสรางองคกร 

5 5 ระดับ     มีการบริหารอัตราอัตรากําลังที่เปนไปตามโครงสราง
องคกรตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ อยูในระดับ 5 
รายละเอียดดังนี ้
    ระดับ 1 สํารวจและวิเคราะหเพื่อวางกรอบ
อัตรากําลัง 
    ตามหนังสือที่ วธ 0801/6897-6915 ลงวันที่ 
12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 และทางฝายวิเคราะห 
เพื่อวางกรอบอัตรากาํลัง โครงสรางของสถาบัน ในเดือน 
มกราคม พ.ศ. 2565 รวมทั้งส้ิน ๔๑ อตัรา 
    ระดับ 2 วางแผนกําหนดกรอบอัตรากําลังตาม
โครงสรางองคกร 
    - แผนกําหนดกรอบอัตรากําลังตามโครงสรางองคกร
ผานการเห็นชอบคณะอนกุรรมการบริหารงานบุคคล  
ในการประชุมคร้ังที่ 11/2564 วันที่ 13 ธันวาคม 
พ.ศ. 2564 
 
 
 
 

- เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
   ระดับ 1 สํารวจและ
วิเคราะหเพื่อวางกรอบ
อัตรากําลัง 
    ระดับ 2 วางแผนกําหนด
กรอบอัตรากาํลังตาม
โครงสรางองคกร 
   ระดับ 3 ดําเนินการตาม
แผนกรอบอัตรากําลัง 
    ระดับ 4 ติดตามการ
ดําเนินการและประเมินผล 
    ระดับ 5 นําผลการ
ประเมินไปปรับปรุง 

100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.อํานวย 
นวลอนงค 
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    - สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในการประชุม 
คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖๕ 
เห็นชอบจัดสรรคืนอัตรากําลังวาง จากผลการ
เกษียณอายุ เมื่อส้ินปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔   
จํานวน ๔๑ อัตรา 
    - สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป แจงเวียนหนวยงาน 
ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ใหดําเนินการ
วิเคราะหและพจิารณาความตองการอัตรากําลังทดแทน
ในตําแหนงวางของขาราชการครูและบคุลากรทางการ
ศึกษา จากการโอน ยาย ลาออก และอตัราตําแหนงวาง
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากผลการ
เกษียณอายุ เมื่อส้ินปงบประมาณ 2564 ตามโครงสราง
การบริหารงาน ตามหนังสือ วธ 0801/1120-1135 
ลงวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2565 
   - สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ดําเนินการนําขอมูล 
ที่ไดรับจาก จากหนวยงานในสังกัดสถาบันฯ มาทําการ
วิเคราะหความสอดคลองกับโรงสรางการบริหาร
อัตรากําลัง ตามหลักเกณฑและวิธกีารวเิคราะห
อัตรากําลังของสถาบัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 
ในการบริหารอัตรากําลังของสถาบัน 
ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะหตามรายรายละเอียด ดังนี ้
   ๑) ปรับปรุงตําแหนงครูเปนอาจารย 
จํานวน ๑ อัตรา ผานความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุม 
คร้ังที่ ๙/๒๕๖๔ วันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ และอนุมัติ 
โดยสภาสถาบันฯ ในการประชุมคร้ังที่ ๑๒/๒๕๖๔ 
วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
    ๒) สภาสถาบันฯ ในการประชุม คร้ังที่ ๑/๒๕๖๕ 
เมื่อวันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖๕ มีมติคืนอัตรากําลัง
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เปนผลจาก
การเกษียณอาย ุแกสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
จํานวน ๔๑ อัตรา 
    ๓) ปรับปรุงตําแหนงครูเปนครูผูชวย  
จํานวน ๑ อัตรา 
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นับ 
   - ผานความเห็นชอบจากคณะอนกุรรมการบริหารงาน
บุคคล ในการประชุม คร้ังที่ ๒/๒๕๖๕ วันที่ ๑๔ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๕ และอนุมัติ โดยสภาสถาบันฯ ในการ
ประชุมคร้ังที่ ๒/๒๕๖๕ วันที ่๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ 
    - วิเคราะหตําแหนงวางเพื่อดําเนินการปรับปรุง
อัตรากําลัง ใหมีความสอดคลองกับบริบทสถานการณ
ของการศึกษาในปจจุบัน ดังนี้ 
   ๑) ปรับปรุงตําแหนงครูเปนอาจารย จํานวน ๔ อัตรา 
   ๒) ปรับปรุงตําแหนงอาจารยเปนครูผูชวย 
จํานวน ๑ อัตรา 
   ๓) ปรับปรุงตําแหนงครูเปนครูผูชวย จํานวน ๑ อัตรา 
   - ผานความเห็นชอบจากคณะอนกุรรมการบริหารงาน
บุคคล ในการประชุมคร้ังที่ ๔/๒๕๖๕ 
วันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๕ และอนุมัติ โดยสภาสถาบันฯ 
ในการประชุมคร้ังที่ ๔/๒๕๖๕ 
วันที่ ๒๘ เมษายน ๒๕๖๕ 
    ๔) ปรับปรุงตําแหนงครูเปนอาจารย 
จํานวน ๑ อัตรา ผานความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุม 
คร้ังที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๘ สิงหาคม ๒๕๖๕ และอนุมัติ 
โดยสภาสถาบันฯ ในการประชุมคร้ังที่ ๘/๒๕๖๕ 
วันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๕ 
    ๕) ปรับปรุงอัตรากําลังจากการเกษียณอายุ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จํานวน ๓๕ อัตรา ดังนี ้
    - ครู/ครูผูชวย เปนอาจารย จํานวน ๑๖ อัตรา 
    - ครู/ครูผูชวย เปนครูผูชวย จํานวน ๑๑ อัตรา 
    - ครู/ครูผูชวย เปนครูผูชวย จํานวน ๖ อัตรา 
    - อาจารย เปนครูผูชวย จาํนวน ๒ อตัรา 
ระดับ 3 ดําเนินการตามแผนกรอบอัตรากําลัง 
    - ดําเนินการสรรหาบุคลากรตามตําแหนงที่ไดรับการ
ปรับปรุง และตําแหนงวาง เพื่อประโยชนในการ
ดําเนินการตามพันธกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
    - แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินการสอบ ขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
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นับ 
    - ดําเนินการประชุม และจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับ
การสอบ 
    - ดําเนินการสรรหาบุคลากรตามตําแหนงที่ไดรับการ
ปรับปรุง และตําแหนงวางจากการโอน ยาย ลาออก 
และเกษียณอาย ุเพื่อไปตามโครงสรางอัตรากําลัง  
เพื่อดําเนินการตามพันธกจิของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
เมื่อเดือนสิงหาคม ๒๕๖๕ ดังนี้ 
    1) ตําแหนง อาจารย ๒๙ อัตรา 
    2) ตําแหนงครูผูชวย คัดเลือก ๔ อัตรา 
    3) ตําแหนงครูผูชวย แขงขัน ๕ อัตรา 
รวมจํานวนทั้งส้ิน ๓๘ อัตรา 
   ระดับ 4 ติดตามการดําเนินการและประเมินผล 
    - ติดตามผลการสรรหาจากตําแหนงวาง 
เพื่อดําเนินการวิเคราะหอัตรากาํลังขาดเกินตาม
โครงสรางขององคกร ดังนี้ 
     1. ตามแผนการบริหารอัตรากําลังใหเปนไปตาม
โครงสราง มีตําแหนงวาง ทั้งส้ิน จํานวน ๓๘ อัตรา  
ซ่ึงไดผานกระบวนการสรรหาเรียบรอยแลว ปรากฏวามี
การบรรจุแตงต้ังได ทั้งส้ิน จํานวน ๒๖ อัตรา คิดเปน
รอยละ ๖๒.๔๒ 
     2. ตําแหนงที่ยังวาง จํานวน ๑๒ อตัรา ดังนี้ 
       1) ตําแหนง อาจารย ๑๐ อัตรา 
       2) ตําแหนงครูผูชวย คัดเลือก ๒ อัตรา 
       3) ตําแหนงครูผูชวย แขงขัน – อตัรา 
รวมจํานวนทั้งส้ิน ๒๖ อัตรา ไมผานผลการประเมิน 
จํานวน ๑๒ อัตรา 
   ระดับ 5 นาํผลการประเมินไปปรับปรุง 
จัดการทบทวนวิธกีารสรรหาเพือ่ใหอัตรากําลัง 
ในตําแหนงที่ยังวางอยู ดังนี ้
      1. ปรับเปล่ียน - ตําแหนง 
      ๒. เรียกบัญช ี๕ ตําแหนง 
      ๓. รับโอน 1 ตําแหนง 
      ๔. สรรหาใหม 6 ตําแหนง 
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นับ 
5.  เพิ่มประสิทธภิาพการนาํ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใชในการสรางภาพลักษณ
องคกร 

5.1 ระดับความสําเร็จของการ 
สรางภาพลักษณองคกรโดยใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5 5 ระดับ    ความสําเร็จของการสรางภาพลักษณองคกร 
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับที่ 5 โดย
มีการดําเนินการตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ ดังนี้ 
   ระดับ 1 แตงต้ังคณะกรรมการและกาํหนดขอบเขต
การสรางภาพลักษณองคกรโดยใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
     - คําส่ังสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปที่ 144/2565 
เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการส่ือสารภาพลักษณองคกร 
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป ลงวันที่ 8 มีนาคม 2565 และจัดประชุม
คณะคณะกรรมการส่ือสารภาพลักษณองคกร 
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป เพื่อกําหนดขอบเขตการสรางภาพลักษณ
องคกรโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2565 
   ระดับ 2 จัดทําแผนการสรางภาพลักษณองคกรโดยใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     - ดําเนินการจัดทําแผนการสรางภาพลักษณองคกร
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. ๒๕๖๕ – 
๒๕๖๙ โดยมกีารกาํหนดยุทธศาสตรการพัฒนาฯ 
จํานวน 3 ยุทธศาสตร ไดแก 
      ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาการเขาถึงขอมูล
ขาวสารทางการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมโดยใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
      ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับภาพลักษณของ
นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย ผูบริหาร และบุคลากร 
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความโดดเดนดานภูมิ
ทัศนทางวัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
      โดยไดเสนอแผนการสรางภาพลักษณองคกร 
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเสนอคณะ
กรรมการฯ พิจารณาอนุมัติแผนฯ ในการประชุม
คณะกรรมการส่ือสารภาพลักษณองคกรโดยใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป  

ปญหาและอุปสรรคใน
การดําเนินงาน 
   - การรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผน ฯ 
บางตัวชี้วัดมีการ
รายงานขอมูลที่ซํ้าซอน 
และจําแนกไมชัดเจน
เทาที่ควร 
 
แนวทางการแกไข
ปญหา 
   - ในปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ควรจัดทํา
นิยามคําจาํกัดความใน
แตละตัวชี้วัดใหมีความ
ชัดเจน เขาใจงาย 
เพื่อใหการนําสงขอมูล
ตรงตามเปาประสงค
และตัวชี้วัดทีก่ําหนด 

เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
   ระดับ 1 แตงต้ัง
คณะกรรมการและกาํหนด
ขอบเขตการสราง
ภาพลักษณองคกร 
โดยใชระบบเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 
    ระดับ 2 จัดทําแผนการ
สรางภาพลักษณองคกรโดย
ใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
    ระดับ 3 มีการ
ดําเนินการตามแผนการ
สรางภาพลักษณองคกร 
โดยใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
    ระดับ 4 มีการติดตาม
และรายงานผล 
    ระดับ 5 มีการนาํ
ขอสังเกตจากคณะ
กรรมการฯ มาปรับปรุง/
พัฒนา 

100 ดีมาก ผูชวยอธิการบดี 
ดร.สุรัตน จงดา 
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นับ 
คร้ังที่ 2/2565 วันอังคารที่ 5 กรกฎาคม 256๕  
ณ หองประชุม 1 สํานักงานอธิการบดี (ศาลายา)  
และประชุมออนไลนผานระบบ Zoom meeting 
       และดําเนินการถายทอดแผนการสรางภาพลักษณ
องคกรโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 โดยการจัดประชุมเครือขายผูรับผิดชอบ
งานประชาสัมพันธและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 2/2565 ผานระบบ 
Zoom Meeting ไปยังหนวยงานระดับคณะและ
วิทยาลัย จาํนวน 19 หนวยงาน มีผูเขารวมประชุม  
จํานวน 60 คน เพือ่ขับเคล่ือนแผนฯ ไปสูการปฏบิัติ
ตามบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบตามคาเปาหมาย 
ที่กําหนดไวในแตละตัวชี้วัด 
    ระดับ 3 มีการดําเนินการตามแผนการสราง
ภาพลักษณองคกรโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      - สถาบันฯ ดําเนินการตามแผนการสราง
ภาพลักษณองคกรโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565-2569 ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีการดําเนินการที่สําคัญ
จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  : การพัฒนาการเขาถึงขอมูล
ขาวสารทางการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมโดยใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
        - สถาบันฯ มีกจิกรรม/โครงการ ในการสราง
ภาพลักษณทางการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม ผานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับทองถิ่น ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ จํานวน 108 กิจกรรม/โครงการ (ระดับชาติ 
จํานวน 14  กิจกรรม/โครงการ ระดับทองถิ่น  
จํานวน 94  กิจกรรม/โครงการ ) เผยแพรทาง
แพลตฟอรมออนไลน 6 แพลตฟอรม 
        - สถาบันฯ มีขอมูลการสรางภาพลักษณทาง
การศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมในระดับทองถิ่น ระดับชาติ 
หรือนานาชาติ ที่นําเขาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
จํานวน 60 เร่ือง (ระดับนานาชาติ  
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จํานวน 6  ระดับชาติ 14 ระดับทองถิ่น  
จํานวน 42 เร่ือง) เผยแพรทางแพลตฟอรมออนไลน  
6 แพลตฟอรม 
       - สถาบันฯ วัดการรับรูภาพลักษณทางการศึกษา
ดานศิลปวัฒนธรรม ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
จากจาํนวนการเขาชมส่ือประชาสัมพันธ ขอมูลทาง
การศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัยและมีคุณภาพ 
ไดรับการเผยแพรผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
พบวา มีระดับการรับรูภาพลักษณดาน ภาพลักษณ
ทางการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ อยูในระดับ มากที่สุด มีจํานวนการ      
เขาชมทางแพลตฟอรมออนไลน จํานวน 6 แพลตฟอรม  
จํานวน 228,553 คร้ัง 
      - สถาบันฯ มีส่ือประชาสัมพันธขอมูลทางการศึกษา
ดานศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัยและมีคุณภาพไดรับการ
เผยแพรผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
จํานวน 72 ชิ้นงาน เผยแพรผานแพลตฟอรมออนไลน 
จํานวน 6 แพลตฟอรม 
      - สถาบันฯ  มีส่ือประชาสัมพันธขอมูลทาง
การศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัยและมีคุณภาพ 
ไดรับการเผยแพรผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จํานวน 66 ชิ้นงาน เผยแพรผานแพลตฟอรมออนไลน 
จํานวน 6 แพลตฟอรม 
ยุทธศาสตรที่ 2  :  การยกระดับภาพลักษณของ
นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย ผูบริหาร  และบุคลากร 
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      - สถาบันฯ วัดการรับรูภาพลักษณ 
ดานการเปนที่ยอมรับในระดับทองถิ่นชาติหรือนานาชาติ 
ความเปนมืออาชพี และความนาเชื่อถือ ของนักเรียน 
นักศึกษา ครู อาจารย ผูบริหาร และบุคลากร สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป  พบวา มีระดับการรับรูภาพลักษณ
ดานการเปนที่ยอมรับในระดับทองถิ่นชาติหรือนานาชาติ 
ความเปนมืออาชพี และความนาเชื่อถือ ของนักเรียน 
นักศึกษา ครู อาจารย ผูบริหาร และบุคลากร สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป อยูในระดับมากที่สุด มีจํานวน 
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การเขาชมทางแพลตฟอรมออนไลน  
จํานวน 6 แพลตฟอรม จํานวน 248,333 คร้ัง 
      - สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีจาํนวนรางวัลยกยอง
เชิดชูเกียรติ ในระดับทองถิ่น ระดับชาติหรือนานาชาติ  
ที่ไดรับการเผยแพรผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
จํานวน 16 รายการ รวม 31 รางวัล (ระดับนานาชาติ 
5 รางวัล ระดับชาติ 21 รางวัล ระดับทองถิ่น 6 รางวัล) 
เผยแพรผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
จํานวน 6 แพลตฟอรม 
     - สถาบันฯ ดําเนินการผลิตและเผยแพรองคความรู
ผูเชี่ยวชาญดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป และทัศนศิลป 
ประจําป 2565 เผยแพรผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
จํานวน 32 ชิ้นงาน เผยแพรผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทางแพลตฟอรมออนไลน  
จํานวน 4 แพลตฟอรม 
      - สถาบันฯ มีส่ือประชาสัมพันธ ผลงานครู อาจารย 
บุคลากรสบศ. และนักเรียน นักศึกษา   
จํานวน 54 ชิ้นงาน เผยแพรผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทางแพลตฟอรมออนไลน  
จํานวน 4 แพลตฟอรม 
ยุทธศาสตรที่ 3  :  การสรางความโดดเดนดานภูมิทัศน
ทางวัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
     - สถาบันฯ วัดการรับรูภาพลักษณดานภูมิทัศน 
ทางวัฒนธรรมที่โดดเดน มีเอกลักษณ ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
จากจาํนวนการเขาชมส่ือประชาสัมพันธดานภูมิทัศน 
ทางวัฒนธรรมที่โดดเดนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา มีจํานวนการ
รับรูภาพลักษณดานภูมิทัศนทางวัฒนธรรมที่โดดเดน  
มีเอกลักษณ ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ผานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับมากทีสุ่ด  
มีจํานวนการเขาชมทางแพลตฟอรมออนไลน  
จํานวน 6 แพลตฟอรม จํานวน 30,794 คร้ัง 
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     - สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ดําเนินการผลิตและ
เผยแพรส่ือประชาสัมพันธดานภูมิทัศนทางวัฒนธรรม 
ที่โดดเดนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
จํานวน 12 ชิ้นงาน เผยแพรผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทางแพลตฟอรมออนไลน  
จํานวน 6 แพลตฟอรม 
    ระดับ 4 มีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน
รอบ 11 เดือน ตอคณะกรรมการ ฯ 
      - สถาบันฯ ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนการสรางภาพลักษณองคกรโดยใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป  
พ.ศ. 2565-2569 ประจาํปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
       1) จัดทําบันทึกขอที่ วธ 0801/6128  
ลงวันที่ 25 สิงหาคม 2565 เพื่อติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนฯ (รอบ 11 เดือน) จากหนวยงาน 
ในสังกัดทุกแหง รายงานตามแบบฟอรมติดตามแผน ฯ 
ที่กําหนด 
      2) ดําเนินการรวบรวมและสรุปผลการดําเนินงาน 
ตามแผนการส่ือสารภาพลักษณองคกรโดยใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป  
พบวา ความสําเร็จในภาพรวมของการดําเนินงาน  
ผานคาเปาหมายทุกตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 100 
   ระดับ 5 มกีารนําขอสังเกตจากคณะกรรมการ ฯ  
มาปรับปรุง/พัฒนา 
    สถาบันฯ จัดประชุมคณะกรรมการส่ือสาร
ภาพลักษณองคกรโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯ 
คร้ังที่ 3/2565 ในวันจันทรที่ 17 ตุลาคม 2565  
ณ หองประชุม 1 ชั้น 5 อาคารสํานกังานอธิการบดี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และผานระบบ Zoom 
Meeting เพื่อรายงานผลการดําเนินงานตามแผน ฯ  
ตอคณะกรรมการฯ โดยมขีอสังเกตจากคณะกรรมการ ฯ 
ที่นํามาปรับปรุง/พัฒนาการดําเนินงานดังนี้ 
    ขอ 1 การทบทวนแผนฯ ในปงบประมาณ  
พ.ศ.2566 
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      1.1) ปรับตัวชีว้ัดใหสะทอนผลการดําเนินงานมาก
ยิ่งขึ้น เนนขอมูลใหชัดเจนเพื่อไมใหเกิดความซํ้าซอน 
กับงานประจาํ 
      1.2) ควรปรับเกณฑการวัดจํานวนการรับรู
ภาพลักษณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหเพิ่มขึ้น 
และใหมีสอดคลองกับการดําเนินงาน โดยคํานวณจาก
การเขารับชมจริง 
      1.3) ควรกาํหนดคาเปาหมายการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 ใหมากขึ้น โดยการ
ต้ังเปาหมายในแตละตัวชี้วัดใหมีความทีท่าทาย  
เชน จํานวนกิจกรรม/โครงการ ในการสรางภาพลักษณ
ทางการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม ต้ังคาเปาหมาย
หนวยงานละ 10 กิจกรรม/โครงการ (จาํนวน 19 แหง) 
รวม 190 กิจกรรม/โครงการ เปนตน 
      1.4) ควรนิยามคําจํากัดความในแตละตัวชี้วัด 
ใหมีความชัดเจน เขาใจงาย เพือ่ใหการนําสงขอมูลตรง
ตามเปาประสงคและตัวชี้วัดทีก่ําหนด เชน จํานวนขอมูล
การสรางภาพลักษณทางการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม 
เปนตน หรืออาจจะมกีารจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
ที่ชัดเจน 
     ขอ 2 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน
ลักษณะการรายงานแผนฯ ขอใหเพิ่มตัวอยางโครงการ/
กิจกรรม ในแตละตัวชี้วัดประกอบการรายงาน เพือ่ให
เห็นภาพการดําเนินงานที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

6. พัฒนาระบบ และกลไก 
การกํากับ ติดตาม รายงาน 
และประเมินผลใหมี
ประสิทธิภาพ 

6.1 จํานวนระบบ และกลไก  
การกํากับ ติดตาม รายงาน  
และประเมินผล ที่มี
ประสิทธิภาพ 

5 5 ระบบ    มกีารดําเนินการพัฒนาระบบ และกลไก การกาํกับ 
ติดตาม รายงาน และประเมินผล ที่มีประสิทธิภาพตาม
ตามเกณฑที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด ดังนี้ 
   ระดับ 1 ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการพัฒนา
ประสิทธิภาพการกํากับ ติดตาม การรายงานและ
ประเมินผลของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
คําส่ังเลขที่ 666/2564 ลงวันที่ 20 ตุลาคม  
พ.ศ. 2565 และไดมีการประชุมคณะกรรมการ ฯ  
เพื่อทบทวนสภาพปจจุบันของระบบการกํากับติดตาม 
รายงานและประเมินผลของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
 

- หมายเหตุ 
   จาํนวนระบบการกํากับ
ติดตามและประเมินผล 
ที่ไดรับการพัฒนา  
ในแตละระบบตองมีการ
ดําเนินการครบถวนตาม
เกณฑที่สถาบัน 
บัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 
ทั้ง 5 ระดับ  
 
เกณฑการประเมินระบบที่

100 ดีมาก รองอธิการบดี 
นายวัชรินทร 
อาวสินธุศิริ 
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เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
    ระดับ 2 มีการจัดทําแผนการพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบการกาํกับติดตาม รายงานและประเมนิผล โดยมี
การพัฒนาทั้งหมดจาํนวน 6 ระบบ ไดแก 
     - ระบบที ่1 การกาํกับติดตาม รายงานขอมูล 
จํานวนแหลงทุนภายนอกในการสนับสนนุ งานวิจยั  
งานสรางสรรค งานนวัตกรรม 
     - ระบบที ่2 การกาํกับติดตาม รายงานขอมูล 
จํานวนเครือขายความรวมมือกบัสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป 
      - ระบบที่ 3 การกํากบัติดตาม รายงานขอมูล
จํานวนคร้ังของการบริการวิชาการในสถานศึกษา  
ชุมชนและสังคม 
      - ระบบที่ 4 การกํากบัติดตาม รายงานขอมูลรอยละ
โครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 
      - ระบบที่ 5 การกํากบัติดตาม รายงานขอมูล 
รอยละความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
       - ระบบที่ 6 การกํากับติดตาม รายงานขอมูล
จํานวนระบบ และกลไกการกาํกับติดตาม รายงาน  
และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
   ระดับ 3 มกีารจัดทาํคูมือ และเคร่ืองมือ ในการกาํกับ
ติดตาม รายงานและประเมินผล ทั้งหมด 
จํานวน 6 ระบบ ตามแผนการพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบการกาํกับติดตาม รายงานและประเมินผล กําหนด 
   ระดับ 4 ดําเนินการถายทอดแผนการพัฒนา ฯ  
คูมือ และเคร่ืองมือในการกํากับติดตามและประเมินผล 
ใหผูเกี่ยวของรับทราบและดําเนินการ ในวันที่ 26 
พฤษภาคม 2565 
   ระดับที่ 5 สรุปผลประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาระบบ และกลไก การกํากับ ติดตาม รายงาน 
และประเมินผล ซ่ึงผลการประเมินพบวาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลปมีจํานวนระบบ และกลไก การกํากับ ติดตาม 
รายงานและประเมินผล ที่มปีระสิทธภิาพ 6 ระบบ  
ผานเกณฑที่กําหนดตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ไดรับการพัฒนา 
   ระดับ 1 มกีารทบทวน
สภาพปจจุบันของระบบการ
กํากับติดตาม รายงานและ
ประเมินผล 
   ระดับ 2 มกีารจัดทํา
แผนการพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบการกาํกับติดตาม 
รายงานและประเมินผล 
   ระดับ 3 มกีารจัดทําคูมือ 
และเคร่ืองมือ ในการกํากับ
ติดตาม รายงานและ
ประเมินผล 
   ระดับ 4 มกีารถายทอด
แผนการพัฒนาฯ คูมือ และ
เคร่ืองมือในการกํากับ
ติดตามและประเมินผล 
ใหผูเกี่ยวของรับทราบและ
ดําเนินการ 
   ระดับ 5 มกีารประเมินผล 
การดําเนินงานและนําผล
การประเมินมาปรับปรุง 
และพัฒนา 

 



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 148 

 

กรอบแนวคิดการประเมินแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 

เปาหมายแผนพัฒนาสถาบัน ฯ 
 

 
ยุทธศาสตรแผนพัฒนาสถาบัน 
ฯ 

 

 เปาประสงค 

 

ตวัช้ีวดัเป้าประสงค ์

กลยทุธ์ 

ตวัช้ีวดักลยทุธ์ 

ความกาวหนาในดําเนินการตามแผน  
ระยะเวลาในการติดตาม:  
ทุกปงบประมาณ ตั้งแตปงบประมาณ    
พ.ศ. 2565 – 2569 

วิธีการวัด => (รอยละความกาวหนาใน
การดําเนินการตามแผนประจําป
งบประมาณ)/5 ป 

 
 

INPUT PROCESS OUTPUT 

ผลสําเร็จตามแผนพัฒนา  
พ.ศ. 2565 – 2569 
ระยะเวลาในการประเมิน: 1 ครั้งเม่ือครบ
การดําเนินการตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 

วิธีการวัด => (รอยละความสําเร็จเฉลี่ยของ
ผลดําเนินการตามแผน ตั้งแตปงบประมาณ     
พ.ศ. 2565 ถึง 2569 

 

ขอมูลปอนกลับ 
สําหรับเปนขอมูลในการปรับปรุง

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
พ.ศ. 2570 - 2574 
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ความเชื่อมโยงของเปาหมายของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกับยุทธศาสตรแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของสถาบันใหบรรลุวิสัยทัศน
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ผลประเมินความกาวหนาของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 
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ภาคผนวก  
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บันทึกการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน) 
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