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บทสรุปผูบริหาร 

การประเมินผลดานยุทธศาสตร (Strategy Control and Evaluation) เปน 1 ใน 4 ข้ันตอนสําคัญของ

กระบวนการวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) ท่ีมีความจําเปน เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ อีกทั้ง

ยังเปนการติดตามประเมินผลการดําเนินงานขององคกรใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรท่ีตั้งไว ท้ังนี้ถือเปนหนึ่งใน

กลไกของการถวงดุลและตรวจสอบ (Check and Balance) เพื่อใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขององคการ 

(Good Governance) ซ่ึงสอดคลองตามท่ีระบุไวในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งประกอบดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขาย

และเผยแพรผลงานในระดับชาติและระดับนานาชาติ ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการ และสรางเครือขายดาน

ศิลปวัฒนธรรมในระดับทองถ่ิน ระดับชาติและระดับนานาชาติ ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพรและ

จัดการแสดง ดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ และ ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบ 

ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ในการประเมินแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ดานวิสัยทัศน พบวา มีเปาหมายท่ีตองการจะไปใหถึงและมีการกําหนดกรอบระยะเวลาแหงความสําเร็จท่ี

ชัดเจน มีความทาทายและสรางแรงบันดาลใจใหคนในองคกร โดยวิสัยทัศนไดกําหนดเงื่อนไขของความสําเร็จ 

และกําหนดเปาหมายไวชัดเจน ท้ังในดานการเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 

และทัศนศิลป ที่มีความเปนเลิศดานวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ ดานการบริหารจัดการ และดาน

การบริหารเครือขายความรวมมือ นําไปสูการกําหนดแผนการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปท่ีมุงเนนการพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ท้ังในดานการจัดการศึกษา การสรางงานวิจัย งานสรางสรรคนวัตกรรม ดานบริการวิชาการ 

ดานศิลปวัฒนธรรม ดานการอนุรักษ พัฒนา สืบสานและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและดานการบริหารจัดการ เพ่ือนําพา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ท่ีมีความ

เปนเลิศดานวิชาการ วิชาชีพในระดับชาติ และนานาชาติ มีการประเมินความกาวหนาของการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ใหบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดเมื่อสิ้นสุดแผน

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีความกาวหนาของการดําเนินงานใหบรรลุวิสัยทัศน 

คิดเปนรอยละ 19.73 

ดานพันธกิจ พบวา สื่อสารไดชัดเจนวามีหนาท่ีอะไรบาง และสอดคลองเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล พันธกิจ

มีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศนอยางชัดเจนในการสนับสนุนใหบรรลุวิสัยทัศน ในระหวางป พ.ศ. 2565-2569 และ

สามารถกําหนดเปนเปาประสงคยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเพ่ือใหนําไปสู

ผลสัมฤทธิ์ของพันธกิจ ท้ัง ๕ ประการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

ดานยุทธศาสตร พบวา มีความเปนรูปธรรม นําไปสูการปฏิบัติไดชัดเจน ภายใตยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตร 

ไดกําหนดตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร ตัวชี้วัดระดับผลผลิตและคาเปาหมายท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปตั้งการบรรลุ 

โดยท้ัง ๕ ยุทธศาสตร มีกลยุทธ/มาตรการ ท่ีมุงขับเคลื่อนเปาประสงค รวมท้ังมีการกําหนดแนวทางการเก็บขอมูลและ
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การวัดผลคาตัวชี้วัดของกลยุทธ ทําใหสามารถถายทอดตัวชี้วัดสูหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดอยางมี

ระบบและสามารถกํากับติดตาม ประเมินผลและทบทวนปรับปรุงกลยุทธไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จากผลการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปพ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ แสดงใหเห็นวาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีการขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันฯ ใหมี

ผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดในภาพรวมไดในระดับดีมาก โดยผลการประเมินจําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร พบวา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับ

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ มีผลการประเมินในภาพรวม รอยละ 96.14 ระดับดีมากมีการพัฒนาหลักสูตรใหมี

คุณภาพ มีการพัฒนาทักษะอาจารย ครูผูสอน ในการใชภาษาและเทคโนโลยี รวมท้ังมีการพัฒนานักเรียนนักศึกษา

ใหมีสมรรถนะและทักษะ ไดตามเกณฑคาเปาหมายท่ีกําหนด อยางไรก็ตามยังพบวา การพัฒนานักเรียน นักศึกษาใหมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึนเม่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนปการศึกษาท่ีผานมา (นักเรียน ม. ๑ 

เทอม ๑ ปการศึกษา ๒๕๖๔) กับปการศึกษาปจจุบัน (นักเรียน ม. ๒ เทอม ๑ ปการศึกษา ๒๕๖๕) ในรายวิชา 

ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย สังคมศึกษา วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ยังมีผลการดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว 

ซ่ึงมีสาเหตุมาจากการกําหนดวิธีการประเมินเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนปการศึกษาปจจุบัน

กับปท่ีผานมาท่ียังไมสอดคลองกัน ท้ังเนื้อหา ความยากงาย และการประเมินผลการเรียนของวิชาท่ีสอน ท่ีแตกตางกัน

ของแตละชั้นปและแตละสถานศึกษา ซ่ึงเปนตัวแปรสําคัญในการประเมินเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ท่ีอาจเกิดขอ

คลาดเคลื่อนจากขอเท็จจริงท่ีทําใหผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนแตละคนอาจไมสูงข้ึน จากปญหาดังกลาว สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปไดเตรียมจัดประชุมเพ่ือแจงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหวิทยาลัยในสังกัดท้ัง 15 แหง รับทราบ และหาแนว

ทางการแกไขปญหาในการจัดการเรียนการสอนในปการศึกษา 2566 ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมท้ังเตรียมปรับ

วิธีการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขาย

และเผยแพรผลงานในระดับชาติและระดับนานาชาติ มีผลการประเมินในภาพรวมรอยละ 97.22 ระดับดีมาก 

โดยพบวามีผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรมท่ีไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

รวมท้ังนําไปบูรณาการกับการเรียนการสอน หรือตอยอดในการหารายได ไดตามเปาหมายท่ีกําหนด อยางไรก็ตาม

พบวา นักวิจัยรุนใหมท่ีเขารับการพัฒนาและจัดทําขอเสนอโครงการเพ่ือขอรับทุนวิจัยยังมีจํานวนนอยกวาเปาหมาย

ท่ีกําหนด ซ่ึงมีสาเหตุมาจาก การจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยเพ่ือจัดทําขอเสนอโครงการรับทุนวิจัยของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กลุมเปาหมายท่ีเขารวมโครงการ สวนใหญเปนครู อาจารยท่ีเปนนักวิจัยเดิม 

ท่ีเคยเขาอบรมพัฒนาและยื่นขอเสนอโครงการรับทุนวิจัยในปท่ีผานมาแลว ประกอบกับครู อาจารยท่ีเปนนักวิจัยรุน

ใหมบางสวนเม่ือเขารับการอบรมพัฒนาเสร็จสิ้นแลวไมยื่นขอเสนอโครงการเพ่ือขอรับทุนวิจัย จึงทําใหมีผลการ

ดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมายท่ีกําหนด จากปญหาดังกลาว ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

เก็บฐานขอมูลของ อาจารย และครูท่ีไมเคยเขารวมอบรมสัมมนาฯ และไมเคยยื่นขอเสนอโครงการวิจัย จากหนวยงาน

ในสังกัด เพ่ือใชกําหนดเปาหมายในการจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยรุนใหม รวมท้ังวางระบบกํากับติดตามผูผานการ

อบรมพัฒนา ใหจัดทําขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การบริการวิชาการ และสรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรมในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ

และระดับนานาชาติ มีผลการประเมินในภาพรวมรอยละ 100 ระดับดีมาก โดยพบวาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

มีบริการทางวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหกับชุมชน และองคกรไดตามเปาหมาย



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 5 

 

ท่ีกําหนดโดยการสรางเครือขาย การบริการวิชาการ ดานนาฏศิลปดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 

ใหมีความเขมแข็งจากการวางแผนและขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนบริการวิชาการรวมท้ังมีการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานขอมูลองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมใหเปนเอกภาพในการบริการทางวิชาการ 

บริการองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดง ดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมือ

อาชีพ มีผลการประเมินในภาพรวมรอยละ ๑๐๐ ระดับดีมาก โดยดานการเปนเลิศในการอนุรักษ สรางสรรคและ

เผยแพรศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปและหนวยงานในสังกัดมีการจัดการแสดง

และการแขงขันในการอนุรักษ สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับนานาชาติ รวมท้ังเขา

รวมแขงขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติจนไดรับรางวัล ไดเกินกวาเปาหมายท่ีกําหนดสูงมาก และมีการจัดทําองค

ความรูดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลปและทัศนศิลปเพิ่มขึ้นมากกวาเปาหมายที่กําหนดไว 

ในดานการเปนศูนยกลางความรวมมือดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนเจาภาพหลักในการจัดกิจกรรมโครงการท่ีสําคัญในระดับชาติและ

นานาชาติ รวมท้ังเขารวมสนับสนุนสงเสริมใหหนวยงานในสังกัดเขารวมแขงขันความสามารถในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ ตลอดจนดําเนินการพัฒนาความเปนมืออาชีพดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อรองรับตลาดแรงงาน

ดานศิลปวัฒนธรรมและวางระบบการสงเสริมการนําทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายไดเพ่ิมข้ึนโดย

การจัดทําหลักสูตรระยะสั้นครอบคลุมทุกดานท้ังดานนาฏศิลป ดานดุริยางคศิลป ดานชางศิลปและทัศนศิลป สําหรับ

ใหหนวยงานในสังกัดนําไปใชเปนชองทางในการหารายไดเพ่ิมข้ึน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบ ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 

และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีผลการประเมินในภาพรวมรอยละ ๑๐๐ 

ระดับดีมาก โดยพบวาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีการบริหารจัดการโดยกําหนดแผนพัฒนาองคกรเปนกรอบทิศทาง

ในการพัฒนาการบริหารจัดการ และสงเสริมใหมีการดําเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันตามหลักธรรมาภิบาลดวยการ

กําหนดหลักเกณฑการสงเสริมการดําเนินงาน ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลใหหนวยงานในสังกัดดําเนินการตาม

กรอบระยะเวลาในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ภายใตแผนพัฒนาท่ีไดรับการสงเสริม สนับสนุนทรัพยากรในการ

ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลกําหนด มีการสงเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับ

นํามาใชในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ

ความโปรงใสในการดําเนินงานสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดคุณธรรม จริยธรรมและ

ความโปรงใสเกิดข้ึนโดยมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) และ

ผลการประเมินองคกรคุณธรรมสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไว ดานการพัฒนาบุคลากรมีการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากร

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร ไดแก การพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหนง และการบริหาร

อัตรากําลังใหเปนไปตามโครงสรางอยางเหมาะสม นอกจากนี้ในการสรางภาพลักษณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

ใหเปนท่ีรูจัก มีการดําเนินการอยางเปนระบบดวยการวางแผนการสรางภาพลักษณองคกรโดยการนําระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการดําเนินการ อยางเปนระบบ ในสวนของการพัฒนาระบบและกลไก การกํากับ ติดตาม รายงาน

และประเมินผล สถาบันมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบและกลไก การกํากับ ติดตาม รายงานและประเมินผล เพ่ือเปน

เครื่องมือในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหมีประสิทธิภาพ ไดตามเปาหมาย

ท่ีกําหนด 
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วิธีดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
พ.ศ. 2565-2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

  การติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 

2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประเมินผลความสําเร็จตามมิติประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 

และโครงการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และประเมินปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 พรอมท้ังรับขอสังเกตและ

ขอเสนอแนะเชิงพัฒนาในการปรับปรุงและทบทวนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในระยะตอไป โดยไดเก็บ

รวบรวมขอมูลตามหัวขอดังตอไปนี้ 

1. ผูใหขอมูลสําคัญในการติดตามและการประเมินผล 

2. วิธีการติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

3. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหแปลผลขอมูล และการรายงานผลเกณฑในการประเมินผล 

5. เกณฑในการประเมินผล 
 

 1. ผูใหขอมูลสําคัญในการติดตามและการประเมินผล 

ผูใหขอมูลสําคัญในการติดตามและการประเมินผล เปนกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ไดแก 

รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี ผูอํานวยการกอง และหัวหนาหนวยงานท่ีข้ึนตรงกับสํานักงานอธิการบดี คณบดี 

ผูอํานวยการวิทยาลัย 

 

2. วิธีการดําเนินการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

2.1 ศึกษาและจัดทําแบบรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

2.2 ศึกษาวิเคราะหเปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

2.3 จัดทําการยกรางรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

2.4 นํารางรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 เขาเสนอตอผูบริหารของสถาบันฯ เพ่ือพิจารณา

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 

2.5 สรุปผล และจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 เขาเสนอตอคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

กระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และสภาสถาบัน เพ่ือพิจารณาตอไป 
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3. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

คือ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ.2565 - 2569 ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) ซ่ึงมีข้ันตอนการสรางเครื่องมือดังตอไปนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

2. สรางแบบรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 

2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ฉบับราง) สําหรับใชเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป รายละเอียดของแบบรายงานตาม

ดานลาง 

3. นําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ฉบับราง) ท่ีผานการตรวจสอบจากหัวหนาฝายติดตามและประเมินผลและ

ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน เขาท่ีประชุมคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เพ่ือใหตรวจสอบความตรงของเนื้อหาท่ีตองการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการติดตาม

และประเมินผล 

4. ปรับแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

5. จัดทําเปนแบบรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการติดตามและประเมินผลตอไป 

 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหแปลผลขอมูล และการรายงานผล 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. 2565 – 2569 โดยการดําเนินการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานท่ีผานมา (ปงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ทําหนังสือราชการถึงหนวยงานในสังกัดในการรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

2. หนวยงานในสังกัดรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหกับผูรับผิดชอบ

ตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ตามแบบฟอรมท่ีผูรับผิดชอบตัวชี้วัดกําหนด เพ่ือใหผูรับผิดชอบ

ตัวชี้วัดพิจารณากลั่นกรองขอมูลผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดและรายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปตอไป 

3. ผูรับผิดชอบตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ใหกับกองนโยบายและแผน ตามแบบฟอรมท่ีกองนโยบายและแผนกําหนด โดยกําหนดให

มีการรายงานในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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4. กองนโยบายและแผนรวบรวมขอมูล สรุปผลและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปโดยใชสถิติพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย ความถ่ี รอยละ ในการอธิบาย แปลผลเทียบกับเกณฑท่ีกําหนด 

ท้ังนี้การรายงานในรอบ 6 เดือนจะเปนการรายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป สวนในรอบ 12 เดือนจะเปนการรายงานสรุปผลและการประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปดําเนินการรายงานขอมูล การรายงานสรุปผลและประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในรอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือน ตอคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

กระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เพ่ือดําเนินการพิจารณาใหขอสังเกตกอนนําขอมูลเขารายงานตอ

สภาสถาบัน ตอไป 

6. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปดําเนินการรายงานขอมูลการรายงานสรุปผลและประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในรอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือนตอสภาสถาบันเพ่ือดําเนินการพิจารณา

ใหขอสังเกต และนําขอสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ตอไป 

 
5. เกณฑในการประเมินผล 
  เกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ.2560 - 2564 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 
มี 3 กรณีดังตอไปนี้ 

 
1 กรณีตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวเปนคา 
รอยละ 

คารอยละความสําเร็จ = ผลการดําเนินงานจริง x 100 
                                เปาหมายตามแผน 

 
2 กรณีตัวชี้วัด
ท่ีกําหนดไวเปน 
ระดับ 

เกณฑการเทียบประเมินคะแนนรอยละความสําเร็จ 
ระดับ 1 
ปรับปรุง
เรงดวน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<รอยละ 
60 

รอยละ 
60.00 – 
69.99 

รอยละ 
70.00 – 
79.99 

รอยละ 
80.00 – 
89.99 

รอยละ 
90.00 - 100 

 
3 กรณีตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวเปน
ครั้ง/เรื่อง/เครือขาย/กิจรรม/ 
หนวยงาน 

คารอยละความสําเร็จ = ผลการดําเนินงานจริง x 100 
                                เปาหมายตามแผน 

 
ข้ันตอนการประเมินความสําเร็จของตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตร เพื่อแสดงความสําเร็จในภาพรวม

ตามมิติประเด็นยุทธศาสตร ไดกําหนดวิธีและแนวทางเกณฑการประเมิน ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี ๑ เปนการประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว 
ข้ันตอนท่ี ๒ นําผลการประเมินตามเปาหมายตัวชี้วัดมาแปลงคาฐานการวัดเปนคารอยละ 
ข้ันตอนท่ี ๓ นําผลการประเมินจากข้ันตอนท่ี ๒ มาหาคาเฉลี่ยรอยละความสําเร็จตามจํานวนตัวชี้วัด 
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รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตามท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดมีการจัดทําแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือเปนแนวทางแกสถานศึกษาและหนวยงานในสังกัด ในการดําเนินกิจกรรม/โครงการ
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป โดยกําหนดใหผูรับผิดชอบตัวชี้วัดเปนผูรายงานผลการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัด นั้น 
 ในการนี้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดดําเนินการรวบรวมผลการดําเนินงานและจัดทํารายงานผลการดําเนินกิจกรรม/ 
โครงการที่สอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(รอบรายงาน 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565) โดยมีการขับเคลื่อน 5 ยุทธศาสตร 7 เปาประสงค 12 ตัวชี้วัด
เปาประสงค 16 กลยุทธ 28 ตัวชี้วัดกลยุทธ โดยผลการประเมินพบวาความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดเปนรอยละ 98.60 (ระดับดีมาก) โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 

ตารางแสดงสรุปจํานวนผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ 2565  

 
ประเด็นยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดเปาประสงค ตัวช้ีวัดกลยุทธ 

ตัวช้ีวัด 
ท่ีบรรลุ

เปาหมาย 

ตัวช้ีวัด 
ท่ียังไม
บรรลุ

เปาหมาย 

จํานวน 
รวม

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด 
ท่ีบรรลุ

เปาหมาย 

ตัวช้ีวัด 
ท่ียังไม
บรรลุ

เปาหมาย 

จํานวน 
รวม

ตัวช้ีวัด 

รวม 12 - 12 26 2 28 
1. การพัฒนาการจัดการเรียน การสอน 
ดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับ
ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

4 - 4 3 1 4 

2. การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 
ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขายและเผยแพร
ผลงานในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

2 - 2 6 1 7 

3. การบริการวิชาการ และสรางเครือขาย 
ดานศิลปวัฒนธรรมในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

1 - 1 4 - 4 

4. การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร  
และจัดการแสดง ดานศิลปวัฒนธรรม 
อยางเปนมืออาชีพ 

3 - 3 4 - 4 

5. พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบ  
ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป  
และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2 - 2 9 - 9 
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ตารางแสดงสรุปผลการประเมินในภาพรวมของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 
ประเด็นยุทธศาสตร จํานวนตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน

การดําเนินงาน 
ในภาพรวม 
(รอยละ) 

ระดับ 1 
ปรับปรุง
เรงดวน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

รวม 

รวม - 1 1 - 38 40 98.60 
ระดับ ดมีาก 

1. การพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนดานศิลปวัฒนธรรม 
ใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

- 1 - - 7 8 96.14  
ระดับ ดีมาก 

2. การสรางคุณภาพผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม 
การสรางเครือขายและเผยแพรผลงาน
ในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

- - 1 - 8 9 97.22  
ระดับ ดีมาก 

3. การบริการวิชาการ และสราง
เครือขายดานศิลปวัฒนธรรม  
ในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

- - - - 5 5 100  
ระดับ ดีมาก 

4. การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร  
และจัดการแสดง ดานศิลปวัฒนธรรม 
อยางเปนมืออาชีพ 

- - - - 7 7 100  
ระดับ ดีมาก 

5. พัฒนาองคกรใหเปนสถาบัน
ตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป 
คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป  
ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

- - - - 11 11 100  
ระดับ ดีมาก 
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ตารางแสดงสรุปผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 (จําแนกตามตัวช้ีวัด) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับระดบัชาติ และนานาชาต ิ
นโยบาย การบริหารงานของอธิการบดี ๑. บริหารการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาในวิกฤต Covid-19 

     ๒. พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

     ๓. พัฒนาหนวยงานในสังกัดใหเปน “Green & clean BPI” 
     ๔. ปรับหลักสูตรเดิม เพ่ิมหลักสูตรใหม ขยายหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือการประกอบวิชาชีพ ท่ีสอดคลองกับสภาพปจจุบันและอนาคต 
     ๕. เพ่ิมจํานวนนักศึกษาและรายไดใหกับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปจากประเทศเปาหมาย 

เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
เปาประสงคท่ี ๑ : หลักสูตรไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ
มีหลักสูตรดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป             
คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ท่ีมีคุณภาพ
เปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

1.1 จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพเปนท่ี
ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

3 5 หลักสูตร 100 ระดับดี
มาก 

เปาประสงคท่ี ๒ : ครู อาจารย ผูสอน ไดรับการพัฒนาทักษะ ในการใชภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม 
ครู อาจารย ผูสอน มีทักษะในการสอน                  
การจัดการเรียนรู การใชภาษาและเทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม 

2.1 รอยละของครู อาจารย ผูสอน ท่ีไดรับการพัฒนา
ทักษะในการใชภาษาและเทคโนโลยี ในการจัดการศึกษา
ดานศิลปวัฒนธรรมท่ีผานการทดสอบตามเกณฑท่ีสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 

60 91.81 รอยละ 100 ระดับดี
มาก 

เปาประสงคท่ี ๓ : นักเรียน นักศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะและทักษะท่ีสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
นักเรียน นักศึกษา มีสมรรถนะและทักษะการ
เรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ 

3.1 รอยละของนักเรียน นักศึกษา ท่ีไดรับการพัฒนาใหมี
สมรรถนะและทักษะท่ีสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษ
ท่ี 21 ท่ีผานเกณฑตามท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 

60 76.30 รอยละ 100 ระดับดี
มาก 

3.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาผูเรียนและผูสําเร็จ
การศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพสอดคลองกับ
การเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ และนโยบายไทยแลนด ๔.๐ 
 

5 5 ระดับ 100 ระดับดี
มาก 
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เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
 กลยุทธท่ี ๑ : พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

1.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาหลักสูตรใหมี
คุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

5 5 ระดับ 100 ระดับดี
มาก 

กลยุทธท่ี ๒ :พัฒนาทักษะครู อาจารยผูสอน ในการใชภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม  
2.1 จํานวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีตอบสนองความตองการ
ในการพัฒนาทักษะครู อาจารย ผูสอน ในการใชภาษา
และเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม 

57 63 โครงการ/ 
กิจกรรม 

100 ระดับดี
มาก 

กลยุทธท่ี ๓ : พัฒนานักเรียน นักศึกษา ใหมีสมรรถนะและทักษะท่ีสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
3.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตาม
สมรรถนะและทักษะตามเกณฑท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
กําหนด 

5 5 ระดับ 100 ระดับดี
มาก 

3.2 รอยละของผูเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน 80 55.31 รอยละ 69.13 ระดับ
ปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 13 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขายและผลงานเผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
นโยบาย การบริหารงานของอธิการบด ี ๑. การสงเสริมการทําวิจัย การสรางนวัตกรรมและการสรางสรรคผลงานศิลปะบนพ้ืนฐานความเปนไทยและเผยแพรผลงานในระดับชาติและนานาชาต ิ

เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
เปาประสงคท่ี ๑ : สถาบันมีงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ
มีผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค  ผลงาน
นวัตกรรม ท่ีมีคุณภาพไดรับการเผยแพรใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

1.1 จํานวนผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมท่ีไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ  

30 164 ชิ้น 100 ระดับดี
มาก 

1.2 รอยละของงานวิจัย งานสรางสรรค งาน
นวัตกรรมท่ีนําไปบูรณาการกับการเรียนการสอน 
หรือตอยอดในการหารายได 

45 56.33 รอยละ 100 ระดับดี
มาก 

 กลยุทธท่ี ๑ : พัฒนาผูวิจัยใหมีคุณภาพในการจัดทําขอเสนอโครงการและเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรมใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
1.1 รอยละของผูวิจัยท่ีไดรับการพัฒนาและจัดทํา
ขอเสนอโครงการงานวิจัย งานสรางสรรค           
งานนวัตกรรม เพ่ือขอรับทุนจากแหลงทุนภายนอก 

40 100 รอยละ 100 ระดับดี
มาก 

1.2 รอยละของผูวิจัยท่ีไดรับการพัฒนามี
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรมใน
การเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

20 23.04 รอยละ 100 ระดับดี
มาก 

1.3 จํานวนงานวิจัยงานสรางสรรค งานนวัตกรรม 
ท่ีไดรับการอางอิง ในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาต ิ

5 8 ชิ้น 100 ระดับดี
มาก 

1.4 จํานวนนักวิจัยรุนใหมท่ีไดรับการพัฒนา 
 
 
 
 

20 15 คน 75 ระดับพอใช 
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เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
กลยุทธท่ี ๒ : สงเสริมความรวมมือ และสรางเครือขายในการจัดหาทุนสรางหรือเผยแพร ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
2.1 จํานวนเครือขายในการจัดหาทุนสรางหรือ
เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ

2 9 เครือขาย 100 ระดับดี
มาก 

2.2 จํานวนแหลงทุนภายนอกในการสนับสนุน 
งานวิจัย งานสรางสรรค งานนวตักรรม 

3 3 แหลงทุน 100 ระดับดี
มาก 

2.3 จํานวนเครือขายความรวมมือกับสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

40 44 เครือขาย 100 ระดับดี
มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การบริการวิชาการ และสรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรมในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
นโยบาย การบริหารงานของอธิการบดี ๑. สนับสนุนใหหนวยงานมีรายไดจากการใหบริการวิชาชีพเชิงบูรณาการกับสังคม 
     ๒. สงเสริมใหเยาวชนมีความตระหนัก   รักชาติ ศาสน กษัตริย และมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
เปาประสงคท่ี ๑ : เปนศูนยกลางในการใหบริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ
เปนศูนยกลางในการใหบริการวิชาการดาน
นาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 
และทัศนศิลป ในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

1.1 จํานวนชุมชน และองคกรท่ีไดรับบริการทาง
วิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป  
ชางศิลป และทัศนศิลป 

150 532 ชุมชน/ 
องคกร 

100 ระดับดีมาก 

เครือขายการบริการวิชาการดานนาฏศิลป      
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 
ท่ีมีความเขมแข็ง 

กลยุทธท่ี ๑ : สรางเครือขายการบริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ท้ังในระดับทองถิ่น 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติใหมีความเขมแข็ง 
1.1 ระดับความสําเร็จของการสรางเครือขายการ
บริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป 
ชางศิลป และทัศนศิลป ใหมีความเขมแข็ง 

5 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 

1.2 จํานวนครั้งของการบริการวิชาการ  
ในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม 

270 297 ครั้ง 100 ระดับดีมาก 

1.3 จํานวนเด็กและเยาวชนท่ีไดรับการสงเสริมให
เลนดนตรีคนละ ๑ ชิ้น 

1,400 5,389 คน 100 ระดับดีมาก 

กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานขอมูลองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมใหเปนเอกภาพในการบริการทาง
วิชาการ บริการองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
2.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานขอมูล               
องคความรูดานศิลปวัฒนธรรมใหเปนเอกภาพในการ
บริการทางวิชาการ บริการองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

4 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และการจัดการแสดงดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ 

นโยบาย การบริหารงานของอธิการบดี ๑. อนุรักษ สืบสาน สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ทัศนศิลป และความเปนไทยสูทองถ่ินระดับชาติ  

     และนานาชาต ิ

      

เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 
ตามไตรมาส 

หนวยนับ 
รอยละ

ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
มีความเปนเลิศดานการอนุรักษ สรางสรรค 
เผยแพรศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ 

เปาประสงคท่ี ๑ : สถาบันมีความเปนเลิศในการอนุรักษ สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ 
1.1 จํานวนการจัดการแสดงและการแขงขันในการ
อนุรักษ สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมใน
ระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

10 154 ครั้ง 100 ระดับดีมาก 

1.2 จํานวนรางวัลท่ีไดรับจากการแขงขันในเวที
ระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ

10 79 รางวัล 100 ระดับดีมาก 

1.3 จํานวนองคความรู ดานนาฏศิลป  ดุริยางคศิลป 
คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ท่ีเพ่ิมข้ึน 

50 98 เรื่อง 100 ระดับดีมาก 

มีเครือขายในการจัดหาทุนสรางหรือเผยแพร
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
เพ่ิมข้ึน 

กลยุทธท่ี ๑ : พัฒนาการเปนศูนยกลางความรวมมือดานนาฏศิลปดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ในระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ  
1.1 จํานวนโครงการในระดับชาติ  หรือระดับ
นานาชาติท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนเจาภาพหลัก 

2 5 โครงการ 100 ระดับดีมาก 

1.2 จํานวนเวทีการแขงขันความสามารถท่ีเขารวมตอป  40 50 เวที 100 ระดับดีมาก 
กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนาความเปนมืออาชีพดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือรองรับตลาดแรงงานดานศิลปวัฒนธรรม 
2.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาความเปนมือ
อาชีพ ดานศิลปวัฒนธรรม  

5 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 

กลยุทธท่ี ๓ : สงเสริมการนําทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายไดเพ่ิมข้ึน 
3.1 ระดับความสําเร็จของการสงเสริมการนําทุน
ทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายได 

3 3 ระดับ 100 ระดับดีมาก 
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ยุทธศาสตรท่ี ๕ : พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

นโยบาย การบริหารงานของอธิการบดี ๑. พัฒนาเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     ๒. สรางผูนํายุคใหมท่ีมีความซ่ือสัตย รอบรู สูงาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

     ๓. พัฒนาบุคลากรใหมีวุฒิทางการศึกษาสูงข้ึนในระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก 

     ๔. สงเสริมความกาวหนาในตําแหนงทางวิชาการและวิทยฐานะของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

     ๕. วางแผนแมบทการจัดการศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ระยะ ๑๖ ป (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๘๐)      

     ๖. ปรับปรุงสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป (วังหนา) ใหเปน Landmark Arts 

      

เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
 เปาประสงคท่ี ๑ : ระบบบริหารจัดการของสถาบัน  มีความเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคล่ือนดวยหลักธรรมาภิบาลให

บรรลุเปาหมายการเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 
1.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาองคกรตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

80 98.60 รอยละ 100 ระดับดีมาก 

1.2 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

80 100 รอยละ 100 ระดับดีมาก 

กลยุทธท่ี ๑ : สงเสริมการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล   
ขาราชการ พนักงานราชการ ลูกจาง ปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความรับผิดชอบ โดยยึดถือ
ระเบียบ กฎหมายเปนหลัก ยึดหลักความ
ประหยัด คุมคา และมีคุณธรรมจริยธรรม 

1.1 รอยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีดําเนินการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 

100 100 รอยละ 100 ระดับดีมาก 
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เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี ๒ : สงเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน  
2.1 ระดับความสําเร็จของการสงเสริม และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการการบริการทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน 

5 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 

ระบบการบริหารงานเกิดการมีสวนรวมของ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย มีความโปรงใสปราศจาก
การทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงาน   
มีกระบวนการตรวจสอบอยางเปนระบบ 

กลยุทธท่ี ๓ : พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในการดําเนินงาน 
3.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 

90 94.31 รอยละ 100 ระดับดีมาก 

3.2 จํานวนหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลปไดรับผลการประเมินองคกรคุณธรรม (ระดับ ๒) 

19 19 หนวยงาน 100 ระดับดีมาก 

กลยุทธท่ี ๔ : เพ่ิมประสิทธภิาพการบริหารอัตรากําลังใหเปนไปตามโครงสรางองคกร  
มีการพัฒนาสมรรถนะของอัตรากําลังให
เหมาะสมกับตําแหนง 

4.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสมรรถนะของ
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับตําแหนง 

5 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 

บุคลากรไดรับการพัฒนาเพ่ือใหเกิดทักษะ 
และมีความรูในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.2 รอยละความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบคุลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

85 86.96 รอยละ 100 ระดับดีมาก 

มีการบริหารอัตรากําลังใหเปนไปตาม
โครงสรางองคกร 

4.3 ระดับความสําเร็จของการบริหารอัตรากําลังท่ี
เปนไปตามโครงสรางองคกร 

5 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 

 กลยุทธท่ี ๕ : เพ่ิมประสิทธิภาพการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการสรางภาพลักษณองคกร 
5.1 ระดับความสําเร็จของการสราง ภาพลักษณ
องคกรโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

5 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 
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เปาหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ระยะ ๕ ป พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

(แผน) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

 
หนวยนับ 

รอยละ
ความสําเร็จ
เทียบกับแผน 

เทียบ
เกณฑ

ประเมิน 
ระบบบริหารจัดการของสถาบันฯ มีความ
เขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถ
ขับเคลื่อนใหสถาบันฯ บรรลุเปาหมายการ
เปนสถาบันฯตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป 
คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 

กลยุทธท่ี ๖ : พัฒนาระบบ และกลไกการกํากับ ติดตาม รายงาน และประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ 
6.1 จํานวนระบบ และกลไกการกํากับ ติดตาม 
รายงาน และประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

5 6 ระบบ 100 ระดับดีมาก 
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ตารางแสดงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(ระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖4 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖5) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1. การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /

อุปสรรค/  
แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
เปาประสงค 
1. หลักสูตรไดรับการพัฒนา 
ใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 
ในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

 
1.1 จํานวนหลักสูตรที่ไดรับ
การพัฒนาใหมีคุณภาพเปนที่
ยอมรับในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

 
3 

 
5 

 
หลักสูตร 

 
   มกีารพัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 
ในระดับชาติ จํานวน 5 หลักสูตร ดังนี ้
   1. หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชานาฏศิลปไทย  
โดยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีมติอนุมัติหลักสูตร  
ในคราวประชุมคร้ังที่ 11/2564  
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2564 
   2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชาดุริยางคศิลปไทย  
โดยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีมติอนุมัติหลักสูตร  
ในคราวประชุมคร้ังที่ 11/2564  
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2564 
   3. หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชาออกแบบ 
ตกแตงภายใน  โดยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
มีมติอนุมัติหลักสูตรในคราวประชุมคร้ังที่ 12/2564  
เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2564 
   4. หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565) 
สาขาวิชาคอมพวิเตอรกราฟกและส่ือสรางสรรค   
โดยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีมติอนุมัติหลักสูตร 
ในคราวประชุมคร้ังที่ 12/2564  
เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2564 
   5. หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชาทัศนศิลป โดยสภาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป มีมติอนุมัติหลักสูตร ในคราวประชุม 
คร้ังที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพนัธ 2565 
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เปาประสงค 
2. ครู อาจารย ผูสอน  
ไดรับการพัฒนาทักษะ 
ในการใชภาษาและเทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษา 
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 
2.1 รอยละของครู อาจารย 
ผูสอน ที่ไดรับการพัฒนา 
ทักษะในการใชภาษา 
และเทคโนโลยี  
ในการจัดการศึกษา 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
ที่ผานการทดสอบตามเกณฑ 
ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
กําหนด 

 
60 

 
91.81 

 
รอยละ 

 
   สถาบันฯ ดําเนินการในการพัฒนาทักษะ 
ในการใชภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 
ดานศิลปวัฒนธรรมใหกับคณะ วิทยาลัย ดังนี้ 
   1. จัดสรรงบประมาณใหคณะ วิทยาลัย  
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม จาํนวน 3 โครงการ/กิจกรรม 
เพื่อพัฒนาทักษะ ครู อาจารย ผูสอนในการใชภาษา 
และเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม 
   2. จัดประชุมเพื่อจัดทําเกณฑการทดสอบ  
และคัดเลือกขอสอบ สําหรับทดสอบครู อาจารยผูสอน 
ที่ไดรับการพัฒนาทักษะภาษาและเทคโนโลย ี
ในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม  
เมื่อวันที่ ๑๘ กรกฎาคม 2565 
   3. จัดสงขอสอบวัดทักษะพื้นฐานดานภาษาอังกฤษ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
พ.ศ. 2565 เพื่อใหคณะและวิทยาลัยดําเนินการ 
จัดสอบ ระหวางวันที ่2 - 15 กันยายน 2565  
ในรูปแบบออนไลนผาน (QR Code) 
   4. ผลการทดสอบของคณะ วิทยาลัยทั้ง 18 แหง  
มีผูเขาทดสอบและผานเกณฑ จํานวน 1,020 คน 
จากผูเขารวมโครงฯ จํานวน 1,111 คน  
คิดเปนรอยละ 91.81 โดยมีรายละเอียดจําแนก 
ตามคณะ วิทยาลัย ดังนี้ 
      1) คณะศิลปวิจิตร จํานวนผูเขารวมโครงการ  
35 คน จํานวนผูที่สอบผานเกณฑ 26 คน  
คิดเปนรอยละ 74.28 
       2) คณะศิลปนาฏดุริยางค จาํนวนผูเขารวม
โครงการ 28 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 14 คน  
คิดเปนรอยละ 50 
       3) คณะศิลปศึกษา จาํนวนผูเขารวมโครงการ  
30 คน จํานวนผูที่สอบผานเกณฑ 25 คน  
คิดเปนรอยละ 83.33 
       4) วิทยาลัยนาฏศิลป จาํนวนผูเขารวมโครงการ 
147 คน จํานวนผูที่สอบผานเกณฑ 144 คน  
คิดเปนรอยละ 97.95 
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      5) วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม จํานวนผูเขารวม
โครงการ 66 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 55 คน  
คิดเปนรอยละ 83.33 
      6) วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช  
จํานวนผูเขารวมโครงการ 72 คน จํานวนผูที่สอบผาน
เกณฑ 65 คน คิดเปนรอยละ 90.27 
       7) วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง จํานวนผูเขารวม
โครงการ 82 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 81 คน  
คิดเปนรอยละ 98.78 
       8) วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด จํานวนผูเขารวม
โครงการ 84 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 82 คน  
คิดเปนรอยละ 97.61 
       9) วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั จาํนวนผูเขารวม
โครงการ 56 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 49 คน  
คิดเปนรอยละ 87.5 
       10) วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ จํานวนผูเขารวม
โครงการ 65 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 59 คน  
คิดเปนรอยละ 90.76 
       11) วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี จํานวนผูเขารวม
โครงการ 65 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 65 คน  
คิดเปนรอยละ 100 
       12) วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี จาํนวนผูเขารวม
โครงการ 71 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 71 คน  
คิดเปนรอยละ 100 
       13) วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง จาํนวนผูเขารวม
โครงการ 63 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 63 คน  
คิดเปนรอยละ 100 
       14) วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา จํานวน
ผูเขารวมโครงการ 50 คน จํานวนผูที่สอบผานเกณฑ 
44 คน คิดเปนรอยละ 88 
       15) วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี จํานวน
ผูเขารวมโครงการ 55 คน จํานวนผูที่สอบผานเกณฑ 
55 คน คิดเปนรอยละ 100 
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       16) วิทยาลัยชางศิลป จํานวนผูเขารวมโครงการ 
74 คน จํานวนผูที่สอบผานเกณฑ 69 คน  
คิดเปนรอยละ 93.24 
       17) วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี จํานวนผูเขารวม
โครงการ 46 คน จาํนวนผูที่สอบผานเกณฑ 36 คน  
คิดเปนรอยละ 78.26 
       18) วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช  
จํานวนผูเขารวมโครงการ 22 คน จํานวนผูที่สอบผาน
เกณฑ 17 คน คิดเปนรอยละ 77.27 

เปาประสงค 
3. นักเรียน นักศึกษาไดรับการ 
พัฒนาใหมีสมรรถนะและ
ทักษะที่สอดคลองกับการ
เรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 
3.1 รอยละของนักเรียน 
นักศึกษาที่ไดรับการพัฒนา 
ใหมีสมรรถนะและทักษะ 
ที่สอดคลองกับการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ 21  
ที่ผานเกณฑตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 

 
60 

 
76.30 

 
รอยละ 

 
   มกีารกาํหนดใหคณะ วิทยาลัย พัฒนานักเรียน 
นักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะที่สอดคลองกับการ
เรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยวัดผลการเรียน 
รายวิชาภาษาอังกฤษและรายวิชาดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในทุกระดับชั้น ใหมีที่มีผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
   โดยมนีักเรียน นักศึกษาที่ไดรับการพฒันา 
และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 7,342 คน จากจํานวน 9,623 คน 
คิดเปนรอยละ 76.30 โดยมีรายละเอียด 
จําแนกตามคณะ วิทยาลัย ดังนี้ 
1. คณะศิลปนาฏดุริยางค                                                                                                                                        
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 68 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 98.53 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับปริญญาตรี  
จํานวน 76 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 86.84 
2. คณะศิลปวิจิตร    
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับปริญญาตรี  
จํานวน 14 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน  13  คน คิดเปนรอยละ 92.86 
 
 
 

 
- 

 
แนวทางการพัฒนา 
   1. สถาบันไดมีมาตรการ 
ในการจัดสรรงบประมาณ 
ในการจางครูตางประเทศ 
มาสอนภาษาอังกฤษ 
อยางตอเนื่อง โดยไดมีการ
จัดสรรงบประมาณ 
ใหสถานศึกษาทุกแหง  
ต้ังแตไตรมาสแรก  
และสถานศึกษา 
ทุกแหงมีครูตางประเทศสอน
ภาษาอังกฤษครบทุกแหง 
     2. ใหครู อาจารย 
แลกเปล่ียนเรียนรู  
สรางความเขาใจในวิธกีาร
จัดการเรียนการสอน 
ระหวางกันเพือ่ใหครู 
อาจารยจากหนวยงาน 
ที่ประสบความสําเร็จ 
ในการจัดการเรียนการสอน
ไดแนะนําวิธกีารดําเนินการ 
แกครู อาจารย  
จากหนวยงานอื่น 
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3. คณะศิลปศึกษา   
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 366 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 357 คน คิดเปนรอยละ 97.54 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับปริญญาตรี  
จํานวน 383 คน ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 355 คน คิดเปนรอยละ 92.69  
4. วิทยาลัยชางศิลป 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ จํานวน 45 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 53.33 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 243 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 120 คน รอยละ 49.38 
5. วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ จํานวน 23 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 91.3 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 63 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 100 
6. วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ จํานวน 85 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 97.65 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 49 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 91.84 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 58 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 84.48 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับระดับปริญญาตรี  
จํานวน 14 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 85.71 
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7. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จํานวน 132 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 54.55 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ จํานวน 101 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 86.14 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 128 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 
95 คน คิดเปนรอยละ 74.22 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 171 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 130 คน คิดเปนรอยละ 76.02 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับระดับปริญญาตรี  
จํานวน 43 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ  90.70 
8. วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด  
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน  จาํนวน 108 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 97.22 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จํานวน 70 คน  ผลการเรียน 
2.00 ขึ้นไป จาํนวน 65 คน คิดเปนรอยละ 92.86 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 107 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 47.66 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 241 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 136 คน คิดเปน 
รอยละ 56.43 
9. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จํานวน 114 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 113 คน คิดเปนรอยละ 99.12 
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  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ จํานวน 50 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 88 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 86 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 77.91 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 164 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 107 คน คิดเปน รอยละ 65.24 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับระดับปริญญาตรี  
จํานวน 52 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 92.31   
10. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน  จาํนวน 97 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 53.61 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 97 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 72.16 
   - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
จํานวน 289  คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 190 คน คิดเปน รอยละ 65.74 
11. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จํานวน 141 คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 131 คน คิดเปนรอยละ 92.91 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ จํานวน 194 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 188 คน คิดเปนรอยละ 96.91 
   - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมธัยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 141 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 131 คน คิดเปนรอยละ 92.91 
   - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
จํานวน 201  คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 186 คน คิดเปนรอยละ 92.54 
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12. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน  จาํนวน 85 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 17.65 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จํานวน 82 คน  ผลการเรียน 
2.00 ขึ้นไป จาํนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 50 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 85 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 31.76 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 134  คน ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 76 คน คิดเปนคิดเปนรอยละ 56.72 
13. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน  จาํนวน 254 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 214 คน คิดเปนรอยละ 84.25 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จํานวน 157 คน   
ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 130 คน  
คิดเปนรอยละ 82.80 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 30 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป จํานวน 30 
คน คิดเปนรอยละ 100 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 254 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 
135 คน รอยละ 53.15 
- รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชพี
จํานวน 261  คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 
177 คน คิดเปนคิดเปนรอยละ 67.82 
14. วิทยาลัยนาฏศิลป   
    - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน  จาํนวน 472 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 398 คน คิดเปนรอยละ 84.25 
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  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 472 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 
314 คน คิดเปนรอยละ 66.53 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 606  คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 
444 คน คิดเปนรอยละ 73.27 
15. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี  
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จํานวน 138 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 107 คน คิดเปนรอยละ 77.54 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จํานวน 129 คน  ผลการเรียน 
2.00 ขึ้นไป จาํนวน 102 คน คิดเปนรอยละ 79.07 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 68 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป จํานวน 54 
คน คิดเปนรอยละ 79.41 
     - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมธัยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 138 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 
106 คน คิดเปนรอยละ 76.81 
   - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ
จํานวน 211 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป จํานวน 
188 คน คิดเปนรอยละ 89.10 
16. วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จํานวน 134 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 134 คน คิดเปนรอยละ 100 
   - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จํานวน 130 คน  ผลการเรียน 
2.00 ขึ้นไป จาํนวน 130 คน คิดเปนรอยละ 100 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 134 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 44.78 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 243 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 161 คน คิดเปน คิดเปนรอยละ 66.26 
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17. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
 - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จํานวน 138 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 92.75 
  - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับปริญญาตรี 
จํานวน 33 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 96.97 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 138 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 120 คน คิดเปนรอยละ 86.96 
  - รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี
จํานวน 231 คน ผลการเรียน 2.00 ขึน้ไป  
จํานวน 215 คน คิดเปนรอยละ 93.07 
18. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
 - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน  จาํนวน 166 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 115 คน คิดเปนรอยละ 69.25 
 - รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ จํานวน 38 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 
จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 89.47 
- รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับมธัยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 166 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 53.01 
- รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชพี
จํานวน 282 คน  ผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป  
จํานวน 181 คน คิดเปนรอยละ 64.18 
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 3.2 ระดับความสําเร็จของการ

พัฒนาผูเรียนและผูสําเร็จ
การศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม  
ใหมีคุณภาพสอดคลองกับการ
เรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑  
และนโยบายไทยแลนด ๔.๐ 

5 5 ระดับ    ดําเนินการพัฒนาผูเรียน และผูสําเร็จการศึกษา 
ดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพสอดคลองกับการเรียนรู
ในศตวรรษที่ 21 และนโยบายไทยแลนด 4.0  
โดยมีผลความสําเร็จในการดําเนินการอยูในระดับ 4 
โดยดําเนินการตามเกณฑระดับความสําเร็จ ดังนี้ 
ระดับ ๑ มีแผนการดําเนินงาน และระบบกลไกชัดเจน 
   ๑.1 มีแผนการดําเนินงาน โดยจัดทําแผนพัฒนา
กิจกรรมนักเรียน นกัศึกษา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ตามแผนพัฒนาสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 ดังนี้ 
      ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ
ระดับชาติ และนานาชาติ 
      เปาประสงค นักเรียน นกัศึกษาไดรับการพัฒนา 
ใหมีสมรรถนะและทักษะที่สอดคลองกับการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ ๒๑ 
      ตัวชี้วัดเปาประสงค ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาผูเรียน และผูสําเร็จการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม
ใหมีคุณภาพสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ 
และนโยบายไทยแลนด ๔.๐ 
   1.๒ มีระบบกลไกชัดเจน กําหนดไว ๒ มาตรการ  
โดยมีแนวทาง วธิีดําเนินการ เกณฑการประเมินผล 
วิธีการวัด และการติดตามทั้ง ๒ มาตรการ  
เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ ดังนี้ 
      มาตรการที่ ๑ สนับสนุนและสงเสริมใหนักเรียน 
นักศึกษา เขารวมกจิกรรมที่หลากหลาย เพื่อให 
มีคุณภาพในการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑  
และนโยบายไทยแลนด ๔.๐ 
       - แนวทาง สอดแทรกทกัษะการเรียนรูในศตวรรษ
ที่ ๒๑ และนโยบายไทยแลนด ๔.๐ ในการจัดโครงการ
และชมรมทุกกิจกรรม 
       - วธิีดําเนินการ ใหคณะ/วิทยาลัย 
กําหนดเปาหมายจํานวนโครงการที่จะจดัในแตละ 
ไตรมาส กําหนดกจิกรรม และดําเนินการจัดโครงการ 
ใหสอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑  

ปญหา/อุปสรรค 
1. จํานวนโครงการ 
มีมากเกินไป และจัด
กิจกรรมคลายๆ กัน 
2. การเขียนโครงการ
ของคณะ/วิทยาลัยบาง
แหงยังไมชัดเจน เชน 
ชื่อโครงการไม
สอดคลองกับ
วัตถุประสงค และ
กิจกรรมที่จัด 
ทําใหผลการดําเนินงาน
ยังไมตรงตาม
วัตถุประสงคของ
โครงการ และขาดการมี
สวนรวมของกรรมการ
สโมสรนักศึกษา 
 
แนวทางแกไข 
๑. กองกิจฯ กําหนด 
และแจงจํานวน
โครงการใหคณะ/
วิทยาลัยดําเนินการแต
ละระดับ ไมเกิน 6 
โครงการ 
๒. ประชุมชี้แจงการ
เขียนวัตถุประสงคและ
กําหนดกจิกรรม
โครงการใหสอดคลอง
กับชื่อโครงการ 
 
 
 
 
 

เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
   ระดับ 1 มแีผนการ
ดําเนินงานและระบบกลไก
ชัดเจน 
   ระดับ 2 มกีารดําเนินงาน
กิจกรรม/โครงการ 
ตามแผนฯ 
   ระดับ 3 มกีารประเมินผล
การดําเนินงานกิจกรรม/
โครงการที่บรรลุตาม
วัตถุประสงคและทักษะ 
เปนไปตามเกณฑที่กําหนด 
ไมนอยกวารอยละ 81 ของ
กิจกรรมทั้งหมด 
   ระดับ 4 มกีารนําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงและ
พัฒนาการดําเนินงาน 
กิจกรรม/โครงการนั้นๆ  
หรือกิจกรรม/ 
โครงการอื่นๆ ที่มีลักษณะ
เดียวกัน 
   ระดับ 5 มแีนวปฏิบัติที่ดี 
และไดรับการเผยแพรแนว
ปฏิบัติที่ดี 

100 ดีมาก รองอธิการบดี 
รศ.วรินทรพร  

ทับเกตุ 
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และไทยแลนด ๔.๐ และจัดใหครบถวนตามที่กําหนด
เปาหมาย โดยมีครู อาจารย ดูแลการเขารวมโครงการ 
และชวยเหลือใหนักเรียน นักศึกษามีคุณภาพ ทั้งสรุปผล
โครงการตามแบบฟอรมที่กําหนด 
       - วธิีการวัด จาํนวนโครงการครบถวน 
ตามเปาหมาย จาํนวนนกัเรียน นกัศึกษาที่เขารวม  
ไมนอยกวา รอยละ ๘๐ ประเมินจากการบรรลุ
วัตถุประสงค และสมรรถนะทักษะของผูเขาอบรม  
อยูในระดับดี 
        - การติดตาม จากการรายงานผลโครงการ 
วิเคราะหและสรุปผลการจัดโครงการ ทัง้นําอุปสรรค
ปญหามาประชุมชี้แจงเพื่อปรับปรุงพัฒนาตอไป 
      มาตรการที่ ๒ สนับสนุน และสงเสริมใหสโมสร
นักศึกษา เขามามีสวนรวมในการขบัเคล่ือนและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียน นักศึกษาใหมีคุณภาพ
สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑  
และไทยแลนด ๔.๐ 
        - แนวทาง ใหกรรมการสโมสรนักศึกษามีสวนรวม
จัดทําแผนพัฒนากิจกรรมนักเรียน นักศึกษา  
ทั้งรวมจัดกิจกรรม และบริหารกิจกรรมโครงการ  
ภายใตการดูแลของอาจารยและผูบริหาร 
        - วิธีดําเนินการ ใหกรรมการสโมสรนักศึกษา  
และอาจารยที่ปรึกษารวมพิจารณา และแสดงความ
คิดเห็นรางแผนพัฒนาฯ จากนั้นปรับแกแผน  
และถายทอดแผน เพือ่ใหคณะ/วิทยาลัยนําไปจัดทําแผน 
และปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 
        - วิธีการวัดจาํนวนกรรมการสโมสร ที่มีสวนรวม
จัดทําแผน ไมนอยกวารอยละ ๒๐ จํานวนกรรมการ
สโมสรที่มีสวนรวมจัดกิจกรรม และบริหารกิจกรรม
โครงการ ไมนอยกวารอยละ ๒๐ 
        - ติดตาม จากรายงานผลโครงการ วิเคราะห
สรุปผลการจัดโครงการ นําอุปสรรคปญหามาประชุม
เพื่อปรับปรุงพัฒนาตอไป 
 
 

๓. เขียนผลการดําเนิน
โครงการ ใหตอบ
สมรรถนะ/คุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของ
ผูเขารวมโครงการให
ชัดเจน 
๔. ปรับปรุงแบบ
รายงานผลการดําเนิน
โครงการใหละเอียดและ
ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ
ขอบเขตเนือ้หาของ
ทักษะการเรียนรูที่
จําเปนในศตวรรษที่ 21 
และเกณฑการประเมิน
โครงการ เพื่อนําไป
พัฒนาการดําเนินงานใน
ปงบประมาณ  
พ.ศ.2566 ตอไป 



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 32 

 

เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
ระดับ ๒ มีการดําเนินงานกจิกรรม/โครงการตามแผนฯ 
   ในปงบประมาณ ๒๕๖5 มีการดําเนินการกําหนด
แผนการจัดกจิกรรม/โครงการตามแผนฯ ของคณะและ
วิทยาลัย ๑๘ แหง จํานวนทั้งหมด ๒๙๙ โครงการ และ
สามารถดําเนินการได จาํนวน ๒๘๗ โครงการ คิดเปน
รอยละ ๙๕.๙๘ ดังรายละเอยีดตอไปน้ี 

สถานศึกษา จํานวนแผน 
จัดกิจกรรม/

โครงการ 

จํานวนผล
การจัด

กิจกรรม/
โครงการ 

รอยละ 

๑. ศิลปศึกษา              ๙ 9 100 
๒. ศิลปนาฏดุริยางค      ๑๐ 9 90.00 
๓. ศิลปวิจิตร               ๙ 12 100 

๔. วิทยาลัยนาฏศิลป            ๑๗ 16 94.11 
๕. วนศ. เชียงใหม               ๒๙ 29 100 
๖. วนศ. สุโขทัย                 ๒๐ 21 100 

๗. วนศ. อางทอง                ๑๓ 9 69.23 
๘. วนศ. ลพบุรี                  ๑๑ 16 100 
๙. วนศ. สุพรรณบุรี             ๒๐ 24 100 

๑๐. วนศ. จันทบุรี              49 30 ๖1.22 
๑๑. วนศ. กาฬสินธุ            ๑๐ 15 ๑00 
๑๒. วนศ. รอยเอ็ด             32 22 68.75 

๑๓. วนศ. นครราชสีมา ๑๔ 15 ๑๐0 
๑๔. วนศ. นครศรีธรรมราช   ๒๐ 18 90.00 
๑๕. วนศ. พัทลุง               ๑๑ 18 ๑00 

๑๖. วิทยาลัยชางศิลป         ๙ 11 100 
๑๗. วชศ. สุพรรณบุรี          ๑๔ 11 78.57 
๑๘. วชศ. นครศรีธรรมราช   ๒ 2 ๑00 

รวมทั้งสิ้น ๒๙๙ 287 95.98 

ระดับ ๓ มีการประเมินผลการดําเนินงานกิจกรรม/
โครงการที่บรรลุตามวัตถุประสงค และทักษะเปนไปตาม
เกณฑที่กําหนด ไมนอยกวา รอยละ ๘๑ ของกิจกรรม
ทั้งหมด  
   โดยผลจากการประเมินการดําเนินกจิกรรม/โครงการ
ของคณะและวิทยาลัย รวม ๑๘ แหง ตลอด
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ (ตุลาคม ๒๕๖๔ – กันยายน 
๒๕๖๕) จํานวน ๒๘๗ โครงการ นกัเรียน นักศึกษามี
คุณภาพเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และมี
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
ทักษะสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
นโยบายไทยแลนด 4.0 รอยละ ๙๕.๙๘ 
ระดับ 4 มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุง  
และพัฒนาการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการนั้นๆ  
หรือกิจกรรม/โครงการอื่นๆ ที่มีลักษณะเดียวกัน 
      กองกิจการนักเรียน นักศึกษา ประชุมกับรอง
คณบดี/รองผูอํานวยการวิทยาลัย และ ผูที่รับผิดชอบ 
ในการรายงานผลการดําเนินงานโครงการ ๑๘ แหง  
เพื่อแจงผลการประเมินโครงการในรอบ ๖ เดือนแรก 
และวางแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการ
ดําเนินการกิจกรรม/โครงการ ในรอบ ๖ เดือนหลัง  
เมื่อวันที่ ๒๖ พฤษภาคม 2565  ณ หองประชุม ชั้น ๔  
อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศ ผานระบบ Zoom 
Meeting 
ระดับ 5 มีแนวปฏิบัติที่ดีและไดรับการเผยแพรแนว
ปฏิบัติที่ดี 
   กองกิจการนักเรียน นักศึกษา ดําเนินการแนวปฏิบัติ 
ที่ดี ดังนี้ 
   (1) สรุปวิเคราะหรายงานผลโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
นักเรียน นักศึกษาของคณะ/วิทยาลัย 18 แหง 
   (2) จัดทําเกณฑการประเมินแนวปฏบิัติที่ดี 
   (3) จัดทําคําส่ังสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ที่ ๖๖๒/๒๕๖๕ เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกสถานศึกษาที่เปน Best Practice ของแตละ
ระดับการศึกษา ลงวันที่ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ โดยมี
กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก เขารวมพิจารณา 
   (4) คณะกรรมการประชุมพิจารณาคัดเลือกโครงการ/
กิจกรรมของคณะและวิทยาลัยที่มีการดําเนินงานที่เปน
แนวปฏบิัติที่ดี (Best Practice) ๓ ระดับ คือ ขั้นพื้นฐาน 
อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา เมื่อวันที่ ๓ พฤศจิกายน 
2565 ณ หองประชุม ๑ ชั้น ๕ สํานกังานอธกิารบดี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (ศาลายา) 
ผลการพิจารณา มีดังนี้ 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
ระดับขั้นพื้นฐาน 
   รางวัลที่ ๑ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
   รางวัลที่ ๒ วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
   รางวัลที่ ๓ วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
   รางวัลชมเชย วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
   รางวัลชมเชย วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 
ระดับอาชีวศึกษา 
   รางวัลที ่๑ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
   รางวัลที ่๒ วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
   รางวัลที ่๓ วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
   รางวัลชมเชย วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
   รางวัลชมเชย วิทยาลัยชางศิลป 
ระดับอุดมศึกษา 
   รางวัลที ่๑ คณะศิลปศึกษา 
   รางวัลที ่๒ คณะศิลปนาฏดุริยางค 
   รางวัลที ่๓ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
   รางวัลชมเชย วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
   รางวัลชมเชย วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 
   (๕) จัดทําประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
เร่ือง ผลการพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ที่เปนแนวปฏบิัติที่ดี  
(Best Practice) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕  
และนําสงประกาศแจงใหคณะ/วิทยาลัยรับทราบ 
   (๖) จัดทําเกยีรติบัตรรางวัล “สถานศึกษาที่มีผลการ
ดําเนินโครงการกิจกรรมพัฒนานกัเรียน นักศึกษา  
ที่มีความเปนเลิศ (Best Practice) ประจําปการศึกษา 
๒๕๖๕ และมอบเกียรติบัตรใหแกคณะ/วิทยาลัยที่ไดรับ
รางวัล ในการประชุมผูบริหาร ประจําเดือนธันวาคม 
2565 
   กองกิจการนักเรียน นักศึกษา ดําเนินการเผยแพรแนว
ปฏิบัติที่ดี โดยนําไฟลรายงานผลการดําเนินโครงการ
กิจกรรมพัฒนานกัเรียน นักศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕ ที่ไดรับรางวัลที่ ๑  
เปนแนวปฏบิัติที่ดี (Best Practice) แตละระดับ 
เผยแพรทางเว็บไซตสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
www.bpi.ac.th และ Page Facebook ของกองกิจการ
นักเรียนนักศึกษา ดังนี้ 
   - ระดับขั้นพื้นฐาน ไดแก วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
   - ระดับอาชีวศึกษา ไดแก วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
   - ระดับอุดมศึกษา ไดแก คณะศิลปศึกษา 

กลยุทธ 
1. พัฒนาหลักสูตร 
ใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 
ในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ 
 

 
1.1 ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพ
เปนที่ยอมรับในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 

 
5 

 
5 

 
ระดับ 

 
   ความสําเร็จของการพัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพ 
เปนที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
โดยมีการดําเนินการตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ  
อยูในระดับที่ 5 ดังนี้ 
ระดับ 1 สํารวจ ศึกษา วิเคราะหขอมูลหลักสูตร  
    1.1 สํารวจขอมูลจากนกัศึกษาและผูมีสวนได 
สวนเสียที่มีตอการเรียนการสอน 
    1.2 นําผลการสํารวจขอมูลจากนักศึกษาและ 
ผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดทําขอมูลในเอกสาร  
มคอ. 5 มคอ. 6 มคอ.7 รวมถึงหลักฐานการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
    1.3 สํารวจเพื่อประเมินหลักสูตรเมื่อครบ 2 ป  
และ 4 ป สําหรับจัดทํารายงานในการวางแผนปรับปรุง
หลักสูตรรอบตอไป 
 
ระดับ 2 มีการดําเนินงานกจิกรรม/โครงการตามแผนฯ  
    2.1 ศึกษาขอมูลจากการวิเคราะหปจจัยภายใน  
และปจจยัภายนอกรวมถึงสถานการณดานความตองการ
ของตลาดแรงงานและสถานการณของโลกเพื่อใชในการ
พัฒนาหลักสูตรที่เสนอตอผูทรงคุณวุฒิ 
    2.2 ประชุมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
ในการศึกษาปจจัยภายในและภายนอก รวมถึงผลการ
สํารวจผูมีสวนไดสวนเสียสูการจัดทําแผนปรับปรุง
หลักสูตร 
    2.3 เชิญผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษาและศาสตร
เฉพาะดานที่เกีย่วของเพื่อใหขอเสนอแนะเพื่อดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตร 
 
 

 
- 

 
เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
  ระดับ 1 สํารวจ ศึกษา 
วิเคราะหขอมูลหลักสูตร 
  ระดับ 2 วิเคราะหจัดทํา
แผนการพัฒนาหลักสูตร 
  ระดับ 3 พัฒนาหลักสูตร 
  ระดับ 4 สภาวิชาการ
เห็นชอบหลักสูตรและสภา
สถาบันฯ เห็นชอบหลักสูตร 
  ระดับ 5 เปดดําเนินการ
เรียนการสอน 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
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ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
ระดับ 3 พัฒนาหลักสูตร  
   3.1 ดําเนินการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย  
ต้ังคําส่ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร รางหลักสูตร
ฉบับสมบูรณเพื่อเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ 
   3.2 จัดประชุมเพื่อวิพากษหลักสูตร และปรับแกไข
กอนเสนอตอสภาวิชาการและสภาสถาบันฯ 
 
ระดับ 4 สภาวิชาการเห็นชอบหลักสูตรและสภาสถาบัน
ฯ เห็นชอบหลักสูตรดําเนินการดังนี้ 
   4.1 หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชานาฏศิลปไทย สภาสถาบันฯ 
อนุมัติหลักสูตร ในคราวประชุมคร้ังที่ 11/2564 
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2564 
   4.2 หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชาดุริยางคศิลปไทย สภาสถาบันฯ 
อนุมัติหลักสูตร ในคราวประชุม คร้ังที่ 11/2564  
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2564 
   4.3 หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชาออกแบบตกแตงภายใน  
สภาสถาบันฯ อนุมัติหลักสูตร ในคราวประชุมคร้ังที่ 
12/2564 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2564 
   4.4 หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรใหม พ.ศ. 
2565) สาขาวิชาคอมพิวเตอรกราฟกและส่ือสรางสรรค 
สภาสถาบันฯ อนุมัติหลักสูตร ในคราวประชุมคร้ังที่ 
12/2564 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2564 
   4.5 หลักสูตรศิลปบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565) สาขาวิชาทัศนศิลป สภาสถาบันฯ อนุมัติ
หลักสูตร ในคราวประชุมคร้ังที่ 2/2565  
เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2565 
 
ระดับ 5 เปดดําเนินการเรียนการสอน 
           นาํหลักสูตรที่ไดรับอนุมัติทั้ง 5 หลักสูตร 
(หลักสูตรตามตัวชี้วัดเปาประสงคที่ 1.1) 
ไปเปดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาที่ 1/2565  
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กลยุทธ 
2. พัฒนาทักษะครู อาจารย
ผูสอนในการใชภาษาและ
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 
2. จํานวนโครงการ/กิจกรรม 
ที่ตอบสนองความตองการ 
ในการพัฒนาทักษะครู 
อาจารย ผูสอน ในการใชภาษา
และเทคโนโลยีในการ 
จัดการศึกษา 
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 
57 

 
63 

 
โครงการ
/กิจกรรม 

 
   สถาบันฯ ดําเนินการถายทอด มอบนโยบาย และ
จัดสรรงบประมาณใหคณะ วิทยาลัย ดําเนินการ
โครงการ กิจกรรม เกี่ยวกบัการใชภาษาและเทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนา
ทักษะครู อาจารย ผูสอนใหมีทักษะการใชภาษา 
และเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม 
ใหมีคุณภาพมากขึ้น โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มีการดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม  
จํานวนทั้งหมด 63  โครงการ/กิจกรรม  
โดยมีรายละเอียดจาํแนกตามคณะ วิทยาลัย ดังนี ้
   ๑. คณะศิลปศึกษา ดําเนินโครงการ 3 โครงการ 
       กิจกรรมที่ ๑ การพัฒนาทกัษะการใชภาษาอังกฤษ 
เพื่อการส่ือสาร สําหรับอาจารยและบุคลากร 
ทางการศึกษา ดําเนินการวันที่ 23,27 - 18 มิ.ย. 65 
       กิจกรรมที่ ๒ การพัฒนาทกัษะการผลิตส่ือ 
การเรียนรู ส่ือสาร สําหรับอาจารยและ  
ดําเนินการวันที่ 30 มิ.ย.- 1 ก.ค. 65 
       กิจกรรมที่ ๓ การพัฒนาทกัษะการใชภาษาอังกฤษ 
เพื่อการเรียนการสอน จัดวันที่ 27 พ.ค. 65 
   2. คณะศิลปวจิิตร ดําเนินโครงการ 3 โครงการ 
       กิจกรรมที่ 1 พัฒนาศักยภาพผูสอนในยุคไทย
แลนด 4.0 ดานภาษาอังกฤษ  
ดําเนินการวันที่ 23 ส.ค. 65 
       กิจกรรมที่ 2 พัฒนาศักยภาพผูสอนในยุคไทย
แลนด 4.0 ดานระบบ IT และสารสนเทศ ดําเนินการ
วันที่ 29 ส.ค. 65 
       กิจกรรมที 3 พัฒนาศึกยาภาพผูสอนในยุคไทย
แลนด 4.0 ดานนวัตกรรมและสรางสรรค ดําเนินการ
วันที่ 22 ส.ค. 65 
   ๓. คณะศิลปนาฏดุริยางค ดําเนินโครงการ  
๓ โครงการ 
      กิจกรรมที่ 1 ภาษาอังกฤษเพื่อการสอนในยุคไทย
แลนด 4.0 ดําเนินการวันที่ 10 พ.ค. 65 
 

 
หมายเหตุ 
ดําเนินการทั้ง  
19 หนวยงาน 
ในสังกัดฯ  
หนวยงานละ 3 
โครงการ/กิจกรรม 
 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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       กิจกรรมที่ ๒ การจัดการเรียนรูเชิงรุกในศตวรรษ 
ที่ 21 และ ประเทศไทย 4.0  
ดําเนินการวันที่ 11 พ.ค. 65 
       กิจกรรมที่ 3 สงเสริมผูสอนและบคุลากร 
ทางการศึกษาตามสมรรถนะในศตวรรษที่ 21  
และประเทศไทย 4.0 ดําเนินการวันที ่12 พ.ค. 65 
   ๔. วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช  
ดําเนินโครงการ 3 โครงการ 
       โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาศักยภาพผูสอน 
ในศตวรรษที่ ๒๑ การเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา 
ปการศึกษา 2565 ดําเนินการวันที่ 18-19 มิ.ย. 65 
       โครงการที่ 2 อบรมจัดทาํระบบทะเบียน 
ดําเนินการวันที่ 27-30 ก.ย. 65 
       โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาศักยภาพครูผูสอน
ระดับพื้นฐานและอาชีวะในการใชภาษาอังกฤษและการ
ใชเทคโนโลยี ดําเนินการวันที่ 23 ก.ย. 65 
   5. วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด ดําเนินโครงการ  
3 โครงการ 
       กิจกรรมที่ ๑ ทกัษะการเรียนรูศตวรรษที่ ๒๑  
และบทบาทอาจารยในระดับอุดมศึกษา ดําเนินการ 
วันที่ 29 มิ.ย. 65 
       กิจกรรมที่ ๒ เสริมสรางศักยภาพในการ 
ใชเทคโนโลยีสรางนวัตกรรมทางการศึกษา  
ดําเนินการวันที่ 30 มิ.ย. 65 
       โครงการที่ 3 โครงการภาษาอังกฤษ 
ในศตวรรษที่ 21 ดําเนินการวันที่ 23 ก.ค. 65 
   6. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ดําเนินโครงการ  
2 โครงการ 
       โครงการที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร  
การตัดตอวิดีโอดวยโปรแกรม Canva ดําเนินการ 
วันที่ 9-10 ก.ค. 65 
       โครงการที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา
ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสราง e book  
ดวย Canva 
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    7. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี ดําเนินการโครงการ 
3 โครงการ 
      กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษผูสอน ระดับพื้นฐานและอาชีวะ 
ดําเนินการวันที่ 10 ส.ค. 65 
      กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษผูสอน ระดับอุดมศึกษา ดําเนินการ 
วันที่ 10 ส.ค. 65 
       กิจกรรมที่ 3 โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพือ่กาวหนาในสาย อาชพี การสรางส่ือ
การสอนออนไลน (Canva) ดําเนินการ 
วันที่ 11 พ.ค. 65 
   8. วิทยาลัยนาฏศิลป ดําเนินโครงการ 5 โครงการ 
      โครงการที่ 1 อบรมการใชนวัตกรรมเทคโนโลยี 
เพื่อจัดการการสอนใหสอดคลองกับทกัษะการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ 21 ดําเนินการวันที่ 17-18 ก.ย. 65 
      โครงการท่ี 2 อบรมการออกแบบหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับทกัษะการจัดการ
เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดําเนินการ 
วันที่ 29-30 มิ.ย. 65 
      โครงการที่ 3 แนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อสงเสริม
ใหมีทักษะการสอนในศตวรรษที่ 21 ดําเนินการ 
วันที่ 1 ก.ค. 65 
      โครงการที่ 4 อบรมอาจารยที่ปรึกษา "ทกัษะ 
ในการเปนครูอาจารยทีป่รึกษาโดยใชเทคโนโลย ี
อยางมืออาชีพ" ดําเนินการวันที่ 12 พ.ค. 65 
       โครงการที่ 5 กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
สําหรับผูสอน"โดยการเรียนรูผานส่ือ Video Clip" 
ดําเนินการวันที่ 10-15 ก.ย. 65 
   9. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ดําเนินโครงการ  
6 โครงการ 
      โครงการที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาทักษะ
การใชเทคโนโลยี ดําเนินการวันที ่25-26 พ.ค. 65 
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      โครงการที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาทักษะ
การสอน ในยุคไทยแลนด ๔.๐ ดําเนินการ 
วันที่ 9 ก.ค. 65 
      โครงการที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาทักษะ
การผลิตส่ือการสอน การเขยีนแผนการสอน ดําเนินการ
วันที่ 6 ส.ค. 65 
      โครงการที่ 4 พัฒนาศักยภาพผูสอนการพัฒนา 
การใชภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาครู อาจารย ผูสอน 
ดําเนินการวันที่ 23 ส.ค. 65 
      โครงการที่ 5 กิจกรรมพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษ
สําหรับการสอน ดําเนินการวันที่ 21 ก.ย. 65 
      โครงการที่ 6 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง บอรดเกม
แหงการเรียนรู ดําเนินการวันที่ 17 ก.ค. 65 
   10. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ดําเนินโครงการ  
3 โครงการ 
      โครงการที่ 1 พัฒนาศักยภาพผูสอน ในยุคไทย
แลนด ๔.๐ (ระดับอุดมศึกษา) (การใชเทคโนโลย)ี 
ดําเนินการวันที่ 11-12 พ.ค. 65 
      โครงการที่ 2 พัฒนาศักยภาพผูสอน ในยุคไทย
แลนด ๔.๐ (ระดับพื้นฐานและอาชีวะ)  
(การใชเทคโนโลย)ี ดําเนินการวันที ่6-7 ส.ค. 65 
      โครงการที่ 3 พัฒนาศักยภาพ ครู อาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา การใชเทคโนโลยี ดําเนินการ
วันที่ 27-28 ส.ค. 65 
   11. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั ดําเนินโครงการ  
2 โครงการ 
       โครงการที่ 1 พัฒนาศักยภาพผูสอน ในยุคไทย
แลนด 4.0 ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
“ทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ และเทคนิคการเขียน 
บทความวจิัยบทความวิชาการ เพื่อการตีพิมพ 
ในวารสารวิชาการนานาชาติ”  
ดําเนินการวันที่ 6-7 ส.ค. 65 
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      โครงการที่ 2 พัฒนาศักยภาพผูสอน ในยุคไทย
แลนด 4.0 ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
“เทคนิคการสรางนวัตกรรมการเรียนรู สําหรับผูเรียน 
แหงศตวรรษที่ ๒๑” ดําเนินการวันที ่27-28 ส.ค. 65 
   12. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม ดําเนินโครงการ  
3 โครงการ 
      โครงการที่ 1 พัฒนาศักยภาพผูสอน ในยุคไทย
แลนด ๔.๐ (ระดับอุดมศึกษา) กิจกรรมสรางส่ือ
เทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ดําเนินการ 
วันที่ 22 พ.ค. 65 
      โครงการที่ 2 พัฒนาศักยภาพผูสอน ในยุคไทย
แลนด ๔.๐ (ระดับพื้นฐานและอาชีวะ) ดําเนินการ 
วันที่ 10 ส.ค.65 
      โครงการที่ 3 การใชส่ือออนไลนในการ 
ใหคําปรึกษา ดําเนินการวันที่ 26 มิ.ย. 65 
   13. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ ดําเนินโครงการ  
3 โครงการ 
       กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาทกัษะการใชเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา ดําเนินการวันที่ 26 ส.ค.65 
       กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาครูดานทกัษะการส่ือสาร
เกี่ยวกบัการสนทนาภาษาองักฤษ ดําเนนิการ 
วันที่ 27 ส.ค. 65 
       กิจกรรมที่ 3 การฝกทกัษะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษสําหรับครู-อาจารย ดําเนินการ 
วันที่ 28 ส.ค. 65 
   14. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา ดําเนินโครงการ 
4 โครงการ 
       กิจกรรมที่ 1 “การใชเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรูสําหรับผูสอนในยุคไทยแลนด 4.0” การใช
โปรแกรม Canva ในการสรางส่ือประกอบการเรียนรู 
ดําเนินการวันที่ 20 ส.ค. 65 
       กิจกรรมที่ 2 “การใชเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรูสําหรับผูสอนในยุคไทยแลนด4.0” การใช
โปรแกรม Padlet ในการสรางส่ือประกอบการเรียนรู 
ดําเนินการวันที่ 20 ส.ค. 65 
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       กิจกรรมที่ 3 “การจัดการเรียนรูแบบ Project 
Based Learning และการใชภาษาเพื่อการส่ือสาร 
สําหรับครู ในยุคไทยแลนด 4.0” ดําเนินการ 
วันที่ 19 ส.ค.65 
       กิจกรรมที่ 4 “การจัดการเรียนรูแบบ Project 
Based Learningและการใชภาษาเพื่อการส่ือสาร 
สําหรับอาจารย ในยุคไทยแลนด 4.0” 
ดําเนินการวันที่ 19 ส.ค.65 
    15. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง ดําเนินโครงการ  
3 โครงการ 
      โครงการที่ 1 อบรมการผลิตส่ือการเรียนการสอน 
ดวย canva ดําเนินการวันที่ 21-22 ส.ค. 65 
      โครงการที่ 2 อบรมภาษาอังกฤษสําหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ดําเนนิการ 
วันที่ 20 ส.ค. 65 
       โครงการที่ 3 อบรมภาษาอังกฤษสําหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ดําเนินการวันที ่7 ก.ย. 65 
  16. วิทยาลัยชางศิลป ดําเนินโครงการ 4 โครงการ 
      โครงการที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาทักษะ
การเขียนบทความทางวิชาการและงานสรางสรรค
ภาษาอังกฤษ ดําเนินการวันที ่28 พ.ค. 65 
      โครงการที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาทักษะ
การผลิตส่ือการสอนแบบ Interactive (อาจารย) 
ดําเนินการวันที่ 20-21 มิ.ย. 65 
      โครงการที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาทักษะ
การผลิตส่ือการสอนแบบ Interactive (ครู)  
ดําเนินการวันที่ 9-10 ก.ค. 65 
      โครงการที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะการ
ใชภาษาอังกฤษ คอรส TOEIC Prime prep สําหรับครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ดําเนินการวันที่ 13-14 สิงหาคม 2565 
  17. วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี ดําเนินโครงการ  
6 โครงการ 
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       โครงการที่ 1 พัฒนาศักยภาพผูสอนในยุค 
ไทยแลนด ๔.๐ กจิกรรมอบรมเชิงปฏิบติัการ  
การสรางเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียนรูผาน
ระบบออนไลน ดําเนินการวันที่ 7 พ.ค. 65 
      โครงการที่ 2 พัฒนาศักยภาพผูสอนในยุคไทย
แลนด 4.0 กจิกรรมอบรมเสริมสรางศักยภาพ 
การเรียนการสอนแบบ Hybrid (Online and Onsite) 
ดําเนินการวันที่ 20-21 พ.ค. 65 
      โครงการที่ 3 พัฒนาศักยภาพผูสอนในยุคไทย
แลนด 4.0 กจิกรรมภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ  
ดําเนินการวันที่ 4 ก.ค. 65 
      โครงการที่ 4 การใชแอปพลิเคชัน ในการจัดการ
เรียนการสอน ดําเนินการวันที ่3 ก.ย. 65 
      โครงการที่ 5 ภาษาอังกฤษเพือ่อาชีพ ดําเนินการ
วันที่ 4 ก.ย. 65 
      โครงการที่ 6 การจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษใหกับครู อาจารย โดยครูตางชาติ  
English for Communication 
ดําเนินการทุกวันจันทร เวลา 10.20-12.20 น.  
ตลอดภาคเรียนที่ 1/2565 
   18. วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช  
ดําเนินโครงการ 4 โครงการ 
       กิจกรรมที่ 1 การใชภาษาอังกฤษเพื่อการนาํเสนอ
ขอมูลเชิงวิชาการการเขียนบทความและบทคัดยอ 
ดําเนินการวันที่ 7 ก.ย. 2565 
       กิจกรรมที่ 2 การฝกทกัษะภาษาอังกฤษเพื่อการ
ส่ือสารกับครูชาวตางชาติ ดําเนินการวันที่ 3 ก.ย. 65 
       กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาดานเทคโนโลยีการตัดตอ
วิดีโอ ดําเนินการวันที ่13 ส.ค. 65 
       กิจกรรมที่ 4 การบูรณาการผลิตภัณฑในชุมชน 
กับการจัดการเรียนการสอนและแนวทางการใหบริการ
ในการพัฒนาผลิตภัณฑในชุมชน  
ดําเนินการวันที ่20 - 21 ส.ค. 65 
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กลยุทธ 
3. พัฒนานักเรียน นักศึกษา 
ใหมีสมรรถนะและทักษะ 
ที่สอดคลองกับการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ 21 

 
3.1 ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาผูเรียนใหเปนไปตาม
สมรรถนะและทักษะตาม
เกณฑที่สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลปกําหนด 

 
5 

 
5 

 
ระดับ 

 
  ความสําเร็จของการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตาม
สมรรถนะและทักษะ ตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
กําหนด มีผลอยูในระดับ ๕ โดยดําเนินการตามเกณฑ
ระดับความสําเร็จ ดังนี ้
      ระดับ ๑ มกีารกาํหนดเกณฑสมรรถนะและทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑  
     รวม ๓ ดาน ไดแก  
      ๑) ดานทกัษะการเรียนรู  
      ๒) ดานทกัษะสารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลยี  
      ๓) ทักษะชีวิตและอาชพี  
      โดยทั้ง ๓ ดาน กําหนดเกณฑอยูระดับดี  
ชวงคะแนน ๗๕ – ๗๙ 

เกณฑการประเมิน 
ระดับคะแนน ระดับคุณภาพ 

๘๐ – ๑๐๐ ดีมาก 

๗๕ – ๗๙ ดี 

๗๐ – ๗๔ ปานกลาง 

๖๕-๖๙ พอใช 

      ระดับ ๒ มกีารสํารวจสมรรถนะและทักษะ 
ในสภาพความเปนจริงของนักเรียน นักศึกษาในปจจุบัน 
      ผลสํารวจจากการทําขอสอบปรนยั อัตนัย 
และรายงานของนักเรียน นักศึกษาวิทยาลัย และคณะ 
พบวา ทักษะดานที่ ๑ และ ๒ สวนใหญอยูในเกณฑ
ระดับดี ทักษะดานที่ ๓ สวนใหญอยูในเกณฑ ดี 
เนื่องจากมีการอธิบายเปนรูปธรรมมากขึ้น 
      ระดับ ๓ มกีารกาํหนดแผนพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะที่สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ 
       โดยใหมีการกําหนดกิจกรรมการคิดวิเคราะห  
การยืดหยุน สอดแทรกอยูในโครงการตางๆ  
ในแผนพัฒนา เพื่อใหนกัเรียน นักศึกษาไดพัฒนา
สมรรถนะทั้ง ๓ ดานใหมีคุณภาพอยูระดับดี ตามที่
กําหนดเกณฑ โดยกองกจิการนักเรียน นักศึกษา  
ประชุมกับรองคณบดี/รองผูอํานวยการวิทยาลัย  

 
- 

 
เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
ระดับ 1 กําหนดเกณฑ
สมรรถนะและทักษะ 
ที่สอดคลองกับการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ 21 
ระดับ 2 สํารวจสมรรถนะ
และทักษะในสภาพความ
เปนจริงของนักเรียน 
นักศึกษาในปจจุบัน 
ระดับ 3 กําหนดแผนการ
พัฒนาสมรรถนะและทักษะ
ที่สอดคลองกับการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียน นักศึกษา 
ระดับ 4 ดําเนินการตาม
แผนการพัฒนาสมรรถนะ
และทักษะที่สอดคลองกับ
การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียน นักศึกษา 
ระดับ 5 นักเรียน นักศึกษา 
มีผลการประเมินสมรรถนะ
และทักษะผานเกณฑ ตามที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
กําหนด 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
รศ.วรินทรพร  

ทับเกตุ 
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และผูที่รับผิดชอบในการรายงานผลการดําเนินงาน
โครงการ ๑๘ แหง เพื่อแนะนาํการอธิบายการบรรลุ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค การบรรลุผลสําเร็จ 
ที่สอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
ใหเปนรูปธรรมมากขึ้น เมื่อวันที่ ๒๖ พฤษภาคม 2565 
ณ หองประชุม ชั้น ๔ อาคารเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ผานระบบ Zoom Meeting 
    ระดับ ๔ มีการดําเนินการตามแผนพฒันาสมรรถนะ
และทักษะที่สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ 
      คณะและวิทยาลัย รวม ๑๘ แหง กาํหนดเปาหมาย 
และผลที่ได ดังนี้ 
      - การจัดโครงการ/กจิกรรมพัฒนานักเรียน 
นักศึกษา ในปงบประมาณ ๒๕๖๕ รวมทั้งส้ิน 287 
โครงการ คิดเปน รอยละ 95.98 
      - สามารถดําเนินการจัดโครงการได ในรอบ  
๖ เดือนแรก จํานวน ๑๑๑ โครงการ  
คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๒ 
      - สามารถดําเนินการจัดโครงการได ในรอบ  
๖ เดือนหลัง จํานวน ๑๗๖ โครงการ  
คิดเปนรอยละ ๕๘.๘๖ 
   ระดับ 5 นกัเรียน นักศึกษา มีผลการประเมิน
สมรรถนะและทักษะผานเกณฑ ตามที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลปกําหนด 
      นกัเรียน นกัศึกษา มีผลการประเมนิสมรรถนะ 
และทักษะผานเกณฑ ตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
กําหนด อยูในระดับดี 
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 3.2 รอยละของผูเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
80 55.31 รอยละ      สถาบันฯ ดําเนินการสนับสนุน สงเสริม ใหนักเรียน

ระดับพื้นฐาน (ม.1 – 3) และระดับอาชวีศึกษา  
(ปวช.1 - 3) ของวิทยาลัยทั้ง 15 แหงในสังกัด  
เพื่อใหผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ใน 5 รายวิชา คือวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา เพิ่มขึ้น โดยไดดําเนินการ 
ดังนี้ 
   1) จัดทําส่ือการเรียนการสอนเพื่อใชในการ
ประกอบการจัดการเรียนการสอนทั้งในรูปแบบออนไลน
และออนไซต 
   2) สนับสนุนอุปกรณ เพื่อใชในการจดัการเรียน 
การสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   3) สถาบันฯ จัดสรรงบประมาณใหคณะ วิทยาลัย  
ทั้ง 18 แหงเพื่อจางครูตางชาติสอนภาษาอังกฤษ 
พัฒนาศักยภาพผูเรียนดานการใชเทคโนโลยี  
และพัฒนาครู อาจารย ใหมีทักษะในการจัดการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     ผลสัมฤทธิ์การเรียนจากรายวิชา วิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา 
จากจาํนวนนกัเรียน นักศึกษา ทั้งหมด 12,057 คน 
โดยมีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
จํานวน 6,669 คน คิดเปนรอยละ 55.31 
รายละเอียด ดังนี้ 
     1. วิทยาลัยนาฏศิลป จาํนวนทั้งหมด 2,671 คน  
มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
จํานวน 1,703 คน คิดเปนรอยละ 63.75 
     2. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม จาํนวนทั้งหมด 
621 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น
จํานวน 291 คน คิดเปนรอยละ 46.85 
     3. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั จาํนวนทั้งหมด 
324 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น
จํานวน 169 คน คิดเปนรอยละ 52.16 
     4. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี จํานวนทั้งหมด  
715 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
จํานวน 392 คน คิดเปนรอยละ 54.82 

ปญหา  
  1. เนื่องจากการวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน 
จากรายวิชาวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และสังคม
ศึกษา ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน  
เปนการเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์การเรียน 
ของผูเรียนปการศึกษา 
ที่ผานมากับปการศึกษา
ปจจุบัน อาทิ ผูเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในระดับชั้น ม. 1 เทอม 
1 ปการศึกษา 2564 
กับนักเรียน ม.2 เทอม 1 
ปการศึกษา 2565  
ซ่ึงอาจจะทําใหนกัเรียน
คนเดียวกันที่อยูชั้น ม. 2  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตํ่ากวาเมื่อเรียนอยูใน 
ชั้น ม. 1 เนื่องจากเนื้อหา 
ของรายวิชาที่เรียน 
ในระดับชั้น ม.2  
จะมีเนื้อหาสาระที ่
ไมเหมือนกับ ม.1  
และจะมีความยาก 
และซับซอนมากขึ้นกวา
เนื้อหาสาระของรายวิชา
ในชั้น ม. 1 
   2. ในระดับชั้น ปวช.
เปนการเปรียบเทียบ
ระหวาง ปวช.2 และ 
ปวช.3 ของภาคเรียนที่ 1 

- 69.13 ปรับปรุง รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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     5. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรีจํานวนทั้งหมด 
1,194 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น
จํานวน 960 คน คิดเปนรอยละ 80.40 
     6. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุงจํานวนทั้งหมด  
1,786 คน และมีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิท์างการเรียน
เพิ่มขึ้นจํานวน 968 คน คิดเปนรอยละ 54.19 
     7. วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ดจํานวนทั้งหมด  
469 คน และมีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เพิ่มขึ้นจํานวน 205 คน คิดเปนรอยละ 43.71 
     8. วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
จํานวนทั้งหมด 1,123 คน มีผูเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพิ่มขึ้นจํานวน 662 คน  
คิดเปนรอยละ 58.94 
     9. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรีจาํนวนทั้งหมด 
695 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น
จํานวน 368 คน คิดเปนรอยละ 52.94 
     10. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทองจํานวนทั้งหมด 
717 คน และมีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เพิ่มขึ้นจํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 14.50 
     11. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมาจํานวน 
ทั้งหมด 756 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เพิ่มขึ้นจํานวน 332 คน คิดเปนรอยละ 43.91 
     12. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุจํานวนทั้งหมด 
599 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น
จํานวน 300 คน คิดเปนรอยละ 50.08 
     13. วิทยาลัยชางศิลปจํานวนทั้งหมด 318 คน 
มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
จํานวน 236 คน คิดเปนรอยละ 74.21 
     14. วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรีจํานวนทั้งหมด 
23 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 52.17 
     15. วิทยาลัยชางศิลปะนครศรีธรรมราช 
จํานวนทั้งหมด 46 คน มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเพิ่มขึ้นจํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 84.78 
 

ปการศึกษา 2564  
กับ ปการศึกษา 2565  
โดยมีขอสังเกตเชน กลุม
วิชาภาษาอังกฤษ ปวช.2 
เรียนรายวิชา
ภาษาอังกฤษสําหรับ 
งานศิลปกรรม  
แตในระดับ ปวช.3  
เรียนรายวิชา
ภาษาอังกฤษเพื่อเตรียม
ความพรอมเพื่อการ
ทํางาน ซ่ึงเปนรายวิชา 
ที่แตกตางกัน เนื้อหา
สาระไมไดมีความสัมพันธ
เชื่อมโยงกันในสวนใหญ 
ทําใหผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนแตละคนอาจจะ
ไมสูงขึ้น 
แนวทางแกไขปญหา 
   1. สถาบันฯ  
จัดประชุมเพื่อแจง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ใหวิทยาลัยในสังกัดทั้ง 
15 แหง รับทราบ และ
หาแนวทางการแกไข
ปญหาในการจัดการเรียน
การสอนในปการศึกษา 
2566 ใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
  2. สถาบันฯ ปรับและ
พัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน และใหมี
การประเมินผล 
ตามสภาพจริง    
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เปาประสงค 
1.  สถาบันมีงานวิจยั  
งานสรางสรรค งานนวัตกรรม
ที่มีคุณภาพไดรับการเผยแพร
ในระดับชาติหรือ 
ระดับนานาชาติ 

 
1.1 จํานวนผลงานวิจยั 
ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมที่ไดรับการเผยแพร 
ในระดับชาติหรือ 
ระดับนานาชาติ 

 
30 

 
164 

 
ชิ้น 

 
   มีผลงานวจิัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม 
ที่ไดรับการเผยแพรในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวนทัง้หมด 164 ชิ้น 
ไดแก 
ระดับชาติ 
1. การเผยแพร : การนําเสนอผลงานนาฏศิลป
สรางสรรคระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 5 
เมื่อวันที่ 16 – 17 ธันวาคม 2564 ณ โรงละครวัง
หนา จาํนวน 13 ชิ้น ไดแก 
     1) ชือ่ผลงาน : เร่ือง นาฏศิลปสรางสรรคชุด 
“กาตยานีศรีอุมา” ผูวิจัย : นายกฤษณะ สายสุนยี 
     2) ชือ่ผลงาน : เร่ือง นางอุทุมพรพษิฐาน  
ผูวิจัย : รศ.ดร.ศุภชัย จันทรสุวรรณ  
และผศ.ดร.สุขสันติ แวงวรรณ 
     3) ชือ่ผลงาน : เร่ือง การแสดงนาฏศิลปไทย
สรางสรรค ชุด ลงสรงชาตรี ผูวิจัย : นายภูกจิ พาสุนันท 
     4) ชือ่ผลงาน : เร่ือง นาฏยประดิษฐ :  
อุษาทรงเคร่ืองตามแนวทางละครดึกดําบรรพ  
ผูวิจัย : นางสาวคัทรียา ประกอบผล 
     5) ชือ่ผลงาน : เร่ือง นาฏศิลปสรางสรรค  
ชุด เทพีโภคทรัพย ผูวิจัย : นางสาวตรีรัตน วิสุทธิพันธ 
     6) ชือ่ผลงาน : เร่ือง เทพพระราหูทรงครุฑ  
ผูวิจัย : นายอนัส มาลาวงศ 
     7) ชือ่ผลงาน : เร่ือง ผลงานสรางสรรคการแสดง 
ชุด นักรบนบนเศวร ผูวิจัย : วาที่รอยตรีอลัมพล  
สังฆเศรษฐี 
     8) ชือ่ผลงาน : เร่ือง รามสูรสัปยุทธเทพบุตร 
อรชุน ผูวิจยั : ดร.สุรัตน จงดา 
     9) ชือ่ผลงาน : เร่ือง ผลงานสรางสรรคการแสดง
เพลงทรงเคร่ือง เร่ือง ตํานานเดิมบางนางบวช  
ผูวิจัย : นางวรรณา แกวกวาง 
     10) ชื่อผลงาน : เร่ือง การแสดงสรางสรรค  
ชุด พุทธบูชาปารม ีผูวิจยั : นางอินทิรา พงษนาค 

 
- 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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    11) ชื่อผลงาน : เร่ือง การแสดงสรางสรรค  
ชุด ฟายฟอนนางเอ ผูวิจยั : นางกิ่งดาว สวัสดี 
    12) ชื่อผลงาน : เร่ือง การแสดงสรางสรรค  
ชุด แกวกัลยา ผูวจิัย : นางสาวพนิดา บญุทองขาว 
    13) ชื่อผลงาน : เร่ือง ปาดเกิ่งตุมเกิง่  
ผูวิจัย : วาที่รอยตรีปยชาติ แกวมณี 
  2. มีผลงานสรางสรรคในการประชุมวิชาการ 
ดานความกาวหนาทางศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ 
ระดับชาติ คร้ังที่ 4 ประจาํป 2565 “Transforming 
the Country through Art, Culture and 
Innovation” เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2565  
ณ คณะศิลปวิจิตร สถาบัณฑิตพัฒนศิลป  
ชื่อผลงาน : เร่ือง การออกแบบแนวคิดรูปแบบการ
ทองเที่ยวเชื่อมโยงวถิีชีวิตชุมชนอาํเภอเกาะจันทรรอบ
บริเวณ อางเก็บน้ํา คลองหลวง รัชชโลทร จังหวัดชลบุรี 
จํานวน 1 ชิ้น ผูวิจยั : ผศ.ชยากร เรืองจํารูญ 
  3. มีผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค และผลงาน
นวัตกรรมในการประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 6 ระหวาง
วันที่ 21 – 23 กรกฎาคม 2565  
ณ โรงแรมแคนทารี ฮิลล เชียงใหม จํานวน 87 ชิ้น 
 
ระดับนานาชาติ 
  4. มีผลงานสรางสรรคในการจัดแสดงนิทรรศการ
ผลงานทางทัศนศิลประดับนานาชาติ งานมหกรรม
ศิลปวัฒนธรรมไทย “รวมใจบัณฑิตพัฒนศิลป ณ ถิ่น
อางทอง” เมื่อวันที่ 3 - 4 มิถุนายน 2565 ณ วิทยาลัย
นาฏศิลปอางทอง จํานวน 58 ชิ้น 
  5. มีผลงานสรางสรรคในการจัดนิทรรศการแสดงผล
งานสรางสรรคนานาชาติ คร้ังที่ 4 ประจําป 2565 
(The 4th National Academic Conference for  

the Advancement in Art, Culture and Design & 
the International Arts & Designs Collaborative 
Exhibition 2022) ภายใตหัวขอ : “ศิลปะ วัฒนธรรม



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 50 

 

เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
และนวัตกรรมพลิกโฉมประเทศ (Transforming the 
Country through Art, Culture and Innovation) ” 
ระหวางวันที ่8 - 17 กรกฎาคม 2565 ณ อาคาร
ปฏิบัติการศิลปวัฒนธรรมอาเซียนเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร  
จํานวน 1 ชิ้น ชื่อผลงาน : เร่ือง Love is Eternity 3 

ผูวิจัย : Asst. Prof. Sutthasinee Suwuttho 
  6. มีผลงานวจิัย ผลงานสรางสรรค และผลงาน
นวัตกรรมในการประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย
ระดับนานาชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 5 
ระหวางวันที ่21 – 23 กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรม
แคนทารี ฮิลล เชียงใหม จาํนวน 4 ชิ้น ไดแก 
     1) ชือ่ผลงาน : เร่ือง The Creation of Media 
learning Isan folk music to sustainable 
communities ผูวิจัย : Asst. Prof. Dr.Yothin 
Phonkhet 
     2) ชือ่ผลงาน : เร่ือง The Wisdom of Fine Arts 
in Thai Court Dance Drama  
ผูวิจัย : Asst.Prof.Dr.Kwanjai Kongthaworn 
     3) ชือ่ผลงาน : เร่ือง The Creation of Abstract 
Paintings Inspired from Nature by Yarn 
Embroidery Process  
ผูวิจัย : Miss.Chutima Promdecha 
     4) ชือ่ผลงาน : เร่ือง The Project-Based 
Learning in History and Development of Music 
for The First Year Student in Undergraduate 
Level of Lopburi College of Dramatic Arts  
ผูวิจัย : Dr.Papar-on Kaewsawang 
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 1.2 รอยละของงานวิจัย  

งานสรางสรรค งานนวัตกรรม
ที่นําไปบูรณาการกับการเรียน
การสอนหรือตอยอดในการ 
หารายได 

45 56.33 รอยละ    สถาบันมีงานวจิัยงานสรางสรรค งานนวัตกรรม 
ทั้งหมดที่ไดรับทุนในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จํานวน 71 เร่ือง ประกอบดวย 
   1. วิจยัการเรียนการสอน จํานวน 14 เร่ือง 
   2. วิจยัสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
จํานวน 24 เร่ือง 
   3. งานสรางสรรค จํานวน 33 เร่ือง 
   โดยมีงานวจิัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรมที่นําไป
บูรณาการกับการเรียนการสอนหรือตอยอดในการหา
รายได จํานวน 40 เร่ือง คิดเปนรอยละ 56.33  
ของผูไดรับทุนในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประกอบดวย 
   1. วิจยัการเรียนการสอน จํานวน 14 เร่ือง 
   2. วิจยัสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
จํานวน 10 เร่ือง 
   3. งานสรางสรรค จํานวน 16 เร่ือง 
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
   1) เร่ือง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนออนไลน
ดวยแอพลิเคชั่นคาฮูท (kahoot) สําหรับผูเรียนระดับ
ปริญญาตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปบูรณาการกับการ
เรียนการสอน มคอ 3 โดยผศ.ปติมา โฆษิตเกษม 
   2) เร่ือง ประติมากรรมแกะสลักหินโดยใชเคร่ืองมือ
จับจุดบูรณาการกับการเรียนการสอน นาํวิธกีารใช
เคร่ืองมือ Pointing Machine มาใชในการเรียนการ
สอนในคณะศิลปวิจิตร รายวิชาประติมากรรมแกะสลัก 
และ มคอ 3 โดย ผศ.จีระชน บุญมาก 
   3) เร่ือง การพัฒนาหองสมุดเพื่อสงเสริมกระบวนการ
เรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น ความรวมมอืระหวางหองสมุด 
วิทยาลัยและชุมชน ตําบลเมืองเกา อําเภอเมือง  
จังหวัดสุโขทัยบูรณาการกับการเรียนการสอน  
จัดนิทรรศการภูมิปญญาทองถิ่น “คนดีศรีสุโขทัย” 
โดยนางสาวพิมพพรลภัส ลักษณะวิเชียร 
 

แนวทางการพัฒนา 
   สถาบันมุงเนนใหครู
และอาจารยจัดทาํ
ขอเสนอโครงการวิจยั
เพื่อขอรับทุนวจิัย 
ดานการเรียนการสอน 
โดยออกประกาศ
สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป เร่ือง การสง
ขอเสนอโครงการวิจยั 
ซ่ึงกําหนดกรอบการ
วิจัยภายใตแผนงานวิจยั
สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป แผนงานที่ 1 
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
โดยมีประเด็นวิจยั 
ที่มุงเนน ไดแก 
   1) ปญหาจํานวน
นักเรียน นักศึกษานอย     
   2) การบริหารจัดการ
ชั้นเรียน 
   3) การสราง
นวัตกรรมการเรียน 
การสอน 

- 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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   4) เร่ือง จินตภาพรวมระหวางแมกับลูกจากคํา
สุภาษิตสอนหญิงบูรณาการกับการเรียนการสอน 
การปฏิบัติภาพพิมพตะแกรงไหม ในรายวิชาภาพพิมพ
เฉพาะบุคคล 2 ภาคการศึกษาที ่1 ปการศึกษา 2565 
โดยผศ.มินทรลดา จักรชัยอนันท 
   5) เร่ือง การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูตามแนวพุทธ
ศาสตร เพื่อสงเสริมพฤติกรรมจริยธรรม ของนักศึกษา
วิทยาลัยนาฏศิลปบูรณาการกับการเรียนการสอน 
นักศึกษาครูวิทยาลัยนาฏศิลป โดยนายปยะบุตร ถิ่นถา 
   6) เร่ือง การพัฒนาส่ือการสอนที่อิงทฤษฎีกายวิภาค
สําหรับพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการเขียนภาพ พระ-นางแบบ
อุดมคติ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี หลักสูตร
ทัศนศิลป คณะศิลปวิจิตร สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
บูรณาการกับการเรียนการสอน นักศึกษา 
ระดับปริญญาตรี หลักสูตรทัศนศิลป คณะศิลปวิจิตร 
โดยผศ.สุจิตตา บุญทรง 
   7) เร่ือง การสรางชุดฝกทักษะเพื่อการพัฒนาทักษะ
การสีซอสามสายคลอรอง ของนักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตร วิทยาลัยนาฏศิลป บูรณาการกับการ
เรียนการสอน นกัเรียนระดับประกาศนยีบัตร 
วิทยาลัยนาฏศิลป โดยนายชนะชัย กอผจญ 
   8) เร่ือง การศึกษารูปแบบการเรียนการสอน 
และกระบวนการวิเคราะหทํานองหลักในเคร่ืองสายไทย
ของนักเรียนเคร่ืองสายไทย ระดับปริญญาตรี 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ บูรณาการกบัการเรียนการ
สอน นักเรียนระดับประกาศนียบัตร วิทยาลัยนาฏศิลป 
โดยวาที่รอยตรี รัฐสินธุ ชมสูง 
   9) เร่ือง การสรางบทเรียนสําเร็จรูปโปรแกรม 
Microsoft Powerpoint 2019 เพื่อพฒันาทักษะ 
การบรรเลงซออู ในรายวิชาทักษะดนตรีไทย ๓  
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ปที ่๒ วทิยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัยบูรณาการกับการเรียนการสอน รายวิชาทักษะ
ดนตรีไทย ๓ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ปที่ ๒ 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย โดยนางสาวณัฐยา รังสิยานนท 
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   10) เร่ือง การสอนโดยใช Mind Maps ในการจัดการ
ขอมูลทางศิลปะเพื่อพัฒนาผลงานสรางสรรค  
ของนักศึกษาหลักสูตรทัศนศิลป คณะศิลปวิจิตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป บูรณาการกับการเรียน 
การสอน นกัศึกษาหลักสูตรทัศนศิลป คณะศิลปวิจิตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
โดยนางสาวหนึ่งฤทัย ยิ้มประเสริฐ 
   11) เร่ือง การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 
เร่ืองระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวของกบัวิชาชีพครู 
โดยทฤษฎีการจัดการเรียนรูของแฮรบารต สําหรับ
นักศึกษาชั้นปที ่1 วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ บูรณา
การกับการเรียนการสอน นักศึกษาชั้นปที่ 1 วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธุ โดยนางสาวโชติกา ชนะสิทธิ ์
   12) เร่ือง การพัฒนาชุดฝกทักษะการเปาโหวดดนตรี
พื้นบานอีสาน สําหรับนกัศึกษาชั้นปที่ 1 วิทยาลัยนาฏ
ศิลปรอยเอ็ด บูรณาการกับการเรียนการสอน นักศึกษา
ชั้นปที่ 1 วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
โดยผศ.โยธิน พลเขต 
   13) เร่ือง แนวทางการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อสงเสริมความเปนพลเมืองสําหรับนักศึกษาหลักสูตร
ศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป วิทยาลัยชางศิลป 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป บูรณาการกับการเรียน 
การสอน นกัศึกษาหลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชา
ทัศนศิลป วิทยาลัยชางศิลป  
โดยนายทววีัฒน จิตติเวทยกุล 
   14) เร่ือง ประสิทธภิาพของกิจกรรมการเรียนรู 
ในรายวิชาคีตศิลปไทย 1 ดวยทฤษฎีพหุปญหา สําหรับ
นักเรียนชั้นประกาศนยีบัตรวิชาชพีปที่ 1 วิทยาลัยนาฏ
ศิลปลพบุรีบูรณาการกับการเรียนการสอน นักเรียนชั้น
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 1 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
โดยนายสุระชัย สีบุบผา 
   15) เร่ือง ชุดฝกสรางเสริมพัฒนาศักยภาพการขบัรอง
เพลงไทยขั้นพื้นฐานสําหรับผูพิการทางสายตา  
โดย ผศ.นพคุณ สุดประเสริฐ 
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   16) เร่ือง การพัฒนาโมเดลการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูแบบออนไลน เพื่อสงเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรูของนักศึกษาครู สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป โดยนายณัฐวุฒิ ภูมิพนัธุ 
   17) เร่ือง การพัฒนาแอปพลิเคชันเคร่ืองดนตรี
พื้นบานอีสานบนระบบปฏิบัติการแอนดรอยดเพื่อการ
เรียนรูดนตรีพื้นบานอีสาน โดย ผศ.โยธนิ พลเขต 
   18) เร่ือง แนวทางการสงเสริมเศรษฐกิจเชิง
สรางสรรคดวยวัฒนธรรมการบริหารที่สนับสนุนการ
อนุรักษ บูรณาการและตอยอดมรดกภูมปิญญาทาง
ศิลปกรรม โดยนายทววีัฒน จิตติเวทยกลุ 
   19) การพัฒนารูปแบบการเรียนออนไลนตาม
แนวทางคอนสตร๊ัคติวิสม เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิง
บูรณาการ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป โดยนางฐปนี ภูมพิันธุ 
   20) เร่ือง การพัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะ
ผูเรียนดานทักษะวิชาชีพ หลักสูตรศิลปกรรมศึกษาของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป โดยนางสาวฟารีดา หีมอะดํ้า 
   21) เร่ือง การวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรูเพื่อสงเสริมคุณลักษณะความเปนพลเมืองดี  
ตามแนวคิดการเรียนการสอนโดยการบริการสังคม 
สําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยนายปรเมศวร 
พืชผักหวาน 
   22) เร่ือง การสรางสรรคชุดฝกทักษะการบรรเลงซอ
ไทยผานการฝกทกัษะออนไลนเพื่อแกปญหาและ
อุปสรรคทามกลางสถานการณโรคระบาดไวรัสโคโรนา 
โดยนางสาวสุวรรณี ชูเสน 
   23) เร่ือง ลงสรงนาฏดนตรี : นาฏศิลปสรางสรรคการ
รําลงสรงจากละครรําสูลิเก โดยนายกฤษณะ สายสุนยี 
   24) เร่ือง การศึกษาพธิีกรรมและความเชื่อเร่ืองศาล
ในชุมชนลาวเวียง อําเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยนางสาวสุนันทา เงินไพโรจน 
   25) เร่ือง เหมชาลาทรงเคร่ือง  
โดยนางคณรัตน บัวทอง 
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   26) เร่ือง การสรางสรรค “เพลงวัฒนธรรมไทย”  
โดยนายบํารุง พาทยกุล 
   27) เร่ือง การใชน้ําดินสีในการสรางสรรคงานเคร่ือง
เคลือบดินเผา โดยนางสาวเกษกานต ชปูระดิษฐ 
   28) เร่ือง การสรางสรรคงานจิตรกรรมนามธรรมแรง
บันดาลใจจากธรรมชาติดวยกระบวนการปกไหมพรม 
โดยนางสาวชุติมา พรหมเดชะ 
   29) เร่ือง ประติมากรรมรวมสมัยส่ือจากอากัปกริยา
เชิงใหรูสึกเสนหหาของหญิงไทย 
โดยนายโดม คลายสังข 
   30) เร่ือง เอกลักษณไทยในงานบายศรีจากเนื้อดิน 
Paper Clay โดยนางสาวทัศนีย รุงทวีชยั 
   31) เร่ือง จิตรกรรมลายรดน้ํารวมสมัย แรงบันดาลใจ
จากวิถีชีวิตวัยเยาว โดยนางสาววรรณวิสา พัฒนศิลป 
   32) เร่ือง นาฏยประดิษฐชุด ส่ีกษัตริยทรงเคร่ือง  
โดยนายณรงคฤทธิ์ เชาวกรรม 
   33) เร่ือง งานสรางสรรคศิลปกรรมรวมสมัยในหัวขอ 
“ภาพสะทอนสังคมฟาสตแฟชั่น” 
โดยผศ. ดวงหทัย พงศประสิทธิ ์
   34) เร่ือง สรางสรรคบทเพลงชุด รําโทนนําไทยสมัย
จอมพล ป. โดยนายวิทยา จุยวงษ 
   35) เร่ือง การสรางสรรคแนวทํานองการบรรเลง
เคร่ืองสายไทยประกอบพธิีเพลงโหมโรงสาธุการ  
โดยนายกฤษณุ ชูดี 
   36) เร่ือง การสรางสรรคกระบวนการรบ “นิลพัทรบ
มารกระบิล” ในการแสดงโขนเร่ืองรามเกียรต์ิ ตอน 
นิลพัทออกรบกับมารกระบิล โดยนายจารุวัฒน ศรีโสภา 
   37) เร่ือง การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดาน
ศิลปะการแสดงเพื่อยกระดับคุณภาพสังคมอยางยั่งยืน 
จังหวัดนครปฐม โดยรศ.จินตนา สายทองคํา 
   38) เร่ือง การสรางสรรคเด่ียวระนาดทุมเพลงตาม
กวาง ๓ ชั้น เพื่อถายทอดองคความรูสูนกัดนตรีไทย
วิชาชีพ เปนการพัฒนาศิลปวัฒนธรรม และสรางรายได
เชิงพื้นที่ เปนการแกไขปญหาความเหล่ือมลํ้า 
โดยนายฐิตินนท ผุลละศิริ 
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   39) เร่ือง การแสดงเทิดพระเกียรติสมเด็จพระ
นารายณมหาราช : นวัตกรรมการแสดงนาฏศิลป
สรางสรรคจากศาสตรการแสดงละครเวทีและศาสตร 
การแสดงนาฏศิลปไทย โดยนายภูกิจ พาสุนันท 
   40) เร่ือง จิตรกรรมส่ือผสมดวยเทคนิคการปกครอ
สติชอิสระรวมกับวัสดุสําเร็จรูปที่ไดรับแรงบันดาลใจ 
มาจากสีสันของดอกไม โดยผศ. เมตตา สุวรรณศร 

กลยุทธ 
1. พัฒนาผูวิจยัใหมีคุณภาพ 
ในการจัดทําขอเสนอโครงการ
และเผยแพรผลงานวจิัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ 

 
1.1 รอยละของผูวิจัยที่ไดรับ
การพัฒนาและจัดทําขอเสนอ
โครงการงานวิจัย  
งานสรางสรรค งานนวัตกรรม 
เพื่อขอรับทุนจากแหลงทุน
ภายนอก 

 
40 

 
100 

 
รอยละ 

 
   สถาบันฯ ดําเนินการจัดกจิกรรมพัฒนาผูวิจยัใหมี
คุณภาพในการจัดทาํขอเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนจาก
แหลงทุนภายนอก โดยมีผูวิจัยเขารวมโครงการพัฒนา
ขอเสนอโครงการวิจยังบประมาณดานวทิยาศาสตร วจิัย
และนวัตกรรม (ววน.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ผานระบบออนไลน ในวันที่ 10 พฤศจกิายน 2564 
จํานวน 29 คน และจัดทําขอเสนอโครงการงานวิจัย 
งานสรางสรรค งานนวัตกรรม เพื่อขอรับทุน สกสว.
จํานวน 29 โครงการ โดยมีรายชื่อผูขอรับทุน ดังนี้ 
       ทุน สกสว. จาํนวน ๒๙ ราย         
       1. นางสาวธิติมา อองทอง  
       2. ผูชวยศาสตราจารยโยธิน  พลเขต  
       3. นางสาวสุชาดา โสวัตร 
       4. ผูชวยศาสตราจารยภูริ วงศวิเชยีร 
       5. ผูชวยศาสตราจารยประวีนา เอี่ยมยี่สุน  
       6. ผูชวยศาสตราจารยธัญญาลักษณ ใจเที่ยง 
       7. ผูชวยศาสตราจารยปภาอร แกวสวาง  
       8. นายกฤษณะ สายสุนีย   
       9. วาที่รอยตรี วิชยั ภูเพ็ชร  
      10. ผูชวยศาสตราจารยชยพร ไชยสิทธิ์  
      11. นายสิทธิพงษ ยอดนนท 
      12. นายปรเมศวร พืชผักหวาน 
      13. นางสาวปาริชาติ แซเบ   
      14. นางสาวพิมพพรลภัส ลักษณะวิเชียร  
      15.  ผูชวยศาสตราจารยสุวรรณี  ชูเสน                              
      16. นางกาญจนา ชลสุวัฒน 
      17. ผูชวยศาสตราจารย มินทรลดา จักรชยัอนันท 

 
- 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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      18. นายชยพล เพียรชนะ  
      19. ผูชวยศาสตราจารยขวญัใจ  
      20. นางสาวพิมพกิา มหามาตย  
      21. นายณรงคฤทธิ์  เชาวกรรม  
      22. นายเอกลักษณ  หนูเงิน  
      23. นางสาวบุญเรือน  จันทรแกว  
      24. รองศาสตราจารยจินตนา  สายทองคํา  
      25. นายนิติพงษ  ทบัทิมหิน  
      26. นางสาวกรกนก  ทบัจีน  
      27. นางจตุรพร  เทวกุล  
      28. วาที่รอยตรี จตุพร  ภักดี  
      29. นายกฤษณุ  ชูดี       

 1.2 รอยละของผูวิจัยที่ไดรับ
การพัฒนามีผลงานวจิัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมในการเผยแพร 
ในระดับชาติหรือ 
ระดับนานาชาติ 

20 23.04 รอยละ     ผูวิจยัไดรับการพัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 
ผลงานนวัตกรรมในการเผยแพรในระดับชาติหรือ 
ระดับนานาชาติ โดยสถาบันฯ ไดจัดโครงการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการเขียนบทความงานวจิัย งานสรางสรรค 
บทความวิชาการเพือ่เผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 
ในวันที่ 2 และ 5 - 6 พฤษภาคม 2565 แบบออนไลน
ผานระบบ Zoom Meeting มีผูเขารวมอบรม  
จํานวน 217 คน 
     โดยผูวิจยัที่ผานการอบรมไดนําผลงานวิจยั ผลงาน
สรางสรรค ผลงานนวัตกรรมเผยแพรในระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
จํานวนทั้งหมด 50 คน มีรายละเอียด ดังนี้ 
     1. การแสดงนิทรรศการผลงานทางทัศนศิลป 
ระดับชาติและนานาชาติ ในงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรม
ไทย ประจําป 2565 “รวมใจ พัฒนศิลป ถิ่นอางทอง” 
เมื่อวันที่ 3 - 4 มิถุนายน 2565 ณ วิทยาลัยนาฏศิลป
อางทอง จํานวน 17 คน 
     2. การประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจยัระดับชาติ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 6 และการประชุม
วิชาการนําเสนอผลงานวิจยัระดับนานาชาติ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 5 ระหวางวันที ่21 – 23 
กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรม แคนทาร่ี ฮิลส เชียงใหม 
จํานวน 33 คน 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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 1.3 จํานวนงานวิจยั  

งานสรางสรรค งานนวัตกรรม  
ที่ไดรับการอางอิงในระดับชาติ  
หรือระดับนานาชาติ 

5 8 ชิ้น    สถาบันมีงานวจิัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม  
ที่ไดรับการอางอิงในฐานขอมูลศูนยดัชนกีารอางอิง
วารสารไทย (TCI) มีจํานวนการอางอิงบทความวิจยั 
บทความวิชาการทั้งหมด จํานวน 8 ชิ้น 
    1. เร่ือง นาฏยประดิษฐลงสรงโทนสุหรานากง  
: นาฏยจารีตแบบหลวง โดย ผศ.ขวัญใจ คงถาวร 
    2. เร่ือง การพัฒนาทักษะและทัศนคติในการเรียนรู
ดานการวจิัย ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ผานการจัดการเรียนรูแบบกิจกรรม
เปนฐาน โดย ผศ.ภูริ วงศวิเชียร 
     3. เร่ือง กระบวนการสรางสรรคงานนาฏศิลป  
ชุด สักการะเทวราช โดย รศ.จินตนา สายทองคํา 
     4. เร่ือง การสรางสรรคผลงานขาวของแผนดิน 
โดยใชศิลปะส่ือประสม โดย ผศ.ปติมา โฆษิตเกษม 
     5. เร่ือง ลองวารีวิถแีมระมิงค 
โดย วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
     6. เร่ือง ผลงานสรางสรรค ชุด นบพระบาทลักษณ 
โดย นายภุมรินทร มณีวงษ 
     7. เร่ือง งานวจิัยสรางสรรค เร่ือง ลายถมเมืองนคร 
โดย ผศ.เฉลิมพล จันทรโชติ 
     8. เร่ือง นาฏศิลปไทย รํา ระบาํ โขน 
โดย รองศาสตราจารย ดร. จินตนา สาย ทองคํา 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 

 1.4 จํานวนนักวจิัยรุนใหม 
ที่ไดรับการพัฒนา 

20 15 คน      สถาบันฯ พัฒนาคณาจารย ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีศักยภาพในการจัดทําขอเสนอ
โครงการเพื่อขอรับทุน โดยไดดําเนินโครงการ  
จํานวน 2 โครงการ และมีผูเขารับการอบรมฯ  
ที่เปนนักวิจยัรุนใหมและยื่นขอเสนอโครงการ 
เพื่อขอรับทุน จาํนวน 15 คน รายละเอยีดดังนี้ 
     1. จัดโครงการสัมมนาพัฒนาผูวิจัยใหมีคุณภาพ 
ในการจัดทําขอเสนอโครงการ เพื่อเสนอขอเสนอ
โครงการวิจัยงบประมาณดานวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยจัดโครงการผานระบบออนไลน ในวนัที่ 10 
พฤศจิกายน 2564 ใหแกคณาจารย ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถาบันฯ จํานวนทั้งหมด 29 คน 

ปญหา/อุปสรรค 
   1. คณาจารย ครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่เขารวม
โครงการฯ ไมไดเปน
นักวิจยัรุนใหมทั้งหมด 
   2. คณาจารย ครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่เขารวม
โครงการฯ (ที่เปน
นักวิจยัรุนใหมที่ไมเคย
ยื่นขอเสนอโครงการ
เพื่อขอรับทุนทุกคน) 

- 75.00 พอใช รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
ประกอบดวย 
     1) นกัวจิัยที่เคยผานการอบรม จํานวน 21 คน 
     2) นกัวจิัยที่ไมเคยผานการอบรม จาํนวน 8 คน 
     โดยนักวิจัยที่ผานการพัฒนาฯ และไดจัดทําขอเสนอ
โครงการงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม  
ที่เปนนักวิจยัรุนใหมและไดรับทุนจากแหลงทุนภายนอก 
(สกสว.) จํานวน 8 คน ดังนี ้
     1) นางสาวสุชาดา โสวัตร สังกัดคณะศิลปศึกษา 
เร่ือง การพัฒนาแอปพลิเคชัน ฝกขับรองเพลงไทย
สําหรับเด็กเพื่อชาวไทยและชาวตางชาติ 
     2) นายสิทธิพงษ ยอดนนท สังกัดวทิยาลัยนาฏศิลป
ลพบุรี เร่ือง เพลงเปยโนอีสานสรภัญญ 
     3) นายชยพล เพยีรชนะ สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลป
รอยเอ็ด เร่ือง ขนบและพัฒนาการทักษะการเปาแคน
ประกอบหมอลําทางส้ันทํานองขอนแกนสูชุมชน 
เพื่อความยั่งยืน 
     4) นายเอกลักษณ หนูเงิน สังกัดคณะศิลปนาฏ
ดุริยางค เร่ือง การแสดงสรางสรรค ชุด รฐา-กฤษณะ 
     5) นางสาวกรกนก ทับจีน สังกัดคณะศิลปนาฏ
ดุริยางค เร่ือง นาฏยประดิษฐ ชุด ราชยสักการ 
     6) นางจตุรพร เทวกุล สังกัดคณะศิลปวิจิตร 
เร่ือง การสรางอัตลักษณในงานเซรามิก 
     7) วาที่รอยตรี จตุพร ภกัดี สังกัดคณะศิลปศึกษา 
เร่ือง นาฏยประดิษฐ ชุด องคตยศยง 
     8) นายกฤษณุ ชดีู สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช เร่ือง อัตลักษณซอภาคใตตอนบน 
     2. จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะ
การเขียนขอเสนองานวิจยั งานสรางสรรคหรืองาน
นวัตกรรม เพื่อขอรับทุนจากแหลงทุนภายนอก  
โดยจัดโครงการผานระบบออนไลน ระหวางวันที ่7 – 9 
และ 13 มถิุนายน 2565 ใหแกคณาจารย ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถาบันฯ ที่ไมเคยไดรับทุน
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป หรือทุนจากหนวยงาน
ภายนอก จํานวน 106 คน โดยนักวจิัยที่ผานการพัฒนา
ฯ ที่เปนนักวิจยัรุนใหมและไดจัดทําขอเสนอโครงการ

แนวทางแกไข 
   - การจัดโครงการ 
ในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 เพื่อพัฒนา
คณาจารย ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา
ใหมีศักยภาพในการ
จัดทําขอเสนอโครงการ
เพื่อขอรับทุน (นกัวิจยั
รุนใหม) สถาบันฯ 
ดําเนินการดังนี้ 
   1. ใหคณะ และ
วิทยาลัยในสังกัด  
18 แหง รายงานขอมูล
จํานวนคณาจารย ครู 
ที่ไมเคยเขารวมอบรม
สัมมนาฯ และไมเคยยื่น
ขอเสนอโครงการ  
ใหสถาบันฯ 
   2. สถาบันฯ  
จัดอบรมสัมมนาฯ  
เพื่อพัฒนาฯ  
ใหคณาจารย ครู 
ตามขอ 1. 
   3. สถาบันกํากบั 
ติดตามผูผานการอบรม
สัมมนาฯ ในขอ 2. 
เพื่อใหยื่นขอเสนอ
โครงการวิจัย  
งานสรางสรรค  
งานนวัตกรรม  
เพื่อขอรับทุน  
จํานวน 20 คน 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
งานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม เพื่อขอรับทุน
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 และทุนจากหนวยงานภายนอก ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จํานวน 7 คน ดังนี้ 
     1) นางสาวพิทวัล สุวภาพ สังกัดคณะศิลปวิจิตร 
     2) นางสาวผไทพันธุ พึ่งบุญ ณ อยธุยา  
สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
     3) นางสาวมรกต ไพรศรี สังกัดคณะศิลปศึกษา 
     4) ผูชวยศาสตราจารยบวรนรรฏ อญัญะโพธิ์ สังกัด
คณะศิลปศึกษา 
     5) นายทรัพยสถิต ทิมสุกใส สังกัดวทิยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี 
     6) ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปภาอร แกวสวาง  
สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
      7) นางสาววภิาพร ฝายเพยี สังกัดวิทยาลัยนาฏ
ศิลปกาฬสินธุ 

 
 
 
 
 

กลยุทธ 
2. สงเสริมความรวมมือ และ
สรางเครือขายในการจัดหาทุน
สรางหรือเผยแพร ผลงานวจิัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 

 
2.1 จํานวนเครือขาย 
ในการจัดหาทุนสรางหรือ
เผยแพรผลงานวิจยั  
ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 

 
2 

 
9 

 
เครือขาย 

 
   มีเครือขายในการจัดหาทุนสรางหรือเผยแพร
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม. 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
จํานวน 9 เครือขาย ดังนี ้
ระดับชาติ 8 เครือขาย 
     1. เครือขายการนําเสนอผลงานนาฏศิลปสรางสรรค
ระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 5  
เมื่อวันที่ 16 – 17 ธันวาคม 2564  
ณ โรงละครวังหนา  
     2. เครือขายการนําเสนอผลงานสรางสรรค 
ดานนาฏดุริยางคศิลประดับชาติและการแสดง
นิทรรศการผลงานทางทัศนศิลป ระดับชาติและ
นานาชาติ ในงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมไทย  
ประจําป 2565 “รวมใจ พัฒนศิลป ถิน่อางทอง”  
เมื่อวันที่ 3 - 4 มิถุนายน 2565  
ณ วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง  
     3. เครือขายความรวมมือโครงการประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนิทรรศการแสดงผลงานสรางสรรค

 
- 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
นานาชาติ คร้ังที่ 4 ประจําป 2565 โดยคณะศิลปวิจิตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป การประชุมวิชาการระดับชาติ
และนําเสนอผลงาน เมื่อวันที ่11 กรกฎาคม 2565  
ณ คณะศิลปวิจิตร สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
และ อาคารปฏิบัติการ และจัดนิทรรศการแสดงผลงาน
สรางสรรคนานาชาติ คร้ังที่ 4  
เมื่อวันที่ 8 - 17 กรกฎาคม 2565  
ณ อาคารปฏบิัติการศิลปวัฒนธรรมอาเซียนเฉลิม 
พระเกียรติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร 
     4. เครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ ในการประชุมวิชาการนําเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป คร้ังที่ 6 
และการประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 5 ระหวาง
วันที่ 21 – 23 กรกฎาคม 2565  
ณ โรงแรมแคนทารี ฮิลล เชียงใหม 
    5. เครือขายความรวมมอืในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม  
     6. เครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม  
ของวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช  
จํานวน 3 หนวยงาน ไดแก สํานักศิลปวฒันธรรม
มหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา  
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
     7. เครือขายความรวมมือในการจัดหาทุนสราง 
และเผยแพรผลงานวจิัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมของวิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา  
จํานวน 3 หนวยงาน ไดแก กองทุนหลักประกันสุขภาพ 
ตําบลเมืองใหมโคกกรวด สถาบันเอกชนการละคร  
และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     8. เครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรมของคณะศิลปวิจิตร 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
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แผน ผล หนวย

นับ 
จํานวน 4 หนวยงาน ไดแก FB เพจรวมเสน /  
งานรวมเสน 5 Camp Ground ที่ Central westgate 
มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร 
จังหวัดนครปฐม หอศิลป 6060 Arts Space กรุงเทพ 

และหอศิลปรวมสมยั ราชดําเนิน 
ระดับนานาชาติ 1 เครือขาย 
      1. เครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจยั 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรมของวิทยาลัยนาฏ
ศิลปสุพรรณบุรี กับ UNIVERSIDAD DE SANTA 
ISABEL Naga City, Philippines 

 2.2 จํานวนแหลงทุนภายนอก 
ในการสนับสนุน งานวจิัย  
งานสรางสรรค งานวัตกรรม 

3 3 แหลง
ทุน 

   สถาบันฯ มกีารดําเนินงานเพื่อสงเสริมใหบุคลากร 
ของสถาบันจัดทําขอเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนจาก
แหลงทุนภายนอก ดังนี้ 
   1. แจงหนวยงานในสังกัดสงขอเสนอโครงการวิจัย 
เพื่อขอรับทุนจากแหลงทุนภายนอก 
   2. จัดสัมมนาพัฒนาผูวิจยัใหมีคุณภาพในการจัดทํา
ขอเสนอโครงการ เพื่อเสนอขอเสนอโครงการวิจัย
งบประมาณดานวิทยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม (ววน.) 
   3. สถาบันฯ จัดโครงการพัฒนาศักยภาพนกัวิจยั 
รุนใหมโดยพี่เล้ียงนักวจิัย 
   โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันฯ ไดรับทุน
ภายนอก ในการสนับสนุนงานวจิัย งานสรางสรรค งาน
นวัตกรรม จํานวน 3 แหลงทุน 
   1. สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) จํานวน 24 ทุน ดังนี้ 
    1.1 เร่ือง แนวทางการสงเสริมเศรษฐกิจเชิง
สรางสรรคดวยวัฒนธรรมการบริหารที่สนับสนุนการ
อนุรักษ บูรณาการและตอยอดมรดกภูมปิญญาทาง
ศิลปกรรม โดยนายทววีัฒน จิตติเวทยกลุ สังกัดวิทยาลัย
ชางศิลป 
    1.2 เร่ือง นางเมขลาจากความเชื่อนทิานชาดกสู
แนวคิดการสรางบทบาทตัวละครในนาฏกรรมไทย 
โดยนางสาวคัทรียา ประกอบผล สังกัดคณะศิลปนาฏ
ดุริยางค 

ปญหา/อุปสรรค 
1. นักวิจยัเขียน
ขอเสนอไมผานตาม
เกณฑการพิจารณา 
ของแหลงทุน 
2. ครู อาจารยสง
ขอเสนอโครงวิจัย
จํานวนนอย 
แนวทางแกไข 
1. สถาบันฯ      
จัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยรุนใหม
โดยพี่เล้ียงนักวิจัย 
2. สถาบันฯ สราง
ระบบพี่เล้ียงนักวจิัย 
ของสถาบัน 
3. สถาบันฯ มอบ
นโยบายใหคณะ 
วิทยาลัย จัดใหมกีาร
แลกเปล่ียนเรียนรูโดยมี
นักวิจยัพี่เล้ียงให
คําปรึกษา แนะนําใน
การเขียนขอเสนอ 
 

- 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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    1.3 เร่ือง การแสดงสรางสรรคชุด อาวุธยุทธศาสตรา 
โดยนางสาวกรกนก ทับจีน สังกัดคณะศิลปะนาฏ
ดุริยางค 
    1.4 เร่ือง โครงการวจิัยการสรางสรรคจิตรกรรมภาพ
ทิวทัศนบริเวณเกาะรัตนโกสินทรดวยเทคนิคสีน้ํามัน 
โดยนางสาวสุทธาสินยี สุวุฒิโฑ สังกัดคณะศิลปวิจิตร 
    1.5 เร่ือง การสงเสริมนาฏศิลปพื้นเมืองลานนาเพื่อ
พัฒนาศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในชุมชนไทย
ชนะศึก อําเภอทุงเสล่ียม จังหวัดสุโขทัย 
โดยนายเจษฎา เนตรพลับ สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 
    1.6 เร่ือง การแสดงสรางสรรคนาฏยภารตะ  
ชุด รามายณะ รามเกยีรต์ิ : บนพื้นฐานนาฏศิลปไทย
และนาฏศิลปอินเดียภารตนาฏยัม เพื่อเชื่อม
ความสัมพันธดานวัฒนธรรมระหวางประเทศไทยและ
ประเทศอินเดีย โดยนายเอกลักษณ หนูเงิน สังกัดคณะ
ศิลปนาฏดุริยางค 
     1.7 เร่ือง การแสดงพื้นบานภาคกลางในจังหวัด
อางทอง โดยนายเฉลิมชยั ภิรมรักษ สังกัดวิทยาลัยนาฏ
ศิลปอางทอง 
     1.8 เร่ือง ลงสรงนาฏดนตรี : นาฏศิลปสรางสรรค
การรําลงสรงจากละครรําสูลิเก  
โดยนายกฤษณะ สายสุนีย สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 
     1.9 เร่ือง การสรางสรรคเด่ียวระนาดทุมเพลงตาม
กวาง ๓ ชั้น เพื่อถายทอดองคความรูสูนกัดนตรีไทย
วิชาชีพ เปนการพัฒนาศิลปวัฒนธรรม และสรางรายได
เชิงพื้นที่ เปนการแกไขปญหาความเหล่ือมลํ้า 
โดยนายฐิตินนท ผุลละศิริ สังกัดคณะศิลปนาฏดุริยางค 
     1.10 เร่ือง การแสดงเทิดพระเกียรติสมเด็จพระ
นารายณมหาราช : นวัตกรรมการแสดงนาฏศิลป
สรางสรรคจากศาสตรการแสดงละครเวทีและศาสตร 
การแสดงนาฏศิลปไทย โดยนายภูกิจ พาสุนันท สังกัด
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
 

โครงการวิจัยใหมี
ประสิทธิภาพ 
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    1.11 เร่ือง วงดนตรีจีนมูลนิธิไตรสรณะพุทธสมาคม
ในสังคมวัฒนธรรมคนไทยเชื้อสายจีน จงัหวัดชลบุรี 
โดยนายอภิชยั ล่ิมทวีเกียรติกุล สังกัดวทิยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 
    1.12 เร่ือง องคความรูภูมปิญญาการสืบทอดและ
ถายทอดกระบวนการแสดง ประกอบทาทางของตัว
ละครฝายจีนในละครพันทางเร่ืองราชาธริาช 
โดยนายภุมรินทร มณีวงษ สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 
    1.13 เร่ือง การศึกษาพธิีกรรมและความเชื่อเร่ือง
ศาลในชุมชนลาวเวียง อําเภอบางปลามา จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยนางสาวสุนันทา เงินไพโรจน สังกัด
วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 
    1.14 เร่ือง การวิจยัและพัฒนานวัตกรรมดาน
ศิลปะการแสดงเพื่อยกระดับคุณภาพสังคมอยางยั่งยืน 
จังหวัดนครปฐม โดยรศ.จินตนา สายทองคํา สังกัด 
คณะศิลปนาฏดุริยางค 
    1.15 เร่ือง การพัฒนารูปแบบการเรียนออนไลน 
ตามแนวทางคอนสตร๊ัคติวิสม เพื่อพัฒนาทักษะการคิด
เชิงบูรณาการ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
โดยนางฐปนี ภูมพิันธุ สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
    1.16 เร่ือง การพัฒนารูปแบบการประเมนิ
สมรรถนะผูเรียนดานทักษะวิชาชีพ หลักสูตรศิลปกรรม
ศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
โดยนางสาวฟารีดา หีมอะดํ้า สังกัดวิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี 
    1.17 เร่ือง การวิจยัและพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรูเพื่อสงเสริมคุณลักษณะความเปนพลเมืองดี  
ตามแนวคิดการเรียนการสอนโดยการบริการสังคม 
สําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
โดยนายปรเมศวร พืชผักหวาน สังกัดสํานักงาน
อธิการบดี 
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    1.18 เร่ือง บทบาทของนักเรียนวิทยาลัยนาฏศิลป 
เยาวชนและชุมชนในการพัฒนาทกัษะ การคิดดานบวก
โดยใชกิจกรรมพัฒนาคล่ืนสมองดวยดนตรีและคําพูด
ดานบวก เพื่อพัฒนาตนเองและสงเสริมคุณภาพชีวิต
ผูสูงอายุ โดยนางสาวอันนเกตุ พงศเพ็ชรนายพิชาญ 
พรหมสมบัติ และนายทรงเกียรติ สีสุดทา สังกัดวิทยาลัย
นาฏศิลป 
    1.19 เร่ือง เร่ือง การสรางสรรคชุดฝกทักษะการ
บรรเลงซอไทยผานการฝกทกัษะออนไลนเพื่อแกปญหา
และอุปสรรคทามกลางสถานการณโรคระบาด 
ไวรัสโคโรนา โดยนางสาวสุวรรณี ชูเสน สังกัดคณะศิลป
นาฏดุริยางค 
   1.20 เร่ือง ชุดฝกสรางเสริมพัฒนาศักยภาพการขับ
รองเพลงไทยขั้นพื้นฐานสําหรับผูพิการทางสายตา 
โดยผศ.นพคุณ สุดประเสริฐ  
สังกัดคณะศิลปนาฏดุริยางค 
    1.21 เร่ือง การพัฒนาโมเดลการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูแบบออนไลน เพื่อสงเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรูของนักศึกษาครู สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป 
โดยนายณัฐวุฒิ ภูมิพันธุ สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
   1.22 เร่ือง การพัฒนาแอปพลิเคชันเคร่ืองดนตรี
พื้นบานอีสานบนระบบปฏิบัติการแอนดรอยดเพื่อการ
เรียนรูดนตรีพื้นบานอีสาน 
โดยผศ.โยธิน พลเขต สังกัดวิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
    1.23 เร่ือง หนังสือภาพ สรางสรรค ผานนิทาน
พื้นบานไทย เทคนิคภาพพิมพแกะไม 
โดยนางกาญจนา ชลสุวัฒน สังกัดวิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี 
    1.24 เร่ือง การแปรรูปหนังหมักเกลือเพื่อเพิ่มรายได
ใหกับผูผลิตกลองชุมชนตําบลเอกราช อาํเภอปาโมก 
จังหวัดอางทอง 
โดยนายวิทยา ศรีผอง สังกัดคณะศิลปะนาฏดุริยางค 
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   2. สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม (สป.อว.) 
ชื่อทุน : ทุนพัฒนาศักยภาพในการทํางานวิจัยของ
อาจารยรุนใหม ประจําปงบประมาณ 2565 
งบประมาณ 300,000 บาท 
ผูรับทุน : ผศ.ดร.เฉลิมชัย ภิรมยรักษ สังกัดวิทยาลัยนาฏ
ศิลปอางทอง 
   3. สถาบัน ไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุน
พัฒนาส่ือปลอดภยัและสรางสรรค ประจําปงบประมาณ 
2565 ชื่อโครงการ เยาวชนตนแบบ สืบสาน รักษา 
และตอยอดโดยใชพลวัตทางวัฒนธรรม งบประมาณ 
2,000,000 บาท 

 2.3 จํานวนเครือขาย 
ความรวมมือกับสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป ทั้งในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

40 44 เครือขาย    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเครือขายความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษาทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
จํานวนทั้งหมด 44 เครือขาย ดังนี ้
     1. เครือขายการนําเสนอผลงานนาฏศิลปสรางสรรค
ระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 5  
เมื่อวันที่ 16 – 17 ธันวาคม 2564  
ณ โรงละครวังหนา โดยมีเครือขายเจาภาพรวม  
จํานวน 14 เครือขาย ดังนี ้
        1.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
        1.2 คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
        1.3 คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏั
สวนสุนันทา 
        1.4 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา 
        1.5 คณะศิลปกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
        1.6 คณะศิลปกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 
        1.7 คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
        1.8 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 
        1.9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
และศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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        1.10 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี 
        1.11 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภฏัภูเก็ต 
        1.12 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
        1.13 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
        1.14 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม 
   2. เครือขายการนําเสนอผลงานสรางสรรค 
ดานนาฏดุริยางคศิลประดับชาติและการแสดง
นิทรรศการผลงานทางทัศนศิลป ระดับชาติและ
นานาชาติ ในงานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมไทย  
ประจําป 2565 “รวมใจ พัฒนศิลป ถิน่อางทอง”  
เมื่อวันที่ 3 - 4 มิถุนายน 2565  
ณ วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง  
โดยมีเครือขายเจาภาพรวม จํานวน 5 เครือขาย ดังนี ้
        2.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 
       2.2 มหาวิทยาลัยราชภฏัอุดรธาน ี
       2.3 มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 
       2.4 มหาวิทยาลัยราชภฏับานสมเด็จเจาพระยา 
       2.5 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   3. เครือขายความรวมมือโครงการประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนิทรรศการแสดงผลงานสรางสรรค
นานาชาติ คร้ังที่ 4 ประจําป 2565 โดยคณะศิลปวิจิตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป การประชุมวิชาการระดับชาติ
และนําเสนอผลงาน เมื่อวันที ่11 กรกฎาคม 2565  
ณ คณะศิลปวิจิตร สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และ 
อาคารปฏิบัติการ และจัดนิทรรศการแสดงผลงาน
สรางสรรคนานาชาติ คร้ังที่ 4 เมื่อวันที่ 8 - 17 
กรกฎาคม 2565 ณ อาคารปฏิบัติการศิลปวัฒนธรรม
อาเซียนเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร โดยมีเครือขายเจาภาพรวม  
จํานวน 3 เครือขาย ดังนี ้
        3.1 คณะศิลปกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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        3.2 คณะศิลปกรรมศาสตร  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
       3.3 คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวทิยาลัยบูรพา 
   4. เครือขายความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ ในการประชุมวิชาการนําเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป คร้ังที่ 6 
และการประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 5 ระหวาง
วันที่ 21 – 23 กรกฎาคม 2565  
ณ โรงแรมแคนทารี ฮิลล เชียงใหม โดยมีเครือขาย
เจาภาพรวม จํานวน 18 เครือขาย ดังนี ้
     4.1 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
     4.2 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
     4.3 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
     4.4 มหาวิทยาลัยพายัพเชยีงใหม 
     4.5 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
     4.6 มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม 
     4.7 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  
วิทยาเขตเชียงใหม 
     4.8 มหาวิทยาลัยแมโจ 
     4.9 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
     4.10 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
     4.11 มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวทิยาลัย 
     4.12 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
     4.13 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
     4.14 มหาวิทยาลัยพะเยา 
     4.15 มหาวิทยาลัยขอนแกน 
     4.16 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     4.17 มหาวิทยาลัยเนชั่นลําปาง 
     4.18 มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 
    5. เครือขายความรวมมอืทางการศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ดําเนินการบันทึกขอตกลง 
วาดวยความรวมมือทางการศึกษาและแลกเปล่ียน
ศิลปวัฒนธรรมไทย – จีน ระหวางสถาบันบัณฑิต 
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พัฒนศิลป กับ HEBEI JIULUTANG EDUCATION 
TECHNOLOGY CO.,LTD เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 
2565 โดยมีระยะเวลาในการรวมมือ 10 ป 
   6. เครือขายความรวมมือทางการศึกษาดานทัศนศิลป 
สํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมยั รวมกับคณะศิลป
วิจิตร จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การวาดภาพสีน้ํา 
ดวยเทคนิค Quick Sketching  
ในวันที่ 7 สิงหาคม 2565 ณ หองปฏบิัติการ 2 ชั้น 2 
หอศิลปรวมสมัยราชดําเนิน วิทยากรโดยนายภัทรพร 
เล่ียนพานิช คณะศิลปวิจิตร สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
    7. เครือขายความรวมมอืทางการศึกษาดาน
ทัศนศิลป โดย คณะศิลปวิจิตร สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
รวมกับ เครือสหพัฒน จัดโครงการอบรม “ทัศนศิลป 
สูเยาวชนและบุคคลทั่วไป เพื่อสรางสรรคสูการสืบทอด
ศิลปวัฒนธรรมไทย” กิจกรรม : ศิลปะสีน้ําสรางสรรค  
ป พ.ศ.2565 ดําเนินงาน ระหวางวันที ่16 กรกฎาคม 
– 13 สิงหาคม 2565 สถานที่อบรม ณ สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป (วังหนา) 
    8. เครือขายความรวมมอืทางวิชาการ สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ดําเนินการบันทึกขอตกลงความรวมมือทาง
วิชาการการพจิารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย  
กับสถาบันวิจยัและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2562 
โดยมีระยะเวลาในการรวมมือ 3 ป 
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การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 
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เปาประสงค 
1. เปนศูนยกลางในการ
ใหบริการวิชาการดาน
นาฏศิลป ดุริยางคศิลป  
คีตศิลป ชางศิลป และ
ทัศนศิลป ในระดับทองถิ่น 
ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

 
1.1 จํานวนชุมชน และองคกร 
ที่ไดรับบริการทางวิชาการ 
ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป 
คีตศิลป ชางศิลป และ
ทัศนศิลป 

 
150 

 
532 

 
ชุมชน/
องคกร 

 
   สถาบันฯ ถายทอด และมอบนโยบายใหคณะ 
วิทยาลัย จัดบริการวิชาการ โดยชุมชน องคกร เขารวม
อยางนอย 9 ชุมชน/องคกร เพื่อพัฒนาความรูและ
ความสามารถ ดานศิลปวัฒนธรรม ใหแกชุมชน/องคกร 
อาทิ จัดอบรมใหความรูสําหรับบุคคลทั่วไป รับเชิญเปน
กรรมการตัดสินผลงาน และเปนวิทยากรบรรยายให
ความรูดานศิลปวัฒนธรรมแกหนวยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน ทั้งนี้ มีชุมชน/องคกร ที่ไดรับบริการวิชาการ
จากคณะ และวิทยาลัย จาํนวน 532 ชมุชน/องคกร 
รายละเอียด ดังนี้ 
   1. คณะศิลปวจิิตร 
    - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 5 ชุมชน ไดแก ชุมชน 
บานทุงประดู ชุมชนบานโรงหวด องคการบริการ 
สวนจังหวัดประจวบคีรีขันธ ตลาดสามชกุรอยป  
จังหวัดสุพรรณบุรี และเครือสหพัฒน  
    - จํานวนผูเขารวม 193 คน  
    - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ  
จํานวน 10 คร้ัง 
   2. คณะศิลปนาฏดุริยางค  
     - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 155 ชุมชน เชน 
Double Trees International school สถานเอก
ราชทูตกรุงลอนดอน มูลนิธิไทย โรงเรียนวัดทาพูด 
กระทรวงตางประเทศ Enovations company Siam 
Health Development Co.,Ltd. โรงเรียนคลองหาด
พิทยาคม โรงเรียนวัดไรขิง (สุนทรอุทิศ) โรงเรียนสตรีวัด
อัปสรสวรรค โรงเรียนอนุบาลบางมูลนาก "ราษฎรอุทิศ" 
โรงเรียนเขมะสิริอนุสสรณ โรงเรียนเขาแดงกุศลวิทยา 
โรงเรียนเขาชะเมาวิทยา โรงเรียนเทพศิรินทร
สมุทรปราการ โรงเรียนเทศบาล 1 (สถาวร)  
โรงเรียนเบญจมราชาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ  
โรงเรียนเมตตาศึกษา โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 
โรงเรียนเหนือคลองประชาบํารุง 

 
 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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   - จํานวนผูเขารวม จาํนวนผูเขารวม 835 คน   
   - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 
จํานวน 12 คร้ัง        
    3. คณะศิลปศึกษา 
     - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 136 ชุมชน เชน 
โรงเรียนพราววิทยาคม ราชภัฏนครศรีธรรมราช 
โรงเรียนบานโปงน้ํารอน โรงเรียนมหาวชิราวุธ  
จังหวัดสงขลา โรงเรียนปอพานพิทยาคม รัชมังคลา
ภิเษก โรงเรียนบานสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยาคาร) 
โรงเรียนปทุมธานี โรงเรียนนวมินทราชนิูทิศ เบญจมรา
ชาลัย โรงเรียนหนองกีพ่ิทยาคม โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ โรงเรียนอนุบาลพระสมุทรเจดีย 
โรงเรียนราชวินิต โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศ
ศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ โรงเรียนอัสสัมชัญ
คอนแวนตลพบุรี  
      - จํานวนผูเขารวม 270 คน 
      - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ  
จํานวน 3 คร้ัง 
    4. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 21 ชุมชน ไดแก 
โรงเรียนอนุบาลจรูญลองรัตนาคาร จังหวัดแพร  
โรงเรียนลองวิทยา จังหวัดแพร โรงเรียนเทศบาล 4 
(บานเชียงราย) จังหวัดลําปาง โรงเรียนวัดศรีสุพรรณ 
จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนวัดดอนปน จังหวัดเชียงใหม 
โรงเรียนเทศบาลหางดงประชาคมสรางสรรค  
จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนวัดศรีปงชัย จงัหวัดเชียงใหม 
และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ชุมชนฟาใหม  
ศูนยประชุมและแสดงสินคานานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชย 
โรงเรียนจักรคําคณาธร โรงเรียนลําปางกัลยาณี  
โรงเรียนบานปงสนุก วิทยาลัยเชียงใหม เทศบาลนคร
เชียงใหม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง 1 
       - จํานวนผูเขารวม 670 คน  
       - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 19 คร้ัง 
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    5. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
       - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 7 ชุมชน ไดแก ชุมชน
มอญบานวังกะ ชุมชนกะเหร่ียง หมูบานกองมองทะ 
อําเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี และโรงเรียนสิงหบุรี 
จังหวัดสิงหบุรี โรงเรียนวัดสีบัวทอง และโรงเรียน
เทศบาลวัดปาโมกขนรสีหวิทยาคาร โรงเรียนวัดสระแกว     
       - จํานวนผูเขารวม 617 คน   
       - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 7 คร้ัง 
    6. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
        - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 17 ชุมชน ไดแก 
โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก โรงเรียนอนุบาลสุโขทัย 
โรงเรียนหัวถนนวิทยา โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี  
โรงเรียนวัดกกแรต โรงเรียนบานยางเมอืง  
โรงเรียนบานขุนนาวัง โรงเรียนวัดปากพระ  
โรงเรียนพิไกรวิทยา โรงเรียนบานเกาะวงศเกียรต์ิ 
โรงเรียนบานนากาหลง โรงเรียนไชยะวทิยา โรงเรียนไกร
ในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก โรงเรียนบานน้ําพี้มิตรภาพ
ที่ 215 โรงเรียนวัดมุจลินทาราม และโรงเรียนวัดลาย
มิตรภาพที่ 80 โรงเรียนบานเพชรมงคล  
อําเภอคลองลาน จังหวัดกาํแพงเพชร  
       - จํานวนผูเขารวม 280 คน 
       - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 4 คร้ัง 
   7. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
       - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 20 ชุมชน ไดแก  
ชุมชนโรงเรียนพระนารายณ โรงเรียนหนองแค  
โรงเรียนอนุบาลบางมูลนาก โรงเรียนบานดงนอย 
โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยา โรงเรียนพิบูลวิทยาลัย  
โรงเรียนเสาไหพลานุกูล โรงเรียนวัดหนองเมือง  
โรงเรียนเทศบาลบานหมี่ โรงเรียนโคกสําโรง  
โรงเรียนเทพศิรินทร พุแค สระบุรี  
โรงเรียนชัยบาดาลพยิาคม จังหวัดลพบรีุ  
ชุมชนมอญบางขันหมาก จังหวัดลพบุรี สถาบันพัฒนา
คุณภาพวิชาการ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยราช
ภัฏจันทรเกษม มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย 
วิทยาเขต มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  
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มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  
       - จํานวนผูเขารวม 720 คน 
       - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 8 คร้ัง 
   8. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 23 ชุมชน ไดแก 
โรงเรียนบานแกว โรงเรียนมะขามสรรเสริญ  
โรงเรียนเทศบาลเมืองขลุง 2 โรงเรียนวัดหนองบัว  
โรงเรียนสฤษดิเดช โรงเรียนวัดบางสระเกา  
โรงเรียนบานคลองกลอย ศาลากลางจังหวัดจันทบุรี 
เทศบาลเมืองจันทบุรี โรงเรียนบานคลองพราว  
ศูนยฝกกีฬาแหงชาติมวกเหล็ก โรงเรียนเทศบาลเมือง
จันทบุรี ๑ โรงเรียนเทศบาลเมืองจันทบรีุ ๒  
โรงเรียนสฤษดิเดช จันทบุรี โรงเรียนวัดไผลอม  
(อินทกอุทัย) โรงเรียนพลับพลา โรงเรียนวัดโปงแรด 
เทศบาลเมืองทาใหม โรงเรียนวังจันทรวทิยา กาชาด
จังหวัดจันทบุรี ชมรมนาฏศิลปของจังหวัดจันทบุรี 
ขาราชการ ประชาชน ทุกอําเภอในจังหวัดจันทบุรี 
     - จํานวนผูเขารวม 1,750 คน  
     - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 105 คร้ัง 
   9. วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
     - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 15 ชุมชน ไดแก 
มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ มหาวิทยาลัยราชภฏั
สุรินทร มหาวิทยาลัยราชภฏัอุดรธาน ีคณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คณะมุนษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา  
ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
โรงเรียนเชียงใหมประชา โรงเรียนบานแคนใต  
โรงเรียนมวงสามสิบอัมพวัน โรงเรียนอํานาจเจริญ 
โรงเรียนเจริญวิทยา ชุมชนวัดเหนือ ชุมชนวัดกลาง  
คณะศิลปกรรมศาสตรและวัฒนธรรมศาสตร  
และชุมชนวัดบูรพา  
      - จํานวนผูเขารวม 1,960 คน  
      - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 19 คร้ัง 
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   10. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 34 ชุมชน ไดแก 
โรงเรียนหนองแคนวิทยา โรงเรียนกุดครองวิทยาคาร 
โรงเรียนดานแตราษฎสงเคราะห 
โรงเรียนนาจําปาวิทยายน โรงเรียนจําปาหลวงวิทยาคม 
โรงเรียนหนองโพนโนนสมบูรณ โรงเรียนบานสะอาด 
โรงเรียนบานมวงวิทยายน 
โรงเรียนสายปาแดง โรงเรียนหนองพอกวิทยายน 
โรงเรียนดอนจานวิทยาคม วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา โรงเรียนอนุบาลสามงาม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตขอนแกน (จัดในรูปแบบออนไลน)  
โรงเรียนลําปาววิทยาคม โรงเรียนคลองหาดพิทยาคม 
มหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรัมย ชุมชนพระธาตุยาคู 
วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โรงเรียนศิลปะแหงชาติลาว สาธารนรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ คณะอินเดีย 
โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล โรงเรียนบานหินเหิบศิลา
ทิพย โรงเรียนแกนนครวิทยาลัย โรงเรียนขอนแกน
วิทยายน โรงเรียนนาโพธิพ์ิทยาสรรพ โรงเรียนฟาแดดสูง
ยางวิทยาคาร โรงเรียนชุมชนหนองสอวทิยาคาร  
อนุบาลกาฬสินธุ โรงเรียนเทศบาล1กาฬสินธุพิทยาสิทธิ์ 
โรงเรียนเทศบาล 4 เฉลิมพระเกียรติ  
      - จํานวนผูเขารวม 2,033 คน  
      - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 15 คร้ัง 
  11. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 33 ชุมชน ไดแก 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณพัทลุง โรงเรียน
เทศบาลวัดภูผาภิมุข สถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดพัทลุง สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษา พัทลุง เขต 1 สถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา  
พัทลุง เขต 2 สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มัธยมศึกษาพัทลุง วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
มหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลา วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
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วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ วิทยาลัยนาฏศิลป  
วิทยาลัยชางศิลป โรงเรียนหานโพธิพ์ิทยาคม  
โรงเรียนเทศบาลบานคูหาสวรรค โรงเรียนพัทลุง 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการพัทลุง  
โรงเรียนวัดโคกชะงาย โรงเรียนอนุบาลเมืองพัทลุง 
โรงเรียนอนุบาลควนขนุน โรงเรียนควนขนุน 
มหาวิทยาลัยราชภฎันครศรีธรรมราช 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง  
โรงเรียนเทศบาลวัดภูผาภิมุข โรงเรียนเกาะแตวพิทยา
สรรค โรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดกระบี่ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณพัทลุง  
โรงเรียนมหาวชิราวุธ สงขลา โรงเรียนลําทับประชานุ
เคราะห โรงเรียนอํามาตยพานิชนกุูล โรงเรียนวัดตะ
โหมด โรงเรียนเทศบาลวัดภูผาภิมุข โรงเรียนหานโพธิ์
พิทยาคม โรงเรียนบานควนเนีย โรงเรียนอนุบาลศรี
บรรพต โรงเรียนราชประชานุเคราะห 12  
โรงเรียนวัดหัววัง (เรืองประชา) โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ 
โรงเรียนบานปรางหมู (ศรีวิทยศึกษา)  
โรงเรียนมัธยมสิริวัณวรี ๒ สงขลา โรงเรียนอนุบาลกระบี่
และโรงเรียนจุลสมัย โรงเรียนเกาะแตวพิทยาสรรค  
      - จํานวนผูเขารวม 1,418 คน  
      - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 26 คร้ัง 
   12. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 9 ชุมชน ไดแก  
ชมรมทูบีนัมเบอรวัน สุพรรณบุรี องคการบริหารสวน
ตําบลสนามชัย โรงเรียนวัดลาดตาล โรงเรียนบานดอน
โพธิ์ องคการบริหารสวนจังหวัดสุพรรณบุรี สํานักงาน
พัฒนาชุมชน จังหวัดสุพรรณบุรีโรงเรียนสงวนหญิง 
สํานักงานศึกษาธิการ จังหวัดสุพรรณบุรี และสํานกังาน
วัฒนธรรมจังหวัดอางทองรวมกับสภาวฒันธรรมบานบาง
เสด็จ จังหวัดอางทอง  
      - จํานวนผูเขารวม 751 คน  
      - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 4 คร้ัง 
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  13. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 20 ชุมชน ไดแก 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา นครราชสีมา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
สํานักงานประชาสัมพันธจังหวัดนครราชสีมา  
สํานักงานเทศบาลตําบลเมืองใหมโคกกรวด  
โรงเรียนพาทยกุลการดนตรีและนาฏศิลป มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี Perfect 
Link Consulting Group Co., Ltd “A Consortium 
of Experts” โรงเรียนบานดานพัฒนา องคการบริหาร
สวนจังหวัดนครราชสีมา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โรงเรียนอางหวยยาง 
โรงเรียนบานหนองหวา ตําบลในเมือง  
จังหวัดนครราชสีมา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา คณะศิลปกรรม
ศาสตรและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
และ Jalearn Music House Co., Ltd 
     - จํานวนผูเขารวม 308 คน 
     - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 34 คร้ัง 
   14. วิทยาลัยนาฏศิลป  
     - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 12 ชุมชน ไดแก 
โรงเรียนเทศบาล 1 วัดสัตตนารถปริวัตร  
เทศบาลเมืองราชบุรี โรงเรียนมหรรณพาราม 
มหาวิทยาลัยราชภฎับานสมเด็จเจาพระยา  
มหาวิทยาลัยราชภฎัพระนคร  
มหาวิทยาลัยราชภฎัวไลอลงกรณ  
คณะศิลปนาฏดุริยางค คณะศิลปศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฎธนบุรี โรงเรียนวัดทรงธรรม โรงเรียนวัดไรขิง 
โรงเรียนอนุราชประสิทธิ์  
      - จํานวนผูเขารวม 590 คน 
      - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 5 คร้ัง 
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   15. วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 2 ชุมชน ไดแก  
โรงเรียนราชประชานุเคราะห 19  
และโรงเรียนโสตศึกษา 
      - จํานวนผูเขารวม 240 คน 
      - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 4 คร้ัง  
   16. วิทยาลัยชางศิลป 
      - ชุมชนที่เขารวม จาํนวน 8 ชุมชน ไดแก  
ชุมชนหัวตะเข ชุมชนบานทุงประดู มหาวิทยาลัยรังสิต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง มหาวิทยาลัยราชภฎัเทพสตรี ชุมชนตลาด
สามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี โรงพยาบาลลาดกระบัง 
ชุมชนลาดกระบังและหาสรรพสินคาโรบินสัน  
     - จํานวนผูเขารวม 470 คน  
     - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 6 คร้ัง 
   17. วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช 
     - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 7 ชุมชน ไดแก บานวังลุง 
ตําบลทอนหงส อาํเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โรงเรียนเขาพนมวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
เทศบาลกระบี่ หอศิลปรวมสมัยเมืองคอน  
และตําบลพรหมโลก อําเภอพรหมคีรี จงัหวัด
นครศรีธรรมราช 
     - จํานวนผูเขารวม 309 คน 
     - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 9 คร้ัง 
   18. วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 
     - ชุมชนที่เขารวม จํานวน 8 ชุมชน ไดแก  
ชุมชนตลาดสามชุก หางสรรพสินคาโรบนิสัน  
วัดสนามชัย จังหวัดสุพรรณบุรี ศูนยการเรียนรู 
ดานเกษตรสนามชัย โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย 
โรงเรียนบานหนองกระทู จังหวัดสุพรรณบุรี  
โรงเรียนมัธยมวัดธาตุทอง และศูนยอนุรักษพันธกลวย
สุพรรณบุรี  
     - จํานวนผูเขารวม 780 คน  
     - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ 7 คร้ัง  
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กลยุทธ 
1. สรางเครือขายการบริการ
วิชาการดานนาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 
และทัศนศิลป  
ทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ  
และระดับนานาชาติ 
ใหมีความเขมแข็ง 

 
1.1 ระดับความสําเร็จ 
ของการสรางเครือขาย 
การบริการวิชาการ 
ดานนาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป  
และทัศนศิลป ใหมีความ
เขมแข็ง 

 
5 

 
5 

 
ระดับ 

 
   สถาบัน ฯ จัดทําแผนบริการวิชาการ 
ดานศิลปวัฒนธรรม และถายทอดแผนไปยังคณะ/ 
วิทยาลัย เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินโครงการ  
และสรางเครือขายการบริการวิชาการดานนาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหมีความ
เขมแข็ง โดยดําเนินการตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
ของการสรางเครือขายการบริการวิชาการดานนาฏศิลป 
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหมีความ
เขมแข็ง อยูในระดับที ่5 โดยมีการดําเนินการตามเกณฑ
วัดระดับความสําเร็จ ดังนี้ 
   ระดับ 1 จัดทําแผนบริการวิชาการดานนาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหมีความ
เขมแข็ง โดยสถาบันฯ จัดทาํแผนบริการวิชาการดาน
นาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 
ใหมีความเขมแข็ง ปการศึกษา ๒๕๖๕ 
   ระดับ 2 มกีารถายทอดแผนไปสูหนวยงานในสังกัด
เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม  
โดยสถาบันฯ ไดถายทอดแผนบริการวิชาการไปยังคณะ/ 
วิทยาลัย เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินโครงการ/
กิจกรรม เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564  
ณ หองประชุม ชั้น 5 สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป 
(ศาลายา) และประชุมผานระบบการประชุมทางไกล 
(ZOOM Meeting) โดยรองอธิการบดี (ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน) เปนประธานในการประชุม โดยไดมอบ
นโยบายและเนนย้ําใหคณะ วิทยาลัย ดําเนินการสราง
เครือขายในการบริการวิชาการ โดยภาพรวมของสถาบัน
ฯ จะตองมีชุมชนเขารวมไมนอยกวา 150 ชุมชน ทั้งนี้ 
คณะและวิทยาลัย จะตองมีชุมชน/องคกร เขารวม 
ไมนอยกวา 9 ชุมชน/องคกร จํานวนคร้ังของการบริการ
วิชาการภาพรวมของสถาบันฯ จาํนวน 270 คร้ัง  
ซ่ึงคณะ วิทยาลัย จะตองดําเนินการไมนอยกวาแหงละ 
15 คร้ัง โดยคณะ วิทยาลัย ตองดําเนินโครงการ 
จํานวน 2 โครงการ คือ โครงการบริการวิชาการ  
และโครงการสงเสริมเด็กไทยเลนดนตรี คนละ 1 ชิ้น 

 
- 

 
เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
  ระดับ 1  จัดทําแผน
บริการวิชาการดานนาฏศิลป 
ดุริยางคศิลป คีตศิลป     
ชางศิลป และทัศนศิลป  
ใหมีความเขมแข็ง 
  ระดับ 2  มกีารถายทอด
แผนไปสูหนวยงานในสังกัด
เพื่อเปนแนวทางในการ
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
  ระดับ 3  มกีารดําเนินการ
ตามแผนบริการวิชาการ 
ดานนาฏศิลป 
ดุริยางคศิลป คีตศิลป  
ชางศิลป และทัศนศิลป  
ใหมีความเขมแข็งอยางนอย 
รอยละ 80 
  ระดับ 4  มกีารประเมิน
และนําผลการประเมินมา
ปรับปรุงกิจกรรมใหเปนไป
ตามเกณฑที่กําหนดไว 
ตามแผน 
  ระดับ 5  มแีนวทางปฏิบัติ
ที่ดีและไดรับการเผยแพร
แนวปฏบิัติที่ดี 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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   ระดับ 3 มกีารดําเนินการตามแผนบริการวิชาการ
ดานนาฏศิลปดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป  
และทัศนศิลป ใหมีความเขมแข็งอยางนอย รอยละ 80 
โดยคณะ วิทยาลัย ไดดําเนินการโครงการบริการวิชาการ 
และโครงการสงเสริมเด็กไทยเลนดนตรี คนละ 1 ชิ้น 
เปนไปตามแผนที่กําหนด และชุมชน ทองถิ่นที่ไดรับ
บริการมีความเขมแข็งอยางนอย รอยละ 80 ระดับ 4  
มีการประเมินและนําผลการประเมินมาปรับปรุงกิจกรรม
ใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนดไวตามแผน โดยสถาบัน ฯ 
ไดสรุปผลการดําเนินงานการบริการวิชาการของคณะ 
วิทยาลัย ภาพรวมในปงบประมาณ 2565 สถาบันฯ 
ใหบริการวิชาการ จํานวน 297 คร้ัง และโครงการ
สงเสริมเด็กไทยเลนดนตรีคนละ ๑ ชิ้น มีผูเขารวม 
จํานวน 5,389 คน ซ่ึงเกินกวาแผนที่กาํหนด 
   ระดับ 5 มแีนวทางปฏิบัติที่ดีและไดรับการเผยแพร
แนวปฏบิัติที่ดี สถาบันฯ ไดคัดเลือกหนวยงาน 
ที่มีแนวทางปฏบิัติที่ดีในการบริการวิชาการ  
(Best Practice) เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2565  
และไดแจงผลการคัดเลือกโดยจัดทาํเปนประกาศ 
สถาบัน ฯ แจงใหคณะ วิทยาลัย ทราบเพื่อเปนขอมูล 
ในการดําเนินงานตอไป ผลการคัดเลือกแนวปฏบิัติ 
(Best Practice) ดังนี้ 
    5.1 แผนการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม 
รายละเอียดแผนบริการวิชาการมีความสมบูรณของแผน
และองคประกอบของแผนครบถวน เปนไปตามที่สถาบัน
กําหนด และกาํหนดงบประมาณเปนไปตามหลักเกณฑ 
ดังนี้ 
       1) คณะศิลปนาฏดุริยางค 
       2) คณะศิลปศึกษา 
       3) วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั 
       4) วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
     5.2 โครงการบริการวิชาการที่สามารถตอบสนอง
ตอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบัน และ/หรือสราง
ความเขมแข็งทางวิชาการใหบุคลากร สถาบัน หรือสราง
ชื่อเสียงใหสถาบัน รวมทั้งชุมชน กลุมเปาหมายที่กําหนด
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มีการพัฒนาอยางตอเนื่องและเห็นผลทีช่ัดเจน คุมคา  
คุมทุน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ ดังนี้ 
      5.2.1 โครงการบริการวิชาการแกสังคม 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
        1) คณะศิลปนาฏดุริยางค 
        2) วิทยาลัยนาฏศิลป 
        3) วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
        4) วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
      5.2.2 โครงการสงเสริมเด็กไทยเลนดนตรี  
คนละ 1 ชิ้น 
        1) วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
        2) วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 
        3) วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
        4) วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
        5) วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
        6) วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
        7) วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
      5.2.3 โครงการคายศิลปะ 
        1) วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
        2) วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 

 1.2 จํานวนคร้ังของการ
บริการวิชาการในสถานศึกษา 
ชุมชน และสังคม 

270 297 คร้ัง   สถาบันฯ ถายทอด และมอบนโยบายใหคณะ วิทยาลัย 
จัดบริการวิชาการ อยางนอย 15 คร้ัง เพื่อพัฒนาความรู
และความสามารถ ดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งนี้  
คณะ และวิทยาลัย ไดดําเนินการใหบริการวิชาการ  
จํานวน 297 คร้ัง รายละเอียด ดังนี ้
1. คณะศิลปวิจิตร 
  - จํานวนผูเขารวม 193 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 10 คร้ัง 
2. คณะศิลปนาฏดุริยางค 
  - จํานวนผูเขารวม จํานวนผูเขารวม 835 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 12 คร้ัง 
3. คณะศิลปศึกษา 
  - จํานวนผูเขารวม 270 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 3 คร้ัง 
 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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4. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
  - จํานวนผูเขารวม 670 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 19 คร้ัง 
5. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
  - จํานวนผูเขารวม 617 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 7 คร้ัง 
6. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั 
  - จํานวนผูเขารวม 280 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 4 คร้ัง 
7. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
  - จํานวนผูเขารวม 720 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 8 คร้ัง 
8. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
  - จํานวนผูเขารวม 1,750 คน 
 - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 105 คร้ัง 
9. วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
  - จํานวนผูเขารวม 1,960 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 19 คร้ัง 
10. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 
  - จํานวนผูเขารวม 2,033 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 15 คร้ัง 
11. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
  - จํานวนผูเขารวม 1,418 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 26 คร้ัง 
12. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
  - จํานวนผูเขารวม 751 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 4 คร้ัง 
13. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 
  - จํานวนผูเขารวม 308 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 34 คร้ัง 
14. วิทยาลัยนาฏศิลป 
  - จํานวนผูเขารวม 590 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 5 คร้ัง 
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15. วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
  - จํานวนผูเขารวม 240 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 4 คร้ัง 
16. วิทยาลัยชางศิลป 
  - จํานวนผูเขารวม 470 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 6 คร้ัง 
17. วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช 
  - จํานวนผูเขารวม 309 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 9 คร้ัง 
18. วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 
  - จํานวนผูเขารวม 780 คน 
  - จํานวนคร้ังในการใหบริการวิชาการ จํานวน 7 คร้ัง 

 1.3 สงเสริมเด็กไทยเลนดนตรี 
คนละ ๑ ชิ้น 

1,400 5,389 คน   สถาบันฯ ถายทอด และมอบนโยบายใหคณะ วิทยาลัย 
จํานวน 14 แหง ดําเนินโครงการสงเสริมเด็กไทยเลน
ดนตรี คนละ ๑ ชิ้น ทั้งนี้มีผูเขารวม  
จํานวน 5,389 คน ดังนี ้
1. คณะศิลปศึกษา 
   - ดําเนินการเมื่อวันที่ 21 25 มิถุนายน 2565  
วันที่ 5 8 19 และ 22 กรกฎาคม 2565  
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม)  
   - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 482 คน  
   - เคร่ืองมือที่สอน คือ ขลุย 
2. คณะศิลปนาฏดุริยางค 
   - ดําเนินการเมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม - 2 สิงหาคม 
2565  
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนวัดทาพูด  
   - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 330 คน  
   - เคร่ืองมือที่สอน คือ ขลุย 
3. วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 
    - ดําเนินการเมื่อวันที ่25 - 26 มิถุนายน 2565 
วันที่ 30 - 31 กรกฎาคม 2565 วันที ่6 - 7 สิงหาคม 
2565 และวันที่ 27 - 28 สิงหาคม 2565  
 
 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
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    - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนบานยาง
นอยหวัสิบ โรงเรียนอางหวยยาง  
โรงเรียนบานหนองรังกา โรงเรียนบานโคกเพชรสระ
มโนราห โรงเรียนบานโปงแมลงวัน โรงเรียนสุขานารี 
โรงเรียนบานปรางมะคา จังหวัดชัยภูมิโรงเรียนบานแจง
ตราดคลองไทรจังหวัดชัยภูมิ โรงเรียนบานลาดชุมพล
จังหวัดชัยภูมิ โรงเรียนบานหวยรวม จังหวัดชัยภูมิ 
โรงเรียนโนนคอวิทยา จังหวัดชยัภูม ิโรงเรียนชุมชน 
บานเพชรวันครู 2500 จังหวัดชัยภูม ิโรงเรียนบาน
กลอยสามัคคี จังหวัดชัยภูมิ โรงเรียนบําเหน็จณรงค
วิทยาคม จังหวัดชยัภูมิ และโรงเรียนบานหนองเปดน้ํา 
    - กลุมเปาหมายที่เขารวม จาํนวน 6๐๐ คน   
    - เคร่ืองมือที่สอน คือ ซอดวง ขลุย กลองยาว ขิม 
ระนาดทุม ฆองวงใหญ อังกะลุง ดนตรีสากล (เคร่ือง
ประกอบจังหวะ) และดนตรีพื้นบานอีสาน ปพาทย  
วงเคร่ืองสาย 
4. วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
   - ดําเนินการเมื่อวันที่ ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๕  
วันที่ 6 - 8 พฤษภาคม 2565 วันที่ 5 กรกฎาคม 
2565 และวันที่ 29 - 30 สิงหาคม 2565  
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนบานหนอง
เขียว โรงเรียนบานหัวริน ตําบลทุงสะโตก  
อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนเทศบาล 
หางดง (ประชาคมสรางสรรค) ตําบลหางดงอําเภอ 
หางดง จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนโปงนอย ตําบลสุเทพ 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนลําปางกัลยาณี 
โรงเรียนอนุบาลลําปาง โรงเรียนเทศบาลลําปาง 
โรงเรียนชุมชนเทศบาลวัดศรีดอนไชย และโรงเรียน
เทศบาลวัดพวกชาง 
    - กลุมเปาหมายที่เขารวม จาํนวน 912 คน  
    - เคร่ืองมือที่สอน คือ ขลุยเพยีงออ ซึง สะลอ กลอง
สะบัดชัย ปพาทย เคร่ืองสายไทย ขิม 
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5. วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั 
    - ดําเนินการเมื่อวันที ่๑๑ - ๑๒ มิถนุายน 2565 
วันที่ ๑๘ - ๑๙ มิถุนายน 2565 วันที่ ๒๕ - ๒๖ 
มิถุนายน ๒๕๖๕ วันที่ 2 - 3 กรกฎาคม 2565 และ 
วันที่ 8 - 9 กรกฎาคม 2565  
    - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนอนุบาล
สุโขทัย โรงเรียนกวางตง โรงเรียนวัดไทยชุมพล โรงเรียน
บานสนามบิน โรงเรียนบานขวาง โรงเรียนมุจลินทรา
ราม โรงเรียนวัดใหมไทยบํารุง โรงเรียนบานปากคลอง
เรือ (โพธิโ์ตนด) โรงเรียนวัดมุจลินทราราม และโรงเรียน
วัดใหมไทยบํารุง 
     - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 331 คน 
     - เคร่ืองมือที่สอน คือ ขลุย ซอดวง ซออู จระเข ขิม 
ระนาดเอก ระนาดทุม ฆองวงใหญ กลองยาว 
6. วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี    
    - ดําเนินการเมื่อวันที ่๑๑ ๑๘ ๒๕ มถิุนายน ๒๕๖๕                                                                                                                      
    - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนเทศบาล ๑ 
โรงเรียนเทศบาล ๒ โรงเรียนสฤษดิเดช โรงเรียนวัด
พลับพลา โรงเรียนเทศบาลเมืองชลุง ๑ โรงเรียน
เทศบาลเมืองขลุง ๒ และโรงเรียนวัดโปงแรด  
(ปคุณวิทยาคาร) 
    - กลุมเปาหมายที่เขารวม จาํนวน 470 คน                                                                                                                                
    - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ ดนตรีไทย ดนตรีสากล   
ระนาดเอก ระนาดทุม ฆองวง กลองยาว ดนตรีพื้นบาน
ภาคตะวันออกเทงตุก ขิม ซอดวง ซออู จะเข และขลุย
เพียงออ    
7. วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
   - ดําเนินการคร้ังที่ ๑ วันที่ ๔ - ๕ มิถนุายน ๒๕๖๕ 
คร้ังที่ ๒ วันที่ ๑๘ - ๑๙ มิถุนายน ๒๕๖๕  
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนอนุบาลควน
ขนุน จังหวัดพัทลุง 
   - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 260 คน 
   - เคร่ืองดนตรีที่สอน ขิม ซอดวง ซออู จระเข ขลุย 
อังกะลุง ระนาด กลองยาว ดนตรีพื้นเมอืงโนรา 
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8. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
   - ดําเนินการคร้ังที่ ๑ วันที่ ๒ - ๓ กรกฎาคม คร้ังที่ ๒ 
วันที่ ๙ – ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๕ และวนัที่ ๒๓ - ๒๔ 
กรกฎาคม ๒๕๖๕  
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนอนุบาล
สรรคบุรี โรงเรียนวัดธรรมเจดีย 
   - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 250 คน 
   - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ ขลุยเพียงออ ซอ ขิม ฆองวง 
ระนาดทุม กลองยาว คีตศิลปไทย เมโลเดียน อังกะลุง 
9. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
   - ดําเนินการเมื่อวันที่ 25 - 26 มิถุนายน 2565 
วันที่ ๒ - ๓ กรกฎาคม และ วันที่ ๙ - ๑๐ กรกฎาคม 
๒๕๖๕  
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนเทศบาล ๒ 
วัดโลสุธาวาส โรงเรียนวัดโพธิ์วงศ โรงเรียนวัดยางชาย 
โรงเรียนชุมชนวัดศรีขันธารามวิทยาคม โรงเรียนสตรี
อางทอง โรงเรียนวัดชางเหล็ก โรงเรียนวัดศรีบัวทอง 
โรงเรียนชุมเทศบาลวัดปาโมก เทศเรียนเทศบาล 
วัดอัมพวัน และโรงเรียนเทศบาลวัดแสนสุข 
   - กลุมเปาหมายที่เขารวมจํานวน 417 คน 
  - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ ขลุย ระนาดเอก ซอดวง ซออู 
ขิม จะเข ฆองมอญวงใหญ และกลองยาว 
10. วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 
   - ดําเนินการเมื่อวันที่ ๑๘ - ๒๒ เมษายน ๒๕๖๕ และ 
วันที่ 23 - 24 กรกฎาคม 2565 
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ โรงเรียนนารีนุกูล  
โรงเรียนบานตากแดดประสานราษฎวิทยาคาร  
โรงเรียนบานพอก โรงเรียนบานศรีเทพนอย  
โรงเรียนเบญจะมะมหาราช โรงเรียนพระเทพญาณ
วิศิษฎอุดมวิทย โรงเรียนวัดหวยจระเข โรงเรียนบวิทยา 
โรงเรียนบานพลไว โรงเรียนบานปรางคกู  
โรงเรียนปลาปากวิทยา โรงเรียนเรณูนครวิทยานกุูล 
โรงเรียนบานหินเหิบศิลาทิพย โรงเรียนแกนนคร
วิทยาลัย โรงเรียนขอนแกนวิทยายน โรงเรียนนาโพธิ์
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พิทยาสรรพ โรงเรียนฟาแดดสูงยางวิทยาคาร โรงเรียน
ชุมชนหนองสอวิทยาคาร อนบุาลกาฬสินธุ โรงเรียน
เทศบาล1 กาฬสินธุพิทยาสิทธิ์ และโรงเรียนเทศบาล 4 
เฉลิมพระเกียรติ 
   - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 533 คน 
   - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ ฆองวงใหญ ระนาดทุม 
โปงลาง โหวด พิณ แคน ขลุย ระนาดเอก ฆองวงเล็ก 
กลอง จะเข ซอดวง ซออู กลองยาวอีสาน กลองหางและ
เคร่ืองประกอบจังหวะ 
11. วิทยาลัยนาฏศิลป 
    - ดําเนินการเมื่อวันที ่28 - 29 พฤษภาคม 2565 
วันที่ 11 – 12 มิถุนายน 2565 และวนัที่ 27 - 28 
สิงหาคม 2565  
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนวัดวังตะก ู
โรงเรียนมหรรณพาราม โรงเรียนวัดนวลนรดิศ  
โรงเรียนพระปฐมเจดีย โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ 
โรงเรียนคลองทวีวัฒนา และโรงเรียนอนุบาลนครปฐม 
โรงเรียนบานคลองมหาสวัสด์ิ และโรงเรียนวัดทรงคนอง  
   - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 236 คน 
   - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ ขลุย ซออู ซอดวง กลองยาว 
ระนาดเอก ฆองวงใหญ ระนาดทุม ฆองวงเล็ก และขิม 
12. วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
   - ดําเนินการเมื่อวันที่ 30 - 31 กรกฎาคม 2565 
และวันที่ 6 - 7 13 - 14 สิงหาคม 2565 
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนวัดลาดตาล 
จังหวัดสุพรรณบุรี โรงเรียนบานดอนโพธิ์ จังหวัด
สุพรรณบุรี 
   - กลุมเปาหมายที่เขารวม จํานวน 188 คน 
   - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ ขลุย ปพาทย อังกะลุง  
และกลองยาว 
13. วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
    - ดําเนินการเมื่อวันที ่20 – 21 27 - 28 สิงหาคม 
และวันที่ 3 - 4 กันยายน 2565   
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     - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนเทศบาล
วัดสระทอง โรงเรียนเทศบาลวัดบูรพาภริมย  
โรงเรียนเทศบาลวัดราษฎรอุทิศ โรงเรียนบานกระยอม
หนองเดิม โรงเรียนบานเหลาขาม (มูลสารศึกษา
สงเคราะห) โรงเรียนบานโสกเชือก (คุรุราษฎรอํานวย) 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการรอยเอ็ด โรงเรียน
เสลดภูมิพิทยาคม โรงเรียนธงธานี โรงเรียนแซงแหลม
ดินแดงโนนสวรรค โรงเรียนอนุบาลเมืองเสลดภูมิ 
โรงเรียนหัวนางามวิทยา โรงเรียนธงธาน ี
    - กลุมเปาหมายที่เขารวม จาํนวน 250 คน 
    - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ เคร่ืองดนตรีสากล  
(กลุมเคร่ืองวงโยธวาทิต เปยโน กีตาร) เคร่ืองดนตรีไทย 
(กลุมปพาทย เคร่ืองสาย อังกะลุง คีตศิลปไทย ขลุย
เพียงออ) เคร่ืองดนตรีพื้นบาน (พิณ แคน โหวดโปงลาง) 
14. วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
   - ดําเนินการเมื่อวันที1่2 – 14 20 - 21 สิงหาคม 
   - โรงเรียนที่เขารวมกิจกรรม คือ โรงเรียนเทศบาลวัด
ทาโพธิ ์โรงเรียนอนุบาลนครศรีธรรมราช ณ นครอุทิศ 
โรงเรียนทาศาลา โรงเรียนราชประชานุเคราะห 19 
โรงเรียนขอนหาดประชาสรรค โรงเรียนจรัสพิชากร 
โรงเรียนสิทธาภัทร โรงเรียนวัดดอนตรอ  
โรงเรียนวัดสระไคร โรงเรียนวัดจังหูน 
    - กลุมเปาหมายที่เขารวม จาํนวน 130 คน 
    - เคร่ืองดนตรีที่สอน คือ ระนาดเอก ระนาดทุม  
ฆองวงใหญ ฆองวงเล็ก ขลุย กลองยาว ดนตรีอีสาน ขิม  
ซอดวง และซออู 
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กลยุทธ 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบ
ฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรมใหเปน
เอกภาพในการบริการทาง
วิชาการ บริการองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 
2.1 ระดับความสําเร็จ 
ของการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ระบบฐานขอมูลองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรมใหเปน
เอกภาพในการบริการทาง
วิชาการ บริการองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 
4 

 
5 

 
ระดับ 

 

 
   ความสําเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรมใหเปนเอกภาพในการบริการ 
ทางวิชาการ บริการองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
อยูในระดับที่ 5 โดยมกีารดําเนินการตามเกณฑ 
วัดระดับความสําเร็จ ดังนี้ 
   ระดับ 1 แตงต้ังคณะกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรม ตามคําส่ังสถาบัน 
บัณฑิตพัฒนศิลปที่ 741/2564 
ลงวันที่ 26 พฤศจกิายน 2564 และไดจัดประชุม
คณะกรรมการฯ 2 คร้ัง คือ คร้ังที่ 1 
เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2565 และ คร้ังที่ 2 
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 
เพื่อยกรางแผนการพัฒนาระบบฯ และขับเคล่ือน 
การดําเนินงาน 
   ระดับ 2 มกีารวางระบบฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรม โดยไดเปล่ียนชื่อเมนูในเว็บไซต
สถาบันฯ จากเดิม "วิจยัและผลงาน" เปน "ฐานขอมูล
องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงประกอบดวยงานวิจยั 
การจัดการองคความรู (KM) ส่ือการเรียนรูวิทยานิพนธ 
ผลงานสรางสรรค และวารสารและส่ือส่ิงพิมพ  
และไดนําเขาขอมูลในฐานขอมูลฯ เรียบรอยแลว  
ทั้งหมดจํานวน 1,173 เร่ือง จําแนกได ดังนี้ 
    - งานวิจยั จาํนวน 353 เร่ือง  
    - องคความรู (KM) จํานวน 146 เร่ือง  
    - ส่ือการเรียนรู จํานวน 409 เร่ือง   
    - ผลงานสรางสรรค จํานวน 136 เร่ือง  
    - วิทยานิพนธ จาํนวน 129 เร่ือง   
 
 
 
 
 

 
- 

 
หมายเหตุ 
- ระบบฐานขอมูลกลาง  
Big Data 
เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
   ระดับ 1 แตงต้ังคณะ
กรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบ
ฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
   ระดับ 2 มกีารวางระบบ
ฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
   ระดับ 3 ใหบริการ 
องคความรูในระบบ
ฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
   ระดับ 4 มกีารประเมิน
ระบบการใหบริการ 
องคความรูในระบบ
ฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
(ประเมินระบบและประเมิน
ผูใชบริการ) 
   ระดับ 5 นาํผลการ
ประเมินมาปรับปรุง พัฒนา
ระบบฐานขอมูลองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.ประวีนา 
เอี่ยมยี่สุน 
รวมกับ 

รองอธิการบดี 
ผศ.อํานวย 
นวลอนงค 
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    ระดับ 3  ใหบริการองคความรูในระบบฐานขอมูล
องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม มีการดําเนินการ ดังนี้ 
     3.1 ฝกอบรมเจาหนาที่ของหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหสามารถนําองคความรูดานวจิัย ดานการจัดการ
องคความรู ส่ือการเรียนรูวิทยานพินธ ผลงานสรางสรรค 
วารสารและส่ือส่ิงพิมพขึ้นระบบฯ 
      3.2 ประชาสัมพันธการดําเนินงานใหคณะ 
วิทยาลัย และบุคคลภายนอกไดรับทราบและเขาไปใช
บริการระบบฯ ในชองทางที่หลากหลาย อาทิ หนังสือ 
ราชการ การจัดทํา infographic เปนตน 
    โดยผูสนใจสามารถเขาไปใชระบบไดที> 
https://www.bpi.ac.th/เลือกระบบฐานขอมูลองค
ความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
    ระดับ 4. ประเมินระบบการใหบริการองคความรู 
ในระบบฐานขอมูลองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ดังนี้ 
    - งานวิจยั จาํนวน 353 เร่ือง การเขาใชบริการ 
9,765 คร้ัง  
    - องคความรู (KM) จํานวน 146 เร่ือง การเขาใช
บริการ 28,249 คร้ัง  
    - ส่ือการเรียนรู จํานวน 409 เร่ือง การเขาใชบริการ 
84,733 คร้ัง  
    - ผลงานสรางสรรค จํานวน 136 เร่ือง การเขาใช
บริการ 7,084 คร้ัง  
    - วิทยานิพนธ จาํนวน 129 เร่ือง การเขาใชบริการ 
3,218 คร้ัง  
     รวมจํานวนเขาใชบริการ ทั้งส้ิน 133,049 คร้ัง 
    ระดับ 5. ติดตาม รวบรวม สรุป และวิเคราะหผล
การประเมินระบบฯ และปรับปรุงพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม โดยทําการ
ติดตามประเมินผลในระบบส่ือสาระ องคความรู  
ดานศิลปวัฒนธรรม ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ที่เว็บไซต> http://media.bpi.ac.th/ เพื่อใหการ
ทํางานของระบบมีเอกภาพมากขึ้นและลดภาระการ
ทํางานของระบบเว็บไซตของสถาบันฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4. การอนุรกัษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดง ดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ 
เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /

อุปสรรค/  
แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
เปาประสงค 
1. สถาบันมีความเปนเลิศ 
ในการอนุรักษ สรางสรรค  
และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
อยางเปนมืออาชีพ 

 
1.1 จํานวนการจัดการแสดง
และการแขงขันในการอนุรักษ 
สรางสรรค และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

 
10 

 
154 

 
คร้ัง 

 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีการจัดการแสดง 
และการแขงขันในการอนุรักษ สรางสรรค และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
จํานวน 386 คร้ัง ดังนี้ 
 
ระดับชาติ (จํานวน 105 คร้ัง ตัวอยางเชน) 
   - คณะศิลปนาฏดุริยางคจัดการเผยแพรผลงาน
นาฏศิลปสรางสรรคโดยผานเวทีนําเสนอผลงาน
นาฏศิลปสรางสรรคในระดับชาติ สถาบนับัณฑิต 
พัฒนศิลป คร้ังที่ 5 ในวันที่ 16 ธันวาคม 2564 
ณ โรงละครวังหนา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
    - คณะศิลปนาฏดุริยางค วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา และวิทยาลัยนาฏศิลป
ลพบุรี เขารวมการประกวดเด่ียวเคร่ืองดนตรีไทยและขับ
รองระดับชาติ “เสริมประสบการณ สืบสานสังคีตศิลป
ไทย” ในวันที่ ๑๗ - ๑๙ มกราคม ๒๕๖๕ 
ณ วิทยาลัยการดนตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บานสมเด็จเจาพระยา 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหมเขารวมการประกวด
ดนตรีลานนาแหงประเทศไทย 2565  
ในวันที่ 18 - 20 กุมภาพันธ 2565  
ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
   - วิทยาลัยนาฏศิลป และคณะศิลปนาฏดุริยางค
จัดการแสดงและการบรรเลงเนื่องในงานเล้ียงตอนรับ
นายกรัฐมนตรีมาเลเซีย ในวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ 
ณ ทําเนียบรัฐบาล กรุงเทพมหานคร 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปอางทองเขารวมการประกวด
บรรเลงดนตรีไทยศรทองพุทธศักราช 2564  
ในวันที่ 21 กุมภาพันธ - 11 มีนาคม 2565  
ในรูปแบบออนไลน 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปเขารวมการประกวดนาฏศิลป
สากล รายการ A.T.O.D competition 2022  

ในวันที่ ๑๘ – ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ รูปแบบออนไลน 

 
- 

 
เกณฑจําแนกระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 
   - ระดับชาติ หมายถึง  
มีหนวยงานภายนอกเขารวม
โครงการไมนอยกวา  
๕ หนวยงาน  
   - ระดับนานาชาติ 
หมายถึง มหีนวยงาน
ตางประเทศเขารวม 
โครงการไมนอยกวา  
๓ ประเทศ 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.พหลยุทธ  
กนิษฐบุตร 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
และวันที่ ๕ เมษายน ๒๕๖๕ ณ อกัษราเทียเตอร 
    - คณะศิลปวิจติร เขารวมการจัดกิจกรรม 
“Samchuk Street Art Project” โดยจังหวัด
สุพรรณบุรี เมื่อวันที่ 8-9 เมษายน ๒๕๖๕ 
    - คณะศิลปนาฏดุริยางคและวิทยาลัยนาฏศิลป 
จัดการแสดงในงานพิธีบาํเพ็ญพระราชกศุลออกเมรุ
พระราชทานเพลิงศพ สมเด็จพระญาณวชิโรดม  
(วิริยังค สิรินฺธโร) เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2565  
ณ วัดธรรมมงคล กรุงเทพฯ 
    - คณะศิลปศึกษา จัดการแสดงในพิธเีปดตลาดน้ํา 
วัดไทรนอย เพื่อเปนการสงเสริมการทองเที่ยวแบบวถิี
ไทย โดยหนวยพัฒนาการเคล่ือนที่ ๑๕ สํานักงานพัฒนา
ภาค ๑ เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2565 
    - คณะศิลปนาฏดุริยางค และวิทยาลัยนาฏศิลป 
จัดการแสดงในงานสโมสรสันนิบาตเฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาสเฉลิม 
พระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2565 
 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 65 ณ ตึกสันติไมตรี  
ทําเนียบรัฐบาล 
    - คณะศิลปนาฏดุริยางค จัดการแสดงบันทึกเทป
ประชาสัมพันธการจัดงาน “ภูษาศิลปจากทองถิ่นสู
สากล” เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปหลวง เนื่อง
ในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 90 พรรษา 
12 สิงหาคม 2565 เมื่อวันที ่3 สิงหาคม 2565  
ณ กระทรวงวัฒนธรรม 
    - คณะศิลปศึกษา เขารวมการประกวดสุดยอดวง
ดนตรีระดับอุดมศึกษา “ArtChestra Music Contest 
2022” (คร้ังที่ 3) เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2565  

ณ ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา จังหวัดนครปฐม 
 
ระดับนานาชาติ (จํานวน 49 คร้ัง ตัวอยางเชน) 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมาจัดการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบานในการแสดงในพิธีเปด 
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นับ 
THAILAND BEIANNALE KORAT 2021 

ในวันที่ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ ณ เวทีคร่ึงวงกลม  
ขางอนุสาวรียทาวสุรนารี 
   - คณะศิลปศึกษา และวิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
จัดการแสดงพิธีเปด - ปดงาน BANGKOK ASIAN FILM 
FESTIVAL 2021 ในวันที่ ๘ และวันที่ 13 ธันวาคม 

2564 ณ หาง Central World กรุงเทพมหานคร 
   - วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมาจัดการแสดง
สรางสรรคชุด “Ruam Boriboon Baiben” ในงาน
มหกรรมศิลปวัฒนธรรมภาคใต คร้ังที่ ๔ The 4th 

Southern Thailand International Innovation and 
Culture 2022 ในวันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖5 

ณ วิทยาลัยรัตนภูมิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ศีวิชัย จังหวัดสงขลา 
   - วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี และคณะศิลปวิจิตร 
เขารวมโครงการและแสดงผลงานเคร่ืองเคลือบดินเผา 
ในโครงการนิทรรศการเซรามิกบูรพาระดับนานาชาติ 
2565 วันที่ 27 มกราคม – 15 กุมภาพันธ 2565  
ณ หอศิลป คณะศิลปกรรมศาสตร 
   - วิทยาลัยนาฏศิลป เขารวมการประกวด ประเภท 
Symphonic Concert Band Division II รายการ
ประกวดวงโยธวาทิตนานาชาติ ชิงแชมปประเทศไทย 
The 13th Thailand International Marching 

Competition (TIMC 2021) วันที่ 2 เมษายน 2565 

   - คณะศิลปนาฏดุริยางค คณะศิลปศึกษา  
และวิทยาลัยนาฏศิลป จัดการแสดงในงานเล้ียงตอนรับ
นายคิชิดะ ฟูมโิอะ (H.E. Mr. KISHIDA Fumio) 
นายกรัฐมนตรีญี่ปุน เยอืนประเทศไทยอยางเปนทางการ 
เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2565 ณ ทําเนยีบรัฐบาล 
   - คณะศิลปนาฏดุริยางค จัดการแสดงในงานเล้ียง
ตอนรับการประชุมสุดยอดผูนําสตรีโลก  
วันที่ 23 มถิุนายน 2565 ณ พารากอนฮอลล  
สยามพารากอน 
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    - คณะศิลปนาฏดุริยางค จัดการแสดงเนื่องในงาน 
The International Horticultural Expo (EXPO 
2022 Floriade Almere) เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม  

– 3 สิงหาคม 2565 ณ เมือง Almere ราชอาณาจักร
เนเธอรแลนด 
   - คณะศิลปนาฏดุริยางค จัดการแสดงในงานนุงหม
แพรพรรณ สืบสานวัฒนธรรมไทย – อินเดีย  
วันที่ 6 สิงหาคม 2565 ณ บริเวณหองโถง 
และหองประชุม พิพิธภัณฑผาในสมเด็จพระนางเจา
สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ หอรัษฎากรพพิัฒน  
ในพระบรมมหาราชวัง 
   - วนศ.จันทบุรี จัดการแสดงในงาน 18th Nova 

Prata International Folk Festival 2022 ณ สหพันธ

สาธารณรัฐบราซิล เมื่อวันที่ 7 – 11 กนัยายน 2565 
    - คณะศิลปนาฏดุริยางค จัดการแสดงในงาน 
International Family Day โดยโรงเรียน 
เสนาธิการทหารอากาศ กรุงเทพฯ 
เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2565 
    - วนศ.นครศรีธรรมราช จัดการแสดงในงานประชุม
ระดับผูนํา คร้ังที่ 13 แผนงานการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
สามฝาย อินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย เมื่อวันที่ 14 
กันยายน 2565 ณ จังหวัดภูเก็ต 

 1.2 จํานวนรางวัลที่ไดรับจาก
การแขงขันในเวทีระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 

10 79 รางวัล    รางวัลที่ไดรับจาการแขงขันในเวทีระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ จํานวน 79 รางวัล ดังนี ้
ระดับชาติ (จํานวน 68 รางวัล ตัวอยางเชน) 
    - นางสาวอาสา เจริญสุข นักศึกษาชัน้ปที่ ๔ 
สาขาวิชาทัศนศิลป วิชาเอกประติมากรรม  
คณะศิลปวิจิตร ไดรับรางวัลชมเชย การประกวด
โครงการรางวัลยุวศิลปนไทย (2564) Young Thai 
Artist Award 2021 ในวันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๔  

ณ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง 
 
 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.พหลยุทธ  
กนิษฐบุตร 
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    - วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ ไดรับรางวัลระดับทอง 
จากการประกวดงานมหกรรมรวมพลสมาชิก TO BE 
NUMBER ONE ในวันที่ 24 ธันวาคม 256๔  
ณ อิมแพ็ค เมืองทองธาน ี
    - วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง ไดรับรางวัลจากการ
ประกวดบรรเลงดนตรีไทยศรทอง พุทธศักราช 2564 
ในวันที่ 21 กุมภาพันธ - 11 มีนาคม 2565 
และ 27 มีนาคม 2565 (สงผลงานประกวดระบบ
ออนไลน) จํานวน ๓ รางวัล ไดแก 
       1) นายภากร พวงพกิุลนักเรียนระดับ 
ชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพปที่ 3 ไดรับรางวัล 
รองชนะเลิศอันดับ 1 ประเภทจะเข 
       ๒) นายคณิศร เคียงคู นักเรียนระดับชั้น
ประกาศนียบัตรวิชาชีพปที่ 3 ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับ 1 ประเภทระนาดเอก 
       ๓) นกัเรียนระดับชั้นประกาศนียบตัรวิชาชีพปที่ 3 
ไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ประเภทจะเข 
   - นายนิพพิชฒน สุวรรณคีรี นักเรียนวิทยาลัยนาฏ
ศิลปสุโขทัย ไดรับรางวัลเยาวชนดีเดน 
จากคณะกรรมการจัดงานฉลองวันเด็กแหงชาติ  
ประจําป 2565 กระทรวงศึกษาธิการ 
ในวันที่ 17 กุมภาพันธ 2565 
   - การประกวดนาฏศิลปสากล รายการ A.T.O.D 
competition 2022 ในวันที่ ๑๘ – ๒๒ กุมภาพันธ 

๒๕๖๕ รูปแบบออนไลน และวันที่ ๕ เมษายน ๒๕๖๕ 
ณ อักษราเทียเตอร จํานวน ๔ รางวัล ไดแก 
      ๑) ด.ญ.คีริตา จันทรสุขเจริญจินดา นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาปที่ ๓ ภาควิชาศิลปสากล สาขานาฏศิลป
สากล วิทยาลัยนาฏศิลป ไดรับรางวัลเหรียญทอง 
ประเภท DEMI-CHARACTER SOLO 
      ๒) ด.ญ.ปภัชญา เหลาธนากิจ นกัเรียนระดับ
มัธยมศึกษาปที่ ๓ ภาควิชาศิลปสากล สาขานาฏศิลป
สากล วิทยาลัยนาฏศิลป ไดรับรางวัลเหรียญทอง 
ประเภท NOVETY SOLO 
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       ๓) น.ส.สวภัฐร สฤษติสุข นกัเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่ ๓ ภาควชิาศิลปสากล 
สาขานาฏศิลปสากล วิทยาลัยนาฏศิลป ไดรับรางวัล
ชมเชย 
        ๔) น.ส.อภิสรา ศิริณภัค และ น.ส.วรกานต โพธิ์
รมขิง นักเรียนระดับ ประกาศนียบัตรวชิาชีพชั้นปที่ ๒ 
ภาควิชาศิลปสากล สาขานาฏศิลปสากล วิทยาลัยนาฏ
ศิลป ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับที่ ๒ (ประเภท Duo 
lyrical) เตนคูประเภท REPERTOIRE SOLO 
   - นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลป (วง CDA Guitar 
ประกอบดวย นายพีรนิธิ หวงประเสริฐ ปวช. ๑/๒ น.ส.
ชลธิชา เรืองภักด์ิ ปวช.๑/๒ นายณาญา ดวงมาลัย ปวช.
๒/๑ นายภัทรดนัย บุตรจันทร ปวช.๒/๓ นายรติพงศ 
ศรีบัวทิม ปวช.๓/๒ นายดุสิต อุทธคํา ปวช.๓/๒ และ
นายธนาทรัพย เชิดผล ปวช.๓/๒) ไดรับรางวัลชนะเลิศ 
การแขงขันวงดนตรีกีตารคลาสสิค PGVIM Guitar 
Ensemble Competition เมื่อวันที่ 25 มิ.ย. 65 โดย
สถาบันกัลยาณิวัฒนา 
    - วนศ.กาฬสินธุ ไดรับรางวัลดีเดนตนแบบระดับเงิน 
ปที่ 1 ระดับประเทศ การประกวดชมรม To Be 
Number One เมื่อวันที่ 29 – 31 ก.ค. 65  
ณ เมืองทองธานี 
    - นักเรียน วนศ.เชียงใหม ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับ 1 การประกวดแขงขันรองเพลงลูกทุงพรอมหาง
เคร่ือง วันตอตานยาเสพติดโลก เมื่อวันที่ 5 ส.ค. 2565 
ณ วิทยาลัยเทคโนโลยโีปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม 
     - นักศึกษา คณะศิลปวจิิตร ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ 
อันดับ 1 ประเภท อุดมศึกษา การประกวด “เทศกาล
หุนฟางโคราช คร้ังที่ 2” เมื่อวันที่ 1 – 10 กันยายน 
2565 ณ ศูนยการศึกษาหนองระเวียง มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จังหวัดนครราชสีมา 
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ระดับนานาชาติ (จํานวน 11 รางวัล ไดแก) 
   1. วงวิทยาลัยนาฏศิลป ไดรับรางวัลชนะเลิศ ประเภท 
Symphonic Concert Band Division II รายการ
ประกวดวงโยธวาทิตนานาชาติ ชิงแชมปประเทศไทย 
The 13th Thailand International Marching 
Competition (TIMC 2021) เมื่อวันที่ 2 เมษายน 

2565 
   2. นกัเรียน นกัศึกษา วนศ.นครราชสีมา ไดรับรางวัล
ชนะเลิศ แชมปโลก และธงแชมป การประกวดดนตรี
และมารชชิ่งอารทชิงแชมปโลก 2022 ประเภท 
Concert Band Division I ณ ศูนยวัฒนธรรมแหง
ประเทศไทย กทม. 
   3. นกัเรียน นกัศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป เขารวมการ
แขงขันเพอรคัชชันชิงแชมปโลก World Music 
Contest 2022 Kerkrade ณ ราชอาณาจักร
เนเธอรแลนด ไดรับ 2 รางวัล ไดแก 
      3.1 รางวัลชนะเลิศ ประเภทวง 
      3.2 รางวัลนักดนตรียอดเยี่ยม (กลองซิมปานี) 
   4. นกัเรียน วิทยาลัยนาฏศิลป (น.ส.อภิสรา ศิริณภัค 
และ น.ส.วรกานต โพธิ์รมขิง นักเรียนระดับ 
ระกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที ่2 ภาควิชาศิลปสากล 
สาขานาฏศิลปสากล) ไดรับรางวัลชนะเลิศ อันดับที่ 2 
ประเภท Duo Lyrical เตนคู การประกวดนาฏศิลป
สากล รายการ A.T.O.D competition 2022 
   5. นกัเรียน วิทยาลัยนาฏศิลป (ด.ญ. รุงอรุณ  
แสงทอง นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๓ ภาควิชา
ศิลปสากล) ไดรับรางวัลชนะเลิศ ระดับความสามารถ
เหรียญทอง ในการแขงขัน รายการ “WAMSB World 
Championships ๒๐๒๒” ประเภท woodwind solo 
รุนอายุไมเกิน ๑๕ ป เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2565 
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   6. นกัศึกษา วนศ.รอยเอ็ด ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ 
อันดับ 1 ระดับความสามารถเหรียญทอง ประเภท 
Concert Band รายการ Malaysia International 
Virtual Band Championships 2022 ผานระบบ

ออนไลน 
   7. นกัเรียน นกัศึกษา วนศ.นครราชสีมา ไดรับรางวัล
ชนะเลิศ เหรียญทอง รุน beach talent show bands 
การประกวด battle ดุริยางคบนพื้นทรายแหงแรกของ
โลก “Music on the beach 2020” เมื่อวันที่ 18 

กันยายน 2565 ณ ชายหาดพัทยากลาง จ.ชลบุรี 
   8. นกัเรียน นกัศึกษา วนศ.จันทบุรี เขารอบชิง
ชนะเลิศ ระดับนานาชาติ เปนตัวแทนประเทศไทย เขา
รวมการแขงขัน FIDAF Brazil World Championship 
2022 ผานระบบออนไลน 

   9. นกัเรียน นกัศึกษา วนศ.จันทบุรี ไดรับรางวัลจาก
การแขงขัน FIDAF Brazil World Championship 
2022 ณ สหพันธสาธารณรัฐบราซิล เมื่อวันที่ 7-11 

กันยายน 2565 ไดแก 
      9.1 รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 ประเภทการ
แขงขันแบบกลุม 
      9.2 รางวัลเคร่ืองแตงกายยอดเยีย่มระดับ
นานาชาติ 

 1.3 จํานวนองคความรู  
ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป 
คีตศิลป ชางศิลป  
และทัศนศิลป ที่เพิ่มขึ้น 

50 98 เร่ือง    มกีารจัดทําองคความรู ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป 
คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป จํานวน 98 เร่ือง ดังนี้ 
1. บันทึกองคความรูผูเชี่ยวชาญดานนาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป และคีตศิลป (จํานวน ๑๒ เร่ือง) 
   1.๑ รศ.ดร.ศุภชัย จันทรสุวรรณ (ศิลปนแหงชาติ) 
และ นางรัตติยะ วกิสิตพงศ (ศิลปนแหงชาติ) ละคร
พันทาง ชุด ราชาธิราช ตอน ขอดูตัวสมงินครอินทร 
   1.๒ นายประเมษฐ บุณยะชยั (ศิลปนแหงชาติ)  
ชุด สํามนักขาชมโฉม 
   1.๓ ผศ.ดร.ดุษฎี มีปอม ชุด เด่ียวระนาดทุม  
เพลง สุดสงวน ส่ีชั้น 
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   1.๔ นางประคอง ชลานภุาพ ชุด การขับรองเพลงเถา 
(เพลง เทพรัญจวน เถา, เพลง พันธุฝร่ัง เถา, เพลง 
สรอยมยุรา เถา) 
   1.๕ นางทัศนีย ขุนทอง (ศิลปนแหงชาติ) ชุด เพลง 
เขมรปแกว ๓ ชั้น, เพลง เขมรปแกวนอย, เพลง เขมร
ปแกวทางสักวา 
   1.๖ นางรติวรรณ กัลยาณมิตร ชุด การรําชาปใน 
ละครใน เร่ือง อิเหนา ตอน จากสามนาง 
   1.๗ นางรัจนา พวงประยงค (ศิลปนแหงชาติ)  
ชุด เมรีตรวจพล 
   1.๘ ผศ.คมคาย กล่ินภกัดี ชุด นารายณปราบนนทก 
   1.๙ นางอัจฉรา สุภาไชยกจิ ชุด นางจันทนตรวจพล 
   1.๑๐ นางนฤมัย ไตรทองอยู ชุด ละครใน  
เร่ือง อิเหนา ตอน ยาหรันตามนกยูง 
   1.๑๑ นายสมศักด์ิ ทัดติ ชุด ลงสรงโทนทศกัณฐ 
   1.๑๒ นางวัฒนา โกศินานนท ชุด การขับรองเพลง
หนาพาทยในบทโขน-ละคร" 
2. การบันทึกองคความรูผูเชี่ยวชาญ ดานทัศนศิลป 
(จํานวน ๓ เร่ือง) 
   2.๑ นายสาคร โสภา ชุด ความรูดานจิตรกรรมไทย
แบบประเพณี 
   2.๒ นายเสนห หลวงสุนทร ชุด งานปนในศิลปะไทย
แบบประเพณี 
   2.๓ นายกมล สุวุฒโฑ ชุด ความรูดานทัศนศิลป 
3. โครงการสงเสรมิอุตสาหกรรมวัฒนธรรม 
สรางสรรคฯ (จาํนวน ๑๘ เร่ือง) 
   3.๑ วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด ผลงาน  
“อีสานมวนซ่ืน” 
   3.๒ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม ผลงาน  
“ลองวารีวิถีแมระมิงค” 
   3.๓ วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี ผลงาน  
“นบพระจุฬามณี” 
   3.๔ วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ผลงาน  
“รําวงใตเกี้ยว” 
   3.๕ วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ผลงาน “วิถีซาไก” 
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   3.๖ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ผลงาน  
“ศรีมหาโพธิ์บูชา” 
   3.๗ วิทยาลัยนาฏศิลป ผลงาน “อนงควงศลงกา” 
   3.๘ วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง ผลงาน “แสสยาม” 
   3.๙ วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทยั ผลงาน  
“วิจิตราจามีกร” 
   3.๑๐ วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา ผลงาน  
“ตํ๋าเขา” 
   3.๑๑ วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ผลงาน “ลพบุรีชเยศ” 
   3.๑๒ คณะศิลปศึกษา ผลงาน “ธิดาชาวสวน” 
   3.๑๓ คณะศิลปนาฏดุริยางค ผลงาน  
“เจาพระยานท”ี 
   3.๑๔ วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ ผลงาน  
“ออนซอนกาฬสินธุ” 
   3.๑๕ วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช ผลงาน 
“เมื่อวาบูลันโบยบินสูทองฟา” 
   3.๑๖ วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี ผลงาน  
“ความทรงจํา” 
3.๑๗ วิทยาลัยชางศิลป ผลงาน  
“ประติมากรรมเคร่ืองเคลือบดินเผา” 
3.๑๘ คณะศิลปวิจิตร ผลงาน “สัญญะ ความงาม  
ในดินแดนลานนา” 
4. งานวิจัยสรางสรรคดานศิลปวัฒนธรรม ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (จํานวน ๓๓ เร่ือง) 
4.๑ ดานนาฏศิลป ๙ เร่ือง ไดแก 
   1) การสรางสรรคทารําเพลงหนาพาทย: ตระเทวา
ประสิทธิ์ โดย รศ.ศุภชัย จันทรสุวรรณ คณะศิลปนาฏ
ดุริยางค 
   ๒) เหมชาลาทรงเคร่ือง โดย นางคณรัตน บัวทอง  
วนศ.นครศรีธรรมราช 
   ๓) นาฏยประดิษฐ ชุด ส่ีกษัตริยทรงเคร่ือง  
โดย นายณรงคฤทธิ์ เชาวกรรม คณะศิลปะนาฏดุริยางค 
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   ๔) นวัตกรมการสรางสรรคการแสดงรําโทน  
จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา (COVID-19) โดย ผศ.เฉลิมชัย ภิรมยรักษ  

วนศ.อางทอง 
   ๕) ฮอยฮูปแตม: การสรางสรรคนาฏศิลปพื้นบาน  
จากจิตรกรรมฝาผนังอุโบสถอีสานโบราณ  
โดย นางศิราภรณ ลินดาพรประเสริฐ วนศ.รอยเอ็ด 
   ๖) การสรางสรรคกระบวนการรบ: “นิลพัทรบมาร
กระบิล” ในการแสดงโขน เร่ืองรามเกียรต์ิ ตอน นิลพัท
ออกรบกบัมารกระบิล โดย นายจารุวัฒน ศรีโสภา  
วนศ.อางทอง 
   ๗) ฉุยฉายพญาไวยวงศามหาสุรเดช  
โดย นายชนัย วรรณะลี โครงการบัณฑิตศึกษา 
   ๘) ระบําอัปสราบาปวน  
โดย นายณุทชากร เกชณียาบุตร วนศ.รอยเอ็ด 
   ๙) การแสดงสรางสรรค ชุด เสนหนารีผล  
โดย นางดารณี จันทมิไซย วนศ.กาฬสินธุ 
4.๒ ดานดุริยางคศิลป ๙ เร่ือง ไดแก 
    ๑๐) การสรางสรรค “เพลงวัฒนธรรมไทย”  
โดย นายบาํรุง พาทยกุล โครงการบัณฑิตศึกษา 
    ๑๑) การสรางสรรคดนตรีพื้นบานอีสานรวมสมัย 
“ลายลองนทีสองฝงโขง” โดย ผศ.โยธิน พลเขต  
วนศ.รอยเอ็ด 
   ๑๒) เด่ียวระนาดทุม ๒ ราง เพลง อาหนู สามชั้น  
โดย วาที่ ร.ต.วิชยั ภูเพ็ชร คณะศิลปศึกษา 
   ๑๓) งานสรางสรรคบทเพลงคอนแชรโต กลุมเด่ียว 
สําหรับทรัมเปตและมาริมบา จากเพลงพื้นบานอีสาน 
โดย นายเศรษฐวุฒิ ปญญวัตวงศ วนศ.รอยเอ็ด 
   ๑๔) การสรางสรรคการแปรทํานองและการประพันธ
ทางเด่ียว ระนาดทุม เพลง การะเวก สามชั้น  
โดย ผศ.ดุษฎี มปีอม โครงการบัณฑิตศึกษา 
   ๑๕) การสรางสรรคแนวทํานองการบรรเลงเคร่ืองสาย
ไทยประกอบพิธี เพลง โหมโรงสาธกุาร  
โดย นายกฤษณุ ชูดี วนศ.นครศรีธรรมราช 
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   ๑๖) สรางสรรคบทเพลง ชุด รําโทนนาํไทยสมัยจอม
พล ป. พิบูลสงคราม โดย นายวิทยา จุยวงษ วนศ.ลพบุรี 
   ๑๗) การสรางสรรคเด่ียวซออู เพลง ฉิ่งมุลง ชั้นเดียว 
โดย นายฐกฤต สุกุลกิตติไกร คณะศิลปศึกษา 
   ๑๘) การสรางสรรคทางเด่ียว ระนาดเอกมโหรี เพลง 
สุรินทราหู สามชั้น โดย นายภัทระ กิ้มเฉี้ยง วนศ.สุโขทยั 
 
4.๓ ดานคีตศิลป ๓ เร่ือง ไดแก 
   ๑๙) การสรางสรรค “ทํานองการพากยลงสรง”  
โดย ผศ.ธีรภัทร ทองนิ่ม โครงการบัณฑิตศึกษา 
   ๒๐) การสรางสรรครูปแบบและกระบวนการสืบทอด
องคความรูมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม ดานการขับ
รองเพลงไทย ของศิลปนแหงชาติ สาขาศิลปะการแสดง 
ดานคีตศิลป โดย รศ.สุพรรณี เหลือบุญชู  
โครงการบัณฑิตศึกษา 
    ๒๑) พระศรีรัตนมหาธาตุ: ไตรคีตลักษณาการแสส
รอง โดย ผศ.ปภาอร แกวสวาง วนศ.ลพบุรี 
4.๔ ดานทัศนศิลป ๑๒ เร่ือง ไดแก 
   ๒๒) จิตรกรรมและภาพเคล่ือนไหวจากจินตนาการ
สะทอนความหวงใยของแมที่มีตอลูก  
โดย ผศ.สุทธาสินยี สุวุฒโฑ คณะศิลปวจิิตร 
   ๒๓) จิตรกรรมส่ือผสมดวยเทคนิคการปกครอสติช
อิสระรวมกับวัสดุสําเร็จรูปที่ไดรับแรงบันดาลใจมาจาก
สีสันของดอกไม โดย ผศ.เมตตา สุวรรณศร  
วิทยาลัยชางศิลป 
   ๒๔) การใชน้ําดินสีในการสรางสรรคงานเคร่ืองเคลือบ
ดินเผา โดย นางสาวเกษกานต ชูประดิษฐ  
วิทยาลัยชางศิลป 
   ๒๕) งานสรางสรรคศิลปกรรมรวมสมัยในหัวขอ 
“ภาพสะทอนสังคมฟาสตแฟชั่น”  
โดย ผศ.ดวงหทัย พงศประสิทธิ์ คณะศิลปวิจิตร 
    ๒๖) การสรางสรรคงานจิตรกรรมนามธรรม  
แรงบันดาลใจจากธรรมชาติดวยกระบวนการปกไหม
พรม โดย นางสาวชุติมา พรหมเดชะ วทิยาลัยชางศิลปะ 
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    ๒๗) ประติมากรรมเคร่ืองเคลือบดินเผารวมสมัย 
ความสมบูรณแหงทองทะเลเทคนิคสต๊ิกเกอรรูปลอกน้ํา 
โดย ผศ.โอภาสา นุชนิยม คณะศิลปวิจิตร 
   ๒๘) จิตรกรรมลายรดน้ํารวมสมัย แรงบันดาลใจจาก
วิถีชีวิตวัยเยาว โดย นางสาววรรณวิสา  
พัฒนศิลป วิทยาลัยชางศิลปะ 
   ๒๙) การสรางสรรคประติมากรรมแกว ชุด มิติทับ
ซอนของพื้นที่โลกสมมุติ โดย นางกาญจนา ชลสุวัฒน 
วชศ.สุพรรณบุรี 
   ๓๐) ประติมากรรมแกะสลักหินโดยใชเคร่ืองมือจับจุด 
โดย ผศ.จีระชน บญุมาก คณะศิลปวิจิตร 
   ๓๑) ประติมากรรมรวมสมัยส่ือจากอากัปกิริยาเชิง 
ใหรูสึกเสนหาของหญิงไทย โดย  
นายโดม คลายสังข วชศ.สุพรรณบุรี 
   ๓๒) เอกลักษณไทยในงานบายศรีจากเนื้อดิน  
Paper Clay โดย นางสาวทัศนีย รุงทวชีัย  
วชศ.สุพรรณบุรี 
   ๓๓) จิตรกรรมสรางสรรคจากพลังงานของสีในเบญจ
ธาตุ โดย นายปภณ กมลวุฒิพงศ วชศ.สุพรรณบุรี 
5. งานวิจัย ดานศิลปวัฒนธรรม ที่ไดรับการสนับสนุน
ทุนวิจัย จากกองทุนสงเสรมิวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
(จํานวน ๑๗ เร่ือง) 
5.๑ ดานนาฏศิลป ๙ เร่ือง 
   ๑) นางเมขลาจากความเชื่อนิทานชาดกสูแนวคิดการ
สรางบทบาทตัวละครในนาฏกรรมไทย  
โดย นางสาวคัทลียา ประกอบผล คณะศิลปนาฏดุริยางค 
   ๒) การแสดงสรางสรรค ชุด อาวุธยุทธศาสตรา  
โดย นางสาวกรกนก ทับจีน คณะศิลปนาฏดุริยางค 
   ๓) การสงเสริมนาฏศิลปพื้นเมืองลานนาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในชุมชนไทยชนะ
ศึก อําเภอทุงเสล่ียม จังหวัดสุโขทัย  
โดย นายเจษฎา เนตรพลับ วนศ.สุโขทยั 
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   ๔) การแสดงสรางสรรคนาฏยภารตะ ชุด รามายณะ 
รามเกียรต์ิ: บนพื้นฐานนาฏศิลปไทยและนาฏศิลป
อินเดียภารตนาฏยัม เพื่อความสัมพันธดานวัฒนธรรม
ระหวางประเทศไทยและประเทศอินเดีย  
โดย นายเอกลักษณ หนูเงิน คณะศิลปนาฏดุริยางค 
   ๕) การแสดงพื้นบานภาคกลางในจังหวัดอางทอง  
โดย ผศ.เฉลิมชัย ภิรมยรักษ วนศ.อางทอง 
   ๖) ลงสรงนาฏดนตรี: นาฏศิลปสรางสรรคการรําลง
สรงจากละครรําสูลิเก โดย นายกฤษณะ สายสุนยี  
วนศ.นครศรีธรรมราช 
   ๗) การแสดงเทิดพระเกียรติสมเด็จพระนารายณ
มหาราช: นวัตกรรมการแสดงนาฏศิลปสรางสรรค 
จากศาสตรการแสดงละครเวทีและศาสตรการแสดง
นาฏศิลปไทย โดย นายภูกิจ พาสุนันท วนศ.ลพบุรี 
   ๘) องคความรูภูมิปญญาการสืบทอดและถายทอด
กระบวนการแสดง ประกอบทาทางของตัวละคร 
ฝายจีน ในละครพันทาง เร่ือง ราชาธิราช โดย นาย
ภุมรินทร มณีวงษ วนศ.สุโขทยั 
   ๙) การวิจยัและพัฒนานวัตกรรมดานศิลปะการแสดง 
เพื่อยกระดับคุณภาพสังคมอยางยั่งยืน จ.นครปฐม  
โดย รศ.จินตนา สายทองคํา คณะศิลปนาฏดุริยางค 
5.๒ ดานดุริยางคศิลป ๕ เร่ือง 
   ๑๐) การสรางสรรคชุดฝกทักษะการบรรเลงซอไทย 
ผานการฝกทกัษะออนไลน เพื่อแกปญหาและอุปสรรค
ทามกลางสถานการณโรคระบาดไวรัสโคโรนา 
โดย ผศ.สุวรรณี ชูเสน คณะศิลปนาฏดุริยางค 
    ๑๑) การพัฒนาแอพพลิเคชันเคร่ืองดนตรีพื้นบาน
อีสานบนระบบปฏิบัติการแอนดรอยดเพื่อการเรียนรู
ดนตรีพื้นบานอีสาน โดย ผศ.โยธิน พลเขต วนศ.รอยเอ็ด 
    ๑๒) การแปรรูปหนังหมกัเกลือเพื่อเพิ่มรายไดใหกับ
ผูผลิตกลองชุมชนตําบลเอกราช อาํเภอปาโมก จังหวัด
อางทอง โดย นายวิทยา ศรีผอง คณะศิลปนาฏดุริยางค 
 
 
 



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 104 

 

เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
   ๑๓) การสรางสรรคเด่ียวระนาดทุม เพลง ตามกวาง 
สามชั้น เพื่อถายทอดองคความรูสูนักดนตรีไทยวิชาชีพ 
เปนการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและสรางรายไดเชิงพื้นที่ 
เปนการแกไขปญหาความเหล่ือมลํ้า โดย นายฐิตินนท 
ผุลละศิริ คณะศิลปนาฏดุริยางค 
   ๑๔) วงดนตรีจีนมูลนิธิไตรสรณะพุทธสมาคมในสังคม
วัฒนธรรมคนไทยเชื้อสายจีน จังหวัดชลบุรี  
โดย นายอภิชัย ล่ีมทวีเกยีรติกุล วนศ.สุโขทัย 
 
5.๓ ดานคีตศิลป ๑ เร่ือง 
    ๑๕) ชุดฝกสรางเสริมพัฒนาศักยภาพการขับรอง
เพลงไทยขั้นพื้นฐานสําหรับผูพิการทางสายตา  
โดย ผศ.นพคุณ สุดประเสริฐ คณะศิลปนาฏดุริยางค 
5.๔ ดานทัศนศิลป ๒ เร่ือง 
    ๑๖) หนังสือภาพ สรางสรรค ผานนิทานพื้นบานไทย
เทคนิคภาพพิมพแกะไม โดย นางกาญจนา ชลสุวัฒน  
วชศ.สุพรรณบุรี 
    ๑๗) โครงการวิจัยการสรางสรรคจิตรกรรมภาพ
ทิวทัศนบริเวณเกาะรัตนโกสินทรดวยเทคนิคสีน้ํามัน 
โดย ผศ.สุทธาสินยี สุวุฒโฑ คณะศิลปะวิจิตร 
6. การจัดการความรู (KM) ของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
(จํานวน ๑๕ เร่ือง) 
6.๑ ดานทํานุบาํรุงวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น ๔ เร่ือง 
    ๑) วิธีการนุงผาเลาะเต้ียะสําหรับการแสดง  
โดย วาที่ ร.ต. จตุพร ภกัดี คณะศิลปศึกษา 
   ๒) การตีตะโพนประกอบการพากยโขน ของ ครูอุทัย 
ปานประยูร ภาควิชาดุริยางคศิลป คณะศิลปนาฏ
ดุริยางค สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
โดย ผศ.สุวรรณี ชูเสน คณะศิลปนาฏดุริยางค 
    ๓) วงมังคละหลวง วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย  
โดย นางสาวณัฐธยา รังสิยานนท วนศ.สุโขทัย 
    ๔) เทคนิคการผสมดินกระแหนะลาย และการปด
ทอง ของ นายอภิชาต เกิดเฉ็งเม็ง  
โดย วาที่ ร.ต. อลัมพล สังฆเศรษฐี วนศ.สุพรรณบุรี 
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    ๕) การสืบทอดองคความรูดานปพาทย ของ คณะ
รักษศิลป จังหวัดเชียงใหม โดย นายรณฤทธิ์ ไหมทอง 
วนศ.เชียงใหม 
6.๒ ดานการวิจยั ๑ เร่ือง 
   ๖) การสรางสรรคลวดลายในงานเคร่ืองเคลือบดินเผา
ดวยวัสดุธรรมชาติ โดย ผศ.สุพรรณิการ ติรณปริญญ 
คณะศิลปวิจิตร 
 
6.๓ ดานการเรียนการสอน ๔ เร่ือง 
   ๗) การจัดการความรูดานการเรียนการสอน 
เร่ืองกระบวนการภาพพิมพดวยแสงจากธรรมชาติ  
โดย นางสาวพิทวัล สุวภาพ คณะศิลปะวิจิตร 
    ๘) การวาดภาพบนกระดาษสีคาน้ําหนักกลางดวย
ดินสอขาวและดินสอดํา  
โดย นายณัฐวุฒิ แตงวัฒนไพบูลย คณะศิลปวิจิตร 
    ๙) กระบวนการถายทอดความรูบทบาทการแสดง
ละครพันทางตามแนวทางศิลปนแหงชาติ (รศ.ศุภชัย 
จันทรสุวรรณ) โดย นายณรงคฤทธิ์ เชาวกรรม คณะ
ศิลปนาฏดุริยางค 
    ๑๐) เทคนิคการเขียนสีน้าํทิวทัศนน้าํตกแหลง
ทองเที่ยวในทองถิ่นอําเภอพรหมคีรี  
โดย นางโสภิต เดชนะ วชศ.นครศรีธรรมราช 
 
6.๔ ดานการจัดการความรูของนักศึกษา  
(จํานวน ๕ เร่ือง) 
    ๑๑) มโนราหตัวออนพิษณุศิลปอัศวนิกระดูกออน 
ถายทอดโดย มโนราหหนอูาบ เจริญศิลป  
โดย นางภัทรภรณ กาญจนารัตน วนศ.นครศรีธรรมราช 
    ๑๒) เทคนิคการสรางสรรคบทเพลงประกอบการ
แสดงของ ผศ.นิติ เอมโอด โดย ผศ.เกษร เอมโอด  
วนศ.สุโขทัย 
    ๑๓) เทคนิคการประดิษฐสอมปนดอกตอก ของ แม
แดง พรมเย็น สําหรับประดับศีรษะ โดย นางสาวเกิดศิริ 
นาคกร วนศ.เชียงใหม 
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    ๑๔) หนากากจาํลองการสวมหัวโขนเสมือนจริง  
โดย นางสาวทาริกา คัดชา วนศ.อางทอง 
    ๑๕) เทคนิคการปะผาลายไทยทรงดํา ของ กลุมผา
ทอเฮือนไทดํา ตําบลบานดอน อาํเภออูทอง จังหวัด
สุพรรณบุรี โดย นายจกัรกฤษณ วัฒนากูล  
วนศ.สุพรรณบุรี 

กลยุทธ 
1. พัฒนาการเปนศูนยกลาง
ความรวมมือดานนาฏศิลป ดุริ
ยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 
และทัศนศิลป  
ในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

 
1.1 จํานวนโครงการ 
ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลปเปนเจาภาพหลัก 

 
2 

 
5 

 
โครงการ 

 
    มีการดําเนินโครงการในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
เปนเจาภาพหลัก จํานวน 5 โครงการ 
   1. โครงการนําเสนอผลงานนาฏศิลปสรางสรรค 
ระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ ๕ เมื่อวันที่ 
๑๖ - ๑๗ ธันวาคม 2564 ณ โรงละครวังหนา มี
หนวยงานภายนอกเขารวม จํานวน ๑๔ หนวยงาน 
   2. โครงการประกวดนาฏศิลป ดนตรี คีตศิลปแหงชาติ 
คร้ังที่ 6 ชิงถวยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
วันที่ 3 เมษายน 2565 ณ โรงละครวัง สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป" 
   3. โครงการนิทรรศการทางวิชาการและการแสดงทาง
ศิลปวัฒนธรรม งานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมไทย "รวมใจ
บัณฑิตพัฒนศิลป ณ ถิ่นอางทอง" เมื่อวนัที่ ๓ - ๔ 
มิถุนายน 25๖๕ ณ วนศ.อางทอง 
   4. การประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย ระดับชาติ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที ๖ ""The 6th 

Bunditapatansilpa Institute Academic Article 
National Conference (6th BPI-ANC) และการ

ประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวจิัย ระดับนานาชาติ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ ๕ ""The 5th 

Bunditpatanasilpa Institute International 
Conference on Research in Culture and 
Education"" เมื่อวันที่ ๒๑ - ๒๓ กรกฎาคม 25๖๕ ณ 
โรงแรมแคนทารีฮิลส เชียงใหม จ.เชียงใหม 
 

 
- 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.พหลยุทธ  
กนิษฐบุตร 
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    5. โครงการประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชน
แหงชาติ คร้ังที่ ๑๗ เดือนพฤษภาคม - กรกฎาคม 
๒๕๖๕ ณ หอศิลปเจาฟา กรมศิลปากร 
กรุงเทพมหานคร 

 1.2 จํานวนเวทีการแขงขัน
ความสามารถที่เขารวมตอป 

40 50 เวที มีการสงเสริมสนับสนุนการเขารวมเวทีการประกวด
แขงขัน จํานวน 50 เวที ไดแก 
 
ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป 
   1. การประกวดเด่ียวเคร่ืองดนตรีไทยและขับรอง
ระดับชาติ “เสริมประสบการณ สืบสานสังคีตศิลปไทย 
   2. การประกวดคลิปดนตรีและคลิปการแสดงพื้นบาน 
4 ภาค “รวมศิลป แผนดินสยาม” ปที่ 16 
   ๓. การประกวดดนตรีลานนาแหงประเทศไทย 2565 
   ๔. การประกวดงานมหกรรมรวมพลสมาชิก TO BE 
NUMBER ONE 
   ๕. การประกวดนาฏศิลปสากล รายการ A.T.O.D 
competition 2022 

   ๖. การประกวดบรรเลงดนตรีไทยศรทอง  
พุทธศักราช 2564 
   ๗. การแขงขันทักษะวิชาการเนื่องในงานราชภัฏ
บุรีรัมย มหกรรมวิชาการและวัฒนธรรมนานาชาติ  
คร้ังที่ 5 
   ๘. การแขง Solo Snare Drum รุน Open Class 
รายการ Asian Music Games 2022  

ประเทศอินโดนีเชีย 
   ๙. การประกวดแขงขันวงดนตรีระดับนานาชาติ  
คร้ังที่ 4 (Valaya Alongkorn Music Competition 
2022) 

   ๑๐. รายการประกวดวงโยธวาทิตนานาชาติชิงแชมป
ประเทศไทย The 13th Thailand Internation 

Marching Competition (TIMC 2021) 

   ๑๑. การแขงขัน Cheonan World Dance Festival 
in Cheonan 2021 

 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.พหลยุทธ  
กนิษฐบุตร 
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   12. การประกวดชมรมสมาชกิ To be Number 
One ภาคใต ในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา 
    13. การคัดเลือกนักเรียนทุนมูลนิธิมนตรี ตราโมท 
ในพระราชูปถัมภฯ 
    14.การคัดเลือกนักศึกษากองทุนนาฏดุริยางคศิลป
ไทย มูลนิธิศาลาเฉลิมกรุง (ประเภทดนตรีไทย) 
    15. การคัดเลือกนักศึกษาทุนมูลนิธศิาลาเฉลิมกรุง 
(ประเภทนาฏศิลปไทย) 
    16. การประกวดเด่ียวปใน เนื่องในมหกรรม 
วันสุนทรภู กวีเอกของโลก 
   17. การประกวดดนตรีและมารชชิ่งอารท 
ชิงแชมปโลก 2022 ประเภท Concert Band Division I 

   18. การแขงขันเพอรคัชชันชิงแชมปโลก World 
Music Contest 2022 ณ ราชอาณาจักรเนเธอรแลนด 

   19. การคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา  
ทุนนริศรานุวัดติวงศ ประจําป 2565 
   20. การประกวดดนตรีสากล “นครสวรรค มิวสิคอะ
วอรด” คร้ังที่ 1 ในงานเฉลิมฉลอง 100 ป มรภ.
นครสวรรค 
    21. การประกวดสุดยอดวงดนตรีระดับอุดมศึกษา 
“ArtChestra Music Contest 2022” (คร้ังที่ 3)  

โดย ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา 
    22. การแขงขันวงดนตรีกีตารคลาสสิค PGVIM 
Guitar Ensemble Competition โดยสถาบันดนตรี
กัลยาณิวัฒนา 
    23. การแขงขัน รายการ “WAMSB World 
Championships 2022” 

    24. การประกวดดนตรีลานนา สะลอ ซอซึง และซอ
พื้นบาน โครงการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานศิลปวัฒนธรรม
ภูมิปญญาทองถิ่น ของจังหวัดลําปาง 
    25. การประกวดโสตศิลป สืบสานดนตรีไทย 
    26. การประกวดแขงขันรองเพลงลูกทุงพรอม 
หางเคร่ือง วันตอตานยาเสพติดโลก 
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    27. การประกวดวงดนตรีสากลรวมสมัย  
“คีตวัฒนศิลปบรรเลงเพลงไทยเพื่อแผนดิน”  
ชิงถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
    28. รายการ Malaysia International Virtual 
Band Championships 2022 

    29. การประกวดดนตรีพื้นวงโปงลางชิงถวย
พระราชทานฯ ในงานมหกรรมภูมิปญญานันทนาการ
ทองถิ่นอีสาน ประจําป ๒๕๖๕ จัดโดยกรมพลศึกษา 
    30. การประกวดเพลงโคราชคร้ังที่ ๘ ชิงถวย
พระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกมุารี 
   31. การประกวดชมรม To Be Number One 
ระดับประเทศ 
   32. การประกวด battle ดุริยางคบนพื้นทรายแหง
แรกของโลก “Music on the beach 2021” 

    33. การแขงขัน FIDAF Brazil World 
Championship 2022 

    34. การประกวดตอตานทุจริตผานศิลปะการแสดง
พื้นบานไทยประยุกต ประจําป 2565 ถวยพระราชทาน
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 
ดานทัศนศิลป 
    35. การประกวดโครงการรางวัลยวุศิลปนไทย 
(2564) Young Thai Artist Award 2021 

    36. โครงการนิทรรศการเซรามิกบูรพาระดับ
นานาชาติ 2565 
    37. การประกวดศิลปกรรม โครงการประกวด 
วาดภาพระบายสี "แตมสี เติมฝน ดวยพอเพียงที่
เพียงพอ" โดยศูนยประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริและความมั่นคง กองบัญชาการกองทัพไทย 
    38 การประกวดวาดภาพ Art4World Award  

คร้ังที่ 2 "หัวใจการทํางานเปนทีม คือ การรักษาหวัใจ
ของทีมงาน" 
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   39. การประกวด “เทศกาลหุนฟางโคราช คร้ังที่ 2” 
โดยศูนยการศึกษาหนองระเวียง มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน จังหวัดนครราชสีมา 
    40. การประกวดวาดภาพ โครงการพัฒนาทักษะ 
การวาดภาพและประกวดวาดภาพ อบจ.สุพรรณ  
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและ ปวช. โดยองคการ
บริหารสวนจังหวัดสุพรรณบุรี 
    41. การประกวดวาดภาพระบายสี หัวขอ  
“กวางยอดนักสูแหงลานนา” โดยปาในเมือง  
สวนรุกขชาติโปงสลี 
    42. การประกวดวาดภาพภาพสีไม หัวขอ the Birth 
of Beauty by colored pencils 
    43. การประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชนแหงชาติ 
คร้ังที่ 17 
    44. บริษัท DG Arts & Crafts และ IWS Thailand 
จัดกิจกรรมประกวดทักษะสีน้ํา "Watercolor Contest" 
ตามระบบ IWS Academy ระดับมัธยมศึกษาปที่  
๔ – ๖ ภาคใต 
 
ดานอ่ืนๆ 
    45. การคัดเลือกเด็กและเยาวชนดีเดน  
ประจําป 2565 จากคณะกรรมการจัดงานฉลองวันเด็ก
แหงชาติ ประจาํป 2565 กระทรวงศึกษาธิการ" 
    46. การประกวดมารยาทไทย ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน และระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย  
โดยโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศิลปากร (มัธยมศึกษา) 
    47. การประกวดรายการ Seven Stars 
    48. การแขงขันสวดโอเอวหิารราย ประเภททีมผสม 
ประจําปพุทธศักราช 2565 ชิงโลพระราชทานสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี โดยกรมการศาสนา 
    49. เชิดชูเกียรติบุคคลและองคกร นานาชาติ 
ประจําป ๒๐๒๒ โครงการทําความดี สงเสริมคนทําดี  
ใหเปนตนแบบของคนดี 
 



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 111 

 

เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
    50. การคัดเลือกเยาวชนดีเดน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

กลยุทธ 
2. พัฒนาความเปนมอือาชพี 
ดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อรองรับ
ตลาดแรงงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

 
2.1 ระดับความสําเร็จ 
ของการพัฒนา 
ความเปนมืออาชพี 
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 
5 

 
5 

 
ระดับ 

 
   ความสําเร็จของการพัฒนาความเปนมืออาชีพ 
ดานศิลปวัฒนธรรม อยูในระดับที่ 5 โดยมีการ
ดําเนินการตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ ดังนี้ 
   ระดับ 1 แตงต้ังคณะกรรมการ ฯ และกําหนด
ขอบเขตการพัฒนาความเปนมืออาชีพ  
   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป แตงต้ังคณะกรรมการการ
พัฒนาความเปนมืออาชีพดานศิลปวัฒนธรรม ตามคําส่ัง
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปที่ ๗๖๒/256๔ ลงวันที่ ๓๐ 
พฤศจิกายน 256๔ โดยมีผูเชี่ยวชาญของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 
และทัศนศิลป เปนที่ปรึกษา มีรองอธกิารบดี ที่กํากบั
ดูแลงานดานศิลปวัฒนธรรม เปนประธานกรรมการ  
รองคณบดี/รองผูอํานวยการวิทยาลัย  
ฝายศิลปวัฒนธรรม เปนกรรมการ และเจาหนาทีก่ลุม
ศิลปวัฒนธรรม เปนกรรมการและเลขานุการ มีอาํนาจ
หนาที่กําหนดขอบเขตการพัฒนาความเปนมืออาชีพ 
ดานศิลปวัฒนธรรม พิจารณาและใหขอเสนอแนะ
เกี่ยวกบัแผน ฯ และกาํกับติดตามผลการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ กําหนดขอบเขต
การพัฒนาความเปนมืออาชีพดานศิลปวฒันธรรมให
ครอบคลุมทุกดาน ไดแก ดานนาฏศิลป ดานดุริยางคศิลป 
และดานชางศิลปและทัศนศิลป 
   ระดับ 2 จัดทําแผนพัฒนาความเปนมืออาชีพ 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จัดทําแผนพัฒนา 
ความเปนมืออาชพีดานศิลปวัฒนธรรม ครอบคลุม 
ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และ
ทัศนศิลป เพื่อพัฒนาความเปนมืออาชีพดาน
ศิลปวัฒนธรรมของนักเรียน นักศึกษาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป เพื่อรองรับตลาดแรงงานดานศิลปวัฒนธรรม 
ซ่ึงภายในแผนฯ มีการกําหนดรายละเอยีดกลยุทธ 
เปาประสงค ตัวชี้วัด มกีารจัดสรรงบประมาณ  

 
- 

 
เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
  ระดับ 1 แตงต้ังคณะ
กรรมการฯและกาํหนด
ขอบเขตการพัฒนา 
ความเปนมืออาชพี  
  ระดับ 2 จัดทําแผนพัฒนา
ความเปนมืออาชพี 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
  ระดับ 3 วางระบบและ
กลไกในการขับเคล่ือนแผน
ใหบรรลุเปาหมาย 
  ระดับ 4 มีการกํากับ 
ติดตามและรายงานผลการ
ดําเนินงานรอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน 
ตอคณะกรรมการฯ 
  ระดับ 5 มีการนํา
ขอสังเกตจาก 
คณะกรรมการฯ มา
ปรับปรุง/พัฒนา 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.พหลยุทธ  
กนิษฐบุตร 
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พรอมกําหนดผูรับผิดชอบกํากับดูแลโครงการ/กิจกรรม 
โดยในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีกจิกรรมพัฒนา
ความเปนมืออาชพีดานศิลปวัฒนธรรม ดังนี้ 
ดานนาฏศิลป 
   - จารีตนาฏศิลปไทย 
   - เทคนิคการแตงหนาการแสดง 
   - เทคนิคการแตงกายการแสดง 
   - การจัดแสง เสียงสําหรับการแสดง 
   - เทคนิคการแสดงโขน-ละคร ตัวพระ ตัวนาง ตัวยักษ 
ตัวลิง 
   - เทคนิคการใชเสียงประกอบการแสดงละคร 
   - การตัดตอบทโขนละครดานดุริยางคศิลป 
   - จารีตทางดุริยางคศิลป 
   - การจัดเก็บและการบาํรุงรักษาเคร่ืองดนตรี 
   - การต้ังเสียงและการเทียบเสียงเคร่ืองดนตรีสําหรับ
การเรียนการสอนและการแสดง 
   - เทคนิคการใชเสียงสําหรับการขับรอง 
   - การแตงกายและการแตงหนาสําหรับผูบรรเลงและ
นักรอง 
   - การจัดแสงและเสียงสําหรับการบรรเลงและขับรอง 
   - เทคนิคการผสมวงดนตรีดานทัศนศิลปและชางศิลป 
   - เทคนิคการจัดแสงสําหรับการจัดวางงานทัศนศิลป
และชางศิลป 
   - การบูรณาการงานทางทัศนศิลปและชางศิลปรวมกับ
งานนาฏดุริยางคศิลป 
   - เทคนิคการสรางงานประติมากรรม จิตรกรรม 
สถาปตยกรรม 
   - ภาพพิมพ 
   - เคร่ืองเคลือบดินเผา ศิลปะไทย 
   - การตกแตงภายใน กราฟกดีไซน 
   - ศิลปะประยุกต 
   - การจัดเก็บและการบาํรุงรักษาเคร่ืองมือและอุปกรณ
การสรางงานทางทัศนศิลปและชางศิลป 
   - เทคนิคการจัดเก็บผลงานทางทัศนศิลปและชางศิลป
ทางอนุรักษและสรางสรรค 



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 113 

 

เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
   - เทคนิคการสรางงานกับส่ิงแวดลอม 
โดยทุกหนวยงานสามารถนํากิจกรรมไปประยุกตใช 
หรือบูรณาการรวมกันในแตละดานได 
   ระดับ 3 วางระบบและกลไกในการขบัเคล่ือนแผน 
ใหบรรลุเปาหมาย 
    วางระบบและกลไกในการขับเคล่ือนแผนใหบรรลุ
เปาหมาย ดังนี้ 
    ๑. จัดทําแผนพัฒนาความเปนมืออาชีพ 
ดานศิลปวัฒนธรรม 
    ๒. กาํหนดผูรับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมพัฒนา
ความเปนมืออาชพีดานศิลปวัฒนธรรมใหสามารถ
ดําเนินการบรรลุเปาหมายที่กาํหนดไว 
    3. จัดสรรงบประมาณรายจายประจาํป  
เพื่อสนับสนุนใหการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมพัฒนา
ความเปนมืออาชพีดานศิลปวัฒนธรรมใหสําเร็จ 
ตามแผนที่กําหนดไว 
    ๔. กาํกับติดตามใหมกีารดําเนินงานตามแผน  
รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 
    ๕. ประเมินความสําเร็จของแผน เพือ่นําผลการ
ประเมินไปพัฒนา ปรับปรุงในปถัดไป 
   ระดับ 4 มกีารกาํกับ ติดตามและรายงานผลการ
ดําเนินงานรอบ 6 เดือน ตอคณะกรรมการฯ 
จากการติดตามการดําเนินงาน  
    ในเดือนมีนาคม - มิถุนายน 65 มีการกํากบั ติดตาม
และรายงานผลการดําเนินงาน จาํนวน 20 คร้ัง 
ประกอบดวย ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป และคีตศิลป 
16 คร้ัง และดานชางศิลปและทัศนศิลป 4 คร้ัง ตาม
ขอบเขตหัวขอในแผนพัฒนาความเปนมอือาชีพดาน
ศิลปวัฒนธรรม ที่คณะกรรมการกาํหนดการวางระบบ
และกลไกในการขบัเคล่ือนฯ ที่สถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป
กําหนด 
   ระดับ 5 สรุปผลการดําเนินงานของหนวยงาน 
ในสังกัด นําเสนอตอคณะกรรมการฯ และนําขอสังเกต
จากคณะกรรมการฯ มาปรับปรุง/พัฒนาในการถายทอด
แผนดานศิลปวัฒนธรรม ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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3. สงเสริมการนําทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา
ชองทาง การหารายไดเพิ่มขึ้น 

3.1 ระดับความสําเร็จของการ
สงเสริมการนําทุนทาง
วัฒนธรรมมาพัฒนาชอง
ทางการหารายได 

3 3 ระดับ    ความสําเร็จของการสงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรม
มาพัฒนาชองทางการหารายได อยูในระดับที่ ๓ โดยมี
การดําเนินการตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ ดังนี้ 
   ระดับ 1 แตงต้ังคณะกรรมการ ฯ และกําหนด
ขอบเขตของการนาํทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา 
ชองทางการจัดหารายได  
   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป แตงต้ังคําส่ังคณะกรรมการ
การนําทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการ
จัดหารายได ตามคําส่ัง สบศ.  
ที่ ๒๔๕/๒๕๖๔ ลงวันที ่๘ เม.ย. ๖๕ โดยมอีธกิารบดี 
ผูเชี่ยวชาญของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ทั้งดาน
นาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 
เปนที่ปรึกษา จํานวน ๑๔ คน มีรองอธกิารบดีที่กํากับ
ดูแลดานศิลปวัฒนธรรม เปนประธานกรรมการ  
รองคณบดีและรองผูอํานวยการวิทยาลัยในสังกัด  
ที่กํากับดูแลดานศิลปวัฒนธรรม เปนกรรมการ  
และเจาหนาที่กลุมศิลปวัฒนธรรม เปนกรรมการและ
เลขานุการ มีอาํนาจหนาทีก่ําหนดขอบเขตการนําทุน
ทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการจัดหารายได 
พิจารณาและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับแผนฯ และกํากับ
ติดตามผลงานดําเนินงานตอไป ในปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ กําหนดขอบเขตการนําทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการจัดหารายไดให
ครอบคลุมทุกดาน ไดแก ดานนาฏศิลป  
ดานดุริยางคศิลป และดานชางศิลปและทัศนศิลป 
   ระดับ 2 จัดทําแผนการนําทุนทางศิลปวัฒนธรรมมา
พัฒนาชองทางการจัดหารายได 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จัดทําแผนพัฒนาการ
สงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการ
หารายได มกีารดําเนินงานที่ความสอดคลองกับ
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖๕ – 
๒๕๖๙ ยุทธศาสตรที่ ๔ การอนุรักษ สรางสรรค 
เผยแพร และพัฒนาการสงเสริมการนําทุนทาง
วัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายได กลยุทธที่ ๓ 
การสงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชอง

- เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
   ระดับ 1  แตงต้ังคณะ
กรรมการฯและกาํหนด
ขอบเขตของการนาํทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา 
ชองทางการจัดหารายได 
   ระดับ 2  จัดทําแผนการ
นําทุนทางศิลปวัฒนธรรม 
มาพัฒนาชองทางการจัดหา
รายได  
   ระดับ 3  มีการดําเนินการ
ตามแผน ฯ และติดตามผล
การดําเนินการตามแผน ฯ  
   ระดับ 4  มีรายไดเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาชองทางการ
หารายได 
   ระดับ 5  มีการนาํผลการ
ดําเนินงานมาวิเคราะหและ
จัดทําแผนปรับปรุง/ 
พัฒนาหาชองทางการหา
รายไดตอไป 

100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.พหลยุทธ  
กนิษฐบุตร 
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การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 
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แผน ผล หนวย

นับ 
ทางการหารายได โดยดําเนินการจัดกิจกรรมการสงเสริม
การนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายได 
เพื่อเสริมสรางรายไดของหนวยงานในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป โดยใชทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญ
ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป  
และทัศนศิลป โดยดําเนินการ 
    ๑) แตงต้ังคณะกรรมการกําหนดขอบเขตการสงเสริม
การนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายได 
ชวงเดือน ก.พ. - มี.ค. ๖๕ 
    ๒) วางแผน กําหนดขอบเขตหัวขอ และกิจกรรมการ
สงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการ
หารายได ตามที่คณะกรรมการฯ กําหนด  
ชวงเดือน มี.ค. - เม.ย. ๖๕ 
    ๓) หนวยงานในสังกัด จัดทําหลักสูตรระยะส้ัน  
โดยใชทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายได 
ตามที่คณะกรรมการฯ กาํหนด  
ชวงเดือน เม.ย. - ส.ค. ๖๕ 
    ๔) กาํกับ ติดตาม การจัดทาํหลักสูตรระยะส้ัน 
สงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการ
หารายได ๒ คร้ัง ในเดือน มี.ค. และ มิ.ย. ๖๕ 
    ๕) จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อสรุปและรายงาน
ผลการดําเนินงานตอไป ในเดือน ส.ค. - ก.ย. ๖๕ 
    ระดับ 3 มีการดําเนินการตามแผนฯ และติดตามผล
การดําเนินการตามแผนฯ 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนดขอบเขตการสงเสริม
การนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการหารายได 
ตามที่คณะกรรมการฯ กาํหนด ใหครอบคลุมทุกดาน 
ไดแก ดานนาฏศิลป ดานดุริยางคศิลป ดานชางศิลป 
และทัศนศิลป โดยจัดทาํเปนหลักสูตรระยะส้ัน กําหนด
อัตราคาบริการ จํานวนคน วันและเวลาที่ใชในการอบรม 
สงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางการ
หารายได ตามการแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
ดานนาฏศิลป 
   - การแตงหนาและการทาํผมเพื่อการบรรเลง 
และการแสดง 
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การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
   - การแตงกายประกอบการบรรเลงและการแสดง 
   - การสรางเคร่ืองประดับศีรษะ 
   - ระบําเบ็ดเตล็ด 
ดานดุริยางคศิลป 
   - การปรับวงดนตรีไทยสําหรับการประกวด 
   - หลักการดําเนินทาํนองขั้นพื้นฐาน 
   - เพลงประกอบการแสดง 
   - ทักษะดนตรีไทยขั้นพื้นฐาน 
   - ทักษะดนตรีไทยขั้นกลาง 
   - ทักษะดนตรีไทยขั้นสูง 
ดานทัศนศิลปและชางศิลป 
   - การวาดเสน 
   - การระบายสีน้ํา 
   พรอมทั้งกําหนดผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ความเปนมืออาชพีดานศิลปวัฒนธรรม จัดสรร
งบประมาณรายจายประจําป เพื่อสนับสนุนใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามแผน พรอมทั้งกํากับติดตามรอบ 
๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ตอคณะกรรมการ ฯ  
และมีแผนการสงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนา
ชองทางการหารายได โดยมกีารดําเนินการตามเกณฑวัด
ระดับความสําเร็จ เพิ่มเติม ดังนี ้
    ระดับ 3 มีการดําเนินการตามแผนฯ และติดตามผล
การดําเนินการตามแผนฯ 
    จากการติดตามการดําเนินงาน ในเดือน ม.ีค. และ 
มิ.ย. ๖๕ มีหนวยงานที่ดําเนินการจัดทาํ 
หลักสูตรระยะส้ัน จํานวน ๒๒ หลักสูตร จากหนวยงาน
ในสังกัด ๗ หนวยงาน ตามขอบเขตหวัขอที่
คณะกรรมการกําหนดในแผนฯ การวางระบบ 
และกลไกในการขบัเคล่ือนฯ ที่สถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป
กําหนด ไดแก 
 - ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป  
และคีตศิลป ๑๔ หลักสูตร 
   ๑) คณะศิลปศึกษา ๑ หลักสูตร 
   ๒) วนศ.เชียงใหม ๘ หลักสูตร 
   ๓) วนศ.อางทอง ๑ หลักสูตร 



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 117 

 

เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
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แผน ผล หนวย

นับ 
   ๔) วนศ.ลพบุรี ๑ หลักสูตร 
   ๕) วิทยาลัยนาฏศิลป ๓ หลักสูตร 
 - ดานชางศิลปและทัศนศิลป ๘ หลักสูตร ไดแก 
   ๑) วชศ.สุพรรณบุรี ๔ หลักสูตร 
   ๒) วิทยาลัยชางศิลป ๔ หลักสูตร 
    โดย ณ ส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยูระหวาง
สรุปรายละเอียดการจัดทําหลักสูตรของหนวยงานใน
สังกัด เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการฯ และนําขอสังเกต
จากคณะกรรมการฯ มาปรับปรุง/พัฒนา เปนแนวทาง
การใหรายไดในปงบประมาณถัดไป 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5. พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทศันศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
เปาประสงค 
1. ระบบบริหารจัดการ 
ของสถาบัน มีความเขมแข็ง 
และมีประสิทธภิาพ สามารถ
ขับเคล่ือนดวยหลักธรรมา 
ภิบาลใหบรรลุเปาหมาย 
การเปนสถาบันตนแบบ 
ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป 
คีตศิลป ชางศิลป  
และทัศนศิลป 

 
1.1 รอยละความสําเร็จของ
การพัฒนาองคกร ตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป 

 
80 

 
98.60 

 
รอยละ 

 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปการดําเนินการพัฒนาองคกร
ตามแผนพัฒนาองคกร ดังนี ้
   1. ดําเนินการทบทวนและจัดทําแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565-2569 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
   2. จัดทําคูมือแสดงวธิีการดําเนินงาน การติดตามและ
เกณฑการประเมินผลตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป เพื่อใหผูเกี่ยวของทั้งระบบนําไปเปน
แนวทางปฏบิัติเดียวกัน 
   3. ดําเนินการถายทอดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ไปยังหนวยงานระดับคณะและวิทยาลัย 
เพื่อขับเคล่ือนแผนพัฒนาฯ ไปสูการปฏบิัติตามบทบาท
หนาที่ ความรับผิดชอบตามคาเปาหมายที่กําหนด 
ไวในแตละตัวชี้วัด 
 
 
 
 

 
- 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
นายวัชรินทร 
อาวสินธุศิริ 
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   4. วางระบบแผนการติดตามประเมินผลและติดตาม
ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบนั 
บัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ในรอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน เพื่อรายงานตอสภาสถาบัน 
    ซ่ึงสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีผลประเมินการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 พบวาความสําเร็จในภาพรวมของการ
ดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 98.60 (ระดับดีมาก) 
    โดยมีผลการประเมินในแตละประเด็นยุทธศาสตร 
ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(ความสําเร็จในภาพรวม คิดเปนรอยละ 96.14  
ระดับดีมาก) 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางคุณภาพผลงานวจิัย 
ผลงานสรางสรรคผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขาย
และเผยแพรผลงานในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
(ความสําเร็จในภาพรวม คิดเปนรอยละ 97.22  
ระดับดีมาก) 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการ  
และสรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรม 
ในระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
(ความสําเร็จในภาพรวมคิดเปนรอยละ 100  
ระดับดีมาก) 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การอนุรักษ สรางสรรค 
เผยแพร และจัดการแสดงดานศิลปวัฒนธรรม 
อยางเปนมืออาชีพ  
(ความสําเร็จในภาพรวม คิดเปนรอยละ 100  
ระดับดีมาก) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาองคกรใหเปนสถาบัน
ตนแบบดานนาฏศิลปดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 
และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล  
(ความสําเร็จในภาพรวม คิดเปนรอยละ 100  
ระดับดีมาก 

 1.2 รอยละความสําเร็จของ
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

80 100 รอยละ    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปดําเนินการพฒันาระบบ
บริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีรอยละความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
พบวาความสําเร็จในภาพรวมของการดําเนินงาน  
คิดเปนรอยละ 100 โดยสรุปไดดังนี้  
   - ตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร 5 พฒันาองคกรให
เปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป 
ชางศิลป และทัศนศิลป ใหสอดคลองกบัการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีจํานวนทัง้หมด 11 
ตัวชี้วัด จาํแนกไดดังตอไปนี้ 
   - ตัวชี้วัดเปาประสงคทั้งหมด จํานวน 2 ตัวชีว้ัด  
บรรลุเปาหมาย จํานวน 2 ตัวชีว้ัด คิดเปนรอยละ 100 
   - ตัวชี้วัดกลยุทธทั้งหมด จํานวน 9 ตัวชี้วัด  
บรรลุเปาหมาย จํานวน 9 ตัวชีว้ัด คิดเปนรอยละ 100 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
นายวัชรินทร 
อาวสินธุศิริ 

กลยุทธ 
1. สงเสริมการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป ใหเปนไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

 
1.1 รอยละของโครงการ/
กิจกรรมที่ดําเนินการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
100 

 
100 

 
รอยละ 

 
   มกีารดําเนินการสงเสริมการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหเปนไป 
ตามหลักธรรมาภิบาลโดยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการกาํหนด
หลักเกณฑการสงเสริมการดําเนินงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล เลขคําส่ังที่ 114/2565  
ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2565 
   2. กําหนดประเภทกลุมของโครงการ/กิจกรรม 
ภายใตแผนพัฒนาที่ไดรับการสงเสริม สนับสนุน
ทรัพยากรในการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
จํานวน 6 กลุม ไดแก 
 
 

 
- 

 
- 

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
นายวัชรินทร 
อาวสินธุศิริ 
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     กลุมที ่1 โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ 
ใหทุน เชน 
      - โครงการสงเสริมสนับสนุนการผลิตผลงาน 
ทางวิชาการ 
      - โครงการสงเสริมพัฒนางานวิจัยและงาน
สรางสรรค 
      - โครงการสรางสรรคงานวิจัยสําหรับอาจารย
ระดับอุดมศึกษา 
      - โครงการพัฒนาและสรางงานวจิยั 
    กลุมที่ 2 โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
บุคลากร เชน 
      - โครงการพัฒนาศักยภาพครูอาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษา 
      - โครงการพัฒนาบุคลากร 
      - โครงการสงเสริมการแขงขันและแลกเปล่ียนการ
เรียนรู 
      - โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    กลุมที่ 3 โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ
อนุรักษ สรางสรรค เชน 
      - โครงการเติมเต็มองคความรูถายทอดการเรียน
การสอนดานนาฏศิลปไทยโขน 
      - โครงการสังคีตศาลายา ประจําป 2565 
      - โครงการนาฏศิลปอางทองงามดวยมารยาทไทย 
      - โครงการบริการส่ือนวัตกรรมดานดนตรีนาฏศิลป
และภูมิปญญา 
    กลุมที่ 4 โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ
เผยแพรดานศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการ 
เชน 
      - โครงการอบรมดานศิลปวัฒนธรรมนาฏศิลป-
ดนตรีสรางเครือขาย 
      - โครงการบริการทางวิชาการแกชมุชน ปริญญาตรี 
      - โครงการบริการทางวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม
ในสถานศึกษาชุมชนและสังคม 
      - โครงการบริการวิชาการตอสังคมแบบใหเปลา 
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    กลุมที่ 5 โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
นักเรียน นักศึกษา เชน 
      - โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
      - โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับ
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
      - โครงการคายนาฏศิลป 
      - โครงการพัฒนาคุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร 
    กลุมที่ 6 โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
องคกร เชน 
      - กิจกรรม ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
ระดับคณะ ปการศึกษา ๒๕๖๔ 
      - โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
หลักสูตร 
      - โครงการเพิ่มพูนความสุขพัฒนาความเปนอยู
ปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวกหอพกัวทิยาลัยฯ 
      - โครงการรวบรวมแหลงขอมูลดานนาฏศิลป ดนตรี 
คีตศิลปและศึกษาทั่วไปเพื่อสงเสริมการเรียนรูของ
นักเรียนนักศึกษา 
      3. กําหนดหลักเกณฑและเคร่ืองมอืที่ใชในการเก็บ
ขอมูลโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ทั้ง 6 ตามกําหนดประเภทกลุม 
ของโครงการ/กิจกรรม 
      4. ถายทอดหลักเกณฑการสงเสริมการดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ใหเปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาลใหหนวยงานในสังกัด ดําเนินการตาม
กรอบระยะเวลาในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ภายใต
แผนพัฒนาที่ไดรับการสงเสริม สนับสนุนทรัพยากร 
ในการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลกําหนด 
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แผน ผล หนวย

นับ 
      5. ติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
ภายใตแผนพัฒนาที่ไดรับการสงเสริม สนับสนุน
ทรัพยากรในการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลตาม
หลักเกณฑและเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลที่กําหนด 
โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม ภายใตแผนพัฒนาทีไ่ดรับการสงเสริม 
สนับสนุนทรัพยากรในการดําเนินงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ทั้งหมดจํานวน 210 โครงการ/กิจกรรม 
และทุกโครงการมีการดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล
ตามหลักเกณฑที่สถาบันกําหนด คิดเปนรอยละ 100 

กลยุทธ 
2. สงเสริม และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหาร
จัดการ การบริการทาง
การศึกษาและการปฏิบัติงาน 

 
2.1 ระดับความสําเร็จของการ
สงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบริหารจัดการ  
การบริการทางการศึกษา 
และการปฏิบัติงาน 

 
5 

 
5 

 
ระดับ 

 
  ความสําเร็จของการสงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพ 
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การ
บริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงานอยูในระดับที่ 5 
โดยมีการดําเนินการตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
ดังนี้ 
   ระดับ 1 มกีารแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดขอบเขต
และจัดทําแผนการสงเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพ 
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  
การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน 
   มีการแตงต้ังคณะกรรมการตามคําส่ังสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลปที่ ๑๑๕/๒๕๖๕ ลงวันที ่๒๔ กุมภาพันธ 
๒๕๖๕ เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานสงเสริม
เพิ่มประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบริหารจัดการบริการทางการศึกษาการปฏิบัติงาน  
และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
ระบบฐานขอมูลองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
   ระดับ 2 มแีผนการสงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ในการบริหารจัดการการบริการทางการศึกษา 
และการปฏิบัติงาน มีแผนสงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  
การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน เพื่อเสนอ
คณะกรรมการดําเนินงานสงเสริม เพิ่มประสิทธิภาพการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจดัการบริการทาง

 
- 

 
เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
  ระดับ 1  มกีารแตงต้ัง
คณะกรรมการกําหนด
ขอบเขตและจัดทาํแผนการ
สงเสริม และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการ
ทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน  
  ระดับ 2 มีแผนการ
สงเสริม และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการ
ทางการศึกษาและการ 
ปฏิบัติงาน 
   ระดับ 3  มีการถายทอด
แผนใหแกหนวยงานที่
รับผิดชอบดําเนินการ 
สงเสริม และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการ

 
100 

 
ดีมาก 

 
รองอธิการบดี 
ผศ.อํานวย 
นวลอนงค 
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แผน ผล หนวย

นับ 
การศึกษา การปฏิบัติงาน และพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารระบบฐานขอมูลองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรม ในแผนป พ.ศ. 2565 กําหนดไว 
นําระบบมาใชในการบริการทางการศึกษา 
และการปฏิบัติงาน จํานวน 8 ระบบ ดังนี้ 
    1) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส  
ใบส่ังจางเลขที่ ๕/๒๕๖๕ ลว. 1 พ.ย. 64 
    2) ระบบเว็บไซต (เว็บสถาบันฯ)  
ใบส่ังจางเลขที่ ๓๐/๒๕๖๕ ลว. 1๗ ธ.ค. 64 
    3) ระบบแผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
และดานการศึกษา เพือ่สนับสนุนการตัดสินใจ 
ของผูบริหาร ใบส่ังจางเลขที่ ๓๑/๒๕๖๕  
ลว. ๒๐ ธ.ค. 64 
     4) ระบบหองสมุดออนไลน  
ใบส่ังจางเลขที่ ๑๐๘/๒๕๖๔ ลว. 1๖ ก.ย. 64 
     5) ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน Classroom 
On Demand อยูในชวงรับประกัน 
     6) ระบบบริหารการศึกษา ระดับปริญญาตรี  
อยูในชวงรับประกัน 
     7) อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใชระบบ
สนับสนุนการเรียนการสอน Classroom On Demand 
วันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๔ จํานวนผูเขารวมอบรม  
250 คน 
    8) อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใชงาน 
และการบริหารจัดการเครือขายสําหรับผูปฏิบัติงาน 
วันที่ ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ จํานวนผูเขารวมอบรม 
๒๗๗ คน 
    ระดับ 3 จัดประชุมถายทอดแผนใหแกหนวยงานที่
รับผิดชอบดําเนินการสงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารจดัการ  
การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน 
ในเดือนกรกฎาคม 2565 
     ระดับ 4 สรุปและประเมินผลการดําเนินงาน 
ตามกิจกรรม/โครงการที่กาํหนดไวตามแผน  
ในเดือนกันยายน ๒๕๖๕ ดังนี้ 

ทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน 
   ระดับ 4  มีการประเมินผล
การดําเนินงานกิจกรรม/
โครงการที่บรรลุตามที่
กําหนดไวตามแผน 
  ระดับ 5 นําผลการ
ประเมินมาปรับปรุงกิจกรรม
ใหเปนไปตามเกณฑ 
ที่กําหนดไวตามแผน 
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นับ 
    4.1 นําระบบมาใชในการบริการทางการศึกษาและ
การปฏิบัติงาน จํานวน 6 ระบบ จาก 8 ระบบ คิดเปน
รอยละ 75 ดังนี้ 
       1) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
       2) ระบบเว็บไซต (เว็บสถาบันฯ) 
       3) ระบบแผนงาน/โครงการ งบประมาณและ 
ดานการศึกษา เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 
       4) ระบบหองสมุดออนไลน 
 
       5) ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน Classroom 
On Demand 
       6) ระบบบริหารการศึกษา ระดับปริญญาตรี 
    4.2 จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ จาํนวน 5 โครงการ 
       1) อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใชระบบ
บริหารจัดการเวบ็ไซต สําหรับผูจัดการขอมูล วันที่ ๘ 
เมษายน ๒๕๖๕ จาํนวนผูเขารวมอบรม ๔๓ คน  
จากเปาหมาย 50 คน คิดเปนรอยละ 86 
        2) อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใชระบบ
เอกสารสนับสนุนการประชุมผูบริหาร วนัที่ ๘ เมษายน 
๒๕๖๕ จํานวนผูเขารวมอบรม ๔๓ คน จากเปาหมาย 
51 คน คิดเปนรอยละ 84 
        3) อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใชงานและ
การบริหารจัดการเครือขายสําหรับผูดูแลระบบ วันที ่8 
กรกฎาคม ๒๕๖๕ จํานวนผูเขารวมอบรม 23 คน จาก
เปาหมาย 23 คน คิดเปนรอยละ 100 
     4) อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใชงานระบบ
แผนงาน/โครงการ งบประมาณเพื่อสนบัสนุนการ
ตัดสินใจของผูบริหาร (BI) วันที่ 19 สิงหาคม 2565 
จํานวนผูเขารวมอบรม 80 คน จากเปาหมาย 82 คน 
คิดเปนรอยละ 98 
      5) อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใชงานระบบ
บริหารการศึกษา ระดับปริญญาตรี วันที่ 8-9 กันยายน 
2565 จํานวนผูเขารวมอบรม 67 คน จากเปาหมาย 
67 คน คิดเปนรอยละ 100 
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    ระดับ 5 นําผลการประเมินมาปรับปรุงกิจกรรม/
โครงการเพื่อปรับปรุงแผนการดําเนินการ 
ในปงบประมาณถัดไป 

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
และความโปรงใสในการ
ดําเนินงาน 

3.1 ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency  
Assessment: ITA) 

90 94.31 รอยละ    มกีารดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ดังนี้ 
   1 แตงต้ังคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 (คําส่ังสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปที่ 
651/2564 ลงวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ.2564) 
   2 จัดทําแผนยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
ประจําปงบประมาณ 2565 สถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป 
เสนอตอ คณะกรรมการชี้แจงผูเกี่ยวของทราบ 
ดําเนินการ ที่ประชุมพิจารณา  
(วันพุธที ่12 มกราคม 2565) 
    - ประชุมชี้แจงแผนยกระดับผลการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส ในการดําเนินงานของสถาบัน 
บัณฑิตพัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(คร้ังที่ 1/2565) ณ หองประชุมชั้น 2 อาคาร
สํานักงานอธกิารบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (ศาลายา) 
ผานระบบ Zoom Meeting (คณะและวิทยาลัย 
ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป) 
   3. ดําเนินการจัดประชุมสรางความรูความเขาใจ 
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจาํปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 มอบหมายผูรับผิดชอบตามตัวชี้วัดที่ ป.ป.ช 
กําหนด และจัดเก็บขอมูล OIT จํานวน 7 คร้ัง คือ 
     - คร้ังที่ 1 วันจันทรที่ 18 ตุลาคม 2564, 
     - คร้ังที่ 2 วันจันทรที่ 20 ธันวาคม 2564 
     - คร้ังที่ 3 วันพุธที่ 12 มกราคม 2565 
     - คร้ังที่ 4 วันพฤหัสบดีที่ 20 มกราคม 2565 
     - คร้ังที่ 5 วันศุกรที ่28 มกราคม 2565 
     - คร้ังที่ 6 วันศุกรที ่4 กุมภาพันธ 2565 
     - คร้ังที่ 7 วันพุธที่ 16 มีนาคม 2565 

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.อํานวย 
นวลอนงค 
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   4. จัดโครงการ โครงการเขาถงึ เขาใจคุณธรรมและ
ความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2565 (เมื่อวันอังคารที่ 8 มีนาคม 2565  
ณ หองประชุม 1 ชั้น 5 อาคารสํานกังานอธิการบดี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (ศาลายา) ผานระบบออนไลน 
(Zoom Meeting) ใหกับผูบริหารบุคลากรในสํานักงาน
อธิการ วิทยาลัยในสังกัด นักศึกษาผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอก 
   5. ดําเนินการเก็บขอมูลผูมีสวนไดสวนเสีย 
ภายใน และภายนอก การตอบแบบวัดการรับรูของผูมี
สวนไดสวนเสียภายใน (IIT) แบบวัดการรับรูของผูมีสวน
ไดสวนเสียภายนอก (EIT) การเปดเผยขอมูลสาธารณะ 
(OIT) และนําเขาขอมูลขึ้นเว็บไซต bpi.ac.th ในเดือน 
เมษายน 2565 
     ซ่ึงสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดรับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
มีผลคะแนนการประเมิน 94.31 คะแนน ระดับผลการ
ประเมินอยูในระดับ A 

 3.2 จํานวนหนวยงานในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ไดรับผลการประเมิน 
องคกรคุณธรรม  
(ระดับ 2) 

19 19 หนวยงาน    มกีารดําเนินการตามเกณฑการประเมินองคกร
คุณธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
   1. ดําเนินการประชุมการถายทอดแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดําเนินการเมื่อวันที่ 
16 กันยายน 2565 
   2. ดําเนินการแตงต้ังคณะจัดทําและขับเคล่ือน
แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป คําส่ังเลขที่ 700/2564  
ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2565 
   3. ดําเนินการแจง วิทยาลัยนาฏศิลปะและวิทยาลัย 
ชางศิลปทุกแหงในสวนภูมภิาคใหดําเนนิการประเมิน
องคกรคุณธรรมของหนวยงานประจาํปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 โดยประสานกบัสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ในพื้นที่ และใหรายงานผลดําเนินการใหกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

- - 100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.อํานวย 
นวลอนงค 
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ภายในวันพุธที ่1 มถิุนายน 2565 หนงัสือเลขที่ วธ 
0801/254 ลงวันที่ 18 มกราคม 2565 
    4. กองบริหารทรัพยากรบุคคล ไดจดักิจกรรม
ประกาศเจตนารมณเพื่อเปนองคกรคุณธรรม สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป สํานักงานอธกิารบดี คณะศิลปศิลป
นาฏดุริยางค คณะศิลปวิจิตร คณะศิลปศึกษา วิทยาลัย
นาฏศิลปและวิทยาลัยชางศิลป มีขั้นตอนการดําเนินการ 
ดังนี้ 
     4.1 หนังสือเลขที่ วธ 0801.10/633 ลงวันที่ 8 
เมษายน 2565 เร่ือง ขอเรียนเชิญอธิการบดีเปน
ประธาน ในกิจกรรมลงนามประกาศเจตนารมณเพื่อเปน
องคกรคุณธรรม พรอมทั้งสงแบบตอบรับการเขารวม
ประกาศเจตนารมณ ใหกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
ภายในวันอังคารที่ 12 เมษายน 2565 
     4.2 หนังสือเลขที่ วธ 0801/3035 ลงวันที่ 8 
เมษายน 2565 เร่ือง ขอเรียนเชิญคณบดีศิลปนาฏ
ดุริยางค คณบดีศิลปวิจิตร คณบดีศิลปศึกษา 
ผูอํานวยการวิทยาลัยนาฏศิลป และผูอํานวยการ
วิทยาลัยชางศิลป เขารวมกิจกรรมลงนามประกาศ
เจตนารมณเพื่อเปนองคกรคุณธรรม พรอมทั้งสงแบบ
ตอบรับการเขารวมประกาศเจตนารมณ ใหกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ภายในวันอังคารที่ 12 เมษายน 
2565 
     4.3 หนังสือเลขที่ วธ 0801.10/635 ลงวันที่ 8 
เมษายน 2565 เร่ือง ขอเรียนเชิญรองอธิการบดี ผูชวย
อธิการบดี ผูอํานวยสํานักงานอธิการบดี ผูอํานวยการ
กอง และหวัหนาหนวยงานที่ขึ้นตรงตออธิการบดี เขา
รวมกิจกรรมลงนามประกาศเจตนารมณเพื่อเปนองคกร
คุณธรรม พรอมทั้งสงแบบตอบรับการเขารวมประกาศ
เจตนารมณใหกองบริหารทรัพยากรบุคคล ภายในวัน
อังคารที่ 12 เมษายน 2565 
     4.4 ไดจัดการกิจกรรมลงนามประกาศเจตนารมณ
เพื่อเปนองคกรคุณธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
สํานักงานอธกิาบดี คณะศิลปศิลปนาฏดุริยางค คณะ
ศิลปวิจิตร คณะศิลปศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป และ
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วิทยาลัยชางศิลป ในวันจันทรที่ 18 เมษายน 2565  
เวลา 09.00 น. ณ หองประชุม 1 ชั้น 5 อาคาร
สํานักงานอธกิารบดี 
     5. สรุปผลการดําเนินงานองคกรคุณธรรม  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 19 หนวยงาน ซ่ึงไดรับการ
ประเมินเปนองคกรคุณธรรม ระดับโดดเดน จํานวน 1 
หนวยงาน ระดับ 3 เปนองคกรคุณธรรมตนแบบ จาํนวน 
5 หนวยงาน และระดับ 2 องคกรคุณธรรม จํานวน 13 
หนวยงาน ซ่ึงผลการดําเนินการดําเนินงานสูงกวา
เปาหมายที ่กาํหนดไว รายละเอยีด ดังนี้ 
     5.1 แจงผลการประเมินองคกรคุณธรรมของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตามหนังสือที่ 0801/4044 ลงวันที่ 1 มิถุนายน 
2565 
     5.2 รวมประชุมคณะอนุกรรมการสงเสริมคุณธรรม
ของกระทรวงวัฒนธรรม คร้ังที่ 1/2565 ในวันที่ 30 
มิถุนายน 2565 
     5.3 สรุปหนวยงานที่เขารับการประเมินเปนองคกร
คุณธรรม จํานวน 19 แหง ผลการปรากฏดังนี้ 
       5.3.1 ระดับองคกรคุณธรรมโดดเดน  
จํานวน 1 แหง คือ วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
       5.3.2 ระดับองคกรคุณธรรมตนแบบ  
จํานวน 5 หนวยงาน ไดแก 
(1) คณะศิลปนาฏดุริยางค 
(2) วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 
(3) วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 
(4) วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
(5) วิทยาลัยนาฏศิลปะสุพรรณบุรี 
     5.3.3 ระดับองคกรคุณธรรม  
จํานวน 13 หนวยงาน ไดแก 
(1) สํานักงานอธิการบดี 
(2) คณะศิลปวิจิตร 
(3) คณะศิลปศึกษา 
(4) วิทยาลัยชางศิลป 
(5) วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช 
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(6) วิทยาลัยนาฏศิลป 
(7) วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
(8) วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 
(9) วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
(10) วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
(11) วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
(12) วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
(13) วิทยาลัยนาฏศิลปะสุโขทัย 

4. เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารอัตรากาํลังใหเปนไป
ตามโครงสรางองคกร 

4.1 ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาสมรรถนะของ
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับ
ตําแหนง 

5 5 ระดับ      ความสําเร็จของการพัฒนาสมรรถนะของอัตรากาํลัง
ใหเหมาะสมกับตําแหนงอยูในระดับที่ ๒ โดยมีการ
ดําเนินการตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ ดังนี้ 
    ระดับ ๑ กําหนดสมรรถนะแตละสายงานตาม 
ที่สถาบันกําหนด 
      - แตงต้ังคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙  
โดยคณะกรรมการฯ มหีนาที่กาํหนดรูปแบบสมรรถนะ
ของบุคลากร ใหสอดคลองและเหมาะสมกับแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
    ระดับ ๒ สํารวจสมรรถนะของบุคลากรตามสายงาน
ในปจจุบัน 
      - ศึกษาขอมูลสมรรถนะของแตละสายงาน  
เพื่อนํามาใชประกอบการกําหนดสมรรถนะแตละสาย
งานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป โดยไดขอความรวมมอื
ตอบแบบสํารวจเพื่อรวมโครงการเสริมสรางสมรรถนะ
ของบุคลากรดานการเงิน การคลัง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ผานระบบ 
Google-Forms เมื่อวันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๕ 
      - สรุปผลในการกําหนดหลักสูตรการอบรม Excel 
การจัดทํารายงาน Pivot Table  
    ระดับ ๓ กําหนดแผนพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
      - มีการจัดทําและกาํหนดแผนพัฒนาสมรรถนะ 
ของบุคลากรจากคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณ 
ใหหนวยงานในสังกัด 
 
 

- เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
   ระดับ 1 กําหนด
สมรรถนะแตละสายงาน
ตามที่สถาบันกาํหนด 
   ระดับ 2 สํารวจสมรรถนะ 
ของบุคลากรตามสายงาน 
ในปจจุบัน 
   ระดับ 3 กําหนด
แผนพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร 
   ระดับ 4 ดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรและ
ประเมินผล 
   ระดับ 5 นาํผลการ
ประเมินมาปรับปรุง 
ในปตอไป 

100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.อํานวย 
นวลอนงค 
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    ระดับ ๔ ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรและ
ประเมินผล 
      - ดําเนินการโครงการฝกอบรมพัฒนาสมรรถนะ 
ของบุคลากร โครงการเสริมสรางสมรรถนะของบุคลากร
ดานการเงิน การคลัง และการบริหารพสัดุภาครัฐ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คร้ังที่ ๑  
เมื่อวันที่ ๒๒ - ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ จํานวนผูเขารับ
การอบรม ๗๒ คน ผานการอบรม ๓๑ คน 
เสนอคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณใหหนวยงาน 
ในสังกัด ที่ประชุมมีมติใหมีการอบรม ในคร้ังที่ ๒  
เพื่อใหผานเกณฑรอยละ ๗๐ ตามทีก่ําหนด 
มีแผนการดําเนินการเกี่ยวกับพัฒนาสมรรถนะของ
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับตําแหนง ดังนี้ 
    - มีการแตงต้ังคณะทํางานจัดทํามาตรฐาน ความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะทีจ่าํเปนสําหรับ
ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค. 
(๒) ตามคําส่ังสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ที่ ๓๔๒/๒๕๖๕ 
เร่ือง แตงต้ังคณะทํางานจัดทํามาตรฐานความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะทีจ่าํเปนสําหรับ
ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค. 
(๒) ลงวันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
    - ประชุมคณะทํางานจัดทํามาตรฐาน ความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะทีจ่าํเปนสําหรับ
ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค. 
(๒) คร้ังที่ ๑ เมื่อวันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
     - ประชุมคณะทํางานจัดทาํมาตรฐาน ความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะทีจ่าํเปนสําหรับ
ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค. 
(๒) คร้ังที่ ๒ เมื่อวันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๕ โดยมีทกัษะ
ที่จําเปนสําหรับการปฏบิัติงานในตําแหนง มี ๔ ทักษะ 
ไดแก (๑) ทักษะการใชคอมพิวเตอร (๒) ทักษะการใช
ภาษาอังกฤษ (๓) ทักษะการคํานวณ (๔) ทักษะการ
จัดการขอมูลสมรรถนะที่จาํเปนสําหรับการปฏิบัติงานใน
ตําแหนง แบงได ๓ สมรรถนะ ไดแก 
 



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 131 

 

เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
     (๑) สมรรถนะหลัก คือ การมุงผลสัมฤทธิ์ บริการที่ดี 
การส่ังสมความเชี่ยวชาญในอาชพีการยดึมั่นในความ
ถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม การทํางานเปนทีม 
     (๒) สมรรถนะทางการบริหาร คือ สภาวะผูนํา 
วิสัยทัศน การวางกลยุทธภาครัฐศักยภาพเพื่อนําการ
ปรับเปล่ียน การควบคุมตนเอง การสอนงานและการ
มอบหมายงาน 
     (๓) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ คือ 
การคิดวิเคราะห การมองภาพองครวมการใสใจและ
พัฒนาผูอื่น การส่ังการตามอาํนาจหนาที่ การสืบเสาะหา
ขอมูลความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ความเขาใจ
ผูอื่น ความเขาใจองคกรและระบบราชการการ
ดําเนินการเชิงรุก การตรวจสอบความถกูตองตาม
กระบวนงาน ความมั่นใจในตนเอง ความยืดหยุนผอน
ปรน ศิลปะการส่ือสารจูงใจ สุนทรียภาพทางศิลปะ 
ความผูกพันที่มีตอสวนราชการ การสรางสัมพันธภาพ 
โดยไดดําเนินการโครงการ ดังตอไปนี ้
      (๓.๑) ดําเนินการโครงการเสริมสรางสมรรถนะของ
บุคลากรดานการเงิน การคลังและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คร้ังที่ ๒ เมื่อ
วันที่ ๓๐ มถิุนายน ๒๕๖๕ จํานวน ๖๙ คน ผานรอยละ 
๙๒ ซ่ึงเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 
      (๓.๒) โครงการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง  
ไดสงบุคลากรตําแหนง บริหาร (ผูอาํนวยการกอง หรือ
เทียบเทา) จาํนวน ๒ ราย เขารวมโครงการ ดังนี้ 
         - รุนที่ 20 อบรมระหวางวันที่ 6 มิถุนายน – 
22 กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรมเซ็นจูร่ีพารค กรุงเทพ 
โดยสงนางลออ แกวสุวรรณ ผูอํานวยการกองสงเสริม
วิชาการและงานวจิัยและนายภัทรชัย พวงแผน 
ผูอํานวยการกองกลาง เขารวมอบรม 
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          - รุนที่ 21 อบรมระหวางวันที ่8 สิงหาคม – 
23 กันยายน 2565 ณ โรงแรมเซ็นจูร่ี พารค กรุงเทพ 
โดยสงนางภัสนันท สมนาค รักษาการในตําแหนง
ผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล และนายวิชิต 
เพ็ชรดี รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองนโยบาย
และแผน เขารวมอบรม 
       (๓.๓) โครงการอบรมขาราชการบรรจุใหม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดําเนินการระหวาง
วันที่ 1-3 สิงหาคม 2565 ณ ภูผาผ้ึงรีสอรท อําเภอ
สวนผ้ึง จังหวัดราชบุรี มีผูเขารวมโครงการ จํานวน 
171 คน 
      (3.๔) โครงการพัฒนาครูผูสอนเพือ่เล่ือนวิทยฐานะ
ในสายอาชพี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดําเนินการเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 เวลา 
09.30 น. – 16.30 น. ผานระบบออนไลน Zoom 
Meeting โดยมีผูเขารวมโครงการจากการสงตัวอยาง
ผลงานทางวิชาการ จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 
100 จากผูมีคุณสมบัติและสงผลงานตัวอยางผลงาน
ทางวิชาการ 
       (๓.๕) โครงการพัฒนาดุลยภาพบคุลากรของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจาํปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ระหวางวันที ่2-4 กันยายน 2565  
ณ โรงแรมโกลเดน ซี หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
โดยมีขาราชการ พนกังานราชการ และพนักงานจาง
เหมาบุคคลภายนอก ในสังกัดสํานกังานอธิการบดี  
จํานวน 90 คน 
       (๓.๖) ผานการพจิารณาจากผูบริหารและกอง
นโยบายและแผน เมื่อวันที ่๑ กันยายน ๒๕๖๕ กอง
บริหารทรัพยากรบุคคลไดตระหนักถึงความจาํเปน และ
ใหความสําคัญพัฒนาทกัษะความรูดานการใช Google 
Applications เพื่อนํามาปรับใชในการบริหารจัดการ
ปฏิบัติงาน การจัดเก็บขอมูล และการวิเคราะหขอมูล
โดยดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรม โครงการ
พัฒนาศักยภาพทางดานเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อยกระดับ
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คุณภาพองคกร ประจาํปประมาณ พ.ศ. 2565 ในวันที ่
8 กันยายน 2565 อบรม Online ผานระบบ Zoom 
Meeting มีผูเขารวมอบรมประกอบดวยขาราชการ 
ลูกจางประจาํ พนกังานราชการ ลูกจางเหมาบริการ  
ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี จาํนวน 70 คน  
ผานรอยละ ๑๐๐ 
    ระดับ 5 นําผลการประเมินมาปรับปรุงในปตอไป 
     - ดําเนินการนําผลการประเมินจากการดําเนินการ
ตามแผน ฯ มาปรับปรุงในปงบประมาณตอไป 

 4.2 รอยละความสําเร็จในการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากรของสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป 

85 86.96 รอยละ    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ไดมีการพฒันาความรู 
และทักษะแกบุคลากร ประจาํปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ซ่ึงมีบุคลากรทั้งตามแผน 
คิดเปนรอยละ 86.96 รายละเอยีดการดําเนินงานดังนี้ 
   1. มแีผนการพัฒนาความรูและทักษะบุคลากรตาม
สมรรถนะรายบุคคล ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 9 โครงการ 
ดําเนินการทั้งส้ินจํานวน 9 โครงการ โดยมีผูเขารวม
โครงการจํานวน ๔๔๓ คน ตามแผนที่วางไว  
คิดเปนรอยละ 100 ดังนี ้
    1.1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เขาถึง เขาใจ
เทคนิคการทําแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาและ
ขับเคล่ือนองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
รุนที่ 10 (อบรมออนไลน) ระหวางวันที ่20 - 21 
พฤศจิกายน 2564 มีผูเขารวมโครงการ จํานวน 5 คน 
    1.2 โครงการคายฝกอบรมการทําวจิัยและผลงาน
ทางวิชาการ หวัขอ เทคนิคการทําวิจยั จากงาน
ประจําการทํางานวิเคราะห การเขียนคูมือในการ
ปฏิบัติงาน ในระหวางวันที ่16 - 17 ธนัวาคม 2564 
ผานระบบออนไลนดวย Zoom Meeting จํานวน 1 คน 
 
 
 
 
 
 

- เกณฑการประเมินผล  
   1. ดานการพัฒนาความรู
และทักษะ ประเมินผลจาก
การพัฒนาบุคลากรใหมี
จํานวนชัว่โมงฝกอบรมตาม
เกณฑ โดยกาํหนดให
บุคลากรในสถาบันฯ ไดรับ
การฝกอบรมไมนอยกวาคน
ละ ๑ หลักสูตร ของ
บุคลากรทั้งหมดตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ  
ไมนอยกวารอยละ ๘๕  
     2. จํานวนบุคลากร 
ที่ไดรับศึกษาตอระดับ
ปริญญาโท – ปริญญาเอก 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ไมนอยกวา 
รอยละ 85  
     3. บุคลากรที่เขารับการ
อบรมพัฒนาการทําผลงาน
ทางวิชาการและสงผลงาน 
ไมนอยกวารอยละ ๘๕ 
 

100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.อํานวย 
นวลอนงค 
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    1.3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หลักสูตรแนวทางการ
จัดซ้ือจัดจางพัสดุที่เปล่ียนแปลงใหม เพือ่ปองกันจุดเส่ียง
จากการตรวจสอบและขอสังเกตของสํานักงานตรวจงาน
แผนดิน รุนที่ 2 ในระหวางวันที ่5 - -6 กุมภาพันธ 
2565 ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร บางพลัด 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 7 คน 
     1.4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร หลักสูตร 
วิธียื่นบัญชีทรัพยสินและหนี้สินของเจาหนาที่ภาครัฐ
อยางถูกตอง หลักเกณฑการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใส ITA การแกปญหาการถูกไตรสวนตามกฎหมาย 
ป.ป.ช. รุนที่ 2 ระหวางวันที ่10 - 11 กุมภาพันธ 
2565 ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร บางพลัด 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 5 คน 
     1.5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หลักสูตร  
การปฏิบัติงานสําหรับเจาหนาที่พัสดุมือใหมหนวยงาน
ภาครัฐ รุนที่ 3 ในระหวางวันที ่19 - 20 มีนาคม 
2565 ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร บางพลัด 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 17 คน 
     1.6 โครงการเสริมสรางสมรรถนะ ของบุคลากร 
ดานการเงินการคลัง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดําเนินการระหวาง
วันที่ 22 - 23 กุมภาพันธ 2565 เปนการอบรม
ออนไลน ผูเขารวมโครงการประกอบดวยเจาพนกังาน
การเงิน นักวิชาการเงินและบัญช ีเจาพนักงานพัสดุ 
นักวิชาการพัสดุ บุคลากรที่ปฏบิัติงานดานการเงินและ
พัสดุ ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
จํานวน 113 คน 
     1.7 โครงการผูนํายุคใหม ซ่ือสัตย รอบรู 
สูงานธรรมาภิบาลในการบริหาร ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ดําเนินการระหวางวันที่ 30 - 31 มีนาคม 
2565 ณ หอง 505 ชั้น 4 อาคารคณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (ศาลายา) ผูเขารวมโครงการ
ประกอบดวย รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 
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ผูอํานวยการสํานกังานอธิการบดี คณบดี รองคณบดี 
ผูอํานวยการวิทยากร รองผูอํานวยการวทิยาลัย ในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จํานวน 115 คน 
     1.8 โครงการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง 
ไดสงบุคลากรตําแหนง บริหาร (ผูอาํนวยการกอง  
หรือเทียบเทา) จํานวน 4 ราย เขารวมโครงการ ดังนี้ 
        1) รุนที่ 20 อบรมระหวางวันที ่6 มิถุนายน – 
22 กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรมเซ็นจูร่ี พารค  
กรุงเทพ โดยสงนางละออ แกวสุวรรณ ผูอํานวยการกอง
สงเสริมวิชาการและงานวจิัย และนายภทัรชัย พวงแผน 
ผูอํานวยการกองกลาง เขารวมอบรม 
        2) รุนที่ 21 อบรมระหวางวันที ่8 สิงหาคม – 
23 กันยายน 2565 ณ โรงแรมเซ็นจูร่ี พารค กรุงเทพ 
โดยสงนางภัสนันท สมนาค รักษาการในตําแหนง
ผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล และนายวิชิต 
เพ็ชรดี รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองนโยบาย
และแผน เขารวมอบรม 
     1.9 โครงการอบรมขาราชการบรรจุใหม ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ดําเนินการระหวางวันที ่1-3 
สิงหาคม 2565 ณ ภูผาผ้ึงรีสอรต อําเภอสวนผ้ึง 
จังหวัดราชบุรี มีผูเขารวมโครงการจํานวน 171 คน 
   2. แผนการสนับสนุนการศึกษาของบคุลากร  
ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ไดจัดสรรทุนสนับสนุน
บุคลากร ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก 
จํานวน 43 ราย ซ่ึงเปนทุนตอเนื่อง ครบทุกราย 
คิดเปนรอยละ 100 มีรายละเอยีดดังนี้ 
     2.1 ผูไดรับการจัดสรรทุน ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 จํานวน 20 ราย 
       2.1.1 จัดสรรทุนตอเนื่องระดับปริญญาโท  
จํานวน 12 ราย 
       2.1.2 จัดสรรทุนตอเนื่องระดับปริญญาโท  
จํานวน 20 ราย 
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     2.2 ผูไดรับการจัดสรรทุน ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 จํานวน 14 ราย 
       2.2.1 จัดสรรทุนตอเนื่องระดับปริญญาโท  
จํานวน 1 ราย 
       2.2.2 จัดสรรทุนตอเนื่องระดับปริญญาโท  
จํานวน 13 ราย 
     2.3 ผูไดรับการจัดสรรทุน ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 จํานวน 7 ราย 
        2.3.1 จัดสรรทุนตอเนื่องระดับปริญญาโท 
จํานวน 1 ราย 
        2.3.2 จัดสรรทุนตอเนื่องระดับปริญญาโท 
จํานวน 6 ราย 
   3. แผนการพัฒนาบุคลากรในการทําผลงานทาง
วิชาการ และการเล่ือนตําแหนงใหสูงขึ้น สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลปไดจัดการอบรมพัฒนาบุคลากรในการทํา
ผลงานทางวิชาการ และสงผลงานเพื่อขอเล่ือนตําแหนง
ใหสูงขึ้น จํานวน 3 โครงการ โดยแบงการพัฒนาเปน  
3 กลุม โดยมีผูเขารับการพัฒนาการทําผลงานและสงผล
งานจํานวน 113 คน ตามแผนที่วางไว  
คิดเปนรอยละ 60.89 
     3.1 โครงการพัฒนาคณาจารย เพื่อความกาวหนา
ทางวิชาการ (ผูชวยศาสตราจารย และรอง
ศาสตราจารย) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดําเนินการระหวางวันที่ 20 - 21 มกราคม 2565 
ณ หองประชุม 2 ชั้น 2 อาคารสํานกังานอธิการบดี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (ศาลายา) และอบรมออนไลน 
ผูเขารวมโครงการประกอบดวย คณาจารย ครู ในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ที่มีผูมีคุณสมบัติยื่นทําผลงาน
ได 242 คน และมีผูยื่นทําผลงานทางวชิาการ 
จํานวน 9 คน 
     3.2 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค (2) เพือ่แตงต้ังใหดํารงตําแหนง
ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญ
การพิเศษ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดําเนินการ
วันพุธที ่22 ธันวาคม 2564 ณ หองประชุม 1 ชั้น 5 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
อาคารสํานักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
(ศาลายา) และมกีารอบรมออนไลน มีผูเขารวมโครงการ
ประกอบดวย บุคลากรทางการศึกษาอืน่  
ตามมาตรา 38 ค (2) ระดับปฏิบัติการและระดับ
ชํานาญการ ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
ที่มีคุณสมบัติสามารถยื่นขอทําผลงานทางวิชาการ 
จํานวน 19 คน แบงเปนชํานาญ 18 คนและชํานาญ
การพิเศษ 1 คน โดยมีผูสงผลงานทางวชิาการ  
จํานวน 15 คน แบงเปน ชํานาญการ 13 คน 
และชํานาญการพิเศษ 1 คน 
    3.3 โครงการพัฒนาครูผูสอนเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ 
ในสายอาชพี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดําเนินการเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 เวลา 
09.30 น. – 16.30 น. ผานระบบออนไลน Zoom 
Meeting โดยมีผูเขารวมโครงการ จาํนวน 89 คน  
และมีการสงตัวอยางผลงานทางวิชาการ จํานวน 89 คน 

 4.3 ระดับความสําเร็จของการ
บริหารอัตราอัตรากําลัง 
ที่เปนไปตามโครงสรางองคกร 

5 5 ระดับ     มีการบริหารอัตราอัตรากําลังที่เปนไปตามโครงสราง
องคกรตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ อยูในระดับ 5 
รายละเอียดดังนี ้
    ระดับ 1 สํารวจและวิเคราะหเพื่อวางกรอบ
อัตรากําลัง 
    ตามหนังสือที่ วธ 0801/6897-6915 ลงวันที่ 
12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 และทางฝายวิเคราะห 
เพื่อวางกรอบอัตรากาํลัง โครงสรางของสถาบัน ในเดือน 
มกราคม พ.ศ. 2565 รวมทั้งส้ิน ๔๑ อตัรา 
    ระดับ 2 วางแผนกําหนดกรอบอัตรากําลังตาม
โครงสรางองคกร 
    - แผนกําหนดกรอบอัตรากําลังตามโครงสรางองคกร
ผานการเห็นชอบคณะอนกุรรมการบริหารงานบุคคล  
ในการประชุมคร้ังที่ 11/2564 วันที่ 13 ธันวาคม 
พ.ศ. 2564 
 
 
 
 

- เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
   ระดับ 1 สํารวจและ
วิเคราะหเพื่อวางกรอบ
อัตรากําลัง 
    ระดับ 2 วางแผนกําหนด
กรอบอัตรากาํลังตาม
โครงสรางองคกร 
   ระดับ 3 ดําเนินการตาม
แผนกรอบอัตรากําลัง 
    ระดับ 4 ติดตามการ
ดําเนินการและประเมินผล 
    ระดับ 5 นําผลการ
ประเมินไปปรับปรุง 

100 ดีมาก รองอธิการบดี 
ผศ.อํานวย 
นวลอนงค 
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แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
    - สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในการประชุม 
คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖๕ 
เห็นชอบจัดสรรคืนอัตรากําลังวาง จากผลการ
เกษียณอายุ เมื่อส้ินปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔   
จํานวน ๔๑ อัตรา 
    - สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป แจงเวียนหนวยงาน 
ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ใหดําเนินการ
วิเคราะหและพจิารณาความตองการอัตรากําลังทดแทน
ในตําแหนงวางของขาราชการครูและบคุลากรทางการ
ศึกษา จากการโอน ยาย ลาออก และอตัราตําแหนงวาง
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากผลการ
เกษียณอายุ เมื่อส้ินปงบประมาณ 2564 ตามโครงสราง
การบริหารงาน ตามหนังสือ วธ 0801/1120-1135 
ลงวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2565 
   - สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ดําเนินการนําขอมูล 
ที่ไดรับจาก จากหนวยงานในสังกัดสถาบันฯ มาทําการ
วิเคราะหความสอดคลองกับโรงสรางการบริหาร
อัตรากําลัง ตามหลักเกณฑและวิธกีารวเิคราะห
อัตรากําลังของสถาบัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 
ในการบริหารอัตรากําลังของสถาบัน 
ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะหตามรายรายละเอียด ดังนี ้
   ๑) ปรับปรุงตําแหนงครูเปนอาจารย 
จํานวน ๑ อัตรา ผานความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุม 
คร้ังที่ ๙/๒๕๖๔ วันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ และอนุมัติ 
โดยสภาสถาบันฯ ในการประชุมคร้ังที่ ๑๒/๒๕๖๔ 
วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
    ๒) สภาสถาบันฯ ในการประชุม คร้ังที่ ๑/๒๕๖๕ 
เมื่อวันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖๕ มีมติคืนอัตรากําลัง
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เปนผลจาก
การเกษียณอาย ุแกสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
จํานวน ๔๑ อัตรา 
    ๓) ปรับปรุงตําแหนงครูเปนครูผูชวย  
จํานวน ๑ อัตรา 
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การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
   - ผานความเห็นชอบจากคณะอนกุรรมการบริหารงาน
บุคคล ในการประชุม คร้ังที่ ๒/๒๕๖๕ วันที่ ๑๔ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๕ และอนุมัติ โดยสภาสถาบันฯ ในการ
ประชุมคร้ังที่ ๒/๒๕๖๕ วันที ่๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ 
    - วิเคราะหตําแหนงวางเพื่อดําเนินการปรับปรุง
อัตรากําลัง ใหมีความสอดคลองกับบริบทสถานการณ
ของการศึกษาในปจจุบัน ดังนี้ 
   ๑) ปรับปรุงตําแหนงครูเปนอาจารย จํานวน ๔ อัตรา 
   ๒) ปรับปรุงตําแหนงอาจารยเปนครูผูชวย 
จํานวน ๑ อัตรา 
   ๓) ปรับปรุงตําแหนงครูเปนครูผูชวย จํานวน ๑ อัตรา 
   - ผานความเห็นชอบจากคณะอนกุรรมการบริหารงาน
บุคคล ในการประชุมคร้ังที่ ๔/๒๕๖๕ 
วันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๕ และอนุมัติ โดยสภาสถาบันฯ 
ในการประชุมคร้ังที่ ๔/๒๕๖๕ 
วันที่ ๒๘ เมษายน ๒๕๖๕ 
    ๔) ปรับปรุงตําแหนงครูเปนอาจารย 
จํานวน ๑ อัตรา ผานความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุม 
คร้ังที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๘ สิงหาคม ๒๕๖๕ และอนุมัติ 
โดยสภาสถาบันฯ ในการประชุมคร้ังที่ ๘/๒๕๖๕ 
วันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๕ 
    ๕) ปรับปรุงอัตรากําลังจากการเกษียณอายุ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จํานวน ๓๕ อัตรา ดังนี ้
    - ครู/ครูผูชวย เปนอาจารย จํานวน ๑๖ อัตรา 
    - ครู/ครูผูชวย เปนครูผูชวย จํานวน ๑๑ อัตรา 
    - ครู/ครูผูชวย เปนครูผูชวย จํานวน ๖ อัตรา 
    - อาจารย เปนครูผูชวย จาํนวน ๒ อตัรา 
ระดับ 3 ดําเนินการตามแผนกรอบอัตรากําลัง 
    - ดําเนินการสรรหาบุคลากรตามตําแหนงที่ไดรับการ
ปรับปรุง และตําแหนงวาง เพื่อประโยชนในการ
ดําเนินการตามพันธกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
    - แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินการสอบ ขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
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การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
    - ดําเนินการประชุม และจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับ
การสอบ 
    - ดําเนินการสรรหาบุคลากรตามตําแหนงที่ไดรับการ
ปรับปรุง และตําแหนงวางจากการโอน ยาย ลาออก 
และเกษียณอาย ุเพื่อไปตามโครงสรางอัตรากําลัง  
เพื่อดําเนินการตามพันธกจิของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
เมื่อเดือนสิงหาคม ๒๕๖๕ ดังนี้ 
    1) ตําแหนง อาจารย ๒๙ อัตรา 
    2) ตําแหนงครูผูชวย คัดเลือก ๔ อัตรา 
    3) ตําแหนงครูผูชวย แขงขัน ๕ อัตรา 
รวมจํานวนทั้งส้ิน ๓๘ อัตรา 
   ระดับ 4 ติดตามการดําเนินการและประเมินผล 
    - ติดตามผลการสรรหาจากตําแหนงวาง 
เพื่อดําเนินการวิเคราะหอัตรากาํลังขาดเกินตาม
โครงสรางขององคกร ดังนี้ 
     1. ตามแผนการบริหารอัตรากําลังใหเปนไปตาม
โครงสราง มีตําแหนงวาง ทั้งส้ิน จํานวน ๓๘ อัตรา  
ซ่ึงไดผานกระบวนการสรรหาเรียบรอยแลว ปรากฏวามี
การบรรจุแตงต้ังได ทั้งส้ิน จํานวน ๒๖ อัตรา คิดเปน
รอยละ ๖๒.๔๒ 
     2. ตําแหนงที่ยังวาง จํานวน ๑๒ อตัรา ดังนี้ 
       1) ตําแหนง อาจารย ๑๐ อัตรา 
       2) ตําแหนงครูผูชวย คัดเลือก ๒ อัตรา 
       3) ตําแหนงครูผูชวย แขงขัน – อตัรา 
รวมจํานวนทั้งส้ิน ๒๖ อัตรา ไมผานผลการประเมิน 
จํานวน ๑๒ อัตรา 
   ระดับ 5 นาํผลการประเมินไปปรับปรุง 
จัดการทบทวนวิธกีารสรรหาเพือ่ใหอัตรากําลัง 
ในตําแหนงที่ยังวางอยู ดังนี ้
      1. ปรับเปล่ียน - ตําแหนง 
      ๒. เรียกบัญช ี๕ ตําแหนง 
      ๓. รับโอน 1 ตําแหนง 
      ๔. สรรหาใหม 6 ตําแหนง 
 
 



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 141 

 

เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
5.  เพิ่มประสิทธภิาพการนาํ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใชในการสรางภาพลักษณ
องคกร 

5.1 ระดับความสําเร็จของการ 
สรางภาพลักษณองคกรโดยใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5 5 ระดับ    ความสําเร็จของการสรางภาพลักษณองคกร 
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับที่ 5 โดย
มีการดําเนินการตามเกณฑวัดระดับความสําเร็จ ดังนี้ 
   ระดับ 1 แตงต้ังคณะกรรมการและกาํหนดขอบเขต
การสรางภาพลักษณองคกรโดยใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
     - คําส่ังสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปที่ 144/2565 
เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการส่ือสารภาพลักษณองคกร 
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป ลงวันที่ 8 มีนาคม 2565 และจัดประชุม
คณะคณะกรรมการส่ือสารภาพลักษณองคกร 
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป เพื่อกําหนดขอบเขตการสรางภาพลักษณ
องคกรโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2565 
   ระดับ 2 จัดทําแผนการสรางภาพลักษณองคกรโดยใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     - ดําเนินการจัดทําแผนการสรางภาพลักษณองคกร
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. ๒๕๖๕ – 
๒๕๖๙ โดยมกีารกาํหนดยุทธศาสตรการพัฒนาฯ 
จํานวน 3 ยุทธศาสตร ไดแก 
      ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาการเขาถึงขอมูล
ขาวสารทางการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมโดยใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
      ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับภาพลักษณของ
นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย ผูบริหาร และบุคลากร 
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความโดดเดนดานภูมิ
ทัศนทางวัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
      โดยไดเสนอแผนการสรางภาพลักษณองคกร 
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเสนอคณะ
กรรมการฯ พิจารณาอนุมัติแผนฯ ในการประชุม
คณะกรรมการส่ือสารภาพลักษณองคกรโดยใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป  

ปญหาและอุปสรรคใน
การดําเนินงาน 
   - การรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผน ฯ 
บางตัวชี้วัดมีการ
รายงานขอมูลที่ซํ้าซอน 
และจําแนกไมชัดเจน
เทาที่ควร 
 
แนวทางการแกไข
ปญหา 
   - ในปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ควรจัดทํา
นิยามคําจาํกัดความใน
แตละตัวชี้วัดใหมีความ
ชัดเจน เขาใจงาย 
เพื่อใหการนําสงขอมูล
ตรงตามเปาประสงค
และตัวชี้วัดทีก่ําหนด 

เกณฑวัดระดับความสําเร็จ 
   ระดับ 1 แตงต้ัง
คณะกรรมการและกาํหนด
ขอบเขตการสราง
ภาพลักษณองคกร 
โดยใชระบบเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 
    ระดับ 2 จัดทําแผนการ
สรางภาพลักษณองคกรโดย
ใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
    ระดับ 3 มีการ
ดําเนินการตามแผนการ
สรางภาพลักษณองคกร 
โดยใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
    ระดับ 4 มีการติดตาม
และรายงานผล 
    ระดับ 5 มีการนาํ
ขอสังเกตจากคณะ
กรรมการฯ มาปรับปรุง/
พัฒนา 

100 ดีมาก ผูชวยอธิการบดี 
ดร.สุรัตน จงดา 
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คร้ังที่ 2/2565 วันอังคารที่ 5 กรกฎาคม 256๕  
ณ หองประชุม 1 สํานักงานอธิการบดี (ศาลายา)  
และประชุมออนไลนผานระบบ Zoom meeting 
       และดําเนินการถายทอดแผนการสรางภาพลักษณ
องคกรโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 โดยการจัดประชุมเครือขายผูรับผิดชอบ
งานประชาสัมพันธและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คร้ังที่ 2/2565 ผานระบบ 
Zoom Meeting ไปยังหนวยงานระดับคณะและ
วิทยาลัย จาํนวน 19 หนวยงาน มีผูเขารวมประชุม  
จํานวน 60 คน เพือ่ขับเคล่ือนแผนฯ ไปสูการปฏบิัติ
ตามบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบตามคาเปาหมาย 
ที่กําหนดไวในแตละตัวชี้วัด 
    ระดับ 3 มีการดําเนินการตามแผนการสราง
ภาพลักษณองคกรโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      - สถาบันฯ ดําเนินการตามแผนการสราง
ภาพลักษณองคกรโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565-2569 ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีการดําเนินการที่สําคัญ
จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  : การพัฒนาการเขาถึงขอมูล
ขาวสารทางการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมโดยใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
        - สถาบันฯ มีกจิกรรม/โครงการ ในการสราง
ภาพลักษณทางการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม ผานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับทองถิ่น ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ จํานวน 108 กิจกรรม/โครงการ (ระดับชาติ 
จํานวน 14  กิจกรรม/โครงการ ระดับทองถิ่น  
จํานวน 94  กิจกรรม/โครงการ ) เผยแพรทาง
แพลตฟอรมออนไลน 6 แพลตฟอรม 
        - สถาบันฯ มีขอมูลการสรางภาพลักษณทาง
การศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมในระดับทองถิ่น ระดับชาติ 
หรือนานาชาติ ที่นําเขาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
จํานวน 60 เร่ือง (ระดับนานาชาติ  
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จํานวน 6  ระดับชาติ 14 ระดับทองถิ่น  
จํานวน 42 เร่ือง) เผยแพรทางแพลตฟอรมออนไลน  
6 แพลตฟอรม 
       - สถาบันฯ วัดการรับรูภาพลักษณทางการศึกษา
ดานศิลปวัฒนธรรม ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
จากจาํนวนการเขาชมส่ือประชาสัมพันธ ขอมูลทาง
การศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัยและมีคุณภาพ 
ไดรับการเผยแพรผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
พบวา มีระดับการรับรูภาพลักษณดาน ภาพลักษณ
ทางการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ อยูในระดับ มากที่สุด มีจํานวนการ      
เขาชมทางแพลตฟอรมออนไลน จํานวน 6 แพลตฟอรม  
จํานวน 228,553 คร้ัง 
      - สถาบันฯ มีส่ือประชาสัมพันธขอมูลทางการศึกษา
ดานศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัยและมีคุณภาพไดรับการ
เผยแพรผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
จํานวน 72 ชิ้นงาน เผยแพรผานแพลตฟอรมออนไลน 
จํานวน 6 แพลตฟอรม 
      - สถาบันฯ  มีส่ือประชาสัมพันธขอมูลทาง
การศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัยและมีคุณภาพ 
ไดรับการเผยแพรผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จํานวน 66 ชิ้นงาน เผยแพรผานแพลตฟอรมออนไลน 
จํานวน 6 แพลตฟอรม 
ยุทธศาสตรที่ 2  :  การยกระดับภาพลักษณของ
นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย ผูบริหาร  และบุคลากร 
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      - สถาบันฯ วัดการรับรูภาพลักษณ 
ดานการเปนที่ยอมรับในระดับทองถิ่นชาติหรือนานาชาติ 
ความเปนมืออาชพี และความนาเชื่อถือ ของนักเรียน 
นักศึกษา ครู อาจารย ผูบริหาร และบุคลากร สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป  พบวา มีระดับการรับรูภาพลักษณ
ดานการเปนที่ยอมรับในระดับทองถิ่นชาติหรือนานาชาติ 
ความเปนมืออาชพี และความนาเชื่อถือ ของนักเรียน 
นักศึกษา ครู อาจารย ผูบริหาร และบุคลากร สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป อยูในระดับมากที่สุด มีจํานวน 



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 144 

 

เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
การเขาชมทางแพลตฟอรมออนไลน  
จํานวน 6 แพลตฟอรม จํานวน 248,333 คร้ัง 
      - สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีจาํนวนรางวัลยกยอง
เชิดชูเกียรติ ในระดับทองถิ่น ระดับชาติหรือนานาชาติ  
ที่ไดรับการเผยแพรผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
จํานวน 16 รายการ รวม 31 รางวัล (ระดับนานาชาติ 
5 รางวัล ระดับชาติ 21 รางวัล ระดับทองถิ่น 6 รางวัล) 
เผยแพรผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
จํานวน 6 แพลตฟอรม 
     - สถาบันฯ ดําเนินการผลิตและเผยแพรองคความรู
ผูเชี่ยวชาญดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป และทัศนศิลป 
ประจําป 2565 เผยแพรผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
จํานวน 32 ชิ้นงาน เผยแพรผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทางแพลตฟอรมออนไลน  
จํานวน 4 แพลตฟอรม 
      - สถาบันฯ มีส่ือประชาสัมพันธ ผลงานครู อาจารย 
บุคลากรสบศ. และนักเรียน นักศึกษา   
จํานวน 54 ชิ้นงาน เผยแพรผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทางแพลตฟอรมออนไลน  
จํานวน 4 แพลตฟอรม 
ยุทธศาสตรที่ 3  :  การสรางความโดดเดนดานภูมิทัศน
ทางวัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
     - สถาบันฯ วัดการรับรูภาพลักษณดานภูมิทัศน 
ทางวัฒนธรรมที่โดดเดน มีเอกลักษณ ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
จากจาํนวนการเขาชมส่ือประชาสัมพันธดานภูมิทัศน 
ทางวัฒนธรรมที่โดดเดนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา มีจํานวนการ
รับรูภาพลักษณดานภูมิทัศนทางวัฒนธรรมที่โดดเดน  
มีเอกลักษณ ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ผานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับมากทีสุ่ด  
มีจํานวนการเขาชมทางแพลตฟอรมออนไลน  
จํานวน 6 แพลตฟอรม จํานวน 30,794 คร้ัง 



ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 145 

 

เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแกไข 

การติดตามและเกณฑการ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(รอยละ) 

เทียบ 
เกณฑ 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล หนวย

นับ 
     - สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ดําเนินการผลิตและ
เผยแพรส่ือประชาสัมพันธดานภูมิทัศนทางวัฒนธรรม 
ที่โดดเดนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
จํานวน 12 ชิ้นงาน เผยแพรผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทางแพลตฟอรมออนไลน  
จํานวน 6 แพลตฟอรม 
    ระดับ 4 มีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน
รอบ 11 เดือน ตอคณะกรรมการ ฯ 
      - สถาบันฯ ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนการสรางภาพลักษณองคกรโดยใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป  
พ.ศ. 2565-2569 ประจาํปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
       1) จัดทําบันทึกขอที่ วธ 0801/6128  
ลงวันที่ 25 สิงหาคม 2565 เพื่อติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนฯ (รอบ 11 เดือน) จากหนวยงาน 
ในสังกัดทุกแหง รายงานตามแบบฟอรมติดตามแผน ฯ 
ที่กําหนด 
      2) ดําเนินการรวบรวมและสรุปผลการดําเนินงาน 
ตามแผนการส่ือสารภาพลักษณองคกรโดยใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป  
พบวา ความสําเร็จในภาพรวมของการดําเนินงาน  
ผานคาเปาหมายทุกตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 100 
   ระดับ 5 มกีารนําขอสังเกตจากคณะกรรมการ ฯ  
มาปรับปรุง/พัฒนา 
    สถาบันฯ จัดประชุมคณะกรรมการส่ือสาร
ภาพลักษณองคกรโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯ 
คร้ังที่ 3/2565 ในวันจันทรที่ 17 ตุลาคม 2565  
ณ หองประชุม 1 ชั้น 5 อาคารสํานกังานอธิการบดี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และผานระบบ Zoom 
Meeting เพื่อรายงานผลการดําเนินงานตามแผน ฯ  
ตอคณะกรรมการฯ โดยมขีอสังเกตจากคณะกรรมการ ฯ 
ที่นํามาปรับปรุง/พัฒนาการดําเนินงานดังนี้ 
    ขอ 1 การทบทวนแผนฯ ในปงบประมาณ  
พ.ศ.2566 
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นับ 
      1.1) ปรับตัวชีว้ัดใหสะทอนผลการดําเนินงานมาก
ยิ่งขึ้น เนนขอมูลใหชัดเจนเพื่อไมใหเกิดความซํ้าซอน 
กับงานประจาํ 
      1.2) ควรปรับเกณฑการวัดจํานวนการรับรู
ภาพลักษณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหเพิ่มขึ้น 
และใหมีสอดคลองกับการดําเนินงาน โดยคํานวณจาก
การเขารับชมจริง 
      1.3) ควรกาํหนดคาเปาหมายการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 ใหมากขึ้น โดยการ
ต้ังเปาหมายในแตละตัวชี้วัดใหมีความทีท่าทาย  
เชน จํานวนกิจกรรม/โครงการ ในการสรางภาพลักษณ
ทางการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม ต้ังคาเปาหมาย
หนวยงานละ 10 กิจกรรม/โครงการ (จาํนวน 19 แหง) 
รวม 190 กิจกรรม/โครงการ เปนตน 
      1.4) ควรนิยามคําจํากัดความในแตละตัวชี้วัด 
ใหมีความชัดเจน เขาใจงาย เพือ่ใหการนําสงขอมูลตรง
ตามเปาประสงคและตัวชี้วัดทีก่ําหนด เชน จํานวนขอมูล
การสรางภาพลักษณทางการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม 
เปนตน หรืออาจจะมกีารจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
ที่ชัดเจน 
     ขอ 2 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน
ลักษณะการรายงานแผนฯ ขอใหเพิ่มตัวอยางโครงการ/
กิจกรรม ในแตละตัวชี้วัดประกอบการรายงาน เพือ่ให
เห็นภาพการดําเนินงานที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

6. พัฒนาระบบ และกลไก 
การกํากับ ติดตาม รายงาน 
และประเมินผลใหมี
ประสิทธิภาพ 

6.1 จํานวนระบบ และกลไก  
การกํากับ ติดตาม รายงาน  
และประเมินผล ที่มี
ประสิทธิภาพ 

5 5 ระบบ    มกีารดําเนินการพัฒนาระบบ และกลไก การกาํกับ 
ติดตาม รายงาน และประเมินผล ที่มีประสิทธิภาพตาม
ตามเกณฑที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด ดังนี้ 
   ระดับ 1 ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการพัฒนา
ประสิทธิภาพการกํากับ ติดตาม การรายงานและ
ประเมินผลของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
คําส่ังเลขที่ 666/2564 ลงวันที่ 20 ตุลาคม  
พ.ศ. 2565 และไดมีการประชุมคณะกรรมการ ฯ  
เพื่อทบทวนสภาพปจจุบันของระบบการกํากับติดตาม 
รายงานและประเมินผลของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
 

- หมายเหตุ 
   จาํนวนระบบการกํากับ
ติดตามและประเมินผล 
ที่ไดรับการพัฒนา  
ในแตละระบบตองมีการ
ดําเนินการครบถวนตาม
เกณฑที่สถาบัน 
บัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 
ทั้ง 5 ระดับ  
 
เกณฑการประเมินระบบที่

100 ดีมาก รองอธิการบดี 
นายวัชรินทร 
อาวสินธุศิริ 
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    ระดับ 2 มีการจัดทําแผนการพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบการกาํกับติดตาม รายงานและประเมนิผล โดยมี
การพัฒนาทั้งหมดจาํนวน 6 ระบบ ไดแก 
     - ระบบที ่1 การกาํกับติดตาม รายงานขอมูล 
จํานวนแหลงทุนภายนอกในการสนับสนนุ งานวิจยั  
งานสรางสรรค งานนวัตกรรม 
     - ระบบที ่2 การกาํกับติดตาม รายงานขอมูล 
จํานวนเครือขายความรวมมือกบัสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป 
      - ระบบที่ 3 การกํากบัติดตาม รายงานขอมูล
จํานวนคร้ังของการบริการวิชาการในสถานศึกษา  
ชุมชนและสังคม 
      - ระบบที่ 4 การกํากบัติดตาม รายงานขอมูลรอยละ
โครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 
      - ระบบที่ 5 การกํากบัติดตาม รายงานขอมูล 
รอยละความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
       - ระบบที่ 6 การกํากับติดตาม รายงานขอมูล
จํานวนระบบ และกลไกการกาํกับติดตาม รายงาน  
และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
   ระดับ 3 มกีารจัดทาํคูมือ และเคร่ืองมือ ในการกาํกับ
ติดตาม รายงานและประเมินผล ทั้งหมด 
จํานวน 6 ระบบ ตามแผนการพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบการกาํกับติดตาม รายงานและประเมินผล กําหนด 
   ระดับ 4 ดําเนินการถายทอดแผนการพัฒนา ฯ  
คูมือ และเคร่ืองมือในการกํากับติดตามและประเมินผล 
ใหผูเกี่ยวของรับทราบและดําเนินการ ในวันที่ 26 
พฤษภาคม 2565 
   ระดับที่ 5 สรุปผลประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาระบบ และกลไก การกํากับ ติดตาม รายงาน 
และประเมินผล ซ่ึงผลการประเมินพบวาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลปมีจํานวนระบบ และกลไก การกํากับ ติดตาม 
รายงานและประเมินผล ที่มปีระสิทธภิาพ 6 ระบบ  
ผานเกณฑที่กําหนดตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ไดรับการพัฒนา 
   ระดับ 1 มกีารทบทวน
สภาพปจจุบันของระบบการ
กํากับติดตาม รายงานและ
ประเมินผล 
   ระดับ 2 มกีารจัดทํา
แผนการพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบการกาํกับติดตาม 
รายงานและประเมินผล 
   ระดับ 3 มกีารจัดทําคูมือ 
และเคร่ืองมือ ในการกํากับ
ติดตาม รายงานและ
ประเมินผล 
   ระดับ 4 มกีารถายทอด
แผนการพัฒนาฯ คูมือ และ
เคร่ืองมือในการกํากับ
ติดตามและประเมินผล 
ใหผูเกี่ยวของรับทราบและ
ดําเนินการ 
   ระดับ 5 มกีารประเมินผล 
การดําเนินงานและนําผล
การประเมินมาปรับปรุง 
และพัฒนา 
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กรอบแนวคิดการประเมินแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 

เปาหมายแผนพัฒนาสถาบัน ฯ 
 

 
ยุทธศาสตรแผนพัฒนาสถาบัน 
ฯ 

 

 เปาประสงค 

 

ตวัช้ีวดัเป้าประสงค ์

กลยทุธ์ 

ตวัช้ีวดักลยทุธ์ 

ความกาวหนาในดําเนินการตามแผน  
ระยะเวลาในการติดตาม:  
ทุกปงบประมาณ ตั้งแตปงบประมาณ    
พ.ศ. 2565 – 2569 

วิธีการวัด => (รอยละความกาวหนาใน
การดําเนินการตามแผนประจําป
งบประมาณ)/5 ป 

 
 

INPUT PROCESS OUTPUT 

ผลสําเร็จตามแผนพัฒนา  
พ.ศ. 2565 – 2569 
ระยะเวลาในการประเมิน: 1 ครั้งเม่ือครบ
การดําเนินการตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 

วิธีการวัด => (รอยละความสําเร็จเฉลี่ยของ
ผลดําเนินการตามแผน ตั้งแตปงบประมาณ     
พ.ศ. 2565 ถึง 2569 

 

ขอมูลปอนกลับ 
สําหรับเปนขอมูลในการปรับปรุง

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
พ.ศ. 2570 - 2574 
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ความเชื่อมโยงของเปาหมายของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกับยุทธศาสตรแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของสถาบันใหบรรลุวิสัยทัศน
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ผลประเมินความกาวหนาของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 
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ภาคผนวก  
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