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ค าน า 

 “การทุจริตคอร์รัปชั่น” ในสังคมไทยเป็นปัญหาที่สั่งสมมานาน ส่งผลกระทบโดยตรง ตอระบบสังคม 

เศรษฐกิจ การเมือง และความมั่นคงของประเทศ รวมถึงภาพลักษณ์และความเชื่อมั่น ต่อสายตาของประชาคมโลก

การป้องกันการทุจริตคือการแก้ไขปัญหาการทุจริต ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบหัวหน้าส่วนราชการ  

และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  

 การน ากระบวนการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการ  

ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหา

น้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าระบบ

การประเมินความเสี่ยงมาใช้  เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  โดยให้ เป็นส่วนหนึ่ งของ 

การปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด ตลอดจนหามาตรการหรือแนวทางในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มี

ประสิทธิภาพในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

 

กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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1.1 หลักการและเหตุผล 
 จากปัญหาการทุจริตที่ผ่านมา มีความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง รัฐบาลได้เห็นถึงความส าคัญของการแก้ไข
ปัญหาการทุจริต จึงให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในหน่วยงาน โดยมุ่งการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ซึ่งได้
ก าหนดเป็นวาระแห่งชาติ ประกอบกับเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ 2560 นายกรัฐมนตรี ได้เห็นชอบตามข้อเสนอ
ของส านักงาน ป.ป.ท. ให้รัฐบาลประกาศให้ปี 2560 เป็นปีแห่งการอ านวยความสะดวกทางธุรกิจ ตอต้านการ
รับสินบนทุกรูปแบบ ส านักงาน ป.ป.ท. ในฐานะเลขานุการศูนย์อ านวยการตอต้านการทุจริตแหงชาติ (ศอตช.) 
ไดพัฒนาแนวทางการด าเนินการเพ่ือวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในสวน
ราชการ โดยขับเคลื่อนการด าเนินการผ่านศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐใช
เป็นเครื่องมือในการป้องกันและลดโอกาสการทุจริตไดอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถน าพาองค์กรไปสูการ 
เป็นองค์กรใสสะอาด คือ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Governance) ซ่ึงเปนปจจัยพ้ืนฐาน
ส าคัญในการบริหารจัดการองคการใหมีประสิทธิภาพ โปรงใสและนาเชื่อถือ โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักการ
ควบคุมการทุจริตคอรรัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระท าและไมสนับสนุนการทุจริต  
พรอมทั้งร่วมมือกันควบคุมไมให้เกิดการทุจริตในองค์กร การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเปนเรื่องที่ทุก
องค์กรกรจ าเป็นตองท า เพราะหากองค์กรไดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนหลักประกันความ
เชื่อมั่นใหองค์กรในระดับหนึ่งวาการด าเนินการขององค์กรจะไมมีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริต องคการก็จะสามารถบริหารจัดการยับยั้งความเสียหายที่จะเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว เพราะมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสม และสมเหตุสมผล หรือหากเกิด ความเสียหายก็จะเปนความ
เสียหายที่น้อยกว่าองคก์รที่ไมมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 นอกจากนี้ ส านักงาน ป.ป.ท. ไดขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต มีนโยบายการขับเคลื่อนการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต และในปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 ได้ก าหนดให้ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 
ด าเนินการวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนราชการเป็นประจ าทุกปี 
และรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา หรือตามระยะเวลาที่ก าหนด โดยให้ด าเนินการท าการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง โครงการที่มีงบประมาณสูงสุด และได้พัฒนาเกณฑ์การประเมินเชิง
คุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: CRMS 
และประยุกต์ ใช้  ISO 37001 (AntiBribery Management Systems (ABMS ) ระบบการจัดการการ 
ต่อต้านการให้และรับสินบนในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนให้หนวยงานภาครัฐ มีการ 

ส่วนที่ 1   
บทน า 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือป้องกันและลดโอกาสการ
ทุจริต ไดอย่างแท้จริง อันจะเป็นการสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อม่ันให้กับประชาชน  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงได้ตระหนักถึงการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นและการป้องกันผลประโยชน์ 
ทับซ้อน โดยเฉพาะกระบวนการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ได้มาซึ่งสินค้า งานบริการ และการก่อสร้าง จึง
ได้ด าเนินการตามแนวทางประเมินความเสี่ยงทุจริตของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) รวมทั้งได้ก าหนดมาตรการหรือแนวทางป้องกัน และแก้ไขปัญหาการ
ทุจริต ประพฤติมิชอบในหน่วยงาน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทั้งในเชิงป้องกันและการตอบสนองที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ชื่อเสียงของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

1.2 วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดมีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงาน
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
1.3 ความหมาย 
 “ความเสี่ยงการทุจริต” หมายถึง การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ 
หน่วยงานในอนาคต 
 
1.4 ประเภทความเสี่ยงทุจริต 
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1.5 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 กรอบการประเมินความเสี่ยงทุจริต จะเน้นตามมาตรฐาน COSO 2013 องค์ประกอบที่ 2 หลักการที่ 8 
ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก 
 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

 Corrective :แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก  
 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่อง 

 ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้น
 แก่ผู้บริหาร 

 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ในส่วนที่ 
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า อีก (Known 
Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ 
ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นที่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า
ในอนาคต (Unknown Factor) 

 
1.6 องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
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1.7 กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพ 
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 การประเมินความเสี่ยงทุจริต สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ท าการคัดเลือกกระบวนงานเพ่ือท าการ
ประเมินความเสี่ยงทุจริตที่อาจมีความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบ และการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตน
และประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงโดย
วิเคราะห์โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุดมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามแนวทางการ
ด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) เริ่มจากการ
ระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ ในการจัดซื้อจัดจ้าง เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต วิเคราะห์ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ และน ามาก าหนดมาตรการ กิจกรรมและแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างต่อไป 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอน  
 1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 2) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 3) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงหน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้าน
โอกาส และด้านผลกระทบและการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในช่วง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไมใช่การเงิน 
 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2   
การประเมินความเสี่ยงทุจริต 
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เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงทุจริต 
การระบุความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน 
 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพ.ร.บ. อ านวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ชื่อ:   โครงการก่อสร้างอาคารปฏิบัติดุริยางคศิลป์ 7 ชั้น วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
งบประมาณ: 234,045,800 บาท (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตั้งงบประมาณ 46,809,200 บาท) 
วิธีจัดชื้อจัดจ้าง: วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  
ระยะเวลาด าเนินการ:  ปี 2566 - 2568 
 เงินงบประมาณ                   เงินนอกงบประมาณ 
 

ตารางการประเมินความเสี่ยง 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (Lx I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1. การเตรียมการขอ

งบประมาณ 
ในขั้นตอนการออกแบบและ
ประมาณราคา ผู้ออกแบบมีการ
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะที่เอ้ือต่อ
ผู้ประกอบการบางรายที่เป็นการ
เฉพาะเจาะจง 

2 2 ต่ า 

2. การเตรียมการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

คณะกรรมการก าหนดขอบเขต
ของงาน (TOR) มีการก าหนด
คุณสมบัติของผู้เข้าเสนอราคาที่
เอ้ือต่อผู้ประกอบการบางราย 

1 2 ต่ า 

3. การจัดหาพัสดุ คณะกรรมการพิจารณาผลเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการเฉพาะ
ราย และอาจมีการรับของขวัญ 
สินน้ าใจ การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ
น าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 
 

3 1 ต่ า 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (Lx I) 

Likelihood Impact Risk Score 
4 การบริหารสัญญาจ้าง มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขสัญญาใน

การปรับลดปรับเพิ่มงานที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 

2 3 ปานกลาง 

  ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุงาน
จ้างปฏิบัติหน้าที่อาจมีการรับ
สินน้ าใจกับผู้รับจ้าง 

4 5 สูงมาก 

5 การเบิกจ่ายเงิน มีการประวิงเวลาของเจ้าหน้าที่
และผู้อนุมัติเบิกจ่ายเพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์บางประการ 

1 1 ต่ า 

 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้น าโครงการที่มีขั้นตอนการด าเนินงาน/ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่มีค่า
ผลประเมินความเสี่ยงในระดับตั้งแต่ปานกลาง สูง และสูงมาก มาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
และน ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาพิจารณาจัดท ามาตรการในครั้งนี้ 

ตารางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ชื่อความเสี่ยง: โครงการก่อสร้างอาคารปฏิบัติดุริยางคศิลป์ 
7 ชั้น วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
ประเด็นความเสี่ยงทุจริต: มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขสัญญา
ในการปรับลดปรับเพ่ิมงานที่เอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 

ระดับความเสี่ยง:  ปานกลาง 

1. หัวหน้าส่วนราชการมี
การประกาศเจตจ านงความ
ซื่อสัตย์ให้หน่วยงานใน
สังกัดทราบและถือปฏิบัติ 
 

1.1 ประกาศเจตนารมณ์ไม่
รับของขวัญและของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No gift Policy) ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566  
เพ่ือแสดงเจตนาอย่าง  

ธันวาคม 
2565 

 
 
 

 

- 
 
 
 
 

 

อธิการบดีฯ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ล าดับ

ที ่
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เข้มแข็ง โดยอธิการบดี
ผู้บริหาร ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษาและ
บุคลากรของสถาบันฯ ทุกคน 
ประกาศจะไม่รับของขวัญ
และของก านัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ท้ังในก่อน
ขณะหรือหลังจากการปฏิบัติ
หน้าที่ที่จะส่งผลให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยมีการด าเนินงานเพ่ือปลูก
จิตส านึกหรือสร้างวัฒนธรรม
ของบุคลากร เสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และมีการ
ติดตามและรายงานผลตาม
นโยบาย เพ่ือให้มั่นใจว่ามี
การก ากับติดตามน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 
1.2 ประกาศสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ เรื่อง มาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพ่ือก าหนดมาตรการ 
ปรับปรุงการด าเนินงานและ
น าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กุมภาพันธ์ 
2566 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ล าดับ

ที ่
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ด าเนินการควบคุม 
ก ากับและตรวจสอบการ
ด าเนินการก่อสร้างอย่าง
ต่อเนื่อง และรัดกุม เพื่อ
ป้องการความผิดพลาดและ
ความเสียหายของทาง
ราชการ 
 

รูปธรรมทั่วทั้งองค์กรเพ่ือให้
ทุกภาคส่วนสร้างการรับรู้
และการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามรูปธรรม 
มีความโปร่งใสและเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล และมี
การติดตามและรายงานผล
การด าเนินงานตามมาตรการ
ดังกล่าว 
2.1 สถาบันฯ จัดประชุม
คณะกรรมการก ากับติดตาม 
เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ
โดยมีการก าชับ มอบหมาย
ให้ผู้บังคับบัญชาของวิทยาลัย
ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย
ของทางราชการอย่างเคร่งครัด
ในการบริหารสัญญาเพ่ือ
ประโยชน์ของทางราชการ  
และให้การด าเนินงานเป็นไป
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
 2.2 วิทยาลัยจัดประชุมก ากับ 
ติดตามการด าเนินการจัดจ้าง 
โดยมีการก าชับและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องปฏิบัติ
ตามระเบียบกฎหมายของ
ทางราชการอย่างเคร่งครัดใน
การบริหารสัญญาเพ่ือประโยชน์ 
ของทางราชการ และให้การ

 
 
 
 
 
 
 
 

 
มีนาคม 
2566 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
มีนาคม 

-  
กันยายน 
2566 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรม 
การติดตาม 
เร่งรัดการใช้
จ่ายงบ 
ประมาณ 
 
 
 
 
 
 
- ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยนาฏ
ศิลปจันทบุรี 
- ผู้ควบคุม
งาน 
-คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ
งานก่อสร้าง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ล าดับ

ที ่
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินงานเป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้และ
รายงานความก้าวหน้า ปัญหา 
อุปสรรค 

 
 
 

 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อความเสี่ยง: โครงการก่อสร้างอาคารปฏิบัติดุริยางคศิลป์ 
7 ชั้น วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
ประเดน็ความเสี่ยงทุจริต: ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง และ
คณะกรรมการตรวจรบัพัสดุงานจ้างปฏิบัตหิน้าที่อาจมีการรับ
สินน้ าใจกบัผู้รับจ้าง 

ระดับความเสี่ยง: สูงมาก 

1. หัวหน้าส่วนราชการมี
การประกาศเจตจ านงความ
ซื่อสัตย์ให้หน่วยงานใน
สังกัดทราบและถือปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ประกาศเจตนารมณ์ ไม่
รับของขวัญและของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No gift Policy) ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อ
แสดงเจตนาอย่างเข้มแข็ง 
โดยอธิการบดี ผู้บริหาร 
ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษาและบุคลากร
ของสถาบันฯ ทุกคน ประกาศ
จะไม่รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ทั้งในก่อนขณะหรือ
หลังจากการปฏิบัติหน้าที่ที่
จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยมีการ
ด าเนินงานเพื่อปลูกจิตส านึก
หรือสร้างวัฒนธรรมของ
บุคลากร เสริมสร้างความรู้  

ธันวาคม 
2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

อธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 หน้า 12 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ล าดับ

ที ่
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ผู้อ านวยการวิทยาลัย
ก ากับดูแลผู้ควบคุมงาน 
และคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุงานก่อสร้าง ให้เป็นไป
ตามสัญญา และเป็นไปตาม

ความเข้าใจ และมีการติดตาม
และรายงานผลตามนโยบาย 
เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการก ากับ
ติดตามน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
1.2 ประกาศสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ เรื่อง มาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน 
สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพ่ือก าหนดมาตรการ 
ปรับปรุงการด าเนินงานและ
น าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมทั่วทั้งองค์กรเพ่ือให้
ทุกภาคส่วนสร้างการรับรู้
และการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามรูปธรรม 
มีความโปร่งใสและเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล และมี
การตดิตามและรายงานผล
การด าเนินงานตามมาตรการ
ดังกล่าว 
2.1 ผู้อ านวยการวิทยาลัย
ก ากับดูแลการด าเนินการ
ของคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุงานก่อสร้าง ตรวจสอบ
รายงานการปฏิบัติงานของผู้

 
 
 
 
 

กุมภาพันธ์ 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีนาคม 
-  

กันยายน 
2566 

 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ผู้อ านวยการ
วิทยาลัย
นาฏศิลป
จันทบุรี 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ล าดับ

ที ่
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
และมีนโยบายด าเนินการ
ด้านวินัยหากมีผลความ
เสียหายเกิดขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับจ้าง และเหตุการณ์
แวดล้อมที่ผู้ควบคุมงานของ
หน่วยงานของรัฐรายงาน 
โดยตรวจสอบกับแบบรูป
รายการละเอียดและข้อ 
ก าหนดในสัญญาหรือ
ข้อตกลงทุกสัปดาห์ รวมทั้ง
รับทราบหรือพิจารณาการสั่ง
หยุดงานหรือพักงานของผู้
ควบคุมงาน  
2.2 ผู้อ านวยการวิทยาลัยมี
นโยบาย การไม่รับสินบน
และไม่เรียกร้องผลประโยชน์
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

มกราคม 
- 

กันยายน 
2566 

- ผู้ควบคุม
งาน 
-คณะกรรมการ
ตรวจรับ
พัสดุงาน
ก่อสร้าง 
 
 
 
- ผู้อ านวยการ
วิทยาลัย
นาฏศิลป
จันทบุรี 

 
จะเห็นว่า ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานที่มีความเสี่ยงในระดับปานกลาง และระดับสูงมาก 

ได้มีมาตรการการจัดการดังกล่าวข้างต้นนั้น  โดยสถาบันได้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการตระหนักถึง
พิษภัยของการทุจริต และให้ความส าคัญของการไม่ทุจริต ต่อต้านการทุจริต ตลอดจนร่วมกันสอดส่อง ดูแล 
และตรวจสอบเพ่ือป้องกันมิให้เกิดทุจริตในหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ตลอดจนร่วมเป็นภาคี
เครือข่าย ในแนวทางการต่อต้านป้องกันการทุจริต จากหน่วยงานกลางของรัฐ (ส านักงาน ป.ป.ช. /ส านักงาน 
ป.ป.ท.) การประกาศเจตนารมณ์ ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่แนวปฏิบัติการเป็นองค์กรต่อต้านและปลอดการ
ทุจริต และการจัดหน่วยงานและกรรมการให้มีหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินและรายงานการปฏิบัติงาน 
การจัดซื้อ/จ้าง การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร เป็นต้น 

 

 

 

 



 

ภาพผนวก 
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