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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำ 
 สถานการณ์เศรษฐกิจโลกในปัจจุบันอยู่ในระยะการฟ้ืนตัวอันเนื่องมาจากสถานการณ์วิกฤตโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยเฉพาะประเทศเศรษฐกิจหลักของโลกหลายประเทศ และคาดการณ์ว่า
การค้าระหว่างประเทศของประเทศไทยจะฟ้ืนตัวต่อเนื่อง ปัจจัยส าคัญของการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจประเทศไทย
ขึ้นอยู่กับการได้มาซึ่งวัคซีนและสถานการณ์การระบาดระลอกใหม่ในประเทศไทย นอกจากนั้นสภาพแวดล้อม
การค้าโลกคาดการณ์ว่าจะไม่กลับไปเหมือนก่อนการเกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) เนื่องจากสงครามการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีนจะยังคง
ด าเนินต่อไป ประกอบกับการฟื้นตัวอย่างช้าๆ ของเศรษฐกิจในหลายประเทศทั่วโลก ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะกระทบ
ต่อการฟ้ืนตัวของการส่งออกและการท่องเที่ยวของประเทศไทย สร้างความท้าทายให้กับรัฐบาลซึ่งเป็น                        
ผู้วางนโยบายทั้งในด้านการบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจในระยะสั้น และการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจใน
ระยะยาว โดยประเมินจากปัจจัยแวดล้อมหนุนส าคัญ ได้แก่ จ านวนผู้ติดเชื้อ โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) การกระจายวัคซีนการผ่อนคลายกิจกรรมทางการเศรษฐกิจในประเทศ อย่างไรก็ตามนโยบายและ
แนวทางบริหารจัดการเศรษฐกิจของรัฐบาล ยังคงเน้นในเรื่องการควบคุมสถานการณ์การระบาด โรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การช่วยเหลือเยียวยา และการผลักดันมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ เพ่ือรักษา
แรงส่งของเศรษฐกิจไทยทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ช่วยให้เศรษฐกิจไทยฟ้ืนตัวได้อย่างมี
เสถียรภาพ ทั้งนี้การใช้จ่ายภาครัฐยังมีบทบาทส าคัญในการพยุงเศรษฐกิจรายจ่ายประจ าที่มีการเบิกจ่ายเพ่ือซื้อ
สินค้าและบริการในการแก้ไขปัญหาโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   

จากนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการเศรษฐกิจของรัฐบาลในการจัดสรรงบประมาณมุ้งเน้น               
ในเรื่องของการควบคุมสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐที่ต้องพ่ึงพาการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลจึงเห็นได้ว่า การเตรียมความพร้อมรองรับ
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอน การได้รู้เท่าทันถึงสถานะทางการเงินในปัจจุบัน ทิศทาง                 
และนโยบายทางเศรษฐกิจของรัฐบาล เป็นส่วนส าคัญต่อการวางแผนทางการเงินของหน่วยงานและ                
การประเมินฐานะการทางการเงินของหน่วยงานเป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารรายจ่าย                
การก าหนดโครงสร้างการด าเนินงานในอนาคตของหน่วยงาน เพ่ือมุ่งเน้นการด าเนินงานตามพันธกิจให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าเกิดและประโยชน์สูงสุด  

ดังนั้น ส านักงานอธิการบดีจึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของส านักงานอธิการบดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2565 – 2569 เพ่ือระบุที่มาและการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงินของส านักงาน
อธิการบดีที่สามารถผลักดันแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 – 2569 ให้บรรลุเป้าหมายต่อไป  
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            1.2 กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนกลยทุธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบด ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

          *แผนกลยุทธท์างการเงิน เป็นแผนที่แสดงให้เห็นถึงแหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงินทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้ โดยมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาส านักงานอธกิารบดีและส่งผลให้แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

เกิดความส าเร็จ และแสดงการวเิคราะห์การพยากรณ์ รายได้และรายจา่ยในการด าเนินงานของส านักงานอธกิารบดีให้สะท้อนถึงศักยภาพทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนกลยุทธท์างการเงินส านักงานอธกิารบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569

กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ศึกษาบริบทท่ีเกี่ยวข้อง 

- แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 
- แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ 
- ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ 
- การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ 
- ระบบการตรวจสอบทางการเงิน 

แหล่งท่ีมาของ
รายรับ  

การบริหารงบประมาณ 
การเงิน การคลัง  

บุคลากร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

การจัดสรรเงินตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

รายละเอียดของแผนกลยุท์ทางการเงิน 

การติดตามประเมนิผล 

โครงการ/กิจกรรม แยกตามประเด็นยุทธศาสตร ์
และกลยุทธ์ ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                  

การแปลงแผนไปสู่การปฏบิัติ 

สภาพแวดล้อมทางการเงินของส านักงานอธิการบด ี

กลยุทธ์ทางการเงิน 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ ์

แนวทาง/กิจกรรม 

- สภาพเศรษฐกิจ 
- เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 
- ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา 
- แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 
- แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                                    
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 – 2569 
- ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยเงินรายได้และ                
การบริหารเงินรายได้ พ.ศ. 2562 
 
 

สถานะทางการเงิน 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ทางการ
เงินกับแผนพัฒนาส านักงาน
อธิการบดี พ.ศ. 2565 - 2569 
มิติที่ 1 การเพิ่มรายได้ 
มิติที่ 2 การบริหารจัดการ                 
ด้านการเงิน การคลัง 
มิติที่ 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศด้านการเงิน การคลัง 

ยุทธศาสตร ์

กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

เป้าประสงค ์

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
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1.3 วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
1.3.1 เพ่ือใช้เป็นแนวทางการบริหารงบประมาณในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนา

ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 ให้บรรลุเป้าหมาย มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
1.3.2 เพ่ือให้มีการติดตาม ประเมินผลการใช้งบประมาณ และปรับปรุง พัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี 

2.1 ข้อมูลพื้นฐานทางการเงินการคลังของส านักงานอธิการบดี 

2.1.1 แหล่งที่มาของการเงินการคลัง 
   2.1.1.1 ส านักงานอธิการบดี มีแหล่งที่มาของการเงินการคลัง ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 

2569 มีแหล่งที่มาจ านวน 2 แหล่ง ประกอบด้วย 

    1) งบประมาณแผ่นดิน  
ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงานอธิการบดีได้รับจัดสรรงบประมาณ

แผ่นดิน ประกอบด้วย 
แผนงานบุคลากรภาครัฐ 

            - แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
แผนงานพื้นฐาน 

            - แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนงานยุทธศาสตร์ 

            - แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
            - แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
            - แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 

    2) งบประมาณเงินรายได ้
ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงานอธิการบดีได้รับงบประมาณรายจ่าย 

จากเงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้และการบริหารรายได้ของสถาบัน พ.ศ. 
2562 หมวด 5 ข้อ 18 การใช้จ่ายเงินรายได้ตามข้อ 9 (1) (2) และ (11) ให้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี     

(1) เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา  
(2) เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ  
(11) เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อ่ืนๆ  

2.1.2 ระบบฐานข้อมูลทางการเงินการคลัง 
ส านักงานอธิการบดีมีการใช้ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับฐานข้อมูลทางการเงินการคลัง               

เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตั้งแต่การจัดท างบประมาณ บริหารจัดการงบประมาณ รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการใช้จ่ายของการเงินและงบประมาณ โดยส านักงานอธิการบดี มีการใช้ระบบ
บริหารจัดการข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ ดังนี้ 

ระบบ GFMIS เป็นระบบการจัดการด้านการเงินการคลังของภาครัฐ ทั้งกระบวนการด าเนินงานและ
การจัดการภาครัฐด้านการงบประมาณ การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่าย และการบริหารทรัพยากร 

ระบบ e-GP เป็นระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ เป็นศูนย์ข้อมูลการจัดซื้อ                 
จัดจ้าง และพัสดุภาครัฐ  
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2.1.3 การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินการคลัง 
การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณเป็นการน าเสนอข้อมูลทางการเงินและ

งบประมาณอย่างมีแบบแผน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน รวมทั้งใช้ในการวางแผนและควบคุม
ผลการด าเนินงาน โดยการจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี              
มีดังนี ้

- รายงานการเงินประจ าเดือนต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  
- รายงานการเงินประจ าเดือนต่อคณะกรรมการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
- รายงานการรับ-จ่ายเงินรายได้ประจ าเดือนของส านักงานอธิการบดี 

2.1.4 ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ และการควบคุมภายใน 
ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ และการควบคุมภายในเป็นการตรวจสอบความ

ถูกต้อง เชื่อถือได้ การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ และทันเวลารวมถึงการบริหารจัดการการใช้
ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ 
และการควบคุมภายในของส านักงานอธิการบดีประกอบด้วย 

- การตรวจสอบภายในของหน่วยงาน เป็นการตรวจสอบความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลและ 
ตัวเลขต่าง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลป้องกันทรัพย์สิน และ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่าง ๆ ว่ามีเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าข้อมูลที่
บันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารต่าง ๆ ถูกต้อง และสามารถสอบทานได้หรือเพียงพอที่จะป้องกัน
การรั่วไหล สูญหายของทรัพย์สินต่าง ๆ ได้ 

- การตรวจสอบและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของฝ่ายติดตามและประเมินผล  กองนโยบาย
และแผน เป็นการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณของหน่วยงานใน
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้เป็นไปตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายและแนวทางการบริหาร
งบประมาณตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของแต่ละปีงบประมาณ 

- การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่บุคลากรในส านักงานอธิการบดี ประกอบด้วย 
ผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรมีบทบาทร่วมกันในการจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า
การปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
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2.2 ยุทธศาสตร์ทางการเงินของส านักงานอธิการบดี 

2.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT Analysis) ทางการเงิน เป็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทางการเงินของส านักงานอธิกา รบดี                  
โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อศึกษาองค์ประกอบและความสามารถภายในของการด าเนินงานทาง
การเงินของส านักงานอธิการบดี ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทางการเงินของส านักงานอธิการดี ได้แก่ โอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่สามารถน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการเงินของส านักงาน
อธิการบดีให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. ส านักงานอธิการบดีมีกระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพสามารถใช้เป็นสารสนเทศในการตัดสินใจของผู้บริหารในส านักงานอธิการบดีได้อย่างถูกต้องและ
แม่นย า 

2. บุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของส านักงานอธิการบดี มีทักษะ ความรู้
ความสามารถตรงตามสายงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ส านักงานอธิการบดีมีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ 

4. ส านักงานอธิการบดีมีการปฏิบัติตามมาตรการประหยัดตามมาตรการของสถาบันบัณฑิต              
พัฒนศิลป์อย่างมีประสิทธิภาพท าให้ค่าใช้จ่ายลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 

5. ส านักงานอธิการบดีมีกรอบอัตราก าลังบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณที่ชัดเจน 
6. ส านักงานอธิการบดีมีการมอบหมายหน้าที่ด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณที่มีความเหมาะสม 
7. ส านักงานอธิการบดีมีกระบวนการจัดเตรียมความพร้อมในการจัดท าค าของบประมาณที่ชัดเจน 
8. ส านักงานอธิการบดีมีการน ากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับมาเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน

ท าให้ลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และไม่มีบุคลากรถูกลงโทษทางวินัย 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ส านักงานอธิการบดีไม่มีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานในสังกัดในส านักงานอธิการบดี 
2. ส านักงานอธิการบดีขาดการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณในหมวดงบด าเนินงาน 
3. ส านักงานอธิการบดีไม่มีต้นทุนและเครือข่ายในการจัดหาเงินรายได้ 
4. บุคลากรในส านักงานอธิการบดีขาดความเข้าใจ/ขาดการสื่อสารในการวิเคราะห์ความเชื่ อมโยง

กับประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนระดับต่างๆของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการขอรับงบประมาณ 
5. ส านักงานอธิการบดีไม่มีภารกิจในการเพิ่มช่องทางในการจัดหาเงินรายได้ 
6. บุคลากรในส านักงานอธิการบดีบางส่วนไม่มีความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ เนื่องจากกฎหมาย 

ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งและมีจ านวนมาก  
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7. ไม่มีการจ าแนกเงินสะสมที่ชัดเจนระหว่างส านักงานอธิการบดี และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ท า
ให้ส านักงานอธิการบดีไม่ได้รับการสนับสนุน หรือผลักดันในการใช้เงินสะสมในภารกิจของส านักงานอธิการบดี 

8. ส านักงานอธิการบดีขาดการสื่อสารปฏิทินในการจัดท าค าของบประมาณของส านักงาน
อธิการบดี เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

9. ไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการ (การหา การจัดสรร การเบิกจ่าย) เงินรายได้ของส านักงาน
อธิการบดีที่ชัดเจน 

10. ส านักงานอธิการบดีขาดความชัดเจนในการจ าแนกภารกิจของงบประมาณระหว่างสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ และส านักงานอธิการบดี 

11. ส านักงานอธิการบดีมีช่องทางการจัดหาเงินรายได้ไม่สอดคล้องกับทิศทางการใช้จ่ายเงินรายได้
ในภาพรวม 

12. การขอรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณของส านักงานอธิการบดีบางรายการไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การปฏิบัติ 

13. ส านักงานอธิการบดีไม่มีเงินส ารองจ่ายในกรณีการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลค่าการศึกษาบุตร 
(กรณีข้าราชการ) 

14. ขาดการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการรับบริการกับเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน                
การคลังและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี 

โอกาส (Opportunities) 
1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน การคลังและงบประมาณที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. มีการน าระบบ E-Payment และใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ส่งผลให้การจ่ายเงินของส านักงาน

อธิการบดี มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน และระยะเวลา รวมทั้งลดความเสี่ยงด้านการทุจริต  
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดสรรงบประมาณให้กับส านักงานอธิการบดีตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้

ตามแนวทางของส านักงบประมาณ ท าให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดีสามารถบริหารจัดการ
งบประมาณได้อย่างคล่องตัว   

             อุปสรรค (Threats) 
1. ขาดการสนับสนุนจากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และการผลักดันในการจัดท าค าของบประมาณ

โครงการต่างๆ  
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่มีหลักเกณฑ์การปันส่วนเงินรายได้ให้กับส านักงานอธิการบดี  
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องจัดสรรงบประมาณในการดูแลระบบ BI (Business Intelligent) 

แต่ยังไม่ได้น าระบบดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  
4. ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการเงิน การคลังบางฉบับของสถาบันฯ ยังไม่ครอบคลุม ท าให้การบริหารงาน

ไม่คล่องตัว  
5. บริษัทผู้รับจ้างไม่เปิดช่องทางให้กับผู้ปฏิบัติงานการน าเข้าข้อมูลลงระบบ BI (Business Intelligent)   
6. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดการอบรมด้านการเงินการคลังและงบประมาณให้กับบุคลากร              

สายงานอ่ืนในส านักงานอธิการบดี 
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ตารางที่ 1 การให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของส านักงานอธิการบดี 

ปัจจัยภายใน / จุดแข็ง ถ่วงน ้าหนัก คะแนน 
คะแนนถ่วง

น ้าหนัก 
ล้าดับ 

ส านักงานอธิการบดีมีกระบวนการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพสามารถ
ใช้เป็นสารสนเทศในการตัดสินใจของผู้บริหารในส านักงาน
อธิการบดีได้อย่างถูกต้อง และแม่นย า 

0.24 5 1.20 1 

บุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของ
ส านักงานอธิการบดี มีทักษะ ความรู้ความสามารถตรง            
ตามสายงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

0.19 3 0.57 2 

ส านักงานอธิการบดีมีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับ               
การอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ 

0.18 3 0.54 3 

ส านักงานอธิการบดีมีการปฏิบัติตามมาตรการประหยัดตาม
มาตรการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างมีประสิทธิภาพ
ท าให้ค่าใช้จ่ายลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 

0.17 3 0.51 4 

ส านักงานอธิการบดีมีกรอบอัตราก าลังบุคลากรด้านการเงิน 
การคลัง และงบประมาณที่ชัดเจน 

0.07 2 0.14 5 

ส านักงานอธิการบดีมีการมอบหมายหน้าที่ด้านการเงิน      
การคลัง และงบประมาณที่มีความเหมาะสม 

0.06 2 0.12 6 

ส านักงานอธิการบดีมีกระบวนการจัดเตรียมความพร้อมใน
การจัดท าค าของบประมาณที่ชัดเจน 

0.05 2 0.10 7 

ส านักงานอธิการบดีมีการน ากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
มาเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานท าให้ลดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน และไม่มีบุคลากรถูกลงโทษทางวินัย 

0.04 2 0.08 8 

รวม 1.00 
 

3.26 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน /จุดอ่อน ถ่วงน ้าหนัก คะแนน 
คะแนนถ่วง

น ้าหนัก 
ล้าดับ 

ส านักงานอธิการบดีไม่มีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ
ของหน่วยงานในสังกัดในส านักงานอธิการบดี 

0.14  5 0.70 1 

ส านักงานอธิการบดีขาดการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
ในหมวดงบด าเนินงาน 

0.13  5 0.65 2 

ส านักงานอธิการบดีไม่มีต้นทุนและเครือข่ายในการจัดหา
เงินรายได้ 

0.12  5 0.60 3 

บุคลากรในส านักงานอธิการบดีขาดความเข้าใจ/ขาดการสื่อสาร
ในการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ
แผนระดับต่างๆของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการขอรับ
งบประมาณ 

0.11  5 0.55 4 

ส านักงานอธิการบดีไม่มีภารกิจในการเพ่ิมช่องทางในการ
จัดหาเงินรายได้ 

0.10  4 0.40 5 

บุคลากรในส านักงานอธิการบดีบางส่วนไม่มีความเข้าใจ
กฎหมาย ระเบียบ เนื่องจากกฎหมาย ระเบียบมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งและมีจ านวนมาก  

0.09  4 0.36 6 

ไม่มีการจ าแนกเงินสะสมที่ชัดเจนระหว่างส านักงาน
อธิการบดี และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ท าให้ส านักงาน
อธิการบดีไม่ได้รับการสนับสนุน หรือผลักดันในการใช้เงิน
สะสมในภารกิจของส านักงานอธิการบดี 

0.08  4 0.32 7 

ส านักงานอธิการบดีขาดการสื่อสารปฏิทินในการจัดท า              
ค าของบประมาณของส านักงานอธิการบดี เพ่ือชี้แจงท า
ความเข้าใจต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

0.07  4 0.28 8 

ไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการ (การหา การจัดสรร                 
การเบิกจ่าย) เงินรายได้ของส านักงานอธิการบดีที่ชัดเจน 

0.06  4 0.24 9 

ส านักงานอธิการบดีขาดความชัดเจนในการจ าแนกภารกิจ
ของงบประมาณระหว่างสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และ
ส านักงานอธิการบดี 

0.03  3 0.09 10 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน /จุดอ่อน ถ่วงน ้าหนัก คะแนน 
คะแนนถ่วง

น ้าหนัก 
ล้าดับ 

ส านักงานอธิการบดีมีช่องทางการจัดหาเงินรายได้ไม่
สอดคล้องกับทิศทางการใช้จ่ายเงินรายได้ในภาพรวม 

0.03  3 0.08 11 

การขอรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณของส านักงาน
อธิการบดีบางรายการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การปฏิบัติ 

0.02  3 0.06 12 

ส านักงานอธิการบดีไม่มีเงินส ารองจ่ายในกรณีการเบิกจ่าย
ค่ารักษาพยาบาลค่าการศึกษาบุตร (กรณีข้าราชการ) 

0.02  3 0.04 13 

ขาดการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการรับ
บริการกับเจ้าหน้าที่ด้านการเงินการคลังและงบประมาณ
ของส านักงานอธิการบดี 

0.01  3 0.03 14 

รวม 1.00  4.40  

 

 

ปัจจัยภายนอก / โอกาส 
ถ่วงน ้าหนัก คะแนน 

คะแนนถ่วง
น ้าหนัก 

ล้าดับ 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน การคลังและ
งบประมาณท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

0.36 5 1.80  1 

มีการน าระบบ E-Payment และใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส์               
มาใช้ส่งผลให้การจ่ายเงินของส านักงานอธิการบดี                       
มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน และระยะเวลา รวมทั้งลด                  
ความเสี่ยงด้านการทุจริต  

0.33 5 1.65  2 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดสรรงบประมาณให้กับ
ส านักงานอธิการบดีตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามแนวทาง
ของส านักงบประมาณ ท าให้หน่วยงานในสังกัดส านักงาน
อธิการบดีสามารถบริหารจัดการงบประมาณได้อย่าง
คล่องตัว   

0.31 5 1.55  3 

 รวม 1.00   5.00   
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายนอก / อุปสรรค ถ่วงน ้าหนัก คะแนน 
คะแนนถ่วง

น ้าหนัก 
ล้าดับ 

ขาดการสนับสนุนจากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และ              
การผลักดันในการจัดท าค าของบประมาณโครงการต่างๆ  

0.21 5 1.05 1 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่มีหลักเกณฑ์การปันส่วน                
เงินรายได้ให้กับส านักงานอธิการบดี  

0.20 5 1.00 2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องจัดสรรงบประมาณในการดูแล
ระบบ BI (Business Intelligent) แต่ยังไม่ได้น าระบบ
ดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ  

0.19 5 0.95 3 

ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการเงิน การคลังบางฉบับของ
สถาบันฯ ยังไม่ครอบคลุม ท าให้การบริหารงานไม่คล่องตัว  

0.18 5 0.90 4 

บริษัทผู้รับจ้างไม่เปิดช่องทางให้กับผู้ปฏิบัติงานการน าเข้า
ข้อมูลลงระบบ BI (Business Intelligent)   

0.12 4 0.48 5 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดการอบรมด้านการเงินการคลัง
และงบประมาณให้กับบุคลากรสายงานอื่นในส านักงาน
อธิการบดี  

0.10 4 0.40 6 

รวม 1.00  4.78  
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    สถานการณ์หรือต้าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของส านักงานอธิการบดี สามารถสรุปต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ได้ 
ตามตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 2 สรุปคะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของส านักงานอธิการบดี 

จุดแข็ง (Strengths) 3.26 

จุดอ่อน (Weakness) 4.40 

โอกาส (Opportunities) 5.00 

อุปสรรค (Threats) 4.78 

 

 จากข้อมูลตารางที่ 2 เมื่อน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดต าแหน่ง
ยุทธศาสตร์ พบว่า ส านักงานอธิการบดี มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ WO (จุดอ่อน - โอกาส) ซึ่งเป็น
สถานการณ์ที่มีจุดอ่อนและโอกาสที่เอ้ืออ านวย โดยมีค่าเฉลี่ย 4.40 และ 5.00 ตามล าดับ ดังนั้น ส านักงาน
อธิการบดี ต้องใช้ยุทธศาสตร์แก้ไข เพื่อดึงเอาโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อน              
ด้านการเงินที่ส านักงานอธิการบดีมีอยู่ได ้
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ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ส านักงานอธิการบดี 

 
 

                                 

                

           Internal    

           Factors 

                                     

 

 

 

 

     External 

     Factors 

STRENGTHS – S 

S1 ส านักงานอธิการบดีมีกระบวนการก ากับ ติดตาม 

และประ เมิ นผลการ ใ ช้จ่ า ย งบประมาณที่ มี

ประสิทธิภาพสามารถใช้เป็นสารสนเทศในการ

ตัดสินใจของผู้บริหารในส านักงานอธิการบดีได้อย่าง

ถูกต้องและแม่นย า 

S2 บุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ

ขอ งส า นั ก ง า น อธิ ก า ร บ ดี  มี ทั กษ ะ  ค ว า ม รู้

ความสามารถตรงตามสายงานสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

S3 ส านักงานอธิการบดีมีการสนับสนุนให้บุคลากร

เข้ารับการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะด้านการเงิน การคลังและ

งบประมาณ 

S4 ส านักงานอธิการบดีมีการปฏิบัติตามมาตรการ

ประหยั ดต ามมาต รกา รของสถาบั นบัณฑิ ต              

พัฒนศิลป์อย่างมีประสิทธิภาพท าให้ค่าใช้จ่ายลดลง

อย่างมีนัยส าคัญ 

S5 ส านักงานอธิการบดีมีกรอบอัตราก าลังบุคลากร

ด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณที่ชัดเจน 

S6 ส านักงานอธิการบดีมีการมอบหมายหน้าที่ด้าน

การ เ งิน การคลั ง  และงบประมาณที่ มีความ

เหมาะสม 

S7 ส านักงานอธิการบดีมีกระบวนการจัดเตรียม

ความพร้อมในการจัดท าค าของบประมาณที่ชัดเจน 

S8 ส านักงานอธิการบดีมีการน ากฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับมาเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานท า

ให้ลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติ งาน และไม่มี

บุคลากรถูกลงโทษทางวินัย 

WEKNESSES – W 

W1 ส านักงานอธิการบดีไม่มีหลักเกณฑ์การ

จัดสรรงบประมาณของหน่วยงานในสังกัดใน

ส านักงานอธิการบดี 

W2 ส านักงานอธิการบดีขาดการติดตามการใช้

จ่ายงบประมาณในหมวดงบด าเนินงาน 

W3 ส านั กงานอธิก ารบดี ไ ม่ มี ต้ นทุ นและ

เครือข่ายในการจัดหาเงินรายได้ 

W4 บุคลากรในส านักงานอธิการบดีขาดความ

เข้าใจ/ขาดการสื่อสารในการวิเคราะห์ความ

เช่ือมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนระดับ

ต่างๆของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการขอรับ

งบประมาณ 

W5 ส านักงานอธิการบดีไม่มีภารกิจในการเพิ่ม

ช่องทางในการจัดหาเงินรายได้ 

W6 บุคลากรในส านักงานอธิการบดีบางส่วนไมม่ี

ความเข้ า ใจกฎหมาย ระเบียบ เนื่ องจาก

กฎหมาย ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง

และมีจ านวนมาก  

W7 ไม่มีการจ าแนกเงินสะสมที่ชัดเจนระหว่าง

ส านั กงานอธิการบดี  และสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป์ท าให้ส านักงานอธิการบดีไม่ได้รับการ

สนับสนุน หรือผลักดันในการใช้เงินสะสมใน

ภารกิจของส านักงานอธิการบดี 

W8 ส านักงานอธิการบดีขาดการสื่อสารปฏิทิน

ในการจัดท าค าของบประมาณของส านักงาน

อธิการบดี เพื่อช้ีแจงท าความเข้าใจต่อหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง 

W9 ไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการ (การหา             

การจัดสรร การ เบิกจ่าย)  เ งินรายได้ของ

ส านักงานอธิการบดีที่ชัดเจน 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 

 

STRENGTHS – S 
 

 

WEKNESSES – W 

W10 ส านักงานอธิการบดีขาดความชัดเจนใน

การจ าแนกภารกิจของงบประมาณระหว่าง

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  และส านั กงาน

อธิการบดี 

W11 ส านักงานอธิการบดีมีช่องทางการจัดหา

เงินรายได้ไม่สอดคล้องกับทิศทางการใช้จ่ายเงิน

รายได้ในภาพรวม 

W12 การขอรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ

ของส านักงานอธิการบดีบางรายการไม่เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์การปฏิบัติ 

W13 ส านักงานอธิการบดีไม่มีเงินส ารองจ่ายใน

กรณีการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลค่าการศึกษา

บุตร (กรณีข้าราชการ) 

W14 ขาดการส า รวจความพึ งพอใจของ

ผู้รับบริการต่อการรับบริการกับเจ้าหน้าที่ด้าน

การเงิน การคลังและงบประมาณของส านักงาน

อธิการบดี 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงแก้ไข) 

O1 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การเงิน การคลังและงบประมาณที่
สนับสนุ นการปฏิบั ติ งานอย่ างมี
ประสิทธิภาพ  
O2 มีการน าระบบ E-Payment และ
ใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ส่งผลให้
การจ่ายเงินของส านักงานอธิการบดี มี
ประสิ ทธิ ภาพ ลดขั้ นตอน และ
ระยะเวลา รวมทั้งลดความเสี่ยงด้าน
การทุจริต  
O3 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดสรร
งบประมาณให้กับส านักงานอธิการบดี
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามแนวทาง
ของส านักงบประมาณ ท าให้หน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานอธิการบดีสามารถ
บริหารจัดการงบประมาณได้อย่าง
คล่องตัว   

SO1 พัฒนากระบวนการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การเงิน การคลังมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(S1 O1 O3) 
SO2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความช านาญ
ในการใ ช้ เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน  
การคลัง 
(S2 S3 S5 S6 O1) 
SO3 พัฒนา ทบทวน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง เพื่อลดความซ้ าซ้อน 
และลดความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(S8 O2) 

WO1 พัฒนาการปันส่วนเงินรายได้ 
(W3 W7 W10 W13 O3) 
WO2 พัฒนาหรือปรับปรุงคู่มือบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลัง 
(W1 W2 W3 W5 W11 W8 W9 W6 
W12 W14 O1 O2) 
WO3 พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน  การคลัง
ให้มีความช านาญ 
(W6 W4 O1) 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 

T1 ขาดการสนับสนุนจากสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์และการผลักดันใน
ก า ร จั ด ท า ค า ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ
โครงการต่างๆ  
T2 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่มี
หลักเกณฑ์การปันส่วนเงินรายได้
ให้กับส านักงานอธิการบดี  
T3 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้อง
จัดสรรงบประมาณในการดูแล
ระบบ BI (Business Intelligent) 
แต่ยังไม่ได้น าระบบดังกล่าวมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ  
T4 ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการเงิน 
การคลังบางฉบับของสถาบันฯ ยัง
ไม่ครอบคลุม ท าให้การบริหารงาน
ไม่คล่องตัว  
T5 บริษัทผู้รับจ้างไม่เปิดช่องทาง
ให้กับผู้ปฏิบัติงานการน าเข้าข้อมูล
ลงระบบ BI(Business Intelligent)   
T6 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาด
การอบรมด้านการเงินการคลังและ
งบประมาณให้กับบุคลากรสายงาน
อื่นในส านักงานอธิการบดี 

ST1 ส่งเสริมการน าเครื่องมือการบริหารจัดการ 
ด้านการเงิน การคลังมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

(S1 S7 S2 S3 S5 S6 T1 T3 T5 T6) 

- 
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 สรุปการวิเคราะห์สู่แนวทางการจัดท้ากลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ SO 

 1) พัฒนากระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน การคลัง     
มาสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
    2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความช านาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานด้านการเงิน
การคลัง 
     3) พัฒนา ทบทวน ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง เพ่ือลดความซ้ าซ้อน และลดความเสี่ยงต่อ
การทุจริต 
 

 กลยุทธ์ WO 

 1)  พัฒนาการปันส่วนเงินรายได้ 
    2) พัฒนาหรือปรับปรุงคู่มือบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 
     3) พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การคลังให้มีความช านาญ 
 
 กลยุทธ์ ST 

 - ส่งเสริมการน าเครื่องมือการบริหารจัดการ ด้านการเงิน การคลังมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

 กลยุทธ์ WT  

  -  
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        2.2.2 ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
                รายละเอียดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

เป้าประสงค์   : ส านักงานอธิการบดีเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงในการสนับสนุนการด าเนินงานและสร้างความพึงพอใจในการรับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล /  

ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

1. ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงาน

อธิการบดี 

 

ร้อยละ 80 85 90 95 95 ผู้ก ำกับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำย

และแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 

2. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ 80 85 90 95 95 ผู้ก ำกับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำย

และแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ฝ่ายติดตามและประเมินผล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / 

ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

1. ขับเคลื่อนการใช้

จ่ายงบประมาณให้เกิด

ความคุ้มค่าและเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับความส าเร็จของการขับเคลื่อนการใช้จ่ายงบประมาณ

ของส านักงานอธิการบดีให้เกิดความคุ้มค่าและเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
ระดับ 1 มีหลักเกณฑ์การจดัสรรงบประมาณ 

ระดับ 2 มีการก าหนดเปา้หมายการใช้จ่ายงบประมาณ                

(เป้าหมายตามรัฐบาลก าหนด) 

ระดับ 3 มีการวางแผนการปฏิบัตงิาน และการใช้จ่ายงบประมาณ             

ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาหน่วยงาน 

ระดับ 4 มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ระดับ 5 มีการน าผลจากการก ากบั ติดตาม และประเมินผล                   

มาทบทวน เพื่อปรับปรุง 

ระดับ 5 5 5 5 5 ผู้ก ำกับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกอง
นโยบำยและแผน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ฝ่ายแผนและ

งบประมาณ (ระดับ 1-3) 

2. ฝ่ายติดตามและ

ประเมินผล 

(ระดับ 4-5) 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

2. ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 

และความเสี่ยงต่อการทุจริต

ด้านการเงินการคลัง 

จ านวนระบบงานด้านการเงินการคลังที่มี

การลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานและจัดท า

แผนบริหารความเสี่ยง หรือการควบคุม

ภายใน 

(ด าเนินการปีงบประมาณละ 1 เรือ่งให้

ด าเนินการทั้งระบบงานและแผนบริหาร        

ความเสีย่งหรือการควบคุมภายใน) 

ระบบ 1 1 1 1 1 ก ำกับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ฝ่ายการเงิน 
2. ฝ่ายบัญชี 
3. ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได้ 

เป้าประสงค์   : มีงบประมาณมาสนับสนุนการบริหารจัดการ และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดใีห้บรรลุเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล /  

ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ท่ีน ามาสนับสนุนการบริหาร

จัดการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาส านักงาน

อธิการบด ีให้บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละ - 5 5 7 10 ก ำกับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ร่วมกับ 

ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง และ
ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำย

และแผน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. กองกลาง 
  - ฝ่ายการเงิน 
  - ฝ่ายบัญชี 
  - ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 
2. กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
3. กองนโยบายและแผน 
  - ฝ่ายแผนและ
งบประมาณ 
  - ฝ่ายนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

พัฒนาระบบการปันส่วนเงิน

รายได้ 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ

การปันส่วนเงินรายได้ 

ระดับ 1 ศึกษา วิเคราะห์หลักเกณฑ์ แนวทาง 

การปันส่วนเงินรายได ้

ระดับ 2 จัดท าร่างหลักเกณฑ์ แนวทางการปันส่วน

เงินรายได ้

ระดับ 3 เสนอร่างหลักเกณฑ์ แนวทางการปันส่วน

เงินรายได้ ต่อคณะอนุกรรมการดา้นกฎหมาย 

ระดับ 4 เสนอร่างหลักเกณฑ์ แนวทางการปันส่วน

เงินรายได้ ต่อคณะกรรมการเงินรายได้ 

ระดับ 5 เสนอร่างหลักเกณฑ์ แนวทางการปันส่วน

เงินรายได้ ต่อสภาสถาบันฯ 

 

ระดับ 3 5 - - - ก ำกับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 

ร่วมกับ 
ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำย

และแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. กองนโยบายและแผน  

  - ฝ่ายแผนและงบประมาณ 

2. กองกลาง 

  - ฝ่ายการเงิน 

  -  ฝ่ายบัญชี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 

เป้าประสงค์   : ส านักงานอธิการบดีมีผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังศักยภาพสูงในการให้บริการด้านการเงินการคลัง 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล /  

ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

จ านวนระบบการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังที่ใช้บริหารจัดการ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระบบ 1 1 1 1 1 ก ำกับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 

ผู้รับผิดชอบ 
1. ฝ่ายการเงิน 
2. ฝ่ายบัญชี 
3. ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

1. ส่งเสริมการเข้าถึงคลัง

ความรู้ ด้านการเงิน                 

การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมการเข้าถึง

คลังความรู้ด้านการเงิน การคลังที่

จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กิจกรรม 2 2 2 2 2 ก ำกับดูแล 
ผู้อ านวยการกองกลาง

ผู้รับผิดชอบ 
1. ฝ่ายการเงิน 

2. ฝ่ายบัญชี 

3. ฝ่ายบัสดุและบริหาร

ทรัพย์สิน 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมี

ศักยภาพในการวิเคราะห์ 

ประมวลผลข้อมูลที่ได้จาก

ระบบสารสนเทศ                   

ด้านการเงินการคลัง                 

เพ่ือประกอบการตัดสินใจ

ของผู้บริหาร 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนา

บุคลากรให้มีศักยภาพในการวิเคราะห์ 

ประมวลผลข้อมูลที่ได้จากระบบ

สารสนเทศด้านการเงินการคลัง 

ระดับ 1 ส ารวจศักยภาพของบุคลากร              

ในการวิเคราะห์ ประมวลผลข้อมลูที่ได้จาก

ระบบสารสนเทศด้านการเงิน การคลัง 

ระดับ 2 วางแผนการส่งเสริมให้บคุลากร             

ด้านการเงิน การคลังมีศักยภาพในการ

วิเคราะห์ ประมวลผลข้อมลูฯ 

ระดับ 3 ด าเนินการตามแผนการสง่เสริมฯ                  

ให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 80 

ระดับ 4 5 5 5 5 ก ากับดูแล 
ผู้อ านวยการกอง               

บริหารทรัพยากรบุคคล 
ร่วมกับผู้อ านวยการ

กองกลาง 
ผู้รับผิดชอบ 

1. กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
2. กองกลาง 
 - ฝ่ายการเงิน 
 - ฝ่ายบัญช ี
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

 ระดับ 4 มีการก ากับ ติดตามผลการ 

ด าเนินงานไม่น้อยกว่า 2 ครั้งต่อป ี

ระดับ 5 มีการน าผลการด าเนินงานมา

วิเคราะห์และปรับปรุงแผนฯ 

      3. กองนโยบายและแผน 
- ฝ่ายแผนและงบประมำณ 
- ฝ่ำยติดตำมและ
ประเมินผล 
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ยทุธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจดัการเพือ่เพิม่รายได้ ยทุธศาสตร์ที่ 1 การเพิม่ประสิทธภิาพการบริหารจดัการ

ด้านการเงินการคลัง

ยทุธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจดัการเพือ่เพิม่รายได้
ยทุธศาสตร์ที่ 3 การพฒันาศักยภาพผู้ปฏบิติังาน

ด้านการเงินการคลัง

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การพฒันาการจดัการเรียน การสอนด้านศิลปวฒันธรรมใหม้ีคุณภาพเปน็ที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ

ยทุธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวจิยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวตักรรม การสร้างเครือขา่ยและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและระดับนานาชาติ

ยทุธศาสตร์ที่ 3 การบริการวชิาการ และสร้างเครือขา่ยด้านศิลปวฒันธรรม ในระดับท้องถิน่ ระดับชาติและระดับนานาชาติ

ยทุธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ ์สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจดัการแสดงด้านศิลปวฒันธรรมอยา่งเปน็มืออาชีพ

ยทุธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพฒันาช่องทางในการเขา้ถงึ

คลังความรู้ด้านการเงินการคลังด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

ยทุธศาสตร์ที่ 2  :  พฒันาศักยภาพบคุลากรเพือ่เสริมคุณค่าใหแ้กอ่งค์กร

แผนกลยทุธทางการเงนิส านักงานอธกิารบดี
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2.2.3 แผนที่ความเชือ่มโยงของแผนกลยุทธ์ทางการเงนิส านักงานอธิการบด ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 กับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
แผนกลยุทธ์ทางการเงนิสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 และแผนพัฒนาส านักงานอธิการบด ีพ.ศ. 2565 – 2569

แผนกลยทุธทางการเงนิสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์

ยทุธศาสตร์ที่ 1  :  เสริมสร้างการพฒันาระบบบริหารจดัการใหม้ีประสิทธภิาพ

แผนพัฒนาสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์

ยทุธศาสตร์ที่ 5 พฒันาองค์กรใหเ้ปน็สถาบนัต้นแบบด้านนาฏศิลปดุ์ริยางคศิลป ์คีตศิลป ์ช่างศิลป ์และทัศนศิลป ์ใหส้อดคล้องกบั

การบริหารจดัการตามหลักธรรมาภบิาล

แผนพัฒนาส านักงานอธกิารบดี

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การเพิม่ประสิทธภิาพการบริหารจดัการ

ด้านการเงินการคลัง

ยทุธศาสตร์ที่ 3  :  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

เพือ่การบริหารและการบริการที่มีคุณภาพ
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2.3 รายละเอียดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

                2.3.1 งบประมาณรายรับ – รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 รายรับของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 3 พบว่า ส านักงานอธิการบดีมีรายรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน  108,969,122.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณการ

รายรับของส านักงานอธิการบดี เป็นเงิน 112,238,195.66 บาท เพ่ิมขึ้น 3,269,073.66 บาท (ร้อยละ 3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณการรายรับของส านักงาน

อธิการบดี เป็นเงิน 115,605,341.53 บาท เพ่ิมขึ้น 3,367,145.87 บาท (ร้อยละ 3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประมาณการรายรับของส านักงานอธิการบดี                        

เป็นเงิน 119,073,501.78 บาท เพ่ิมขึ้น 3,468,160.25 บาท (ร้อยละ 3) และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายรับของส านักงานอธิการบดี เป็นเงิน  

122,645,706.83 บาท เพ่ิมข้ึน 3,572,205.05 บาท (ร้อยละ 3) (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของส านักงานอธิการบดี) 

หมายเหตุ : เงินรายรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 เป็นการประมาณการโดยใช้อัตราความก้าวหน้า ร้อยละ 3  
(ที่มา : สรุปประมาณการเศรษฐกิจและเงินเฟ้อในรายงานการเงิน กันยายน 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทย คาดว่าอัตราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ในปี 2565 จะขยายตวัร้อยละ 3.9) 

รายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 
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ภาพที่ 4 รายจ่ายของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 จากข้อมูลภาพที่ 4 พบว่า ส านักงานอธิการบดีมีรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 108,969,122.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณการ

รายจ่ายของส านักงานอธิการบดี เป็นเงิน 112,238,195.66 บาท เพ่ิมขึ้น 3,269,073.66 บาท (ร้อยละ 3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณการรายจ่ายของส านักงาน

อธิการบดี เป็นเงิน 115,605,341.53 บาท เพ่ิมขึ้น 3,367,145.87 บาท (ร้อยละ 3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประมาณการรายจ่ายของส านักงานอธิการบดี                        

เป็นเงิน 119,073,501.78 บาท เพ่ิมขึ้น 3,468,160.25 บาท (ร้อยละ 3) และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายจ่ายของส านักงานอธิการบดี เป็นเงิน  

122,645,706.83 บาท เพิ่มขึ้น 3,572,205.05 บาท (ร้อยละ 3) (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของส านักงานอธิการบดี) 

หมายเหตุ : เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 เป็นการประมาณการโดยใช้อัตราความก้าวหน้า ร้อยละ 3  

(ที่มา : สรุปประมาณการเศรษฐกิจและเงินเฟ้อในรายงานการเงิน กันยายน 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทย คาดว่าอัตราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ในปี 2565 จะขยายตวัร้อยละ 3.9) 

รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 
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2565 2566 2567 2568 2569

เงินรายรับ

1 เงินรายรับจากงบประมาณแผ่นดิน

- งบประมาณแผ่นดิน 95,488,642.00                 98,353,301.26             101,303,900.30           104,343,017.31            107,473,307.83           

2 เงินรายรับจากเงินรายได้

- เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา (1) 13,403,480.00            13,805,584.40             14,219,751.93            14,646,344.49              15,085,734.82             

- เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์
ในที่ราชพสัดุ 9 (2)

77,000.00                  79,310.00                   81,689.30                  84,139.98                    86,664.18                   

- เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อืน่ๆ 9 (11) -                           -                            -                           -                             -                            

108,969,122.00         112,238,195.66          115,605,341.53          119,073,501.78           122,645,706.83          

1 รายจ่ายประจ า 78,614,693.00            80,973,133.79             83,402,327.80            85,904,397.64              88,481,529.57             

2 รายจ่ายเพื่อการลงทนุ -                           -                            -                           -                             -                            

3 รายจ่ายทั่วไป 24,459,609.00            25,193,397.27             25,949,199.19            26,727,675.16              27,529,505.42             

4 รายจ่ายตามยุทธศาสตร์ 5,894,820.00              6,071,664.60              6,253,814.54              6,441,428.97                6,634,671.84              

108,969,122.00         112,238,195.66          115,605,341.53          119,073,501.78           122,645,706.83          

หมายเหตุ : เงินรายรับ – เงินรายจา่ย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 เป็นการประมาณการโดยใชอ้ตัราความกา้วหน้า ร้อยละ 3 

(ที่มา : สรุปประมาณการเศรษฐกจิและเงินเฟ้อในรายงานการเงิน กนัยายน 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทย คาดวา่อตัราการขยายตัวทางเศรษฐกจิ ในปี 2565 จะขยายตัวร้อยละ 3.9)

รวมรายรับ

เงินรายจ่าย

รวมรายจ่าย

ตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-รายจา่ยของส านักงานอธิการบดี

ล าดับที่ รายการ
ปงีบประมาณ
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งบประมาณรายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 รายรับของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

จากภาพที่ 5 ข้อมูลการวิเคราะห์งบประมาณรายรับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 1. ส านักงานอธิการบดี มีแหล่งเงินรายรับจ านวน 2 แหล่ง คือ 1. งบประมาณแผ่นดิน คิดเป็นร้อยละ 87.63 (95,488,642 บาท) และ 2. เงินรายได้ คิดเป็นร้อยละ 12.37 

(13,480,480 บาท) ซึ่งตามข้อมูลหมายถึง เงินงบประมาณแผ่นดินเป็นแหล่งเงินหลักในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 

 2. ส านักงานอธิการบดีมีช่องทางที่สามารถจัดหาเงินรายได้ที่ไม่ได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน คือการจัดเก็บเงินรายได้ และจากข้อมูลการวิเคราะห์รายรับจากเงิน

รายได้ที่น ามาจัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี มี 2 ประเภท คือ 1. เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา (ข้อ 9 (1)) คิดเป็นร้อยละ 99.43 (13,403,480 บาท)              

2. เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ (ข้อ 9 (2)) คิดเป็นร้อยละ 0.57 (77,000 บาท) ตามล าดับ 

 

งบประมาณรายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 งบประมาณรายรับจากเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 6 รายจ่ายของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

จากภาพที่ 6 ข้อมูลการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายของส านักงานอธิการบดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 ส านักงานอธิการบดีมีการจ าแนกรายจ่ายเป็น 3 รายการ โดยส านักงานอธิการบดีมีรายจ่ายประจ า คิดเป็นร้อยละ 72.14 ( 78,614,693 บาท) รายจ่ายทั่วไป               

คิดเป็นร้อยละ 22.45 (24,459,609 บาท) และรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 5.41 (5,894,820 บาท) ตามล าดับ  
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2.3.2 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

                  การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 7 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

จากข้อมูลภาพที่ 7 สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ส านักงานอธิการบดีมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1               

เสริมสร้างการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการที่มี

คุณภาพ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมคุณค่าให้แก่องค์กร ตามล าดับ (รายละเอียดตามตารางที่ 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์

ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน) 
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การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 8 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

จากข้อมูลภาพที่ 8 สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงานอธิการบดีจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 81.33 (4,794,320.00 บาท) รองลงมาคือ และยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

และการบริการที่มีคุณภาพ คิดเป็นร้อยละ 15.00 (884,400.00 บาท) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมคุณค่าให้แก่องค์กร คิดเป็นร้อยละ 3.67 

(216,100.00 บาท) ตามล าดับ โดยจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่า ส านักงานอธิการบดี มีทิศทางการพัฒนาโดยให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้

มีประสิทธิภาพ (รายละเอียดตามตารางที่ 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน) 

33



ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

เสริมสร้างการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

81.33             4,794,320.00 81.33             4,938,149.60 81.33             5,086,294.09 81.33             5,238,882.91 81.33             5,396,049.40

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อ

เสริมคุณค่าให้แก่องค์กร

3.67                216,100.00 3.67                222,583.00 3.67                229,260.49 3.67                236,138.30 3.67                243,222.45

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารและ

การบริการที่มีคุณภาพ

15.00                884,400.00 15.00                910,932.00 15.00                938,259.96 15.00                966,407.76 15.00                995,399.99

รวม                   100.00            5,894,820.00     100.00            6,071,664.60     100.00            6,253,814.54     100.00            6,441,428.97     100.00            6,634,671.84

ตำรำงที ่5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงินงบประมาณและเงินรายได้)

ประเด็นยุทธศำสตร์

ปีงบประมำณ

2565 2566 2567 2568 2569
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แผ่นดิน รายได้

1. สนับสนุน ส่งเสริมกระบวนการจดัการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
24

-                           
4,794,320.00             4,794,320.00              

2. บริหารจดัการเงินรายได้เพื่อการส่งเสริมคุณภาพชวีติของบุคลากรและ

สภาพแวดล้อม 4 -                           -                          -                           

3. ส่งเสริมการจดัท าแผนการปฏบิัติงานของแต่ละหน่วยงานในสังกดัส านักงาน

อธกิารบดีเพื่อพัฒนาระบบบริหารจดัการให้มปีระสิทธภิาพ 6 -                           -                          -                           

34 -                         4,794,320.00            4,794,320.00            

1. พัฒนาสมรรถนะของอตัราก าลังให้เหมาะสมกบัต าแหน่ง 1 146,100.00                -                          146,100.00                

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมเขา้สู่องค์กรยคุ Thailand 4.0 2 -                           70,000.00                 70,000.00                  

3. สร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพของ

บุคลากรในการปฏบิัติงาน 1 -                           -                          -                           

4 146,100.00               70,000.00                216,100.00               

1. ส่งเสริมให้บุคลากรน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการสนับสนุนการ

ปฏบิัติงาน 11 884,400.00                -                          884,400.00                

2. พัฒนาชอ่งทางการส่ือสารภายในส านักงานอธกิารบดีโดยใชร้ะบบเทคโนโลย ี

สารสนเทศ 3 -                           -                          -                           

14 884,400.00               -                        884,400.00               

52 1,030,500.00            4,864,320.00            5,894,820.00            

รวมประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 2

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารและการ

บริการที่มคุีณภาพ

1. เสริมสร้างการพัฒนาระบบบริหารจดัการให้มปีระสิทธภิาพ

รวมประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 3

รวม

รวมประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 1

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเสริมคุณค่าให้แกอ่งค์กร

รวม

        ตารางที ่6 สรุปงบประมาณที่ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์จ าแนกตามกลยุทธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์

จ านวน

โครงการ/กิจกรรม/

รายการ

งบประมาณ
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2.14 รายละเอียดแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณเงนิรายได้

1. สนับสนุน ส่งเสริม กระบวนการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 1 โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา -                         3,661,300.00            3,661,300.00            

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการงานประกนัคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร (โครงการบัณฑิตศึกษา) -                         35,000.00                35,000.00                

3 โครงการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับการประกนัคุณภาพการศึกษา -                         13,900.00                13,900.00                

4 โครงการส่งเสริมความเป็นครู -                         45,000.00                45,000.00                

5 โครงการพัฒนาคุณลักษณะและจริยธรรมความเป็นครู -                         45,000.00                45,000.00                

6 โครงการสัมมนาคุรุดุริยางคศิลปินศึกษา นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท) -                         70,200.00                70,200.00                

7 โครงการสัมมนาปราชญ์นาฏดุริยางคศิลปปิน (ระดับปริญญาเอก) -                         40,000.00                40,000.00                

8 โครงการคารวะครูบูรพาจารย์ -                         27,000.00                27,000.00                

9 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 -                         45,000.00                45,000.00                

10 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพร้อมทักษะมาตรฐานวชิาชีพครู (โครงการบัณฑิตศึกษา) -                         35,100.00                35,100.00                

11 โครงการศึกษาเรียนรู้จากปราชญ์นาฏศิลป์ -                         42,840.00                42,840.00                

12 โครงการศึกษาเรียนรู้จากปราชญ์ดุริยางคศิลป์ -                         42,840.00                42,840.00                

13 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนดุษฎีบัณฑิตด้านนาฏศิลป์ -                         90,000.00                90,000.00                

14 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนดุษฎีบัณฑิตด้านดุริยางคศิลป์  (โครงการบัณฑิตศึกษา) -                         81,000.00                81,000.00                

15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการวทิยาการวจิัยระดับดุษฎีบัณฑิต (โครงการบัณฑิตศึกษา) -                         53,640.00                53,640.00                

16 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางนาฏดุริยางคศิลป์เพื่อเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมและร่วมประชุมสัมมนาทาง

วชิาการ (โครงการบัณฑิตศึกษา)

-                         
180,000.00               

180,000.00               

17 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการแสดงผลงานสร้างสรรค์ด้านนาฏศิลป์ (โครงการบัณฑิตศึกษา) -                         35,000.00                35,000.00                

18 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการแสดงผลงานสร้างสรรค์ด้านดุริยางคศิลป์ (โครงการบัณฑิตศึกษา) -                         35,000.00                35,000.00                

19 โครงการอบรมจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ -                         20,700.00                20,700.00                

20 โครงการสัมมนาวชิาการผลงานสร้างสรรค์จากปราชญ์ด้านนาฏศิลป์ (โครงการบัณฑิตศึกษา) -                         40,000.00                40,000.00                

21 โครงการสัมมนาวชิาการผลงานสร้างสรรค์จากปราชญ์ด้านดุริยางคศิลป์ (โครงการบัณฑิตศึกษา) -                         40,000.00                40,000.00                

22 โครงการนิทรรศการงานสร้างสรรค์ทางวชิาการด้านทัศนศิลป์ -                         40,000.00                40,000.00                

23 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวชิาการนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา -                         35,800.00                35,800.00                

24 โครงการแสดงผลงานวชิาการจากงานวทิยานิพนธด้์านทัศนศิลป์ -                         40,000.00                40,000.00                

-                         4,794,320.00           4,794,320.00           

หน่วย:บาท

รวม

ยทุธศาสตร์ที ่1 เสริมสร้างการพัฒนาระบบบริหารจดัการใหม้ปีระสิทธิภาพ

     เป้าประสงค์ ระบบบริหารจดัการของส านักงานอธิการบดีสนับสนุนการขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกจิของส านักงานอธิการบดีอยา่งมปีระสิทธิภาพ 

          ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ร้อยละของความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรตามแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี

กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม/รายการ

จ านวนเงนิ

รวม
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 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณเงนิรายได้กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม/รายการ

จ านวนเงนิ

รวม

2. บริหารจัดการเงินรายได้เพื่อการส่งเสริมคุณภาพชีวติของบุคลากรและสภาพแวดล้อม 1 ส ารวจความต้องการของบุคลากร และส ารวจกจิกรรม/โครงการ ท่ีใช้งบประมาณเงินรายได้ในการส่งเสริม

คุณภาพชีวติและสภาพแวดล้อมของส านักงานอธกิารบดี
-                         -                         -                         

2 ตรวจสอบงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานในกจิกรรม/โครงการท่ีได้ส ารวจตามกจิกรรมที่ 1 -                         -                         -                         

3 วเิคราะห์จ านวนงบประมาณเงินรายได้ท่ีใช้ส าหรับการด าเนินงานตามกจิกรรม/โครงการ วา่เป็นไปตามค่า

เป้าหมายตัวชี้วดักลยทุธข์องแผนพัฒนาส านักงานอธกิารบดีหรือไม่

 - กรณีจ านวนงบประมาณเงินรายได้ที่ใช้ส าหรับการด าเนินตามกจิกรรม/โครงการไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย

ตัวชี้วดักลยทุธข์องแผนพัฒนาส านักงานอธกิารบดี (ร้อยละ 5) ให้ด าเนินการขอปรับแผนการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณจากเงินรายได้ หรือ ขอใช้เงินรายได้สะสม

-                         -                         -                         

4 จัดสรรทรัพยากรที่ใช้ในการส่งเสริมคุณภาพชีวติของบุคลากรและสภาพแวดล้อมของส านักงงานอธกิารบดี -                         -                         -                         

-                         -                         -                         

3. ส่งเสริมการจัดท าแผนการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานในสังกดัส านักงานอธกิารบดีเพื่อพัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธภิาพ
1 ออกแบบเคร่ืองมือการจัดท าแผนปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกดัส านักงานอธกิารบดี -                         -                         -                         

2 จัดท าคู่เพื่อสนับสนุนในการจัดท าแผนปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน -                         -                         -                         

3 ถ่ายทอดรูปแบบ และวธิกีารการจัดท าแผนปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกดัส านักงานอธกิารบดี -                         -                         -                         

4 ก าหนดให้หน่วยงานในสังกดัส านักงานอกิารบดี จัดส่งแผนปฏิบัติงานของหน่วยงานให้กบักองนโยบายและแผน -                         -                         -                         
5 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 1 คร้ังต่อปี -                         -                         -                         
6 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธกิารบดี 1 คร้ังต่อปี -                         -                         -                         

-                         -                         -                         

-                    4,794,320.00       4,794,320.00       

รวม

รวม

รวมยทุธศาสตร์ที ่1 
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 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณเงนิรายได้

1. พัฒนาสมรรถนะของอตัราก าลังให้เหมาะสมกบัต าแหน่ง 1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร (ส านักงานอธกิารบดี) 146,100.00               -                         146,100.00               

146,100.00              -                         146,100.00              

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่องค์กรยคุ Thailand 4.0 1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร (ส านักงานอธกิารบดี) -                         -                         -                         

2  โครงการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการของอาจารยป์ระจ าหลักสูตร และเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน -                         70,000.00                70,000.00                

-                         70,000.00               70,000.00               

3. สร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร (ส านักงานอธกิารบดี) -                         -                         -                         

-                         -                         -                         

146,100.00          70,000.00           216,100.00          

รวม

รวม

รวม

รวมยทุธศาสตร์ที ่2 

ยทุธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเสริมคุณค่าให้แกอ่งค์กร
     เป้าประสงค์ บุคลากรของส านักงานอธิการบดีมสีมรรถนะ มปีระสิทธิภาพ และปฏบิัติงานอยา่งมคีวามสุข 

          ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1. ค่าเฉล่ียของผลการประเมนิการปฏบิัติงานของบุคลากรในสังกดัส านักงานอธิการบดีเพิม่ขึน้เมือ่เทียบกบัปีทีผ่่านมา                

                                  2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรทีม่ต่ีอส านักงานอธิการบดี                              

หน่วย:บาท

กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม/รายการ

จ านวนเงนิ

รวม
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 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณเงนิรายได้

1. ส่งเสริมให้บุคลากรน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 1 โครงการบ ารุงรักษาระบบแผนงาน/โครงการ งบประมาณและด้านการศึกษา เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผู้บริหาร

300,000.00               300,000.00               

2 โครงการบ ารุงรักษาระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ 120,000.00               120,000.00               

3 โครงการอบรมเชิงปฎิบัติการหลักสูตรการใช้ระบบบริหารจัดการเวบ็ไซต์ ส าหรับผู้จัดการข้อมูล 7,200.00                  7,200.00                  

4 โครงการอบรมเชิงปฎิบัติการหลักสูตรการใช้งานและการบริหารจัดการเครือข่ายส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 7,200.00                  7,200.00                  

5 โครงการบ ารุงรักษาระบบจัดเกบ็เอกสารการประชุม                     20,000 20,000.00                

6 โครงการบ ารุงรักษาระบบบริหารจัดการครุภัณฑ์ออนไลน์                     30,000 30,000.00                

7 โครงการบ ารุงรักษาระบบจัดเกบ็ส่ือ งานวจิัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ และส่ือการเรียนการสอน                    100,000 100,000.00               

8 โครงการบ ารุงรักษาระบบเวป็ไซต์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                    300,000 300,000.00               

884,400.00              -                         884,400.00              

2. พัฒนาช่องทางการส่ือสารภายในส านักงานอธกิารบดีโดยใช้ระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ 1 ปรับปรุง พัฒนา Webside -                         -                         -                         

2 ปรับปรุง พัฒนา Socialnetwork -                         -                         -                         

3 ปรับปรุง พัฒนา conference -                         -                         -                         

-                         -                         -                         

884,400.00          -                    884,400.00          

โครงการ/กิจกรรม/รายการ

จ านวนเงนิ

รวม

รวม

รวม

รวมยทุธศาสตร์ที ่3

ยทุธศาสตร์ที ่3 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การบริหารและการบริการทีม่คุีณภาพ

     เป้าประสงค์ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศถกูน ามาใช้ในการสนับสนุนการปฏบิัติงานของบุคลากรในส านักงานอธิการบดีใหส้ามารถปฏบิัติงานได้อยา่งมคุีณภาพ 

          ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ จ านวนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของส านักงานอธิการบดีถกูน ามาใช้ในการสนับสนุนการปฏบิัติงานของบุคลากรอยา่งมคุีณภาพ

หน่วย:บาท

กลยทุธ์
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ส่วนที่ 3 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

3.1 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 การน าแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ไปสู่  
การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนใน
ส านักงานอธิการบดีเพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยด าเนินการดังนี้ 

3.1.1 เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ให้บุคลากรในส านักงานอธิการบดีได้ทราบ สร้างความเข้าใจใน
ทิศทางของการบริหารด้านการเงินและงบประมาณ และใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
และด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนด 

3.1.2 ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 – 2569 และเสนอต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือเป็นการเปรียบเทียบระหว่าง
ผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานหรือ
ทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
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ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 

4.1 การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ                     
     พ.ศ. 2565 – 2569       

 การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2565 – 2569 เป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบและสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี 
ให้บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือข้อบกพร่องใน
การด าเนินงานและน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมทันต่อ
สถานการณ์สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงาน
อธิการบดีให้สามารถบรรลุผล ส าเร็จตามเป้าหมายได้ ดดยมีขันนตอนการติดตามและประเมินผล ดังนีน 

4.1.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามและการประเมินผล 
        ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามและการประเมินผล เป็นกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ได้แก่ ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่ม และบุคลากรด้านการเงินการคลัง                  

  

4.1.2 วิธีการด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569       

 4.1.2.1 ศึกษาและจัดท าแบบรายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชีนวัดของแผน 
กลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569       

 4.1.2.2 น าร่างแบบรายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชีนวัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เข้าเสนอต่อผู้อ านวยการกองนดยบายและแผน 
เพ่ือพิจารณา 

 4.1.2.3 สรุปผล และจัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชีนวัดของแผนกลยุทธ์
ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เข้าเสนอต่อคณะกรรมการประจ า
ส านักงานอธิการบดี เพ่ือพิจารณาต่อไป 

4.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
        เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชีนวัดของแผนกลยุทธ์               

ทางการเงินส านักงานอธิการบดี คือ “แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงาน
อธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564  –             
30 กันยายน 2565) ซึ่งมีขันนตอนการสร้างเครื่องมือดังต่อไปนีน   

   4.1.3.1 สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีนวัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงาน
อธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) และรอบ 12 เดือน                
(1 ตุลาคม 2564  – 30 กันยายน 2565) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผล              
การด าเนินงานตามตัวชีนวัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 
รายละเอียดของแบบรายงานตามด้านล่าง 
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    4.1.3.2 น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) และรอบ   
12 เดือน  (1 ตุลาคม 2564  – 30 กันยายน 2565) ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการกองนดยบาย           
และแผน เพ่ือให้ตรวจสอบความตรงของเนืนอหาที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามและ
ประเมินผล 

    4.1.3.3 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าเป็นแบบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีนวัด
ของแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 รอบ 9 เดือน                     
(1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564  – 30 กันยายน 2565)                
ฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผลต่อไป 
 

4.1.4 เกณฑ์ในการประเมินผล 
         เกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี                 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 256 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2569) มี 3 กรณี
ดังต่อไปนีน 
 

1 กรณีตัวชีนวัดที่ก าหนดไว้เป็นค่าร้อยละ ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 

 

2 กรณีตัวชีนวัดที่
ก าหนดไว้เป็น 
ระดับ 

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จ 
ระดับ 1 
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช้ 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60.00 – 69.99 

ร้อยละ 
70.00 – 79.99 

ร้อยละ 
80.00 – 89.99 

ร้อยละ 
90.00 - 100 
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3 กรณีตัวชีนวัดที่ก าหนดไว้เป็นครันง/
เรื่อง/เครือข่าย/กิจกรรม/ 
หน่วยงาน 

ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 

ขันนตอนการประเมินความส าเร็จของตัวชีนวัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือแสดงความส าเร็จใน
ภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนีน 

 ขันนตอนที่ 1 เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชีนวัดที่ก าหนดไว้ 
 ขันนตอนที่ 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวชีนวัดมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ 
 ขันนตอนที่ 3 น าผลการประเมินจากขันนตอนที่ 3 มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตามจ านวน

ตัวชีนวัด 
4.1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์แปลผลข้อมูล และการรายงานผล 
         กองนดยบายและแผน เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงาน

อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 –2569 ดังรายละเอียดต่อไปนีน 
      4.1.5.1 ท าหนังสือราชการถึงหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดีในการรายงานผล                      
การด าเนินงานตามตัวชีนวัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 –
2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564  –                     
30 กันยายน 2565) 
     4.1.5.2 หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดีรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 –2569 ให้กับผู้รับผิดชอบตัวชีนวัดของแผน                    
กลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 –2569 ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  

 4.1.5.3 ผู้รับผิดชอบตัวชีนวัดตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 –2569 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 –2569 ให้กับกองนดยบายและแผน ตามแบบฟอร์มที่กองนดยบายและแผน
ก าหนด ดดยก าหนดให้มีการรายงานในรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

4.1.5.4 กองนดยบายและแผนรวบรวมข้อมูล สรุปผลและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน               
กลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 –2569  ได้แก่ ร้อยละ และระดับ
ความส าเร็จในการอธิบาย แปลผลเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนด ทันงนีนการรายงานในรอบ 9 เดือนจะเป็นการรายงาน
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 –2569                  
ส่วนในรอบ 12 เดือน จะเป็นการรายงานสรุปผลและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 –2569  

4.1.5.5 กองนดยบายและแผนด าเนินการรายงานข้อมูล การรายงานสรุปผลและประเมินผล                  
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 –2569                
ต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือด าเนินการพิจารณาให้ข้อสังเกตและ น าข้อสังเกตมาปรับปรุง
และพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ต่อไป 
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