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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตามท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้มีการจัดทําแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ . 2565 เพื่อเป็นแนวทางแก่หน่วยงานในสังกัด ในการดําเนินกิจกรรม/โครงการให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี โดยกําหนดให้ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดเป็นผู้ดําเนินงานและรายงานผลการดําเนินงานตาม
ตัวช้ีวัด น้ัน 
 ในการน้ีกองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี ได้ดําเนินการรวบรวมผลการดําเนินงานและจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินกิจกรรม/ โครงการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (รอบรายงาน 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565) โดยมีการขับเคลื่อน 3 ยุทธศาสตร์ 3 เป้าประสงค์ 4 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 8 กลยุทธ์ 8 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โดยผลการประเมินพบว่าความสําเร็จของการดําเนินงานตามสํานักงาน
อธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

ตารางแสดงสรุปจํานวนผลการดาํเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพฒันาสํานกังานอธกิารบดี   
พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปีงบประมาณ 2565  

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 
ทีบ่รรลุ

เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ที่ยังไม่
บรรลุ

เป้าหมาย 

จํานวน 
รวม

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด 
ทีบ่รรลุ

เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ที่ยังไม่
บรรลุ

เป้าหมาย 

จํานวน 
รวม

ตัวชี้วัด 

รวม 4 - 4 8 - 8 
1. เสริมสร้างการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ให้มีประสทิธิภาพ 

1 - 1 3 - 3 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมคุณค่า 
ให้แก่องค์กร 

2 - 2 3 - 3 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารและการบริการท่ีมีคุณภาพ 

1 - 1 2 - 2 

 

ตารางแสดงสรปุผลการประเมินในภาพรวมของการดาํเนินงานตามแผนสาํนักงานอธิการบดี 
พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖9 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ จํานวนตัวชี้วัด สรปุผลประเมิน
การดาํเนินงาน 
ในภาพรวม 
(ร้อยละ) 

ระดบั 1 
ปรบัปรุง
เร่งด่วน 

ระดบั 2 
ปรบัปรุง 

ระดบั 3 
พอใช ้

ระดบั 4 
ด ี

ระดบั 5 
ดีมาก 

รวม 

รวม - - - - 12 12 100 
1. เสริมสร้างการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

- - - - 4 4 100 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริม
คุณค่าให้แก่องค์กร 

- - - - 5 5 100 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารและการบริการท่ีมี
คุณภาพ 

- - - - 3 3 100 
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เกณฑ์ในการประเมินผล 

 เกณฑ์ในการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี พ.ศ.2565 - 2569 ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 มี 3 กรณีดังต่อไปน้ี 
 

1 กรณีตัวช้ีวัดที่กําหนดไว้เป็นค่า 
ร้อยละ 

ค่าร้อยละความสําเร็จ = ผลการดําเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 

 
2 กรณีตัวช้ีวัด
ที่กําหนดไว้เป็น 
ระดับ 

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนร้อยละความสําเร็จ 
ระดับ 1 
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช้ 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60.00 – 69.99 

ร้อยละ 
70.00 – 79.99 

ร้อยละ 
80.00 – 89.99 

ร้อยละ 
90.00 - 100 

 
3 กรณีตัวช้ีวัดที่กําหนดไว้เป็น
ครั้ง/เรื่อง/เครือข่าย/กิจรรม/ 
หน่วยงาน 

ค่าร้อยละความสําเร็จ = ผลการดําเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 

 
ขั้นตอนการประเมิน 

ขั้นตอนการประเมินความสําเร็จของตัวช้ีวัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือแสดงความสําเร็จในภาพรวมตามมิติ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้กําหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ ๑ เป็นการประเมินผลการดําเนินงานตามเป้าหมายตัวช้ีวัดที่กําหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ ๒ นําผลการประเมนิตามเป้าหมายตัวช้ีวัดมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ 
ขั้นตอนที่ ๓ นําผลการประเมนิจากขั้นตอนที่ ๒ มาหาค่าเฉล่ียร้อยละความสําเร็จตามจํานวนตัวช้ีวัด 
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ตารางแสดงสรุปผลการประเมินการดาํเนนิงานตามแผนพฒันาสํานักงานอธิการบด ี
พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖9 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 (จําแนกตามตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1  เสริมสร้างการพฒันาระบบบริหารจัดการให้มีประสทิธิภาพ 
ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย 

(แผน) 
ผลการดําเนนิงาน 

 
หน่วยนบั ร้อยละความสาํเร็จ

เทียบกบัแผน 
เทียบเกณฑ์
ประเมิน 

เป้าประสงคท์ี ่๑ : ระบบบริหารจัดการของสํานักงานอธกิารบดี สนบัสนุนการขบัเคลือ่นการดําเนนิงานตามพันธกิจของสํานกังานอธกิารบดีอย่างมีประสทิธภิาพ 
1.1 ร้อยละของความสําเร็จของการพัฒนาองค์กร ตามแผนพัฒนาสํานักงาน 
อธิการบดี 

80 100 ร้อยละ 100 ระดับดีมาก 

กลยุทธท์ี ่๑ : สนบัสนุน ส่งเสริม กระบวนการจัดการศกึษาระดบับณัฑิตศึกษา 
1.1 ระดับความสําเร็จของการสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา 

5 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 

กลยุทธท์ี ่๒ : บรหิารจดัการงบประมาณเพื่อการสง่เสริมคณุภาพชีวิตของบุคลากรและภาพแวดลอ้ม 
2.1 งบประมาณที่ใช้ในการสง่เสริมคุณภาพชีวิตบุคลากรและสภาพแวดล้อม ≥ 55,000 102,050 บาท 100 ระดับดีมาก 
กลยุทธท์ี ่๓ : ส่งเสริมการจัดทาํแผนการปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงานในสังกดัสํานักงานอธกิารบดเีพื่อพฒันาระบบบริหารจัดการให้มีประสทิธภิาพ 
3.1 ระดับความสําเร็จของการส่งเสริมการจดัทําแผนการปฏิบัติงาน 
ของแต่ละหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี 

5 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 

 
ยุทธศาสตรท์ี่ ๒ : พฒันาศกัยภาพบคุลากรเพื่อเสริมคณุค่าใหแ้ก่องค์กร 

ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย 
(แผน) 

ผลการดําเนนิงาน 
 

หน่วยนบั ร้อยละความสาํเร็จ
เทียบกบัแผน 

เทียบเกณฑ์
ประเมิน 

เป้าประสงคท์ี ่๑ : บคุลากรของสํานกังานอธิการบดีมีสมรรถนะ มีประสทิธิภาพ และปฏบิตังิานอย่างมีความสุข 
1.1 ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด 
สํานักงานอธิการบดีเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

2 2.77 ร้อยละ 100 ระดับดีมาก 

1.2 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสํานักงานอธิการบดี        5 5 ระดับ 100 ระดับดีมาก 
กลยุทธท์ี ่๑ : พฒันาสมรรถนะของอัตรากาํลังใหเ้หมาะสมกบัตาํแหนง่  
1.1 ร้อยละของบุคลากรในสํานักงานอธิการบดีที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
ของอัตรากําลังให้เหมาะสมกับตําแหน่ง 
 

80 82.45 ร้อยละ 100 ระดับดีมาก 
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ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย 
(แผน) 

ผลการดําเนนิงาน 
 

หน่วยนบั ร้อยละความสาํเร็จ
เทียบกบัแผน 

เทียบเกณฑ์
ประเมิน 

กลยุทธท์ี่ ๒ : การพฒันาศกัยภาพบคุลากรใหพ้ร้อมเข้าสู่องคก์รยุค Thailand 4.0 
2.1 ร้อยละของจํานวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 80 100 ร้อยละ 100 ระดับดีมาก 
กลยุทธท์ี ่3 : สร้างองคก์รแห่งความสุข (Happy Workplace) เพือ่เพิ่มประสทิธภิาพของบคุลากรในการปฏบิตังิาน 
3.1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสุขภาวะให้กับบุคลากร 

4 4 ระดับ 100 ระดับดีมาก 

 
ยุทธศาสตรท์ี่ ๓ : พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การบริหารและการบรกิารที่มีคณุภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย 
(แผน) 

ผลการดําเนนิงาน 
 

หน่วยนบั ร้อยละความสาํเร็จ
เทียบกบัแผน 

เทียบเกณฑ์
ประเมิน 

เป้าประสงคท์ี ่๑ : ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถูกนํามาใช้ในการสนบัสนนุการปฏบิตัิงานของบคุลากรในสาํนกังานอธิการบดใีหส้ามารถปฏบิตังิานได้อย่างมีคณุภาพ 
1.1 จํานวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสํานักงานอธิการบดีถูกนํามาใช้ในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีคุณภาพ 

3 4 ระบบ 100 ระดับดีมาก 

กลยุทธท์ี ่๑ : ส่งเสริมใหบ้คุลากรนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการสนบัสนนุการปฏบิตังิาน 
1.1 ร้อยละของบุคลากรที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 80 96.77 ร้อยละ 100 ระดับดีมาก 
กลยุทธท์ี่ 2 : พฒันาช่องทางการสื่อสารภายในสํานกังานอธกิารบดโีดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.1 จํานวนช่องทางการสื่อสารที่ได้รับการพัฒนาโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3 4 ช่องทาง 100 ระดับดีมาก 

 



7 

 

ตารางแสดงรายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  เสริมสร้างการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /

อุปสรรค/  
แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
เป้าประสงค์ 
1. ระบบบริหารจัดการ 
ของสํานักงานอธิการบดี 
สนับสนุนการขับเคลื่อน 
การดําเนินงานตามพันธกิจ 
ของสํานักงานอธิการบดี 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1. ร้อยละของความสําเร็จ 
ของการพัฒนาองค์กร 
ตามแผนพัฒนาสํานักงาน 
อธิการบดี 

 
80 

 
100 

 
ร้อยละ 

 
      สํานักงานอธิการบดีมีการดําเนินการตาม
แผนพัฒนาองค์กร ดังนี้ 
      1. ดําเนินการทบทวนและจัดทําแผนพัฒนา
สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565-2569 ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
      2. จัดทําคู่มือแสดงวิธีการดําเนินงาน การติดตาม
และเกณฑ์การประเมินผลตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา
สํานักงานอธิการบดี เพื่อให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
นําไปเป็นแนวทางปฏิบัติ 
      3. ดําเนินการถ่ายทอดแผนพัฒนาสํานักงาน
อธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ไปยังหน่วยงานเพื่อขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ 
ไปสู่การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ตามค่าเป้าหมายที่กําหนดไว้ในแต่ละตัวชี้วัด 
      4. วางระบบแผนการติดตามประเมินผล 
และติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสํานักงาน
อธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 รอบ 9 เดือนและ 12 เดือน เพื่อรายงาน
ต่อคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี 
      ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานักงานอธิการบดี 
มีผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาฯ พบว่าความสําเร็จ
ในภาพรวมของการดําเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 100  
โดยมีผลการดําเนินงานในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 
      ยุทธศาสตร์ที่ 1  เสริมสร้างการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
(ความสําเร็จในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 100) 
 
 

 
- ไม่มี - 

 

การติดตาม 
     ติดตามผลการ
ดําเนินงานในรอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน 

 
100 

 
ดีมาก 

 
กองนโยบาย 
และแผน 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
      ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเสริม
คุณค่าให้แก่องค์กร 
(ความสําเร็จในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 100) 
      ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารและการบริการที่มีคุณภาพ  
(ความสําเร็จในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 100) 

กลยุทธ์ 
1. สนับสนุน ส่งเสริม 
กระบวนการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 

 
1. ระดับความสําเร็จ 
ของการสนับสนุน ส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา 

 
5 

 
5 

 
ระดับ 

 
       มีการสนับสนุน ส่งเสริม กระบวนการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา โดยมีการดําเนินงานตาม 
ระดับความสําเร็จของการสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการ
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอยู่ในระดับที่ 5 ดังนี้ 
    ระดับ 1 มีการกําหนดขั้นตอน ระยะเวลา 
การดําเนินการสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้ 
         1) ขั้นตอนที่ 1 คือ นําเสนอคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา เพื่อพิจารณาอนุมัติ โครงการ 
และปฏิทินการศึกษา ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
ระยะเวลาดําเนินการ พฤษภาคม 25๖๔ - มิถุนายน 
25๖๕ 
         2) ขั้นตอนที่ 2 คือ จัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ทุกหลักสูตร และจัดโครงการสนับสนุน
การเรียนการสอนให้กับนักศึกษาระยะเวลาดําเนินการ   
พฤษภาคม 25๖๔ - มิถุนายน 25๖๕ 
         3) ขั้นตอนที่ 3 คือ รายงานผลการศึกษา 
ของนักศึกษาทุกหลักสูตร หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา  
และติดตามรายงานผลการจัดการศึกษาและโครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ พฤษภาคม 25๖๔ - มิถุนายน 
25๖๕ 
    ระดับ 2 มีกิจกรรม/โครงการ สนับสนุน ส่งเสริม 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน ๘ โครงการ 
ได้แก่ 
          1)  โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
          2)  โครงการส่งเสริมสุขภาพและพัฒนาบุคลิภาพ 
          3)  โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา        

 
- ไม่มี - 

 

 
หมายเหตุ 
      การเก็บข้อมูล 
เพื่อนําไปใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตรของทุกปี 
เพื่อปรับปรุงหลักสูตร 
เมื่อครบรอบ 5 ปี จะเป็น
การเก็บข้อมูลในปีที่ 3 
 
เกณฑ์การประเมินระดับ
ความสําเร็จ  
   ระดับ 1 มีการกําหนด
ขั้นตอน ระยะเวลาการ
ดําเนินการสนับสนุน 
ส่งเสริม การจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา    
    ระดับ 2 มีกิจกรรม/
โครงการ สนับสนุน ส่งเสริม 
การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา  
    ระดับ 3 มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการสนับสนุน ส่งเสริม 
การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา   
    ระดับ 4 มีการพัฒนา 
และปรับปรุงหลักสูตร   
(มีการเก็บข้อมูลเพื่อนําไปใช้ 
ในการปรับปรุงหลักสูตร 

 
100 

 
ดีมาก 

 
กองส่งเสริม
วิชาการและ
งานวิจัย  
ร่วมกับ  
โครงการ

บัณฑิตศึกษา 



9 

 

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
          ๔)  โครงการสัมมนาคุรุดุริยางคศิลปินศึกษา
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา            
          ๕) โครงการสัมมนาปราชญน์าฏดุริยางคศิลปนิศึกษา    
          ๖) โครงการคาราวะครูบูรพาจารย์                   
          ๗) โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา 
ประจําปีการศึกษา 2564 
          ๘) โครงการนิทรรศการผลงานทางวิชาการ 
ด้านทัศนศิลป์จากวิทยานิพนธ์        
    ระดับ 3 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน ๑ ระบบ ได้แก่  
ระบบทะเบียนและประมวลผล 
    ระดับ 4 มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร  
จํานวน ๑ หลักสูตร ได้แก่  
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
    ระดับ 5 มีผู้สําเร็จการศึกษาตามเป้าหมายที่กําหนด 
(กําหนดเป้าหมายผู้สําเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 
2564 ดังนี้ จํานวนทั้ง ๗๐ คน โดยจําแนกเป็น    
       1. ป.บัณฑิต  ๔๗  คน      
       2. ป.โท       ๒๓   คน      
       3. ป.เอก        -    คน 

ของทุกปีเพื่อ ปรับปรุง
หลักสูตรเมื่อครบรอบ 5 ปี)    
     ระดับ 5 มีผู้สําเร็จ
การศึกษาตามเป้าหมาย 
ที่กําหนด (กําหนดเป้าหมาย
ผู้สําเร็จการศึกษา 
ในปีการศึกษา 2564 ดังนี้    
       1. ป.บัณฑิต 47 คน     
       2. ป.โท 12 คน      
       3. ป เอก – คน 
 
การติดตาม 
     ดําเนินการติดตาม 
ผลการดําเนินงาน 
ทุกสิ้นภาคการศึกษา 

2. บริหารจัดการงบประมาณ 
เพื่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ของบุคลากรและภาพแวดล้อม 

2. งบประมาณที่ใช้ 
ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
บุคลากรและสภาพแวดล้อม 

≥ 
55,000 

 
102,050 

 
บาท 

     ดําเนินการจัดสรรงบประมาณพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสภาพแวดล้อมให้กับบุคลากรของสํานักงาน
อธิการบดี โดยมีการดําเนินกิจกรรม/โครงการ  
จํานวน 6 โครงการ งบประมาณรวมทั้งหมด  
102,050 บาท ดังนี้ 
      1. โครงการสร้างความสุขในองค์กรเพื่อความสุข 
ในการทํางานที่ยั่งยืน กิจกรรมย่อยที่ 2 เรียนรู้งาน 
สืบสานพระราชดําริของในหลวงรัชกาลที่ 9  
วันที่ 27 พฤษภาคม 2565 ณ โครงการอัมพวา  
ชัยพัฒนานุรักษ์ จ.สมุทรสงคราม 
งบประมาณ 26,550 บาท 
 
 

- ไม่มี - 
 

การติดตาม    
     มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานใน 2 มิติ ดังนี้       
      1. ผลการใช้จ่าย
งบประมาณที่ใช้ 
ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
บุคลากรและสภาพแวดล้อม 
ทุกไตรมาส  
      2. ผลการดําเนินงาน
กิจกรรมการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตบุคลากรและ
สภาพแวดล้อมทุกไตรมาส 

100 ดีมาก กองนโยบาย 
และแผน 
ร่วมกับ 

กองทรัพยากร
บุคคล 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
       2. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เข้าถึง เข้าใจ
เทคนิคการทําแผนยุทธศาสตร์ เพื่อการพัฒนา 
และขับเคลื่อนองค์กร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
รุ่นที่ 10 (ออนไลน์) ในระหว่างวันที่ 20 - 21 
พฤศจิกายน 2564 จํานวน 5 คน  
งบประมาณ 15,000 บาท 
        3. โครงการค่ายฝึกอบรมการทําวิจัยและผลงาน
ทางวิชาการ หัวข้อ เทคนิคการทําวิจัย 
จากงานประจําการทํางานวิเคราะห์ การเขียนคู่มือ 
ในการปฏิบัติงาน ในระหว่างวันที่ 16 - 17 ธันวาคม 
2564 ผ่านระบบออนไลน์ด้วย Zoom Meeting  
จํานวน 1 คน งบประมาณ 2,000 บาท 
         4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หลักสูตรแนวทาง 
การจัดซื่อจัดจ้างพัสดุที่เปลี่ยนแปลงใหม่ เพื่อป้องกัน 
จุดเสี่ยงจากการตรวจสอบและข้อสังเกตของสํานักงาน
ตรวจงานแผ่นดิน รุ่นที่ 2 ในระหว่างวันที่ 5 - 6 
กุมภาพันธ์ 2565 ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร์ บางพลัด 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 7 คน  
งบประมาณ 27,300 บาท 
         5. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร หลักสูตร 
วิธียื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ
อย่างถูกต้อง หลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใส ITA การแก้ปัญหาการถูกไตร่สวนตาม
กฎหมาย ป.ป.ช. รุ่นที่ 2 ระหว่างวันที่ 10 - 11 
กุมภาพันธ์ 2565 ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร์ บางพลัด  
กรุงเทพมหานคร จํานวน 5 คน  
งบประมาณ 19,500 บาท 
          6. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หลักสูตร  
การปฏิบัติงานสําหรับเจ้าหน้าที่พัสดุมือใหม่หน่วยงาน
ภาครัฐ รุ่นที่ 3 ในระหว่างวันที่ 19 - 20 มีนาคม 
2565 ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร์  
บางพลัด กรุงเทพมหานคร จํานวน 3 คน  
งบประมาณ 11,700 บาท 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
3. ส่งเสริมการจัดทํา 
แผนการปฏิบัติงาน 
ของแต่ละหน่วยงาน 
ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี 
เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ให้มีประสิทธิภาพ 

3. ระดับความสําเร็จ 
ของการส่งเสริมการจัดทํา
แผนการปฏิบัติงาน 
ของแต่ละหน่วยงานในสังกัด
สํานักงานอธิการบดี 

5 5 ระดับ      ระดับ 1 มีการศึกษา กําหนด เครื่องมือในการจัดทํา
การถ่ายทอดและการรายงานผลการปฏิบัติงาน ตาม
แผนปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานในสังกัดสํานักงาน
อธิการบดี จํานวน 10 หน่วยงาน ดังนี้  
       1. กองนโยบายและแผน 
       2. กองกลาง 
       3. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 
     4. กองกิจการนักเรียนนักศึกษา 
     5. กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
     6. กลุ่มประกันคุณภาพภายใน 
     7. กลุ่มตรวจสอบภายใน 
     8. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     9. กลุ่มนิติการ 
     10. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
     โดยกองนโยบายและแผนได้ศึกษา กําหนด 
เครื่องมือ และออกเป็นแบบฟอร์มในการจัดทํา
แผนปฏิบัติงานโดยแบ่งเป็น 2 ส่วนได้แก่  
              คํานํา 
              สารบัญ 
              ๑. ข้อมูลพื้นฐาน 
                 ๑.๑ บทนํา 
                 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการจัดทํา
แผนปฏิบัติงาน 
                 ๑.๓ ภารกิจของหน่วยงานตามประกาศ
กระทรวงวัฒนธรรม และประกาศสภาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
                 ๑.๔ โครงสร้าง 
    ๑.๕ กรอบอัตรากําลัง 
                 ๑.๖ ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน 
              2. แผนปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 
 
 
 
 

- ไม่มี - 
 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับความสําเร็จ 
     ระดับ 1 ศึกษา กําหนด 
เครื่องมือในการจัดทําการ
ถ่ายทอด และการรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน ตามแผน
ปฏิบัติงานของแต่ละ 
หน่วยงานในสังกัด 
สํานักงานอธิการบดี         
     ระดับ 2 มีการถ่ายทอด
รูปแบบ และวิธีการจัดทํา
แผนปฏิบัติงานให้กับ
หน่วยงานในสังกัดสํานักงาน
อธิการบดี   
     ระดับ 3 มีการ
ดําเนินการจัดทําแผนและ
เผยแพร่แผนปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงานให้บุคลากร 
ในสํานักงานอธิการบดีทราบ
เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงาน 
     ระดับ 4 มีการติดตาม
การดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน 1 ครั้งต่อปี    
     ระดับ 5 มีการรายงาน
ผลการดําเนินงานตามแผนฯ  
ต่อคณะกรรมการประจํา 
สํานักงานอธิการบดี   
 
 
 
 
 
 
 

100 ดีมาก กองนโยบาย 
และแผน 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
    ระดับ 2 มีการถ่ายทอดรูปแบบ และวิธีการจัดทํา
แผนปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานในสังกัดสํานักงาน
อธิการบดี  ในวันพุธที่ 26  มกราคม 2565  
โดยดําเนินการถ่ายทอดในการประชุมคณะกรรมการ
ประจําสํานักงานอธิการบดี ครั้งที่ 1/2565 
     ระดับ 3 มีการดําเนินการจัดทําแผนและเผยแพร่
แผนปฏิบัติงานของหน่วยงานให้บุคลากรในสํานักงาน
อธิการบดีทราบเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  
โดยแผนจะประด้วย จัดทําหนังสือแจ้งเวียนแผนปฏิบัติ
งานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสํานักงาน
อธิการบดี วธ 0801 (11)/91 ลงวันที่ 30 มีนาคม 2565 
    ระดับ 5 มีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 
ต่อคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี ดังนี้ 
- ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันพุธที่ 28 กันยายน 2565  
ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 5 อาคารสํานักงานอธิการบดี  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

การติดตาม                      
     1. ติดตาม
ความก้าวหน้าในการ
ดําเนินงานตามแผน  
รอบ ๖ เดือน   
     2. ติดตาม  
และประเมินผลการ
ดําเนินงานรอบ 12 เดือน      
 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเสริมคุณค่าให้แก่องค์กร 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /

อุปสรรค/  
แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
เป้าประสงค์ 
1. บุคลากรของสํานักงาน
อธิการบดีมีสมรรถนะ  
มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

 
1. ค่าเฉลี่ยของผลการประเมิน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

 
2 

 
2.77 

 
ร้อยละ 

 
   ดําเนินการพัฒนาให้บุคลากรของสํานักงานอธิการบดี
มีสมรรถนะ มีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
   1. กองบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มีการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานอธิการบดี  
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร โดยมีการกําหนด
กิจกรรม/โครงการ จํานวน 4 โครงการ 
   2. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะที่จําเป็น
ในการขับเคลื่อนองค์กร โดยมีการพัฒนาดังนี้ 
 
 
 
 

 
- ไม่มี - 

หมายเหตุ 
   วิธีคิดหาค่าเฉลี่ย 
ของผลการประเมินผล 
การปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน 
โดยเปรียบเทียบปีทีผ่่านมา
และปีปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
100 

 
ดีมาก 

 
กองบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
       2.1 โครงการการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ.2565 มีบุคลากรจากสํานักงานอธิการบดี 
เข้าร่วม จํานวน 17 คน 
       2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ
รายบุคคลกองบริหารทรัพยากรบุคคลได้ส่งเสริม 
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะตามสายงาน  
จากการส่งบุคลากรเข้าอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
และกองบริหารทรัพยากรบุคคลจัดอบรมเอง ดังนี้ 
             1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
เข้าถึงเข้าใจเทคนิคการทําแผนยุทธศาสตร์  
เพื่อการพัฒนาและขับเคลื่อนองค์กร ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 รุ่นที่ 10 (ออนไลน์) 
ในระหว่างวันที่ 20 - 21 พฤศจิกายน 2564  
จํานวน 5 คน 

2) โครงการค่ายฝึกอบรมการทําวิจัย 
และผลงานทางวิชาการ หัวข้อเทคนิคการทําวิจัย  
จากงานประจําการทํางานวิเคราะห์ การเขียนคู่มือ 
ในการปฏิบัติงานในระหว่างวันที่ 16 - 17 ธันวาคม 
2564 ผ่านระบบออนไลน์ด้วย Zoom Meeting 
จํานวน 1 คน 

3) เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภาครัฐประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หลักสูตรแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
ที่เปลี่ยนแปลงใหม่ เพื่อป้องกันจุดเสี่ยง 
จากการตรวจสอบและข้อสังเกตของสํานักงาน 
ตรวจงานแผ่นดิน รุ่นที่ 2 ในระหว่างวันที่ 5 - 6 
กุมภาพันธ์ 2565 ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร์ บางพลัด 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 7 คน 
 
 
 
 
 

การติดตาม 
      ติดตามผลการประเมิน
ของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน 
(ครั้งที่ 1 เมษายน  
ในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน)  
เพื่อนํามาหาค่าเฉลี่ย 
และเปรียบเทียบ 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
4) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

หลักสูตร วิธียื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของเจ้าหน้าที่
ภาครัฐอย่างถูกต้อง หลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใส ITA การแก้ปัญหาการถูกไต่สวนตาม
กฎหมาย ป.ป.ช. รุ่นที่ 2 ระหว่างวันที่ 10 - 11 
กุมภาพันธ์ 2565 ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร์ บางพลัด 
กรุงเทพมหานคร จํา 
นวน 5 คน 

5) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หลักสูตร  
การปฏิบัติงานสําหรับเจ้าหน้าที่พัสดุมือใหม่  
หน่วยงานภาครัฐ รุ่นที่ 3 ในระหว่างวันที่ 19 - 20 
มีนาคม 2565 ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร์ บางพลัด 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 3 คน 

6) โครงการอบรมการใช้ระบบบริหาร
จัดการกําลังคน และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ดําเนินการ
ในวันจันทร์ที่ 20 ธันวาคม 2564 ณ ห้องประชุมชั้น 4 
อาคารหอสมุดสารสนเทศ สถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์ 
ศาลายา และมีการอบรม Online ผ่านระบบ Zoom 
Meeting ผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวนรวมทั้งสิ้น 53 คน 
       2.3 โครงการการบริหารงานอุดมศึกษา ระดับสูง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีบุคลากรเข้าร่วม
โครงการ จํานวน 4 คน ได้แก่ ผู้อํานวยการกองกลาง 
ผู้อํานวยการกองส่งเสริมวิชาการ และงานวิจัย 
รักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยการกองนโยบายและแผน 
และรักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยการกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

2.4 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค. (2) เพื่อแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการ
พิเศษ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดําเนินการ 
วันพุธที่ 22 ธันวาคม 2564 ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 5 
อาคารสํานักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
(ศาลายา) และมีการอบรมออนไลน์ มีผู้เข้าร่วมโครงการ
ประกอบด้วย บุคลากรทางการศึกษาอื่น  
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
ตามมาตรา 38 ค (2) ระดับปฏิบัติการ 
และระดับชํานาญการในสังกัดสํานักงานอธิการบดี  
รวมทั้งสิ้น จํานวน 52 คน 
   3. ดําเนินการสรุปผลการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
สํานักงานอธิการบดี มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา  
คิดเป็นร้อยละ 2.77 และมีรายละเอียด ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ยของผลการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน  
ครั้งที่ 1/2564 มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 93.25 และค่าเฉลี่ย
ของผลการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน 
ครั้งที่ 1/2565 มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 95.83  
โดยครั้งที่ 1/2565 
มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากครั้งที่ 1/2565  
คิดเป็นร้อยละ 2.77 

 2. ระดับความพึงพอใจ 
ของบุคลากรที่มีต่อ 
สํานักงานอธิการบดี        

5 5 ระดับ    มีการดําเนินการสํารวจระดับความพึงพอใจ 
ของบุคลากรที่มีต่อสํานักงานอธิการบดี โดยมีขั้นตอน
การปฏิบัติ ดังนี้ 
   1. สร้างแบบประเมินความพึงพอใจ โดยมีการสํารวจ
ผ่านช่องทาง ออนไลน์ > 
https://forms.gle/hBhg49Ezn1XGPxc68 
   2. ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจ กลุ่มเป้าหมาย 
ในการวัดความพึงพอใจ ประกอบด้วย 
        2.1 ผู้บริหาร 
        2.2 ข้าราชการ 
        2.3 พนักงานราชการ/ลูกจ้างประจํา 
        2.4 พนักงานจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก 
    3. สรุปผลสํารวจความพึงพอใจ โดยมีผลสรุปดังนี้ 
        3.1 จํานวนผู้ตอบแบบประเมินทั้งหมด 
จํานวน 63 คน ประกอบด้วย 
             - ผู้บริหาร จํานวน 11 คน 
             - ข้าราชการ จํานวน 30 คน 
             - พนักงานราชการ/ลูกจ้างประจํา  
จํานวน 18 คน 
             - พนักงานจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก 
จํานวน 4 คน 

- ไม่มี - หมายเหตุ 
   เกณฑ์การตัดสินผลการ
ประเมินจะได้ระดับ 5  
ก็ต่อเมื่อค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
เกณฑ์การประเมิน 
   - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 
– 1.79 หมายถึง  
ระดับความพึงพอใจน้อย
ที่สุด/ต่ําที่สุด 
    - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.80 
– 2.59 หมายถึง ระดับ
ความพึงพอใจน้อย/ต่ํา 
    - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.60 
– 3.39 หมายถึง ระดับ
ความพึงพอใจปานกลาง 
   - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.40 
– 4.19 หมายถึง ระดับ
ความพึงพอใจมาก/สูง 
 

100 ดีมาก กองบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
         3.2 ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ
สํานักงานอธิการบดีอยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด
โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.88   
    4. ข้อเสนอแนะจากการสํารวจความพึงพอใจ  
ของกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
         4.1 บุคลากรต้องการให้มีการจัดกิจกรรมสร้าง
สัมพันธไมตรีระหว่างกัน ความรัก สามัคค ี
         4.2 บุคลากรต้องการให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความสัมพันธ์ใน สนอ. อย่างต่อเนื่อง 
         4.3 บุคลากรควรมีการกิจกรรมในสํานักงาน 
และควรจัดให้มีอุปกรณ์สํานักงานอย่างเพียงพอ 

   - ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.20 
– 5.00 หมายถึง ระดับ
ความพึงพอใจมากที่สุด 
 
การติดตาม 
   1. ดําเนินการวัด 
ความพึงพอใจ รอบ 6 เดือน 
และ 9 เดือน 
   2. นําผลการวัด 
ความพึงพอใจ รอบ 6 เดือน
มาปรับปรุงการดําเนินงาน 
เพื่อทําการวัดผล 
ความพึงพอใจรอบ 9 เดือน 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาสมรรถนะ 
ของอัตรากําลังให้เหมาะสม 
กับตําแหน่ง 

 
1. ร้อยละของบุคลากร 
ในสํานักงานอธิการบดีที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะ 
ของอัตรากําลังให้เหมาะสม 
กับตําแหน่ง 

 
80 

 
82.45 

 
ร้อยละ 

 
      มีการดําเนินการพัฒนาสมรรถนะของอัตรากําลัง 
ให้เหมาะสมกับตําแหน่ง โดยมีวิธีการดําเนินการ ดังนี้ 
      1. รวบรวมข้อมูลและนําผลการดําเนินงาน 
ในปีที่ผ่านมาทบทวนเพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
สํานักงานอธิการบดี 
      2. จัดทําแผนและกําหนดโครงการพัฒนาบุคลากร
สํานักงานอธิการบดี 
      3. ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรสํานักงาน 
ตามโครงการที่กําหนด 
      4 ติดตามผลการดําเนินของโครงการให้สําเร็จลุล่วง 
      5 สรุปผลการประเมิน โดยสรุปผลร้อยละ 
ของบุคลากรในสังกัดสํานักงานอธิการบดี 
ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะของอัตรากําลังให้เหมาะสม
กับตําแหน่งผ่านเกณฑ์ตามค่าเป้าหมาย มีจํานวนทั้งหมด 
94 คน คิดเป็นร้อยละ 82.45 จากบุคลากรในสังกัด
สํานักงานอธิการบดี ทั้งหมด 114 คน   
 
 
 
 

 
- ไม่มี - 

การติดตาม               
     1. รวบรวมข้อมูลผู้เข้า
รับการฝึกอบรมประจําปี
งบประมาณ     
     2. หาค่าร้อยละของ
บุคลากรในสํานักงาน
อธิการบดีที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะของอัตรากําลัง 
ให้เหมาะสมกับตําแหน่ง 

 
100 

 
ดีมาก 

 
กองบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
2. การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้พร้อมเข้าสู่องค์กร
ยุค Thailand 4.0 

2. ร้อยละของจํานวนบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ 
การพัฒนาศักยภาพ 

80 100 ร้อยละ    มีแผนดําเนินการพัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ให้พร้อมเข้าสู่องค์กรยุค Thailand 4.0 ภายในเดือน 
กันยายน 2565 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรม โครงการ
พัฒนาศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับ
คุณภาพองค์กร ประจําปีประมาณ พ.ศ. 2565 ในวันที่ 
8 กันยายน 2565 อบรม Online ผ่านระบบ Zoom 
Meeting งบประมาณในการดําเนินโครงการ  
จํานวน 1,800 บาท (หนึ่งพันแปดร้อยบาทถ้วน) 
เบิกจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ผลผลิตที่ 2 การบริการสังคม  
งบดําเนินงาน (ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ) 
ผู้เข้าร่วมอบรมประกอบด้วยข้าราชการ ลูกจ้างประจํา 
พนักงานราชการ ลูกจ้างเหมาบริการ ในสังกัดสํานักงาน
อธิการบดี จํานวน 70 คน 

ปัญหา/อุปสรรค 
   ไม่มีการจัดทํา
แบบทดสอบความรู้ 
ของผู้เข้ารับการอบรม 
ก่อนเข้ารับการอบรม  
และหลังจากการอบรม 
 
แนวทางการแก้ไข 
   จัดทําแบบทดสอบ
ความรู้ของผู้เข้ารับการ
อบรม ก่อนเข้ารับ 
การอบรมและหลังจาก
การอบรมในการจัด
โครงการครั้งถัดไป 
 

การติดตาม       
      1. รวบรวมข้อมูล
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี
ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ให้พร้อมเข้าสู่องค์กรยุค  
Thailand 4.0   
      2. หาค่าร้อยละของ
จํานวนบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 

100 ดีมาก กองบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

3. สร้างองค์กรแห่งความสุข 
(Happy Workplace)  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

3. ระดับความพึงพอใจ 
ของบุคลากรที่มีต่อกิจกรรม
ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสุขภาวะให้กับบุคลากร 

4 4 ระดับ     1. มีการสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy 
Workplace) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร 
ในการปฏิบัติงาน โดยส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุข 
ในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับการเสริมสร้างสุขภาวะ
องค์กรของกองทุนสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ 
(สสส.) เรียกว่าความสุข 8 ประการหรือ Happy 8 ดังนี้ 
       1.1 การเป็นผู้มีสุขภาพดี (happy body) 
หมายถึงการดูแลตัวเองไม่ให้เป็นภาระกับผู้อื่นด้วย 
       1.2 การเป็นผู้รักการเรียนรู้และเป็นมืออาชีพ 
ในงานของตนเอง (happy Brain) หมายถึง มีพลัง  
หรือ มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพื่อปรับ
ตนเองให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมทั้งมี
ความสุขในการปรับปรุงและแสดงสิ่งใหม่ ๆ ที่ตนเองมี 
ให้ผู้อื่นรู้ 
       1.3 การเป็นผู้ที่รักและดูแลครอบครัวตนเองได้ 
(happy Family) หมายถึงมีความมั่นใจ ปลอดภัย  
และสัมพันธภาพที่ดีในครอบครัวตนเอง 
 
 

- ไม่มี - เกณฑ์การประเมิน 
   นําผลการประเมิน 
ความพึงพอใจของบุคลากร
มาหาค่าเฉลี่ย โดยมีเกณฑ์
ในการแปลความหมาย 
ของผลการประเมินผล ดังนี้ 
- ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 
1.79 หมายถึง ระดับความ
พึงพอใจน้อยที่สุด/ต่ําที่สุด 
- ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.80 – 
2.59 หมายถึง ระดับความ
พึงพอใจน้อย/ต่ํา 
- ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.60 – 
3.39 หมายถึง ระดับความ
พึงพอใจปานกลาง 
- ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.40 – 
4.19 หมายถึง ระดับความ
พึงพอใจมาก/สูง 
 

100 ดีมาก กองบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
       1.4 การเป็นผู้ที่มีน้ําใจช่วยเหลือผู้อื่น (happy 
Heart) หมายถึง การมีจิตใจรับผิดชอบต่อสังคม มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสังคม รวมทั้งมีเมตตาต่อผู้อื่น 
       1.5 การเป็นผู้ใช้เงินเป็น (happy Money) 
หมายถึง การมีวินัยกับตนเองในการใช้จ่ายเงินสามารถ
บริหารงบค่าใช้จ่าย และการเก็บออมในแต่ละเดือน 
       1.6 การเป็นผู้ที่สามารถจัดการกับอารมณ์ 
ของตนเอง (happy Relax) 
       1.7 การเป็นผู้ที่รักและดูแลองค์กร (happy 
Society) 
       1.8 การเป็นผู้คุณธรรมและความกตัญญู  
(happy Soul) 
    2. ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจ กลุ่มเป้าหมาย 
ในการวัดความพึงพอใจ ประกอบด้วย 
        2.1 ผู้บริหาร 
        2.2 ข้าราชการ 
        2.3 พนักงานราชการ/ลูกจ้างประจํา 
        2.4 พนักงานจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก 
    3. กองบริหารทรัพยากรบุคคล ได้กําหนด 
จัดโครงการสร้างสุขในองค์กร เพื่อความสุข 
ในการทํางาน อย่างยั่งยืน (Happy Workplace) 
กิจกรรม เรียนรู้งาน สืบสานพระราชดําริของในหลวง
รัชกาลที่ 9 ในวันเสาร์ที่ 21 พฤษภาคม 2565  
ณ โครงการอัมพวา ชัยพัฒนานุรักษ์ ตําบลอัมพวา 
อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม และโรงเรียน
ธรรมชาติป่าชายเลน (ศูนย์เรียนรู้การอนุรักษ์ป่า 
ชายเลน) ตําบลบางแก้ว อําเภอเมืองสมุทรสงคราม  
จังหวัดสมุทรสงคราม งบประมาณในการดําเนิน
โครงการ ฯ เบิกจ่ายจากงบรายจ่ายอื่น ค่าใช้จ่าย 
ในการพัฒนาบุคลากร ผลผลิตการบริการสังคม ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 26,550 บาท  
(สองหมื่นหกพันห้าร้อยห้าสิบบาทถ้วน) 
ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วยผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ และลูกจ้างเหมาบริการ
ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี รวมจํานวนทั้งสิ้น 59 ราย 

- ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.20 – 
5.00 หมายถึง ระดับความ
พึงพอใจมากที่สุด/สูงที่สุด 
 
การติดตาม 
1. ดําเนินการวัดความ 
พึงพอใจรอบ 6 เดือน  
และ 9 เดือน 
2. นําผลการวัดความ 
พึงพอใจ รอบ 6 เดือนมา
ปรับปรุงการดําเนินงาน  
เพื่อทําการวัดผล 
ความพึงพอใจรอบ 9 เดือน 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
มีการดําเนินการสํารวจระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ที่เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย ผู้บริหาร ข้าราชการ 
พนักงานราชการ ลูกจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก 
สรุปผลสํารวจความพึงพอใจ โดยมีผลสรุปดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ที่ 5 ระดับ ระดับความ 
พึงพอใจมากที่สุด/สูงที่สุด 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการบริการที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /

อุปสรรค/  
แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
เป้าประสงค์ 
1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ถูกนํามาใช้ในการสนับสนุน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
ในสํานักงานอธิการบดี 
ให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีคุณภาพ 

 
1. จํานวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของสํานักงาน
อธิการบดีถูกนํามาใช้ในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรอย่างมีคุณภาพ 

 
3 

 
4 

 
ระบบ 

 
      มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกนํามาใช้อย่างมี
คุณภาพ ในการปฏิบัติงานจนเกิดความสะดวก รวดเร็ว 
ถูกต้อง และเชื่อถือได้ จํานวนทั้งหมด 4 ระบบ ได้แก่ 
     1. ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
     2. ระบบเอกสารการประชุม ออนไลน์ 
     3. ระบบจองห้องประชุม ออนไลน์ 
     4. ระบบประชุม ออนไลน์ 

 
- ไม่มี - 

การติดตาม               
   ติดตามผลรอบ 6 เดือน
และ 12 เดือน 

 
100 

 
ดีมาก 

 
กลุ่ม

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรนํา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

 
1. ร้อยละของบุคลากร 
ที่ใช้ระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

 
80 

 
96.77 

 
ร้อยละ 

 
      ดําเนินการส่งเสริมให้บุคลากรนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน โดยมี
วิธีการดําเนินการ ดังนี้ 
       1. ผู้บริหารจัดการระบบ 
           - อบรม ให้ความรู้การบริหารจัดการระบบ
สารสนเทศ จํานวน 10 คน 
       2. ผู้ใช้งานทั่วไป 
           - อบรม ให้ความรู้ในการใช้งาน และดําเนินการ
ประชาสัมพันธ์ประโยชน์ของระบบสารสนเทศ 
เพื่อการปฏิบัติงานระบบสารสนเทศให้กับผู้ใช้งานทั่วไป  
จํานวน 50 คน 
       3. ผู้ดูแลรักษาระบบ 
          - ติดตาม แก้ไขปัญหาการใช้งานระบบ
สารสนเทศให้กับผู้ใช้งาน 
 

 
- ไม่มี - 

หมายเหตุ 
     จํานวนบุคลากร 
ที่ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
ได้แก่          
     1. ผู้บริหารจัดการ
ระบบ       
     2. ผู้ใช้งานทั่วไป            
     3. ผู้ดูแลรักษาระบบ     
         
การติดตาม  
     เก็บข้อมูล 
โดยดําเนินการจัดทํา
เครื่องมือแบบวัด  
จํานวนผู้ใช้งาน 
ระบบสารสนเทศ 

 
100 

 
ดีมาก 

 
กลุ่ม

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2565 ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ/ปัญหา /
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข 

การติดตามและเกณฑ์การ
ประเมินผล 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

เทียบ 
เกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล หน่วย

นับ 
       โดยมีบุคลากรที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการปฏิบัติงาน จํานวนทั้งหมด 60 คน  
คิดเป็นร้อยละ 96.77 .ของกลุ่มเป้าหมาย 
ผู้ใช้งานระบบจํานวนทั้งหมด 62 คน 

ในรอบ 6 เดือน    
และ 12 เดือน   

2. พัฒนาช่องทางการสื่อสาร 
ภายในสํานักงานอธิการบดี 
โดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. จํานวนช่องทางการสื่อสาร 
ที่ได้รับการพัฒนาโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 4 ช่องทาง      มีการดําเนินการพัฒนาช่องทางการสื่อสาร 
ภายในสํานักงานอธิการบดีโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศจํานวนทั้งหมด 4 ช่องทาง ได้แก่ 
     1. ช่องทางกลุ่มไลน์หน่วยงาน (Socialnetwork) 
     2. ช่องทางเฟสบุ๊คหน่วยงาน (Socialnetwork) 
     3. ช่องทางเว็ปไซต์สถาบัน ฯ (Website) 
     4. ช่องทางระบบประชุมออนไลน์  (Conference) 

- ไม่มี - หมายเหตุ 
     ช่องทางการสื่อสาร 
โดยใช้ระบบสารสนเทศ 
แบ่งเป็น 3 ประเภทดังนี้    
     1. Webside       
     2. Socialnetwork     
     3. conference      
                                     
การติดตาม        
    1. ติดตามความก้าวหน้า 
ในการสํารวจ ปรับปรุง 
พัฒนาช่องการการสื่อสาร
โดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ รอบ 6 เดือน   
     2. ประเมินผลการ
ปรับปรุง พัฒนา ช่องทาง 
การสื่อสาร โดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
รอบ 12 เดือน 

100 ดีมาก กลุ่ม
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ร่วมกับกองกลาง 
(ฝ่ายเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์) 


