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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 
1.1 ควำมเป็นมำ 

 ปัจจุบันภาวะเศรษฐกิจและการเงินมีความผันผวนอย่างมาก ราคาสินค้าและบริการรวมทั้งการลงทุนต้องอ้างอิง
อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนของเงินสกุลต่าง ๆ การขึ้นลงประจ้าวันของราคาน้้ามัน การขึ้นลงของอัตราเงินเฟ้อ 
การปฏิรูปทางการเงินและการเกิดนวัตกรรมทางการเงินท้าให้ผู้บริหารการเงินต้องเรียนรู้และปรับตัวให้ทันกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนการน้าเทคโนโลยีและวิทยาการทางการเงินสมัยใหม่เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพตามภารกิจขององค์กร ซึ่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถาบันอุดมศึกษา             
ของรัฐในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม มีภารกิจตามลักษณะส้าคัญขององค์กรคือ การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ              
การวิจัย และการท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม ดังนั้นการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้สอดรับกับสภาวะเศรษฐกิจ
และการเงินที่มีความผันผวนในปัจจุบัน และสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ความต้องการของ
ประเทศ ชุมชน และท้องถิ่น จึงจ้าเป็นต้องมีแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการด้านการเงิน
และงบประมาณ อีกทั้งยังเป็นกลไกในการขับเคลื่อนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้ประสบความส้าเร จ และบรรลุ
เป้าหมาย  

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้จัดท้าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 – 2564 
(ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนการศึกษา
แห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และ
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) และสอดคล้องตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบัน           
เพ่ือการก้ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์มาตรฐานข้อที่ ๑ พัฒนาแผน             
กลยุทธ์จากการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการ
ประจ้าปีตามกรอบเวลา เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ และเพ่ือให้สถาบันบัณฑิต               
พัฒนศิลป์ด้าเนินงานบรรลุผลส้าเร จ และขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ            
ซ่ึงแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) ฉบับนี้ 
จัดท้าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และเป็น
แนวทางในการใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
  จากแนวทางที่ได้กล่าวมานั้น เพ่ือให้แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 – 2564 
(ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) ฉบับนี้บรรลุวัตถุประสงค์ จึงมุ่งเน้นให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
น้าไปใช้เป็นกรอบในการจัดท้าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน และใช้เป็นเครื่องมือส้าหรับการบริหารจัดการ                
ด้านการเงิน งบประมาณ และการใช้ทรัพยากร ทรัพย์สินของหน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ ต่อไป 
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1.2 แผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564) 

 1.2.1 วิสัยทัศน์ 
         “เป็นสถาบันชั้นหนึ่งของชาติด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์สร้างบัณฑิต

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และน้าสถาบันสู่นานาชาติ” 

 1.2.2 พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงด้านนาฎศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศลิป์ ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
 2. สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่เป็นองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม อย่างมีคุณค่า

แก่สังคม 
 3. ให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมแก่สถานศึกษา ชุมชน และสังคม 
 4. อนุรักษ์ พัฒนา สืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่ประชาคมอาเซียนและนานาชาติ 
5. จัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ เพ่ือเทิดทูนสถาบันหลัก

ของชาติ และส่งเสริมความเป็นไทยในระดับชาติและนานาชาติ 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

 1.2.3 เป้ำหมำย (Goals)  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีความมุ่งม่ันด้าเนินการตามพันธกิจให้บรรลุเป้าหมายสู่ความส้าเร จภายในปี 

พ.ศ. ๒๕๖๔ ดังนี้ 
๑. ผู้ส้าเร จการศึกษามีความรู้ ความสามารถ สู่สมรรถนะด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ น้าไปประกอบอาชีพได้ 
๒. เป็นสถาบันจัดการศึกษาชั้นหนึ่งและมีบทบาทดูแลและก้ากับมาตรฐานด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์                  

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ในระดับชาติ 
๓. มีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
๔. มีการบริการวิชาการสู่สถานศึกษา ชุมชน และสังคม 
๕. มีความร่วมมือในการอนุรักษ์ พัฒนา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์                 

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ในระดับชาติและนานาชาติ 
๖. มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

 1.2.4 วัตถุประสงค์ (Objective) 
          เพ่ือพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยการจัดการศึกษาและส่งเสริม
วิชาการตั้งแต่ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์               
ทั้งไทยและสากล รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ท้าการสอนการแสดงการวิจัยและให้บริการ          
ทางวิชาการ ตลอดจนอนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ ส่งเสริม ท้านุบ้ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์
ของชาติ และศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนในท้องถิ่น และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ  

 1.2.5 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
         เป็นผู้น้าด้านงานศิลป์ 
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 1.2.6 อัตลักษณ์ (Identity) 
 อัตลักษณ์สถำบันบัณพิตพัฒนศิลป์ 

               สืบสาน สร้างสรรค์ งานศิลป์ 

 อัตลักษณ์ของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
               มืออาชีพงานศิลป์ 

 1.2.7 ค่ำนิยมหลักของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มุ่งม่ันพัฒนา Strive  for  Development  
ก้าวหน้าวิชาการ  Progress  towards  Academic 
สืบสานงานศิลป์ Inherit  the  Artistry 

 1.2.8 ประเด็นยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์  
ยุทธศำสตร์ (Strategies) ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๑  กำรพัฒนำผู้เรียนและผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภำพ

สอดคล้องกับกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และนโยบำยไทยแลนด์ ๔.๐ ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ ๑  การสร้างคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนาทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 

และนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐  
กลยุทธ์ที่ ๓ การส่งเสริมโอกาสและความสามารถของผู้เรียนในเวทีการแข่งขันด้านศิลปวัฒนธรรม

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒  กำรวิจัย กำรสร้ำงผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม ต่อยอดงำนศิลป์บน
พื้นฐำนเอกลักษณ์ของท้องถิ่นและควำมเป็นไทย และเผยแพร่ผลงำนในระดับชำติและนำนำชำติ  ประกอบด้วย              
4 กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 2  จัดหาแหล่งทุนภายนอกให้ผู้วิจัยเพื่อผลิตผลงานชิ้นใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 3  การสร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม การต่อยอดผลงาน 
กลยุทธ์ที่ 4  เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติและ

นานาชาติ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓  กำรบริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมในสถำนศึกษำ ชุมชน และสังคม 
ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการบริการวิชาการในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม 
กลยุทธ์ที่ ๒  การให้บริการหลักสูตรระยะสั้นด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ

ทัศนศิลป์  

ยุทธศำสตร์ที่ ๔  กำรสืบสำนศิลปวัฒนธรรมและสร้ำงเสริมคุณค่ำทำงสังคม และมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจให้กับท้องถิ่นและประเทศชำติด้วยทุนทำงศิลปวัฒนธรรม ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑  สืบสานศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 
กลยุทธ์ที่ ๒  สร้างเสริมคุณค่าทางสังคมและมูลค่าทางเศรษฐกิจ ให้กับท้องถิ่นและประเทศชาติ

ด้วยทุนทางศิลปวัฒนธรรม  
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ยุทธศำสตร์ที่ ๕  กำรพัฒนำองค์กรให้เป็นสถำบันชั้นหนึ่งของชำติด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์          
คีตศิลป์ ช่ำงศิลป์ และทัศนศิลป์ สร้ำงบัณฑิตคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ และน ำสถำบัน                    
สู่นำนำชำติบนฐำนกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล ประกอบด้วย ๖ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ ๒  ปรับปรุงอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค พัฒนาสภาพแวดล้อมและ                 

ภูมิทัศน์ให้เอ้ือต่อการเรียนและการท้างานอย่างมีความสุข ปลอดภัย   
กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและจัดการข้อมูลองค์ความรู้

เผยแพร่ไปสู่ประชาชน 
กลยุทธ์ที่ ๔  การประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
กลยุทธ์ที่ ๕  พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ ๖  พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ในระดับชาติและนานาชาติ 
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สถานะทางการเงิน 
(รายรับ-รายจ่าย) 

การจัดสรรเงินตาม 
ประเด นยุทธศาสตร์ของ 

แผนพัฒนาสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป ์

การติดตามประเมินผล 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ์ 

ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

2.1 กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564) 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

*แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เป็นแผนที่แสดงให้เห นถึงแหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงินทั้งงบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณรายได้ โดยมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และส่งผลให้แผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์เกิดความส้าเร จ และแสดงการวิเคราะห์การพยากรณ์ รายได้และรายจ่ายในการด้าเนินงานของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้สะท้อนถึงศักยภาพทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ์

*แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป ์

สภาพแวดล้อมทางการเงินของ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

กลยุทธ์ทางการเงิน 
โครงการ/กิจกรรม แยกตามประเด น
ยุทธศาสตร์กลยุทธ์ และตัวช้ีวัดของ 
แผนพัฒนาสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป ์

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

เป้าประสงค์ทางการเงิน 

แนวทาง/กิจกรรม 

- แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ 

- ระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 

- การจัดท้ารายงานแสดงสถานะทางการเงิน 

- ระบบการตรวจสอบทางการเงิน 

- รายงานการสรุป วิเคราะห์ และประเมินผล
การใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจ้าปี
งบประมาณของสถาบันบณัฑิตพฒันศิลป ์

- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
- แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 
- แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
- เกณฑ์การประกันคณุภาพการศกึษา 
 
 
  
 
 
 
 

- ข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเงินจาก
ส้านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
- ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

- แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
- ข้อสังเกตจากการตรวจสอบภายในสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป ์

- ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ 
ว่าด้วยเงินรายได้และการบริหารเงนิรายได้ 
พ.ศ. 2562 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
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2.2 วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. เพ่ือสร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ จัดสรรงบประมาณ การใช้งบประมาณให้สามารถ

ขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
3. เพ่ือให้มีการติดตาม ประเมินผลด้านการเงินและงบประมาณ และน้าผลไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2.3 แหล่งที่มำของกำรเงินและงบประมำณ 
แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณที่ใช้ขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์พ.ศ. 2560 – 2564 

(ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) มีแหล่งที่มาดังนี้ 

1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย  

1.1 แผนงานบุคลากรภาครัฐ  
1.2 แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
1.๓ แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม  
1.๔ แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

2. งบประมาณจากเงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้และการบริหารรายได้ พ.ศ. 2562 
หมวด 2 ประเภทและการได้มาของเงินรายได้ ข้อ 9 ประเภทของเงินรายได ้ประกอบด้วย      
 (1) เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา  
 (2) เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ  
 (3) เงินทุนการศึกษา เงินกองทุน เงินบริจาค หรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาค 
 (๔) เงินรับฝาก 
 (5) เงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งภายนอก 
 (6) เงินอุดหนุนจากส่วนราชการส่วนท้องถิ่น 
 (7) เงินค่าบ้ารุงกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา และค่าบ้ารุงกีฬา 
 (8) เงินรายได้จากการบริการทางวิชาการ 
 (9) เงนิรายได้โครงการเงินเพื่อใช้หมุนเวียน 
 (10) เงินรายได้สะสม 
 (11) เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อ่ืนๆ  

3. แหล่งทุนภายนอก 
 แหล่งเงินทุนภายนอกให้ผู้วิจัยเพ่ือสนับสนุนทุนวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับสนับสนุนทุนการวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก โดยส้านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  
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2.4 ระบบฐำนข้อมูลทำงกำรเงินและงบประมำณ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการใช้ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ              

เพ่ือสนับสนุนการด้าเนินงานตั้งแต่การจัดท้างบประมาณ บริหารจัดการงบประมาณ รวมทั้งติดตามและประเมินผล
การด้าเนินงานในการใช้จ่ายของการเงินและงบประมาณ โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการใช้ระบบบริหารจัดการ
ข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ ดังนี้ 

1. ระบบ E-budgeting ระบบการจัดการงบประมาณอิเล กทรอนิกส์เป็นกระบวนการงบประมาณผ่าน              
สื่ออิเล กทรอนิกส์ ซึ่งประกอบด้วย การจัดเตรียม/การจัดท้างบประมาณ (Budget Preparation) การอนุมัติงบประมาณ 
(Budget Adoption) การบริหารงบประมาณ 

2. ระบบ GFMIS ระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการงบประมาณ การบัญชีและการเงิน ตามเกณฑ์พึงรับ - พึงจ่าย 
ในระบบบริหารแผนงานโครงการ 

3. ระบบ EvMIS ระบบฐานข้อมูลแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
4. ระบบ BI (Business Intelligent) ระบบฐานข้อมูลด้านการเงินและงบประมาณ และใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลการใช้จ่ายงประมาณ 

2.5 กำรจัดท ำรำยงำนแสดงสถำนะทำงกำรเงินและงบประมำณ 
การจัดท้ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณเป็นการน้าเสนอข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ

อย่างมีแบบแผน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการด้าเนินงาน รวมทั้งใช้ในการวางแผนและควบคุมผลการด้าเนินงาน 
โดยการจัดท้ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีดังนี้ 

1. รายงานการเงินประจ้าเดือน 
2. รายงานการเงินประจ้าปี 
3. รายงานเงินรายได้ประจ้าเดือน 
4. รายงานเงินรายได้ประจ้าปี 

2.6 ระบบกำรตรวจสอบทำงกำรเงินและงบประมำณ 
      ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณเป็นการตรวจสอบความถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลารวมถึง
การบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่ างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยระบบการตรวจสอบ                         
ทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประกอบด้วย 

1. การตรวจสอบภายในของหน่วยงาน 
2. การตรวจสอบภายนอกจากส้านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
3. การควบคุมภายใน 
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2.7 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทำงกำรเงิน (SWOT Analysis) 
      สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยคณะกรรมการจัดท้าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้วิเคราะห์
สถานภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในปัจจุบันทั้งภายในและ
ภายนอก เพ่ือน้ามาวิเคราะห์จุดแข ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยน้าผลการด้าเนินงานด้านการเงินและ
งบประมาณปัจจุบัน และข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเงินจากส้านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาและข้อสังเกตจากการตรวจสอบภายในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มาร่วม
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางด้านการเงิน ที่สามารถน้าไปสู่การก้าหนดยุทธศาสตร์ด้านการเงินของสถาบันบัณฑิต                    
พัฒนศิลป์ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ้าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564) ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. ผู้บริหารเข้าใจระบบการบริหารทางการเงินและงบประมาณ และใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ 
2. มีข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ ที่ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. มีการควบคุมการใช้เงินและงบประมาณที่เหมาะสมและสามารถรายงานทางการเงินและงบประมาณ 

อย่างเป็นระบบ 
4. มีการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินและงบประมาณโดยผู้บริหารระดับสูง 
5. มีการเบิกจ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง และข้อบังคับและระเบียบที่สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ก้าหนด 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะต้าแหน่ง 
2. การจัดท้ารายงานทางการเงินและงบประมาณ เพ่ือใช้ในการตัดสินใจยังขาดการวิเคราะห์และเปรียบเทียบ

โอกาสทางการแข่งขัน เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร 
3. การบริหารการเงินและงบประมาณยังไม่เป็นไปตามแผนที่ก้าหนดไว้ 

โอกำส (Opportunities) 
1. มีช่องทางที่หลากหลายในการจัดบริการทางวิชาการท่ีสร้างรายได้ 
2. มีกฎหมายและระเบียบที่เอ้ืออ้านวยต่อการปฏิบัติงาน ท้าให้การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท้างานด้านการเงินและ

งบประมาณ  
๔. นโยบายภาครัฐที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมส่งผลต่อการเพ่ิมแหล่งรายได้ 
๕. นโยบายด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตส่งผลต่อการเพ่ิมกลุ่มเป้าหมายและเพ่ิมจ้านวนหลักสูตร

ระยะสั้นของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายการปรับลดงบประมาณและภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ 
2. ประชากรมีแนวโน้มลดลง ส่งผลต่อการรับนักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
3. การประสานงานระหว่างหน่วยงานล่าช้า 
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2.8 ยุทธ์ศาสตร์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
      จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่แสดงให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในส ภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการทางด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์            
ซึ่งมีการบริหารจัดการทางด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) วิสัยทัศน์ และพันธกิจ สามารถก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ได้ดังนี้ 

 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน 

ยุทธ์ศาสตร ์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ ์ มาตรการ 
 

ตัวชี้วัดของกลยุทธ/์เกณฑ์การวดั/แนวทาง/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1  

การเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการด้านการเงิน 

 

เป้าประสงค ์
1. การบริหารจดัการทางทรัพยากร             
ด้านการเงินของสถาบันบณัฑิตพฒันศิลป์                   
มีความถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ                  
ทางราชการ  

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
1. ร้อยละของข้อสังเกตจากส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน ลดลงจากปทีี่ผ่านมา 
  

กลยุทธ์ที ่1  

การพัฒนาบุคลากร             
ด้านการคลัง 

1. การพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน 
เบิกจ่าย บัญช ีพัสดุ ให้มีความเชี่ยวชาญ
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องรวมถึงจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพ 
 
2. สร้างระบบการตรวจสอบ                       
การปฏิบัติงาน เพื่อลดข้อผดิพลาด                  
และความรวดเร็วของการปฏิบตัิงาน 
 

ร้อยละของ *บุคลากรด้านการคลงัที่พัฒนาตนเอง/เข้ารับการฝึกอบรม/ 
สัมมนา/ พัฒนาด้านการเงินและงบประมาณ/ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ด้านการเงินและงบประมาณที่ผ่านเกณฑ์การประเมินของการพัฒนา 
 
แนวทาง/กิจกรรม 
1. จัดท าคู่มือการปฏิบตัิงาน 
๒. สถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป์จดัการอบรมให้ความรู้ดา้นการเงินและ
งบประมาณเพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจและการปฏิบัติงานเป็น                     
แนวทางเดียวกัน 
๓. สถาบันบณัฑิตพัฒนศลิปส์นับสนุน ส่งเสริม ให้บุคลากรที่ปฏิบัตงิาน               
ด้านการคลังเข้ารับการฝึกอบรม/ สัมมนา/ พัฒนากับหน่วยงานภายนอก 
 
*บุคลากรดา้นการคลัง ประกอบดว้ย นักวิชาการเงินและบญัชี นักวิชาการ
พัสดุ เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี เจ้าพนักงานพัสดุ บุคลากรที่ไดร้ับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานด้านการคลัง 
 
สูตรการค านวณ 
  จ านวนบุคลากรดา้นการคลังที่พัฒนาตนเอง/ได้รับการฝึกอบรม/                                           
              สัมมนา/พัฒนาที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน                    x 100    

จ านวนบุคลากรด้านการคลังทั้งหมดที่พัฒนาตนเอง/เข้ารับการฝึกอบรม/               
                             สัมมนา/ พัฒนา 
 

ร้อยละ 80 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงาน
ด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
2. กองกลาง 
    - ฝ่ายพัสดแุละบริหาร
ทรัพย์สิน 
    - ฝ่ายการเงิน 
    - ฝ่ายบัญชี 
 

 
เป้าประสงค ์
2. การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่าง
คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
2. ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
สูงขึ้นเมื่อเปรยีบเทียบกับการใช้จ่าย
งบประมาณของปีงบประมาณที่ผา่นมา 
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ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน 
 

ยุทธ์ศาสตร ์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ ์ มาตรการ 
 

ตัวชี้วัดของกลยุทธ/์เกณฑ์การวดั/แนวทาง/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

  กลยุทธ์ที ่2 
 

ก าหนดหลักเกณฑ์              
การจัดสรรงบประมาณ
ให้กับหนว่ยงาน 

1. ก าหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
เพื่อใช้ในการด าเนินการ 
2. สนับสนุนให้หน่วยงานในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์จัดท าแผนงานโครงการ/
กิจกรรม เพื่อเสนอของบประมาณให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ก าหนด 

1. ระดับความส าเร็จของการจัดสรรงบประมาณถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
 
เกณฑ์วัดระดับความส าเร็จ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ
ให้กับหน่วยงานในสังกัดสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป ์
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์การจดัสรร
งบประมาณให้กับหน่วยงานในสังกัดสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป ์
3. ประกาศใช้หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
4. จัดท าแผนงานโครงการ/กิจกรรมตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
๕. หน่วยงานอ่ืนมีการน าหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณน าไปเปน็               
แนวทางการปฏิบัติ (Best Practice) 
 

แนวทาง/กิจกรรม 
1. ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์การจดัสรรงบประมาณ
ให้กับหน่วยงานในสังกัดสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป ์
๒. ประกาศใช้หลักเกณฑก์ารจัดสรรงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
๓. ประชุมพิจารณาการเสนอค าของบประมาณตามหลักเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณ 
 

ระดับ 4 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงาน
ด้านนโยบายและแผน 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
    - ฝ่ายแผนและงบประมาณ 

กลยุทธ์ที ่3 

การจัดสรรงบประมาณ
ที่มุ่งเน้นผลงานเชิง
ยุทธศาสตร ์
 

1. การจดัสรรงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตรส์ถาบันบณัฑิต
พัฒนศิลป ์
 
 
 
 
 
 
 
  

1. ระดับความส าเร็จของการจัดสรรงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์สถาบันบณัฑติพัฒนศิลป ์
 

เกณฑ์วัดระดับความส าเร็จ 
1. มีการทบทวนความเชื่อมโยงของงบประมาณกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ 
2. สรา้งเครื่องมือในการจดัท าค าของบประมาณทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ์
3. มีการน าเครื่องมือในการจัดท าค าของบประมาณที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศลิป์ไปใช้ในการจดัท า 
ค าของบประมาณ 
4. มีกระบวนการวิเคราะห์ค าเสนอของบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานใน
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ท่ีแยกตามยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ์
5. น าผลการวิเคราะห์ค าเสนอของบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ท่ีแยกตามยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป ์ไปใช้ในการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณ และเงินรายได้ 
 

แนวทาง/กจิกรรม 
1. ด าเนินการจัดสรรงบประมาณแยกตามยุทธศาสตร์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
๒. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์สถาบันบณัฑติพัฒนศิลป ์

ระดับ 4 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงาน
ด้านนโยบายและแผน 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
    - ฝ่ายแผนและงบประมาณ 
    - ฝ่ายติดตามและ
ประเมินผล 
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ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน 
 

ยุทธ์ศาสตร ์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ ์ มาตรการ 
 

ตัวชี้วัดของกลยุทธ/์เกณฑ์การวดั/แนวทาง/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

  กลยุทธ์ที ่4  

การก ากับ ตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณ 
 

1. มีการก าหนดแนวทางในการก ากับ 
ตรวจสอบ การติดตาม และประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณ 
๒. มีการก าหนดเครื่องมือในการก ากับ 
ตรวจสอบ การติดตาม และประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณ 
๓. จัดท ารายงานผลการก ากับ ตรวจสอบ 
การติดตาม และประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
 
 
 
 

1. ระดับความส าเร็จของการก ากบั ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผล            
การใช้จ่ายงบประมาณของสถาบนับัณฑิตพัฒนศลิป ์
 
เกณฑ์วัดระดับความส าเร็จ 
1. มีการก าหนดแนวทางการก ากบั ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผล          
การใช้จ่ายงบประมาณ และแจ้งให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ทราบ 
๒. มีการสร้างเครื่องมือในการก ากบั ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผล 
การใช้จ่ายงบประมาณเพื่อใช้ในการรายงาน ให้กับหน่วยงานในสังกดั
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
๓. มีการก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณโดยผ่านการ
ประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อป ี
๔. มีการจัดท ารายงานผลการประเมินผลใช้จ่ายงบประมาณ ๒ ครั้งต่อป ี
เพื่อน าเสนอผู้บริหารสถาบันบณัฑติพัฒนศิลป ์
๕. มีการน าผลการรายงานผลการประเมินการก ากับ ตรวจสอบ ตดิตาม 
และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ มาปรับปรุงกระบวนการก ากับ 
ตรวจสอบ และการติดตาม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
แนวทาง/กิจกรรม 
1. มีการประชุมคณะกรรมการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ์
2. มีการก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณโดยผ่านการ
ประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อป ี
๔. มีการจัดท ารายงานผลการประเมินผลใช้จ่ายงบประมาณ ๒ ครั้งต่อป ี
เพื่อน าเสนอผู้บริหารสถาบันบณัฑติพัฒนศิลป ์
 

ระดับ 4 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงาน
ด้านนโยบายและแผน 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
    - ฝ่ายติดตามและ
ประเมินผล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได้ 
 

ยุทธ์ศาสตร ์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ ์ มาตรการ 
 

ตัวชี้วัดของกลยุทธ/์เกณฑ์การวดั/แนวทาง/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม
รายได ้
 

เป้าประสงค์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปม์ีการจัดหา
ทรัพยากร และการจดัหาเงินรายได้             
เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ์
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
สัดส่วนเงินรายได้ เพิ่มขึ้นร้อยละ 2            
เมื่อเปรยีบเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา 
 
 
 
 

จัดหาแหล่งเงิน
งบประมาณจาก
ภายนอก 
 

1. เพิ่มช่องทางในการจัดหาเงินรายได ้
2. สรา้งเครือข่ายในการจัดหาเงินรายได้
ร่วมกับภาครัฐ และเอกชน 
3. ปรับปรุงระเบยีบที่เกี่ยวข้องในการ
จัดหาเงินรายได้ให้เกิดความคล่องตัวใน
การจัดหาเงินรายได ้

1. มีช่องทางการจัดหาเงินรายได ้
 
 
2. มีจ านวนเครือข่ายในการจัดหาเงินรายได ้
 
 
แนวทาง/กิจกรรม 
1. ด าเนินการรับนักเรียน/นักศึกษา ให้ได้ตามแผนการรับและด าเนินการ
เพิ่มอัตราการคงอยู่ของนักเรียน/นักศึกษา 
2. ด าเนินการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น/เปิดหลักสตูรส าหรบั
บุคคลภายนอก 
3. ด าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เพื่อเพ่ิม
รายได้ให้กับสถาบันบณัฑติพัฒนศลิป ์
4. ปรับปรุงระเบยีบที่เกี่ยวข้องในการจัดหาเงินรายได้ให้เกดิความคล่องตัว
ในการจัดหาเงินรายได ้
5. ด าเนินการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์การให้เช่า/บริการสถานท่ีสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ให้กับบุคคลภายนอก 
 

ช่องทาง 
 
 

เครือข่าย 

5 
 
 

2 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงาน                          
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 

1. กองกลาง 
    - ฝ่ายพัสดแุละบริหาร
ทรัพย์สิน 
    - ฝ่ายกิจการโรงละคร
และหอศลิป ์
    - ฝ่ายเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์ 
2. กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย 
    - ฝ่ายทะเบยีนและ
ประมวลผล 
    - ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
3. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
4. กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการ การเงินและงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธ์ศาสตร ์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 

กลยุทธ ์ มาตรการ 
 

ตัวชี้วัดของกลยุทธ/์เกณฑ์การวดั/แนวทาง/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
น ามาใช้ในการบริหารจัดการ 
การเงินและงบประมาณ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เป้าประสงค ์
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปม์ีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและ
งบประมาณที่มีคณุภาพสามารถน ามาใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ             
การใช้จ่ายงบประมาณ ตรวจสอบข้อมูล
ด้านการเงินและงบประมาณได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน
และงบประมาณสามารถสรุปรายงาน
การเงินและงบประมาณที่ถูกต้องได้ทุก           
๖ เดือน เพื่อให้ผู้บริหารได้ใช้ประโยชน์  
ในการวางแผนบริหารจัดการสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ได ้
 
 

พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการเงิน
และงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

1. จัดอบรมผู้ใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณ  
2. มีการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เข้ามาใช้ในการจัดท าฐานข้อมลู                 
ด้านการเงินและงบประมาณ 
 

ระดับความส าเร็จของการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน ามาใช้                
ในการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ระบบ BI (Business Intelligent)) 
เกณฑ์วัดระดับความส าเร็จ 
1. สามารถเป็นฐานข้อมูลดา้นการเงินและงบประมาณ 
๒. เป็นเครื่องมือในการตดิตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
3. น าข้อมูลจากระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณ            
มาใช้ด าเนินการด้านการเงินและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
4. ลดความซ้ าซ้อนและระยะเวลาในการท างานของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน
และงบประมาณ 
5. ผู้บริหารสามารถน าข้อมลูจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน
และงบประมาณไปใช้ในการตดัสินใจด้านการเงินและงบประมาณ 
 

แนวทาง/กิจกรรม 
1. จัดท าแนวทางในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน            
และงบประมาณมาใช้ในการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 
3. อบรมผู้ใช้งานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณ 
4. มีการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณไปใช้ 
ในการปฏิบัติงานจริง 

ระดับ 4 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีที่ก ากับดูแล
งานด้าน CIO 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองนโยบายและแผน 
2. กองกลาง 
    - ฝ่ายการเงิน 
    - ฝ่ายบัญชี 
3. กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

 



การเพิ่มรายได้ การบริหารจัดการด้านการเงนิและงบประมาณ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ               
ด้านการเงินและงบประมาณ 

 

 

14               
2.9 แผนที่ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ทางการเงินกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

วิสัยทัศน์ : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถาบันชั้นหนึ่งของชาติด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์สร้างบัณฑิตคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และน าสถาบันสู่นานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ยุทธศาสตร์ที ่3 
      ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ               
เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการ การเงินและงบประมาณ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
เป้าประสงค์ 
      สถ าบั นบัณฑิ ตพัฒนศิ ลป์ มี ร ะบบ เทค โน โ ลยี
สารสนเทศที่มีคุณภาพ สามารถใช้งานและตรวจสอบข้อมูล
ด้านการเงินและงบประมาณให้ถูกต้อง รวดเร็ว 
 
กลยุทธ ์ 
       พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินและ
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
  

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ยุทธศาสตร์ที ่2  
       การบริหารจัดการเพื่อเพ่ิมรายได้ 

เป้าประสงค์ 
       สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการจัดหาทรัพยากร และการจัดหาเงินรายได้              
เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

กลยุทธ ์ 
        จัดหาแหล่งเงินงบประมาณจากภายนอก 
  

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ยุทธ์ศาสตร์ที ่1 
      การเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการด้านการเงิน 

เป้าประสงค์ 
       1. การบริหารจัดการทางทรัพยากรดา้นการเงิน 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ มีความถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการ  
       2. การใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า 

กลยุทธ์ที ่1  
      การพัฒนาบุคลากรด้านการคลัง 
กลยุทธ์ที ่2  
       ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับ
หน่วยงาน 
กลยุทธ์ที ่3  
       การจัดสรรงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานเชิง
ยุทธศาสตร ์
กลยุทธ์ที ่4  
      การก ากับ ตรวจสอบ และการติดตาม ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันช้ันหนึ่งของชาติด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์สร้างบัณฑิตคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และน าสถาบันสู่
นานาชาติ บนฐานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาผู้เรียนและผูส้ าเร็จการศึกษาด้านศลิปวฒันธรรมให้มี
คุณภาพสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ และนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การวิจัย การสร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ต่อยอด
งานศิลป์บนพื้นฐานเอกลักษณ์ของท้องถิ่นและความเป็นไทย และเผยแพรผ่ลงาน
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การบริการวิชาการด้านศลิปวัฒนธรรมในสถานศกึษา ชุมชน และสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสืบสานศิลปวัฒนธรรมและสร้างเสริมคณุค่าทางสังคม และ
มูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับท้องถิ่นและประเทศชาตดิ้วยทุนทางศิลปวฒันธรรม 
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2560 2561 2562 2563 2564

1 เงินรายรับจากงบประมาณแผ่นดิน
- งบประมาณแผ่นดิน 1,207,498,400.00   1,267,873,320.00    1,395,936,900.00   1,282,267,000.00     1,302,181,200.00    

2 เงินรายรับจากเงินรายได้
- เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 9 (1) + เงินค่าบ ารุงกิจกรรม
นักเรียน นักศึกษา และค่าบ ารุงกีฬา 9 (7)

55,416,799.53        68,420,956.00         79,660,360.00        79,598,970.00          123,180,064.80       

- เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์
ในที่ราชพสัดุ 9 (2)

6,390,940.00          7,771,400.00           8,166,200.00          7,298,665.00            8,877,232.27           

- เงินทนุการศึกษา เงินกองทนุ เงินบริจาค หรือทรัพย์สิน
ที่มีผู้บริจาค 9 (3)

4,139,747.83          5,460,508.81           4,937,703.27          6,542,737.99            8,742,151.60           

- เงินอุดหนุนจากส่วนราชการทอ้งถิน่ 9 (6) 2,084,250.00          650,870.00              778,890.00             500,000.00               35,400.00                
- รายได้จากการบริการทางวิชาการ 9 (8) 21,294,968.25        18,209,966.48         23,643,260.96        21,521,170.84          15,816,756.79         
- เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อืน่ๆ 9 (11) 4,553,217.00          4,646,730.00           4,817,560.00          11,074,375.99          12,287,391.06         

1,301,378,322.61  1,373,033,751.29   1,517,940,874.23  1,408,802,919.82    1,471,120,196.52   

1 รายจ่ายประจ า 573,729,000.00      575,582,619.00       604,361,749.95      634,579,837.45        618,326,620.00       
2 รายจ่ายเพื่อการลงทนุ 529,482,100.00      545,489,961.99       572,764,460.09      601,402,683.09        489,435,652.00       
3 รายจ่ายทั่วไป 145,760,300.00      177,581,548.00       186,460,625.40      195,783,656.67        206,075,251.50       
4 รายจ่ายตามยุทธศาสตร์ 63,646,700.00        91,196,275.00         95,756,088.75        100,543,893.19        116,073,543.00       

1,312,618,100.00  1,389,850,403.99   1,459,342,924.19  1,282,267,000.00    1,429,911,066.50   

เงินรายรับ

เงินรายจ่าย

2.10 งบประมาณรายรับ - จ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
         ตารางแสดงงบประมาณรายรับ-รายจา่ยของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

รวมรายจ่าย

ล าดับที่ รายการ
ปงีบประมาณ

รวมรายรับ
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ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 64.66 115,999,600.00    23.94 28,871,171           20.37     25,298,861           24.48     31,452,861           42.47     49,299,480           
ยุทธศาสตร์ที่ 2 5.57 10,000,000.00      7.01 8,460,600             11.34     14,084,230           14.63     18,797,530           8.38       9,732,175             
ยุทธศาสตร์ที่ 3 4.12 7,400,000.00        5.34 6,443,245             10.54     13,085,245           15.01     19,285,245           6.91       8,016,120             
ยุทธศาสตร์ที่ 4 22.30 40,000,000.00      13.73 16,566,190           23.93     29,712,682           17.96     23,082,590           31.03     36,013,150           
ยุทธศาสตร์ที่ 5 3.34 6,000,000.00        49.97 60,274,000           33.82     42,004,566           27.93     35,890,461           11.21 13,012,618           

รวม 100.00  179,399,600.00   100.00  120,615,206.00   100.00  124,185,583.60   100.00  128,508,687.00   100.00  116,073,543.00   

ยทุธศำสตร์ที่ 1

ยทุธศำสตร์ที่ 2

ยทุธศำสตร์ที่ 3

ยทุธศำสตร์ที่ 4

ยทุธศำสตร์ที่ 5

ปงีบประมำณ 

2.11 กำรจดัสรรเงินตำมประเดน็ยทุธศำสตร์ (เงินงบประมำณและเงินรำยได)้ 
        ตารางแสดงการจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงินงบประมาณและเงินรายได้) 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 2560 2564

การบริการวชิาการด้านศิลปวฒันธรรมในสถานศึกษา ชมุชน และสังคม

และน าสถาบันสู่นานาชาติบนฐานการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภบิาล 

การสืบสานศิลปวฒันธรรมและสร้างเสริมคุณค่าทางสังคมและมลูค่าทางเศรษฐกจิให้กบัท้องถิ่น และประเทศชาติด้วยทุนทางศิลปวฒันธรรม

การพัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันชั้นหนึ่งของชาติด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ชา่งศิลป์ และทัศนศิลป์ สร้างบัณฑิตคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ

2561 2562 2563

การพัฒนาผู้ส าเร็จและผู้ส าเร็จการศึกษาด้านศิลปวฒันธรรมให้มคุีณภาพสอดคล้องกบัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0

การวจิยั การสร้างผลงานสร้างสรรค์ผลงานนวตักรรม ต่อยอดงานศิลป์บนพื้นฐานเอกลักษณ์ของท้องถิ่นและความเป็นไทย และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ



แผ่นดนิ รายได้
ยทุธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา กลยทุธท์ี่ ๑  การสร้างคุณภาพและมาตรฐานทางวชิาการ 20 7,820,000.00          789,400.00            8,609,400.00          
ด้านศิลปวฒันธรรมให้มคุีณภาพสอดคล้องกบัการเรียนรู้ใน กลยทุธท์ี่ ๒ การพัฒนาทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนที่ 110 25,720,100.00       10,295,980.00       36,016,080.00        
ศตวรรษที่ ๒๑ และนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ สอดคล้องกบัทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ และนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐

กลยทุธท์ี่ ๓ การส่งเสริมโอกาสและความสามารถของผู้เรียนใน 13 3,740,000.00          934,000.00            4,674,000.00          
เวทีการแขง่ขนัด้านศิลปวฒันธรรมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

143 37,280,100.00       12,019,380.00      49,299,480.00       

ยทุธศาสตร์ที่ ๒  การวจิยั การสร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน กลยทุธท์ี่ 4  พัฒนานักวจิยัรุ่นใหม่ 18 184,300.00            892,175.00            1,076,475.00          
นวตักรรม ต่อยอดงานศิลป์บนพื้นฐานเอกลักษณ์ของท้องถิ่นและ กลยทุธท์ี่ 5  จดัหาแหล่งทุนภายนอกให้ผู้วจิยัเพื่อผลิตผลงานชิ้นใหม่ 15 3,180,500.00          3,180,500.00          
ความเป็นไทย และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ กลยทุธท์ี่ 6  การสร้างงานวจิยั งานสร้างสรรค์ งานนวตักรรม 10 2,290,700.00          584,500.00            2,875,200.00          

การต่อยอดผลงาน

กลยทุธท์ี่ 7  เผยแพร่ผลงานวจิยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน 9 2,500,000.00          100,000.00            2,600,000.00          
นวตักรรมในระดับชาติและนานาชาติ

52 8,155,500.00         1,576,675.00        9,732,175.00         

ยทุธศาสตร์ที่ ๓  การบริการวชิาการด้านศิลปวฒันธรรมใน กลยทุธท์ี่ 8  ส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารบริการวชิาการใน 21 716,220.00            823,000.00            1,539,241.00          
สถานศึกษา ชมุชน และสังคม สถานศึกษา ชมุชน และสังคม

กลยทุธท์ี่ 9  การให้บริการหลักสูตรระยะส้ันด้านนาฏศิลป์ 9 6,200,000.00          276,900.00            6,476,900.00          
 ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ชา่งศิลป์ และทัศนศิลป์

30 6,916,220.00         1,099,900.00        8,016,120.00         

ยทุธศาสตร์ที่ ๔  การสืบสานศิลปวฒันธรรมและสร้างเสริมคุณค่า กลยทุธท์ี่ ๑0  สืบสานศิลปวฒันธรรมทั้งในระดับท้องถิ่นและ 19 6,880,000.00          1,458,400.00         8,338,400.00          
ทางสังคม และมลูค่าทางเศรษฐกจิให้กบัท้องถิ่นและประเทศชาติ ระดับชาติ

ด้วยทุนทางศิลปวฒันธรรม กลยทุธท์ี่ 11  สร้างเสริมคุณค่าทางสังคมและมลูค่าทางเศรษฐกจิ 15 27,000,000.00       674,750.00            27,674,750.00        
ให้กบัท้องถิ่นและประเทศชาติด้วยทุนทางศิลปวฒันธรรม

34 33,880,000.00       2,133,150.00        36,013,150.00       

17
2.12 สรุปงบประมาณที่ขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์จ าแนกตามกลยทุธ์

ประเดน็ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์
จ านวน

โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ

รวม

        ตารางแสดงการสรุปงบประมาณที่ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์จ าแนกตามกลยุทธ์

รวมประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ ๑

รวมประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ ๒

รวมประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ ๓

รวมประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ ๔



แผ่นดนิ รายได้
ยทุธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันชั้นหนึ่งของชาติ กลยทุธท์ี่ ๑2  พัฒนาประสิทธภิาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 16 3,000,000.00          4,614,608.00         7,614,608.00          

ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ชา่งศิลป์ และทัศนศิลป์ กลยทุธท์ี่ 13  ปรับปรุงอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค พัฒนา 5 146,560.00            420,000.00            566,560.00             

สร้างบัณฑิตคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ สภาพแวดล้อมและภมูทิัศน์ให้เอื้อต่อการเรียนและการท างานอยา่ง

และน าสถาบันสู่นานาชาติบนฐานการบริหารจดัการ มคีวามสุข ปลอดภยั  

ตามหลักธรรมาภบิาล กลยทุธท์ี่ 14  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและจดัการ 11 2,000,000.00          977,450.00            2,977,450.00          

ขอ้มลูองค์ความรู้เผยแพร่ไปสู่ประชาชน

กลยทุธท์ี่ 15  การประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 2 1,000,000.00          579,000.00            1,579,000.00          

กลยทุธท์ี่ 16  พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการ 1 -                          20,000.00              20,000.00               

ด าเนินงาน

กลยทุธท์ี่ 17  พัฒนาการเป็นศูนยก์ลางความร่วมมอืด้านนาฏศิลป์ 5 255,000.00            255,000.00             

ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ชา่งศิลป์ และทัศนศิลป์ในระดับชาติและนานาชาติ

40 6,146,560.00         6,866,058.00        13,012,618.00       

299 92,378,380.00       23,695,163.00      116,073,543.00     

18
2.12 สรุปงบประมาณที่ขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์จ าแนกตามกลยทุธ์

ประเดน็ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์
จ านวน

โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ

รวม

        ตารางแสดงการสรุปงบประมาณที่ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์จ าแนกตามกลยุทธ์

รวม

รวมประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ ๕
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งบประมาณรายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากข้อมูล การวิเคราะห์งบประมาณรายรับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีแหล่งเงินรายรับจากงบประมาณแผ่นดิน คิดเป็นร้อยละ 89 (1,302,181,200.00 บาท) และมีแหล่งเงินจากเงินรายได้คิดเป็น
ร้อยละ 11 (168,938,996.52 บาท) ซึ่งตามข้อมูลหมายถึง เงินงบประมาณแผ่นดินเป็นแหล่งเงินหลักในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 
 2. ช่องทางที่สามารถจัดหาเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่ไม่ได้มาจากงบประมาณแผ่นดินประกอบด้วย ๗ ช่องทาง คือเป็นรายรับจาก เงินค่าธรรมเนียม
การศึกษาและเงินค่าบ ารุงกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา และค่าบ ารุงกีฬา ร้อยละ 72.91 เงินรายได้จากการบริการทางวิชาการ ร้อยละ 9.16 เงินผลประโยชน์หรือ                 
เงินรายได้อ่ืนๆ ร้อยละ ๗.27  เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ ร้อยละ ๕.25 เงินทุนการศึกษา เงินกองทุน เงินบริจาค หรือทรัพย์สิน              
ที่มีผู้บริจาค ร้อยละ ๕.17 และเงินอุดหนุนจากส่วนราชการส่วนท้องถิ่น ร้อยละ 0.02  

 

งบประมาณรายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 งบประมาณรายรับจากเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับ ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      ปีงบประมาณ พ.ศ.  2561 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายรับเพ่ิมข้ึน  คิดเป็นร้อยละ  6 
      ปีงบประมาณ พ.ศ.  2562 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายรับเพ่ิมข้ึน  คิดเป็นร้อยละ  11 
      ปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายรับลดลง   คิดเป็นร้อยละ  7 
      ปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายรับเพ่ิมข้ึน  คิดเป็นร้อยละ  4 
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ข้อมูลเปรียบเทียบรายจ่าย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

     
    ปีงบประมาณ พ.ศ.  2561 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายเพ่ิมข้ึน  คิดเป็นร้อยละ   6 
    ปีงบประมาณ พ.ศ.  2562 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายเพ่ิมข้ึน  คิดเป็นร้อยละ   5 
    ปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายลดลง   คิดเป็นร้อยละ   12 
    ปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายเพ่ิมข้ึน  คิดเป็นร้อยละ   1๐ 
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การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1                     
การพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ คิดเป็นร้อยละ 42.47 
รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสืบสานศิลปวัฒนธรรมและสร้างเสริมคุณค่าทางสังคม และมูลค่าทาง เศรษฐกิจให้กับท้องถิ่นและประเทศชาติด้วยทุน                      
ทางศิลปวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 31.03 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันชั้นหนึ่งของชาติด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ สร้างบัณฑิตคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และน าสถาบันสู่นานาชาติ บนฐานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล คิดเป็นร้อยละ 11.21 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การวิจัย การสร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ต่อยอดงานศิลป์บนพ้ืนฐานเอกลักษณ์ของท้องถิ่นและความเป็นไทย และเผยแพร่ผลงาน
ในระดับชาติและนานาชาติ คิดเป็นร้อยละ 8.38  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม คิดเป็นร้อยละ 6.91 
ตามล าดับ โดยจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีทิศทางการพัฒนาโดยให้ความส าคัญกับการการพัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันชั้นหนึ่งของชาติ               
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ สร้างบัณฑิตคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และน าสถาบันสู้นานาชาติภายในปี พ.ศ. 2564 
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ส่วนที่ 3 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
3.1 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

      การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564) ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการ มีส่วนร่วมของทุกหน่วยง าน
ภายในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะ
การก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องที่น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในทุกระดับ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด าเนินการดังนี้ 

1. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต             
พัฒนศิลป์ทราบ เพ่ือเป็นการสร้างความเข้าใจไปในทิศทางท่ีสอดรับกันอย่างเป็นระบบ  

2. เผยแพร่แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564) ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทราบ และใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผน                  
กลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

3. มอบหมายหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน              
ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยเฉพาะการก าหนดเป้าหมาย                   
ที่สอดคล้อง เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับสถาบันได้ 

4. ก ากับ ติดตาม หน่วยงานในสังกัดให้ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                 
พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) ซึ่งแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะด าเนินการเป็นประจ าทุกปี 
และเสนอต่อคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือเป็นการเปรียบเทียบระหว่าง
ผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานหรือทบทวน
เป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
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ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 
4.1 การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 - 2564       
      (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔)  

      การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  พ.ศ. 2560 - 2564  (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) เป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบและสนับสนุนการด าเนินงานของสถาบัน              
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือ              
ข้อพกพร่องในการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสม
ทันต่อสถานการณ์ สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้สามารถบรรลุผล ส า เร็จตามเป้าหมายได้  ดดยมีขั้นตอนการติดตามและประเมินผล                          
ดังนี้ 

1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามและการประเมินผล 
2. วิธีการติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบัน                

บัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 - 2564  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔)  
3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์แปลผลข้อมูล และการรายงานผล 
5. เกณฑ์ในการประเมินผล 

 

1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามและการประเมินผล 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามและการประเมินผล เป็นกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตาม                    

แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 - 2564  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) ได้แก่ 
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง                
หัวหน้าหน่วยงานที่ข้ึนตรงต่ออธิการบดี และบุคลากรด้านการคลัง 

2. วิธีการด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
       2.1 ศึกษาและจัดท าแบบรายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 

  2.2 น าร่างแบบรายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์              
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖4 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63) เข้าเสนอต่อคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือพิจารณา 

  2.3 สรุปผล และจัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 -2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) เข้าเสนอต่อคณะกรรมการจัดท า
แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และการประชุมผู้บริหาร เพ่ือพิจารณาต่อไป 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบัน    

บัณฑิตพัฒนศิลป์ (ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๔) คือ “แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๔) รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 
และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2563  – 30 กันยายน 2564) ซึ่งมีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังต่อไปนี้   
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1. สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต                  
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 - 2564  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 
มีนาคม 2564) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้
ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 
2560 - 2564  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) รายละเอียดของแบบรายงานตามด้านล่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 – 2564 

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) และรอบ 12 เดือน    
(1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) (ฉบับร่าง) ที่ผ่านการตรวจสอบจากหัวหน้าฝ่ายติดตามและประเมินผล
และผู้อ านวยการกองนดยบายและแผน เข้าที่ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ เพ่ือให้ตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผล 

3. ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
จัดท าเป็นแบบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ .ศ. 2560 – 2564 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) และรอบ 12 เดือน              
(1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) ฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผลต่อไป 
 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์แปลผลข้อมูล และการรายงานผล 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบัน                      

บัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
     1. ท าหนังสือราชการถึงหน่วยงานในสังกัดในการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 
ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 -2564  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) รอบ 6 เดือน                  
(1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 
     2. หน่วยงานในสังกัดรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. 2560 - 2564  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) ให้กับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 - 2564  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  
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   3. ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 - 2564  
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. 2560 - 2564  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) ให้กับกองนดยบายและแผน ตามแบบฟอร์มที่                    
กองนดยบายและแผนก าหนด ดดยก าหนดให้มีการรายงานในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

   4. กองนดยบายและแผนรวบรวมข้อมูล สรุปผลและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 - 2564  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) ได้แก่ ร้อยละ และระดับ
ความส าเร็จในการอธิบาย แปลผลเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด ทั้งนี้การรายงานในรอบ 6 เดือนจะเป็นการรายงาน
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 - 2564 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) ส่วนในรอบ 12 เดือนจะเป็นการรายงานสรุปผลและการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปีงบประมาณ              
พ.ศ. ๒๕๖๔)   

   5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการรายงานข้อมูล การรายงานสรุปผลและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔)                
ในรอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือน ต่อคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และ     
การประชุมผู้บริหาร เพ่ือด าเนินการพิจารณาให้ข้อสังเกต และน าข้อสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๔) ต่อไป 

 

5. เกณฑ์ในการประเมินผล 
 เกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 - 2564  
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 256๓ – 30 กันยายน 2563) มี 3 กรณีดังต่อไปนี้ 
 

1 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็นค่าร้อยละ ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 

 

2 กรณีตัวชี้วัด
ที่ก าหนดไว้เป็น 
ระดับ 

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จ 
ระดับ 1 
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช้ 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60.00 – 
69.99 

ร้อยละ 
70.00 – 
79.99 

ร้อยละ 
80.00 – 
89.99 

ร้อยละ 
90.00 - 100 

 

3 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็น
ครั้ง/เรื่อง/เครือข่าย/กิจกรรม/ 
หน่วยงาน 

ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 

ขั้นตอนการประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือแสดงความส าเร็จในภาพรวม
ตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ ๒ น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวชี้วัดมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ 
ขั้นตอนที่ ๓ น าผลการประเมินจากข้ันตอนที่ ๒ มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตามจ านวนตัวชี้วัด 











 

 

 

 

 

คู่มือการด าเนินงานตามแผนกลยุทธท์างการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 



หน่วยวดั 2564

1 ยทุธศ์าสตร์ที่ 1 
การเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจดัการด้าน
การเงิน
กลยทุธท์ี่ 1 
การพัฒนาบุคลากรด้านการคลัง
ตวัชี้วดั
ร้อยละของ *บุคลากรด้านการคลังที่พัฒนา
ตนเอง/เขา้รับการฝึกอบรม/ สัมมนา/ 
พัฒนาด้านการเงินและงบประมาณ/ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินและ
งบประมาณที่ผ่านเกณฑ์การประเมนิของ
การพัฒนา

ร้อยละ 80 แนวทาง
1. จดัท าคู่มอืการปฏิบัติงาน
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จดัการอบรมให้ความรู้ด้านการเงิน
และงบประมาณเพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจและการปฏิบัติงานเป็น
แนวทางเดียวกนั
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้านการคลังเขา้รับการฝึกอบรม/สัมมนา/พัฒนากบั
หน่วยงานภายนอก
วธิกีารวดั
จ านวนบุคลากรด้านการคลังที่พัฒนาตนเอง/ได้รับการฝึกอบรม/  
            สัมมนา/พัฒนาที่ผ่านเกณฑ์การประเมนิ        x 100
จ านวนบุคลากรด้านการคลังทั้งหมดที่พัฒนาตนเอง/                
           เขา้รับการฝึกอบรม/สัมมนา/ พัฒนา
เกณฑ์การประเมิน
ประเมนิจากแบบทดสอบกอ่นและหลังของผู้เขา้อบรม
การตดิตาม
1. รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ
2. รายงานผลการฝึกอบรม
3. กองบริหารทรัพยากรบุคคลสรุปผลการด าเนินงาน
และรายงานผลต่อผู้บริหาร 2 คร้ัง/ปี

โครงการพัฒนาทักษะผู้รับผิดชอบการบริหารทรัพยสิ์น
และการเงินการคลัง สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564

339,900 4 - 5 ก.ค. 64 ผู้ก ากับดแูล
รองอธกิารบดีที่ก ากบัดูแล
งานด้านบริหาร

ผู้รับผิดชอบ
1. กองบริหารทรัพยากรบุคคล
2. กองกลาง
    - ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพยสิ์น
    - ฝ่ายการเงิน
    - ฝ่ายบัญชี

(5)
โครงการ/กิจกรรม

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(8)
ผู้ก ากับดแูล/
ผู้รับผิดชอบ

ตารางถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงนิสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564)

(1) 
ล าดบั

                  (2)                       
ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์/ตวัชี้วดั

           (3)         
 ค่าเป้าหมาย                                     (4)                                 

 แนวทาง/วธิกีารวดั/เกณฑ์การประเมิน/การตดิตาม
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2 ยทุธศ์าสตร์ที่ 1 
การเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจดัการด้าน
การเงิน
กลยทุธท์ี่ 2 
ก าหนดหลักเกณฑ์การจดัสรรงบประมาณ
ให้กบัหน่วยงาน
ตวัชี้วดั 
ระดับความส าเร็จของการจดัสรร
งบประมาณถกูต้องตามหลักเกณฑ์ที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด

ระดับ 4 แนวทาง/กิจกรรม
1. แต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์การจดัสรรงบประมาณให้กบั
หน่วยงานในสังกดัสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
2. ก าหนดหลักเกณฑ์การจดัสรรงบประมาณให้กบัหน่วยงานในสังกดั
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และประกาศใชห้ลักเกณฑ์การจดัสรรงบประมาณ
 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
3. ประกาศใชห้ลักเกณฑ์การจดัสรรงบประมาณ ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์
4. หน่วยงานในสังกดัสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จดัท าค าของบประมาณ 
แผนงานโครงการ/กจิกรรมตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
เกณฑ์การประเมิน
1. แต่งต้ังคณะกรรมการ เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์การจดัสรรงบประมาณ
ให้กบัหน่วยงานในสังกดัสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
2. มกีารจดัประชมุคณะกรรมการฯ เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์การจดัสรร
งบประมาณให้กบัหน่วยงานในสังกดัสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
3. ประกาศใชห้ลักเกณฑ์การจดัสรรงบประมาณของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์
4. จดัท าแผนงานโครงการ/กจิกรรมตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
๕. หน่วยงานอื่นมกีารน าหลักเกณฑ์การจดัสรรงบประมาณน าไปเป็นแนว
ทางการปฏิบัติ (Best Practice)

1. แต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์
การจดัสรรงบประมาณให้กบัหน่วยงานในสังกดั
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
2. จดัประชมุคณะกรรมการ เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์
การจดัสรรงบประมาณให้กบัหน่วยงานในสังกดั
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
3. แจง้หลักเกณฑ์การจดัสรรงบประมาณของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้หน่วยงานในสังกดัสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ทราบและถอืปฏิบัติ
4. หน่วยงานในสังกดัสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จดัท า
ค าของบประมาณ แผนงานโครงการ/กจิกรรมตาม
หลักเกณฑ์การจดัสรรที่ก าหนด และจดัส่งมายงั
กองนโยบายและแผน
5. คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์การจดัสรร
งบประมาณให้กบัหน่วยงานในสังกดัสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ พิจารณาค าของบประมาณ แผนงาน
โครงการ/กจิกรรมตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด

2,325 ม.ีค. 64 - 
ก.ย. 64

ผู้ก ากับดแูล
รองอธกิารบดีที่ก ากบั
ดูแลงานด้านนโยบาย
และแผน
ผู้รับผิดชอบ
กองนโยบายและแผน
  - ฝ่ายแผนและ
งบประมาณ

ตารางถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงนิสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564)

(1) 
ล าดบั

                  (2)                       
ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์/ตวัชี้วดั

           (3)         
 ค่าเป้าหมาย                                     (4)                                  

แนวทาง/วธิกีารวดั/เกณฑ์การประเมิน/การตดิตาม
(5)

โครงการ/กิจกรรม

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(8)
ผู้ก ากับดแูล/
ผู้รับผิดชอบ
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- ม.ีค. 64 - 
ก.ย. 64

ผู้ก ำกับดแูล
รองอธกิารบดีที่ก ากบั
ดูแลงานด้านนโยบาย
และแผน

ผู้รับผิดชอบ
กองนโยบายและแผน
  - ฝ่ายแผนและ
งบประมาณ

แนวทำง/กิจกรรม
1. ทบทวนและจดัท าผังความเชื่อมโยงในการจดัท าค าของบประมาณที่
สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
2. น าผังความเชื่อมโยงในการจดัท าค าของบประมาณที่สอดคล้องกบั
ยทุธศาสตร์ไปใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าค าของบประมาณ 
3. จดัท าแผนการใชจ้า่ยเงินงบประมาณ และเงินรายได้ ตามยทุธศาสตร์
การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
4. วเิคราะห์และพิจารณาค าเสนอของงบประมาณรายจา่ยของหน่วยงาน
ในสังกดัสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามยทุธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์
5.ด าเนินการจดัสรรงบประมาณแยกตามยทุธศาสตร์สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์
เกณฑ์กำรประเมิน
1. มกีารทบทวนความเชื่อมโยงของงบประมาณกบัยทุธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อจดัท างบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ
2. สร้างเคร่ืองมอืในการจดัท าค าของบประมาณที่สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์
ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
3. มกีารน าเคร่ืองมอืในการจดัท าค าของบประมาณที่สอดคล้องกบั
ยทุธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไปใชใ้นการจดัท า
ค าของบประมาณ
4. มกีระบวนการวเิคราะห์ค าเสนอของบประมาณรายจา่ยของหน่วยงาน
ในสังกดัสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่แยกตามยทุธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์
5. น าผลการวเิคราะห์ค าเสนอของบประมาณรายจา่ยของหน่วยงานใน
สังกดัสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่แยกตามยทุธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน
บัณฑิต พัฒนศิลป์ ไปใชใ้นการจดัท าแผนการใชเ้งินงบประมาณ และเงิน
รายได้

(7)
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร

(8)
ผู้ก ำกับดแูล/
ผู้รับผิดชอบ

3 1. ฝ่ายแผนและงบประมาณทบทวนและจดัท าผังความ
เชื่อมโยงในการจดัท าค าของบประมาณที่สอดคล้องกบั
ยทุธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
2. หน่วยงานในสังกดัสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ใชผั้ง
ความเชื่อมโยงในการจดัท าค าของบประมาณที่
สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ เป็นแนวทางจดัท าค าขอ
งบประมาณ 
3. หน่วยงานในสังกดัสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จดัท า
แผนการใชจ้า่ยเงินงบประมาณ และเงินรายได้ ตาม
ยทุธศาสตร์การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
4. ฝ่ายแผนและงบประมาณวเิคราะห์ค าเสนอขอ
งบประมาณรายจา่ยของหน่วยงานในสังกดัสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามยทุธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ และเสนอต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา
จดัสรรงบประมาณ

ยทุธศ์ำสตร์ที่ 1 
การเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจดัการด้าน
การเงิน
กลยทุธท์ี่ 3 
การจดัสรรงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานเชงิ
ยทุธศาสตร์
ตวัชี้วดั 
ระดับความส าเร็จของการจดัสรร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยทุธศาสตร์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ระดับ 4

ตำรำงถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงนิสถำบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2564)

(1) 
ล ำดบั

                  (2)                       
ยทุธศำสตร์/กลยทุธ์/ตวัชี้วดั

           (3)         
 ค่ำเป้ำหมำย                                     (4)                                  

แนวทำง/วธิกีำรวดั/เกณฑ์กำรประเมิน/กำรตดิตำม
(5)

โครงกำร/กิจกรรม

(6)
งบประมำณ

(บำท)
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4 ยทุธศ์าสตร์ที่ 1 
การเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจดัการ
ด้านการเงิน
กลยทุธท์ี่ 4 
การก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมนิผลการใชจ้า่ยงบประมาณ
ตวัชี้วดั
ระดับความส าเร็จของการก ากบั ตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมนิผลการใชจ้า่ย
งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ระดับ 4 1.แนวทาง/กิจกรรม
1.1. แต่งต้ังคณะกรรมการก ากบั ติดตาม เร่งรัดการใชจ้า่ย
งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
1.2. ก าหนดแนวทางในการก ากบั ตรวจสอบ ติดตามและประเมนิผล
การใชจ้า่ยเงินงบประมาณ และเงินรายได้ 
1.3. ก าหนดเคร่ืองมอื ในการก ากบั ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมนิผลการใชจ้า่ยเงินงบประมาณ และเงินรายได้
1.4. จดัท าคู่มอืการรายงานผลการใชจ้า่ยเงินงบประมาณและเงิน
รายได้
1.5. ประชมุคณะกรรมการก ากบั ติดตาม เร่งรัด การใชจ้า่ย
งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ทุกเดือน
1.6. จดัท ารายงานผลการใชจ้า่ยจา่ยงบประมาณ 2 คร้ังต่อไปและ
น าเสนอต่อผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
1.7. น าผลการประเมนิการใชจ้า่ยงบประมาณ และขอ้สังเกตุจาก
ผู้บริหารมาปรับปรุงกระบวนการก ากบัตรวจสอบ 
และการติดตามผลการใชจ้า่ยงบประมาณ

1. การประชมุคณะกรรมการ ก ากบั ติดตาม เร่งรัด
การใชจ้า่ยงบประมาณ ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
(ทุกเดือน) 
2. การติดตามประเมนิผลการใชจ้า่ยงบประมาณ
รายจา่ย และเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 เชงิรุก โดยเดินทางไปราชการเพื่อ
ติดตามประเมนิผลการใชจ้า่ยงบประมาณรายจา่ย 
และเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ตามส านักงานในส่วนภูมภิาครวม 4 หน่วยงาน
3. การประเมนิผลการใชจ้า่ยงบประมาณ 
    - รอบ 6 เดือน
    - รอบ 12 เดือน

115,920

65,280

-

ต.ค. 63 - ก.ย.64

ภาคกลาง พ.ค.64
ภาคเหนือ ม.ิย. 64
ภาคคะวนัออก
เฉยีงเหนือ ก.ค.64
ภาคใต้ ส.ค.64

เม.ย. 64
ก.ย. 64

ผู้ก ากับดแูล
รองอธกิารบดีที่ก ากบัดูแล
งานด้านนโยบายและแผน

ผู้รับผิดชอบ
กองนโยบายและแผน
  - ฝ่ายติดตามและ
ประเมนิผล

2.วธิกีารวดัผลการใช้จา่ยงบประมาณ
วธิกีารวดัและประเมนิผลการใชจ้า่ยงบประมาณและเงินรายได้ มดัีงนี้
2.1. เงินงบประมาณ
 - เปรียบเทียบผลการใชจ้า่ยเงินงบประมาณ กบัเป้าหมายการ
เบิกจา่ยที่รัฐบาลก าหนด (รายไตรมาส)  ประกอบด้วย ภาพรวมของ
การเบิกจา่ย / งบรายจา่ยประจ า / งบรายจา่ยลงทุน
 - เปรียบเทียบผลการใชจ้า่ยงบประมาณ กบัแผนการใชจ้า่ยเงินที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด (รายไตรมาส)  ประกอบด้วย 
ภาพรวมของการเบิกจา่ย / งบรายจา่ยประจ า / งบรายจา่ยลงทุน

ตารางถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงนิสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564)

(1) 
ล าดบั

                  (2)                       
ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์/ตวัชี้วดั

           (3)       
   ค่าเป้าหมาย                                     (4)                                  

แนวทาง/วธิกีารวดั/เกณฑ์การประเมิน/การตดิตาม
(5)

โครงการ/กิจกรรม

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(8)
ผู้ก ากับดแูล/
ผู้รับผิดชอบ
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(1) 
ล าดบั

                  (2)                       
ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์/ตวัชี้วดั

           (3)       
   ค่าเป้าหมาย                                     (4)                                  

แนวทาง/วธิกีารวดั/เกณฑ์การประเมิน/การตดิตาม
(5)

โครงการ/กิจกรรม

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(8)
ผู้ก ากับดแูล/
ผู้รับผิดชอบ

2.2. เงินรายได้ 
- ความสามารถในการหารายได้ เปรียบเทียบกบั กรอบวงเงิน
งบประมาณเงินรายได้ที่สภาสถาบันฯ อนุมติั
- การใชจ้า่ยงบประมาณเงินรายได้ เปรียบเทียบกบั กรอบวงเงิน
งบประมาณเงินรายได้ที่สภาสถาบันฯ อนุมติั
- การใชจ้า่ยงบประมาณเงินรายได้ เปรียบเทียบกบัแผนการใชจ้า่ย
งบประมาณเงินรายได้ที่หน่วยงานเสนอต่ออธกิารบดีสถาบัน

3. เกณฑ์การประเมิน
    ก าหนดเกณฑ์การประเมนิความส าเร็จของการก ากบั ตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมนิผลการใชจ้า่ยงบประมาณเป็น
 5 ระดับ ดังนี้
ระดบัที่ 1 มกีารก าหนดแนวทางการก ากบั ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมนิผลการใชจ้า่ยงบประมาณ และแจง้ให้หน่วยงานในสังกดั
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทราบ
ระดบัที่ 2 มกีารสร้างเคร่ืองมอืในการก ากบั ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมนิผลการใชจ้า่ยงบประมาณ ให้กบัหน่วยงานในสังกดัสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์
ระดบัที่ 3 มกีารก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ้า่ยงบประมาณโดย
ผ่านการประชมุไมน่้อยกวา่ 6 คร้ัง/ปี
ระดบัที่ 4 มกีารจดัท ารายงานการประเมนิผลการใชจ้า่ยงบประมาณ 
2 คร้ัง/ปี เพื่อน าเสนอผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ระดบัที่ 5 มกีารน าขอ้มลูจากรายงานการก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม 
และประเมนิผลการใชจ้า่ยงบประมาณ มาปรับปรุงกระบวนการก ากบั
 ตรวจสอบ และการติดตามผลการใชจ้า่ยงบประมาณ

4. การตดิตาม 
4.1  ติดตามการใชจ้า่ยงบประมาณจากการประชมุคณะกรรมการ
ก ากบั ติดตาม เร่งรัดการใชจ้า่ยงบประมาณ
4.2 ติดตามจากรายงานการประเมนิผลการใชจ้า่ยงบประมาณ 
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5 ยทุธศาสตร์ที่ 2 
การบริหารจดัการเพื่อเพิ่มรายได้
กลยทุธ์
จดัหาแหล่งเงินงบประมาณจากภายนอก

กิจกรรม 1 การรับนักเรียน นักศึกษา ให้ไดต้าม
แผนการรับและด าเนินการเพ่ิมอัตราคงอยู่ของนักเรียน นักศึกษา
แนวทาง
1.1 สถานศึกษาจดักจิกรรมแนะแนวเชงิลึกไปยงัสถานศึกษาต่างๆ 
เพื่อประชาสัมพันธก์ารด าเนินงานให้ผู้ที่สนใจได้รับทราบขอ้มลู

 

1. จดักจิกรรมแนะแนวเชงิลึก -

 

ม.ีค. - เม.ย. 64

ตวัชี้วดั
1. มชีอ่งทางการจดัหารายได้

2. มจี านวนเครือขา่ยในการจดัหาเงิน

 
ชอ่งทาง

เครือขา่ย

 
5

2

และประสงค์สมคัรเขา้ศึกษาคณะ และวทิยาลัย
1.2 จดักจิกรรมแนะแนวในห้องเรียนส าหรับนักเรียนที่ประสบปัญหาทั้ง
ด้านการเรียน สังคม ครอบครัวเพื่อชว่ยเหลือให้นักเรียนสามารถส าเร็จ
การศึกษาได้ภายในระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด
2.1 สถานศึกษา เปิดบ้านวชิาการ เพื่อเป็นชอ่งทางในการประชาสัมพันธใ์ห้
บุคคลภายนอกได้รับทราบขอ้มลูการจดัการเรียนการสอนของคณะ วทิยาลัย

2. เปิดบ้านวชิาการ(Open  House) - เม.ย. - พ.ค. 64

3.1 สถาบันฯ จดัสรรงบประมาณให้คณะ วทิยาลัยจดัค่ายศิลปะ เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพและสร้างเจตคติที่ดีด้านศิลปะให้กบัผู้เรียน และบุคคลภายนอกได้
ค้นพบความสามารถของตนเองผ่านกจิกรรมด้านศิลปะ

3. โครงการค่ายศิลปะ 630,000 ก.พ. - พ.ค. 64

วธิกีารวดั : วเิคราะห์ขอ้มลู เปรียบเทียบ จ านวนนักเรียน นักศึกษา 
ภาคการศึกษาที่ 1 และ 2 ปีการศึกษา 2564 
เกณฑ์การประเมิน : จ านวนนักเรียน นักศึกษาสถาบันฯ เพิ่มขึ้น
การตดิตาม : สถานศึกษารายงานขอ้มลูแผน ผลการรับนักเรียน นักศึกษา  
ปีการศึกษา 2564 ภาคการศึกษาที่ 2

กิจกรรม 2 ด าเนินการจดัท าหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสั้นเปิดหลกัสตูร
ส าหรับบุคคลภายนอก
แนวทาง
- สถานศึกษาจดัอบรมหลักสูตรระยะส้ันแบบมรีายได้ส าหรับประชาชน และ
ผู้ที่สนใจด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์คีตศิลป์ ชา่งศิลป์ และทัศนศิลป์

1. จดัอบรมหลักสูตรระยะส้ัน แบบมรีายได้         - เม.ย. - ส.ค. 64 กองส่งเสริมวชิาการและงานวจิยั
  - ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา

ตารางถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงนิสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564)

(1) 
ล าดบั

                  (2)                       
ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์/ตวัชี้วดั

           (3)      
    ค่าเป้าหมาย                                     (4)                                  

แนวทาง/วธิกีารวดั/เกณฑ์การประเมิน/การตดิตาม
(5)

โครงการ/กิจกรรม

(6)
งบประมาณ

(บาท)

กองส่งเสริมวชิาการและงานวจิยั
  - ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา

ผู้ก ากับดแูล
รองอธกิารบดีที่ก ากบัดูแลด้าน
ศิลปวฒันธรรม
ผู้รับผิดชอบ
กองส่งเสริมวชิาการและงานวจิยั
  - ฝ่ายทะเบียนและประมวลผล

(7)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(8)
ผู้ก ากับดแูล/
ผู้รับผิดชอบ
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(1) 
ล าดบั

                  (2)                       
ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์/ตวัชี้วดั

           (3)      
    ค่าเป้าหมาย                                     (4)                                  

แนวทาง/วธิกีารวดั/เกณฑ์การประเมิน/การตดิตาม
(5)

โครงการ/กิจกรรม

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(8)
ผู้ก ากับดแูล/
ผู้รับผิดชอบ

วธิกีารวดั : สถานศึกษาจดัอบรมหลักสูตรระยะส้ัน
เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2563
เกณฑ์การประเมิน : สถาบันฯ มเีงินรายได้เพิ่มขึ้น
การตดิตาม : สถานศึกษารายงานผลการจดัอบรมหลักสูตรระยะส้ันแบบ
มรีายได้ให้สถาบันฯ (กองส่งเสริมวชิาการและงานวจิยั)

กิจกรรม 3 ด าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 
เพ่ือเพ่ิมรายไดใ้ห้กับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
แนวทาง
- สถานศึกษาจดับริการวชิาการแบบมรีายได้ส าหรับประชาชน และผู้ที่สนใจ
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์คีตศิลป์ ชา่งศิลป์ และทัศนศิลป์
- สถานศึกษาด าเนินการสร้างเครือขา่ยการบริการ การแสดงทาง
ศิลปวฒันธรรม เชน่ หน่วยงานราชการ สถานประกอบการ ฯลฯ
วธิกีารวดั : สถานศึกษาจดับริการวชิาการแบบมรีายได้เพิ่มขึ้นจาก
ปีงบประมาณ 2563
เกณฑ์การประเมิน  : สถาบันฯ มเีงินรายได้เพิ่มขึ้น 
การตดิตาม : สถานศึกษารายงานผลการจดับริการวชิาการแบบมรีายได้ให้
สถาบันฯ (กองส่งเสริมวชิาการและงานวจิยั)

1. กจิกรรมบริการวชิาการแบบมรีายได้
2. กจิกรรมสร้างเครือขา่ยด้านการบริการ
การแสดงทางศิลปวฒันธรรม แบบมรีายได้

        - เม.ย. - ส.ค. 64
เม.ย. - ส.ค. 64

1. กองส่งเสริมวชิาการและ
งานวจิยั
   -  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา
2. กลุ่มศิลปวฒันธรรม

กิจกรรม 4 ปรับปรุงระเบียบการจดัเก็บค่าเช่าโรงละคร หอศิลป์ 
ห้องประชุมอบรมสมัมนา ห้องปฏิบัตกิารคอมพิวเตอร์

1. แต่งต้ังคณะกรรมการยกร่างระเบียบการ
จดัเกบ็ค่าเชา่โรงละคร หอศิลป์ ห้องประชมุอบรม
สัมมนา ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์
2. จดัท าแผนยกร่างระเบียบชอ่งทางการหาเงิน
รายได้จากค่าเชา่โรงละคร หอศิลป์ ห้องประชมุ 
อบรม สัมมนา ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์

        - ม.ีค. - ก.ย. 64 กลุ่มเทคโนโลยสีารสนเทศ

3. ผ่านคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย
4. เขา้กรรมการสภาสถาบัน
5. ประกาศใชร้ะเบียบการจดัเกบ็ค่าเชา่โรงละคร 
หอศิลป์ ห้องประชมุอบรมสัมมนา ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ สถาบันบัณฑิต
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(1) 
ล าดบั

                  (2)                       
ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์/ตวัชี้วดั

           (3)      
    ค่าเป้าหมาย                                     (4)                                  

แนวทาง/วธิกีารวดั/เกณฑ์การประเมิน/การตดิตาม
(5)

โครงการ/กิจกรรม

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(8)
ผู้ก ากับดแูล/
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมที่ 5 การแพร่ประชาสมัพันธก์ารให้เช่า/บริการสถานที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ให้กับบุคคลภายนอก

1. ท าส่ือโฆษณาประชาสัมพันธส์ถานที่ ห้อง
ประชมุเวทีกลางแจง้ โรงละครและหอศิลป์ เพื่อ
สร้างการรับรู้แกบุ่คคลหรือหน่วยงานภายนอกให้
เกดิความสนใจมาใชบ้ริการ และท าการจดัเกบ็
ค่าบริการ 
2. จดัพื้นที่บริเวณหอศิลป์ให้ศิลปิน ครู อาจารย ์
นักเรียน นักศึกษา ที่สนใจ จากหน่วยงานภายใน 
น าผลงานศิลปะประเภทต่างๆมาวางจ าหน่ายได้
และท าการจดัเกบ็ค่าส่วนต่าง 10 เปอร์เซ็นต์
3. จดัการแสดงบนโรงละครและเวทีกลางแจง้เป็น
ประจ าทุกวนัเสาร์และอาทิตย ์พร้อมท าส่ือโฆษณา
ประชาสัมพันธใ์ห้คนเกดิความสนใจมาชม
การแสดงและท าการจดัเกบ็ค่าต๋ัวเขา้ชม

        - ม.ีค. - ก.ย. 64

ม.ีค. - ก.ย. 64

ม.ีค. - ก.ย. 64

กองกลาง
   - ฝ่ายกจิการโรคงละคร
และหอศิลป์
   - ฝ่ายเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์
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6 ยทุธศาสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อน ามาใชใ้นการบริหารจดัการ
การเงินและงบประมาณเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธภิาพ
กลยทุธ์
พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้าน
การเงินและงบประมาณให้มปีระสิทธภิาพ
ตวัชี้วดั
ระดับความส าเร็จของการน าระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อน ามาใชใ้นการ
บริหารจดัการการเงินและงบประมาณ
เป็นไปอยา่งมปีระสิทธภิาพ
(ระบบ BI (Business Intelligent))

ระดับ 4 แนวทาง
1. จดัท าแนวทางในการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ด้านการเงินและงบประมาณมาใชใ้นการบริหารจดัการการเงินและ
งบประมาณให้มปีระสิทธภิาพ
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณให้มี
ประสิทธภิาพ
3. อบรมผู้ใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณ
4. มกีารน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณไปใช ้
ในการปฏิบัติงานจริง
เกณฑ์วดัการประเมิน
1. สามารถเป็นฐานขอ้มลูด้านการเงินและงบประมาณ
๒. เป็นเคร่ืองมอืในการติดตามและประเมนิผลการใชจ้า่ยงบประมาณ
3. น าขอ้มลูจากระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณมา
ใชด้ าเนินการด้านการเงินและงบประมาณให้มปีระสิทธภิาพ
4. ลดความซ  าซ้อนและระยะเวลาในการท างานของผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินและงบประมาณ
5. ผู้บริหารสามารถน าขอ้มลูจากระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงิน
และงบประมาณไปใชใ้นการตัดสินใจด้านการเงินและงบประมาณ

 ๑. จดัท าโครงการปรับปรุงระบบสนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร (BI)  
 ๒. จดัจา้งพัฒนาปรับปรุงระบบสนับสนุน
การตัดสินใจผู้บริหาร (BI) (ตามกระบวนการทางพัสดุ)
 ๓. จดัอบรมผู้ใชง้าน 
 ๔. รวบรวมผลการเขา้ใชง้าน 
 ๕. จดัท ารายงานเสนอ ผู้อ านวยการส านักงาน
อธกิารบดี รอบ ๓ เดือน ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน
 ๖. วเิคราะห์ผลการใชง้าน เพื่อท าแผนปรับปรุงระบบ
 หรือ ผู้ใชใ้ห้เกดิความเชี่ยวชาญ

-

๓๐๐,๐๐๐

พ.ย. ๒๕๖๓

ม.ค. ๒๕๖๔

พ.ค. ๒๕๖๔

ม.ีค. , ม.ิย. , ก.ย.

ส.ค. ๒๕๖๔

ผู้ก ากับดแูล
รองอธกิารบดีที่ก ากบั
ดูแลงานด้านCIO

ผู้รับผิดชอบ
1. กองนโยบายและแผน
2. กองกลาง
    - ฝ่ายการเงิน
    - ฝ่ายบัญชี
3. กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ตารางถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงนิสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564)

(1) 
ล าดบั

                  (2)                       
ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์/ตวัชี้วดั

           (3)         
 ค่าเป้าหมาย                                     (4)                                  

แนวทาง/วธิกีารวดั/เกณฑ์การประเมิน/การตดิตาม
(5)

โครงการ/กิจกรรม

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(8)
ผู้ก ากับดแูล/
ผู้รับผิดชอบ




