
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 

 กองนโยบายและแผน 

แผนกลยุทธท์างการเงิน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

 





สารบัญ 
           หน้า
      

ส่วนที่ 1 บทน า         
           1.1 ความเป็นมา                                                                            1                                                          
  1.2 ทิศทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                   1         
                  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569  

1.3 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                         3            
             1.4 วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                                          4                      

    
ส่วนที่ 2 แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ                        

พ.ศ. 2565 – 2569   
           2.1 ข้อมูลพื้นฐานทางการเงิน การคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
                  2.1.1 แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ                5              
                  2.1.2 ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ                         5                     
                  2.1.3 การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ            6    
                  2.1.4 ระบบตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ               6    

2.2 ยุทธศาสตร์ทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
                  2.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน           7    
                  2.2.2 ยุทธศาสตร์ทางการเงิน                                                     19 

        2.2.3 แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ทางการเงินกับ               27                     
                แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
2.3 รายละเอียดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

                 2.3.1 งบประมาณรายรับ-รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์             28             
                  2.3.2 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์                                  33                              
                  2.3.3 สรุปงบประมาณที่ใช้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จ าแนกตามกลยุทธ์       36    
                  2.3.4 รายละเอียดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                                38                         

 
ส่วนที่ 3 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
         การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ                                                      63                                                     

       
ส่วนที่ 4 การติดตามและประเมินผล 

             การติดตามและประเมินผล                                                              64                                                     
 

ภาคผนวก 
               ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์     68 
 
 



สารบัญตาราง 
          

 ตารางท่ี                                                                                          หน้า
 1 การให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์       9 

2 สรุปคะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์         13 
3 การวิเคราะห์ TOWS Matrix สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                                       14 
4 งบประมาณรายรับ-รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                                    30 
5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน           35 
6 สรุปงบประมาณท่ีขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จ าแนกตามกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 36 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญภาพ 
            

ภาพที่                                                                                          หน้า 
1 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ                                       
   พ.ศ. 2565 – 2569                                                                                 3 
2 แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ทางการเงินกับแผนกลยุทธ์ทางการเงิน          27 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

3 รายรับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569             28 

4 รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569           29 

5 รายรับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                       31 

6 รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                    32 
7 การจดัสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569        33 
8 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                  34 

 
 



ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำ 

เนื่องด้วยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการประชุม ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2564                
มีมติเห็นชอบ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้มี                 
การถ่ายทอดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2564 ประกอบกับ
เกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์                  
วิจัยและนวัตกรรม ระดับสถาบัน องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่  5.1 การบริหารของสถาบัน                         
เพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 1 พัฒนา
แผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลา เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ ดังนั้น สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์จึงต้องด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ              
พ.ศ. 2565 – 2569 ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 ตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในดังกล่าว 

จากแนวทางข้างต้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์น าไป                  
ใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน และเพ่ือระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงิน
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่สามารถผลักดันแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 ให้บรรลุ
เป้าหมายต่อไป 

1.2 ทิศทำงกำรเงินและงบประมำณของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 
สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้แพร่กระจายไปทั่วโลก ส่งผลให้

เศรษฐกิจโลก ชะลอตัวและส่งผลต่อเนื่องต่อเศรษฐกิจของประเทศต่าง ๆ ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2563 จนถึงปัจจุบัน 
ผลกระทบจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ผลต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยเป็นผลสืบ
เนื่องมาจาก การลดลงของอุปสงค์ภาคต่างประเทศตามแนวโน้มการชะลอตัวของเศรษฐกิจและการหดตัวของปริมาณ
การค้าโลก ท าให้มูลค่าการส่งออกของประเทศไทยถูกคาดการณ์ว่าอาจจะหดตัวลดลง โดยขึ้นอยู่กับสถานการณ์ การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รวมถึงปัจจัย อ่ืนของสถานการณ์โลกที่ท าให้
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตเกิดการชะลอการผลิตหรือเลิกจ้างงาน ในส่วนของภาคการท่องเที่ยวซึ่งเป็นหนึ่งในรายได้
หลักของประเทศก็ได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากมาตรการจ ากัดการเดินทางเพ่ือควบคุมโรคระบาด ดังนั้น รัฐบาล
จ าเป็นต้องปรับตัวด้านการคลังเพ่ือรองรับและแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อเศรษฐกิจในประเทศ อาทิ การก าหนด
มาตรการด้านการเงินและการคลัง การจัดล าดับความส าคัญของโครงการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน                 
การด าเนินนโยบายทางการเงินและการคลังเพ่ือช่วยบรรเทาและเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรค 
เนื่องจากความไม่แน่นอนของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รวมทั้งสภาวะของ
เศรษฐกิจไทยที่ได้รับผลกระทบทั้งในภาคการส่งออกและอุตสาหกรรม รวมทั้งภาคการท่องเที่ยว มีแนวโน้มจะคงอยู่
ต่อไปอีกระยะหนึ่ง จึงท าให้การขับเคลื่อนจากภาครัฐจ าเป็นต่อการแก้ปัญหาและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ และสังคมในช่วง
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ต่อไป โดยเฉพาะการขับเคลื่อนทางการงบประมาณที่เร่งด่วนและมีประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณมุ่งเน้นไปที่
การแก้ไขปัญหาและป้องกัน การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคม 

  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแหล่งงบประมาณส าหรับขับเคลื่อนการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
ได้แก่ เงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  ซึ่งจากสถานการณ์ด้านการเงินและงบประมาณ
ของประเทศที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้
ทิศทางทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 มีแนวโน้ม
ที่จะได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินไม่สูงขึ้นจากฐานงบประมาณเดิมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบกับ 
ภาระงบประมาณในส่วนของงบบุคลากร และภารกิจพ้ืนฐานของสถาบันบัณฑิตพัฒศิลป์มีอัตราส่วนของงบประมาณที่
จ าเป็นต้องใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้กรอบวงเงินที่จะขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตร์มีแนวโน้มอัตราส่วนลดลง             
การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน นอกจากขอรับการจัดสรร
งบประมาณส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของบุคลากร และภารกิจพ้ืนฐานแล้ว ในส่วนของภารกิจตามยุทธศาสตร์ 
ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องให้ความส าคัญกับการพิจารณาถึงทิศทางของ
รัฐบาลที่ให้ความส าคัญกับการจัดสรรงบประมาณมุ่งเน้นไปที่การแก้ไขปัญหาและป้องกัน การระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคม และจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงาน รวมแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน ให้มีความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้สามารถขอรับการ
จัดสรรงบประมาณแผ่นดินเพ่ือน ามาขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ของสถาบันได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ นอกจากนั้น 
แหล่งเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เป็นอีกแหล่งเงินที่ส าคัญส าหรับใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ โดยที่ผ่านมาการน างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้มาใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีสัดส่วนน้อยเมื่อเทียบกับเงินงบประมาณแผ่นดิน ดังนั้นแนวโน้มในอนาคตช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ที่คาดการณ์ว่าเงินงบประมาณแผ่นดินจะไม่ได้รับการจัดสรรเพ่ิมขึ้นและหน่วยงาน
มีภารค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงมีความจ าเป็นต้องพิจารณาน างบประมาณเงินรายได้มาใช้ในการ
ขับเคลื่อนภารกิจตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ิมขึ้น อีกทั้งยังจ าเป็นต้องพัฒนาช่องทางการจัดหารายได้ 
และระบบบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

  ในการบริหาร ควบคุม และติดตามประเมินผล การใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและเงิน
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  – 2569 สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ต้องผลักดันให้เกิดการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มี
อยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพ ในการบริหาร ควบคุม ก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้เกิดการ
ใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน รวมทั้งต้องพัฒนาทักษะ ความรู้ของบุคลากร           
ด้านการเงิน การคลังและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้มีทักษะและความรู้ทันต่อสถานการณ์ 
เทคโนโลยี ระเบียบข้อบังคับ ที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เพ่ือให้สามารถ
สนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ตามแผนพัฒนาสถาบัน และแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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            1.3 กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนกลยทุธ์ทางการเงิน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

          *แผนกลยุทธท์างการเงิน เป็นแผนที่แสดงให้เห็นถึงแหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงินทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้ โดยมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และส่งผลให้แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

เกิดความส าเร็จ และแสดงการวเิคราะห์การพยากรณ์ รายได้และรายจา่ยในการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้สะท้อนถึงศักยภาพทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569

กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ศึกษาบริบทที่เกี่ยวข้อง 

- แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 
- ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยเงินรายได้และ                
การบริหารเงินรายได้ พ.ศ. 2562 
- แหล่งท่ีมาของการเงินและงบประมาณ 
- ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ 
- การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ 
- ระบบการตรวจสอบทางการเงิน 

แหล่งท่ีมาของ
รายรับ  

การบริหารงบประมาณ 
การเงิน การคลัง  

บุคลากร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

การจัดสรรเงินตาม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

รายละเอียดของแผนกลยทุท์างการเงิน 

การติดตามประเมนิผล 

โครงการ/กิจกรรม แยกตามประเด็นยทุธศาสตร์ 
และกลยทุธ์ ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                  

การแปลงแผนไปสู่การปฏบิัติ 

สภาพแวดล้อมทางการเงินของ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

กลยุทธ์ทางการเงิน 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ ์

แนวทาง/กิจกรรม 

- เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 
- ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา 

สถานะทางการเงิน 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ทางการ
เงินกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 
มิติที่ 1 การเพิ่มรายได้ 
มิติที่ 2 การบริหารจัดการ                 
ด้านการเงิน การคลัง 
มิติที่ 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศด้านการเงิน การคลัง 

ยุทธศาสตร ์

กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

เป้าประสงค ์

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
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1.4 วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

1.4.1 เพ่ือวางแผนการจัดสรรทรัพยากรในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์               
พ.ศ. 2565 – 2569 ให้มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

1.4.2 เพ่ือให้การปฏิบัติราชการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
1.4.3 เพ่ือให้มีการติดตาม ประเมินผลการใช้ทรัพยากร และน าผลไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 2 

แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

2.1 ข้อมูลพื้นฐานทางการเงิน การคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

     2.1.1 แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีแหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569                    

มีแหล่งที่มาดังนี้ 

  2.1.1.1 แหล่งที่มา มีจ านวน 2 แหล่ง ประกอบด้วย 

   1) งบประมาณแผ่นดิน 

   2) งบประมาณเงินรายได ้

2.1.1.2 การได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 
    1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
          - แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
    2) แผนงานพื้นฐาน 
          - แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    3) แผนงานยุทธศาสตร์ 
          - แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
          - แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
          - แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 

2.1.1.3 งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้และ                   
การบริหารรายได้ของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ข้อ 18 การใช้จ่ายเงินรายได้ตามข้อ 9 (1) (2) และ (11) ให้จัดท า
เป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี      
 (1) เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา  
 (2) เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ  
 (11) เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อ่ืนๆ  

2.1.2 ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการใช้ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ              

เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตั้งแต่การจัดท างบประมาณ บริหารจัดการงบประมาณ รวมทั้งติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานในการใช้จ่ายของการเงินและงบประมาณ โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการใช้ระบบบริหารจัดการ
ข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ ดังนี้ 

 2.1.2.1 ระบบ E-budgeting ระบบการจัดการงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์เป็นกระบวนการงบประมาณผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งประกอบด้วย การจัดเตรียม/การจัดท างบประมาณ (Budget Preparation) การอนุมัติ
งบประมาณ (Budget Adoption) การบริหารงบประมาณ 
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2.1.2.2 ระบบ GFMIS ระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการงบประมาณ การบัญชีและการเงิน ตามเกณฑ์พึงรับ -                
พึงจ่าย ในระบบบริหารแผนงานโครงการ 

2.1.2.3 ระบบ EvMIS ระบบฐานข้อมูลแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
2.1.2.4 ระบบ BI (Business Intelligent) ระบบฐานข้อมูลด้านการเงินและงบประมาณ และใช้ในการ

ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงประมาณ 

2.1.3 การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ  
  การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณเป็นการน าเสนอข้อมูลทางการเงินและ
งบประมาณอย่างมีแบบแผน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน รวมทั้งใช้ในการวางแผนและควบคุมผล             
การด าเนินงาน โดยการจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีดังนี้ 

 2.1.3.1 รายงานการเงินประจ าเดือน 
 2.1.3.2 รายงานการเงินประจ าปี 
 2.1.3.3 รายงานเงินรายได้ประจ าเดือน 
 2.1.3.4 รายงานเงินรายได้ประจ าปี 

2.1.4 ระบบตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ   
ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณเป็นการตรวจสอบความถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลารวมถึงการ
บริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยระบบการตรวจสอบ                         
ทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประกอบด้วย 

2.1.4.1 การตรวจสอบภายในของหน่วยงาน เป็นการตรวจสอบความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลข             
ต่าง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลป้องกันทรัพย์สิน และประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่าง ๆ ว่ามีเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าข้อมูลที่บันทึกในบัญชี รายงาน 
ทะเบียน และเอกสารต่าง ๆ ถูกต้อง และสามารถ สอบทานได้หรือเพียงพอที่จะป้องกันการรั่วไหล สูญหายของ
ทรัพย์สินต่าง ๆ ได้ 

2.1.4.2 การตรวจสอบภายนอกจากส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นการตรวจบัญชี การรับ การใช้จ่าย            
การใช้ประโยชน์ การเก็บรักษา การบริหาร เงิน ทรัพย์สิน ประโยชน์ของหน่วยรับตรวจ ที่ได้มาจากเงินงบประมาณ                 
เงินนอก งบประมาณ เงินกู้ เงินอุดหนุน เงินบริจาค เงินช่วยเหลือจากแหล่งเงินใน หรือต่างประเทศ จากการปฏิบัติ
หน้าที่ตามกฎหมายหรือวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 

2.1.4.3 การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่บุคลากรในองค์กรโดยคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุกระดับ และพนักงานทุกคนมีบทบาทร่วมกันในการจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า
การปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน             
ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
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2.2 ยุทธศาสตร์ทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

2.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน 
             สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์               
ในปัจจุบัน เพ่ือน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยน าผลการด าเนินงานด้านการเงินและ
งบประมาณปัจจุบัน และข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเงินจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาและข้อสังเกตจากการตรวจสอบภายในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มาร่วม
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางด้านการเงิน ที่สามารถน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการเงินของสถาบันบัณฑิต                    
พัฒนศิลป์ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมกับประเทศเป้าหมายในการเพ่ิมจ านวนนักเรียน นักศึกษา และ

รายได้ให้กับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
2. มีหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของชุมชนและสังคม   
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้สะสมสามารถน าไปบริหารจัดการเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือมีความจ าเป็นได้  
4. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีท าเลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหล่งท่องเที่ยวจึงเป็นต้นทุนในการ

บริหารจัดการพื้นที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็นต้นทุนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้

ให้กับสถาบันได ้
6. พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เปิดโอกาสให้มีความคล่องตัวในการบริหารงานท าให้สามารถก าหนด

ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ ท าให้เกิดความ
คล่องตัวในการบริหารงาน  

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณน้อย  
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขาดการเตรียมความพร้อมในการขอรับจัดสรรงบประมาณของงบลงทุน                 

(ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง) ยังไม่มีรูปแบบรายการรองรับท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการได้รับจัดสรรงบประมาณ  
3. กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณในโครงการตามยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้ในการขับเคลื่อน

โครงการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมากงบประมาณจะถูกจัดสรรไปใช้ใน
ภารกิจพ้ืนฐาน  

4. การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้ของหน่วยงานในสั งกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้
ความส าคัญกับภาระค่าใช้จ่ายตามภารกิจพ้ืนฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์   

5. ระบบการบริหารจัดการเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต่างจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน คือ ไม่มีการปัน
ส่วนเงินรายได้จากหน่วยงานในสังกัด ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ไม่มีแหล่งเงินรายได้รองรับส าหรับบริหารจัดการ
ภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  

6. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้ล่าช้า ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  
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7. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่ายในการบริการดูแลและบ ารุงรักษา (Maintenance Service 

Agreement ) ระบบต่างๆ ของสถาบันเป็นจ านวนมาก  
8. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่มีการน ามาใช้งาน

ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   
9. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณที่ไม่เพียงพอท าให้มีการมอบหมาย

งานให้บุคลากรอ่ืนมาปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ เช่น ครู อาจารย์ อาจท าให้เกิดความเสี่ยงกับ
หัวหน้าส่วนราชการ   

10. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความก้าวหน้าและเติบโตในสายงานด้านการเงิน การ
คลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับช านาญการพิเศษมีน้อย ท าให้คนย้ายหรือโอนออกไป   

11. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดทักษะในการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูลด้านการเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ  

12. บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการเงิน การคลัง   

โอกาส (Opportunities) 
1. ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และส านักงบประมาณน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดท า

รายงานทางการเงินด้านต่างๆ ได้  
2. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิมความรู้ ทักษะให้บุคลากรด้านการเงิน การคลังใน

การพัฒนาตนเอง  

อุปสรรค (Threats) 
1. รัฐบาลขาดสภาพคล่องทางการเงิน ในการเก็บเงินภาษีไม่เป็นไปตามเป้าหมายส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณ

ให้กับหน่วยงานต่างๆ  
2. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้การก าหนดนโยบายการ

จัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569  เน้นการจัดสรรการเยี่ยวยาและฟ้ืนฟูประเทศ ส่งผลต่อการ
ได้รับจัดสรรงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

3. การจ ากัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่สามารถ
ขยายฐานกรอบวงเงินงบประมาณท่ีขอรับการจัดสรรได้ครบถ้วนตามความต้องการ  

4. รัฐบาลมีมาตรการให้ความช่วยเหลือบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาเนื่องจากสถานการณ์โรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการจัดเก็บเงินรายได้ (ค่าธรรมเนียมการศึกษา) ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ท าให้มีเงินรายได้ส าหรับน ามาใช้ในการบริหารจัดการลดลง  

5. การก าหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณส่งผลกระทบต่อการวางแผนการบริหาร
งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
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ตารางที่ 1 การให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ปัจจัยภายใน / จุดแข็ง 
ค่าถ่วง 

น ้าหนัก(%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็น

ต้นทุนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้ให้กับสถาบันได้ 

0.21  5 1.05  1 

มีหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของ

ชุมชนและสังคม 

0.19  5 0.95  2 

มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมกับประเทศเป้าหมายใน

การเพ่ิมจ านวนนักเรียน นักศึกษา และรายได้ให้กับสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ 

0.18  5 0.90  3 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีท าเลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจ

และแหล่งท่องเที่ยวจึงเป็นต้นทุนในการบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เป็น

แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

0.17  5 0.85  4 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้สะสมสามารถน าไปบริหาร

จัดการเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือมีความจ าเป็นได้ 

0.13  2 0.26  5 

พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เปิดโอกาสให้มีความ

คล่องตัวในการบริหารงานท าให้สามารถก าหนดข้อบังคับในการ

ปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ได ้ท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน 

0.12  2 0.24  6 

รวม 1.00    4.25    
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน / จุดอ่อน 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้ของหน่วยงาน

ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้ความส าคัญกับภาระค่าใช้จ่าย

ตามภารกิจพื้นฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์  

0.15 5 0.75 1 

กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณในโครงการตาม

ยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมากงบประมาณจะถูก

จัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน  

0.14 5 0.70 2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และ

งบประมาณที่ไม่เพียงพอท าให้มีการมอบหมายงานให้บุคลากรอ่ืนมา

ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ เช่น ครู อาจารย์ 

อาจท าให้เกิดความเสี่ยงกับหัวหน้าส่วนราชการ   

0.13 5 0.65 3 

บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับการเงิน การคลัง   

0.12 5 0.60 4 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่ายในการบริการดูแลและ

บ ารุงรักษา (Maintenance Service Agreement ) ระบบต่างๆ 

ของสถาบันเป็นจ านวนมาก  

0.11 5 0.55 5 

ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณน้อย  

0.08 4 0.32 6 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน / จุดอ่อน 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

ระบบการบริหารจัดการเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต่าง

จากสถาบันอุดมศึกษาอื่น  คือ ไม่มีการปันส่วนเงินรายได้จาก

หน่วยงานในสังกัด ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ไม่มีแหล่งเงิน

รายได้รองรับส าหรับบริหารจัดการภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  

0.07 4 0.28 7 

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขาดการเตรียมความพร้อมในการขอรับ

จัดสรรงบประมาณของงบลงทุน (ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง) ยังไม่มีรูปแบบ

รายการรองรับท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการได้รับจัดสรรงบประมาณ  

0.06 4 

 

0.24 

 

8 

 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่มีการน ามาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   

0.05 4 0.20 9 

ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดทักษะในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้าน

การเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ   

0.04 4 0.16 10 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความก้าวหน้า

และเติบโตในสายงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ

ช านาญการพิเศษมีน้อย ท าให้คนย้ายหรือโอนออกไป   

0.03 4 0.12 11 

หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้

ล่าช้า ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  

0.02 4 0.08 12 

รวม 1.00  4.65  
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายนอก / โอกาส 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และส านัก

งบประมาณน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดท ารายงานทางการ

เงินด้านต่างๆ ได้ 

0.70 5 3.50 1 

มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิมความรู้ 

ทักษะให้บุคลากรด้านการเงิน การคลังในการพัฒนาตนเอง 

0.30 4 1.20 2 

รวม 1.00   4.70   

 

ปัจจัยภายนอก / ภัยคุกคาม 
ค่าถ่วง 

น ้าหนัก (%) 

คะแนน 

ที่ใช้ 

คะแนน 

ที่ได้ 
ล้าดับ 

รัฐบาลขาดสภาพคล่องทางการเงิน ในการเก็บเงินภาษีไม่

เป็นไปตามเป้าหมายส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณให้กับ

หน่วยงานต่างๆ 

0.26 5 1.30 1 

การก าหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากส านัก

งบประมาณส่ งผลกระทบต่อการวางแผนการบริหาร

งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

0.24 5 1.20 2 

การจ ากัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณ

ประจ าปี ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่สามารถขยาย

ฐานกรอบวงเงินงบประมาณที่ขอรับการจัดสรรได้ครบถ้วน

ตามความต้องการ 

0.22 5 1.10 3 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายนอก / ภัยคุกคาม 
ค่าถ่วง 

น ้าหนัก (%) 

คะแนน 

ที่ใช้ 

คะแนน 

ที่ได้ 
ล้าดับ 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ส่งผลให้การก าหนดนโยบายการจัดสรร

งบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569  เน้นการ

จัดสรรการเยี่ยวยาและฟ้ืนฟูประเทศ ส่งผลต่อการได้รับ

จัดสรรงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.16 

 

 

4 

 

 

0.64 

 

 

4 

 

 

รัฐบาลมีมาตรการให้ความช่วยเหลือบรรเทาภาระค่าใช้จ่าย

ด้านการศึกษาเนื่องจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการจัดเก็บเงินรายได้ 

(ค่าธรรมเนียมการศึกษา) ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ท าให้มี

เงินรายได้ส าหรับน ามาใช้ในการบริหารจัดการลดลง 

0.12 3 0.36 5 

รวม 1.00   4.60   

 

    สถานการณ์หรือต้าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สามารถสรุปต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ได้ 
ตามตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 2 สรุปคะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

จุดแข็ง (Strengths) 4.25 

จุดอ่อน (Weakness) 4.65 

โอกาส (Opportunities) 4.70 

อุปสรรค (Threats) 4.60 

 

 จากข้อมูลตารางที่ 2 เมื่อน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดต าแหน่ง
ยุทธศาสตร์ พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ WO (จุดอ่อน - โอกาส) ซึ่งเป็น
สถานการณ์ที่มีจุดอ่อนและโอกาสที่เอ้ืออ านวย โดยมีค่าเฉลี่ย 4.65 และ 4.70 ตามล าดับ ดังนั้น สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ต้องใช้ยุทธศาสตร์แก้ไข เพ่ือดึงเอาโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนด้าน
การเงินที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีอยู่ได ้
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ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ TOWS Matrix สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
 

                                 

                

           Internal    

           Factors 

                                     

 

 

 

 

     External 

     Factors 

STRENGTHS – S 

S1 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่ เป็นต้นทุนในการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้ให้กับสถาบันได้ 

S2 มีหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรมที่มี

คุณภาพเป็นที่ต้องการของชุมชนและสังคม 

S3 มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรม

กับประเทศเป้าหมายในการเ พ่ิมจ านวน

นักเรียน นักศึกษา และรายได้ให้กับสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ 

S4 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีท าเล

ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหล่งท่องเที่ยว

จึงเป็นต้นทุนในการบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เป็น

แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

S5 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้

สะสมสามารถน าไปบริหารจัดการเพ่ือแก้ไข

ปัญหาหรือมีความจ าเป็นได้ 

S6 พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

เ ปิ ด โ อก าส ใ ห้ มี ค ว ามคล่ อ ง ตั ว ใ นก า ร

บริหารงานท าให้สามารถก าหนดข้อบังคับใน

การปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การ

เบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ ท า

ให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน 

WEKNESSES – W 

W1 การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและ

เงินรายได้ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ให้ความส าคัญกับภาระค่าใช้จ่ายตาม

ภารกิจพ้ืนฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์ 

W2 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงิน

งบประมาณในโครงการตามยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้

ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมาก

งบประมาณจะถูกจัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน  

W3 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบุคลากรด้าน

การเงิน การคลัง และงบประมาณที่ไม่เพียงพอ

ท าให้มีการมอบหมายงานให้บุคลากรอ่ืนมา

ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ 

เช่น ครู อาจารย์ อาจท าให้เกิดความเสี่ยงกับ

หัวหน้าส่วนราชการ   

W4 บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการศึกษา 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องกับ

การเงิน การคลัง   

W5 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่าย

ในการบริ การดู แลและบ า รุ ง รั กษา 

(Maintenance Service Agreement ) ระบบ

ต่างๆ  ของสถาบันเป็นจ านวนมาก  

W6 ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี

ความสอดคล้องเชื่ อมโยงกับยุทธศาสตร์              

การจัดสรรงบประมาณน้อย  
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

                                 

                

                                     

 

 

 

 

      

 

STRENGTHS – S 
 

WEKNESSES – W 

W7 ระบบการบริหารจัดการเงินรายได้ของ

สถาบั นบั ณฑิ ต พั ฒนศิ ลป์ ต่ า ง จ าก

สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน คือ ไม่มีการปันส่วนเงิน

รายได้จากหน่วยงานในสังกัด ท าให้สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ ไม่มีแหล่งเงินรายได้รองรับส าหรับ

บริหารจัดการภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  

W8 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขาดการเตรียม

ความพร้อมในการขอรับจัดสรรงบประมาณของ

งบลงทุน (ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง) ยังไม่มีรูปแบบ

รายการรองรับท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการได้รับ

จัดสรรงบประมาณ  

W9 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและ

งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่

มีการน ามาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

W10 ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และ

งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาด

ทักษะในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้าน

การเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมี

ประสิทธิภาพ   

W11 บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 

และพัสดุ มีความก้าวหน้าและเติบโตในสายงาน

ด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ

ช านาญการพิเศษมีน้อย ท าให้คนย้ายหรือโอน

ออกไป   

W12 หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้ล่าช้า 

ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงแก้ไข) 

O1 ฐานข้อมูลด้านการเงิน                
การคลังของกรมบัญชีกลาง และ
ส านั กงบประมาณน ามาใช้
ประโยชน์ในการจัดท ารายงาน
ทางการเงินด้านต่างๆ ได้ 
O2 มีการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิม
ความรู้ ทักษะให้บุคลากรด้าน
การเงิน การคลังในการพัฒนา
ตนเอง 
 
 

 1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการด้าน
การเงิน การคลังโดยใช้ฐานข้อมูลด้าน
การเงิน การคลัง 
(S1 S2 S3 S4 O1 O2) 
2) พัฒนาคลังความรู้ด้านการเงิน การคลัง
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(S1 S2 S3 S4 O1 O2) 
3) ส่งเสริมการน าต้นทุนด้านศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับสถาบันฯ 
(S1 S2 S3 S4 O1 O2) 
4) เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงแหล่งความรู้
ทางด้านการเงิน การคลังด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(S1 S2 S3 S4 O1 O2) 
 
 
 
 
 
 
 

1) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ 

(W1 W2 W6 W7 W8 W12               

O1 O2) 

 2) พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การ

คลัง และพัสดุให้มีความรู้  ความ

เชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมในการ

ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 

(W3 W4 W10 W11 O1 O2) 
 

 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 

T1 รัฐบาลขาดสภาพคล่อง
ทางการเงิน ในการเก็บเงิน
ภาษีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณให้กับหน่วยงาน
ต่างๆ 
T2 การก าหนดงวดเงินในการ
จัดสรรงบประมาณจากส านัก
งบประมาณส่งผลกระทบต่อ
การวางแผนการบริหาร 

1) มีช่องทางในการใช้เงินสะสมจากเงิน
รายได้เ พ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณ
แผ่นดิน 
(S1 S2 S3 S4 T1 T3 T4 T5) 

- 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า บั น
บัณฑิตพัฒนศิลป์  
T3 การจ ากัดกรอบวงเงินการ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี  ส่ งผลให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่สามารถ
ข ย า ย ฐ า น ก ร อ บ ว ง เ งิ น
งบประมาณที่ขอรับการจัดสรร
ได้ครบถ้วนตามความต้องการ 
T4 สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้ อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ส่งผลให้การ
ก าหนดนโยบายการจัดสรร
งบประมาณในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 - 2569  เน้นการ
จัดสรรการเยี่ยวยาและฟ้ืนฟู
ประเทศ ส่งผลต่อการได้รับ
จัดสรรงบประมาณของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ์
T5 รัฐบาลมีมาตรการให้ความ
ช่ ว ย เ ห ลื อ บ ร ร เ ท า ภ า ร ะ
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า นก า ร ศึ ก ษ า
เนื่องจากสถานการณ์โรคติด
เ ชื้ อ ไ ว รั ส โ ค โ ร น า  2 0 1 9 
(COVID-19) ส่งผลกระทบต่อ
ก า ร จั ด เ ก็ บ เ งิ น ร า ย ไ ด้ 
(ค่าธรรมเนียมการศึกษา) ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ท าให้
มีเงินรายได้ส าหรับน ามาใช้ใน
การบริหารจัดการลดลง 
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 สรุปการวิเคราะห์สู่แนวทางการจัดท้ากลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ SO 

 1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังโดยใช้ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลัง 
    2) พัฒนาคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     3) ส่งเสริมการน าต้นทุนด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อเพ่ิมรายได้ให้กับสถาบันฯ 
     4) เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงแหล่งความรู้ทางด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 กลยุทธ์ WO 

       1) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ 

       2) พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และพัสดุให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมในการ

ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 

 กลยุทธ์ ST 

      1) มีช่องทางในการใช้เงินสะสมจากเงินรายได้เพ่ือลดการพึ่งพางบประมาณแผ่นดิน 

 กลยุทธ์ WT  

 - 
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        2.2.2 ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
                รายละเอียดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 
ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง 

เป้าประสงค์   : การบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นสามารถสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของสถาบัน

ให้บรรลุเป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล /  

ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงิน 

การคลังตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ร้อยละ 80 85 90 95 95 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านนโยบายและแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

1. พัฒนาหรือปรับปรุง

เครื่องมือบริหารจัดการ 

ด้านการเงิน การคลังโดยใช้

ฐานข้อมูลด้านการเงิน         

การคลัง 

 

1. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาหรือ

ปรับปรุงเครื่องมือการบริหารจัดการ 

ด้านการเงิน การคลัง 

เกณฑ์การประเมิน 

ระดับ 1 ส ารวจสภาพปัจจุบันของการใช้

เครื่องมือในการบรหิารจดัการด้านการเงิน 

การคลัง 

ระดับ 2 วางแผน และพัฒนาหรือปรับปรุง

เครื่องมือในการบรหิารจดัการด้านการเงิน 

การคลัง 

ระดับ 3 ถ่ายทอดคู่มือการใช้เครื่องมือในการ

บริหารจดัการด้านการเงิน การคลงัให้กับ

กลุ่มเป้าหมาย 

ระดับ 4 น าเครื่องมือท่ีไดร้ับการพฒันาหรือ

ปรับปรุงไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ 

ระดับ 5 มีการติดตามผลการน าเครื่องมือไปใช้

ในการปฏิบัติงานและหรือน าผลการใช้

เครื่องมือมาวิเคราะห์ปรับปรุง 

 

ระดับ 5 5 5 5 5 ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านบริหาร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง 

    - ฝ่ายการเงิน 

    - ฝ่ายบัญชี 

    - ฝ่ายพัสดุและบริหาร

ทรัพย์สิน 

2. กลุ่มเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

2. พัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ ความช านาญในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การปฏิบัติงานด้านการเงิน 

การคลัง 

 

2. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ ความช านาญใน         

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน 

การคลัง 

เกณฑ์การประเมิน 

ระดับ 1 ส ารวจความต้องการ การฝึกอบรม

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน

ด้านการเงิน การคลัง 

ระดับ 2 จัดท าหลักสตูรการฝึกอบรมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏบิตัิงานด้าน

การเงิน การคลัง 

ระดับ 3 จัดอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการปฏิบัติงานดา้นการเงิน การคลัง  

ระดับ 4 มีผูฝ้ึกอบรมที่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน

ความรู้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ระดับ 5 ผูผ้่านการฝึกอบรมมีความช านาญใน

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

ระดับ 4 4 5 5 5 ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านบริหาร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได้ 

เป้าประสงค์   : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการจัดการทรัพยากรและจัดหาเงินรายได้ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล /  

ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

ร้อยละของสัดส่วนเงินรายได้ทีเ่พ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ

ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

 

 

 

ร้อยละ 2 2 2 3 3 ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านนโยบายและแผน  
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 

    - ฝ่ายติดตามและ

ประเมินผล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

1. ส่งเสริมการหารายได้จาก

ต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม  

 

1. จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมการจัดหา

รายได้จากต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม 

 

กิจกรรม
รม 

3636 36 54 54 72 ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน      

ด้านศิลปวฒันธรรม 
และ 

รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 

2. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

2. จัดการบริหารสินทรัพย์

และการหารายได้จากพ้ืนที่

ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

เพ่ือน าไปสู่การพ่ึงตนเอง 

 

2. ระดับความส าเร็จของการจัดการ

บริหารสินทรัพย์และการหารายได้จาก

พ้ืนที่ในสถาบัน 

เกณฑ์การประเมิน 

ระดับ 1 ส ารวจข้อมูลทรัพย์สินและพืน้ที่ของ

สถาบันที่สามารถน าไปบริหารจัดการให้เกิดรายได ้

ระดับ 2 จัดท าแผนการบริหารสินทรัพยแ์ละ

พื้นที่ของสถาบันที่สามารถน าไปบริหารจดัการ 

ให้เกิดรายได ้

ระดับ 3 มีการด าเนินกิจกรรมตามแผน                 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ระดับ 5 5 5 5 5 ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านบริหาร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง 

   - ฝ่ายพัสดุและบริหาร

ทรัพย์สิน              

   - ฝ่ายกิจการโรงละครและ

หอศิลป์ 

2. กลุ่มเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

ระดับ 4 มีการติดตามผลการด าเนินงาน                 

ไม่น้อยกว่า 2 ครั้งต่อป ี

ระดบั 5 มีการน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์

และปรับปรุงแผนการบริหารสนิทรัพย์ฯ 

3. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  ส่งเสริมและพัฒนาช่องทางในการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์   : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีช่องทางในการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล /  

ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

จ านวนการเข้าถึงคลังความรู้ของบุคลากรที่น าไปใช้ประโยชน์                

ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 

 

 

ครั้ง 292 584 876 1,168 1,460 ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านบริหาร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  ส่งเสริมและพัฒนาช่องทางในการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2565 2566 2567 2568 2569 

พัฒนาช่องทางการเข้าถึง

คลังความรู้ ด้านการเงิน 

การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาช่อง

ทางการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน 

การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

เกณฑ์การประเมิน 

ระดับ 1 ส ารวจคลังความรู้ และชอ่งทางใน

การเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังที่มี

อยู่ในปัจจุบัน 

ระดับ 2 วางแผนในการน าเข้าคลงัความรู้ด้าน

การเงินการคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี       

สารสนเทศ  

ระดับ 3 พัฒนาช่องทางในการเข้าถึงคลัง

ความรู้ด้านการเงินการคลังที่จัดเกบ็ด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ระดับ 4 ประชาสัมพันธ์ช่องทางในการเข้าถึง

คลังความรูด้้านการเงิน การคลังทีจ่ัดเก็บด้วย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ 5 บุคลากรน าความรู้ที่ได้จากการเข้าถึง

คลังความรู้ มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ระดับ 3 3 4 4 5 ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านบริหาร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง 

    - ฝ่ายการเงิน 

    - ฝ่ายบัญชี 

    - ฝ่ายพัสดุและบริหาร

ทรัพย์สิน 

2. กลุ่มเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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ภาพที่ 2 แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ทางการเงินกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

            2.2.3 แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ทางการเงินกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศลิปวัฒนธรรม

ให้มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพรผ่ลงานในระดับชาตแิละระดับ

นานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 

ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที ่4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจดัการแสดง                           

ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 

 

 

 

กลยุทธ์ที่ 1ส่งเสรมิการหารายไดจ้ากต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 จัดการบริหารสินทรัพย์และการหารายได้จากพื้นท่ีใน

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเ์พื่อน าไปสู่การพึ่งตนเอง 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือบริหารจัดการ                

ด้านการเงิน การคลังโดยใช้ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลัง 

กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏบิตัิงานด้านการเงิน การคลัง 

แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศลิป์  

ดุริยางคศลิป์ คีตศลิป์ ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์ ให้สอดคล้องกับ 

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาช่องทางการเข้าถึงคลังความรู้ดา้นการเงิน          

การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

วิสัยทศัน์ : เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศลิป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์ ที่มีความเป็นเลศิ 

ด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ 

 

มิตกิารเพ่ิมรายได้ 

 

มิติการบริหารจัดการ           

ด้านการเงิน การคลัง 

 

มิติการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสานสนเทศ 

ด้านการเงิน การคลัง 

           ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมรายได้ 

          ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจดัการ 

ด้านการเงิน การคลัง 

 

             ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสรมิและพัฒนาช่องทางในการเข้าถึง 

คลังความรูด้้านการเงิน การคลังดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2.3 รายละเอียดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

                2.3.1 งบประมาณรายรับ – รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 รายรับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 3 พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 1,153,769,266 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณการ

รายรับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นเงิน 1,188,382,344 บาท เพ่ิมขึ้น 34,613,078 บาท (ร้อยละ 3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณการรายรับของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นเงิน 1,224,033,814 บาท เพ่ิมขึ้น 35,651,470 บาท (ร้อยละ 3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประมาณการรายรับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์            

เป็นเงิน 1,260,754,829 บาท เพ่ิมขึ้น 36,721,014 บาท (ร้อยละ 3) และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายรับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นเงิน 

1,298,577,474 บาท เพ่ิมข้ึน 37,822,645 บาท (ร้อยละ 3) (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 

 

หมายเหตุ : เงินรายรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 เป็นการประมาณการโดยใช้อัตราความก้าวหน้า ร้อยละ 3  
(ที่มา : สรุปประมาณการเศรษฐกิจและเงินเฟ้อในรายงานการเงิน กันยายน 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทย คาดว่าอัตราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ในปี 2565 จะขยายตวัร้อยละ 3.9) 

รายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 
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ภาพที่ 4 รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 จากข้อมูลภาพที่ 4 พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 1 ,153,769,266 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณ

การรายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นเงิน 1,188,382,344 บาท เพิ่มขึ้น 34,613,078 บาท (ร้อยละ 3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณการรายจ่ายของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นเงิน 1,224,033,814 บาท เพ่ิมขึ้น 35,651,470 บาท (ร้อยละ 3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประมาณการรายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์            

เป็นเงิน 1,260,754,829 บาท เพ่ิมขึ้น 36,721,014 บาท (ร้อยละ 3) และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นเงิน 

1,298,577,474 บาท เพ่ิมข้ึน 37,822,645 บาท (ร้อยละ 3) (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 

 

หมายเหตุ : เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 เป็นการประมาณการโดยใช้อัตราความก้าวหน้า ร้อยละ 3  
(ที่มา : สรุปประมาณการเศรษฐกิจและเงินเฟ้อในรายงานการเงิน กันยายน 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทย คาดว่าอัตราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ในปี 2565 จะขยายตวัร้อยละ 3.9) 

 

รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 
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ตารางท่ี 4 งบประมาณรายรับ-รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ล าดับที่ รายการ 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เงินรายรับ 

1 งบประมาณแผ่นดิน 1,015,353,400.00 1,045,814,002.00 1,077,188,422.06 1,109,504,074.72 1,142,789,196.96 

2 งบประมาณเงินรายได ้      

 - เงินค่าธรรมเนยีมการศึกษา 9 (1)  124,578,250.00  128,315,597.50       132,165,065.43         136,130,017.39    140,213,917.91  

 
- เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหา
ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุ 9 (2) 

     8,526,200.00      8,781,986.00              9,045,445.58              9,316,808.95              9,596,313.22  

 - เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อืน่ๆ 9 (11)    5,311,416.00      5,470,758.48              5,634,881.23              5,803,927.67              5,978,045.50  

รวมรายรับ 1,153,769,266.00  1,188,382,343.98  1,224,033,814.30  1,260,754,828.73  1,298,577,473.59  

เงินรายจ่าย 

1 รายจ่ายประจ า 695,733,201.00 716,605,197.03       738,103,352.94         760,246,453.53         783,053,847.14  

2 รายจ่ายเพื่อการลงทุน 268,149,900.00 276,194,397.00        284,480,228.91         293,014,635.78     301,805,074.85  

3 รายจ่ายทั่วไป 100,227,368.00  103,234,189.04         106,331,214.71         109,521,151.15         112,806,785.69  

4 รายจ่ายตามยุทธศาสตร ์ 89,658,797.00   92,348,560.91            95,119,017.74            97,972,588.27       100,911,765.92  

รวมรายจ่าย 1,153,769,266.00  1,188,382,343.98  1,224,033,814.30  1,260,754,828.73  1,298,577,473.59  

 

หมายเหตุ : เงินรายรับ – เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 เป็นการประมาณการโดยใช้อัตราความก้าวหน้า ร้อยละ 3  
(ที่มา : สรุปประมาณการเศรษฐกิจและเงินเฟ้อในรายงานการเงิน กันยายน 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทย คาดว่าอัตราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ในปี 2565 จะขยายตวัร้อยละ 3.9) 
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งบประมาณรายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 รายรับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

จากภาพที่ 5 ข้อมูลการวิเคราะห์งบประมาณรายรับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีแหล่งเงินรายรับจ านวน 2 แหล่ง คือ 1.งบประมาณแผ่นดิน คิดเป็นร้อยละ 88.00 (1,015,353,400.00 บาท) และ 2. เงินรายได้                        

คิดเป็นร้อยละ 12.00 (138,415,866.00 บาท) ซึ่งตามข้อมูลหมายถึง เงินงบประมาณแผ่นดินเป็นแหล่งเงินหลักในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 

 2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีช่องทางที่สามารถจัดหาเงินรายได้ที่ไม่ได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน คือการจัดเก็บเงินรายได้ และจากข้อมูลการวิเคราะห์รายรับจาก

เงินรายได้ที่น ามาจัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี มี 3 ประเภท คือ 1. เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา (ข้อ 9 (1)) คิดเป็นร้อยละ 90.00 (124,578,250 บาท)              

2. เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อ่ืนๆ (ข้อ 9(11)) ร้อยละ  4.00 (5,311,416 บาท) และ3. เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ (ข้อ 9 (2)) 

คิดเป็นร้อยละ 6.00 (8,526,200 บาท) ตามล าดับ 

งบประมาณรายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 งบประมาณรายรับจากเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 6 รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

จากภาพที่ 6 ข้อมูลการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการจ าแนกรายจ่ายเป็น 4 รายการ โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายประจ า คิดเป็นร้อยละ 60.00 (695,733,201 บาท) รายจ่าย

เพ่ือการลงทุน คิดเป็นร้อยละ 23.00 (268,149,900 บาท) รายจ่ายทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 9.00 (100,227,368 บาท) และรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 8.00 

(89,658,797 บาท) ตามล าดับ  
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2.3.2 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

                  การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 7 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

จากข้อมูลภาพที่ 7 สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1               

การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ก การอนุรัก ์ 

สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์  ดุริยางคศิลป์                   

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่าย                           

ด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม                    

การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ ตามล าดับ (รายละเอียดตามตารางที่ 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของ

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน) 
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การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 8 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

จากข้อมูลภาพที่ 8 สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการ                

จัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ คิดเป็นร้อยละ ก0.86 (36,636,518 บาท) รองลงมาคือ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ก การอนุรัก ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ คิดเป็นร้อยละ 3ก.09 (30,564,755 บาท) ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

คิดเป็น ร้อยละ 12.80 (11,479,574 บาท) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับ

นานาชาติ คิดเป็นร้อยละ 6.93 (6,210,700 บาท) และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและ

เผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ คิดเป็นร้อยละ 5.32 (ก,767,250 บาท) ตามล าดับ โดยจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                       

มีทิศทางการพัฒนาโดยให้ความส าคัญกับการการพัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิ ลป์ที่มีความเป็นเลิศ                 

ด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ (รายละเอียดตามตารางที่ 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน) 
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จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ

ยทุธศาสตร์ที่ 1

การพฒันาการจดัการเรียน การสอนด้านศิลปวฒันธรรมใหม้ี

คุณภาพเปน็ที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ

36,636,518.00         40.86 37,735,613.54         40.86 38,867,681.95         40.86 40,033,712.40         40.86 41,234,723.78         40.86

ยทุธศาสตร์ที่ 2

การสร้างคุณภาพผลงานวจิยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวตักรรม

 การสร้างเครือขา่ยและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ

           4,767,250.00 5.32 4,910,267.50           5.32 5,057,575.53           5.32 5,209,302.79           5.32 5,365,581.87           5.32

ยทุธศาสตร์ที่ 3

การบริการวชิาการ และสร้างเครือขา่ยด้านศิลปวฒันธรรม ใน

ระดับท้องถิน่ ระดับชาติและระดับนานาชาติ

6,210,700.00           6.93 6,397,021.00           6.93 6,588,931.63           6.93 6,786,599.58           6.93 6,990,197.57           6.93

ยทุธศาสตร์ที่ 4

การอนุรักษ ์สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจดัการแสดง ด้าน

ศิลปวฒันธรรมอยา่งเปน็มืออาชีพ

30,564,755.00         34.09 31,481,697.65         34.09 32,426,148.58         34.09 33,398,933.04         34.09 34,400,901.03         34.09

ยทุธศาสตร์ที่ 5

พฒันาองค์กรใหเ้ปน็สถาบนัต้นแบบด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์

คีตศิลป ์ช่างศิลป ์และทัศนศิลป ์ใหส้อดคล้องกบัการบริหาร

จดัการตามหลักธรรมาภบิาล

         11,479,574.00 12.80 11,823,961.22         12.80 12,178,680.06         12.80 12,544,040.46         12.80 12,920,361.67         12.80

รวม 89,658,797.00         100.00 92,348,560.91         100.00 95,119,017.74         100.00 97,972,588.27         100.00 100,911,765.92       100.00

        ตำรำงที่ 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธท์างการเงิน

2567 2568 25692565 2566

ประเดน็ยทุธศำสตร์
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แผ่นดนิ รายได้

1. พฒันาหลักสูตรให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 9           500,000.00           514,000.00           1,014,000.00

2. พฒันาทักษะครู อาจารย์ผู้สอนในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา

ด้านศิลปวัฒนธรรม

5        2,250,000.00           150,000.00           2,400,000.00

3. พฒันานักเรียน นักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21

298       15,902,400.00       17,320,118.00         33,222,518.00

312 18,652,400.00     17,984,118.00     36,636,518.00        

1. พฒันาผู้วิจัยให้มีคุณภาพในการจัดท าข้อเสนอโครงการและเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน

สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ

29 1,500,000.00               1,541,250.00           3,041,250.00

2. ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายในการจัดหาทุนสร้างหรือเผยแพร่ ผลงานวิจัย

 ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

7 1,500,000.00                 226,000.00           1,726,000.00

36 3,000,000.00      1,767,250.00       4,767,250.00          

1. สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ

ทัศนศิลป์ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติให้มีความเข้มแข็ง

39 3,000,000.00       1,610,700.00                  4,610,700.00

2. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม

ให้เป็นเอกภาพในการบริการทางวิชาการ บริการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม

5 1,500,000.00       100,000.00                    1,600,000.00

44 4,500,000.00      1,710,700.00       6,210,700.00          

1. พฒันาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

24       18,500,000.00         1,037,200.00         19,537,200.00

2. พฒันาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อรองรับ

ตลาดแรงงานด้านศิลปวัฒนธรรม

28        8,000,000.00         2,441,975.00         10,441,975.00

3. ส่งเสริมการน าทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพฒันาช่องทาง การหารายได้เพิ่มขึ้น 9                      -             585,580.00             585,580.00

61 26,500,000.00     4,064,755.00       30,564,755.00        

       ตารางที่ 6 สรุปงบประมาณที่ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์จ าแนกตามกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

1. การพฒันาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรม

ให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ

รวมยุทธศาสตร์ที่ 1

2. การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ

 และระดับนานาชาติ

รวมยุทธศาสตร์ที่ 2

3. การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม

 ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ

รวมยุทธศาสตร์ที่ 3

4. การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง 

ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ

รวมยุทธศาสตร์ที่ 4

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์
งบประมาณ

รวม
จ านวนโครงการ/

รายการ
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ตารางที่ 6 (ต่อ)

แผ่นดิน รายได้

1. ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพฒันาสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ ให้เป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล

50                      -           3,442,300.00          3,442,300.00

2. ส่งเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการการ

บริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน

4                      -             340,000.00             340,000.00

3. พฒันาคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 3                      -             440,824.00             440,824.00

4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอัตราก าลังให้เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร 25 4,000,000.00        3,156,450.00        7,156,450.00         

5.  เพิ่มประสิทธิภาพการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสร้างภาพลักษณ์

องค์กร

1 -                    20,000.00           20,000.00              

6. พฒันาระบบ และกลไก การก ากับ ติดตาม รายงาน และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ 1 -                    80,000.00           80,000.00              

84 4,000,000.00       7,479,574.00       11,479,574.00        

537 56,652,400.00 33,006,397.00 89,658,797.00   รวมทัง้สิ้น

5. พฒันาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ 

ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้อง

กับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

รวมยุทธศาสตร์ที่ 5

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์
จ านวนโครงการ/

รายการ

งบประมาณ
รวม
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ส่วนที่ 3 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

3.1 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ไปสู่

การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์เพื่อเป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ด าเนินการดังนี้ 

3.1.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ทราบ โดยการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

3.1.2 เผยแพร่เล่มแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 
ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทราบ และใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ของหน่วยงาน 

3.1.3 มอบหมายหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน              
ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาของหน่วยงาน โดยเฉพาะการก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกัน เพ่ือน าไปสู่               
การบรรลุเป้าหมายในระดับสถาบันได้ 

3.1.4 ทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ซึ่งจะด าเนินการเป็นประจ าทุกปี และเสนอต่อผู้บริหารหน่วยงาน                    
เพ่ือเปรียบเทียบระหว่างผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้  อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการ
ด าเนินงานหรือทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
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ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 

4.1 การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569       
          การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2565 – 2569 เป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบและสนับสนุนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือข้อบกพร่องในการ
ด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมทันต่อสถานการณ์ 
สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์           
ให้สามารถบรรลุผล ส าเร็จตามเป้าหมายได้ ดดยมีขันนตอนการติดตามและประเมินผล ดังนีน 
 

4.1.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามและการประเมินผล 
    ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามและการประเมินผล เป็นกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตาม                    

แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  ได้แก่ รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการกลุ่ม 
หัวหน้ากลุ่ม และบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ 

4.1.2 วิธีการด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
สถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 
       4.1.2.1 ศึกษาและจัดท าแบบรายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชีนวัดของแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

  4.1.2.2 น าร่างแบบรายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชีนวัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เสนอต่อคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือพิจารณา 

  4.1.2.3 สรุปผล และจัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชีนวัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เสนอต่อคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือพิจารณาต่อไป 

4.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชีนวัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบัน    

บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 คือ “แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์               
ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2564 –            
30 มิถุนายน 2565) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565  – 30 กันยายน 2565) ซึ่งมีขันนตอนการสร้างเครื่องมือ
ดังต่อไปนีน   
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4.1.3.1 สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีนวัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) 
และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2565) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชีนวัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
รายละเอียดของแบบรายงานดังนีน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4.1.3.2 น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 
2564 – 30 กันยายน 2565) (ฉบับร่าง) ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการฝ่ายติดตามและประเมินผลและ
ผู้อ านวยการกองนดยบายและแผน เข้าท่ีประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เพ่ือให้ตรวจสอบความตรงของเนืนอหาที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผล 

4.1.3.3 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต               
พัฒนศิลป์ จัดท าเป็นแบบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีนวัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 – 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) และรอบ 12 เดือน   
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) ฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผลต่อไป 
 

4.1.4 เกณฑ์ในการประเมินผล 
 เกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2565 - 2569  รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) มี 3 กรณีดังต่อไปนีน 
1 กรณีตัวชีนวัดที่ก าหนดไว้เป็นค่าร้อยละ ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 

                                เป้าหมายตามแผน 
 

2 กรณีตัวชีนวัดที่
ก าหนดไว้เป็น 
ระดับ 

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนรอ้ยละความส าเร็จ 
ระดับ 1 

ปรับปรุงเร่งด่วน 
ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช้ 

ระดับ 4 
ด ี

ระดับ 5 
ดีมาก 

<ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60.00 – 69.99 

ร้อยละ 
70.00 – 79.99 

ร้อยละ 
80.00 – 89.99 

ร้อยละ 
90.00 - 100 
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3 กรณีตัวชีนวัดที่ก าหนดไว้เป็นครันง/
เรื่อง/เครือข่าย/กิจกรรม/ 
หน่วยงาน 

ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 

 

ขันนตอนการประเมินความส าเร็จของตัวชีนวัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือแสดงความส าเร็จในภาพรวม
ตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนีน 

ขันนตอนที่ 1 เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชีนวัดที่ก าหนดไว้ 
ขันนตอนที่ 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวชีนวัดมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ 
ขันนตอนที่ 3 น าผลการประเมินจากขันนตอนที่ 2 มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตามจ านวนตัวชีนวัด 

 
4.1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์แปลผลข้อมูล และการรายงานผล 

    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบัน                      
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ดังรายละเอียดต่อไปนีน 
     4.1.5.1 ท าหนังสือราชการถึงหน่วยงานในสังกัดในการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีนวัดของแผน            
กลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 
2564 – 30 มิถุนายน 2565) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 
     4.1.5.2 หน่วยงานในสังกัดรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. 2565 – 2569  ให้กับผู้รับผิดชอบตัวชีนวัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  

  4.1.5.3 ผู้รับผิดชอบตัวชีนวัดตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2565 – 2569   รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 
2569 ให้กับกองนดยบายและแผน ตามแบบฟอร์มที่กองนดยบายและแผนก าหนด ดดยก าหนดให้มีการรายงานในรอบ 
9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

  4.1.5.4 กองนดยบายและแผนรวบรวมข้อมูล สรุปผลและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ได้แก่ ร้อยละ และระดับความส าเร็จ           
ในการอธิบาย แปลผลเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนด ทันงนีนการรายงานในรอบ 9 เดือนจะเป็นการรายงานความก้าวหน้าของ
ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 
ส่วนในรอบ 12 เดือนจะเป็นการรายงานสรุปผลและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

  4.1.5.5 กองนดยบายและแผนด าเนินการรายงานข้อมูล การรายงานสรุปผลและประเมินผล                    
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569                
ต่อคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์             
เพ่ือด าเนินการพิจารณาให้ข้อสังเกต และน าข้อสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต                
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 ต่อไป 
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