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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 
1.1 ควำมเป็นมำ 
 แผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)                                                                                                                                                                                      
จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดีให้มี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564 แผนปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาล 
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา และแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564) และแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564) ซึ่งยังคงมีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน คือ หาจุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส
ทางการเงินและงบประมาณ และจัดท าเป็นแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดีให้มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจของส านักงานอธิการบดี ทั้งการด าเนินงานตามนโยบาย สนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รวมทั้งส่งเสริมกลยุทธ์ ตัวชี้วัดของส านักงานอธิการบดีให้เป็นไปตามเป้าหมาย
โดยมีแนวทางจัดหาทรัพยากรด้านการเงินและงบประมาณ ทั้งในส่วนของการจัดหาแหล่งเงิน วิธีการได้มาซึ่งแหล่งเงิน 
รวมทั้งวางแผนการใช้การเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีระบบฐานข้อมูลทาง
การเงินและงบประมาณ มีการจัดท ารายงานทางการเงินและงบประมาณที่แสดงถึงสถานะทางการเงินและงบประมาณ 
โดยมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน ตลอดจนมีเป้าหมายการบริหารจัดการเงินและงบประมาณที่ชัดเจนน าไปสู่การปฏิบัติและ
ติดตามผลเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ต้องได้รับการตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบภายในและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
เป็นประจ าเพ่ือเสนอต่อผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และผู้บริหารส านักงานอธิการบดีพิจารณาหาแนวทาง
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องต่อไป 

1.2 แผนพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564) 

 1.2.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  
เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการ และการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.2.2 พันธกิจ (Mission) 
1. ถ่ายทอดนโยบาย และติดตามการด าเนินงานตามนโยบายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
2. สนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

 1.2.3 ค่ำนิยมหลัก 
มุ่งผลงาน สานสามัคคี มีคุณธรรม 

 1.2.4 วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี  
1.2.4.1 เพ่ือให้การด าเนินงานของส านักงานอธิการบดีมีเป้าหมายที่ชัดเจน เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
1.2.4.2 เพ่ือพัฒนาศักยภาพส านักงานอธิการบดีให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงในการสนับสนุน 

ขับเคลื่อนพันธกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และมีรูปแบบการด าเนินงานในเชิงรุก 
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 1.2.5 เงื่อนไขควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี 
แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560 – 2564 จะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดโดย

ผู้บริหารส านักงานอธิการบดีและบุคลากรในส านักงานอธิการบดีทุกระดับจะต้องด าเนินการตามเงื่อนไข ดังนี้ 
1.2.5.1 ผู้บริหารส านักงานอธิการบดีที่รับผิดชอบภาระงานในแต่ละฝ่ายควรมีการก าหนดกรอบแนว

ทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 
1.2.5.2 มีการประกาศกรอบแนวทางการปฏิบัติโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี 

ตามท่ีคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีมีมติเห็นชอบแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี 
1.2.5.3 ให้ความส าคัญและความร่วมมือในการพัฒนาส านักงานอธิการบดี ตามบทบาทและพันธกิจ

หลัก ทั้ง 2 ด้าน 
1.2.5.๔ มีการวางแผนและการบริหารในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล

ภายใต้การบริหารจัดการที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 
1.2.5.๕ มีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับการพัฒนางานของส านักงาน

อธิการบดี 
1.2.5.๖ จัดสรรและจัดหางบประมาณภายใต้การบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ

คุ้มค่า 
1.2.5.๗ มีการจัดท าแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดีที่เน้นให้บุคลากรมีส่วนร่วมและน านโยบายสู่การ

ปฏิบัติ สู่หน่วยงานอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และท่ัวถึง 
1.2.5.๘ มีการน านโยบายและสร้างแนวทางการปฏิบัติสู่ระดับบุคคลได้อย่างชัดเจน 
1.2.5.๙ มีการตรวจสอบ ประเมินผล และติดตามการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 

 1.2.6 เป้ำหมำยแผนพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560 – 2564 
1.2.6.1 บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบโดยยึดถือระเบียบ กฎหมายเป็นหลักยึดหลัก

ความประหยัด คุ้มค่า และมีคุณธรรม จริยธรรม 
1.2.6.2 บุคลากรได้รับการพัฒนาเพ่ือให้เกิดทักษะ และมีความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 
1.2.6.3 มีเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และเงินงบประมาณเงินรายได้เพื่อการบริหาร

จัดการให้มีสวัสดิการเพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ 
1.2.6.4  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
1.2.6.6  บุคลากรได้รับการเข้าสู่ต าแหน่งตามโครงสร้างของหน่วยงาน 

 1.2.7 ประเด็นยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์  
ยุทธศำสตร์ (Strategies) ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๑  กำรพัฒนำผู้เรียนและผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภำพ

สอดคล้องกับกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และนโยบำยไทยแลนด์ 4.0 ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ ๑  สนับสนุน ส่งเสริม การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒  เสริมสร้ำงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ ประกอบด้วย              
6 กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายของสถาบันฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาช่องทางการหาเงินรายได้ เพ่ือการบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี ในการ

ให้บริการให้มีความถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาประสิทธิภาพของการสื่อสารข้อมูลและการติดตาม รายงานข้อมูล 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสภาพแวดล้อม สวัสดิการ และสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 6 ทบทวน/ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานในส านักงานอธิการบดี 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓  พัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพื่อเสริมคุณค่ำให้แก่องค์กร ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ ๑  ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมสัมมนา และพัฒนาตนเองให้มีความ

เชี่ยวชาญในอาชีพ 
กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรตามสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร ภายในส านักงานอธิการบดี   
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรให้มีระเบียบวินัย ทัศนคติและจิตบริการให้เหมาะสมในการ

ปฏิบัติงาน   

ยุทธศำสตร์ที่ ๔  พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรและกำรบริกำรที่มีคุณภำพ
ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑  สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนา และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร          
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาระบบสารสนเทศ และการใช้งาน เพ่ือรองรับภารกิจของส านักงานอธิการบดี 
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สถานะทางการเงิน 
(รายรับ-รายจ่าย) 

การจัดสรรเงินตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร ์

การติดตามประเมินผล 

ตัวช้ีวัดของกลยุทธ์ 

ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

2.1 กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2560 – 2564                            
      (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

*แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เป็นแผนที่แสดงให้เห็นถึงแหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงิน  ทั้งงบประมาณแผ่นดิน                    
และงบประมาณเงินรายได้ โดยมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี และส่งผลให้แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดีเกิดความส าเร็จ 
และแสดงการวิเคราะห์การพยากรณ์ รายได้และรายจ่ายในการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดีที่ให้สะท้อนถึง
ศักยภาพทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
ของส านักงานอธิการบด ี

*แผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบด ี

สภาพแวดล้อมทางการเงินของ 

ส านักงานอธิการบด ี

กลยุทธ์ทางการเงิน โครงการ/กิจกรรม แยกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวช้ีวัด 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

เป้าประสงค์ทางการเงิน 

แนวทาง/กิจกรรม 

- แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ 

- ระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 

- การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงิน 

- ระบบการตรวจสอบทางการเงิน 

- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
- แผนปฏิรูปประเทศ 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ            
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
- นโยบายรัฐบาล 
- เกณฑ์การประกันคณุภาพการศกึษา 
- สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน 
 
  
 
 
 
 

- แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
- แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถานบณัฑิตพัฒนศลิป ์
- แผนพัฒนาส านักงานอธิการบด ี
- ข้อสังเกตจากการตรวจสอบภายในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ์

- ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ 
ว่าด้วยเงินรายได้และการบริหารเงนิรายได้ พ.ศ. 2562 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์

- รายงานการสรุป วิเคราะห์ และประเมินผล
การใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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2.2 วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
 2.2.1 เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี มีเป้าหมายที่ชัดเจน 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 2.2.2 เพ่ือสร้างระบบกลไกที่มีประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาส านักงาน
อธิการบดี 
 2.2.3. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการติดตาม และประเมินผลด้านการเงินและงบประมาณ และน าผลไปปรับปรุง
พัฒนาไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

2.3 แหล่งที่มำของกำรเงินและงบประมำณ 
 แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณที่ใช้ขับเคลื่อนแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 – 2564 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) มีแหล่งที่มาดังนี้ 
 2.3.1 งบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย  

  2.3.1.1 แผนงานบุคลากรภาครัฐ  
  2.3.1.2 แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  2.3.1.3 แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม  
  2.3.1.๔ แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
2.3.2 งบประมาณจากเงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้และการบริหารรายได้  

พ.ศ. 2562 หมวด 2 ประเภทและการได้มาของเงินรายได้ ข้อ 9 ประเภทของเงินรายได้ ประกอบด้วย      
  2.3.2.1 (1) เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา  
  2.3.2.2 (2) เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ  
  2.3.2.3 (8) เงินรายได้จากการบริการทางวิชาการ 
  2.3.2.3 (11) เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อ่ืนๆ  

2.4 ระบบฐำนข้อมูลทำงกำรเงินและงบประมำณ 
 ส านักงานอธิการบดีมีการใช้ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณเพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงานตั้งแต่การจัดท างบประมาณ บริหารจัดการงบประมาณ รวมทั้งติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานในการใช้จ่ายของการเงินและงบประมาณ โดยส านักงานอธิการบดี มีการใช้ระบบบริหารจัดการข้อมูลทาง
การเงินและงบประมาณ ดังนี้ 

 2.4.1 ระบบ GFMIS ระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการงบประมาณ การบัญชีและการเงิน ตามเกณฑ์พึงรับ - พึงจ่าย 
ในระบบบริหารแผนงานโครงการ 

 2.4.2 ระบบ BI (Business Intelligent) ระบบฐานข้อมูลด้านการเงินและงบประมาณ และใช้ในการติดตาม
และประเมินผลการใช้จ่ายงประมาณ 

2.5 กำรจัดท ำรำยงำนแสดงสถำนะทำงกำรเงินและงบประมำณ 
 การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณเป็นการน าเสนอข้อมูลทางการเงินและ
งบประมาณอย่างมีแบบแผน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน รวมทั้งใช้ในการวางแผนและควบคุมผลการ
ด าเนินงาน โดยการจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี มีดังนี้ 

2.5.1 รายงานการเงินประจ าเดือนต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 
2.5.2 รายงานการเงินประจ าเดือนต่อคณะกรรมการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของสถาบัน 

บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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2.6 ระบบกำรตรวจสอบทำงกำรเงินและงบประมำณ และกำรควบคุมภำยใน 
 ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ และการคบคุมภายในเป็นการตรวจสอบความถูกต้อง 
เชื่อถือได้ การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ และทันเวลารวมถึงการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ และการควบคุมภายใน
ของส านักงานอธิการบดีประกอบด้วย 

 2.6.1 การตรวจสอบภายในของหน่วยงาน 
 2.6.2 การตรวจสอบและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของฝ่ายติดตามและประเมินผล 

  2.6.3 การควบคุมภายใน 
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2.7 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทำงกำรเงิน (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT Analysis) ทางการเงิน เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทางการเงินของส านักงานอธิกา รบดี โดยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือศึกษาองค์ประกอบและความสามารถภายในของการด าเนินงานทางการเงินของส านักงาน
อธิการบดี ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานทางการเงินของส านักงานอธิการดี ได้แก่ โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 
ที่สามารถน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการเงินของส านักงานอธิการบดีให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) ดังนี้ 

 2.7.1 จุดแข็ง (Strengths) 
         1) ผู้บริหารส านักงานอธิการบดีให้ความส าคัญในนโยบายทางด้านการเงินและงบประมาณในการ

กลั่นกรองการจัดสรรงบประมาณและในการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
          2) มีกลุ่มตรวจสอบภายในท าหน้าที่ก ากับ ตรวจสอบ และติดตามการใช้เงินของส านักงานอธิการบดี

ให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
3) คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีมีผู้เชี่ยวชาญด้านการเงิน การคลังท าหน้าที่ตรวจสอบ

ข้อมูลผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ และเงินรายได้ 
4) มีเงินงบประมาณจากเงินรายได้ของส านักงานอธิการบดีสนับสนุนกิจกรรมของส านักงาน

อธิการบดีท าให้การด าเนินงานของส านักงานอธิการบดีบรรลุเป้าหมาย 

 2.7.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 
1) การจัดท ารายงานทางการเงินและงบประมาณ เพ่ือใช้ในการตัดสินใจยังขาดการวิเคราะห์ผล            

การใช้จ่ายเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด 
2) ส านักงานอธิการบดีขาดการพัฒนามาตรการแนวทางในการหารายได้ 
3) บุคลากรของส านักงานอธิการบดีบางส่วนยังต้องการ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ

ระเบียบ ข้อบังคับ และข้ันตอนการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
4) บุคลากรของส านักงานอธิการบดียังขาดการการกระตุ้นและเสริมสร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วม

ในการลดใช้พลังงานและค่าสาธารณูปโภค 
5) ระบบสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดีต้องได้รับการพัฒนายัง

ไม่ได้น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

 2.7.3 โอกำส (Opportunities) 
1) ภาครัฐให้ความส าคัญกับปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีกฎหมายที่ใช้บังคับเพ่ือให้เกิด                  

ความโปร่งใส และประสิทธิภาพ ซึ่งระบุอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
2) มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ท าให้การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3) มีข้อมูลจากระบบของส านักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง เช่น ระบบ GFMIS ท าให้ผู้บริหาร

ส านักงานอธิการบดีมีข้อมูลในการตัดสินใจ 
4) หน่วยงานภายนอก เช่น ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง จัดประชุม อบรม สัมมนา                    

ด้านการเงินการคลัง เป็นประจ าต่อเนื่องท าให้บุคลากรได้รับโอกาสการพัฒนาด้านการเงิน และการคลัง 
5) ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ พ.ศ. 2562                

เปิดโอกาสให้สามารถจัดหารายได้ได้อย่างหลากหลายและบริหารจัดการด้วยตนเองได้ 

 2.7.4 อุปสรรค (Threats) 
1) ประชากรมีแนวโน้มลดลง ส่งผลต่อการรับนักศึกษาของโครงการบัณฑิตศึกษาท าให้มีรายรับของ

ส านักงานอธิการบดีลดลง 
2) ระเบียบภายใต้ข้อบังคับเงินรายได้ยังไม่ครอบคลุมช่องทางในการจัดหาเงินรายได้ 



จุดแข็ง (S)
1. ผู้บริหารส านักงานอธกิารบดีใหค้วามส าคัญในนโยบายทางด้านการเงินและงบประมาณ ในการกล่ันกรองการ
จดัสรรงบประมาณและในการติดตามการใช้จา่ยงบประมาณ
2. มีกลุ่มตรวจสอบภายในท าหน้าที่ก ากบั ตรวจสอบ และติดตามการใช้เงินของส านักงานอธกิารบดีใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ
3. คณะกรรมการประจ าส านักงานอธกิารบดีมีผู้เชี่ยวชาญด้านการเงิน การคลังท าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลผลการใช้
จา่ยเงินงบประมาณ และเงินรายได้
4. มีเงินงบประมาณจากเงินรายได้ของส านักงานอธกิารบดี สนับสนุนกจิกรรมของส านักงานอธกิารบดี ท าใหก้าร
ด าเนินงานของส านักงานอธกิารบดีบรรลุเป้าหมาย

จุดอ่อน (W) 
1. การจดัท ารายงานทางการเงินและงบประมาณ เพื่อใช้ในการตัดสินใจยังขาดการวเิคราะหผ์ลการใช้จา่ย 
เปรียบเทียบกบัเป้าหมายที่ก าหนด
2. ส านักงานอธกิารบดีขาดการพัฒนามาตรการแนวทางในการหารายได้
3. บุคลากรของส านักงานอธกิารบดีบางส่วนยังต้องการ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกบัระเบียบ 
ข้อบังคับ และขั้นตอนการปฏบิัติงานด้านการเงิน
4. บุคลากรของส านักงานอธกิารบดียังขาดการการกระตุ้นและเสริมสร้างจติส านึกในการมีส่วนร่วมในการลด
ใช้พลังงานและค่าสาธารณูปโภค
5. ระบบสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของส านักงานอธกิารบดีต้องได้รับการพัฒนายังไม่ได้น ามาใช้
ใหเ้กดิประโยชน์

โอกาส (O)
1. ภาครัฐใหค้วามส าคัญกบัปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีกฎหมายที่ใช้บังคับเพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส และ
ประสิทธภิาพ ซ่ึงระบุอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
2. มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ท าใหก้ารปฏบิัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกนั
3. มีข้อมูลจากระบบของส านักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง เช่น ระบบ GFMIS ท าใหผู้้บริหารส านักงาน
อธกิารบดีมีข้อมูลในการตัดสินใจ
4. หน่วยงานภายนอก เช่น ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง จดัประชุม อบรม สัมมนา อด้านการเงิน การคลัง 
เป็นประจ าต่อเน่ืองท าใหบุ้คลากรได้รับโอกาสการพัฒนาด้านการเงิน และการคลัง
5. ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์วา่ด้วยเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ พ.ศ. 2562 เปิดโอกาสใหส้ามารถ
จดัหารายได้ได้อย่างหลากหลายและบริหารจดัการด้วยตนเองได้

อุปสรรค (T)
1. ประชากรมีแนวโน้มลดลง ส่งผลต่อการรับนักศึกษาของโครงการบัณฑิตศึกษาท าใหมี้รายรับของส านักงาน
อธกิารบดีลดลง
 2. ระเบียบภายใต้ข้อบังคับเงินรายได้ยังไม่ครอบคลุมช่องทางในการจดัหาเงินรายได้

พัฒนาระบบบริหารจดัการทางการเงินใหมี้ความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
(S1,S2,S3,W3,O4,T2)

พัฒนาการจดัหาเงินรายได้
(S4,W2,O5,T1)

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน ามาใช้ในการ
บริหารจดัการ การเงินและงบประมาณใหเ้ป็นไปอย่างมี
ประสิทธภิาพ (W1,W5,O1,O2,O3)

การเพิ่มประสิทธภิาพการใช้จา่ย
ค่าสาธารณูปโภค
(W4,O1)

S
1. ผู้บริหารส านักงานอธกิารบดีใหค้วามส าคัญในนโยบายทางด้านการเงินและงบประมาณ ในการกล่ันกรองการ
จดัสรรงบประมาณและในการติดตามการใช้จา่ยงบประมาณ
2. มีกลุ่มตรวจสอบภายในท าหน้าที่ก ากบั ตรวจสอบ และติดตามการใช้เงินของส านักงานอธกิารบดีใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ
3. คณะกรรมการประจ าส านักงานอธกิารบดีมีผู้เชี่ยวชาญด้านการเงิน การคลังท าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลผลการใช้
จา่ยเงินงบประมาณ และเงินรายได้
4. มีเงินงบประมาณจากเงินรายได้ของส านักงานอธกิารบดี สนับสนุนกจิกรรมของส านักงานอธกิารบดี ท าใหก้าร
ด าเนินงานของส านักงานอธกิารบดีบรรลุเป้าหมาย

O
1. ภาครัฐใหค้วามส าคัญกบัปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีกฎหมายที่ใช้บังคับเพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส
 และประสิทธภิาพ ซ่ึงระบุอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
2. มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ท าใหก้ารปฏบิัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกนั
3. มีข้อมูลจากระบบของส านักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง เช่น ระบบ GFMIS ท าใหผู้้บริหารส านักงาน
อธกิารบดีมีข้อมูลในการตัดสินใจ
4. หน่วยงานภายนอก เช่น ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง จดัประชุม อบรม สัมมนา อด้านการเงิน การ
คลัง เป็นประจ าต่อเน่ืองท าใหบุ้คลากรได้รับโอกาสการพัฒนาด้านการเงิน และการคลัง
5. ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์วา่ด้วยเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ พ.ศ. 2562 เปิดโอกาสให้
สามารถจดัหารายได้ได้อย่างหลากหลายและบริหารจดัการด้วยตนเองได้

1.พัฒนาแนวทางในการบริหารจดัการด้านการเงิน และ
งบประมาณที่มีประสิทธภิาพ 
S1,S2,S4,O1,O2,O3,O4
2. ติดตามและรายงานผลการใช้จา่ยงบประมาณ 
S1,S2,S3,O2,O3
3. ปรับปรุงและพัฒนาการจดัหาเงินรายได้ของ
ส านักงานอธกิารบดี S1,S4,O2,O5

w
1. การจดัท ารายงานทางการเงินและงบประมาณ เพื่อใช้ในการตัดสินใจยังขาดการวเิคราะหผ์ลการใช้จา่ย 
เปรียบเทียบกบัเป้าหมายที่ก าหนด
2. ส านักงานอธกิารบดีขาดการพัฒนามาตรการแนวทางในการหารายได้
3. บุคลากรของส านักงานอธกิารบดีบางส่วนยังต้องการ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกบัระเบียบ ข้อบังคับ 
และขั้นตอนการปฏบิัติงานด้านการเงิน
4. บุคลากรของส านักงานอธกิารบดียังขาดการการกระตุ้นและเสริมสร้างจติส านึกในการมีส่วนร่วมในการลดใช้
พลังงานและค่าสาธารณูปโภค
5. ระบบสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของส านักงานอธกิารบดีต้องได้รับการพัฒนายังไม่ได้น ามาใช้ใหเ้กดิ
ประโยชน์

O
1. ภาครัฐใหค้วามส าคัญกบัปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีกฎหมายที่ใช้บังคับเพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส
 และประสิทธภิาพ ซ่ึงระบุอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
2. มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ท าใหก้ารปฏบิัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกนั
3. มีข้อมูลจากระบบของส านักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง เช่น ระบบ GFMIS ท าใหผู้้บริหารส านักงาน
อธกิารบดีมีข้อมูลในการตัดสินใจ
4. หน่วยงานภายนอก เช่น ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง จดัประชุม อบรม สัมมนา อด้านการเงิน การ
คลัง เป็นประจ าต่อเน่ืองท าใหบุ้คลากรได้รับโอกาสการพัฒนาด้านการเงิน และการคลัง
5. ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์วา่ด้วยเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ พ.ศ. 2562 เปิดโอกาสให้
สามารถจดัหารายได้ได้อย่างหลากหลายและบริหารจดัการด้วยตนเองได้

2. ติดตามและรายงานผลการใช้จา่ยงบประมาณ
W1,W3,O1,O2,O3,O4
3. ปรับปรุงและพัฒนาการจดัหาเงินรายได้ของ
ส านักงานอธกิารบดี W1,W2,W3,O2,05
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและ
งบประมาณใหม้ีประสิทธภิาพ W5,O2,O3,O4
5.ส่งเสริมการประหยัดพลังงานและค่าใช้จา่ยค่า
สาธารณูปโภค W4,O1,O3

S
1. ผู้บริหารส านักงานอธกิารบดีใหค้วามส าคัญในนโยบายทางด้านการเงินและงบประมาณ ในการกล่ันกรองการ
จดัสรรงบประมาณและในการติดตามการใช้จา่ยงบประมาณ
2. มีกลุ่มตรวจสอบภายในท าหน้าที่ก ากบั ตรวจสอบ และติดตามการใช้เงินของส านักงานอธกิารบดีใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ
3. คณะกรรมการประจ าส านักงานอธกิารบดีมีผู้เชี่ยวชาญด้านการเงิน การคลังท าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลผลการใช้
จา่ยเงินงบประมาณ และเงินรายได้
4. มีเงินงบประมาณจากเงินรายได้ของส านักงานอธกิารบดี สนับสนุนกจิกรรมของส านักงานอธกิารบดี ท าใหก้าร
ด าเนินงานของส านักงานอธกิารบดีบรรลุเป้าหมาย

T
1. ประชากรมีแนวโน้มลดลง ส่งผลต่อการรับนักศึกษาของโครงการบัณฑิตศึกษาท าใหมี้รายรับของส านักงาน
อธกิารบดีลดลง
 2. ระเบียบภายใต้ข้อบังคับเงินรายได้ยังไม่ครอบคลุมช่องทางในการจดัหาเงินรายได้

1.พัฒนาแนวทางในการบริหารจดัการด้านการเงิน และ
งบประมาณที่มีประสิทธภิาพ S1,T1
3. ติดตามและรายงานผลการใช้จา่ยงบประมาณ
S2,S3,T2

w
1. การจดัท ารายงานทางการเงินและงบประมาณ เพื่อใช้ในการตัดสินใจยังขาดการวเิคราะหผ์ลการใช้จา่ย 
เปรียบเทียบกบัเป้าหมายที่ก าหนด
2. ส านักงานอธกิารบดีขาดการพัฒนามาตรการแนวทางในการหารายได้
3. บุคลากรของส านักงานอธกิารบดีบางส่วนยังต้องการ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกบัระเบียบ ข้อบังคับ 
และขั้นตอนการปฏบิัติงานด้านการเงิน
4. บุคลากรของส านักงานอธกิารบดียังขาดการการกระตุ้นและเสริมสร้างจติส านึกในการมีส่วนร่วมในการลดใช้
พลังงานและค่าสาธารณูปโภค
5. ระบบสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของส านักงานอธกิารบดีต้องได้รับการพัฒนายังไม่ได้น ามาใช้ใหเ้กดิ
ประโยชน์

T
1. ประชากรมีแนวโน้มลดลง ส่งผลต่อการรับนักศึกษาของโครงการบัณฑิตศึกษาท าใหมี้รายรับของส านักงาน
อธกิารบดีลดลง
 2. ระเบียบภายใต้ข้อบังคับเงินรายได้ยังไม่ครอบคลุมช่องทางในการจดัหาเงินรายได้

1.พัฒนาแนวทางในการบริหารจดัการด้านการเงิน และ
งบประมาณที่มีประสิทธภิาพ W1,W3,T1,T2
2. ปรับปรุงและพัฒนาการจดัหาเงินรายได้ของ
ส านักงานอธกิารบดี W2,T1,T2
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและ
งบประมาณใหม้ีประสิทธภิาพ W5,O2,O3,O4
5.ส่งเสริมการประหยัดพลังงานและค่าใช้จา่ยค่า
สาธารณูปโภค W5,T1,T2

8
2.8 การก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ทางการเงิน ของส านักงานอธิการบดี

SO (เชิงรกุ)

ก าหนดกลยุทธ์โดยเครื่องมือ TOWS Matrix

ST (เชิงปอ้งกัน)

WT (เชิงรบั)

สรปุกลยทุธภ์ายใตย้ทุธศาสตรท์างการเงนิ
1. พัฒนาแนวทางในการบริหารจดัการ  
ด้านการเงิน และงบประมาณที่มีประสิทธภิาพ
2. ติดตามและรายงานผลการใช้จา่ย
งบประมาณ
3. ปรับปรุงและพัฒนา การจดัหาเงินรายได้
ของส านักงานอธกิารบดี
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การเงินและงบประมาณใหม้ีประสิทธภิาพ
5. ส่งเสริมการประหยัดพลังงานและ
ค่าใช้จา่ยค่าสาธารณูปโภค

ก าหนดยุทธศาสตร์ทางการเงิน

สภาพแวดล้อมทางการเงิน
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2.9 ยุทธ์ศาสตร์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
      จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี ที่แสดงให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการทางด้านการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดีซึ่งมีการบริหาร
จดัการทางด้านการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดีสอดคล้องกบัแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) วิสัยทัศน์ และพันธกิจ สามารถก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ได้ดังนี้ 

 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ยุทธ์ศาสตร ์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ ์ มาตรการ 
 

ตัวชี้วัดของกลยุทธ/์เกณฑ์การวดั/แนวทาง/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1  

พัฒนาระบบบริหารจดัการ
ทางการเงินให้มีความคล่องตัว 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

เป้าประสงค ์
การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างคุ้มค่า 
และมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงิน
รายได้สูงขึ้นร้อยละ 3 เมื่อเปรียบเทียบกับ
การใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้
ของปีงบประมาณทีผ่่านมา 
 
 
 

กลยุทธ์ที ่1  

พัฒนาแนวทางใน              
การบริหารจัดการ             
ด้านการเงิน และ
งบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. มีระบบกลไกในการจดัสรรการ
วิเคราะหค์่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงิน 
และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
- การจัดท าคู่มือ 
- การจัดท า/พัฒนาขั้นตอนในการจัดการ
ด้านการเงินและงบประมาณ  
 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการด้านการเงินและ
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
เกณฑ์การวัด 
1. มีการจัดสรรการวิเคราะห์คา่ใช้จ่าย การตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใสตรวจสอบได ้
2. มีการจัดท าระบบฐานข้อมลูทางการเงินท่ีผู้บริหารสามารถน าไปใช้ในการ
ตัดสินใจและวิเคราะห์สถานะทางการเงิน 
3. มีการน าเข้าข้อมูลทางการเงินเพื่อน าไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและ
วิเคราะหส์ถานะทางการเงิน (ระบบ BI) 
4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ อย่างน้อยปลีะ 2 ครั้ง 
5. มีการน าข้อมูลรายงานทางการเงิน และงบประมาณ ข้อมลูการวเิคราะห์
และตดัสินใจของผู้บริหารไปพัฒนาแนวทางการบริหารการเงินและ
งบประมาณในปีถัดไป 
แนวทาง/กิจกรรม 
1. ศึกษาระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงินและงบประมาณ และน าไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. วางแผนการจัดสรรงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ บริหาร
งบประมาณ และติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
โปร่งใส ตรวจสอบได ้
3. ก าหนดมาตรการเร่งรัด ตดิตาม การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี
4. มีการตรวจสอบการเงิน และงบประมาณ 
5. พัฒนาประสิทธิภาพคณุภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและ
งบประมาณ และวสัดุ โดยจดัท าระบบประกันคณุภาพภายใน ระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบการบรหิารความเสี่ยง 
 

ระดับ 4 ผู้ก ากับดูแล 
1. ผู้อ านวยการกองนโยบาย          
และแผน 
2. ผู้อ านวยการกองกลาง 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1. ฝ่ายการเงิน 
2. ฝ่ายบัญช ี
3. ฝ่ายแผนและงบประมาณ 
4. ฝ่ายติดตามและประเมินผล 
5. กลุ่มเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ยุทธ์ศาสตร ์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ ์ มาตรการ 
 

ตัวชี้วัดของกลยุทธ/์เกณฑ์การวดั/แนวทาง/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

  
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 2 

ติดตามและรายงานผล
การใช้จ่ายงบประมาณ 

1. มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ และเงินรายได้ ส าหรบัเป็น
กรอบทิศทางการใช้จ่ายของส านักงาน
อธิการบด ี
2. มีการตรวจสอบ ติดตาม ผลการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ และเงินรายได้ของ
หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี
ตามเครื่องมือท่ีก าหนด 
3. มีการจัดท ารายงานการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณและเงินรายไดเ้สนอตอ่
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี
ทุกเดือน 

ระดับความส าเร็จของการติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
และเงินรายได ้
 
เกณฑ์วัดระดับความส าเร็จ 
1. มีการก าหนดแนวทางการก ากบั ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผล          
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ และเงินรายได้ และแจ้งให้หน่วยงานในสังกัด
ส านักงานอธิการบดีทราบ 
๒. มีการสร้างเครื่องมือในการก ากบั ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผล 
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ และเงินรายได้เพื่อใช้ในการก ากับ ติดตามการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ และเงินรายได้ของหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
อธิการบด ี
๓. มีการก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณและเงินรายไดโ้ดยผ่านการประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อป ี
๔. มีการจัดท ารายงานผลการใช้จา่ยเงินงบประมาณ และเงินรายได ้๒ ครั้ง
ต่อป ีเพื่อน าเสนอผูบ้ริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ์
๕. มีการน าผลการรายงานผลการประเมินการก ากับ ตรวจสอบ ตดิตาม 
และประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ และเงินรายไดม้าปรับปรุง
กระบวนการก ากับ ตรวจสอบ และการตดิตาม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
แนวทาง/กิจกรรม 
1. มีการประชุมคณะกรรมการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ์
2. มีการประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้ ๒ ครั้งต่อป ี
3. น าเสนอรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณและต่อผู้บริหาร ๒ ครั้ง            
ต่อป ี
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 4 ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ านวยการกองนโยบาย         
และแผน 
 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1. ฝ่ายติดตามและประเมินผล 
2. ฝ่ายการเงิน 
3. ฝ่ายบัญช ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 



11 
 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาการจัดหาเงินรายได้ 
 

ยุทธ์ศาสตร ์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ ์ มาตรการ 
 

ตัวชี้วัดของกลยุทธ/์เกณฑ์การวดั/แนวทาง/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

พัฒนาการจัดหาเงินรายได ้

เป้าประสงค์ 
ส านักงานอธิการบดีมีการจัดหาเงินรายได้
เพิ่มขึ้น  
 
 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ร้อยละของเงินรายได้ (1) (2) (8) (11)          
ที่เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณทีผ่่านมา            
ร้อยละ 1  
 
 
 

ปรับปรุงและพัฒนา 
การจัดหาเงินรายได้ของ
ส านักงานอธิการบด ี

1. เพิ่มช่องทางในการจัดหาเงินรายได ้
2. สรา้งเครือข่ายในการจัดหาเงินรายได้
ร่วมกับภาครัฐ และเอกชน 
3. ปรับปรุงระเบยีบที่เกี่ยวข้องในการ
จัดหาเงินรายได้ให้เกิดความคล่องตัวใน
การจัดหาเงินรายได ้

1. มีช่องทางการจัดหาเงินรายได ้
 
 
2. มีจ านวนเครือข่ายในการจัดหาเงินรายได ้
 
 
แนวทาง/กิจกรรม 
1. ด าเนินการเพิ่มการรับนักศึกษาระดับบณัฑติศึกษา  
2. ด าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เพื่อเพ่ิม
รายได ้
3. มีการปรับปรุงระเบยีบที่เกี่ยวข้องในการจัดหาเงินรายได้ใหเ้กิด                 
ความคล่องตัวในการจัดหาเงินรายได ้
4. ด าเนินการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์การให้เช่า/ใหบ้ริการสถานท่ีสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ให้กับบุคคลภายนอก 
 
 
 

ช่องทาง 
 
 

เครือข่าย 

2 
 
 

1 

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ านวยการกองกลาง 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
2. ฝ่ายโรงละครและ              
หอศิลป ์
3. โครงการบัณฑิตศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการ การเงินและงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ยุทธ์ศาสตร ์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ ์ มาตรการ 
 

ตัวชี้วัดของกลยุทธ/์เกณฑ์การวดั/แนวทาง/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อน ามาใช้ในการ
บริหารจดัการ การเงินและ
งบประมาณใหเ้ป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

เป้าประสงค ์
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน
และงบประมาณได้รับการปรับปรงุ พัฒนา 
ให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน
และงบประมาณที่ไดร้ับการพัฒนาและ
น ามาใช้ประโยชน์จ านวน 1 ระบบ  

พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการเงิน
และงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

1. จัดอบรมผู้ใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณ  
2. มีการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เข้ามาใช้ในการจัดท าฐานข้อมลู                 
ด้านการเงินและงบประมาณ 
 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อน ามาใช้                
ในการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณ 
(ระบบ BI (Business Intelligent)) 
เกณฑ์วัดระดับความส าเร็จ 
1. มีการจัดท าแนวทางในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน            
และงบประมาณมาใช้ในการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 
2.มีการด าเนินการจัดจ้างพัฒนาปรับปรุงระบบสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร (ระบบ BI (Business Intelligent)) ตามกระบวนการพัสด ุ
3. ด าเนินการจัดอบรมผู้ใช้งานระบบสนับสนุนการตดัสินใจของผู้บรหิาร 
(ระบบ BI (Business Intelligent)) 
4. มีการน าข้อมูลด้านการเงินและงบประมาณเข้าสู่ระบบสนับสนุน 
การตัดสินใจของผู้บริหาร (ระบบ BI (Business Intelligent)) 
5. จัดท ารายงานเสนอผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี รอบ 3 เดือน  
6 เดือน และ 12 เดือน 
 

แนวทาง/กิจกรรม 
1. จัดท าแนวทางในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน            
และงบประมาณมาใช้ในการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 
3. อบรมผู้ใช้งานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณ 
4. มีการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณไปใช้ 
ในการปฏิบัติงานจริง 

ระดับ 4 ผู้ก ากับดูแล 
หัวหน้ากลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค 
ยุทธ์ศาสตร ์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 

กลยุทธ ์ มาตรการ 
 

ตัวชี้วัดของกลยุทธ/์เกณฑ์การวดั/แนวทาง/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้ก ากับดแูล/ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ยุทธศาสตร์ที่  4 

การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
จ่ายค่าสาธารณูปโภค 

เป้าประสงค ์

การใช้จ่ายงบประมาณและทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
การใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภคครบทกุแหล่ง
ทั้งเงินงบประมาณ และเงินรายได ้

ส่งเสริมการประหยัด
พลังงานและค่าใช้จ่าย
ค่าสาธารณูปโภค 

1. ก าหนดมาตรการในการประหยัด
พลังงานและควบคุมค่าสาธารณูปโภค 
2. จัดท าระบบการควบคุมและตรวจสอบ
ค่าใช่จ่ายค่าสาธารณูปโภค 
3. มีการรายงานผลการใช้จ่ายค่า
สาธารณูปโภคต่อคณะกรรมการประจ า
ส านักงานอธิการบดีทุกไตรมาส 

ร้อยละของการใช้พลังงานและค่าสาธารณูปโภคลดลงเมื่อเปรียบเทยีบกับปี
ที่ผ่านมา  
 
แนวทาง/กิจกรรม 
1. มีการจัดประชุมคณะท างานด้านการลดใช้พลังงานของส านักงาน
อธิการบดี สถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป์ 
2. มีการประเมินผลการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค 
3. น าเสนอรายงานผลการประหยดัค่าสาธารณปูโภคต่อคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดีและอธกิารบดสีถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปจ์ านวน  
2 ครั้งต่อป ี
 

ร้อยละ 5 ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 
 
ผู้รับผิดชอบ 
ฝ่ายตดิตามและประเมินผล 

 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาด้านศิลปวฒันธรรมให้มีคุณภาพสอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ และนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การวจิยั การสร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวตักรรม ต่อยอดงานศิลป์บนพื้นฐานเอกลักษณ์ของ
ท้องถิน่และความเป็นไทย และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การบริการวชิาการด้านศิลปวฒันธรรมในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสืบสานศิลปวฒันธรรมและสร้างเสริมคุณค่าทางสังคม และมูลค่า
ทางเศรษฐกิจให้กับท้องถิน่และประเทศชาติด้วยทุนทางศิลปวฒันธรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การบริหารจดัการเพื่อเพิ่มรายได้
ยุทธศ์าสตร์ที่ 1   การเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจดัการ
                     ด้านการเงิน

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน ามาใช้ในการบริหาร
                   จดัการ การเงินและงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเสริมคุณค่าให้แก่องค์กร

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการบริการที่มี       
                คุณภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการจดัหาเงินรายได้
ยุทธศ์าสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจดัการทางการเงินให้มีความ
                  คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจดัการ       
                  การเงินและงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 4การเพิ่มประสิทธภิาพการใช้จา่ยค่าสาธารณูปโภค

๑๔

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างพัฒนาระบบบริหารจดัการให้มีประสิทธภิาพ

แผนกลยุทธทางการเงินส านักงานอธิการบดี
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2.10 แผนที่ความเชือ่มโยงของแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564) กับแผนพัฒนาสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์พ.ศ. 2560 - 2564 
(ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564) แผนกลยุทธืทางการเงินสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564) และแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564)

แผนกลยุทธทางการเงินสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาด้านศิลปวฒันธรรมให้มีคุณภาพสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0

แผนพัฒนาสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันชัน้หนึง่ของชาติด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์  คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์สร้างบัณฑิตคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  และน าสถาบันสู่นานาชาติ บนฐานการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล

แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี
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2560 2561 2562 2563 2564
เงินรายรับ

1 เงินรายรับจากงบประมาณแผ่นดิน
- งบประมาณแผ่นดิน 91,257,244.00             92,068,498.00              101,096,748.50           98,778,586.00               95,589,937.60              

2 เงินรายรับจากเงินรายได้
- เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา (1) 4,334,500.00          4,531,541.00           4,178,450.00          9,644,000.00            14,920,010.00         
- เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์
ในที่ราชพสัดุ 9 (2)

888,640.00             429,700.00              600,000.00             600,000.00               660,000.00              

- เงินรายได้จากการบริการทางวิชาการ 9 (8) 2,910,439.85          3,074,783.90           3,147,253.43          1,143,909.54            1,437,010.06           
- เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อืน่ๆ 9 (11) 705,337.00             250,000.00              300,000.00             205,000.00               252,000.00              

100,096,160.85     100,354,522.90      109,322,451.93     110,371,495.54       112,858,957.66      

1 รายจ่ายประจ า 41,621,004.42        37,041,124.45         39,670,158.71        40,666,867.77          57,470,842.63         
2 รายจ่ายเพื่อการลงทนุ 1,074,900.00          5,461,100.00           16,428,900.00        21,415,800.00          6,355,000.00           
3 รายจ่ายทั่วไป 56,547,256.43        56,966,298.45         52,248,393.22        47,350,827.77          47,997,215.03         
4 รายจ่ายตามยุทธศาสตร์ 853,000.00             886,000.00              975,000.00             938,000.00               1,035,900.00           

100,096,160.85     100,354,522.90      109,322,451.93     110,371,495.54       112,858,957.66      

รวมรายรับ
เงินรายจ่าย

รวมรายจ่าย

2.11 งบประมาณรายรับ - จ่ายของส านักงานอธกิารบดี
         ตารางแสดงงบประมาณรายรับ-รายจา่ยของส านักงานอธิการบดี

ล าดับที่ รายการ
ปงีบประมาณ
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ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 8.21 70,000.00             10.16 90,000.00             10.26     100,000.00           11.30     106,000.00           18.97     196,500.00           
ยุทธศาสตร์ที่ 2 7.62 65,000.00             6.21 55,000.00             6.67       65,000.00             7.46       70,000.00             3.28       34,000.00             
ยุทธศาสตร์ที่ 3 72.68 620,000.00           72.23 640,000.00           67.69     660,000.00           75.69     710,000.00           76.16     788,900.00           
ยุทธศาสตร์ที่ 4 11.49 98,000.00             11.40 101,000.00           15.38     150,000.00           5.54       52,000.00             1.59       16,500.00             

รวม 100.00  853,000.00          100.00  886,000.00          100.00  975,000.00          100.00  938,000.00          100.00  1,035,900.00       

ยทุธศำสตร์ที่ 1

ยทุธศำสตร์ที่ 2

ยทุธศำสตร์ที่ 3

ยทุธศำสตร์ที่ 4

2561 2562 2563

การพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาด้านศิลปวฒันธรรมให้มคุีณภาพสอดคล้องกบัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0

เสริมสร้างการพัฒนาระบบบริหารจดัการให้มปีระสิทธภิาพ

ปงีบประมำณ 

2.12 กำรจดัสรรเงินตำมประเดน็ยทุธศำสตร์ (เงินงบประมำณและเงินรำยได)้ 
        ตารางแสดงการจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงินงบประมาณและเงินรายได้) 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ 2560 2564

พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเสริมคุณค่าให้แกอ่งค์กร

พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารและการบริการที่มคุีณภาพ
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แผ่นดนิ รายได้

4 -                        196,500.00           196,500.00            
กลยทุธท์ี่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจดัการ เพื่อขบัเคล่ือนนโยบายของสถาบันฯ

2 3,000.00                 -                         3,000.00                 

กลยทุธท์ี่ 3 พัฒนาชอ่งทางการหาเงินรายได้ เพื่อการบริหารจดัการ
2 3,000.00                 -                         3,000.00                 

กลยทุธท์ี่ 4 พัฒนากระบวนการปฏบิัติงานของหน่วยงานในส านักงานอธกิารบดี 
ในการให้บริการให้มคีวามถกูต้อง และมปีระสิทธภิาพ 2 -                          -                         -                          

กลยทุธท์ี่ 5 พัฒนาประสิทธภิาพของการส่ือสารขอ้มลูและการติดตาม 
รายงานขอ้มลู 5 6,000.00                 -                         6,000.00                 

กลยทุธท์ี่ 6 พัฒนาสภาพแวดล้อม สวสัดิการ และสร้างขวญัก าลังใจในการ
ปฏบิัติงานของบุคลากร 6 2,000.00                 -                         2,000.00                 

กลยทุธท์ี่ 7 ทบทวน/ปรับปรุง ระเบียบ ขอ้บังคับ ที่ใชใ้นการปฏบิัติงานใน
ส านักงานอธกิารบดี 1 20,000.00               -                         20,000.00               

18 34,000.00             -                        34,000.00              
กลยทุธท์ี่ 8  ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมสัมมนา และพัฒนาตนเองให้
มคีวามเชี่ยวชาญในอาชพี 1 339,900.00            -                         339,900.00             

กลยทุธท์ี่ 9 ส่งเสริมความกา้วหน้าของบุคลากรตามสายงาน 1 50,000.00               -                         50,000.00               

กลยทุธท์ี่ ๑ สนับสนุน ส่งเสริม การจดัการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

4 -                          196,500.00            196,500.00             

ยทุธศาสตร์ที่ ๑ 
การพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาด้านศิลปวฒันธรรมให้มี
คุณภาพสอดคล้องกบัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และนโยบาย
ไทยแลนด์ 4.0

รวมประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ ๑

รวมประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ ๒

ยทุธศาสตร์ที่ ๒  
เสริมสร้างการพัฒนาระบบบริหารจดัการให้มปีระสิทธภิาพ

ยทุธศาสตร์ที่ ๓  
พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเสริมคุณค่าให้แกอ่งค์กร

2.13 สรุปงบประมาณที่ขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์จ าแนกตามกลยทุธ์

ประเดน็ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์
จ านวน

โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ

รวม

        ตารางแสดงการสรุปงบประมาณที่ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์จ าแนกตามกลยุทธ์



๑๘

แผ่นดนิ รายได้
กลยทุธท์ี่ ๑0 ส่งเสริม สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคลากร ภายใน
ส านักงานอธกิารบดี 1 -                          -                         -                          

 กลยทุธท์ี่ 11 พัฒนาบุคลากรให้มรีะเบียบวนิัย ทัศนคติและจติบริการให้
เหมาะสมในการปฏบิัติงาน 1 399,000.00            -                         399,000.00             

4 788,900.00            -                        788,900.00            
กลยทุธท์ี่ 12 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนา และการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร มาใชใ้นการปฏบิัติงาน 4 8,400.00                 -                         8,400.00                 

กลยทุธท์ี่ 13 พัฒนาระบบสารสนเทศ และการใชง้าน เพื่อรองรับภารกจิของ
ส านักงานอธกิารบดี 7 8,100.00                 -                         8,100.00                 

11 16,500.00              -                        16,500.00              

37 839,400.00           196,500.00           1,035,900.00         

ประเดน็ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์
จ านวน

โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ

รวม

รวม

รวมประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ ๔

ยทุธศาสตร์ที่ ๔  
พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารและ
การบริการที่มคุีณภาพ

รวมประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ ๓
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งบประมาณรายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากข้อมูล การวิเคราะห์งบประมาณรายรับของส านักงานอธิการบดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. ส านักงานอธิการบดี มีแหล่งเงินรายรับจากงบประมาณแผ่นดิน คิดเป็นร้อยละ 85 (95,586,937.60 บาท) และมีแหล่งเงินจากเงินรายได้คิดเป็นร้อยละ 15 
(17,269,020.06 บาท) ซึ่งตามข้อมูลหมายถึง เงินงบประมาณแผ่นดินเป็นแหล่งเงินหลักในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 
 2. ช่องทางที่สามารถจัดหาเงินรายได้ของส านักงานอธิการบดี ที่ไม่ได้มาจากงบประมาณแผ่นดินประกอบด้วย 4 ช่องทาง คือเป็นรายรับจาก เงินค่าธรรมเนียม
การศึกษา ร้อยละ 86.40 เงินรายได้จากการบริการทางวิชาการ ร้อยละ 8.32 เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ ร้อยละ 3.82                 
และเงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อ่ืนๆ ร้อยละ 1.46  

 

งบประมาณรายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 งบประมาณรายรับจากเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ข้อมูลเปรียบเทียบรายรับ ของส านักงานอธิการบดี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

       
      ปีงบประมาณ พ.ศ.  2561 ส านักงานอธิการบดีมีรายรับเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   คิดเป็นร้อยละ  1 
      ปีงบประมาณ พ.ศ.  2562 ส านักงานอธิการบดีมีรายรับเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2561    คิดเป็นร้อยละ  9 
      ปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 ส านักงานอธิการบดีมีรายรับเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562    คิดเป็นร้อยละ 1 
      ปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 ส านักงานอธิการบดีมีประมาณการรายรับเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คิดเป็นร้อยละ  2 

เมื่อเปรียบเทียบข้อมูลรายรับทั้ง 5 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 พบว่า ส านักงานอธิการบดี มีแนวโน้มที่จะมีรายรับเพ่ิมขึ้นทุกปี                   
ซึ่งสัมพันธ์กับรายจ่ายของส านักงานอธิการบดีที่มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนไปในทิศทางเดียวกัน  
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ข้อมูลเปรียบเทียบรายจ่าย ของส านักงานอธิการบดี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

     
    ปีงบประมาณ พ.ศ.  2561 ส านักงานอธิการบดีมีรายจ่ายเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560     คิดเป็นร้อยละ   1 
    ปีงบประมาณ พ.ศ.  2562 ส านักงานอธิการบดีมีรายจ่ายเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2561     คิดเป็นร้อยละ   9 
    ปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 ส านักงานอธิการบดีมีรายจ่ายเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562     คิดเป็นร้อยละ   1 
    ปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 ส านักงานอธิการบดีมีประมาณการรายจ่ายเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   คิดเป็นร้อยละ   2 

เมื่อเปรียบเทียบข้อมูลรายรับทั้ง 5 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 พบว่า ส านักงานอธิการบดี มีแนวโน้มที่จะมีรายจ่ายเพ่ิมขึ้นทุกปี                   
ซึ่งสัมพันธ์กับรายรับของส านักงานอธิการบดีที่มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนไปในทิศทางเดียวกัน  
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การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงานอธิการบดีจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3                     
พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเสริมคุณค่าให้แก่องค์กร คิดเป็นร้อยละ 76.16 รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา                      
ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 คิดเป็นร้อยละ 18.97 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 3.28 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการที่มีคุณภาพ               
คิดเป็นร้อยละ 1.59 ตามล าดับ โดยจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่า ส านักงานอธิการบดีมีทิศทางการพัฒนาโดยให้ความส าคัญกับพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมคุณค่าให้แก่
องค์กร 
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ส่วนที่ 3 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ
3.1 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 การน าแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564) ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการ มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนใน
ส านักงานอธิการบด ีเพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยด าเนินการดังนี้ 

3.1.1 เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 
2560 – 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) ให้บุคลากรในส านักงานอธิการบดีได้ทราบ สร้างความเข้าใจใน
ทิศทางของการบริหารด้านการเงินและงบประมาณ และใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงานและ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนด 

3.1.2 ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 – 2564 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) และเสนอต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือเป็นการเปรียบเทียบ
ระหว่างผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานหรือ
ทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
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ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 
4.1 การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 - 2564       
      (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔)  

 การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 - 2564  (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) เป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบและสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี 
ให้บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือข้อพกพร่องในการ
ด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมทันต่อสถานการณ์ 
สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี              
ให้สามารถบรรลุผล ส าเร็จตามเป้าหมายได้ ดดยมีข้ันตอนการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

4.1.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามและการประเมินผล 

      ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามและการประเมินผล เป็นกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตาม                    
แผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 - 2564  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) ได้แก่ 
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่ออธิการบดี และบุคลากรด้านการคลัง
 4.1.2 วิธีการด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงาน
อธิการบดี พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 

  1) ศึกษาและจัดท าแบบรายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 

  2) น าร่างแบบรายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงาน
อธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖4 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63) เข้าเสนอต่อคณะกรรมการประจ าส านักงาน 
เพ่ือพิจารณา 

 3) สรุปผล และจัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) เข้าเสนอต่อคณะกรรมการประจ า
ส านักงาน เพ่ือพิจารณาต่อไป 

4.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
      เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

ส านักงานอธิการบดี (ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๔) คือ “แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินส านักงานอธิการบดี (ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๔) รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 30 มิถุนายน 
2564) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2563  – 30 กันยายน 2564) ซึ่งมีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังต่อไปนี้   

  1) สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี 
พ.ศ. 2560 - 2564  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2563 –30 มิถุนายน 2564) 
และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 - 2564  
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) รายละเอียดของแบบรายงานตามด้านล่าง 
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2) น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 – 2564 

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 30 มิถุนายน 2564) และรอบ 12 เดือน    
(1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) (ฉบับร่าง) ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการฝ่ายติดตามและ
ประเมินผลและผู้อ านวยการกองนดยบายและแผน เข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือให้
ตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผล 

3) ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี จัดท าเป็นแบบรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 - 2564  (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2563 –30 มิถุนายน 2564) และรอบ 12 เดือน              
(1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) ฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผลต่อไป 
 

4.1.4 เกณฑ์ในการประเมินผล 
     เกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 - 2564  
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 256๓ – 30 กันยายน 2563) มี 3 กรณีดังต่อไปนี้ 
 

1 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็นค่าร้อยละ ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 

 

2 กรณีตัวชี้วัด
ที่ก าหนดไว้เป็น 
ระดับ 

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จ 
ระดับ 1 
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช้ 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60.00 – 
69.99 

ร้อยละ 
70.00 – 
79.99 

ร้อยละ 
80.00 – 
89.99 

ร้อยละ 
90.00 - 100 
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3 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็น
ครั้ง/เรื่อง/เครือข่าย/กิจกรรม/ 
หน่วยงาน 

ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 

 ขั้นตอนการประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือแสดงความส าเร็จใน
ภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ ๑ เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
 ขั้นตอนที่ ๒ น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวชี้วัดมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ 
 ขั้นตอนที่ ๓ น าผลการประเมินจากขั้นตอนที่ ๒ มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตามจ านวนตัวชี้วัด 
4.1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์แปลผลข้อมูล และการรายงานผล 
      กองนดยบายและแผน เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี 

พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
      1) ท าหนังสือราชการถึงหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดีในการรายงานผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 -2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2563 –30 มิถุนายน 2564) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 
     2) หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดีรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) ให้กับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด                   
ของแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 – 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔)                
ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  

 3) ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 - 2564  
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 
2560 - 2564  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) ให้กับกองนดยบายและแผน ตามแบบฟอร์มที่กองนดยบายและ
แผนก าหนด ดดยก าหนดให้มีการรายงานในรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

4) กองนดยบายและแผนรวบรวมข้อมูล สรุปผลและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 - 2564  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) ได้แก่ ร้อยละ และระดับ
ความส าเร็จในการอธิบาย แปลผลเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด ทั้งนี้การรายงานในรอบ 9 เดือนจะเป็นการรายงาน
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) ส่วนในรอบ 12 เดือนจะเป็นการรายงานสรุปผลและการประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔)   

    5) กองนดยบายและแผนด าเนินการรายงานข้อมูล การรายงานสรุปผลและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2560 - 2564 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) ในรอบ  
9 เดือนและรอบ 12 เดือน ต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือด าเนินการพิจารณาให้ข้อสังเกตและ 
น าข้อสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ต่อไป 

 

 






