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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำ 

เนื่องด้วยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการประชุม ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2565                
มีมติเห็นชอบ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
ประกอบกับเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ระดับสถาบัน องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหาร
ของสถาบัน เพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์มาตรฐาน 
ข้อ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์
ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลา เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผน              
กลยุทธ์ ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงต้องด าเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต                
พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ตามเกณฑ์
มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในดังกล่าว 

จากแนวทางข้างต้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงได้ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต                
พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) เพ่ือเป็นแนวทางให้
หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์น าไปใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิ นของ
หน่วยงาน และเพ่ือระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่สามารถผลักดัน
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 

1.2 ทิศทำงกำรเงินและงบประมำณของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2569 
(ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566) 

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบันเริ่มฟ้ืนตัวภายหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ             
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เริ่มคลี่คลาย ภาคการท่องเที่ยวภายใต้มาตรการเปิดรับ
นักท่องเที่ยวต่างชาติ และการส่งออกสินค้าที่ขยายตัวอยู่ในเกณฑ์ดี  ตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลก             
อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจ ากัดและปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทย ได้แก่ ผลกระทบของ
สถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ เงื่อนไขด้านฐานะการเงินของภาคครัวเรือนและภา คธุรกิจ                 
การกลายพันธุ์ และการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตลอดจนความผันผวนของระบบ
เศรษฐกิจและการเงินโลก คาดการณ์ว่ารายได้ของประเทศจะฟ้ืนตัวตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ             
โดยประมาณการว่าจะจัดเก็บรายได้จากภาษีอากร การค้าขายและบริการ รัฐพาณิชย์ และรายได้อ่ืน                
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน และงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า งบประมาณจ านวนมาก
นอกจากถูกจัดสรรให้เป็นค่าใช้จ่ายประจ าแล้ว ยังจัดสรรส าหรับการพัฒนาและฟ้ืนฟูจากผลกระทบของการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรมนุษย์ ความมั่นคง             
และสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพตลอดช่วงชีวิต      

 

1



มีหลักประกันและความคุ้มครองทางเศรษฐกิจและสังคม กลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาส ได้รับการดู แลและ
ช่วยเหลือจากสวัสดิการภาครัฐอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม เศรษฐกิจมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และกระจาย
ประโยชน์สู่ประชาชนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มฐานรากให้มีความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สามารถยกระดับ              
ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เพ่ือลดภาระทางการคลังและสนับสนุนให้เศรษฐกิจในภาพรวมมีความเข้มแข็งและเติบโต
อย่างมีเสถียรภาพ ปัจจุบัน ได้ก าหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ส าคัญ  ดังนี้ (1) 
ด าเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนย่อย (ร่าง ) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) นโยบายของรัฐบาล เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน แผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวง การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ โดยมุ่งให้
ความส าคัญกับประเด็นการพัฒนาที่ต้องเร่งด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ 13 หมุดหมายตาม (ร่าง) แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 13 และโครงการส าคัญประจ าปี 2566 ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและ                
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (2) ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาความยากจน                
แบบพุ่งเป้า (3) ส่งเสริมการกระจายอ านาจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (4) จัดท างบประมาณให้
ครอบคลุมทุกแหล่งเงินและ (5) ด าเนินการให้เป็นไปตามบทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  และมีการจ าแนกตามยุทธศาสตร์          
การจัดสรรงบประมาณ โดยได้น ายุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติมาก าหนดเป็น             
กรอบโครงสร้างยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย แผนงาน            
โครงการต่างๆ ตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และแก้ไขปัญหาสืบเนื่องจาก                  
ความท้าทายต่างๆ โดยเฉพาะการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ    
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) นั้น 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแหล่งงบประมาณส าหรับขับเคลื่อนการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
จ านวน 2 แหล่งเงิน ได้แก่ เงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  ซึ่งจากสถานการณ์
ด้านการเงินและงบประมาณของประเทศที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส                          
โคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้ทิศทางทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 มีแนวโน้มที่จะได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินไม่สูงขึ้นจากฐาน
งบประมาณเดิมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบกับภาระงบประมาณในส่วนของงบบุคลากร และภารกิจ
พ้ืนฐานของสถาบันบัณฑิตพัฒศิลป์มีอัตราส่วนของงบประมาณท่ีจ าเป็นต้องใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้กรอบวงเงิน
ที่จะขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตร์มีแนวโน้มอัตราส่วนลดลงการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี
เพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน นอกจากขอรับการจัดสรรงบประมาณส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในส่วน
ของบุคลากร และภารกิจพ้ืนฐานแล้ว ในส่วนของภารกิจตามยุทธศาสตร์ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องให้ความส าคัญกับการพิจารณาถึงทิศทางของรัฐบาลที่ให้ความส าคัญกับการ
จัดสรรงบประมาณมุ่งเน้นไปที่การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมหลังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) และจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงาน รวมแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ให้มีความสอดคล้องของ     
ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้สามารถขอรับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน 
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เพ่ือน ามาขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ของสถาบันได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ นอกจากนั้น แหล่งเงินงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้ เป็นอีกแหล่งเงินที่ส าคัญส าหรับใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์           
โดยที่ผ่านมาการน างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้มาใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีสัดส่วนน้อยเมื่อเทียบกับเงินงบประมาณแผ่นดิน ดังนั้นแนวโน้มในอนาคตช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 ที่คาดการณ์ว่าเงินงบประมาณแผ่นดินจะไม่ได้รับการจัดสรรเพ่ิมขึ้นและ
หน่วยงานมีภารค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงมีความจ าเป็นต้องพิจารณาน างบประมาณเงิน  
รายได้มาใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ิมขึ้น อีกทั้งยังจ าเป็นต้องพัฒนา
ช่องทางการจัดหารายได้ และระบบบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

  การบริหาร ควบคุม และติดตามประเมินผล การใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและ             
เงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องผลักดันให้เกิดการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลังของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพ ในการบริหาร ควบคุม ก ากับติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณเพ่ือให้เกิดการใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่ วยงาน รวมทั้งต้อง
พัฒนาทักษะ ความรู้ของบุคลากรด้านการเงินการคลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้มีทักษะ
และความรู้ทันต่อสถานการณ์ เทคโนโลยี ระเบียบข้อบังคับ ที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในช่วงปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 – 2569 เพ่ือให้สามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                 
ตามแผนพัฒนาสถาบัน และแผนกลยุทธ์ทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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            1.3 กรอบแนวคิดในการทบทวนแผนกลยทุธ์ทางการเงิน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566)

          *แผนกลยุทธท์างการเงิน เป็นแผนที่แสดงให้เห็นถึงแหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงินทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้ โดยมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และส่งผลให้แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

เกิดความส าเร็จ และแสดงการวเิคราะห์การพยากรณ์ รายได้และรายจา่ยในการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้สะท้อนถึงศักยภาพทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)

กระบวนการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณพิตพัฒนศิลป์ 

ทบทวนบริบทที่เกี่ยวข้อง 

- แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569  
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
- ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยเงินรายได้และ                
การบริหารเงินรายได้ พ.ศ. 2562 
- แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ 
- ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ 
- การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ 
- ระบบการตรวจสอบทางการเงิน 

การจัดสรรเงินตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

รายละเอียดของแผนกลยุท์ทางการเงิน 

การติดตามประเมนิผล 

โครงการ/กิจกรรม/รายการ แยกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวช้ีตัวกลยุทธ ์ 

ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                  

การแปลงแผนไปสู่การปฏบิัติ 

กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ ์

- เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 
- ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา 

สถานะทางการเงิน 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ทางการ
เงินกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
มิติที่ 1 การเพิ่มรายได้ 
มิติที่ 2 การบริหารจัดการ                 
ด้านการเงิน การคลัง 
มิติที่ 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศด้านการเงิน การคลัง 

ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ทบทวนยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์ กลยุท์ และตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ค่าเป้าหมาย 

ทบทวนข้อมูลด้านการเงิน 
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1.4 วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

1.4.1 เพ่ือวางแผนการจัดสรรทรัพยากรในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์               
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ให้มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

1.4.2 เพ่ือให้การปฏิบัติราชการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

1.4.3 เพ่ือให้มีการติดตาม ประเมินผลการใช้ทรัพยากร และน าผลไปปรับปรุงพัฒนาให้การด าเนินงาน
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5



 

ส่วนที่ 2 

แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

2.1 ข้อมูลพื้นฐานทางการเงินการคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

     2.1.1 แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีแหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569                    

มีแหล่งที่มาดังนี้ 

  2.1.1.1 แหล่งที่มา มีจ านวน 2 แหล่ง ประกอบด้วย 

   1) งบประมาณแผ่นดิน 

   2) งบประมาณเงินรายได ้

2.1.1.2 การได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 
    1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
          - แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
    2) แผนงานพื้นฐาน 
          - แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    3) แผนงานยุทธศาสตร์ 
          - แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
          - แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
          - แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 

2.1.1.3 งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้และ                   
การบริหารรายได้ของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ข้อ 18 การใช้จ่ายเงินรายได้ตามข้อ 9 (1) เงินค่าธรรมเนียม
การศึกษา (2) เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุและ (11) เงินผลประโยชน์หรือ
เงินรายได้อ่ืนๆ โดยให้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี      

2.1.2 ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการใช้ระบบบริหารจัดการที่เก่ียวกับฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ              

เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตั้งแต่การจัดท างบประมาณ บริหารจัดการงบประมาณ รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการใช้จ่ายของการเงินและงบประมาณ โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการใช้
ระบบบริหารจัดการข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ ดังนี้ 

 2.1.2.1 ระบบ E-budgeting ระบบการจัดการงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์เป็นกระบวนการ
งบประมาณผ่านสื ่อ อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งประกอบด้วย การจัดเตรียม/การจัดท างบประมาณ (Budget 
Preparation) การอนุมัติงบประมาณ (Budget Adoption) การบริหารงบประมาณ 
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2.1.2.2 ระบบ GFMIS ระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการงบประมาณ การบัญชีและการเงิน ตามเกณฑ์
พึงรับ - พึงจ่าย ในระบบบริหารแผนงานโครงการ 

2.1.2.3 ระบบ EvMIS ระบบฐานข้อมูลแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
2.1.2.4 ระบบ BI (Business Intelligent) ระบบฐานข้อมูลด้านการเงินและงบประมาณ และใช้ใน   

การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงประมาณ 

2.1.3 การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ  
  การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณเป็นการน าเสนอข้อมูลทางการเงินและ
งบประมาณอย่างมีแบบแผน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน รวมทั้งใช้ในการวางแผนและควบคุม
ผลการด าเนินงาน โดยการจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มีดังนี ้

 2.1.3.1 รายงานการเงินประจ าเดือน 
 2.1.3.2 รายงานการเงินประจ าปี 
 2.1.3.3 รายงานเงินรายได้ประจ าเดือน 
 2.1.3.4 รายงานเงินรายได้ประจ าปี 

2.1.4 ระบบตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ   
ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณเป็นการตรวจสอบความถูกต้อง เชื่อถือได้ และ

ทันเวลารวมถึงการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยระบบ
การตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 

2.1.4.1 การตรวจสอบภายในของหน่วยงาน เป็นการตรวจสอบความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลและ
ตัวเลขต่าง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลป้องกันทรัพย์สินและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่าง ๆ ว่ามีเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าข้อมูลที่
บันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารต่าง ๆ ถูกต้อง และสามารถ สอบทานได้หรือเพียงพอที่จะ
ป้องกันการรั่วไหล สูญหายของทรัพย์สินต่าง ๆ ได้ 

2.1.4.2 การตรวจสอบภายนอกจากส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นการตรวจบัญชี การรับ การใช้
จ่าย การใช้ประโยชน์ การเก็บรักษา การบริหาร เงิน ทรัพย์สิน ประโยชน์ของหน่วยรับตรวจ ที่ได้มาจากเงิน
งบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินกู้ เงินอุดหนุน เงินบริจาค เงินช่วยเหลือจากแหล่งเงินใน หรือ
ต่างประเทศ จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายหรือวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็ นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 

2.1 .4.3 การควบคุมภายใน  เป็นกระบวนการปฏิบัติ งานที่บุคลากรในองค์กร โดยคณะ
กรรมการบริหาร ผู้บริหารทุกระดับ และพนักงานทุกคนมีบทบาทร่วมกันในการจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
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2.2 ยุทธศาสตร์ทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

2.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน 
             สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิต            
พัฒนศิลป์ในปัจจุบัน เพ่ือน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยน าผลการด าเนินงาน               
ด้านการเงินและงบประมาณปัจจุบัน และข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเงินจากส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาและข้อสังเกตจากการตรวจสอบภายใน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มาร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางด้านการเงิน ที่สามารถน าไปสู่การก าหนด
ยุทธศาสตร์ด้านการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต               
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมกับประเทศเป้าหมายในการเพ่ิมจ านวนนักเรียน นักศึกษา 

และรายได้ให้กับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
2. มีหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของชุมชนและสังคม   
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้สะสมสามารถน าไปบริหารจัดการเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือมีความจ า

เป็นได้  
4. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีท าเลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหล่งท่องเที่ยวจึงเป็นต้นทุนใน

การบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็นต้นทุนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้าง

รายได้ให้กับสถาบันได้ 
6. พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เปิดโอกาสให้มีความคล่องตัวในการบริหารงานท าให้สามารถ

ก าหนดข้อบังคับในการปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ ท าให้
เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน  

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณน้อย  
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขาดการเตรียมความพร้อมในการขอรับจัดสรรงบประมาณของงบลงทุน                 

(ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง) ยังไม่มีรูปแบบรายการรองรับท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการได้รับจัดสรรงบประมาณ  
3. กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณในโครงการตามยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้ในการ

ขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมากงบประมาณจะถูก
จัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน  

4. การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ให้ความส าคัญกับภาระค่าใช้จ่ายตามภารกิจพ้ืนฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์   

5. ระบบการบริหารจัดการเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต่างจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน คือ ไม่มี
การปันส่วนเงินรายได้จากหน่วยงานในสังกัด ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ไม่มีแหล่งเงินรายได้รองรับส าหรับ
บริหารจัดการภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  
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6. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้ล่าช้า ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  
7. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่ายในการบริการดูแลและบ ารุงรักษา (Maintenance Service 

Agreement ) ระบบต่างๆ ของสถาบันเป็นจ านวนมาก  
8. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่มีการ

น ามาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   
9. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณที่ไม่เพียงพอท าให้มีการ

มอบหมายงานให้บุคลากรอ่ืนมาปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ เช่น ครู อาจารย์ อาจท าให้
เกิดความเสี่ยงกับหัวหน้าส่วนราชการ   

10. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความก้าวหน้าและเติบโตในสายงาน                 
ด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับช านาญการพิเศษมีน้อย ท าให้คนย้ายหรือโอนออกไป   

11. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดทักษะในการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้านการเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ  

12. บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการเงิน การคลัง   

โอกาส (Opportunities) 
1. ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และส านักงบประมาณน ามาใช้ประโยชน์ใน             

การจัดท ารายงานทางการเงินด้านต่างๆ ได้  
2. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิมความรู้ ทักษะให้บุคลากรด้านการเงิน             

การคลังในการพัฒนาตนเอง  

อุปสรรค (Threats) 
1. รัฐบาลขาดสภาพคล่องทางการเงิน ในการเก็บเงินภาษีไม่เป็นไปตามเป้าหมายส่งผลต่อการจัดสรร

งบประมาณให้กับหน่วยงานต่างๆ  
2. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้การก าหนด

นโยบายการจัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569  เน้นการจัดสรรการเยี่ยวยาและฟ้ืนฟู
ประเทศ ส่งผลต่อการได้รับจัดสรรงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

3. การจ ากัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                
ไม่สามารถขยายฐานกรอบวงเงินงบประมาณท่ีขอรับการจัดสรรได้ครบถ้วนตามความต้องการ  

4. รัฐบาลมีมาตรการให้ความช่วยเหลือบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาเนื่องจากสถานการณ์โรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการจัดเก็บเงินรายได้ (ค่าธรรมเนียมการศึกษา) ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ท าให้มีเงินรายได้ส าหรับน ามาใช้ในการบริหารจัดการลดลง  

5. การก าหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณส่ งผลกระทบต่อการวางแผน              
การบริหารงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
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ตารางที่ 1 การให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ปัจจัยภายใน / จุดแข็ง 
ค่าถ่วง 

น ้าหนัก(%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็น

ต้นทุนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้ให้กับสถาบันได้ 

0.21  5 1.05  1 

มีหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของ

ชุมชนและสังคม 

0.19  5 0.95  2 

มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมกับประเทศเป้าหมายใน

การเพ่ิมจ านวนนักเรียน นักศึกษา และรายได้ให้กับสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ 

0.18  5 0.90  3 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีท าเลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจ

และแหล่งท่องเที่ยวจึงเป็นต้นทุนในการบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เป็น

แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

0.17  5 0.85  4 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้สะสมสามารถน าไปบริหาร

จัดการเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือมีความจ าเป็นได้ 

0.13  2 0.26  5 

พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เปิดโอกาสให้มีความ

คล่องตัวในการบริหารงานท าให้สามารถก าหนดข้อบังคับในการ

ปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ได ้ท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน 

0.12  2 0.24  6 

รวม 1.00    4.25    
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน / จุดอ่อน 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้ของหน่วยงาน

ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้ความส าคัญกับภาระค่าใช้จ่าย

ตามภารกิจพื้นฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์  

0.15 5 0.75 1 

กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณในโครงการตาม

ยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมากงบประมาณจะถูก

จัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน  

0.14 5 0.70 2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และ

งบประมาณที่ไม่เพียงพอท าให้มีการมอบหมายงานให้บุคลากรอ่ืนมา

ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ เช่น ครู อาจารย์ 

อาจท าให้เกิดความเสี่ยงกับหัวหน้าส่วนราชการ   

0.13 5 0.65 3 

บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับการเงิน การคลัง   

0.12 5 0.60 4 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่ายในการบริการดูแลและ

บ ารุงรักษา (Maintenance Service Agreement ) ระบบต่างๆ 

ของสถาบันเป็นจ านวนมาก  

0.11 5 0.55 5 

ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณน้อย  

0.08 4 0.32 6 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน / จุดอ่อน 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

ระบบการบริหารจัดการเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต่าง

จากสถาบันอุดมศึกษาอื่น  คือ ไม่มีการปันส่วนเงินรายได้จาก

หน่วยงานในสังกัด ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ไม่มีแหล่งเงิน

รายได้รองรับส าหรับบริหารจัดการภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  

0.07 4 0.28 7 

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขาดการเตรียมความพร้อมในการขอรับ

จัดสรรงบประมาณของงบลงทุน (ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง) ยังไม่มีรูปแบบ

รายการรองรับท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการได้รับจัดสรรงบประมาณ  

0.06 4 

 

0.24 

 

8 

 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่มีการน ามาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   

0.05 4 0.20 9 

ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดทักษะในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้าน

การเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ   

0.04 4 0.16 10 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความก้าวหน้า

และเติบโตในสายงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ

ช านาญการพิเศษมีน้อย ท าให้คนย้ายหรือโอนออกไป   

0.03 4 0.12 11 

หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้

ล่าช้า ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  

0.02 4 0.08 12 

รวม 1.00  4.65  
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายนอก / โอกาส 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และส านัก

งบประมาณน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดท ารายงานทางการ

เงินด้านต่างๆ ได้ 

0.70 5 3.50 1 

มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิมความรู้ 

ทักษะให้บุคลากรด้านการเงิน การคลังในการพัฒนาตนเอง 

0.30 4 1.20 2 

รวม 1.00   4.70   

 

ปัจจัยภายนอก / ภัยคุกคาม 

ค่าถ่วง 

น ้าหนัก 

(%) 

คะแนน 

ที่ใช้ 

คะแนน 

ที่ได้ 
ล้าดับ 

รัฐบาลขาดสภาพคล่องทางการเงิน ในการเก็บเงินภาษีไม่

เป็นไปตามเป้าหมายส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณให้กับ

หน่วยงานต่างๆ 

0.26 5 1.30 1 

การก าหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากส านัก

งบประมาณส่งผลกระทบต่อการวางแผนการบริหาร

งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

0.24 5 1.20 2 

การจ ากัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณ

ประจ าปี ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่สามารถขยาย

ฐานกรอบวงเงินงบประมาณที่ขอรับการจัดสรรได้ครบถ้วน

ตามความต้องการ 

0.22 5 1.10 3 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายนอก / ภัยคุกคาม 
ค่าถ่วง 

น ้าหนัก (%) 

คะแนน 

ที่ใช้ 

คะแนน 

ที่ได้ 
ล้าดับ 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ส่งผลให้การก าหนดนโยบายการจัดสรร

งบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569  เน้นการ

จัดสรรการเยี่ยวยาและฟ้ืนฟูประเทศ ส่งผลต่อการได้รับ

จัดสรรงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.16 

 

 

4 

 

 

0.64 

 

 

4 

 

 

รัฐบาลมีมาตรการให้ความช่วยเหลือบรรเทาภาระค่าใช้จ่าย

ด้านการศึกษาเนื่องจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการจัดเก็บเงินรายได้ 

(ค่าธรรมเนียมการศึกษา) ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ท าให้มี

เงินรายได้ส าหรับน ามาใช้ในการบริหารจัดการลดลง 

0.12 3 0.36 5 

รวม 1.00   4.60   

 

    สถานการณ์หรือต้าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สามารถสรุปต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ได้ 
ตามตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 2 สรุปคะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

จุดแข็ง (Strengths) 4.25 

จุดอ่อน (Weakness) 4.65 

โอกาส (Opportunities) 4.70 

อุปสรรค (Threats) 4.60 

 

 จากข้อมูลตารางที่ 2 เมื่อน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดต าแหน่ง
ยุทธศาสตร์ พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ WO (จุดอ่อน - โอกาส) ซึ่งเป็น
สถานการณ์ที่มีจุดอ่อนและโอกาสที่เอ้ืออ านวย โดยมีค่าเฉลี่ย 4.65 และ 4.70 ตามล าดับ ดังนั้น สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ต้องใช้ยุทธศาสตร์แก้ไข เพ่ือดึงเอาโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนด้าน
การเงินที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีอยู่ได ้
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ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ TOWS Matrix สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
 

                                 

                

           Internal    

           Factors 

                                     

 

 

 

 

     External 

     Factors 

STRENGTHS – S 

S1 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่ เป็นต้นทุนในการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้ให้กับสถาบันได้ 

S2 มีหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรมที่มี

คุณภาพเป็นที่ต้องการของชุมชนและสังคม 

S3 มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรม

กับประเทศเป้าหมายในการเ พ่ิมจ านวน

นักเรียน นักศึกษา และรายได้ให้กับสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ 

S4 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีท าเล

ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหล่งท่องเที่ยว

จึงเป็นต้นทุนในการบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เป็น

แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

S5 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้

สะสมสามารถน าไปบริหารจัดการเพ่ือแก้ไข

ปัญหาหรือมีความจ าเป็นได้ 

S6 พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

เ ปิ ด โ อก าส ใ ห้ มี ค ว ามคล่ อ ง ตั ว ใ นก า ร

บริหารงานท าให้สามารถก าหนดข้อบังคับใน

การปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การ

เบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ ท า

ให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน 

WEKNESSES – W 

W1 การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและ

เงินรายได้ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ให้ความส าคัญกับภาระค่าใช้จ่ายตาม

ภารกิจพ้ืนฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์ 

W2 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงิน

งบประมาณในโครงการตามยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้

ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมาก

งบประมาณจะถูกจัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน  

W3 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบุคลากรด้าน

การเงิน การคลัง และงบประมาณที่ไม่เพียงพอ

ท าให้มีการมอบหมายงานให้บุคลากรอ่ืนมา

ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ 

เช่น ครู อาจารย์ อาจท าให้เกิดความเสี่ยงกับ

หัวหน้าส่วนราชการ   

W4 บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการศึกษา 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องกับ

การเงิน การคลัง   

W5 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่าย

ในการบริ การดู แลและบ า รุ ง รั กษา 

(Maintenance Service Agreement ) ระบบ

ต่างๆ  ของสถาบันเป็นจ านวนมาก  

W6 ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี

ความสอดคล้องเชื่ อมโยงกับยุทธศาสตร์              

การจัดสรรงบประมาณน้อย  
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

                                 

                

                                     

 

 

 

 

      

 

STRENGTHS – S 
 

WEKNESSES – W 

W7 ระบบการบริหารจัดการเงินรายได้ของ

สถาบั นบั ณฑิ ต พั ฒนศิ ลป์ ต่ า ง จ าก

สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน คือ ไม่มีการปันส่วนเงิน

รายได้จากหน่วยงานในสังกัด ท าให้สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ ไม่มีแหล่งเงินรายได้รองรับส าหรับ

บริหารจัดการภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  

W8 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขาดการเตรียม

ความพร้อมในการขอรับจัดสรรงบประมาณของ

งบลงทุน (ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง) ยังไม่มีรูปแบบ

รายการรองรับท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการได้รับ

จัดสรรงบประมาณ  

W9 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและ

งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่

มีการน ามาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

W10 ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และ

งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาด

ทักษะในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้าน

การเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมี

ประสิทธิภาพ   

W11 บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 

และพัสดุ มีความก้าวหน้าและเติบโตในสายงาน

ด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ

ช านาญการพิเศษมีน้อย ท าให้คนย้ายหรือโอน

ออกไป   

W12 หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้ล่าช้า 

ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงแก้ไข) 

O1 ฐานข้อมูลด้านการเงิน                
การคลังของกรมบัญชีกลาง และ
ส านั กงบประมาณน ามาใช้
ประโยชน์ในการจัดท ารายงาน
ทางการเงินด้านต่างๆ ได้ 
O2 มีการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิม
ความรู้ ทักษะให้บุคลากรด้าน
การเงิน การคลังในการพัฒนา
ตนเอง 
 
 

 1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการด้าน
การเงิน การคลังโดยใช้ฐานข้อมูลด้าน
การเงิน การคลัง 
(S1 S2 S3 S4 O1 O2) 
2) พัฒนาคลังความรู้ด้านการเงิน การคลัง
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(S1 S2 S3 S4 O1 O2) 
3) ส่งเสริมการน าต้นทุนด้านศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับสถาบันฯ 
(S1 S2 S3 S4 O1 O2) 
4) เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงแหล่งความรู้
ทางด้านการเงิน การคลังด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(S1 S2 S3 S4 O1 O2) 
 
 
 
 
 
 
 

1) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ 

(W1 W2 W6 W7 W8 W12               

O1 O2) 

 2) พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การ

คลัง และพัสดุให้มีความรู้  ความ

เชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมในการ

ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 

(W3 W4 W10 W11 O1 O2) 
 

 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 

T1 รัฐบาลขาดสภาพคล่อง
ทางการเงิน ในการเก็บเงิน
ภาษีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณให้กับหน่วยงาน
ต่างๆ 
T2 การก าหนดงวดเงินในการ
จัดสรรงบประมาณจากส านัก
งบประมาณส่งผลกระทบต่อ
การวางแผนการบริหาร 

1) มีช่องทางในการใช้เงินสะสมจากเงิน
รายได้เ พ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณ
แผ่นดิน 
(S1 S2 S3 S4 T1 T3 T4 T5) 

- 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า บั น
บัณฑิตพัฒนศิลป์  
T3 การจ ากัดกรอบวงเงินการ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี  ส่ งผลให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่สามารถ
ข ย า ย ฐ า น ก ร อ บ ว ง เ งิ น
งบประมาณที่ขอรับการจัดสรร
ได้ครบถ้วนตามความต้องการ 
T4 สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้ อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ส่งผลให้การ
ก าหนดนโยบายการจัดสรร
งบประมาณในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 - 2569  เน้นการ
จัดสรรการเยี่ยวยาและฟ้ืนฟู
ประเทศ ส่งผลต่อการได้รับ
จัดสรรงบประมาณของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ์
T5 รัฐบาลมีมาตรการให้ความ
ช่ ว ย เ ห ลื อ บ ร ร เ ท า ภ า ร ะ
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า นก า ร ศึ ก ษ า
เนื่องจากสถานการณ์โรคติด
เ ชื้ อ ไ ว รั ส โ ค โ ร น า  2 0 1 9 
(COVID-19) ส่งผลกระทบต่อ
ก า ร จั ด เ ก็ บ เ งิ น ร า ย ไ ด้ 
(ค่าธรรมเนียมการศึกษา) ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ท าให้
มีเงินรายได้ส าหรับน ามาใช้ใน
การบริหารจัดการลดลง 
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 สรุปการวิเคราะห์สู่แนวทางการจัดท้ากลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ SO 

 1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังโดยใช้ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลัง 
    2) พัฒนาคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     3) ส่งเสริมการน าต้นทุนด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อเพ่ิมรายได้ให้กับสถาบันฯ 
     4) เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงแหล่งความรู้ทางด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 กลยุทธ์ WO 

       1) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ 

       2) พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และพัสดุให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมในการ

ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 

 กลยุทธ์ ST 

      1) มีช่องทางในการใช้เงินสะสมจากเงินรายได้เพ่ือลดการพึ่งพางบประมาณแผ่นดิน 

 กลยุทธ์ WT  

 - 
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        2.2.2 ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
                รายละเอียดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

เป้าประสงค์   : การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น สามารถสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของสถาบัน

ให้บรรลุเป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล /  

ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงิน 

การคลังตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ร้อยละ 85 90 95 95 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านนโยบายและแผน  
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 

     - ฝ่ายติดตามและ 

ประเมินผล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 

1. พัฒนาหรือปรับปรุง

เครื่องมือบริหารจัดการ 

ด้านการเงินการคลัง 

โดยใช้ฐานข้อมูลด้าน

การเงินการคลัง 

1. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาหรือ

ปรับปรุงเครื่องมือการบริหารจัดการ 

ด้านการเงินการคลัง 

เกณฑ์การประเมิน 

ระดับ 1 ส ารวจสภาพปัจจุบันของการใช้

เครื่องมือในการบรหิารจดัการด้านการเงิน 

การคลัง 

ระดับ 2 วางแผน และพัฒนาหรือปรับปรุง

เครื่องมือในการบรหิารจดัการด้านการเงิน 

การคลัง 

ระดับ 3 ถ่ายทอดคู่มือการใช้เครื่องมือในการ

บริหารจดัการด้านการเงินการคลังให้กับ

กลุ่มเป้าหมาย 

ระดับ 4 น าเครื่องมือท่ีไดร้ับการพฒันาหรือ

ปรับปรุงไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ 

ระดับ 5 มีการติดตามผลการน าเครื่องมือไปใช้

ในการปฏิบัติงานและน าผลการใช้เครื่องมือมา

วิเคราะหป์รับปรุง 

ระดับ 5 5 5 5 ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านบริหาร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง (หลัก) 
    - ฝ่ายการเงิน 
    - ฝ่ายบัญชี 
    - ฝ่ายพัสดุและบริหาร

ทรัพย์สิน 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 

2. พัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ ความช านาญในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การปฏิบัติงานด้านการเงิน 

การคลัง 

2. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ ความช านาญในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน 

การคลัง 

เกณฑ์การประเมิน 

ระดับ 1 ส ารวจความต้องการ การฝึกอบรม

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

ด้านการเงินการคลัง 

ระดับ 2 ก าหนดหลักสตูรการฝึกอบรมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏบิตัิงาน 

ด้านการเงินการคลัง 

ระดับ 3 จัดอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการปฏิบัติงานดา้นการเงินการคลัง  

ระดับ 4 ประเมินความรูผู้้ฝึกอบรมโดยต้อง

ผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ไม่นอ้ยกว่า             

ร้อยละ 80 

ระดับ 5  ติดตามการน าความรู้ที่ได้จากการ

อบรมไปใช้ในการปฏบิัติงาน 

ระดับ 4 5 5 5 ก ากับดูแล 

รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านบริหาร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

1. กลุ่มเทคโนโลยี

สารสนเทศ ((หลัก) ประสาน

วิทยากร และประเมินผลใน

ระดับ 4)  

2. กองกลาง ฝ่ายการเงิน 

(ส ารวจ ก าหนดหลักสูตร) 

3. กองบริหารทรัพยากร 

(ประสานงานการเบิก

ค่าใช้จ่าย) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได้ 

เป้าประสงค์   : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการจัดการทรัพยากรและจัดหาเงินรายได้ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล /  

ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 

ร้อยละของสัดส่วนเงินรายได้ทีเ่พ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ

ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

 

 

 

ร้อยละ 5 5 5 5 ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 

ด้านนโยบายและแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง 
- ฝ่ายการเงิน (ข้อมูล) 
2. กองนโยบายและแผน 
- ฝ่ายติดตามและประเมินผล 

(ประมวลผล) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 

1. ส่งเสริมการหารายได้จาก

ต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม  

 

1. จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมการจัดหา

รายได้จากต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม 

 

กิจกรรม
รม 

144 154 164 174 ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน      

ด้านศิลปวฒันธรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 

 

2. เพ่ิมช่องทางการหา

รายได้จากต้นทุนทาง

ศิลปวัฒนธรรม 

2. จ านวนช่องทางการหารายไดจ้ากต้นทุน

ทางศิลปวัฒนธรรมที่เพ่ิมขึ้น 

ช่องทาง 1 1 1 1 ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน      

ด้านศิลปวฒันธรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์   : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล /  

ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 

จ านวนองค์ความรู้ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานด้าน

การเงินการคลัง 

 

เรื่อง 8 12 16 20 ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 

ด้านบริหาร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง (จัดท า/จัดหา           

องค์ความรู้/นวัตกรรม) 

    - ฝ่ายการเงิน  

    - ฝ่ายบัญชี  

    - ฝ่ายพัสดุและบริหาร

ทรัพย์สิน 

2. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(น าเข้าองค์ความรู้ในคลังความรู้ฯ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 

พัฒนาช่องทางการเข้าถึง

คลังความรู้ ด้านการเงินการ

คลังที่จัดเก็บด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาช่อง

ทางการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน

การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

เกณฑ์การประเมิน 

ระดับ 1 ทบทวนช่องทางการเข้าถึงคลังความรู้              

ด้านการเงินการคลัง ที่จั ดเก็บด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

ระดับ 2 วางแผนในการน าเข้าองค์ความรู้ด้าน

การเงินการคลังสู่คลังความรู้ด้านการเงินการ

คลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ระดับ 3 น าเข้าองค์ความรู้ด้านการเงินการ

คลังลงในคลังความรู้ด้านการเงินการคลังที่

จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ระดับ 4 ประชาสัมพันธ์ช่องทางและองค์

ความรู้ใหม่ที่น าเข้าในการเข้าถึงคลังความรู้

ด้ านการเ งินการคลังที่จัด เก็บด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ 5 บุคลากรน าความรู้ที่ได้จากการเข้าถึง

คลังความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ระดับ 5 5 5 5 ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านบริหาร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง (ข้อมูลองค์
ความรู้ จัดท าแบบสอบถาม 
และการประชาสัมพันธ์) 
    - ฝ่ายการเงิน 
    - ฝ่ายบัญชี 
    - ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 
2. กลุ่มเทคโนโลยี

สารสนเทศ (น าเข้าองค์

ความรู้ และการ

ประชาสัมพันธ์) 
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ภาพที่ 2 แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ทางการเงินกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

            2.2.3 แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ทางการเงินกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศลิปวัฒนธรรม

ให้มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพรผ่ลงานในระดับชาตแิละระดับ

นานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 

ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที ่4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจดัการแสดง                           

ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 

 

 

 

กลยุทธ์ที่ 1ส่งเสรมิการหารายไดจ้ากต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มช่องทางการหารายได้จากต้นทุนทาง     

               ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือบริหารจัดการ                

ด้านการเงิน การคลังโดยใช้ฐานข้อมูลด้านการเงินการคลัง 

กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏบิตัิงานด้านการเงินการคลัง 

แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศลิป์  

ดุริยางคศลิป์ คีตศลิป์ ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์ ให้สอดคล้องกับ 

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาช่องทางการเข้าถึงคลังความรู้ดา้นการเงิน          

การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

วิสัยทศัน์ : เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศลิป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์ ที่มีความเป็นเลศิ 

ด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ 

 

มิตกิารเพ่ิมรายได้ 

 

มิติการบริหารจัดการ           

ด้านการเงิน การคลัง 

 

มิติการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสานสนเทศ 

ด้านการเงิน การคลัง 

           ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมรายได้ 

          ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจดัการ 

ด้านการเงินการคลัง 

 

             ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึง

คลังความรูด้้านการเงินการคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2.3 รายละเอียดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

                2.3.1 งบประมาณรายรับ – รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 รายรับจากงบประมาณแผ่นดินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 3 พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 1,015,353,400.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายรับ

เป็นเงิน 972,921,300.00 บาท ลดลง 42,432,100.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณการรายรับ เป็นเงิน 999,579,343.62 บาท เพ่ิมขึ้น 26,658,043.62 บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประมาณการรายรับ เป็นเงิน 1,026,967,817.64 บาท เพิ่มขึ้น 27,388,474.02 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายรับ               

เป็นเงิน 1,055,106,735.84 บาท เพิ่มขึ้น 28,138,918.20 บาท (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 

หมายเหตุ : เงินรายรับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายรับ (งบประมาณแผ่นดิน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เป็นการประมาณการ โดยงบประมาณแผ่นดินประมาณการจากอัตราการเพิ่มขึ้นของงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของประเทศไทย ร้อยละ 2.74  

รายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณแผ่นดิน) 
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ภาพที่ 4 รายรับจากงบประมาณเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 4 พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 138,415,866.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายรับ

เป็นเงิน 142,095,546.00 บาท เพ่ิมขึ้น 3,679,680.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณการรายรับ เป็นเงิน 151,095,546.00 บาท เพ่ิมขึ้น 9,000,000 บาท ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ประมาณการรายรับ เป็นเงิน 157,095,546.00 บาท เพ่ิมขึ้น 6,000,000.00 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายรับ เป็นเงิน 163,095,546.00 บาท 

เพ่ิมข้ึน 6,000,000.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 

หมายเหตุ : เงินรายรับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายรับจากงบประมาณเงินรายได้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เป็นการประมาณการ โดยประมาณการจากเพิ่มขึ้นของเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาตามแผนการรับนักศึกษา

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือทางการศึกษาและแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน) 

 

 

รายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณเงินรายได้) 
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ภาพที่ 5 รายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 5 พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 1,015,353,400.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                   

มีรายจ่ายเป็นเงิน 972,921,300.00 บาท ลดลง 42,432,100.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 999,579,343.62 บาท เพ่ิมขึ้น 26,658,043.62 บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 1,026,967,817.64 บาท เพ่ิมข้ึน 27,388,474.02 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 

1,055,106,735.84 บาท เพ่ิมข้ึน 28,138,918.20 บาท (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 

 

หมายเหตุ : เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายจ่าย (งบประมาณแผ่นดิน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 เป็นการประมาณการจากรายรับ (งบประมาณแผ่นดิน)  

 

 

รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณแผ่นดิน) 
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ภาพที่ 6 รายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 6 พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 138,415,866.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่าย

เป็นเงิน 142,095,546.00 บาท เพ่ิมขึ้น 3,679,680.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 151,095,546.00 บาท เพ่ิมขึ้น 9,000,000 บาท ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 157,095,546.00 บาท เพ่ิมขึ้น 6,000,000.00 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 163,095,546.00 บาท 

เพ่ิมข้ึน 6,000,000.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 

หมายเหตุ : เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายจ่าย (งบประมาณเงินรายได้) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 เป็นการประมาณการจากรายรับ (งบประมาณเงินรายได)้ 

รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณเงินรายได้) 
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ตารางท่ี 4 งบประมาณรายรับ-รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ล าดับที ่ รายการ 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เงินรายรับ 

1 งบประมาณแผ่นดิน 1,015,353,400.00 972,921,300.00 999,579,343.62 1,026,967,817.64 1,055,106,735.84 

2 งบประมาณเงินรายได ้  

 

- เงินค่าธรรมเนยีมการศึกษา 9 (1)  124,578,250.00 128,609,040.00 137,609,040.00 143,609,040.00 149,609,040.00 

- เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหา
ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุ 9 (2) 

8,526,200.00 8,163,200.00 8,163,200.00 8,163,200.00 8,163,200.00 

- เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อืน่ๆ 9 (11) 5,311,416.00 5,323,306.00 5,323,306.00 5,323,306.00 5,323,306.00 

รวมรายรับ 1,153,769,266.00 1,115,016,846.00 1,150,674,889.62 1,184,063,363.64 1,218,202,281.84 

รายจ่าย 

1 รายจ่ายประจ า 695,733,201.00 695,809,334.00 718,021,131.12 738,855,538.91 760,158,223.87 

2 รายจ่ายเพื่อการลงทุน 268,149,900.00 228,830,600.00 236,118,487.35 242,969,802.22 249,975,108.23 

3 รายจ่ายทั่วไป 100,227,368.00 111,671,462.00 115,297,623.94 118,643,149.04 122,063,868.64 

4 รายจ่ายตามยุทธศาสตร ์ 89,658,797.00 78,705,450.00 81,237,647.21 83,594,873.47 86,005,081.10 

รวมรายจ่าย 1,153,769,266.00  1,115,016,846.00 1,150,674,889.62 1,184,063,363.64 1,218,202,281.84 

หมายเหตุ : เงินรายรับ – เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เป็นการประมาณการ โดยงบประมาณแผ่นดินประมาณการจากอัตราการเพิ่มขึ้นของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ                

พ.ศ. 2566 ของประเทศไทย ร้อยละ 2.74 และงบประมาณเงินรายได้ ประมาณการจากเพิ่มขึ้นของเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาตามแผนการรับนักศึกษาประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน               

(บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือทางการศึกษาและแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน) 

 ข้อมูลรายจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เป็นการประมาณการ โดยใช้การแยกประเภทรายจ่ายจากข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ค านวณโดยการน ารายจ่ายแต่ละรายการ

หารด้วยจ านวนรายจ่ายทั้งหมดเพื่อจะค านวณว่ารายจ่ายแต่ละรายการคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของจ านวนรายจ่ายรวม พบว่า รายจ่ายประจ า คิดเป็นร้อยละ 62.40 รายจ่ายเพื่อการลงทุน คิดเป็น

ร้อยละ 20.52 รายจ่ายทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 10.02 และรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 7.06 ใช้เป็นฐานข้อมูลในการค านวณแยกประเภทรายจ่ายของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
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งบประมาณรายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 7 รายรับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

จากภาพที่ 7 ข้อมูลการวิเคราะห์งบประมาณรายรับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีแหล่งเงินรายรับจ านวน 2 แหล่ง คือ 1.งบประมาณแผ่นดิน คิดเป็นร้อยละ 87.00 (972,921,300.00 บาท) และ 2. เงินรายได้                        

คิดเป็นร้อยละ 13.00 (142,095,546.00 บาท) ซึ่งตามข้อมูลหมายถึง เงินงบประมาณแผ่นดินเป็นแหล่งเงินหลักในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 

 2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีช่องทางที่สามารถจัดหาเงินรายได้ที่ไม่ได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน คือการจัดเก็บเงินรายได้ และจากข้อมูลการวิเคราะห์รายรับจาก

เงินรายได้ที่น ามาจัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี มี 3 ประเภท คือ 1. เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา (ข้อ 9 (1)) คิดเป็นร้อยละ 90.51 (128,609,040 บาท)              

2. เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อ่ืนๆ (ข้อ 9(2)) ร้อยละ  5.74 (8,163,200 บาท) และ3. เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ (ข้อ 9 (11)) 

คิดเป็นร้อยละ 3.75 (5,323,306 บาท) ตามล าดับ 

งบประมาณรายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบประมาณรายรับจากเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 8 รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

จากภาพที่ 8 ข้อมูลการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการจ าแนกรายจ่ายเป็น 4 รายการ โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายประจ า คิดเป็นร้อยละ 62.40 (695,809,334 บาท) รายจ่าย

เพ่ือการลงทุน คิดเป็นร้อยละ 20.52 (228,830,600 บาท) รายจ่ายทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 10.02 (111,671,462 บาท) และรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 7.06 

(78,705,450 บาท) ตามล าดับ  
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2.3.2 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

                  การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 9 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

จากข้อมูลภาพที่ 9 สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4                 

การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ  รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอน              

ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์  ดุริยางคศิลป์                   

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่าย                           

ด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ ตามล าดับ (รายละเอียดตามตารางที่ 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผน             

กลยุทธ์ทางการเงิน) 
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การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

จากข้อมูลภาพที่ 10 สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนประเด็น ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4                    

การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ คิดเป็นร้อยละ 37.97 (29,855,110.00 บาท) รองลงมาคือ ยุทธศาสตร์ที่ 1                 

การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ  คิดเป็นร้อยละ 35.22 (27,717,330.00 บาท) ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

คิดเป็น ร้อยละ 11.04 (8,688,446.00 บาท) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่

ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ คิดเป็นร้อยละ 8.69 (6,842,250.00 บาท) และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 

ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ คิดเป็นร้อยละ 7.08 (5,572,314.00 บาท) ตามล าดับ โดยจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีทิศทาง              

การพัฒนาโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ที่มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ วิชาชีพ 

ในระดับชาติ และนานาชาติ (รายละเอียดตามตารางที่ 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน) 
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จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ

ยทุธศาสตร์ที่ 1

การพฒันาการจดัการเรียน การสอนด้านศิลปวฒันธรรมใหม้ี

คุณภาพเปน็ที่ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ

36,636,518.00         40.86 27,717,330.00         35.22 28,610,531.97         35.22 29,440,707.38         35.22 30,289,541.94         35.22

ยทุธศาสตร์ที่ 2

การสร้างคุณภาพผลงานวจิยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวตักรรม

 การสร้างเครือขา่ยและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ

           4,767,250.00 5.32 6,842,250.00           8.69 7,062,344.59           8.69 7,267,268.59           8.69 7,476,798.50           8.69

ยทุธศาสตร์ที่ 3

การบริการวชิาการ และสร้างเครือขา่ยด้านศิลปวฒันธรรม 

ในระดับท้องถิน่ ระดับชาติและระดับนานาชาติ

6,210,700.00           6.93 5,572,314.00           7.08 5,751,593.78           7.08 5,918,484.48           7.08 6,089,126.24           7.08

ยทุธศาสตร์ที่ 4

การอนุรักษ ์สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจดัการแสดง 

ด้านศิลปวฒันธรรมอยา่งเปน็มืออาชีพ

30,564,755.00         34.09 29,885,110.00         37.97 30,844,961.44         37.97 31,739,972.01         37.97 32,655,098.97         37.97

ยทุธศาสตร์ที่ 5

พฒันาองค์กรใหเ้ปน็สถาบนัต้นแบบด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์

คีตศิลป ์ช่างศิลป ์และทัศนศิลป ์ใหส้อดคล้องกบัการบริหาร

จดัการตามหลักธรรมาภบิาล

         11,479,574.00 12.80 8,688,446.00           11.04 8,968,215.44           11.04 9,228,441.01           11.04 9,494,515.44           11.04

รวม 89,658,797.00        100.00 78,705,450.00        100.00 81,237,647.21        100.00 83,594,873.47        100.00 86,005,081.10        100.00

        ตำรำงที่ 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธท์างการเงิน

2567 2568 25692565 2566

ประเดน็ยทุธศำสตร์
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แผ่นดนิ รายได้

1. ปรับปรุงหรือพฒันาหลักสูตรให้มี

คุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ

1.1 ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพเป็นที่

ยอมรับในระดับชาติ

10           500,000.00           514,000.00           1,014,000.00

 1.2 ระดับความส าเร็จของการพฒันาหลักสูตรใหม่ให้มีคุณภาพเป็นที่

ยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

2                       -                         -                           -   

2. พฒันาทักษะครู อาจารย์ผู้สอนในการ

ใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา

ด้านศิลปวัฒนธรรม

2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการในการพฒันา

ทักษะครู อาจารย์ ผู้สอนในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัด

การศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม

12         2,250,000.00           621,550.00           2,871,550.00

3. พฒันานักเรียน นักศึกษาให้มีสมรรถนะ

และทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21

3.1 ระดับความส าเร็จของการพฒันาผู้เรียนให้เป็นไปตามสมรรถนะ

และทักษะตามเกณฑ์ที่สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ก าหนด

257         7,902,400.00       15,929,380.00         23,831,780.00

3.2  ร้อยละของนักเรียน นักศึกษาที่ได้รับการพฒันาด้านภาษาอังกฤษ

และเทคโนโลยีที่มีผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป

2                       -                         -                           -   

3.3 ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 2                       -                         -                           -   

285 10,652,400.00     17,064,930.00     27,717,330.00        

1.1  ร้อยละของผู้วิจัยที่ได้รับการพฒันาและจัดท าข้อเสนอโครงการ 

งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม และได้รับทุนจากแหล่งทุน

ภายนอก

31 1,500,000.00                1,563,000.00           3,063,000.00

1.2 ร้อยละของผู้วิจัยที่ได้รับการพฒันามีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 

ผลงานนวัตกรรมในการเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

6 3,000,000.00                  260,000.00           3,260,000.00

รวมยุทธศาสตร์ที่ 1

1. การพฒันาการจัดการเรียน 

การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้

มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

1. พฒันาผู้วิจัยให้มีคุณภาพในการจัดท า

ข้อเสนอโครงการและเผยแพร่ผลงานวิจัย 

ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ใน

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์
งบประมาณ

รวม
จ านวนโครงการ/

กิจกรรม/รายการ
ตวัชี้วัดกลยุทธ์

2. การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย 

ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรม การสร้างเครือข่าย

และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ

 และระดับนานาชาติ

       ตารางที่ 6 สรุปงบประมาณที่ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์จ าแนกตามกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
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ตารางที่ 6 (ต่อ)

แผ่นดนิ รายได้

1.3 จ านวนคร้ังของการอ้างอิงงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมใน

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ

3 -                                          -                           -   

1.4 จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม่ที่ได้รับการพฒันา 3 -                                          -                           -   

2.1 จ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุนสร้างหรือเผยแพร่ผลงานวิจัย 

ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

8 -                              519,250.00             519,250.00

2.2 จ านวนแหล่งทุนภายนอกในการสนับสนุน งานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

งานวัตกรรม

2 -                                          -                           -   

2.3 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ ทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ

3 -                                          -                           -   

56 4,500,000.00       2,342,250.00       6,842,250.00          

1.1  จ านวนเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีความเข้มแข็ง

39 3,500,000.00        1,852,314.00                  5,352,314.00

1.2  จ านวนเด็กและเยาวชนที่ได้รับการส่งเสริมให้เล่นดนตรีคนละ 1 ชิ้น 2 -                    -                                            -   

2. พฒันาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง

อย่างยั่งยืน

2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม การบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ 

ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์

3 -                    -                                            -   

3. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้

ด้านศิลปวัฒนธรรมให้เป็นเอกภาพในการ

บริการทางวิชาการ บริการองค์ความรู้

ด้านศิลปวัฒนธรรม

3.1 ระดับความส าเร็จของการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสรเทศ และ

ระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้เป็นเอกภาพในการ

บริการวิชาการ บริการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

*ฐานข้อมูล Big Data

6 -                    220,000.00                      220,000.00

50 3,500,000.00       2,072,314.00       5,572,314.00          

รวมยุทธศาสตร์ที่ 2

รวมยุทธศาสตร์ที่ 3

3. การบริการวิชาการ และสร้าง

เครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ใน

ระดับท้องถิ่น ระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ

1. สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการด้าน

นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ ทั้งในระดับท้องถิ่น 

ระดับชาติ และระดับนานาชาติให้มีความ

เข้มแข็ง

งบประมาณ
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์

จ านวนโครงการ/

กิจกรรม/รายการ
ตวัชี้วัดกลยุทธ์ รวม

2. ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างเครือข่าย

ในการจัดหาทุนสร้างหรือเผยแพร่ 

ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
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ตารางที่ 6 (ต่อ)

แผ่นดนิ รายได้

1.1  จ านวนโครงการในระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่สถาบันเป็น

เจ้าภาพหลักหรือสถานศึกษาในสังกัดด าเนินการ

32       19,500,000.00         1,663,000.00         21,163,000.00

1.2 จ านวนคร้ังที่หน่วยงานในสังกัดเข้าร่วมการประกวดแข่งขัน

ความสามารถ

5                       -                         -                           -   

2. พฒันาองค์ความรู้สู่มืออาชีพ

ด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อรองรับ

ตลาดแรงงานด้านศิลปวัฒนธรรม

2.1 ร้อยละของจ านวนผู้ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินระดับดีเลิศ ของการ

พฒันาความเป็นมืออาชีพ ด้านศิลปวัฒนธรรม

31         7,000,000.00         1,704,110.00           8,704,110.00

3. ส่งเสริมการน าทุนทางศิลปวัฒนธรรม

มาพฒันาช่องทาง การหารายได้เพิ่มขึ้น

3.1 ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมการน าทุนทางวัฒนธรรมมา

พฒันาช่องทางการหารายได้

6                       -               18,000.00               18,000.00

74 26,500,000.00     3,385,110.00       29,885,110.00        

1. ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพฒันา

สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ ให้เป็นไปตาม

หลักธรรมาภบิาล

1.1 ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ ตามหลักธรรมาภบิาล 11                       -             250,500.00             250,500.00

2. ส่งเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ

การบริการทางการศึกษาและการปฏบิัติงาน

 2.1  ระดับความส าเร็จของการส่งเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา

และการปฏบิัติงาน

3                       -             230,000.00             230,000.00

3. พฒันาคุณธรรม จริยธรรม และความ

โปร่งใสในการด าเนินงาน

3.1  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)

5                       -                         -                           -   

 3.2 จ านวนหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ได้รับผลการ

ประเมินองค์กรคุณธรรม (ระดับ 2)

2                       -               16,000.00               16,000.00

4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอัตราก าลัง

ให้เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร

4.1  ระดับความส าเร็จของการพฒันาสมรรถนะของอัตราก าลังให้

เหมาะสมกับต าแหน่ง

26 4,365,000.00        3,806,946.00        8,171,946.00          

4.2  จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพฒันาตามแผนพฒันาบุคลากรของ

สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์

5 -                    -                    -                       

งบประมาณจ านวนโครงการ/

กิจกรรม/รายการ

4. การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ 

เผยแพร่ และจัดการแสดง 

ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมือ

อาชีพ

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์

1. พฒันาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือ

ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 

ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ในระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ

5. พฒันาองค์กรให้เป็นสถาบัน

ต้นแบบด้านนาฏศิลป์ 

ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับ

การบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภบิาล

ตวัชี้วัดกลยุทธ์ รวม

รวมยุทธศาสตร์ที่ 4
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ตารางที่ 6 (ต่อ)

แผ่นดนิ รายได้

4.3 ระดับความส าเร็จของการบริหารอัตราก าลังที่เป็นไปตามโครงสร้าง

องค์กร

3 -                    -                    -                       

5.  เพิ่มประสิทธิภาพการน าระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสร้าง

ภาพลักษณ์องค์กร

5.1 ระดับความส าเร็จของการสร้างภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

5 -                    20,000.00            20,000.00              

6. พฒันาระบบ และกลไก การก ากับ 

ติดตาม รายงาน และประเมินผลให้มี

ประสิทธิภาพ

6.1 จ านวนระบบ และกลไก การก ากับ ติดตาม รายงาน และ

ประเมินผล ที่มีประสิทธิภาพ

3 -                    -                    -                       

63 4,365,000.00       4,323,446.00       8,688,446.00          

528 49,517,400.00 29,188,050.00 78,705,450.00    รวมทัง้สิ้น

งบประมาณ
รวมตวัชี้วัดกลยุทธ์

รวมยุทธศาสตร์ที่ 5

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์
จ านวนโครงการ/

กิจกรรม/รายการ
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ยุทธศาสตร์ที ่1  การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนดา้นศิลปวัฒนธรรมใหม้ีคุณภาพเปน็ทีย่อมรับระดบัชาต ิและระดบันานาชาติ

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดท ามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพด้านนาฏศิลป์
ดุริยางคศิลปแ์ละทศันศิลป์

        500,000.00                     -           500,000.00

2  โครงการพฒันาหลักสูตรระดับปริญญาตรี                     -             40,000.00           40,000.00

3  โครงการพฒันาระบบและกลไกการบริหารหลักสูตร                     -             25,000.00           25,000.00

4  โครงการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา                     -             15,000.00           15,000.00

5  โครงการปรับปรุงพฒันาหลักสูตรการศึกษา                     -             35,000.00           35,000.00

6  โครงการปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต (4ป)ี                     -           200,000.00         200,000.00

7  โครงการการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการผลิตนักศึกษาทกุหลักสูตร                     -             60,000.00           60,000.00

8  โครงการพฒันานวัตกรรมการเรียนการสอน                     -             19,000.00           19,000.00

9 โครงการปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตร์บณัฑิต ( 4 ป ี)                     -           100,000.00         100,000.00

10 โครงการพฒันาระบบประกันคุณภาพหลักสูตร                     -             20,000.00           20,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1
ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงหลักสูตรใหม้ีคุณภาพเปน็ที่ยอมรับในระดับชาติ

2.3.3 รายละเอียดของแผนกลยทุธท์างการเงนิ

 จ านวนเงนิ

กลยุทธ์  

1. ปรบัปรงุหรอืพัฒนาหลักสูตรใหม้คุีณภาพเปน็ที่ยอมรบัในระดบัชาตแิละระดบั

นานาชาติ

                                                                       3. ร้อยละของครู อาจารย์ ผู้สอน ทีไ่ดร้ับการพัฒนาทกัษะในการใชภ้าษาและเทคโนโลยี ในการจัดการศึกษาดา้นศิลปวัฒนธรรมทีผ่่านการทดสอบตามเกณฑ์ทีส่ถาบนั
                                                                          บณัฑิตพัฒนศิลปก์ าหนด

                                                                       4. ร้อยละของนักเรียน นักศึกษาทีไ่ดร้ับการพัฒนาใหม้ีสมรรถนะและทกัษะทีส่อดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ทีผ่่านเกณฑ์ตามทีส่ถาบนับณัฑิตพัฒนศิลปก์ าหนด

                                                                       5. ระดบัความส าเร็จของการพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาดา้รศิลปวัฒนธรรม ใหม้ีคุณภาพสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 และนโยบายไทยแลนด ์4.0

 งบประมาณ

แผ่นดนิ

 งบประมาณ

เงนิรายได้
 รวมงบประมาณ

โครงการ/กิจกรรม/รายการ

                            เปา้ประสงค์ที ่1. หลักสูตรไดร้ับการปรับปรุงหรือพัฒนาใหม้ีคุณภาพเปน็ทีย่อมรับในระดบัชาตแิละระดบันานาชาติ

                                             2. ครู อาจารย์ ผู้สอน ไดร้ับการพัฒนาทกัษะในการใชภ้าษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาดา้นศิลปวัฒนธรรม

                                             3. นักเรียน นักศึกษาไดร้ับการพัฒนาใหม้ีสมรรถนะและทกัษะทีส่อดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21

                                             ตวัชีว้ัดเปา้ประสงค์ที ่ 1. จ านวนหลักสูตรทีไ่ดร้ับการปรับปรุงใหม้ีคุณภาพเปน็ทีย่อมรับในระดบัชาติ

                                                                       2. จ านวนหลักสูตรใหม่ทีไ่ดร้ับการพัฒนาใหม้ีคุณภาพเปน็ทีย่อมรับในระดบัชาตหิรือระดบันานาชาติ
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 จ านวนเงนิ

กลยุทธ์   งบประมาณ
แผ่นดนิ

 งบประมาณ
เงนิรายได้

 รวมงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรม/รายการ

1 สถาบนัส ารวจความต้องการและความเหมาะสมในการพฒันาหลักสูตรใหม่                     -                       -                       -   

2 ด าเนินการพฒันาหลักสูตรใหม่ตามโครงการที่ก าหนด
                    -                       -                       -   

1 โครงการพฒันาศักยภาพผู้สอนในยุคไทยแลนด์ 4.0
 - ค่าใช้จ่ายในการพฒันาศักยภาพผู้สอนในยุคไทยแลนด์ 4.0

      2,250,000.00                     -         2,250,000.00

2  โครงการพฒันาบคุลากร                     -           200,000.00         200,000.00

3  โครงการพฒันาอาจารย์ต าแหน่งทางวิชาการ                     -             20,000.00           20,000.00

4  โครงการอบรมเชิงปฏบิติัการด้านนาฏศิลปเ์พื่อพฒันาสู่ความเปน็เลิศ                     -             20,000.00           20,000.00

5  โครงการพฒันาศักยภาพอาจารย์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน                     -             30,000.00           30,000.00

6  โครงการอบรมเชิงปฏบิติัการครูอาจารย์ภาควิชาศึกษา                     -             40,000.00           40,000.00

7  โครงการพฒันาศักยภาพบคุลากรด้านการส่ือสาร และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21                     -             70,000.00           70,000.00

8  โครงการส่งเสริมพฒันาศักยภาพของอาจารย์และบคุลากร                     -             30,000.00           30,000.00

9 โครงการการอบรมครูอาจารย์จัดท าวิจัยในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน                     -             28,500.00           28,500.00

10 โครงการพฒันาครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21                     -             43,700.00           43,700.00

11 โครงการพฒันาครูต้นแบบด้านนาฏศิลป์                     -             65,250.00           65,250.00

12 โครงการประกวดผลงานและจัดนิทรรศการผลงานศิลปกรรม                     -             74,100.00           74,100.00

1 ค่าใช้จ่ายในการพฒันานักเรียน นักศึกษาใหม้ีคุณลักษณะที่พงึประสงค์และตามอัตลักษณ์ของสถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป์

      1,000,000.00                     -         1,000,000.00

2 ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างพฒันาทกัษะชีวิตนักศึกษาในศตวรรษที่ 21       1,000,000.00                     -         1,000,000.00

3 โครงการส่งเสริมและพฒันาทกัษะผู้เรียนด้านนาฏศิลป ์ดนตรี คีตศิลปแ์ละทศันศิลปท์ี่สอดคล้องกับทกัษะใน

ศตวรรษที่ 21
 - ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและพฒันาทกัษะผู้เรียนด้านนาฏศิลป ์ดนตรี คีตศิลป ์และทศันศิลปท์ี่สอดคล้องกับ

ทกัษะในศตวรรษที่ 21

      5,902,400.00                     -         5,902,400.00

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2

ระดับความส าเร็จของการพฒันาหลักสูตรใหม่ใหม้ีคุณภาพเปน็ที่ยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ

3. พัฒนานักเรยีน นักศึกษาใหม้สีมรรถนะและทกัษะที่สอดคล้องกับการเรยีนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21

2. พัฒนาทกัษะคร ูอาจารย์ผู้สอนในการใชภ้าษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา
ดา้นศิลปวัฒนธรรม

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1
ระดับความส าเร็จของการพฒันาผู้เรียนใหเ้ปน็ไปตามสมรรถนะและทกัษะตามเกณฑ์ที่
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลปก์ าหนด

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1
จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการในการพฒันาทกัษะครู อาจารย์ 

ผู้สอน ในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม
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 จ านวนเงนิ

กลยุทธ์   งบประมาณ
แผ่นดนิ

 งบประมาณ
เงนิรายได้

 รวมงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรม/รายการ

4  โครงการประกวดทกัษะการขับร้องเพลงไทย                     -              5,000.00             5,000.00

5  โครงการพฒันาเติมเต็มเพลงเร่ืองละครในกลุ่มสาระคีตศิลปไ์ทย                     -             17,000.00           17,000.00

6  โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนระดับพื้นฐานและระดับอาชีวศึกษา                     -           185,000.00         185,000.00

7  โครงการส่งเสริมทกัษะวิชาชีพและทกัษะที่จ าเปน็ในศตวรรษที่ 21                     -           120,000.00         120,000.00

8  โครงการพฒันาศักยภาพความเปน็เลิศด้านเคร่ืองสายไทย                     -             30,000.00           30,000.00

9  โครงการพฒันาการเรียนรู้ดนตรีนานาชาติ                     -             37,500.00           37,500.00

10  โครงการเข้าค่ายพฒันาทกัษะความเปน็เลิศด้านปี่พาทย์                     -             26,250.00           26,250.00

11  โครงการประกวดศิลปวัฒนธรรม                     -             46,250.00           46,250.00

12 โครงการอบรมดนตรีพื้นบา้นภาคใต้วงดนตรีโนรา                     -             15,000.00           15,000.00

13  โครงการทกัษะการสร้างอุปกรณ์ดนตรีไทยเบื้องต้น                     -             15,000.00           15,000.00

14  โครงการพฒันาทกัษะเพลงในเร่ืองละคร                     -             41,250.00           41,250.00

15  โครงการพฒันาเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา
สาขานาฏศิลปศึ์กษาและดนตรีศึกษา

                    -             10,000.00           10,000.00

16  โครงการพฒันาศักยภาพนักศึกษาหลักสูตรนาฏศิลป์                     -           225,000.00         225,000.00

17  โครงการสร้างเสริมและพฒันาวิชาชีพครูแก่นักศึกษา                     -             60,000.00           60,000.00

18  โครงการวันวิชาการอุดมศึกษา                     -             22,500.00           22,500.00

19  โครงการพฒันาทกัษะภาษาอังกฤษหลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต                     -             22,500.00           22,500.00

20  โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย                     -             15,000.00           15,000.00

21  โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา                     -             30,000.00           30,000.00

22  โครงการเยี่ยมบา้น เยี่ยมหอ                     -              5,000.00             5,000.00

23  โครงการพฒันาทกัษะชีวิตนักเรียนนักศึกษาใหม่                     -             37,500.00           37,500.00

24  โครงการพฒันาคุณลักษณะอันพงึประสงค์นักศึกษาในศตวรรษที่ 21                     -           148,750.00         148,750.00

25  โครงการปอ้งกันแก้ไขปญัหาเอดส์และยาเสพติด                     -             22,500.00           22,500.00

26  โครงการนัดพบเพื่อทบทวน                     -              5,000.00             5,000.00

27  โครงการพฒันางานวิจัยระดับอุดมศึกษา                     -             20,000.00           20,000.00

28  โครงการสร้างสรรค์ดนตรีพื้นบา้นภาคใต้                     -              4,800.00             4,800.00

29  โครงการพฒันาเอกสารประกอบการสอนดนตรีสากล                     -              5,000.00             5,000.00

30  โครงการพฒันาส่ือและอุปกรณ์การเรียนเพื่อผลสัมฤทธิท์างการเรียน                     -             40,000.00           40,000.00

31  โครงการแสดงผลสัมฤทธิท์างการศึกษาระดับอุดมศึกษา                     -             20,000.00           20,000.00

32 โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้เพื่อพฒันาผู้เรียน                     -             40,000.00           40,000.00
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 จ านวนเงนิ

กลยุทธ์   งบประมาณ
แผ่นดนิ

 งบประมาณ
เงนิรายได้

 รวมงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรม/รายการ

33 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                     -             40,000.00           40,000.00

34 โครงการภาษาอังกฤษเพื่อเสริมสร้างทกัษะชีวิต                     -             20,000.00           20,000.00

35 โครงการพฒันานักศึกษา                     -             20,000.00           20,000.00

36 โครงการเติมเต็มความรู้วิชาชีพด้านนาฏศิลป์                     -             30,000.00           30,000.00

37 โครงการเติมเต็มความรู้วิชาชีพด้านดุริยางคศิลป์                     -             30,000.00           30,000.00

38 โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อแข่งขันทกัษะวิชาการ                     -             30,000.00           30,000.00

39 โครงการพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพครูใหก้ับนักศึกษา                     -             60,000.00           60,000.00

40 โครงการแข่งขันทกัษะนาฏศิลปด์นตรี                     -             10,000.00           10,000.00

41  โครงการเสริมทกัษะดนตรี นาฏศิลป ์ของนักเรียนหอพกั                     -             30,000.00           30,000.00

42  โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ สู่ครูดนตรีไทยมืออาชีพ                     -             15,650.00           15,650.00

43  โครงการพฒันาทกัษะภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี                     -             35,000.00           35,000.00

44  โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพฒันาศาสตร์ดุริยางคศิลป์                     -             30,000.00           30,000.00

45  โครงการเฝ้าระวังแก้ไขปญัหายาเสพติด                     -             20,000.00           20,000.00

46  โครงการประชาสัมพนัธ์เชิงรุก หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา                     -             10,000.00           10,000.00

47  โครงการเตรียมความพร้อมสู่วิชาชีพครู                     -           150,000.00         150,000.00

48  โครงการน าเสนอผลงานวิจัยและแสดงผลสัมฤทธิท์างการศึกษา ระดับปริญญาตรี                     -             30,000.00           30,000.00

49  โครงการปรับพื้นฐาน                     -             20,000.00           20,000.00

50  โครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพครู                     -             35,000.00           35,000.00

51  โครงการพฒันานักศึกษาด้านทกัษะวิชาชีพนรตรี-นาฏศิลป์                     -             90,000.00           90,000.00

52  โครงการพฒันานักศึกษาด้านเทคโนโลยีเพื่อการส่ือสาร                     -             70,000.00           70,000.00

53  โครงการดนตรีศรีสัมฤทธิ ์คีตวาฑิตพรรณนา คร้ังที่ 10                     -             10,000.00           10,000.00

54  โครงการวันเอดส์โลก                     -             15,000.00           15,000.00

55  โครงการส่งเสริมพฒันาทกัษะการอ่าน การเขียน ส่ือสาร และการคิดค านวน                     -             15,000.00           15,000.00

56  โครงการส่งเสริมพฒันาทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21                     -             30,000.00           30,000.00

57  โครงการส่งเสริมนวัตกรรมของผู้เรียน                     -             49,000.00           49,000.00

58  โครงการส่งเสริมพฒันาความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร                     -             15,000.00           15,000.00

59  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการศึกษา                     -             25,000.00           25,000.00

60  โครงการส่งเสริมพฒันา สมถรรนะ ทกัษะชีวิต และการประยุกต์ใช้                     -             60,000.00           60,000.00

61  โครงการส่งเสริมพฒันาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ และค่านิยมที่ดีของวิทยาลัย                     -           100,000.00         100,000.00
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62  โครงการส่งเสริมความสัมพนัธ์ และบคุลิกภาพที่ดีของผู้เรียน                     -             80,000.00           80,000.00

63  โครงการส่งเสริมสุขภาวะที่ดี และจิตสังคมของผู้เรียน                     -             15,000.00           15,000.00

64  โครงการส่งเสริมพฒันาการจัดการ และการบริหารการเรียนรู้ของผู้เรียนใหม้ีประสิทธิภาพ                     -             40,000.00           40,000.00

65  โครงการพฒันาส่ือ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และนวัตกรรมการเรียนรู้                     -             49,000.00           49,000.00

66  โครงการพฒันาการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้                     -             53,000.00           53,000.00

67  โครงการพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะด้านนาฏดุริยางคศิลป์                     -             80,000.00           80,000.00

68  โครงการส่งเสริมพฒันาการจัดการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ                     -             80,000.00           80,000.00

69  โครงการบริหารนักศึกษา                     -             30,000.00           30,000.00

70  โครงการส่งเสิรมพฒันาสังคมแหง่การเรียนรู้                     -             95,000.00           95,000.00

71  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์ผู้เรียน และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา                     -             80,000.00           80,000.00

72  โครงการพฒันาผู้เรียนใหม้ีคุณภาพสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที2่1 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0                     -             40,000.00           40,000.00

73  โครงการพฒันาศักยภาพนักศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา                     -             35,000.00           35,000.00

74  โครงการผู้น านันทนาการสร้างสุข                     -             35,000.00           35,000.00

75  โครงการพฒันาระบบการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา                     -              5,000.00             5,000.00

76  โครงการพฒันาศูนย์ฝึกวิชาชีพครูและนิเทศนักศึกษา                     -             30,000.00           30,000.00

77  โครงการเสริมความเปน็ครูมืออาชีพ                     -             80,000.00           80,000.00

78  โครงการพฒันาทกัษะจ าเปน็ต่อการด าเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 ใหก้ับผู้ส าเร็จการศึกษา                     -             48,000.00           48,000.00

79  โครงการยกระดับการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ                     -             30,000.00           30,000.00

80  โครงการเสริมทกัษะองค์ความรู้ด้านวิชาการส าหรับนักศึกษา                     -             40,000.00           40,000.00

81  โครงการพฒันาศักยภาพนักศึกษาตามแนวทางปรัชญาเศรษกิจพอเพยีง                     -             20,000.00           20,000.00

82  โครงการแสดงผลสัมฤทธิ ์ระดับปริญญาตรี                     -             30,000.00           30,000.00

83  โครงการ MUSIC CREATION                     -             30,000.00           30,000.00

84  โครงการส่งเสริมการแข่งขันและแลกเปล่ียนการเรียนรู้                     -             70,000.00           70,000.00

85  โครงการน าเสนองานการวิจัยด้านนาฏศิลปแ์ละดุริยางคศิลป์                     -             20,000.00           20,000.00

86  โครงการเพชรดีศรีพระคเนศ                     -              7,000.00             7,000.00

87  โครงการศูนย์ส่ือและพฒันาหอ้งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ส าหรับนักเรียนนักศึกษา                     -             74,125.00           74,125.00

88  โครงการพฒันาทกัษะภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต                     -             40,000.00           40,000.00

89  โครงการพฒันาสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา                     -             45,000.00           45,000.00

90  โครงการรู้คิดรู้ท าสร้างความเปน็ครูต้นแบบ                     -             25,000.00           25,000.00
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91  โครงการเตรียมความพร้อมสอบ

ใบประกอบวิชาชีพครู
                    -           150,000.00         150,000.00

92  โครงการสร้างเสริมสุขภาวะ  

การปอ้งกันโรค และเพศศึกษา
                    -             70,000.00           70,000.00

93  โครงการฝึกอบรมบคุลากรทาง

การลูกเสือขั้นความรู้เบื้องต้น
                    -             50,000.00           50,000.00

94  โครงการพฒันาทกัษะ

ด้านการแสดงดนตรี/นาฏศิลป์
                    -           150,000.00         150,000.00

95  โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ                     -           484,750.00         484,750.00

96  โครงการเสริมสมรรถนะวิชาชีพครูด้านนาฏศิลปด์นตรี                     -           100,000.00         100,000.00

97  โครงการกีฬาส่งเสริมสุขภาพนักศึกษาคณะศิลปศึกษา                     -           200,000.00         200,000.00

98  โครงการพฒันานักศึกษาตามรอยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง                     -             40,000.00           40,000.00

99  โครงการพฒันาศักยภาพผู้เรียนวิชาชีพครูนาฏศิลป-์ดนตรี 

จากแหล่งเรียนรู้นอกหอ้งเรียน
                    -             40,000.00           40,000.00

100  โครงการพฒันาทกัษะการสอนดนตรี นาฏศิลป ์ส าหรับนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

                    -           150,000.00         150,000.00

101  โครงการแสดงผลงานดนตรีนาฏศิลปแ์ละคีตศิลปข์องนักศึกษาใหม่                     -             20,000.00           20,000.00

102  โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา คณะศิลปนาฏดุริยางค์และคณะศิลปศึกษา                     -             40,000.00           40,000.00

103  โครงการพฒันาฝึกทกัษะวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 สู่การเปน็ครูมืออาชีพ                     -             40,000.00           40,000.00

104  โครงการเปดิบา้นวิชาการและแสดงผลสัมฤทธิท์างการเรียนแบบบรูณาการทกุสาขาวิชา                     -             40,000.00           40,000.00

105  โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ส่งเสริมทกัษะด้านกายวิภาค สุนทรียศาสตร์                     -             25,000.00           25,000.00

106  โครงการพฒันาผู้เรียนด้านภาษาและเทคโนโลยี                     -             20,000.00           20,000.00

107  โครงการเตรียมความพร้อมในการสอบเพื่อขอรับใบประกอบวิชาชีพครู                     -             40,000.00           40,000.00

108  โครงการพฒันาศักยภาพนักศึกษาด้านดนตรีสากลและเสริมสร้างความเปน็ครู                     -             30,000.00           30,000.00

109  โครงการพฒันาทกัษะนาฏศิลปไ์ทยโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการแสดงโขน ละคร และการแสดงพื้นบา้น                     -             70,000.00           70,000.00

110  โครงการน าเสนอผลงานวิชาการ (ศิลปนิพนธ)์ 2 คณะ                     -             70,000.00           70,000.00

111  โครงการแสดงผลงานนักศึกษาสาขาดนตรีศึกษา                     -             15,000.00           15,000.00

112  โครงการพฒันาส่งเสริมนักศึกษาด้านการซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองดนตรีไทย สากล และพื้นบา้น                     -             60,000.00           60,000.00

113  โครงการพฒันาทกัษะการรวมวงดนตรีสากล                     -             60,000.00           60,000.00

114  โครงการพฒันาทกัษะทางด้านการสอนดนตรีสากล                     -             30,000.00           30,000.00

115  โครงการทศันศึกษาสาขาดนตรีสากล                     -             30,000.00           30,000.00

116  โครงการพฒันาการเต้นลีลาศของผู้เรียนเพื่อเข้ากับสังคม                     -             10,000.00           10,000.00

117  โครงการศึกษาดูงานด้านดนตรีนาฏศิลปเ์พื่อเพิ่มผลสัมฤทธิท์างการเรียนตามแนว Active Learning                     -             20,000.00           20,000.00

118  โครงการทกัษะการใช้คอมพวิเตอร์เพื่อการสร้างสรรค์งานดนตรี                     -             15,000.00           15,000.00

119  โครงการพฒันาการเปา่ปี่ชวาวงปี่พาทย์นางหงส์                     -             30,000.00           30,000.00
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120  โครงการการวิจัยสร้างสรรค์ อนุรักษแ์ละศิลปนิพนธ์นักศึกษา                     -             40,000.00           40,000.00

121  โครงการส่งเสริมความสามารถด้านการแข่งขันศิลปวัฒนธรรม                     -             50,000.00           50,000.00

122  โครงการพฒันาสร้างองค์ความรู้ด้วยภมูิปญัญาทอ้งถิ่น ทกัษะเด่ียวเคร่ืองดนตรีพื้นบา้นอีสาน                     -             20,000.00           20,000.00

123  โครงการพฒันาศึกษาและแลกเปล่ียนทกัษะดนตรีพื้นบา้น 4 ภาค                     -             40,000.00           40,000.00

124  โครงการพฒันาทกัษะด้านศักยภาพความเปน็ครูทางดนตรีศึกษา                     -             15,000.00           15,000.00

125  โครงการพฒันาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนด้วย Steam Education                     -             40,000.00           40,000.00

126 โครงการแลกเปล่ียนองค์ความรู้การวิจัยนาฏศิลปด้์านการศึกษา                     -             12,000.00           12,000.00

127 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                     -             25,140.00           25,140.00

128 โครงการแลกเปล่ียนองค์คงามรู้และน าเสนอผลงานทางวิชาการด้านนาฏศิลป ์ดนตรี                     -             30,000.00           30,000.00

129 โครงการวันวิชาการ ประจ าปกีารศึกษา 2565                     -             90,000.00           90,000.00

130 โครงการส่งเสริมนักเรียนใหม้ีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะอันพงึประสงค์                     -             16,000.00           16,000.00

131 โครงการระบบดูแลนักเรียน                     -             10,000.00           10,000.00

132  โครงการอบรมเชิงปฏบิติัการปอ้งกันและแก้ไขปญัหายาเสพติดและเอดส์ในสถานศึกษา                     -             13,560.00           13,560.00

133 โรงเรียนคุณธรรมสู่กิจกรรมเสริมสร้างระเบยีบวินัย                     -             11,200.00           11,200.00

134 พฒันาคุณลักษณะบณัฑิตที่พงึประสงค์ ของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์(SMART)                     -             10,000.00           10,000.00

135 ปลูกฝังการคิดวิเคราะหบ์นพื้นฐานหลักการคุณธรรม ตามแนวทางศูนย์ยวพฒัน์ มูลนิธิรัฐบรุุษพลเอกเปรม 

ติณสูลานนท์
                    -             22,000.00           22,000.00

136 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านเคร่ืองเคลือบดินเผา                     -             20,000.00           20,000.00

137 โครงการปรับพื้นฐานการเรียนภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนใหม่ระดับชั้นศ.ปวช.1และศ.ปวส.1                     -             46,100.00           46,100.00

138 โครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                     -              3,000.00             3,000.00

139 โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปกรรมส าหรับนักเรียนชั้น ศ.ปวช.                     -             25,000.00           25,000.00

140  โครงการจิตอาสาน าศิลปะพฒันาชุมชน                     -             15,000.00           15,000.00

141 โครงการการปรับพื้นฐานความรู้ ทกัษะในการเรียนจิตรกรรมและการพฒันาทกัษะนักศึกษาในศตวรรษที่ 21                     -             11,950.00           11,950.00

142 โครงการสร้างสรรค์จิตรกรรม การเขียนภาพบคุคลด้วยเทคนิคสีน้ ามัน                     -              9,000.00             9,000.00

143 โครงการกีฬาสีภายใน                     -             15,000.00           15,000.00

144 โครงการแข่งขันกีฬาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์คร้ังที่  9                     -             30,000.00           30,000.00

145 โครงการพฒันาทกัษะวิชาชีพศิลปกรรม(กิจกรรมที่ 1 การศึกษาประวัติศาสตร์ศิลปะและเขียนภาพโบราณสถาน)                     -             30,000.00           30,000.00

146 โครงการพฒันาทกัษะวิชาชีพศิลปกรรม (กิจกรรมที่ 2 เขียนภาพทวิทศัน์ทางทะเล)                     -             10,000.00           10,000.00

147 โครงการอบรมเชิงปฏบิติัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านศิลปะไทย                     -             40,000.00           40,000.00
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148 โครงการอบรมเชิงปฏบิติัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านเคร่ืองเคลือบดินเผา 4 สถาบนั                     -             10,000.00           10,000.00

149 โครงการทศันศึกษาปฏบิติังานนอกสถานที่                     -             10,000.00           10,000.00

150 โครงการสร้างสรรค์จิตรกรรมด้วยการบรูณาการ แบบ STEAM education                     -              8,500.00             8,500.00

151 โครงการสร้างเสริมความรู้ในการตัดสินใจเข้าศึกษาในระดับอุดมศึกษา                     -             10,000.00           10,000.00

152 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและพฒันาบคุลิกภาพ                     -             27,400.00           27,400.00

153 โครงการอบรมใหค้วามรู้การปอ้งกันและแก้ไขปญัหายาเสพติดและเพศวิถีในวัยรุ่น                     -             11,000.00           11,000.00

154 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพระดับ ปวช. และ ระดับปวส.                     -             15,000.00           15,000.00

155 โครงการประเมินผลสัมฤทธิท์างการเรียนวิชาชีพด้านนาฏศิลป-์ดุริยางคศิลป์                     -             47,500.00           47,500.00

156 โครงการจัดกิจกรรมวิทยาศาสตร์                     -              5,000.00             5,000.00

157 โครงการพฒันาสมรรถนะวิชาชีพนักเรียน ระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ                     -             23,750.00           23,750.00

158 โครงการแข่งขันทกัษะวิชาการ                     -             38,000.00           38,000.00

159 โครงการเติมเต็มองค์ความรู้นักเรียน นักศึกษา ระดับปริญญาตรี                     -           142,500.00         142,500.00

160 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาปริญญาตรี                     -             76,000.00           76,000.00

161 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติด้านดนตรีส าหรับนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรี ACTION                     -             23,750.00           23,750.00

162 โครงการพฒันานักศึกษา “สู่เส้นทางวิชาชีพครู”                     -             47,500.00           47,500.00

163 โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อทดสอบและประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู                     -             23,750.00           23,750.00

164 โครงการพฒันาคุณภาพนักศึกษาเสริมสร้างความเปน็ครู                     -             90,300.00           90,300.00

165 โครงการพฒันาทกัษะวิชาชีพด้านนาฏศิลป-์ดุริยางคศิลป์                     -             76,000.00           76,000.00

166 โครงการพฒันาทกัษะ อนุรักษสื์บทอดการขับร้องละครดึกด าบรรพแ์ละเพลงหน้าพาทย์                     -              9,500.00             9,500.00

167 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านทกัษะด้านนาฏศิลปโ์ขน-ดนตรีไทย                     -             76,000.00           76,000.00

168 โครงการทบทวนทา่ร าเพลงหน้าพาทย์พระ ยักษ ์ลิง                     -             23,750.00           23,750.00

169 โครงการดนตรี นาฏศิลป ์อุดมศึกษา                     -             95,000.00           95,000.00

170 โครงการผลสัมฤทธิท์างการศึกษาระดับปริญญาตรี                     -             47,500.00           47,500.00

171 โครงการพฒันาทกัษะความเปน็เลิศวิชาชีพครูดนตรี-นาฏศิลป์                     -             95,000.00           95,000.00

172 โครงการพฒันาคุณภาพนักเรียนวิทยาศาสตร์                     -              9,500.00             9,500.00

173 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                     -             47,500.00           47,500.00

174 โครงการนักศึกษาวิชาทหาร ชั้นปทีี่ 1-3                     -             19,000.00           19,000.00

175 โครงการนักศึกษาวิชาทหาร ชั้นปทีี่ 4-5                     -             14,250.00           14,250.00

176 โครงการอบรมทกัษะการแต่งกายเคร่ืองโขนละครส าหรับ                     -             28,500.00           28,500.00
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177 โครงการพฒันาทกัษะด้านกีฬานักเรียนพื้นฐาน                     -           250,000.00         250,000.00

178 โครงการเติมเต็มความรู้ด้านการฝึกปฏบิติันาฏศิลปไ์ทยส าหรับนักเรียน นักศึกษา                     -             78,600.00           78,600.00

179 โครงการพฒันาเครือข่ายดนตรีไทยอุดมศึกษา                     -             65,000.00           65,000.00

180 โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาควิชาดุริยางคศิลป์                     -           158,800.00         158,800.00

181 โครงการเสริมสร้างภมูิคุ้มกันระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา                     -             40,000.00           40,000.00

182 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านนาฏศิลป ์- ดนตรี                     -           100,000.00         100,000.00

183 โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาควิชานาฏศิลป์                     -             47,900.00           47,900.00

184 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาควิชาการศึกษาทั่วไป                     -           254,590.00         254,590.00

185 โครงการแข่งขันทกัษะทางวิชาการ                     -             63,900.00           63,900.00

186 โครงการส่งเสริมคุณธรรมน าความรู้บรูณาการความเปน็ไทย                     -             50,000.00           50,000.00

187 โครงการพฒันา เพิ่มพนูปญัญา สนับสนุนนักศึกษาระดับปริญญาตรี เพื่อสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21                     -           110,000.00         110,000.00

188 โครงการเสริมสร้างและพฒันาศักยภาพนักศึกษา                     -           198,500.00         198,500.00

189 โครงการพฒันานักศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันด้านทกัษะวิชาชีพ                     -             70,000.00           70,000.00

190 โครงการปรับพื้นฐานนักเรียนใหม่ (ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 1 และ ปวช. 1)                     -             48,000.00           48,000.00

191 โครงการปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม่                     -             26,500.00           26,500.00

192 โครงการเสริมสร้างการจัดการเรียนการสอนแบบบรูณาการ (เศรษฐกิจพอเพยีง)                     -             20,000.00           20,000.00

193 โครงการส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และไทยแลนด์ 4.0                     -             97,500.00           97,500.00

194 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ                     -             25,000.00           25,000.00

195 โครงการศตวรรษที่ 21                     -             10,000.00           10,000.00

196 โครงการปรับพื้นฐานนาฏศิลป์                     -             15,000.00           15,000.00

197 โครงการปรับพื้นฐานดุริยางคศิลป์                     -             15,000.00           15,000.00

198  โครงการลักษณะบณัฑิตอันพงึประสงค์                     -             35,000.00           35,000.00

199 โครงการเทศกาลศิลปนิพนธ์ด้านนาฏดุริยางคศิลป์                     -             20,000.00           20,000.00

200 โครงการนาฏดุริยางคศิลปอ์นุรักษ์                     -             15,000.00           15,000.00

201 โครงการดุริยางคศิลปอ์นุรักษ์                     -             15,000.00           15,000.00

202 โครงการค่ายนาฏศิลป์                     -             30,000.00           30,000.00

203 โครงการค่ายดุริยางคศิลป์                     -             30,000.00           30,000.00

204 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต(ค่ายคุณธรรมน าชีวิต)                     -             28,600.00           28,600.00

205 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพส าหรับนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตร์บณัฑิต                     -             20,000.00           20,000.00
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206 โครงการสืบสานองค์ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ                     -             30,000.00           30,000.00

207 โครงการตามรอยบรมครู                     -              4,000.00             4,000.00

208 โครงการนาฏศิลปร่์วมใจส่งเสริมประชาธิปไตยเลือกต้ังสโมสรนักศึกษา                     -              3,200.00             3,200.00

209 โครงการฝึกอบรมผู้บงัคับบญัชาลูกเสือ B.T.C ชั้นความรู้ทั่วไปและชั้นความรู้เบื้องต้น                     -             63,000.00           63,000.00

210 โครงการสนับสนุน BPI GAMES สานรักสานสัมพนัธ์สร้างเสริมสุขภาพและความสามัคคี                     -              4,500.00             4,500.00

211 โครงการส่งเสริมกีฬาและสันทนาการ                     -             20,000.00           20,000.00

212 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพฒันาศักยภาพส่งเสริมทกัษะด้านดนตรี                     -           113,000.00         113,000.00

213 โครงการวิพากษศิ์ลปะนิพนธ์ส าหรับนักศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร์บณัฑิต                     -             10,000.00           10,000.00

214 โครงการฝึกปฏบิติัการจัดการแสดงดนตรี                     -             10,000.00           10,000.00

215 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธิโ์ดยผู้เชี่ยวชาญ                     -             30,000.00           30,000.00

216 โครงการเตรียมความพร้อมความเปน็ครู                     -             30,000.00           30,000.00

217 โครงการเรียนรู้กับครูต้นแบบ                     -             30,000.00           30,000.00

218 โครงการส่งเสริมศักยภาพด้านการแข่งขันของนักเรียน                     -             50,000.00           50,000.00

219 โครงการพฒันาทกัษะการเขียนงานวิจัยด้านนาฏศิลปแ์ละบทความวิชาการแก่นักศึกษาวิชานาฏศิลปไ์ทย                     -             30,000.00           30,000.00

220 โครงการจัดการาความรู้และสร้างนวัตกรรม                     -             20,000.00           20,000.00

221 โครงการพฒันาคุณลักษณะบณัฑิตที่พงึประสงค์                     -             20,000.00           20,000.00

222 โครงการพฒันาความสามารถด้านการผลิตส่ือการสอนและเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอน                     -             30,000.00           30,000.00

223 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาภาควิชานาฏศิลปไ์ทย                     -             30,000.00           30,000.00

224 โครงการพฒันาศักยภาพนักศึกษาระดับปริญญาตรี                     -           159,455.00         159,455.00

225 โครงการพฒันาทกัษะชีวิตนักเรียน  นักศึกษา                     -           111,160.00         111,160.00

226 โครงการอบรมคุณธรรม  จริยธรรม                     -             39,000.00           39,000.00

227 โครงการการศึกษาแหล่งเรียนรู้เสริมทกัษะ พฒันาคุณภาพชีวิต                     -           200,000.00         200,000.00

228 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะความเปน็ครูหลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต                     -             40,500.00           40,500.00

229 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การปฏบิติัการสอน                     -             40,000.00           40,000.00

230 โครงการประกวดศิลปนิพนธ์                     -             80,000.00           80,000.00

231 โครงการพฒันาด้านวิชาการ การจัดการเรียนรู้การน าเสนอผลสัมฤทธิท์างการศึกษา                     -             25,650.00           25,650.00

232 โครงการสัมนาวิชาการ สัมนาวิชาชีพ และการฝึกปฏบิติัการสอนในสถานศึกษา                     -             50,000.00           50,000.00

233 โครงการพฒันาทกัษะการเรียนการสอน ระดับอาชีวศึกษา                     -           111,600.00         111,600.00

234 โครงการพฒันาทกัษะการเรียนการสอน ระดับอุดมศึกษา                     -           250,000.00         250,000.00
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235 โครงการพฒันานักเรียน นักศึกษา ใหม้ีคุณลักษณะอันพงึประสงค์ ระดับอาชีวศึกษา                     -             56,000.00           56,000.00

236 โครงการพฒันานักเรียน นักศึกษา ใหม้ีคุณลักษณะอันพงึประสงค์ ระดับอุดมศึกษา                     -             74,000.00           74,000.00

237 โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา                     -             70,000.00           70,000.00

238 โครงการปฏบิติังานวิชาชีพสาขาวิชาออกแบบตกแต่งภายใน ประจ าปกีารศึกษา 2565                     -             20,000.00           20,000.00

239 โครงการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนนักศึกษาคณะศิลปวิจิตร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566                     -             50,000.00           50,000.00

240 โครงการศิลปกรรมนักศึกษาคณะศิลปวิจิตรประจ าปกีารศึกษา 2565                     -             50,000.00           50,000.00

241 โครงการจัดการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา (โครงการบณัฑิตศึกษา)                     -        3,654,800.00       3,654,800.00

242 โครงการส่งเสริมความเปน็ครู (โครงการบณัฑิตศึกษา)                     -             28,200.00           28,200.00

243 โครงการพฒันาคุณลักษณะและจริยธรรมความเปน็ครู (โครงการบนับณัฑิตศึกษา)                     -             37,000.00           37,000.00

244 โครงการสัมมนาคุรุดุริยางคศิลปนิศึกษานักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา(ปริญญาโท) (โครงการบณัฑิตศึกษา)     
กิจกรรมที่ 1 สัมมนาวิชาการด้านนาฏศิลป ์(35,100)

                    -             70,200.00           70,200.00

245 โครงการสัมมนาปราชญ์นาฏดุริยางคศิลปนิ(ระดับปริญญาเอก) (โครงการบณัฑิตศึกษา)       
กิจกรรมที่ 1 สัมมนาวิชาการด้านนาฏศิลป ์ (40,000) 

                    -             80,000.00           80,000.00

246 โครงการแสดงผลงานวิชาการจากงานวิทยานิพนธ์ด้านทศันศิลป์                     -             30,000.00           30,000.00

247 โครงการศึกษาเรียนรู้จากปราชญ์นาฏศิลป ์ป.โท (โครงการบณัฑิตศึกษา)                     -             43,350.00           43,350.00

248 โครงการศึกษาเรียนรู้จากปราชญ์ดุริยางคศิลป ์ ป.โท (โครงการบณัฑิตศึกษา)                     -             43,350.00           43,350.00

249 โครงการอบรมเชิงปฏบิติัการเพื่อเตรียมความพร้อมทกัษะมาตรฐานวิชาชีพครู (โครงการบณัฑิตศึกษา)                     -             35,100.00           35,100.00

250  โครงการสัมมนาเชิงปฏบิติัการการเขียนดุษฎบีณัฑิตด้านนาฏศิลป ์(โครงการบณัฑิตศึกษา)                     -             90,000.00           90,000.00

251 โครงการสัมมนาเชิงปฏบิติัการการเขียนดุษฎบีณัฑิตด้านดุริยางคศิลป ์(โครงการบณัฑิตศึกษา)                     -             90,000.00           90,000.00

252 โครงการสัมมนาวิชาการผลงานสร้างสรรค์จากปราชญ์ด้านนาฏศิลป ์(โครงการบณัฑิตศึกษา)                     -             40,000.00           40,000.00

253 โครงการสัมมนาวิชาการผลงานสร้างสรรค์จากปราชญ์ด้านดุริยางคศิลป ์(โครงการบณัฑิตศึกษา)                     -             40,000.00           40,000.00

254 โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (โครงการบณัฑิตศึกษา)                     -             20,700.00           20,700.00

255 โครงการสัมมนาเชิงปฏบิติัการการแสดงผลงานสร้างสรรค์ด้านนาฏศิลป ์(โครงการบณัฑิตศึกษา)                     -             35,000.00           35,000.00

256 โครงการสัมมนาเชิงปฏบิติัการการแสดงผลงานสร้างสรรค์ด้านดุริยงคศิลป ์(โครงการบณัฑิตศึกษา)                     -             35,000.00           35,000.00

257 โครงการนิทรรศการงานสร้างสรรค์ทางวิชาการด้านทศันศิลป ์(โครงการบณัฑิตศึกษา)                     -             40,000.00           40,000.00

1 คณะ วิทยาลัยจ้างครูต่างชาติสอนภาษาอังกฤษ                     -                       -                       -   

2 คณะ วิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรมพฒันาผู้เรียนด้านการใช้เทคโนโลยี
                    -                       -                       -   

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.2

ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา ที่ได้รับการพฒันาด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีที่มีผล

การเรียน 2.00 ขึ้นไป

52



 จ านวนเงนิ

กลยุทธ์   งบประมาณ
แผ่นดนิ

 งบประมาณ
เงนิรายได้

 รวมงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรม/รายการ

1 สถาบนัสนับสนุนอุปกรณ์ใหค้ณะ และวิทยาลัยใหจ้ัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพทั้งรูปแบบออนไซต์และ

ออนไลน์
                    -                       -                       -   

2 สถาบนัด าเนินโครงการพฒันาศักยภาพผู้สอนในยุคไทยแลนด์ 4.0 เพื่อส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูอาจารย์มีทกัษะใน
การจัดการเรียนการสอนมีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาและจัดการเรียน การสอน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

                    -                       -                       -   

   10,652,400.00    17,064,930.00     27,717,330.00รวมเงนิ

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.3

ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนเพิ่มขึ้น
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ยทุธศาสตรท์ี ่  2 การสรา้งคุณภาพผลงานวจิยั ผลงานสรา้งสรรค์ ผลงานนวตักรรม การสรา้งเครอืขา่ยและเผยแพรผ่ลงานในระดบัชาต ิและระดบันานาชาติ

                       เปา้ประสงค์ที ่   1. สถาบนัมงีานวจิยั งานสรา้งสรรค์ งานนวตักรรมทีม่คุีณภาพไดร้บัการเผยแพรใ่นระดบัชาตหิรอืระดบันานาชาติ

1 ค่าใช้จา่ยในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผลงานสร้างสรรค์ประดิษฐ์คิดค้นทางศิลปวฒันธรรม 1,500,000.00      -                  1,500,000.00      

2  โครงการวพิากย์งานวจิยัด้านศิลปวฒันธรรม                     -            22,500.00           22,500.00

3  โครงการวจิยัสร้างสรรค์ด้านดุริยางคศิลป์และนาฏศิลป์                     -           100,000.00         100,000.00

4  โครงการน าเสนอผลงานวชิาการและงานวจิยั                     -            30,000.00           30,000.00

5  โครงการสนับสนุนงานวจิยั                     -            50,000.00           50,000.00

6  โครงการส่งเสริมงานวจิยั นักเรียน นักศึกษา                     -            10,000.00           10,000.00

7  โครงการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาด้านการวจิยัการสร้างผลงานสร้างสรรค์และนวตักรรม                     -            20,000.00           20,000.00

8  โครงการน าเสนอและเผยแพร่งานวจิยั และองค์ความรู้ระดับชาติ                     -            20,000.00           20,000.00

9  โครงการสร้างนวตักรรมด้านดนตรี นาฏศิลป์ และการศึกษา                     -            60,000.00           60,000.00

10  โครงการพัฒนาสร้างงานวจิยั และงานสร้างสรรค์                     -           100,000.00         100,000.00

11  โครงการวจิยัและสร้างสรรค์คณะศิลปศึกษา                     -           200,000.00         200,000.00

12 โครงการพัฒนาบุคลากรและนักศึกษา สาขาวชิาศิลปะดนตรีและการแสดงพื้นบ้าน                     -            20,000.00           20,000.00

13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้งานวจิยัด้านดนตรี                     -            15,000.00           15,000.00

14  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาการวจิยัการสร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวตักรรมต่อยอดงานศิลป์                     -            70,000.00           70,000.00

15  โครงการผลิตงานวจิยัและนวตักรรมของครูอาจารย์ นักศึกษาวทิยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี                     -            26,000.00           26,000.00

16 1.โครงการสนับสนุนงานวจิยั/งานสร้างสรรค์                     -            60,000.00           60,000.00

17 โครงการพัฒนางานสร้างสรรค์ของนักวจิยัและศิลปินรุ่นใหม่สาขาวชิาจติรกรรม                     -            12,500.00           12,500.00

18 โครงการสนับสนุนการสร้างสรรค์ งานวจิยัและผลงานศิลปกรรม                     -            10,000.00           10,000.00

19  โครงการพัฒนาผู้วจิยัให้มีผลงานวจิยั                     -            50,000.00           50,000.00

20 โครงการวจิยัการสร้างสรรค์ทางด้านนาฏศิลป์ไทย - ดนตรี                     -            57,000.00           57,000.00

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

 จ านวนเงิน

โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ ์ 

1. พัฒนาผู้วิจัยให้มีคุณภาพในการจัดท าข้อเสนอโครงการและเผยแพร่ผลงานวิจัย 

ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 1.1 

ร้อยละของผู้วจิยัที่ได้รับการพัฒนาและจดัท าข้อเสนอโครงการงานวจิยั งานสร้างสรรค์ 

งานนวตักรรม และได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอก

                                       ตวัชีว้ดัเปา้ประสงค์ที ่  1. จ านวนผลงานวจิยั ผลงานสรา้งสรรค์ ผลงานนวตักรรมทีไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นระดบัชาตหิรอืระดบันานาชาติ

                                                                   2. รอ้ยละของงานวจิยั งานสรา้งสรรค์ งานนวตักรรมทีน่ าไปบรูณาการกับการเรยีนการสอนหรอืตอ่ยอดในการหารายได้
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 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

 จ านวนเงิน

โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ ์ 

21 โครงการสนับสนุนงานวจิยัและนวตักรรม ส าหรับอาจารย์ระดับอุดมศึกษา                     -           200,000.00         200,000.00

22 โครงการสนับสนุนงานวจิยัสร้างสรรค์ด้านนาฏศิลป์ ส าหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา                     -            50,000.00           50,000.00

23  โครงการพัฒนางานวจิยัและพัฒนาส่ือนวตักรรมทางการศึกษาด้านวชิาชีพ                     -            60,000.00           60,000.00

24 โครงการส่งเสริมสนันสนุนบุคลากรท าวจิยั                     -            30,000.00           30,000.00

25 โครงการสนับสนุนงานวจิยัและสร้างสรรค์                     -              5,000.00            5,000.00

26 โครงส่งเสริมบุคลากรสร้างงานวจิยัและงานสร้างสรรค์                     -            50,000.00           50,000.00

27 โครงการส่งเสริมสนับสนุน งานวจิยั งานสร้างสรรค์ นวตักรรม                     -           100,000.00         100,000.00

28 โครงการจดัท าลิขสิทธิง์านวจิยัและงานสร้างสรรค์                     -            20,000.00           20,000.00

29 โครงการสนับสนุนการน าเสนอผลงานและตีพิมพ์บทความวชิาการ                     -              5,000.00            5,000.00

30 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการผลิตผลงานทางวชิาการ                     -           100,000.00         100,000.00

31 โครงการส่งเสริมและผลักดันการสร้างงานวจิยัและงานสร้างสรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                     -            10,000.00           10,000.00

1 ค่าใช้จา่ยในการพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาด้านศิลปวฒันธรรมสู่มาตรฐานสากล       1,500,000.00                    -         1,500,000.00

2 ค่าใช้จา่ยในการจดัการองค์ความรู้ทางศิลปวฒันธรรม       1,500,000.00                    -         1,500,000.00

3  โครงการพัฒนาและส่งเสริมงานวจิยัเพื่อเผยแพร่สู่ระดับชาติและนานาชาติ                     -           100,000.00         100,000.00

4  โครงการส่งเสริมพัฒนางานวจิยัและงานสร้างสรรค์                     -           105,000.00         105,000.00

5 .โครงการส่งเสริมการน าเสนองานวจิยัและตีพิมพ์ผลงานวจิยั                     -            20,000.00           20,000.00

6 โครงการน าเสนองานวจิยั  งานสร้างสรรค์ ระดับชาติ                     -            35,000.00           35,000.00

1 สถาบันมีนโนบายให้ผู้วจิยัที่ได้รับทุนไปตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานงานวจิยั งานสร้างสรรค์ งานนวตักรรมในฐานข้อมูล

ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย TCI1 หรือ TCI2 หรือระดับนานาชาติ Scopus                     -                      -                       -   

2 จดัหาแหล่งข้อมูลการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ                     -                      -                       -   

3 สถาบันเชิญชวนให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอ้างอิงผลงานงานวจิยั งานสร้างสรรค์ งานนวตักรรมที่ได้รับทุน                     -                      -                       -   

1 สถาบันจดัโครงการพัฒนาศักยภาพนักวจิยัรุ่นใหม่ให้แก่นักวจิยัรุ่นใหม่ของสถาบัน 
                    -                      -                       -   

2 นักวจิยัพี่เล้ียงให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการเขียน โครงร่างการวจิยั และงานสร้างสรรค์                     -                      -                       -   

3 เผยแพร่คู่มืองานวจิยั และคู่มืองานสร้างสรรค์                     -                      -                       -   

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 1.3

จ านวนคร้ังของการอ้างอิงงานวจิยั งานสร้างสรรค์ งานนวตักรรมในระดับชาติ หรือระดับ

นานาชาติ 

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 1.4

จ านวนนักวจิยัรุ่นใหม่ที่ได้รับการพัฒนา

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 1.2

ร้อยละของผู้วจิยัที่ได้รับการพัฒนามีผลงานวจิยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวตักรรมใน

การเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
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 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

 จ านวนเงิน

โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ ์ 

1 โครงการสร้างเครือข่ายทางวชิาการ                     -            35,000.00           35,000.00

2 โครงการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ระหวา่งสถาบันด้านงานวจิยัและสร้างสรรค์                     -            25,000.00           25,000.00

3 โครงการเผยแพร่ผลงานศิลปกรรมครู อาจารย์วทิยาลัยช่างศิลป                     -           200,000.00         200,000.00

4 โครงการเผยแพร่ผลงานวจิยั ผลงานสร้างสรรค์และนวตักรรมในระดับชาติและนานาชาติ                     -            40,000.00           40,000.00

5 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางนาฏดุริยางคศิลป์เพื่อเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม

และร่วมประชุมสัมมนาทางวชิาการ (โครงการบัณฑิตศึกษา) 

  กิจกรรมที่ 1 สัมมนาวชิาการด้านนาฏศิลป์ (90,000 บาท)   

กิจกรรมที่ 2 สัมมนาวชิาการด้านดุริยางคศิลป์ (90,000 บาท)

                    -           180,000.00         180,000.00

6 โครงการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและเจา้หน้าที่สายสนับสนุน 

(โครงการบัณฑิตศึกษา)
                    -            39,250.00           39,250.00

7 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ในการจดัหาทุนสร้างหรือเผยแพร่ ผลงานวจิยั ผลงานสร้างสรรค์ 

ผลงานนวตักรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ                     -                      -                       -   

8 จดัท าแหล่งข้อมูลเครือข่ายในการจดัหาทุนสร้างหรือเผยแพร่ ผลงานวจิยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวตักรรมใน

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
                    -                      -                       -   

1 สถาบันแจง้ให้คณะและวทิยาลัยทราบข้อมูลสารสนเทศของหน่วยงานภายนอกที่ให้ทุนการวจิยั งานสร้างสรรค์ งาน

นวตักรรม
                    -                      -                       -   

2 ประชาสัมพันธข์้อมูลสารสนเทศของหน่วยงานภายนอกที่ให้ทุนการวจิยั งานสร้างสรรค์ งานนวตักรรม ผ่านช่อง

ทางการส่ือสารที่หลากหลาย เช่น เวบ็ไซต์ของสถาบัน กลุ่มโซเชียลมีเดีย                     -                      -                       -   

1 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ                     -                      -                       -   

2 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ                     -                      -                       -   

3 จดัเวทีเผยแพร่ผลงานวจิยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวตักรรม ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ                     -                      -                       -   

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 2.1

จ านวนเครือข่ายในการจดัหาทุนสร้างหรือเผยแพร่ผลงานวจิยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวตักรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

    4,500,000.00รวมเงิน     2,342,250.00       6,842,250.00

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 2.2

จ านวนแหล่งทุนภายนอกในการสนับสนุน งานวจิยั งานสร้างสรรค์ งานนวตักรรม

2. ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายในการจัดหาทุนสร้างหรือเผยแพร่ 

ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 2.3

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
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ยทุธศาสตรท์ี ่  3 การบรกิารวชิาการ และสรา้งเครอืขา่ยดา้นศิลปวฒันธรรม ในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาต ิและระดบันานาชาติ

                       เปา้ประสงค์ที ่   1. เปน็ศูนยก์ลางในการใหบ้รกิารวชิาการดา้นนาฏศิลป ์ดรุยิางคศิลป ์คีตศิลป ์ชา่งศิลป ์และทศันศิลป ์ในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาต ิหรอืระดบันานาชาติ

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 1.1

จ ำนวนเครือข่ำยกำรบริกำรวชิำกำรด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์คีตศิลป์ ช่ำงศิลป์ และ

ทัศนศิลป์ที่มีควำมเข้มแข็ง

1 โครงกำรส่งเสริมเด็กไทยเล่นดนตรีคนละ 1 ชิ้น

 - ค่ำใช้จำ่ยในกำรส่งเสริมเด็กไทยเล่นดนตรี คนละ 1 ชิ้น       3,000,000.00                      -         3,000,000.00

2 ค่ำใช้จำ่ยในกำรส่งเสริมวชิำกำรด้ำนนำฏศิลป์ดุริยำงคศิลป์ และทัศนศิลป์         500,000.00                      -           500,000.00

3  โครงกำรบริกำรวชิำกำรต่อสังคม (แบบมีรำยได้)                     -              15,000.00           15,000.00

4  โครงกำรบริกำรวชิำกำรต่อสังคม (แบบให้เปล่ำ)                     -              25,000.00           25,000.00

5  โครงกำรบริกำรทำงวชิำกำรด้ำนศิลปวฒันธรรมในสถำนศึกษำ ชุมชนและสังคม                     -              20,000.00           20,000.00

6  โครงกำรเปิดบ้ำนวชิำกำร                     -              40,000.00           40,000.00

7  โครงกำรบริกำรวชิำกำรด้ำนนำฏศิลป์ดนตรี                     -              50,000.00           50,000.00

8  โครงกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ศิลปวฒันธรรม                     -              38,000.00           38,000.00

9  โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยทำงวฒันธรรม                     -              20,000.00           20,000.00

10  โครงกำรบริกำรวชิำกำร                     -              25,000.00           25,000.00

11  โครงกำรจดันิทรรศกำรและงำนวชิำกำรระดับปริญญำตรี                     -              10,000.00           10,000.00

12  โครงกำรสร้ำงเครือข่ำย แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้ำนศิลปวฒันธรรม ระดับชำติและนำนำชำติ                     -              85,000.00           85,000.00

13  โครงกำรพัฒนำควำมรู้ด้ำนศิลปวฒันธรรมเพื่อชุมชนและองค์กร                     -              20,000.00           20,000.00

14  โครงกำรอบรมหลักสูตรระยะส้ัน                     -              30,000.00           30,000.00

15  โครงกำรอบรมครูเครือข่ำยนำฏศิลป์ ดนตรี                     -             300,000.00         300,000.00

16  โครงกำรอบรมด้ำนศิลปวฒันธรรมนำฏศิลป-์ดนตรี สร้ำงเครือข่ำย                     -             100,000.00         100,000.00

1. สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ 

ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ทั้งในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ หรือ

ระดับนานาชาติให้มีความเข้มแข็ง

 รวมงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ ์ 

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

                                      ตวัชีว้ดัเปา้ประสงค์ที ่  1. จ านวนชมุชน และองค์กรทีไ่ดร้บับรกิารวชิาการดา้นนาฏศิลป ์ดรุยิางคศิลป ์คีตศิลป ์ชา่งศิลป ์และทศันศิลป์

                                                                         2. จ านวนชมุชนทีไ่ดร้บัการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืดว้ยการบรกิารดา้นนาฏศิลป ์ดรุยิางคศิลป ์คีตศิลป ์ชา่งศิลป ์และทศันศิลป์
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 รวมงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ ์ 

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

17  โครงกำรค่ำยสอนดนตรีนำฏศิลป์ส ำหรับผู้สูงอำยุ                     -             100,000.00         100,000.00

18 โครงกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ดนตรีนำฏศิลป์และคีตศิลป์อำเซียน                     -              30,000.00           30,000.00

19 โครงกำรค่ำยอำสำพัฒนำเพื่อบริกำรทำงวชิำกำรและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม                     -              30,000.00           30,000.00

20 โครงกำรพัฒนำควำมร่วมมือในกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ด้ำนศิลปกรรม                     -                6,000.00            6,000.00

21 โครงกำรบริหำรวชิำกำร                     -              44,200.00           44,200.00

22 โครงกำรอบรมศิลปะส ำหรับบุคคลภำยนอก                     -             100,000.00         100,000.00

23 โครงกำรบริกำรวชิำกำรด้ำนศิลปะเพื่อกำรแนะแนวกำรศึกษำ                     -              30,000.00           30,000.00

24 โครงกำรบริกำรวชิำกำร ประจ ำปี 2566                     -              95,000.00           95,000.00

25 โครงกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้ำนนำฏดุริยำงคศิลป์                     -              95,000.00           95,000.00

26 โครงกำรเสริมสร้ำงเครือข่ำยกำรเผยแพร่งำนด้ำนศิลปวฒัธรรม                     -              23,750.00           23,750.00

27 โครงกำรค่ำยศิลปะดนตรี - นำฏศิลป์ส ำหรับบุคคลภำยนอก                     -              40,000.00           40,000.00

28 โครงกำรค่ำยศิลปะส ำหรับนักเรียน                     -              21,700.00           21,700.00

29 โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยดนตรี นำฏศิลป์สู่ชุมชนที่ยั่งยืน                     -              50,000.00           50,000.00

30  โครงกำรบริกำรวชิำกำรด้ำนดนตรีไทยส ำหรับบุคคลภำยใน                     -              60,700.00           60,700.00

31 โครงกำรอบรมหลักสูตรระยะส้ันดนตรีสำกล                     -              48,000.00           48,000.00

32 โครงกำรค่ำยนำฏศิลป์ภำคฤดูร้อน                     -              47,500.00           47,500.00

33 โครงกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนดนตรี - นำฏศิลป์พื้นบ้ำนภำคใต้สู่ควำมเป็นเลิศ                     -              51,564.00           51,564.00

34 โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมสัมพันธก์ับชุมชนและสังคมแห่งกำรเรียนรู้                     -              50,000.00           50,000.00

35 โครงกำรค่ำยครูอำสำพัฒนำนำฏศิลป์ดนตรีสู่ชุมชน                     -              46,500.00           46,500.00

36 โครงกำรบูรณำกำรกำรเรียนกำรสอน กำรวจิยั และกำรบริกำรวชิำกำรรำยวชิำ                     -              20,000.00           20,000.00

37 โครงกำรบริกำรทำงวชิำกำรแก่สังคม                     -              29,400.00           29,400.00

38 โครงกำรบริกำรวชิำกำรแก่ชุมชนและสังคมของนักเรียน นักศึกษำ และศิษย์เก่ำ                     -              40,000.00           40,000.00

39 โครงกำรอบรมศิลปะเพื่อชุมชน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566                     -              15,000.00           15,000.00

1 สถำบันจดัประชุมคณะและวทิยำลัย เพื่อสร้ำงกำรรับรู้แนวทำงกำรด ำเนินงำน                     -                        -                       -   

2 คณะและวทิยำลัยขยำยผลกำรด ำเนินโครงกำรส่งเสริมเด็กไทยเล่นดนตรีคนละ 1 ชิ้น หรือกำรประกวดดนตรีไทยใน

ท้องถิ่น โดยบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
                    -                        -                       -   

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 1.2

จ ำนวนเด็กและเยำวชนที่ได้รับกำรส่งเสริมให้เล่นดนตรีคนละ 1 ชิ้น
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 รวมงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ ์ 

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

2. พัฒนาชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งอยา่งยัง่ยนืด้วยบริการวิชาการ

1 สถำบันจดัประชุมคณะและวทิยำลัย เพื่อสร้ำงกำรรับรู้แนวทำงกำรด ำเนินงำน
                    -                        -                       -   

2 คณะ และวทิยำลัย จดัท ำแผนบริกำรวชิำกำรด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์ คีตศิลป์ ช่ำงศิลป์ และทัศนศิลป์
                    -                        -                       -   

3 คณะ และวทิยำลัย สร้ำงเครือข่ำยกำรบริกำรวชิำกำรให้มีควำมเข้มแข็งร่วมกับชุมชนและองค์กรท้องถิ่น                     -                        -                       -   

1 โครงกำรส่งเสริมอุตสำหกรรมวฒันธรรมสร้ำงสรรค์ เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขัน

 - ค่ำใช้จำ่ยในกำรพัฒนำรูปแบบและเทคนิคกำรแสดงให้ได้มำตรฐำนและทันสมัย

-                   -                    -                    

2  โครงกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรจดักำรองค์ควำมรู้                     -              10,000.00           10,000.00

3 โครงกำรบริกำรวชิำกำรด้ำนดนตรี นำฏศิลปและภูมิปัญญำท้องถิ่น                     -              40,000.00           40,000.00

4 โครงกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนนำฏศิลป์ดุริยำงคศิลป์                     -             100,000.00         100,000.00

5 โครงกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้และกำรให้บริหำรวชิำกำรด้ำนศิลปกรรม                     -              20,000.00           20,000.00

6 โครงกำรเก็บรวบรวมองค์ควำมรู้ด้ำนดนตรี - นำฏศิลป์พื้นบ้ำนภำคใต้                     -              50,000.00           50,000.00

      2,072,314.00       5,572,314.00รวมเงิน     3,500,000.00

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 2.1

จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมกำรบริกำรวชิำกำรด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์ คีตศิลป์

ช่ำงศิลป์ และทัศนศิลป์

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 3.1

ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และระบบฐำนข้อมูลองค์

ควำมรู้ด้ำนศิลปวฒันธรรมให้เป็นเอกภำพในกำรบริกำรวชิำกำร บริกำรองค์ควำมรู้ด้ำน

ศิลปวฒันธรรม

* ฐำนข้อมูลกลำง Big Data

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูลองค์ความรูด้้าน

ศิลปวัฒนธรรมให้เป็นเอกภาพในการบริการวิชาการ บริการองค์ความรูด้้าน

ศิลปวัฒนธรรม
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ยทุธศาสตรท์ี ่  4 การอนุรกัษ์ สรา้งสรรค์ เผยแพร ่และจดัการแสดง ดา้นศิลปวฒันธรรมอยา่งเปน็มอือาชพี

                           เปา้ประสงค์ที ่   1. สถาบนัมคีวามเปน็เลศิดา้นการอนุรกัษ์ สรา้งสรรค์ และเผยแพรศิ่ลปวฒันธรรมอยา่งเปน็มอือาชพี

1 ค่าใช้จา่ยในการจดัประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชนแห่งชาติ           1,500,000.00                         -        1,500,000.00

2 ค่าใช้จา่ยในการจดันิทรรศการทางวชิาการและการแสดงทางด้านศิลปวฒันธรรม           3,000,000.00                         -        3,000,000.00

3 ค่าใช้จา่ยในการจดัแสดงเพื่อต้อนรับประมุขอาคันตุกะหรือผู้น าต่างประเทศ             200,000.00                         -           200,000.00

4 ค่าใช้จา่ยในการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม             500,000.00                         -           500,000.00

5 ค่าใช้จา่ยในการจดังานเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และพระบรมวงศานุวงศ์           3,800,000.00                         -        3,800,000.00

6 ค่าใช้จา่ยในการประกวดนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์แห่งชาติ           1,500,000.00                         -        1,500,000.00

7 ค่าใช้จา่ยในการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมทั่วทิศแผ่นดินไทย           8,000,000.00                         -        8,000,000.00

8 ค่าใช้จา่ยในการแสดงแสง สี เสียง ส่ือผสม ชุดวงัหน้าร าลึก           1,000,000.00                         -        1,000,000.00

9 ค่าใช้จา่ยในการพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาด้านศิลปวฒันธรรมสู่มาตรฐานสากล                         -                           -                      -   

10 ค่าใช้จา่ยในการจดัการองค์ความรู้ทางศิลปวฒันธรรม                         -                           -                      -   

11  โครงการมหกรรมศิลปวฒันธรรมส่ีภาค                         -                 37,500.00          37,500.00

12  โครงการงานเครือข่ายศิลปวฒันธรรม                         -                 10,000.00          10,000.00

13 โครงการจดัต้ังศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปวฒันธรรม                         -               100,000.00         100,000.00

14 โครงการสังคีตศาลา

เพื่อประชาชน
                        -                 70,000.00          70,000.00

15 โครงการสร้างความร่วมมือด้านศิลปวฒันธรรมระหวา่งสถาบันอุดมศึกษา                         -               200,000.00         200,000.00

16 โครงการเผยแพร่องค์ความรู้ศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปการแสดงด้านดนตรีและนาฏศิลป์                         -                 50,000.00          50,000.00

17 โครงการส่งเสริมศักยภาพด้านการแข่งขันทางศิลปวฒันธรรม                         -               100,000.00         100,000.00

18 โครงการเผยแพร่ผลงานด้านนาฏศิลป์ดุริยางคศิลป์ของนักศึกษาสู่สาธารณชน  (ฐกฤต)                         -               220,000.00         220,000.00

19 โครงการโขนและดนตรี

คีตศิลป์สัมพันธ์
                        -                 70,000.00          70,000.00

กลยุทธ ์  งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

โครงการ/กิจกรรม/รายการ

                                             ตวัชีว้ดัเปา้ประสงค์ที ่  1. จ านวนจดัการแสดง และแขง่ขนัในการอนุรกัษ์ สรา้งสรรค์และเผยแพรศิ่ลปวฒันธรรมในระดบัชาต ิและระดบันานาชาติ

                                                                         2. จ านวนรางวลัทีห่น่วยงานในสงักัดไดร้บัจากการแขง่ขนัความสามารถทีเ่ขา้รว่มตอ่ปี

                                                                         3. จ านวนองค์ความรู ้ดา้นนาฏศิลป ์ดรุยิางคศิลป ์คีตศิลป ์ชา่งศิลปท์ีเ่พ่ิมขึน้

1. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ 

ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 1.1 

จ านวนโครงการในระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นเจา้ภาพ

หลักหรือสถานศึกษาในสังกัดด าเนินการ

 จ านวนเงิน
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กลยุทธ ์  งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

20 โครงการโขนพระราชทาน                         -                 30,000.00          30,000.00

21 โครงการอนุรักษ์  สืบสานประเพณีวฒันธรรมไทย ด้านศิลปร่วมสมัย                         -                 30,000.00          30,000.00

22 โครงการอบรมสัมมนาแลกเปล่ียนศิลปวฒันธรรมสู่อาเซียน                         -                 38,000.00          38,000.00

23 โครงการพัฒนาความร่วมมือเชื่อมโยงและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมกับประเทศอาเซียน                         -                 50,000.00          50,000.00

24 โครงการนาฏศิลป์โขนสัมพันธภ์าคใต้ คร้ังที่ 22                         -               317,500.00         317,500.00

25 โครงการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมระดับท้องถิ่นระดับนานาชาติ                         -                 30,000.00          30,000.00

26 โครงการศิลปินโรงเล็ก /ลานศิลปิน                         -                 10,000.00          10,000.00

27 โครงการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมระดับท้องถิ่น ระดับชาติหรือนานาชาติ                         -                 20,000.00          20,000.00

28 โครงการจดักิจกรรม

วนัส าคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์
                        -                 20,000.00          20,000.00

29 โครงการค่ายอาสาเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม                         -                 30,000.00          30,000.00

30 โครงการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม                         -               200,000.00         200,000.00

31 โครงการงานวนัอนุรักษ์มรดกไทย                         -                 10,000.00          10,000.00

32 โครงการท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                         -               20,000.00          20,000.00

1 สถาบันด าเนินการทบทวนมาตรการแนวทางการด าเนินงานของปีงบประมาณที่ผ่านมา                         -                           -                      -   

2 ก าหนดแผนการด าเนินงานการเข้าร่วมการประกวด แข่งขันในเวทีระดับชาติและระดับนานาชาติ กับคณะและ

วทิยาลัย                         -                           -                      -   

3 คณะและวทิยาลัย เข้าร่วมการประกวด แข่งขัน ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ที่จดัโดยสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน ตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ
                        -                           -                      -   

4 สถาบัน ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้คณะและวทิยาลัยเข้าร่วมการประกวด แข่งขัน ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ                         -                           -                      -   

5 สถาบัน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตัวชี้วดัต่อไป                         -                           -                      -   

1 โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมวฒันธรรมสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

 - ค่าใช้จา่ยในการพัฒนารูปแบบและเทคนิคการแสดงให้ได้มาตรฐานและทันสมัย           7,000,000.00                         -        7,000,000.00

2 ค่าใช้จา่ยในการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม                         -                           -                      -   

3 โครงการสืบสานโขนสัมพันธ์                                   -               120,000.00          120,000.00

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 1.2 

จ านวนคร้ังที่หน่วยงานในสังกัดเข้าร่วมการประกวดแข่งขันความสามารถ

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 2.1

ร้อยละของจ านวนผู้ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินระดับดีเลิศของการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ

2. พัฒนาองค์ความรูสู้่มืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือรองรับตลาด 

แรงงานด้านศิลปวัฒนธรรม
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กลยุทธ ์  งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

4 โครงการสืบสานการเรียนรู้ไหวค้รูหนังตะลุง                         -                 75,000.00          75,000.00

5 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศศิลปะท้องถิ่นภาคใต้                         -                 80,000.00          80,000.00

6 โครงการดนตรีไทยอุดมศึกษา                         -                 78,600.00          78,600.00

7 โครงการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์และ

พระบรมวงศานุวงศ์
                        -                 15,000.00          15,000.00

8 โครงการอนุรักษ์พัฒนาศิลปพื้นบ้านภาคใต้                         -                 22,500.00          22,500.00

9 โครงการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม                         -                 22,500.00          22,500.00

10 โครงการส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมและประเพณี

ของชาติ
                        -                 35,000.00          35,000.00

11 โครงการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมสู่ชุมชนและสังคม                         -                 50,000.00          50,000.00

12 โครงการเตรียมความพร้อมการแสดงศิลปวฒันธรรมของสถานศึกษา 

(งาน 4 ภาค)
                        -                 20,000.00          20,000.00

13 โครงการส่งเสริมอนุรักษ์ความภาคภูมิใจ

ในความเป็นไทย
                        -               195,000.00         195,000.00

14 โครงการท านุบ ารุงศิลปและวฒันธรรม                         -                 70,000.00          70,000.00

15 โครงการแข่งขันประกวดเป่าโหวดชิงแชมป์ภาคอีสาน                         -                 50,000.00          50,000.00

16 โครงการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมประจ าปี 2566                         -                   5,000.00            5,000.00

17 โครงการส่งเสริมเอกลักษณ์สถานศึกษา ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น                         -                 15,600.00          15,600.00

18 โครงการประกวดผลงานศิลปกรรมและนิทรรศการศิลปกรรมนักเรียน นักศึกษา วทิยาลัยช่างศิลป                         -               160,000.00         160,000.00

19 โครงการออบแบบประยุกต์จติรกรรมกับภูมิปัญญา                         -                   7,500.00            7,500.00

20 โครงการสร้างความร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านศิลปวฒันธรรม 4 สถาบันด้านทัศนศิลป์                         -                 20,000.00          20,000.00

21 โครงการสังคีตศาลายา ประจ าปี 2566 ปีที่ 4                         -               285,000.00         285,000.00

22 โครงการสร้างเสริมประสบการณ์วชิาชีพด้านดุริยางค์ไทย                         -                 19,000.00          19,000.00

23 โครการแข่งขันสู่ความเป็นเลิศด้านดุริยางคศิลป์ระดับชาติ                         -                 19,000.00          19,000.00

24 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนการแข่งขันวงดุริยางค์เคร่ืองเป่านานาชาติ                         -                 47,500.00          47,500.00

25 โครงการบรรเลงถวายมือ                         -                 47,500.00          47,500.00

26 โครงการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ วทิยาลัยนาฏศิลป                         -                 95,000.00          95,000.00

27 โครงการพัฒนาทักษะดนตรี - นาฏศิลป์พื้นบ้านเพื่อการแสดง                         -                 20,000.00          20,000.00

28 โครงการส่งเสริมประสบการณ์งานมหกรรมการแสดงศิลปวฒันธรรม 

4 ภาค
                        -                 50,000.00          50,000.00

29 โครงการโขนเยาวชนจงัหวดัชายแดนใต้                         -                 19,410.00          19,410.00

30 โครงการส่งเสริมการประกวดทางศิลปวฒันธรรม                         -                 30,000.00          30,000.00

31 โครงการพัฒนาทักษะและเพิ่มศักยภาพทางการแสดงนาฏศิลป์ไทย                         -                 30,000.00          30,000.00
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แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

3. ส่งเสริมการน าทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทาง การหารายได้เพ่ิมขึ้น

1  โครงการส่งเสริมทุนทางวฒันธรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ                       -               18,000.00          18,000.00

2 สถาบันด าเนินการทบทวนมาตรการแนวทางการด าเนินงานส่งเสริมการน าทุนทางศิลปวฒันธรรม มาพัฒนาช่องทาง

หารายได้เพิ่มขึ้นของปีงบประมาณที่ผ่านมา                         -                           -                      -   

3 ก าหนดและจดัท าแผนการด าเนินงานส่งเสริมการน าทุนทางศิลปวฒันธรรมมาพัฒนาช่องทางหารายได้เพิ่มขึ้น                         -                           -                      -   

4 หน่วยงานในสังกัดด าเนินการตามแผนที่ก าหนด                         -                           -                      -   
5 สถาบัน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนรอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน                         -                           -                      -   

6 สรุปการประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง ในปีงบประมาณถัดไป                         -                           -                      -   

รวมเงิน         26,500,000.00           3,385,110.00     29,885,110.00

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 3.1

ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมการน าทุนทางวฒันธรรมมาพัฒนาช่องทางการหารายได้
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ยทุธศาสตรท์ี ่  5 พัฒนาองค์กรใหเ้ปน็สถาบนัตน้แบบดา้นนาฏศิลป ์ดรุยิางคศิลป ์คีตศิลป ์ชา่งศิลป ์และทศันศิลป ์ใหส้อดคลอ้งกับการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล

1  โครงการจดัการองค์ความรู้                        -                 10,000.00            10,000.00

2  โครงการบริหารจดัการระดับอุดมศึกษา                        -               120,000.00         120,000.00

3   โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะศิลปศึกษา                        -                 30,000.00           30,000.00

4 โครงการทบทวนแผนพัฒนาวทิยาลัยนาฏศิลป                        -                 28,500.00           28,500.00

5 โครงการเสริมสร้างคุณภาพการด าเนินงานของสถานศึกษา                        -                 30,000.00           30,000.00

6 โครงการทบทวนแผนกลยุทธก์ารพัฒนาวทิยาลัยฯ                        -                 20,000.00           20,000.00

7 โครงการสัมนาเชิงปฏิบัติการกระบวนการจดัท าแผนกลยุทธก์ารพัฒนาคณะศิลปวจิติร ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566

                       -   
              12,000.00           12,000.00

8 ถ่ายทอดหลักเกณฑ์การส่งเสริมการด าเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อขับเคล่ือนกิจกรรม/โครงการตาม

แผนพัฒนาสถาบันฯ ให้กับหน่วยงานในสังกัด                        -                          -                       -   

9 รวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการตามหลักธรรมภิบาล โดยแบ่งโครงการ/กิจกรรมออกเป็น 6 กลุ่ม 

ได้แก่ กลุ่มการให้ทุน กลุ่มการพัฒนาบุคลากร กลุ่มการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ ด้านศิลปวฒันธรรม กลุ่มการเผยแพร่

ด้านศิลปวฒันธรรม และบริการวชิาการ กลุ่มการพัฒนานักเรียน นักศึกษา และกลุ่มการพัฒนาองค์กร
                       -                          -                       -   

10 เก็บรวบรวมหลักฐานและเคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมินตามเกณฑ์หลักเกณฑ์การส่งเสริมการด าเนินการด้วยหลักธรร

มาภิบาล จากหน่วยงานในสังกัด                        -                          -                       -   

11 ประเมินผลการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์การส่งเสริมการด าเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล                        -                          -                       -   

                           เปา้ประสงค์ที ่   1. ระบบบรหิารจดัการของสถาบนั มคีวามเขม้แขง็ และมปีระสทิธภิาพ สามารถขบัเคลือ่นดว้ยหลกัธรรมาภบิาลใหส้ถาบนับรรลเุปา้หมายการเปน็สถาบนัตน้แบบดา้นนาฏศิลป ์ดรุยิางคศิลป ์
                                                      คีตศิลป ์ชา่งศิลป ์และทศันศิลป์

                                         ตวัชีว้ดัเปา้ประสงค์ที ่  1. รอ้ยละความส าเรจ็ของการพัฒนาองค์กรตามแผนพัฒนาสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์

                                                                        2. รอ้ยละความส าเรจ็ของการพัฒนาระบบบรหิารจดัการของสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์

 รวมงบประมาณ
 งบประมาณ

แผ่นดิน

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

1. ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้เป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 1.1

ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล
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 รวมงบประมาณ
 งบประมาณ

แผ่นดิน

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

1  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้                        -               110,000.00           110,000.00

2  โครงการพัฒนางานสารสนเทศ                        -                 40,000.00           40,000.00

3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ เครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการส่ือสารและบทเรียนออนไลน์                        -                 80,000.00           80,000.00

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน

1 ก าหนดระยะเวลาด าเนินงาน                        -                          -                       -   

2 สร้างความเข้าใจ เกณฑ์ตามตัวชี้วดั ด าเนินงานตามแผนคุณธรรมความโปร่งใสของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

3 ติดตาม ปัญหาอุปสรรค ผลการด าเนินงานตามแผนฯ

4 น าผลการประเมินมาวเิคราะห์ ทบทวน ปรับแก้ไข แผนคุณธรรมฯ

5 รายงานสรุปผลการด าเนินงาน                        -                          -                       -   

1 ค่าใช้จา่ยในการพัฒนาบุคลากร                        -                          -                       -   

2 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมบุคลากร                        -                 16,000.00           16,000.00

4. เพ่ิมประสิทธภิาพการบริหารอัตราก าลังให้เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร

1 ค่าใช้จา่ยในการศึกษาต่อระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 2,865,000.00          -                      2,865,000.00       

2 ค่าใช้จา่ยในการพัฒนาบุคลากร 1,500,000.00          -                      1,500,000.00       

3  โครงการพัฒนาศักยภาพครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา                        -               170,000.00           170,000.00

4  โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจรย์ และบุคลากรทางการศึกษา                        -               200,000.00         200,000.00

5  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพิ่มพูนความรู้ด้านดุริยางคศิลป์                        -                 30,000.00           30,000.00

6  โครงการเติมเต็มความรู้ทักษะวชิาชีพด้านนาฏศิลป์ไทย                        -                 50,000.00           50,000.00

7  โครงการจดัการองค์ความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บุคลากร                        -               411,010.00         411,010.00

8  โครงการอบรมส่งเสริมการท าผลงานทางวชิาการ , วทิยฐานะ                        -                 50,000.00           50,000.00

2. ส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธภิาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ

การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 2.1

ระดับความส าเร็จของการส่งเสริม และเพิ่มประสิทธภิาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การบริหารจดัการ การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 4.1

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาสมรรถนะของอัตราก าลังให้เหมาะสมกับต าแหน่ง

ตัวชี้วดักลยุท์ที่ 3.2

จ านวนหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับผลประเมินองค์กรคุณธรรม 

(ระดับ 2)

ตัวชี้วดักลยุท์ที่ 3.1 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA)
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 รวมงบประมาณ
 งบประมาณ

แผ่นดิน

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

9  โครงการพัฒนาบุคลากร                        -               300,000.00         300,000.00

10  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายงาน                        -               100,000.00         100,000.00

11 โครงการส่งเสริมศักยภาพ ครู อาจารย์และอบรมสัมมนานอกสถานที่                        -               350,000.00         350,000.00

12 โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการท างาน                        -               350,000.00         350,000.00

13 โครงการสัมมนาวชิาการ                        -                 10,000.00           10,000.00

14 โครงการพัฒนาสมรรถนะครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา                        -               227,500.00         227,500.00

15 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา                        -               350,000.00         350,000.00

16 โครงการพัฒนาบุคลากรเสริมสร้างความเข้มแข็งในการท างาน “ชีวติเบิกบาน ท างานเป็นสุข”                        -                 20,000.00           20,000.00

17 โครงการพัฒนาบุคลากรสู่วทิยฐานะและต าแหน่งทางวชิาการ                        -                 95,000.00           95,000.00

18 โครงการยกระดับมาตรฐานอาจารย์ระดับอุดมศึกษา                        -                 90,000.00           90,000.00

19 โครงการพัฒนาบุคลากร                        -               450,000.00         450,000.00

20 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรระดับอุดมศึกษา                        -                 28,436.00           28,436.00

21  โครงการพัฒนาประสิทธภิาพบุคลากร                        -               150,000.00         150,000.00

22 โครงการพัฒนาอาจารย์ภาควชิาดุริยางค์                        -                 25,000.00           25,000.00

23 โครงการพัฒนาครู  อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา                        -               200,000.00         200,000.00

24 โครงการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                        -                 20,000.00           20,000.00

25 โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร                        -               120,000.00         120,000.00

26 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรเพื่อขอ ต าแหน่งทางวชิาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                        -                 10,000.00           10,000.00

1 จดัท าแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ การเพิ่มคุณวฒิุการศึกษา 

การเข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการ การเล่ือนต าแหน่งทางวชิาการ และการเล่ือนวทิยฐานะให้สูงขึ้น                        -                          -                       -   

2 ส่งเสริมให้บุคลากรในสถาบันได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น โดยจดัสรรทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท และปริญญา

เอก
                       -                          -                       -   

3 สนับสนุนให้ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค.(2) ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเข้ารับการ

พัฒนาการส่งผลงานเพื่อเข้ารับการประเมินการเข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการ การเล่ือนต าแหน่งทางวชิาการ และการ

เล่ือนวทิยฐานะให้สูงขึ้น
                       -                          -                       -   

4 การเตรียมความพร้อมผู้ที่มีศักยภาพ ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                        -                          -                       -   

5 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้เหมาะสมกับต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน                        -                          -                       -   

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 4.2 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรของ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
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 รวมงบประมาณ
 งบประมาณ

แผ่นดิน

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

1 ท ากรอบอัตราก าลังตามโครงสร้างองค์กรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                        -                          -                       -   

2 วางแผนอัตราก าลังตามโครงสร้างองค์กรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                        -                          -                       -   

3 ด าเนินการตามแผนอัตราก าลังที่วางไว้                        -                          -                       -   

1  โครงการพัฒนาเวป็ไซต์วทิยาลัยนาฏศิลปลพบุรี                        -                 20,000.00            20,000.00

2 ทบทวนแผนสร้างภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                        -                          -                        -   

3 ด าเนินการตามแผนสร้างภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                        -                          -                        -   

4 รายงานความก้าวหน้าการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน (มี.ค.66) และประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบ 10 เดือน (ก.ค.66)                        -                          -                        -   

5 รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการเพื่อน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง                        -                          -                        -   

1 รวบรวมข้อมูลระบบการก ากับติดตาม การรายงานและประเมินผล เพื่อวเิคราะห์สภาพปัจจบุันของการก ากับ 

ติดตาม การรายงานและประเมินผล ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                        -                          -                        -   

2 จดัท าแผนพัฒนาประสิทธภิาพการก ากับติดตาม การรายงานและประเมินผล                        -                          -                       -   

3 ด าเนินการตามแผนพัฒนาประสิทธภิาพการก ากับติดตามการรายงานและประเมินผลโดยคัดเลือกระบบก ากับ

ติดตาม รายงานและประเมินผลที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนามาด าเนินการ                        -                          -                       -   

6. พัฒนาระบบ และกลไก การก ากับ ติดตาม รายงาน และประเมินผลให้มี

ประสิทธภิาพ

      8,688,446.00          4,323,446.00        4,365,000.00

5.  เพ่ิมประสิทธภิาพการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสร้างภาพลักษณ์

องค์กร

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 4.3

ระดับความส าเร็จของการบริหารอัตราอัตราก าลังที่เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร

รวมเงิน

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 5.1

ระดับความส าเร็จของการสร้างภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตัวชี้วดักลยุทธท์ี่ 6.1

จ านวนระบบ และกลไก การก ากับ ติดตาม รายงาน และประเมินผลที่มีประสิทธภิาพ
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ส่วนที่ 3 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

3.1 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการ
มีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ ด าเนินการดังนี้ 

3.1.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต                 
พัฒนศิลป์ทราบ โดยการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

3.1.2 เผยแพร่เล่มแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทราบ และใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

3.1.3 มอบหมายหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาของหน่วยงาน โดยเฉพาะการก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกัน 
เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับสถาบันได ้

3.1.4 ทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ซึ่งจะด าเนินการเป็น
ประจ าทุกปี และเสนอต่อผู้บริหารหน่วยงานเพ่ือเปรียบเทียบระหว่างผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานหรือทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสม
ต่อไป 
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ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 

          การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) เป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบและสนับสนุน    
การด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือข้อบกพร่องในการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทาง               
การด าเนินงาน เพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมทันต่อสถานการณ์ สามารถน าผลการประเมินมาใช้                   
ในการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้สามารถบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายได ้โดยการติดตามและประเมินผลประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนที่ 1 คือการติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตร์ทางการเงิน และส่วนที่ 2 คือ การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงิน มีข้ันตอนดังนี้ 

 4.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ทางการเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต               
พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)        

 4.1.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
 ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามผลการด าเนินงานเป็นกลุ่มบุคคลที่ เกี่ยวข้องกับ                        

การด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ทางการเงิน ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี 
ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่ม และ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ  

4.1.2 วิธีการด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
4.1.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน  
4.1.2.2 สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินรอบ 6 เดือน              

(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2565) และรอบ            
12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1.2.3 น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินรอบ 6 เดือน                    
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2565) และรอบ              
12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน 

4.1.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียนให้
ผู้ก ากับดูแลและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดทราบเพ่ือเตรียมรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสารและ
แฟ้มข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (File) ตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 
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4.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์

ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2566)  คือ 

4.1.3.1 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)  

4.1.3.2 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2565) 

4.1.3.3 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)   

 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
รอบ ...... เดือน (ระหว่างวันที่ .............................................) 

 
4.1.4 เกณฑ์ในการประเมินผล 

เกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ทางการเงิน มี 3 กรณี
ดังต่อไปนี้ 
 
1 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็นค่าร้อยละ ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 

                                เป้าหมายตามแผน 
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2 กรณีตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้เป็น 
ระดับ 

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จ 
ระดับ 1 
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช้ 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60.00 – 69.99 

ร้อยละ 
70.00 – 79.99 

ร้อยละ 
80.00 – 89.99 

ร้อยละ 
90.00 - 100 

 
3 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็น
จ านวน(ครั้ง/เรื่อง/เครือข่าย/
กิจกรรม/ 
หน่วยงาน) 

ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 

 

ขั้นตอนการประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือแสดง
ความส าเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

ขัน้ตอนที่ 1 เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวชี้วัดมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ 
ขั้นตอนที่ 3 น าผลการประเมินจากขั้นตอนที่ 2 มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตาม

จ านวนตัวชี้วัด 

4.2 การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต               
พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)        

4.2.1 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการใช้จ่ายเงิน 
  ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ได้แก่ รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง                           
ผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่ม และบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 

4.2.2 วิธีการด าเนินการติดตามผลการใช้จ่ายเงิน 
4.2.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานผลการใช้จ่ายเงิน  
4.2.2.2 สร้างแบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2565) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 
2566) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  

4.2.2.3 น าแบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2565) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 
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2566) ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินฯ เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการ เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

4.2.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียนให้
ผู้รับผิดชอบทราบเพ่ือเตรียมรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสารและแฟ้มข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (File) 
ตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 

4.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ดังนี้ 
4.2.3.1 แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)  
4.2.3.2 แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2565) 
4.2.3.3 แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)   
 

แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

รอบ ...... เดือน (ระหว่างวันที่ .............................................) 

ล าดับ 
ชื่อรายการ/ 

โครงการ/กิจกรรม 

ข้อมูลการเบิกจ่ายจากระบบ GFMIS 
ณ วันที่ ....................... ผ ล ก า ร

ด าเนินงาน 
ปั ญ ห า /
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ ผู้รายงาน งบสุทธ ิ
(บาท) 

ใบสั่ง
ซื้อ 

(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

          
 
 
 

4.2.4 เกณฑ์ในการประเมินผล 
4.2.4.1 งบประมาณแผ่นดิน ประเมินผลเทียบกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ

และการใช้จ่ายภาครัฐ 
4.2.4.2 งบประมาณเงินรายได้ ประเมินผลเทียบกับแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายจาก

เงินรายได ้
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4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์แปลผลข้อมูล และการรายงานผล 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ทางการเงิน และ           

ผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 
2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

4.3.1 ท าหนังสือราชการถึงผู้รับผิดชอบในการรายงานผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์               
ทางการเงิน และผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

4.3.2 ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงาน ให้กับกองนโยบายและแผน ตามแบบฟอร์ม                 
ที่ก าหนด โดยก าหนดให้มีการรายงานในรอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) รอบ 9 เดือน            
(1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2565) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)   

4.3.3 กองนโยบายและแผนรวบรวมข้อมูล สรุปผลและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน              
กลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566) ตามเกณฑ์การประเมิน ทั้งนี้การรายงานในรอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)                
จะเป็นการรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน ส่วนในรอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 
2565) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) จะเป็นการรายงานสรุปผลและการประเมินผล
การด าเนินงาน 

4.3.4 กองนโยบายและแผนด าเนินการรายงานข้อมูล การรายงานสรุปผลและประเมินผล                    
การด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ทางการเงิน และผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต               
พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ต่อคณะกรรมการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือด าเนินการ
พิจารณาให้ข้อสังเกต และน าข้อสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ต่อไป 
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คู่มือการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

เป้าประสงค์ 
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์  
การบริหารจัดการด้านการเงิน 

การคลั งของสถาบันบัณฑิต 

พัฒนศิลป์มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

สามารถสนับสนุนการด าเนินงาน

ตามพันธกิจหลักของสถาบันให้

บรรลุเป้าหมาย 

 
 
 

มาตรการ/แนวทาง 
1. ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการ
ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
2. ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์ทางการเ งินสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
พัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงิน 
การคลังตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 66 ร้อยละ 85 
ปี 67 ร้อยละ 90 
ปี 68 ร้อยละ 95 
ปี 69 ร้อยละ 95 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1 เก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินผลตามแผนกลยุทธ์

ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จากผู้รับผิดชอบ

ตัวช้ีวัดทั้งหมด 

1.2 สรุปผลการประเมินเทียบกับเกณฑ์การประเมินที่
ก าหนด 

2) เกณฑ์การประเมิน 
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกตัวช้ีวัดที่
ร้อยละ 85 

3) วิธีการวัด 
การประเมินความส าเร็จของตัวช้ีวัดในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ เพื่อแสดงความส าเร็จในภาพรวมตามมิติ
ประเด็นยุทธศาสตร์ได้ก าหนดวิธีและแนวทางการ
ประเมิน ดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1 ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย
ตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ทุกตัวช้ีวัด 
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวช้ีวัดมา
แปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ 
         ค่าร้อยละ = ผลการด าเนินงาน  x 100 
                          เป้าหมายตามแผน 
ขั้นตอนที่ 3 น าผลการประเมินจากขั้นตอนที่ 2 มาหา
ค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตามจ านวนตัวช้ีวัด   

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล
งานด้านนโยบายและแผน 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
- ฝ่ายติดตามและ
ประเมินผล 
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เป้าประสงค์ 
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

4) การติดตาม 
ติดตามผลการด า เนินงานในรอบ 6 เดือน รอบ               
9 เดือน และรอบ 12 เดือน       
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง 

กลยุทธ ์
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1  
พัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือ
บริหารจั ดการ  ด้ านการ เ งิน            
ก า ร ค ลั ง โ ด ย ใ ช้ ฐ า น ข้ อ มู ล                
ด้านการเงินการคลัง 

มาตรการ/แนวทาง 
1. ส ารวจ พัฒนา ทดลองใช้ 
และปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานด้านการเงิน 
บั ญ ชี  แ ล ะ พั ส ดุ  ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
2.  สนับสนุนให้บุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี 
และพัสดุ ใช้เครื่องมือฯ ในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาหรือปรับปรุง
เครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 66 ระดับ 5 
ปี 67 ระดับ 5 
ปี 68 ระดับ 5 
ปี 69 ระดับ 5 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1 สร้างแบบฟอร์ม ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และ
ด าเนินการส ารวจเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ด้านการเงินการคลัง โดยใช้ Google form  
1.2 น าข้อมูลที่ได้จากการส ารวจมาวางแผนการ
ด าเนินงาน และด าเนินการพัฒนาตามแผนการ
ด าเนินงาน 
1.3 น าเสนอเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการด้าน
การ เ งิ นก ารคลั ง ให้ กั บผู้ ก า กั บดู แ ลพิ จ า รณา              
ให้ความเห็นชอบด าเนินการในช่วงเดือนมกราคม 
2566 
1.4 ถ่ายทอดคู่มือการใช้เครื่องมือที่ใช้ในการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลังให้กับกลุ่มเป้าหมาย 
ด าเนินการในเดือนมกราคม 2566 
1.5 หน่วยงานในสังกัดทดลองการใช้เครื่องมือฯ ที่
ไ ด้ รั บ ก า รพัฒนา ไป ใ ช้ ในกา รปฏิ บั ติ ง านจ ริ ง 
ด าเนินการในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ – เมษายน 2566  
1.6 ติดตามผลการทดลองใช้เครื่องมือฯ ในการ
ปฏิบัติงานการเงิน บัญชี และพัสดุ โดยใช้ Google 
form ด าเนินการในช่วงเดือนพฤษภาคม 2566  
1.7 ทบทวน ปรับปรุงเครื่องมือฯ และส่งให้หน่วยงาน
น าไปใช้ในการปฏิบัติงานการเงิน บัญชี และพัสดุ 
ด าเนินการในช่วงเดือนมิถุนายน – สิงหาคม 2566 
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง (หลัก) 
    - ฝ่ายการเงิน 

    - ฝ่ายบัญชี 

    - ฝ่ า ย พั ส ดุ แ ล ะ

บริหารทรัพย์สิน 
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กลยุทธ ์
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

 1.8 ติดตามผลการทดลองใช้เครื่องมือฯ ในการ
ปฏิบัติงานการเงิน บัญชี และพัสดุ โดยใช้ Google 
form ด าเนินการในช่วงเดือนสิงหาคม 2566  
1.9 สรุปผลการติดตามการใช้เครื่องมือฯ ด าเนินการ
ในช่วงเดือนกันยายน 2566 
2) เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ส ารวจสภาพปัจจุบันของการใช้เครื่องมือใน

การบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

ระดับ 2 วางแผน และพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือ

ในการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

ระดับ 3 ถ่ายทอดคู่มือการใช้เครื่องมือในการบริหาร

จัดการด้านการเงินการคลังให้กับกลุ่มเป้าหมาย 

ระดับ 4 น าเครื่องมือที่ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุง

ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

ระดับ 5 มีการติดตามผลการน าเครื่องมือไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานและน าผลการใช้เครื่องมือมาวิเคราะห์

ปรับปรุง 

3) วิธีการวัด 
3.1 พัฒนาหรือปรับปรุง เครื่องมือ อย่างน้อย 2 
เครื่องมือ  
3.2 รายงานผลการด าเนินงานตามเครื่องมือที่ใช้ใน
การบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง  
3.3 สรุปรายงานผลการใช้เครื่องมือ เพื่อน าข้อมูล
ปรับปรุง/พัฒนา 
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กลยุทธ ์
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

4) การติดตาม 
ติดตามการใช้เครื่องมือฯ กับกลุ่มเป้าหมาย จ านวน  
2 รอบ 
   รอบที่ 1 ด าเนินการติดตามในช่วงเดือนพฤษภาคม 
2566 
   รอบที่ 2 ด าเนินการติดตามในช่วงเดือนสิงหาคม 
2566 
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กลยุทธ ์
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
 

วิธีการด าเนินงาน/วิธีการวัด/ 
เกณฑ์การประเมิน/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 2  
พัฒนาบุ ค ล ากร ให้ มี ค ว าม รู้  
ความช านาญในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงานด้าน
การเงินการคลัง 

มาตรการ/แนวทาง 
1. สนับสนุนให้*บุคลากรเข้า
รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 
อย่างต่อเนื่อง 
2 .  จั ด ฝึ กอบรม  In-House 
Training ผ่านระบบออนไลน์ 
 

*บุคลากร หมายถึ ง  เจ้ าพนักงาน
การเงินและบัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ  
นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการ
พัสดุ  

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้  ความช านาญในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการเงินการคลัง 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 66 ระดับ 4 
ปี 67 ระดับ 5 
ปี 68 ระดับ 5 
ปี 69 ระดับ 5 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ก าหนดความต้องการ
ความช านาญของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 
(ก าหนดหัวข้อการส ารวจ) 
1.2 สร้างแบบฟอร์ม ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และ
ด าเนินการส ารวจความต้องการการฝึกอบรมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานการเงิน บัญชี 
และพัสดุ โดยใช้ Google form  
1.3 ก าหนดหลักสูตรการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง  
1.4 จัดอบรมการใ ช้ เทคโนโลยีสารสนเทศใน              
การปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 
1.5 ประเมินความรู้ ความเข้าใจ หลังการฝึกอบรม
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติ งาน           
ด้านการเงินการคลังกับกลุ่มเป้าหมาย  
1.6 ติดตามการน าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน (รายงานการประเมินตนเอง (Individual 

Self Assessment Report) สภาพปัญหาที่พบก่อนได้รับการ
ฝึกอบรม ความรู้ที่ได้ หลังจากอบรมแล้วได้น าไปพัฒนางาน
อย่างไร งานถึงมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น) 
2) เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ส ารวจความต้องการ การฝึกอบรมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 

ระดับ 2 ก าหนดหลักสูตรการฝึกอบรมการใ ช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 

ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1.  กลุ่ ม เทคโนโลยี
สารสนเทศ ((หลัก) 
ประสานวิทยากร  
และประ เมินผลใน
ระดับ 4)  
2. กองกลาง ฝ่ายการเงิน 
(ส ารวจ ก าหนดหลักสูตร) 
3. กองบริหารทรัพยากร 
(ประสานงาน  
การเบิกค่าใช้จ่าย) 
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กลยุทธ ์
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
 

วิธีการด าเนินงาน/วิธีการวัด/ 
เกณฑ์การประเมิน/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับ 3 จัดอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 

ระดับ 4 ประเมินความรู้ผู้ฝึกอบรมโดยต้องผ่านเกณฑ์

การประเมินความรู้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ระดับ 5  ติดตามการน าความรู้ที่ได้จากการอบรมไป

ใช้ในการปฏิบัติงาน 

3) วิธีการวัด 
ด าเนินการครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมิน 4 ระดับ 
โดยมีการด าเนินงานดังน้ี 
1. มีผลส ารวจความต้องการการฝึกอบรมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานด้านการเงิน 

การคลัง 

2. น าผลส ารวจความต้องการฯ มาก าหนดหลักสูตร

การฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 

3. ด าเนินการจัดอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 

4. ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีผลประเมินความรู้หลังจาก

การฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

   *หมายเหตุ : กล่าวคือ ถ้ามีผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม
ทั้งหมด 10 คน แบบทดสอบหลังการฝึกอบรม
คะแนนเต็ม 10 คะแนน จะต้องมีผู้ ได้คะแนน               
อย่างน้อย 8 คะแนน จ านวน 8 คน   
     

83



 
 

กลยุทธ ์
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
 

วิธีการด าเนินงาน/วิธีการวัด/ 
เกณฑ์การประเมิน/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

4) การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน รอบ               
9 เดือน และรอบ 12 เดือน       
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได้ 

เป้าประสงค์ 
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการ
จัดการทรัพยากรและจัดหาเงิน
รายได้ 
 
 

มาตรการ/แนวทาง 
1 .  ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น
โครงการ/ กิจกรรมและการ
บริหารสินทรัพย์จากพื้นที่ของ
สถาบันที่ก่อให้เกิดรายได้เพิ่ม
ให้กับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
2. ก ากับ ติดตามการ
ด า เนินงานตามโครงการ/
กิ จ ก ร รมและกา รบริ ห า ร
สินทรัพย์จากพื้นที่ของสถาบัน
ที่ก่อให้เกิดรายได้เพิ่มให้กับ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ร้อยละของสัดส่วนเงินรายได้ที่เพิ่มขึ้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 66 ร้อยละ 5 
ปี 67 ร้อยละ 5 
ปี 68 ร้อยละ 5 
ปี 69 ร้อยละ 5 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1 กองนโยบายและแผนประสานงานกับฝ่ายการเงิน 
กองกลางเพื่อขอข้อมูลรายรับจากเงินรายได้ ตามข้อ9 
(8)* ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ .  2565 โ ดย ใ ช้ข้ อมู ลประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
เทียบกับข้อมูลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ วันที่ 
30 กันยายน 2566  
1.2 กองนโยบายและแผนวิเคราะห์ข้อมูลร้อยละของ
สัดส่วนเงินรายได้โดยการน าข้อมูลรายรับจากเงินรายได้           
ตามข้อ9 (8)* ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทียบกับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 1.3 เปรียบเทียบข้อมูลร้อยละของสัดส่วนเงินรายได้ที่
เพิ่มขึ้นตามข้อ 1.2 กับค่าเป้าหมายที่ก าหนด 
2) เกณฑ์การประเมิน 
ร้อยละของสัดส่วนเงินรายได้ที่เพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 
3) วิธีการวัด 
3.1 ค านวณร้อยละของสัดส่วนเงินรายได้เปรียบเทียบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กับปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ตามสูตรดังนี้ 
 
 

𝑥 = จ านวนเงินรายได้(8)ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล
งานด้ านนโยบายและ
แผน 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1. ฝ่ายการเงิน (ข้อมูล) 
2. กองนโยบายและแผน
(ประมวลผล) 
    - ฝ่ า ยติ ด ต ามและ

ประเมินผล 

 

(𝑦−𝑥)

𝑥
 * 100 
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เป้าประสงค์ 
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

𝑦 = จ านวนเงินรายได้(8)ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
3.2 น าผลที่ค านวณได้จากข้อ 3.1 มาเทียบกับค่า
เป้าหมาย (ร้อยละ 5) 
4) การติดตาม 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได้ 

กลยุทธ ์
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1  
ส่งเสริมการหารายได้จากต้นทุน
ทางศิลปวัฒนธรรม 

มาตรการ/แนวทาง 
ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้ จ า ก ต้ น ทุ น 
ท า ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  
ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ ทัศนศิลป์ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1 
จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมการจัดหารายได้
จากต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 66 จ านวน 144 กิจกรรม 
ปี 67 จ านวน 154 กิจกรรม 
ปี 68 จ านวน 164 กิจกรรม 
ปี 69 จ านวน 174 กิจกรรม 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1 คณะ  วิ ทยาลั ย  ให้ บริ ก า รก ารแสดงทา ง

ศิลปวัฒนธรรมแบบมีรายได้  

 1.2 คณะ วิทยาลัย จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น แบบ

มีรายได้ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี  คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

ทัศนศิลป์ส าหรับประชาชน และผู้ที่สนใจ 

 1.3 สถาบันฯ ติดตามผลการด าเนินงาน รอบ         
6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) เกณฑ์การประเมิน 

กิจกรรมการส่ งเสริมการจัดหารายได้จากต้นทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน  144 กิจกรรม 

3) วิธีการวัด 
นับจ านวนกิจกรรมที่สร้างรายได้ที่เกิดจากต้นทุน 
ทางศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

4) การติดตาม 
   คณะ วิทยาลัย รายงานผลการด าเนินงานให้
สถาบันฯ 3 ครั้ง ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด ดังนี้ 
   - รายงานครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน ภายในวันที่ 7 
เม.ย. 2566 
   - รายงานครั้งที่ 2 รอบ 9 เดือน ภายในวันที่ 6  
ก.ค. 2566 
    - รายงานครั้งที่ 3 รอบ 12 เดือน ภายในวันที่ 6  ต.ค. 2566 

ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ         
ดูแลงาน ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กลุม่ศลิปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ์
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 2  
เพิ่มช่องทางการหารายได้จากทุน
ทางศิลปวัฒนธรรม 

มาตรการ/แนวทาง 
เพิ่มช่องทางการหารายได้ด้วย
วิ ธี ใ ห ม่ จ า ก ต้ น ทุ น ท า ง
ศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1 
จ านวนช่องทางการหารายได้จากทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมที่เพ่ิมขึ้น 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 66 จ านวน 1 ช่องทาง 
ปี 67 จ านวน 1 ช่องทาง 
ปี 68 จ านวน 1 ช่องทาง 
ปี 69 จ านวน 1 ช่องทาง 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ วางแผนก าหนด
ช่องทางการหารายได้เพิ่ม และรายละเอียด ของทุน
ทางศิลปวัฒนธรรม 
     1.1.1 ช่องทางการหารายได้ เช่น  
             1) การแสดงและการบรรเลงในงานมงคล
และงานอวมงคล  
             2) บริการเช่าเครื่องแต่งกาย 
             3) บริการแต่งหน้าและท าผม  
             4) บริการประสานงานการแสดง (ออร์แกไนซ์)     
     1.1.2 รายละเอียด เช่น อัตราค่าบริการ ส าหรับ
การหารายได้ของคณะและวิทยาลัยในสังกัดในแต่ละ
ปีงบประมาณให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
1.2 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มอบหมายให้หน่วยงาน
ในสังกัด จัดท ารายละเอียดเบื้องต้นของแต่ละ
หน่วยงาน เพื่อสรุปและจัดท าเป็นรายการมาตรฐาน
เดียวกันต่อไป 
1.3 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประชาสัมพันธ์และ
น า เ ส น อ ช่ อ งท า งก า รห า ร า ย ไ ด้ จ า ก ทุ นท า ง
ศิลปวัฒนธรรมที่ก าหนด ตามรายการมาตรฐาน 
พร้อมรายละเอียด และช่องทางการติดต่อท่ีชัดเจน ให้
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือประชาชนที่สนใจ
ทราบและติดต่อประสานงาน 
1.4 หน่วยงานในสังกัดให้บริการกลุ่มเป้าหมาย มี
รายได้จากการน าทุนทางศิลปวัฒนธรรมที่ก าหนด  
 

ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ         
ดูแลงาน ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มศลิปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ์
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

1.5 สถาบันฯ ติดตามผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน
รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
2) เกณฑ์การประเมิน 
มีช่องทางการหารายได้ด้วยวิธีใหม่ โดยใช้ต้นทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 1 
ช่องทาง 
หมายเหตุ : ค่าเป้าหมาย 1 ช่องทาง  

นิยาม 
ช่องทาง หมายถึง ทุนทางศิลปวัฒนธรรมที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ น ามาพัฒนาเป็นมาตรฐานเดียวกัน
ในการหารายได้เพิ่ม 
3) วิธีการวัด 
นับจากจ านวนช่องทางที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์น า
ทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาเป็นมาตรฐาน
เดียวกันในการหารายได้เพิ่ม โดยเป็นช่องทางที่ยัง            
ไม่เคยด าเนินการมาก่อน 
4) การติดตาม 
   คณะ วิทยาลัย รายงานผลการด าเนินงานให้
สถาบันฯ 3 ครั้ง ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด ดังนี้ 
   - รายงานครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน ภายในวันที่ 7 
เม.ย. 2566 
   - รายงานครั้งท่ี 2 รอบ 9 เดือน ภายในวันท่ี 6 ก.ค. 
2566 
   - รายงานครั้งที่ 3 รอบ 9 เดือน ภายในวันที่ 6 
ต.ค. 2566 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ 
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
การส่งเสริมการเข้าถึงคลัง
ความรู้ด้านการเงินการคลัง
ด้ ว ย ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 
 

มาตรการ/แนวทาง 
1. ส่งเสริม สนับสนุนให้*บุคลากร

น าเข้าข้อมูลองค์ความรู้ด้ าน

การเงินการคลังในคลังความรู้ที่

จัด เก็บด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป ์ 

2. ก ากับ ติดตามการน าเข้า         
องค์ความรู้ด้านการเงินการคลัง
ในคลังความรู้ที่จัดเก็บด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ์  
นิยาม 
*บุคลากร หมายถึง ผู้ปฏิบัติงาน
ด้ า น ก า ร เ งิ น ก า ร ค ลั ง จ า ก
กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
และบุคลากรกลุ่ม เทคโนโลยี
สารสนเทศ ส านักงานอธิการบดี 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
จ านวนองค์ความรู้ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 66 จ านวน 8 เรื่อง 
ปี 67 จ านวน 12 เรื่อง 
ปี 68 จ านวน 16 เรื่อง 
ปี 69 จ านวน 20 เรื่อง 

นิยาม :  
การพัฒนาองค์ความรู้ หมายถึง การน าเข้า
ความรู้ด้านการเงินการคลัง ได้แก่ หนังสือแจ้ง
เวียน/ซักซ้อมความเข้ า ใจเกี่ ยวกับการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง หรือ คู่มือ/
เครื่องมือที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
การเงินการคลัง/นวัตกรรม เป็นต้น 
 
การส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ หมายถึง  
การประชาสัมพันธ์การเข้าถึงช่องทางและ   

องค์ความรู้ ใหม่ที่น าเข้าคลังความรู้ด้ าน

การเงินการคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1 วางแผน ก าหนดขอบเขตการน าเข้าองค์ความรู้            

ด้านการเงินการคลังสู่คลังความรู้ฯ ที่จัดเก็บด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

1.2 น าเข้าองค์ความรู้ด้านการเงินการคลังที่ได้รับจาก 

กองกลาง ลงในคลังความรู้ด้านการเงินการคลังที่จัดเก็บ

ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

1.3 รวบรวมจ านวนองค์ความรู้ด้านการเงินการคลังที่
น าเข้าในคลังความรู้ด้านการเงินการคลังที่จัดเก็บด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน ามาสรุปผลการ
ด าเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนด 
2) เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนองค์ความรู้ที่น าเข้าคลังความรู้ด้านการเงินการคลัง
ที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปี 66 จ านวน 8 เรื่อง         ปี 67 จ านวน 12 เรื่อง 
ปี 68 จ านวน 16 เรื่อง        ปี 69 จ านวน 20 เรื่อง 
3) วิธีการวัด 
จ านวนองค์ความรู้ที่น าเข้าคลังความรู้ด้านการเงินการคลัง
ที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เทียบกับค่า
เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 จ านวน 8 เรื่อง 
4) การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และ
รอบ 12 เดือน 

ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง (จัดท า/
จัดหา องค์ความรู้ /
นวัตกรรม) 
    - ฝ่ายการเงิน  
    - ฝ่ายบัญชี  
    - ฝ่ า ย พั ส ดุ แ ล ะ
บริหารทรัพย์สิน 
2.  กลุ่ ม เทคโนโลยี
สารสนเทศ (น าเข้า
องค์ ค วามรู้ ในคลั ง
ความรู้ฯ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธ ์
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 
พัฒนาช่องทางการเข้าถึงคลัง
ความรู้ ด้านการเงินการคลังที่
จัด เก็บด้ วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

มาตรการ/แนวทาง 
1.  ส่ ง เสริ ม  สนับสนุนการ
พัฒนาองค์ความรู้ที่น าเข้าคลัง
ความรู้ ด้านการเงินการคลังที่
จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
2. ก ากับ ติดตาม การน าเข้า
องค์ความรู้ และการน าความรู้
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาช่องทาง            
การเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการคลังที่
จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 66 ระดับ 5 
ปี 67 ระดับ 5 
ปี 68 ระดับ 5 
ปี 69 ระดับ 5 
นิยาม :  
การพัฒนาองค์ความรู้ หมายถึง การน าเข้า
ความรู้ด้านการเงินการคลัง ได้แก่ หนังสือแจ้ง
เวียน/ซักซ้อมความเข้ า ใจเกี่ ยวกับการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง หรือ คู่มือ/
เครื่องมือที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
การเงินการคลัง/นวัตกรรม เป็นต้น 
 
การส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ หมายถึง  
การประชาสัมพันธ์การเข้าถึงช่องทางและ   
องค์ความรู้ ใหม่ที่น าเข้าคลังความรู้ด้ าน
การเงินการคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1 ทบทวนช่องทางการเข้าถึง คลังความรู้ด้าน

การเงินการคลัง ที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มีอยู่ใน

ปัจจุบัน และคัดเลือกช่องทางเพื่อด าเนินการพัฒนา

โดยการเพิ่มองค์ความรู้ฯ 

1.2 วางแผนในการน าเข้าองค์ความรู้ด้านการเงินการ

คลังสู่คลังความรู้ด้านการเงินการคลังที่จัดเก็บด้วย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิต            

พัฒนศิลป์  

1.3 น าเข้าองค์ความรู้ด้านการเงินการคลังลงในคลัง

ความรู้ด้านการเงินการคลังที่จัดเก็บด้วยระบบ

เทคโนโลยีของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

1.4 ประชาสัมพันธ์ช่องทางและองค์ความรู้ใหม่ที่

น าเข้าในการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการคลังที่

จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ 

1.5 จัดท าแบบส ารวจบุคลากรที่น าความรู้ที่ได้จาก

การเข้าถึงคลังความรู้ฯ มาใช้ในการปฏิบัติงานผ่าน 

Google form ด าเนินการจ านวน 2 ครั้ง 

    - ครั้งท่ี 1 ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

    - ครั้งท่ี 2 ภายในเดือนสิงหาคม 2566 

ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง (ข้อมูล

องค์ ค วามรู้  จั ดท า

แบบสอบถาม และ

การประชาสัมพันธ์) 

    - ฝ่ายการเงิน 

    - ฝ่ายบัญชี 

    - ฝ่ า ย พั ส ดุ แ ล ะ

บริหารทรัพย์สิน 

2.  กลุ่ ม เทค โน โลยี

สารสนเทศ (น าเข้า

องค์ความรู้ และการ

ประชาสัมพันธ์) 
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กลยุทธ ์
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

2) เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ทบทวนช่องทางการเข้าถึงคลังความรู้              

ด้านการเงินการคลัง ที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

ระดับ 2 วางแผนในการน าเข้าองค์ความรู้ด้านการเงิน

การคลังสู่คลังความรู้ด้านการเงินการคลังที่จัดเก็บ

ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ระดับ 3 น าเข้าองค์ความรู้ด้านการเงินการคลังลงใน

คลังความรู้ด้านการเงินการคลังที่จัดเก็บด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ระดับ 4 ประชาสัมพันธ์ช่องทางและองค์ความรู้ใหม่ที่

น าเข้าในการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการคลังที่

จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ 5 บุคลากรน าความรู้ที่ได้จากการเข้าถึงคลัง
ความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
3) วิธีการวัด 
ด าเนินการครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมิน 5 ระดับ 
โดยมีการด าเนินงานดังน้ี 
1. มีการทบทวนช่องทางการเข้าถึง คลังความรู้ด้าน
การเงินการคลัง ที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน และคัดเลือกช่องทางเพื่อด าเนินการพัฒนา
โดยการเพิ่มองค์ความรู้ฯ  
 
 

92



 
 

กลยุทธ ์
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

2. มีปฏิทินการด าเนินงาน (ขอบเขตองค์ความรู้ และ
ระยะเวลาการด าเนินงาน ประกอบด้วย 1) การน าเข้า 
องค์ความรู้ 2) การประชาสัมพันธ์ 3) การส ารวจ         
การน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน) 
3. มีจ านวนองค์ความรู้ที่น าเข้าคลังความรู้                  
ด้านการเงินการคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อย่างน้อย            
8 เรื่อง 
4. มีการประชาสัมพันธ์ช่องทางและองค์ความรู้ใหม่ที่
น าเข้าในการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการคลังที่
จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. มีการจัดท าแบบส ารวจการน าความรู้ที่ได้จากการ
เข้าถึงคลังความรู้ฯ ที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน 2 ครั้ง 
    - ครั้งท่ี 1 ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

    - ครั้งท่ี 2 ภายในเดือนสิงหาคม 2566 

4) การติดตาม 
ตดิตามผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน  
และรอบ 12 เดือน 
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ภาคผนวก ข 
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