
ชื่อโครงการ  พัฒนาสมรรถนะรายบุคลากรสายสนับสนุน ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

 ให้สอดคล้องกับสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ลักษณะโครงการ    โครงการใหม่  โครงการต่อเนื่อง 

งบประมาณ 288,900 บาท (สองแสนแปดหมื่นแปดพันเก้าร้อยบาทถ้วน)  

หมวดรายจ่าย  งบด าเนินงาน  งบลงทุน 
  งบเงินอุดหนุน   งบรายจ่ายอื่น 

ความสอดคล้องกับนโยบาย 
    แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
  นโยบายรัฐบาล (ระบุ) ..........................................................................................................  
     ยุทธศาสตร์กระทรวง (ระบุ) ...................การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ....................... 
     อ่ืน (ระบุ)..........แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2566 ..................................... 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์และ
ทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการจัดการตามหลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธ์ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอัตราก าลัง เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร 

ตัวช้ีวัดที่ 6 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ประกันคุณภาพการศึกษา - 

ประเด็นการพิจารณา  - 

หน่วยงานรับผิดชอบ    ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี 

ผู้ประสาน  นายดัมพ์  ขุนสังข์ 

โทรศัพท์ 0 2482 2172     โทรสาร  0 2482 2172 

E-Mail :  bb.day0406@gmail.com 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 การน าหลักสมรรถนะมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้นเป็นการขยายขอบเขตของคุณสมบัติของ      
ผู้ด ารงต าแหน่ง ซึ่งแต่เดิมเน้นเฉพาะความรู้ความสามารถ แต่พบว่าบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในระดับ
ใกล้เคียงกัน แสดงผลงานในระดับที่แตกต่างกันมาก ดังนั้น การที่บุคคลจะแสดงผลงานที่ดีได้จึงน่าจะมี
องค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากความรู้ความสามารถที่บุคคลมีสิ่งที่นักวิชาการสนใจคือ อะไรท าให้บุคคล
แสดงผลงานแตกต่างกัน ซึ่งสรุปกันว่าเป็นคุณลักษณะเชิงลึกของบุคคลที่แสดงออกในรูปของพฤติกรรมในการ
ท างาน ดังนั้น ในการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบอิงสมรรถนะจึงให้ความส าคัญกับคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม       
ในการท างานของบุคคลที่ท าให้เกิดผลงานที่โดดเด่น และสอดคล้องกับสมรรถนะในการปฏิบัติงานซึ่งถือเป็น
รากฐานส าคัญที่สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาขององค์การให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและกลยุทธ์ ในปัจจุบัน 
แนวคิดเรื่องการเรียนรู้ และการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรสามารถน าความรู้ไปใช้ได้ตรงกับ    
การปฏิบัติงานของตน  



    การด าเนินการโครงการพัฒนาสมรรถนะรายบุคลากรสายสนับสนุน ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์         
เพ่ือสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2566 การพัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบ      
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการจัดการตามหลักธรรมมาภิบาล      
กลยุทธ์ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอัตราก าลัง เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละความส าเร็จ     
ในการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
       เพ่ือให้การด าเนินโครงการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้มอบหมายให้ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินการโครงการดังกล่าวเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     
2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง และสามารถสร้างศักยภาพของ
ตนเองเอามาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพที่ตรงกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
 ๒. เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะและสามรถนาไปปรับใช้ในการ ท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด   
 ๓. เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องจริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน สามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน 
 
3. เป้าหมาย   
 1. เชิงปริมาณ     
   - บุคลากรสายสนับสนุนในสังกัดของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 65 คน  
 2. เชิงคุณภาพ   
  - เพ่ือเพ่ิมความรู้ ความเข้าใจ ในสายงานที่สอดคล้องกับสมรรถนะของบุคลากร  
  - เพ่ือเพ่ิมความรู้ ความเข้าใจในเรื่องจริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 
      
4. กลุ่มเป้าหมาย 
      บุคลากรสายสนับสนุนในสังกัดของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 65 คน  
 
5. ระยะเวลาด าเนินการ 
          ช่วงเดือนธันวาคม  2565 
 
6. สถานที ่
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และหน่วยงานภายนอก 
 
7. งาน/กิจกรรมที่ด าเนินการ  

ที ่ งาน/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1 โครงการพัฒนาสมรรถนะรายบุคลากร        

สายสนับสนุน ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์         
ให้สอดคล้องกับสมรรถนะในการปฏิบัติงาน   มั่งค่ัง ยั่งยืน 

ช่วงเดือนธันวาคม 
2565 

 

288,900 บาท ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 



 
8. งบประมาณ 
 288,900 บาท (สองแสนแปดหมื่นแปดพันเก้าร้อยบาทถ้วน)  

 
9. ผลผลิต 
 1. เชิงปริมาณ   
  - บุคลากรสายสนับสนุนในสังกัดของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 65 คน  
 2. เชิงคุณภาพ   
  - บุคลากรมคีวามรู้ ความเข้าใจ ในสายงานที่สอดคล้องกับสมรรถนะของบุคลากร 
  - บุคลากรมคีวามรู้ ความเข้าใจในเรื่องจริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 
 
10. ผลลัพธ์ 
  1. เชิงปริมาณ   
  - บุคลากรสายสนับสนุนในสังกัดของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 65 คน  
 2. เชิงคุณภาพ   
  - บุคลากรมคีวามรู้ ความเข้าใจ ในสายงานที่สอดคล้องกับสมรรถนะของบุคลากร 
  - บุคลากรมคีวามรู้ ความเข้าใจในเรื่องจริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 
 
11. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี  
 
12. หน่วยงานให้การสนับสนุน 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

13. การติดตามและประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือวัดและประเมินผล ผู้รับผิดชอบ 
ผลผลิต (ปริมาณ)     
บุคลากรสายสนับสนุน 
ในสังกัดสังกัดส านักงาน
อธิการบดี รวมทั้ง 
ในหน่วยงานขึ้นตรง 
ทุกหน่วยงาน ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์  
ผู้เข้าร่วมอบรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85        
ของกลุ่มเป้าหมาย 

จ านวนผู้เข้าอบรม หนังสืออนุมัติผู้เข้าร่วมอบรม
กับหน่วยงานภายนอก 

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ผลผลิต (คุณภาพ)    



เพ่ือสร้างความรู้  
ความเข้าใจ ในสายงาน 
ที่สอดคล้องกับสมรรถนะ
ของบุคลากร 

รายงาน แบบรายงาน ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
14. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง ตระหนักและรับรู้บทบาทหน้าที่ตนเอง และสามารถ
สร้างศักยภาพของตนเองเอามาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพที่ตรงกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
 2. บุคลากรมีความก้าวหน้าเติบโตในสายงานและเข้าสู่สายบริหารได้ตามหลักเกณฑ์วิธีการก าหนดไว้ 
  3. บุคลากรได้รับความรู้ ความเข้าใจ ในสายงานที่สอดคล้องกับสมรรถนะของบุคลากร 
 4. บุคลากรได้รับความรู้ความเข้าใจในเรื่องจริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน สามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน 
 
  
 


