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รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ระยะเวลา (๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖)  ๖ เดือนแรกของปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 
๑. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลังคน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน ด าเนินการ

แล้ว 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
งบประมาณ หมายเหตุ 

๑ การขอรับจัดสรรคืนอัตราว่างจากการ
เกษียณอายุของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด าเนินการส ารวจอัตราก าลังที่คณะและ
วิทยาลัยเพื่อวางแผนอัตราก าลังเพื่อเป็นแนวทางการจัดสรรอัตรา
ว่างจากการเกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ได้พิจารณาคืนอัตราว่างจากการเกษียณอายุตามมติประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล  
     - ครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๕  
และตามมติที่ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
    - ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๖๕ 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

๒ การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครู
และบุคลากร 

วิทยาลัยและคณะ ขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งโดยมีการ
วางแผนเพ่ือการจัดการเรียนการสอน ได้อนุมัติการก าหนด
ต าแหน่งตามหลักเกณฑ์ ก.ค.ศ. และ อว. ตามมติประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
     - ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 
    - ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
และมติสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
   - ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๖๕ 
   - ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 
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 ๑.๑ ปัญหา/อุปสรรค 
  นโยบายจ ากัดขนาดก าลังคนภาครัฐ ไม่มีการเพ่ิมจ านวนอัตราต าแหน่งข้าราชการตามจ านวนปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 
 ๑.๒ ข้อเสนอแนะ. 
  บริหารอัตราก าลังที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการเกลี่ยอัตราก าลังจาก คณะ วิทยาลัย ที่มีอัตราก าลังที่เกินเกณฑ์ไปก าหนดหน่วยงานที่มีอัตราก าลังต่ ากว่าเกณฑ์  
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๒. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน ด าเนินการ

แล้ว 
ยังไม่ได้ 

ด าเนินการ 
งบประมาณ หมายเหตุ 

๑ การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 
๓๘ ค. (๒) กรณีท่ีมีความจ าเป็นหรือมีเหตุ
พิเศษ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุ
และแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) กรณีที่มีความ
จ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ ดังนี้ 
    ๑. รับสมัคร วันที่ ๑๔ - ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 
    ๒. สอบคัดเลือกบุคคล วันที่ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๕ 
    ๓. ประกาศรายชื่อผู้สอบได้ วันที่ ๒๙ ธันวาคม ๒๕๖๖ 
    ๔. บรรจุและแต่งตั้ง วันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
 

  ๔๐,๔๕๐  

๒ การน ารายชื่อผู้ได้รับการเลือกสรรเป็น
พนักงานราชการจากการข้ึนบัญชีและยกเลิก
บัญชีผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานราชการ
ทั่วไป 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ได้น ารายชื่อผู้ได้รับการเลือกสรรเป็น
พนักงานราชการ ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา มาคัดเลือกเพ่ือจัดจ้าง
เป็นต าแหน่งอื่น ดังนี้ 
 ๑. นักทรัพยากรบุคคล 
 ๒. นักวิเคราะห์นโยบายและและแผน 
 ๓. นักจัดการงานทั่วไป 
- ประเมินความเหมาะสมกับต าแหน่งในวันเสาร์ที่ ๒๑ มกราคม 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
- จัดจ้างผู้ผ่านการประเมินวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
 

  ๙๐๐  
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๓ การสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคล
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย กรณีที่มี
ความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ สังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ระหว่างเดือนพฤษภาคม - กรกฎาคม   ๕๐,๐๐๐  

๔ การสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย และต าแหน่ง
อาจารย์ ครั้งที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ระหว่างเดือนพฤษภาคม - กรกฎาคม   ๑๐๐,๐๐๐  

๕ การเลือกสรรเป็นพนักงานราชการทั่วไป สังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ ๑ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

ระหว่างเดือนมิถุนายน - สิงหาคม   ๕๐,๐๐๐  

 
 ๒.๑ ปัญหา/อุปสรรค    - 
 ๒.๒ ข้อเสนอแนะ  -  
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๓. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน ด าเนินการ

แล้ว 
ยังไม่ได้ 

ด าเนินการ 
งบประมาณ หมายเหตุ 

๑ การจัดสรรทุนการศึกษาต่อเนื่อง ระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอก ให้กับข้าราชการ
ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาใน
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด าเนินการประกาศรายชื่อผู้รับทุนและ
จัดท าสัญญาผู้รับทุน ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เบิกจ่ายทุนการศึกษา
รายใหม่ จ านวน ๑๕ คน  ดังนี้ 
  ๑) ทุนปริญญาโท จ านวน ๓ คน 
  ๒) ทุนปริญญาเอก  จ านวน ๑๒ คน 
 
 

  ๑,๗๖๕,๐๐๐  

๒ โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย
สนับสนุนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้
สอดคล้องกับสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด าเนินการจัดอบรมการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสายสนับสนุน โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืน ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) มีผู้เข้าร่วม จ านวน ๘๒ คน 
ณ โรงแรมเอส.ดี.อเวนิว เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
ในวันที่ ๑๐ - ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๖ 
 

 

  ๔๑๗,๖๐๐  

๓ โครงการสร้างผู้น ายุคใหม่ ซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน           
มีธรรมาภิบาลในการบริหาร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด าเนินการจัดอบรมสร้างผู้น ายุคใหม่ 
ซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน มีธรรมาภิบาลในการบริหาร โดยมี
กลุ่มเป้าหมาย คือรองคณบดี รองผู้อ านวยการและหัวหน้าภาค         
มีผู้เข้าร่วม จ านวน ๖๕ คน  ณ โรงแรมบางแสน เฮอริเทจ กรุ้บ 
อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ในวันที่ ๒๐-๒๒ มีนาคม ๒๕๖๖ 
 
 

  ๔๒๙,๗๔๒  
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๔ โครงการพัฒนาบุคลากร  
ตามสมรรถนะรายบุคคล  
(บุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด าเนินการสนับสนุน ส่งเสริม ให้บุคลากร 
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล โดยมกีลุ่มเป้าหมาย 
บุคคลากรในสังกัดส านักงานอธิการ มีผู้เข้ารับการอบรม ดังนี้ 
๑. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการบันทึกข้อมูลใน
ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) จ านวน ๓ คน 
๒. การอบรมสัมมนาหลักสูตร เทคนิคการผ่านการประเมินการ
ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน จ านวน ๓ คน 

  ๑๙,๔๗๐  

๕ โครงการการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ระหว่างเดือน มิถุนายน - กันยายน   ๖๖,๐๐๐  

๖ โครงการพัฒนาคณาจารย ์เพ่ือความก้าวหน้าทาง
วิชาการ (ผูช้่วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย์) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ภายในเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๖   ๑๘๐,๒๑๒  

๗ โครงการพัฒนาครูผู้สอน เพ่ือการเลื่อนวิทย
ฐานะ ในสายอาชีพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

ภายในเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๖   ๑๗๕,๗๔๖  

๘ โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
ตามมาตรา ๓๘ ค (๒) เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ 
ระดับช านาญการพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ระหว่างเดือน มิถุนายน - กันยายน   ๑๔,๔๐๐  

 

 ๓.๑ ปัญหา/อุปสรรค - 
 ๓.๒ ข้อเสนอแนะ -  
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๔. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน ด าเนินการ

แล้ว 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
งบประมาณ หมายเหตุ 

๑ คนดี ศรีพัฒนศิลป์ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิล์ ได้มอบรางวัล "คนดี ศรีพัฒนศิลป์" 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  ในวัน
พฤหัสบดีที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๖๖ ให้ นางสาวสุภัทรา สุวานชิ       
เพ่ือเป็นเกียรติการท าความดี 
 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

๒ โครงการตรวจสุขภาพประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้จัดบริการจากหน่วยตรวจสุขภาพ
เคลื่อนที่ โรงพยาบาลวชิรพยาบาล 
ซึ่งมีกลุ่มเข้ารับบริการคือ บุคลากรในสังกัดส านักงานอธิการบดี 
วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา คณะศิลปนาฏดุริยางค์ และ
คณะศิลปวิจิตร 
ณ อาคารเรียนสามัญ วิทยาลัยนาฏศิลป  
ในวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

๓ โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้แก่บุคลากร 
ผู้ท าคุณประโยชน์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ระหว่างเดือนกรกฎาคม - กันยายน ๒๕๖๖   ๖๖,๓๐๐  

 
 ๔.๑ ปัญหา/อุปสรรค - 
 ๔.๒ ข้อเสนอแนะ -  
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๕. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน ด าเนินการ

แล้ว 
ยังไม่ได้ 

ด าเนินการ 
งบประมาณ หมายเหตุ 

๑ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ ๑ 
 

  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด าเนินการส่งแบบประเมิน
ประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยจัดส่งให้วันที่ ๑๐ เมษายน 
๒๕๖๖ เพ่ือให้มีการด าเนินการประเมินประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานฯ ในครั้งที่ ๑ (๑ ตุลาคม 
๒๕๖๕ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร โดยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
เป็นผู้แต่ตั้งอนุกรรมฯ ด าเนินการประเมิน คณบดี และ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัย โดยการประชุมเพ่ือประเมิน 
จ านวน ๔ ครั้ง ดังนี้ 
- ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
- ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๖ 
- ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๖ 
- ครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 

  ๕๒,๘๕๐  

๓ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖   ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 ๕.๑ ปัญหา/อุปสรรค - 
 ๕.๒ ข้อเสนอแนะ -  
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๖. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน ด าเนินการ

แล้ว 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
งบประมาณ หมายเหตุ 

๑ แนวปฏิบัติ Dos & Don’ts เพ่ือลดความสับสน
เกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการ
ประพฤติตนทางจริยธรรม 

   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ประกาศแนวปฏิบัติ Dos & 
Don’ts เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็น
แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรมโดยมีกลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรทางการศึกษาสังกดัสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยมี
การขับเคลื่อน ดังนี้ 
   ๑. การบรรยายในโครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย
สนับสนุนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   ๒. การบรรยายในโครงการสร้างผู้น ายุคใหม่ ซื่อสัตย์ รอบรู้            
สู้งานมีธรรมาภิบาลในการบริหาร  

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

๒ ประกาศเจตนารมณ์เพ่ือเป็นองค์กรคุณธรรม 

 

   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการประกาศเจตนารมณ์เพ่ือเป็น
องค์กรคุณธรรมในวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๖๖ โดยได้รับการ
ประเมินประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ดังนี้ 
    ๑. องค์กรคุณธรรมต้นแบบ (ระดับ ๓) จ านวน ๖ หน่วยงาน  
    ๒. องค์กรคุณธรรม (ระดับ ๒) จ านวน ๑๓ หน่วยงาน  

  ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

๓ โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการจัดกิจกรรมการบรรยาย
ประมวลจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติตนของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สายสนับสนุนของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ์โดยกลุ่มเป้าหมายบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม
มาตรา ๓๘ ค.(๒) ผู้เข้าร่วมจ านวน ๘๒ คน ณ โรงแรมเอส.
ดี.อเวนิว กรุงเทพมหานคร ในวันที่ ๑๐ - ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๖ 

  ๔๑๗,๖๐๐  
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๔ โครงการสร้างผู้น ายุคใหม่ ซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน           
มีธรรมาภิบาลในการบริหาร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดอบรมโครงการสร้างผู้น ายุคใหม่ 
ซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน มีธรรมาภิบาลในการบริหารเพ่ือให้
บุคลากรตระหนักและรับรู้ในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบโดยกลุ่มเป้าหมายคือรองคณบดี รอง
ผู้อ านวยการและหัวหน้าภาค จ านวน ๖๕ คน ณ โรงแรมบาง
แสน เฮอริเทจ กรุ้บ จังหวัดชลบุรี 
ในวันที่ ๒๐-๒๒ มีนาคม ๒๕๖๖ 

  ๔๒๙,๗๔๒  

 
 ๖.๑ ปัญหา/อุปสรรค    - 
 ๖.๒ ข้อเสนอแนะ  -  
 
 
 
 
 
 
 
 


