
แบบรายงานความก้าวหน้าผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 – ๓1 มีนาคม ๒๕๖6)

ยุทธศาสตร์ที่ 5
พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์

ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด
รองอธิการบดี นายวัชรินทร์ อ่าวสินธุ์ศิริ

รองอธิการบดี ผศ.อํานวย นวลอนงค์
รองอธิการบดี ผศ.วรินทร์พร ทับเกตุ

ผู้ช่วยอธิการบดี ดร.สุรัตน์ จงดา



ตารางแสดงความเช่ือมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด

๑. ระบบริหารจัดการของสถาบัน
มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถ
ขับเคล่ือนด้วยหลักธรรมาภิบาลให้บรรลุ
เป้าหมายการเป็นสถาบันต้นแบบด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์

๑.๑ ร้อยละความสําเร็จของการพัฒนาองค์กร
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

๑. ส่งเสริมการดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

๑.๑ ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม
ท่ีดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล

๓. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
และความโปร่งใสในการดําเนินงาน

๓.๑ ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(Integrity and Transparency
Assessment: ITA)

๓.๒ จํานวนหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ได้รบัผลการประเมินองค์กรคุณธรรม

๑.๒ ร้อยละความสําเร็จของการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

๒. ส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการการบริการทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน

๒.๑ ระดับความสําเร็จของการส่งเสริมและ
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการ การบริการทาง
การศึกษาและการปฏิบัติงาน

๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอัตรากําลังให้
เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร

๔.๑ ระดบัความสําเรจ็ของการพัฒนาสมรรถนะ
ของอัตรากําลังให้เหมาะสมกับตําแหน่ง

๔.๒ จํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์

๔.๓ ระดับความสําเร็จของการบริหาร
อัตรากําลังท่ีเป็นไปตามโครงสร้างองค์กร

๕. เพ่ิมประสิทธิภาพการนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการสร้างภาพลักษณ์
องค์กร

๕.๑ ระดับความสําเร็จของการสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

๖. พัฒนาระบบและกลไก การกํากับ ติดตาม
รายงานและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ

๖.๑ จํานวนระบบ และกลไก การกํากับ
ติดตาม รายงาน และประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก

(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)
แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
เป้าประสงค์
๑. ระบบริหารจัดการของ
สถาบัน มีความเข้มแข็ง
และมีประสิทธิภาพ
สามารถขับเคลื่อนด้วย
หลักธรรมาภิบาลให้บรรลุ
เป้าหมายการเป็นสถาบัน
ต้นแบบด้านนาฏศิลป์
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์
และทัศนศิลป์

๑.๑ ร้อยละความสําเร็จ
ของการพัฒนาองค์กรตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์

85 ร้อยละ วิธีการดําเนินงาน
1. เก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินผลตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
2. สรุปผลการประเมินเทียบกับเกณฑ์การ
ประเมินท่ีกําหนด
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

วิธีการดําเนินงาน
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………

เกณฑ์การประเมิน
การดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ผ่าน
เกณฑ์การประเมินทุก
ตัวช้ีวัดสําหรับ
ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2566
ร้อยละ 85

วิธีการวัด
การประเมิน

ความสําเร็จของตัวช้ีวัด
ในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ เพื่อแสดง
ความสําเร็จในภาพรวม
ตามมิติประเด็น
ยุทธศาสตร์ ได้กําหนด
วิธีและแนวทางเกณฑ์
การประเมิน ดังน้ี
ขั้นตอนท่ี 1
ประเมินผลการ
ดําเนินงานตาม
เป้าหมายตัวช้ีวัดท่ี
กําหนดไว้
ขั้นตอนท่ี 2 นําผลการ
ประเมินตามเป้าหมาย
ตัวช้ีวัดมาแปลงค่าฐาน
การวัดเป็นค่าร้อยละ
ขั้นตอนท่ี 3 นําผลการ
ประเมินจากขั้นตอนท่ี
2 มาหาค่าเฉล่ียร้อยละ
ความสําเร็จตามจํานวน

รองอธิการบดี
นายวัชรินทร์
อ่าวสินธ์ุศิริ



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
ตัวช้ีวัด

การติดตาม
ติดตามและรายงานผ

ลการดําเนินงาน รอบ
6 เดือน และ 12 เดือน

๑.๒ ร้อยละความสําเร็จ
ของการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์

85 ร้อยละ วิธีการดําเนินงาน
1. เก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินผลข้อมูลผลก
ารดําเนินการตามตัวช้ีวัดในยุทธศาสตร์ท่ี ๕ ของ
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

2. สรุปผลการประเมินเทียบกับเกณฑ์การ
ประเมินท่ีกําหนด
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

วิธีการดําเนินงาน
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………

เกณฑ์การประเมิน
การดําเนินงานตาม

ระบบการกํากับติดตาม
รายงานและประเมินผล
ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ทุกตัวช้ีวัดใน
ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ ของ
แผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์
สําหรับปีงบประมาณ
พ.ศ. 2566
ร้อยละ 85

วิธีการวัด
การประเมิน

ความสําเร็จของทุก
ตัวช้ีวัดในยุทธศาสตร์ท่ี
๕ ของแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ สําหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 เพื่อแสดง
ความสําเร็จในภาพรวม
ได้กําหนดวิธีและ
แนวทางเกณฑ์การ
ประเมิน ดังน้ี
ขั้นตอนท่ี 1
ประเมินผลการ
ดําเนินงานตาม

รองอธิการบดี
นายวัชรินทร์
อ่าวสินธ์ุศิริ



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
เป้าหมายระบบท่ี
กําหนดไว้
ขั้นตอนท่ี 2 นําผลการ
ประเมินตามเป้าหมาย
มาแปลงค่าฐานการวัด
เป็นค่าร้อยละ
ขั้นตอนท่ี 3 นําผลการ
ประเมินจากขั้นตอนท่ี
2 มาหาค่าเฉล่ียร้อยละ
ความสําเร็จตามจํานวน
ตัวช้ีวัดใน
ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ ของ
แผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์

การติดตาม
ติดตามและรายงานผ

ลการดําเนินงาน รอบ
6 เดือน และ 12 เดือน

กลยุทธ์
๑. ส่งเสริมการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ให้เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล

๑.๑ ร้อยละของโครงการ/
กิจกรรม ท่ีดําเนินการตามหลัก
ธรรมาภิบาล

100 ร้อยละ วิธีการดําเนินงาน
1. ถ่ายทอดหลักเกณฑ์การส่งเสริมการ
ดําเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือขับเคล่ือน
กิจกรรม/โครงการตามแผนพัฒนาสถาบันฯ
ให้กับหน่วยงานในสังกัด
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

๒. รวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรมท่ีดําเนินการ
ตามหลักธรรมภิบาล โดยแบ่งโครงการ/กิจกรรม
ออกเป็น ๖ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มการให้ทุน กลุ่มการ
พัฒนาบุคลากร กลุ่มการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ ด้าน

วิธีการดําเนินงาน
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………

เกณฑ์การประเมิน
1. โครงการ/กิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการให้ทุน

1.1 หลักความ
โปร่งใส
(Transparency)

1.2 หลักความ
เสมอภาค (Equity)
2. โครงการ/กิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
บุคลากร

2.๑ หลัก
ประสิทธิผล
(Effectiveness)

2.๒ หลักความมี

รองอธิการบดี
นายวัชรินทร์
อ่าวสินธ์ุศิริ



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
ศิลปวัฒนธรรม กลุ่มการเผยแพร่ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และบริการวิชาการ กลุ่มการ
พัฒนานักเรียน นักศึกษา และกลุ่มการพัฒนา
องค์กร
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

๓. เก็บรวบรวมหลักฐานและเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
ประเมินตามเกณฑ์หลักเกณฑ์การส่งเสริมการ
ดําเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล จากหน่วยงาน
ในสังกัด
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

๔. ประเมินผลการดําเนินงานตามหลักเกณฑ์การ
ส่งเสริมการดําเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

ประสิทธิภาพ
(Efficiency)
3. โครงการ/กิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์
สร้างสรรค์ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม

๓.๑ หลัก
ประสิทธิผล
(Effectiveness)

๓.๒ หลักความมี
ประสิทธิภาพ
(Efficiency)
4. โครงการ/กิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
เผยแพร่ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และ
การบริการวิชาการ

4.1 หลักประสิทธิผล
(Effectiveness)

4.2 หลัก
ประสิทธิภาพ
(Efficiency)
5. โครงการ/กิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
นักเรียน นักศึกษา

5.1 หลักประสิทธิผล
(Effectiveness)

5.2 หลัก
ประสิทธิภาพ
(Efficiency)

5.3 หลักการ
ตอบสนอง
(Responsiveness)
6. โครงการ/กิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนา



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
องค์กร

6.1 หลักประสิทธิผล
(Effectiveness)

6.2 หลัก
ประสิทธิภาพ
(Efficiency)

วิธีการวัด
โครงการ/กิจกรรม

ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ. 256๖ ของ
สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ท่ีดําเนินการ
ตามหลักธรรมาภิบาล
ครบถ้วนตามเกณฑ์การ
ประเมินในแต่ละกลุ่ม

การติดตาม
ติดตามประเมินผล

การดําเนินงานทุกเดือน



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
กลยุทธ์
๒. ส่งเสริม และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหาร
จัดการการบริการทาง
การศึกษาและการปฏิบัติงาน

๒.๑ ระดับความสําเร็จของการ
ส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการ
การบริการทางการศึกษา
และการปฏิบัติงาน

5 3 ระดับ วิธีการดําเนินงาน
ระดับ 1

ทบทวนแผนการส่งเสริมและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน โดย
1. จัดทําแบบสํารวจสภาพการใช้งานระบบ
สารสนเทศ……
2. คัดเลือกระบบเพื่อดําเนินการด้านสนับสนุน
การปฏิบัติงาน คือ ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้านการศึกษา คือ ระบบระบบ
ทะเบียนและประมวลผลการศึกษาระดับปริญญา
ตรี………

ระดับ 2
ดําเนินการตามแผนการส่งเสริมและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน โดย ดําเนินการจัดจ้างบํารุงรักษา
ระบบ พร้อมท้ังปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน
ของระบบ 2 ระบบ ดังน้ี

1.1 ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
ใบส่ังจ้างเลขท่ี 12/2566 ลงวันท่ี 18 พ.ย.
2565 และ

1.2 ระบบทะเบียนและประมวลผล
การศึกษาระดับปริญญาตรี สัญญาเลขท่ี
13/2566 ลงวันท่ี 20 ธ.ค. 2565

ระดับ 3
ถ่ายทอดแนวทางในการปฏิบัติให้แก่

ผู้รับผิดชอบตามแผน ส่งเสริม และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา
… 1. จัดทําคู่มือ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน

วิธีการดําเนินงาน
ระดับ 4
1. รวบรวม แบบประเมินการใช้งาน
ระบบบริการทางการศึกษา ได้แก่ระบบ
บริหารการศึกษาระดับปริญญาตรี และ
ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน ได้แก่
ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
2 วิเคราะห์ผลการใช้งานและกําหนด
วิธีการเพ่ิมทักษะการใช้งาน เช่น จัด
อบรออนไลน์ จัดการแนะนํารายบุคคล
3. ส่ ง แ บบปร ะ เ มิ น แบบ สํ า ร ว จ
ประสิทธิภาพการใช้งาน และความพึง
พอใจระบบงาน

ระดับ 5
4. รวบรวมแบบประเมิน วิเคราะห์ สรุป
เพื่อใช้ปรับปรุง พัฒนา ในปีต่อไป………

เกณฑ์การประเมิน
ระดับ 1 ทบทวน
แผนการส่งเสริมและ
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการ การ
บริการทางการศึกษา
และการปฏิบัติงาน
ระดับ 2 ดําเนินการ
ตามแผนการส่งเสริม
และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การ
บริการทางการศึกษา
และการปฏิบัติงาน
ระดับ 3 ถ่ายทอด
แนวทางในการปฏิบัติ
ให้แก่ผู้รับผิดชอบตาม
แผน ส่งเสริม และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการ การ
บริการทางการศึกษา
ผ่านระบบประชุม
ออนไลน์
ระดับ 4 ประเมินผล
การดําเนินการตามแผน
และความคิดเห็นของ
ผู้ใช้บริการ รอบ 6 และ
9 เดือน
ระดับ 5 มีการสรุปผล
การดําเนินการตามแผน
ท่ีกําหนด

รองอธิการบดี
ผศ.อํานวย
นวลอนงค์



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
ทบทวนความรู้ความเข้าใจในการใช้งานระบบ
สารสนเทศ เผยแพร่ทางเว็บไซต์สถาบันฯ และ
หน้าหลักของระบบ

2. จัดการอบรมการใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์รุ่นปรับปรุงใหม่ แก่บุคลากร
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ทุกหน่วยงานในสังกัด เมื่อ
วันท่ี 31 มี.ค 2566

ระดับ 4
ประเมินผลการดําเนินการตามแผน

และ ความคิดเห็นของผู้ใช้บริการ รอบ 6 และ 9
เดือน
…จัดทําแบบประเมินผลประสิทธิภาพการใช้งาน
และความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศ…
ระดับ 5

มีการสรุปผลการดําเนินการตามแผนท่ี
กําหนด
…จัดทําผลการวิเคราะห์ และสรุปผลการ
ดําเนินงานเพื่อใช้ปรับปรุงพัฒนา ในปีต่อไป…

วิธีการวัด
มีการดําเนินงานเป็นไป
ตามเกณฑ์ประเมินท้ัง
5 ระดับ

การติดตาม
1. กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศสรุปผลการ
ดําเนินงาน รอบ 6
เดือน และ 9 เดือน
2. รายงานผลการ
ดําเนินงานต่อกอง
นโยบายและแผน รอบ
6 เดือน และ
ประเมินผลการ
ดําเนินงาน รอบ 12
เดือน

กลยุทธ์
๓. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดําเนินงาน

๓.๑ ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and
Transparency
Assessment: ITA)

90 ร้อยละ ๑. กําหนดระยะเวลาดําเนินงาน
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
๒. สร้างความเข้าใจ เกณฑ์ตามตัวช้ีวัด
ดําเนินงานตามแผนคุณธรรมความโปร่งใสของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

๓. ติดตาม ปัญหาอุปสรรค ผลการดําเนินงาน
ตามแผนฯ
……………………………………………………………………

วิธีการดําเนินงาน
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………

เกณฑ์การประเมิน
ตามเกณฑ์การประเมิน
ของ สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์หน่วยงาน
ต้องผ่านเกณฑ์ ร้อยละ
90-95 ปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๖ :
ร้อยละ ๙๐

วิธีการวัด
นําผลคะแนนท่ีได้รับ
การประเมินจาก ป.ป.ช.
มาเทียบกับเกณฑ์
ตัวช้ีวัดท่ีสถาบันฯ

รองอธิการบดี
ผศ.วรินทร์พร

ทับเกตุ



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

4. นําผลการประเมินมาวิเคราะห์ ทบทวน ปรับ
แก้ไข แผนคุณธรรมฯ
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

๕. รายงานสรุปผลการดําเนินงาน
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

กําหนด โดยต้องได้
คะแนนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ จาก ๑๐๐
คะแนน

๓.๒ จํานวนหน่วยงาน
ในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ได้รับผลการประเมิน
องค์กรคุณธรรม

19 หน่วยงาน วิธีการดําเนินงาน
1. บุคลากรของสํานักงานอธิการบดีและ
หน่วยงาน ในสังกัดดําเนินการประกาศ
เจตนารมณ์ร่วมกันท่ีจะขับเคล่ือน ให้เป็นองค์กร
คุณธรรม (ระดับ 2) โดยมีผู้บริหารและบุคลากร
ในสังกัดสถาบันฯเข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์เป็นลายลักษณ์อักษร
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

2. บุคลากรของสถาบันและหน่วยงานในสังกัด
ร่วมกําหนดคุณธรรมเป้าหมาย และกําหนด
“ปัญหาท่ีอยากแก้” และ“ความดีท่ีอยากทํา”
ให้สอดคล้องกับคุณธรรม 4 ประการ “พอเพียง
วินัย สุจริต จิตอาสา” อย่างน้อย 3 เร่ือง
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

วิธีการดําเนินงาน
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………

เกณฑ์การประเมิน
ระดับท่ี 1 องค์กร
ส่งเสริมคุณธรรม
ดําเนินการข้อ 1 - 3
ทุกข้อ ไม่น้อยกว่าข้อละ
1 คะแนน
รวมแล้วไม่น้อยกว่า 4
คะแนน
ระดับท่ี 2 องค์กร
คุณธรรม ผ่านเกณฑ์
ประเมินระดับท่ี 1 และ
ดําเนินการข้อ 4-6 ทุก
ข้อ ไม่น้อยกว่าข้อละ
1 คะแนน รวมแล้วไม่
น้อยกว่า 4 คะแนน
โดยมีผลรวมคะแนนข้อ
1-6 ไม่น้อยกว่า 8
คะแนน
ระดับท่ี 3 องค์กร
คุณธรรมต้นแบบ ผ่าน
เกณฑ์ประเมินระดับท่ี

รองอธิการบดี
ผศ.อํานวย
นวลอนงค์



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ

3. สํานักงานอธิการบดีและหน่วยงานในสังกัด
จัดทําแผนการดําเนินการส่งเสริมคุณธรรมของ
หน่วยงานตามหลักเกณฑ์การประเมินองค์กร
คุณธรรม อย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ี
สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมายท่ีกําหนด
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

4. สํานักงานอธิการบดีและหน่วยงานในสังกัด
ดําเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรมของ
หน่วยงาน ท่ีกําหนดไว้ โดยมีผลสําเร็จของ
โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 60
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

5. สํานักงานอธิการบดีและหน่วยงานในสังกัด
ติดตาม ประเมินผลสําเร็จของแผนส่งเสริม
คุณธรรมของหน่วยงาน เพื่อทบทวน ปรับปรุง ให้
แผนฯ คุณภาพและการบรรลุคุณธรรมเป้าหมาย
ท่ีกําหนด
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

6. สํานักงานอธิการบดีและหน่วยงานในสังกัดมี
กระบวนการยกย่อง เชิดชู บุคลากรท่ีทําความดี
จนเป็นแบบอย่างได้ และหรือหน่วยงานท่ีมี
โครงการดีเด่นในการส่งเสริมคุณธรรมเป้าหมาย
ตามแผนส่งเสริมคุณธรรมท่ีกําหนดไว้
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

1 ระดับท่ี 2 และ
ดําเนินการข้อ 7-9 ทุก
ข้อ ไม่น้อยกว่าข้อละ 1
คะแนน รวมแล้วไม่น้อย
กว่า 4 คะแนน โดยมี
ผลรวมคะแนนข้อ 1 -
9 ไม่น้อยกว่า 12
คะแนน

วิธีการวัด
ผ่านเกณฑ์การประเมิน
องค์กรคุณธรรม ระดับ
2 โดยดําเนินการตาม
ตัวช้ีวัดองค์กรคุณธรรม
ข้อ 1-6 ทุกข้อไม่น้อย
กว่าข้อละ 1 คะแนน
และมีผลรวมคะแนน
ไม่น้อยกว่า 8 คะแนน
ดังน้ี
ตัวชี้วัดที่ 1 องค์กรมี
การประกาศ
เจตนารมณ์ร่วมกัน
ท่ีจะขับเคล่ือน
หน่วยงานให้เป็นองค์กร
คุณธรรม

1.1 ผู้บริหาร และ
สมาชิก ในองค์กร
ต้ังแต่ 80.00% ขึ้นไป
ประกาศ เจตนารมณ์
ร่วมกันเป็น ลายลักษณ์
อักษร (2 คะแนน)

1.2 ผู้บริหาร
และ สมาชิกในองค์กร
ต้ังแต่ 50.00-79.99
% ประกาศ เจตนารมณ์



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
……………………………………………………………………

7. หน่วยงานในสังกัดส่วนกลางสรุปผลการ
ดําเนินงานตามแผนฯ และจัดทํารายงานผลส่ง
กระทรวงวัฒนธรรมเพื่อรับการประเมินตาม
กําหนดและหน่วยงานในสังกัดท่ีต้ังอยู่ในส่วน
ภูมิภาคจัดทํารายงานผลส่งสํานักงานวัฒนธรรม
จังหวัดท่ีส่วนราชการต้ังอยู่
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

ร่วมกันเป็น ลายลักษณ์
อักษร (1 คะแนน)
ตัวชี้วัดที่ 2 องค์กรมี
การกําหนด คุณธรรม
เป้าหมาย และกําหนด
“ปัญหา ท่ีอยากแก้”
และ “ความดีท่ีอยาก
ทํา” ท่ีสอดคล้องกับ
คุณธรรม 4 ประการ
พอเพียง วินัย สุจริต จิต
อาสา

2.1 ผู้บริหารและ
สมาชิกในองค์กร ต้ังแต่
80.00 % ขึ้นไป
ร่วมกันกําหนดคุณธรรม
เป้าหมาย อย่างน้อย 3
เร่ือง (2 คะแนน)

2.2 ผู้บริหารและ
สมาชิกในองค์กร ต้ังแต่
50.00-79.99%
ร่วมกันกําหนดคุณธรรม
เป้าหมาย จํานวน 2
เร่ือง (1 คะแนน)
ตัวชี้วัดที่ 3 องค์กรมี
การจัดทําแผนส่งเสริม
คุณธรรมอย่างมีส่วน
ร่วมของบุคลากรใน
องค์กรท่ีสอดคล้องกับ
คุณธรรมเป้าหมาย ท่ี
กําหนด



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ

3.1 มีแผน
ส่งเสริมคุณธรรมของ
องค์กรแบบมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่ายในองค์กร มี
การมอบหมาย
หน่วยงานรับผิดชอบ
การดําเนินงาน
(2 คะแนน)

3.2 มีแผน
ส่งเสริมคุณธรรมของ
องค์กรแบบมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่ายในองค์กร มี
การมอบหมายบุคลากร
รับผิดชอบการ
ดําเนินงาน (1 คะแนน)
ตัวชี้วัดที่ 4 องค์กรมี
ผลสําเร็จ ของการ
ดําเนินกิจกรรม ตาม
แผนส่งเสริม คุณธรรมท่ี
กําหนดไว

4.1 การดําเนินการ
ตามแผน ส่งเสริม
คุณธรรม ท่ีกําหนดไว้ มี
ผลสําเร็จต้ังแต่ 60.00
% ขึ้นไป และเป็นไป
ตาม เป้าหมายของ
กิจกรรม ท่ีกําหนดไว้
(2 คะแนน)

4.2 การดําเนินการ
ตามแผน ส่งเสริม
คุณธรรม ท่ีกําหนดไว้ มี
ผลสําเร็จต้ังแต่
40.00– 59.99 %
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แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
และเป็นไปตาม
เป้าหมายของ กิจกรรม
ท่ีกําหนดไว(้1 คะแนน)
ตัวชี้วัดที่ 5 องค์กรมี
การติดตาม ประเมินผล
สําเร็จ เพื่อทบทวน
ปรับปรุง แผนส่งเสริม
คุณธรรม ขององค์กรให้
มีคุณภาพ และบรรลุ
คุณธรรม เป้าหมายท่ี
กําหนด

5.1 มีการประเมิน
และรายงานผล สําเร็จ
ของแผน - มีการ
ทบทวน ปรับปรุงแผน
ส่งเสริม คุณธรรมของ
องค์กรท่ีมีคุณภาพ (2
คะแนน)

5.2 มีการ
ประเมิน และรายงาน
ผลสําเร็จของแผน (1
คะแนน)
ตัวชี้วัดที่ 6 องค์กรมี
การยกย่อง เชิดชู
บุคลากร ท่ีทําความดี
จนเป็น แบบอย่างได้
และหรือ หน่วยงานท่ีมี
โครงการ ดีเด่นในการ
ส่งเสริม คุณธรรม
เป้าหมาย ตามแผน
ส่งเสริม คุณธรรมท่ี
กําหนดไว้

6.1 มีการ
ประกาศ ยกย่องเชิดชู
บุคลากรท่ี ทําความดี
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(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
จนเป็น แบบอย่างได้ -
มีการประกาศ ยกย่อง
เชิดชู หน่วยงาน ภายใน
หรือ ภายนอก ท่ีมีการ
ส่งเสริม คุณธรรม
เป้าหมาย จนเป็น
แบบอย่าง(2 คะแนน)

6.2 มีการ
ประกาศ ยกย่อง เชิดชู
บุคลากร ท่ีทําความดี
จนเป็น แบบอย่างได้
(1 คะแนน)

การติดตาม
1. ติดตามผลการ
ดําเนินงานของ
หน่วยงานในสังกัด
ส่วนกลางจํานวน 6
หน่วยงาน
ประกอบด้วย คณะศิ
ลปนาฏดุริยางค์ คณะ
ศิลปวิจิตร คณะ
ศิลปศึกษา วิทยาลัย
นาฏศิลป วิทยาลัยช่าง
ศิลป และสํานักงาน
อธิการบดี รายงานผลก
ารดําเนินงานแผน
ส่งเสริมคุณธรรมของ
หน่วยงาน ตามท่ี
สถาบันฯ กําหนด และ
รวมรวบ สรุปผลการ
ดําเนินงานของ
หน่วยงานส่วนกลาง
จํานวน 6 หน่วยงาน
เสนอกระทรวง
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แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
วัฒนธรรม
2. ติดตามผลการ
ดําเนินงานของ
หน่วยงานในสังกัด
จํานวน 13 หน่วยงาน
ท่ีอยู่ในภูมิภาค
ดําเนินการตามแนวทาง
การประเมินองค์กร
คุณธรรมหน่วยงานให้
เป็นองค์กรคุณธรรม
(ระดับ ๒) ท่ีสถาบันฯ
กําหนด
3. ให้หน่วยงานส่วน
ภูมิภาค ประสาน
สํานักงานวัฒนธรรม
จังหวัดในพ้ืนท่ีและ
จัดส่งเอกสาร
เพื่อประเมินเป็นองค์กร
คุณธรรม
4. ให้หน่วยงานส่วน
ภูมิภาค รายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ส่งเสริมคุณธรรมของ
หน่วยงาน และ
รายงานผลการประเมิน
ของหน่วยงาน ให้
สถาบันฯ
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(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ

กลยุทธ์
๔. เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารอัตรากําลัง
ให้เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร

๔.๑ ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาสมรรถนะของ
อัตรากําลังให้เหมาะสม
กับตําแหน่ง

5 ระดับ วิธีการดําเนินงาน
ระดับ 1 มีการวิเคราะห์ผลการติดตามสมรรถนะ
อัตรากําลัง
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

ระดับ 2 มีการจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะ
อัตรากําลัง
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

ระดับ 3 มีการดําเนินการตามแผนพัฒนา
สมรรถนะอัตรากําลัง
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

ระดับ 4 กํากับ ติดตาม การดําเนินการตาม
แผนพัฒนาสมรรถนะอัตรากําลัง
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

ระดับ 5 สรุปผลการการดําเนินการตามแผน
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

วิธีการดําเนินงาน
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………

เกณฑ์การประเมิน
ระดับ 1 มีการ
วิเคราะห์ผลการติดตาม
สมรรถนะอัตรากําลัง
ระดับ 2 มีการจัดทํา
แผนพัฒนาสมรรถนะ
อัตรากําลัง
ระดับ 3 มีการ
ดําเนินการตาม
แผนพัฒนาสมรรถนะ
อัตรากําลัง
ระดับ 4 กํากับ ติดตาม
การดําเนินการตาม
แผนพัฒนาสมรรถนะ
อัตรากําลัง
ระดับ 5 สรุปผลการ
การดําเนินการตามแผน

วิธีการวัด
วัดตามการดําเนินการ
ตามเกณฑ์ 5 ระดับ

การติดตาม
1. กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ติดตามการดําเนินงาน
รอบ 6 เดือน และ 12
เดือน
2. กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสรุปผล
รายงาน กองนโยบาย
และแผน รอบ 6 เดือน

รองอธิการบดี
ผศ.อํานวย
นวลอนงค์
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(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
และ 12 เดือน

๔.๒ จํานวนบุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากรของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์

500 คน วิธีการดําเนินงาน
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วยการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
การเพ่ิมคุณวุฒิการศึกษา การเข้าสู่ตําแหน่งทาง
วิชาการ การเล่ือนตําแหน่งทางวิชาการ และการ
เล่ือนวิทยฐานะให้สูงขึ้น ดังน้ี
1. ส่งเสริมให้บุคลากรในสถาบันได้ศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น โดยจัดสรรทุนการศึกษาในระดับ
ปริญญาโท และปริญญาเอก
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

2. สนับสนุนให้ครู อาจารย์ และบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) ท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนเข้ารับการพัฒนาการส่งผล
งานเพื่อเข้ารับการประเมินการเข้าสู่ตําแหน่งทาง
วิชาการ การเล่ือนตําแหน่งทางวิชาการ และการ
เล่ือนวิทยฐานะให้สูงขึ้น
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

3. การเตรียมความพร้อมผู้ท่ีมีศักยภาพ สําหรับ
ตําแหน่งผู้บริหารของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

4. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะให้เหมาะสมกับตําแหน่งท่ีปฏิบัติงาน
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

วิธีการดําเนินงาน
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………

เกณฑ์การประเมินผล
1. บุคลากรท่ีได้รับ
การศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท – ปริญญา
เอก ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566 จํานวน ๘ คน
2. บุคลากรท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนเข้า
รับการพัฒนาการส่งผล
งานเพื่อเข้ารับการ
ประเมินการเข้าสู่
ตําแหน่งทางวิชาการ
การเล่ือนตําแหน่งทาง
วิชาการ และการเล่ือนวิ
ทยฐานะให้สูงขึ้น ดังน้ี

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ จํานวน
7๒ คน

รองศาสตราจารย์
จํานวน ๓๗ คน

ครูชํานาญการ
จํานวน 2๘ คน

ครูชํานาญการ
พิเศษ จํานวน 1๗0 คน

ระดับชํานาญการ
จํานวน ๔ คน

ระดับชํานาญการ
พิเศษ จํานวน ๑ คน
3. ผู้เข้าร่วมการเตรียม
ความพร้อมผู้ท่ีมี
ศักยภาพ สําหรับ
ตําแหน่งผู้บริหารของ

รองอธิการบดี
ผศ.อํานวย
นวลอนงค์



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ จํานวน 1๒๒ คน
4. บุคลากรท่ีเข้ารับการ
อบรมพัฒนาเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะตามสายงาน
ดังน้ี

กลุ่มท่ี 1 จํานวน
30 คน (นักทรัพยากร
บุคคล นักจัดการงาน
ท่ัวไป นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน
นักวิชาการศึกษา
นักวิชาการเผยแพร่
นักวิเทศสัมพันธ์)

กลุ่มท่ี 2 จํานวน
10 คน (นักวิชาการเงิน
และบัญชี นักวิชาการ
พัสดุ นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน)

กลุ่มท่ี 3 จํานวน
2 คน (นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ นัก
เทคโนโลยีสารสนเทศ)

กลุ่มท่ี 4 จํานวน
2 คน (นิติกร)

กลุ่มท่ี 5 จํานวน
1 คน (นักวิชาการ
ช่างศิลป์)

กลุ่มท่ี 6 จํานวน
25 คน (เจ้าพนักงาน
ธุรการ เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี
เจ้าพนักงานพัสดุ)

กลุ่มท่ี 7 จํานวน
1 คน (นายช่างไฟฟ้า)



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
วิธีการวัด
วัดตามการดําเนินการ
ตามเกณฑ์ ท่ีกําหนด

การติดตาม
ติดตามการรายงาน
โครงการ/กิจกรรม
ในรอบ ๖ เดือน และ
รอบ ๑๒ เดือน

๔.๓ ระดับความสําเร็จของการ
บริหารอัตรากําลังท่ีเป็นไปตาม
โครงสร้างองค์กร

5 ระดับ วิธีการดําเนินงาน
ระดับ 1 นําผลสํารวจมาวิเคราะห์เพื่อวางกรอบ
อัตรากําลังให้เหมาะสมกับโครงสร้าง
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

ระดับ 2 กําหนดแผนบริหารกรอบอัตรากําลัง
ตามโครงสร้างองค์กร
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

ระดับ 3 ดําเนินการตามแผนกรอบอัตรากําลัง
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

ระดับ 4 ติดตามการดําเนินการและประเมินผล
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

วิธีการดําเนินงาน
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………

เกณฑ์การประเมิน
ระดับ 1 นําผลสํารวจ
มาวิเคราะห์เพื่อวาง
กรอบอัตรากําลังให้
เหมาะสมกับโครงสร้าง
ระดับ 2 กําหนดแผน
บริหารกรอบอัตรากําลัง
ตามโครงสร้างองค์กร
ระดับ 3 ดําเนินการ
ตามแผนกรอบ
อัตรากําลัง
ระดับ 4 ติดตามการ
ดําเนินการและ
ประเมินผล
ระดับ 5 นําผลการ
ประเมินไปปรับปรุง

วิธีการวัด
วัดตามการดําเนินการ
ตามเกณฑ์ 5 ระดับ
การติดตาม
1. กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสรุปผล
การดําเนินการตามแผน
บริหารอัตรากําลังปีละ
3 เดือน

รองอธิการบดี
ผศ.อํานวย
นวลอนงค์



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
ระดับ 5 นําผลการประเมินไปปรับปรุง
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

2. ประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน
บริหารอัตรากําลังและ
รายงานกองนโยบาย
และแผน
ทุก 6 เดือน

กลยุทธ์
๕. เพิ่มประสิทธิภาพ
การนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร

๕.๑ ระดับความสําเร็จของการ
สร้างภาพลักษณ์องค์กร
โดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

5 ระดับ วิธีการดําเนินงาน
ระดับ 1 วิเคราะห์ผลการดําเนินงานและทบทวน
แผนสร้างภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

ระดับ 2 ดําเนินการตามแผนสร้างภาพลักษณ์
องค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

ระดับ 3 รายงานความก้าวหน้าการปฏิบัติงาน
รอบ 6 เดือน (มี.ค.66) และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน รอบ 10 เดือน (ก.ค.66)
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

ระดับ 4 รายงานผลการดําเนินงาน
ต่อคณะกรรมการเพ่ือนําข้อเสนอแนะมาปรับปรุง
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

ระดับ 5 การประเมินการรับรู้ภาพลักษณ์สถาบัน

วิธีการดําเนินงาน
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………

เกณฑ์การประเมิน
ระดับ 1 วิเคราะห์ผ
ลการดําเนินงานและ
ทบทวนแผนสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรโดย
ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ
ระดับ 2 ดําเนินการ
ตามแผนสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรโดย
ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ
ระดับ 3 รายงาน
ความก้าวหน้าการ
ปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน
(มี.ค.66) และ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน รอบ 10
เดือน (ก.ค.66)
ระดับ 4 รายงานผลก
ารดําเนินงาน
ต่อคณะกรรมการเพ่ือ
นําข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุง
ระดับ 5 การประเมิน
การรับรู้ภาพลักษณ์
สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์อยู่ในระดับดี

ผู้ช่วย
อธิการบดี
ดร.สุรัตน์
จงดา



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
บัณฑิตพัฒนศิลป์อยู่ในระดับดี
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

วิธีการวัด
วัดจากระดับ

ความสําเร็จของการ
สร้างภาพลักษณ์ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์โดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
โดยต้องมีการ
ดําเนินงานครบถ้วนตาม
เกณฑ์ท่ีสถาบันกําหนด
มี 5 ระดับ

คําอธิบาย : ระดับการ
รับรู้ภาพลักษณ์สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์
1) การรับรู้ภาพลักษณ์
หมายถึง การแปล
ความหมายจากการ
สัมผัสโดยเร่ิมต้ังแต่การ
มีส่ิงเร้ามากระทบกับ
อวัยวะรับสัมผัสท้ังห้า
และส่งกระแสประสาท
ไปยังสมองเพ่ือการแปล
ความหมายโดยอาศัย
ส่ือประชาสัมพันธ์
2) ส่ือประชาสัมพันธ์
คือ ช่องทางการสื่อสาร
ท่ีจะนําข่าวสารไปสู่
กลุ่มเป้าหมายและเป็น
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
กระจายข้อมูลข่าวสารท่ี
ก่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจท่ีจะนําไปสู่
ภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่
สถาบันฯ



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
3) โดยวัดการรับรู้ผ่าน
ส่ือต่าง ๆ เช่น แผ่นพับ
โปสเตอร์ หนังสือพิมพ์
โทรทัศน์ ป้าย
ประชาสัมพันธ์ วิทยุฯ
กิจกรรมออกบูธ
ประชาสัมพันธ์ ข่าว
ประชาสัมพันธ์ทางป้าย
ประชาสัมพันธ์
อิเล็กทรอนิกส์ ป้าย
ประชาสัมพันธ์ Cut
out วีดิทัศน์แนะนํา
สถาบันฯ วารสาร ข่าว
ประชาสัมพันธ์ผ่านทาง
เว็บไซต์ โครงการอบรม
สัมมนา กิจกรรมการ
ประกวด การจัด
นิทรรศการ และสื่อ
ออนไลน์ ได้แก่ เฟซบุ๊ก
ยูทูป ไลน์ อินสตาร์แก
รม และติ๊กตอก
4) ระดับการรับรู้ คือ ผ
ลการประเมินการรับรู้
จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่
นักศึกษา อาจารย์
บุคลากร ประชาชน
ท่ัวไป ฯลฯ
การแปลความหมาย
ของค่าเฉล่ีย ใช้เกณฑ์
การแบ่งช่วงช้ันเท่ากัน
ดังน้ี
ค่าเฉล่ีย 4.21 - 5.00
หมายถึง ภาพลักษณ์
อยู่ในระดับดีมาก
ค่าเฉล่ีย 3.41 - 4.20



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
หมายถึง ภาพลักษณ์
อยู่ในระดับดี
ค่าเฉล่ีย 2.61 - 3.40
หมายถึง ภาพลักษณ์
อยู่ในระดับปานกลาง
ค่าเฉล่ีย 1.81 - 2.60
หมายถึง ภาพลักษณ์
อยู่ในระดับน้อย
ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.80
หมายถึง ภาพลักษณ์
อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด

การติดตาม
๑. กํากับติดตาม
รายงานความก้าวหน้า
การปฏิบัติงานรอบ 6
เดือน (มี.ค.66) และ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน รอบ 10
เดือน (ก.ค.66)
๒. กํากับ ติดตามการ
ประเมินการรับรู้
ภาพลักษณ์องค์กร

กลยุทธ์



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
๖. พัฒนาระบบและกลไก
การกํากับ ติดตาม รายงาน
และประเมินผล
ให้มีประสิทธิภาพ

๖.๑ จํานวนระบบ และกลไก
การกํากับติดตาม รายงาน
และประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ

6 ระบบ วิธีการดําเนินงาน
1. รวบรวมข้อมูลระบบการกํากับติดตาม
การรายงานและประเมินผล เพื่อวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันของการกํากับ ติดตาม การรายงานและ
ประเมินผล ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

2. จัดทําแผนพัฒนาประสิทธิภาพการกํากับ
ติดตาม การรายงานและประเมินผล
ท่ีประกอบด้วย

- การพัฒนาเครื่องมือในการติดตามการ
รายงานและประเมินผลฯ

- การจัดทําคู่มือในการติดตามและ
รายงานผลฯ

- การกําหนดรูปแบบและช่องทางในการ
ส่ือสารเพื่อติดตามและรายงานผล

- การเช่ือมโยงข้อมูลของระบบการติดตาม
และรายงานผล
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

3. ดําเนินการตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพการ
กํากับติดตามการรายงานและประเมินผลโดย
คัดเลือกระบบกํากับติดตาม รายงานและ
ประเมินผลท่ีมีความจําเป็นเร่งด่วนในการพัฒนา
มาดําเนินการ
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………
……………………………………………………………………

วิธีการดําเนินงาน
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………

เกณฑ์การประเมิน
ระบบการกํากับติดตาม
รายงาน และ
ประเมินผล ท่ีได้รับการ
พัฒนาและนับผลตาม
ค่าเป้าหมายท่ีกําหนด
ต้องมีการดําเนินการ
ครบถ้วนตามขั้นตอน
ดังน้ี
ขั้นตอนท่ี 1 ทบทวน
สภาพปัจจุบันของระบบ
การกํากับติดตาม
รายงานและประเมินผล
ขั้นตอนท่ี 2 จัดทํา
แผนการพัฒนา
ประสิทธิภาพระบบการ
กํากับติดตาม รายงาน
และประเมินผล
ขั้นตอนท่ี 3 จัดทําคู่มือ
และเคร่ืองมือ ในการ
กํากับติดตาม รายงาน
และประเมินผล
ขั้นตอนท่ี 4 ถ่ายทอด
แผนการพัฒนาฯ คู่มือ
และเคร่ืองมือในการ
กํากับติดตามและ
ประเมินผล ให้
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบและ
ดําเนินการ
ขั้นตอนท่ี 5
ประเมินผลการ
ดําเนินงานและนําผลก
ารประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนา
วิธีการวัด

รองอธิการบดี
นายวัชรินทร์
อ่าวสินธ์ุศิริ



เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 2566 ผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือนแรก
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

แผนการดําเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง
(วันที่ 1 เมษายน - 30 กันยายน

2566)

หมายเหต/ุปัญหา
/อุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

เกณฑ์การประเมินผล
และการติดตาม

ผู้รับผิดชอบ
แผน ผล หน่วย

นับ
นับระบบการกํากับ

ติดตาม รายงาน และ
ประเมินผลท่ีได้รับการ
พัฒนาต่อระบบ ต้องมี
การดําเนินการ
ครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ี
สถาบันฯ กําหนด
ท้ัง 5 ขั้นตอน

การติดตาม
ติดตามผลการ
ดําเนินงาน รายปี
ในรอบ 6 เดือน และ
รอบ 12 เดือน
โดยติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนการ
พัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบการกํากับติดตาม
รายงานและประเมินผล


