
การประชุมถ่ายทอดแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
พ.ศ. 2565 - 2569  

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน 



 คณะ/วิทยาลัยร่วมขับเคลื่อนตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาสถาบันฯ ให้บรรลุ 

 คณะ/วิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการทบทวนแผนพัฒนาระดับหน่วยงาน 

 คณะ/วิทยาลัย ก าหนดตัวชี้วัดแผนพัฒนาระดับหน่วยงานให้สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาระดับสถาบันฯ 



รายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศลิป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗)  

๕ ยุทธศาสตร์ ๕ เป้าประสงค์ ๑๐ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  
๑๗ กลยุทธ์ ๒๖ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 

๑ เป้าประสงค์ 
๒ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

๔ กลยุทธ์ 
๖ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

๑ เป้าประสงค์ 
๒ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

๒ กลยุทธ์ 
๓ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

๑ เป้าประสงค์ 
๒ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

๓ กลยุทธ์ 
๔ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

๑ เป้าประสงค์ 
๒ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

๒ กลยุทธ์ 
๔ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

๑ เป้าประสงค์ 
๒ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

๖ กลยุทธ์ 
๙ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 



 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวฒันธรรม 

ให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 
 
 



เป้าประสงค์ที่ ๑  ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ ต่อยอดความรู้ เพื่อใช้ในการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ 
ตลอดจนตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัย 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 60 65 70 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๑   ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่น้อยกว่า ๒.๕๐ 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

เกณฑ์การประเมนิ จ านวนนักเรียน นักศึกษา ทุกระดับชั้น ท่ีมีผลการเรียนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 2.50 

วิธีการวัด นับจ านวนนักเรียน นักศึกษา ทุกระดับชั้น ท่ีมีผลการเรียนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 2.50 

คณะ วิทยาลัยรายงานผลการเรียนทุกระดับชั้น 

สถาบันฯ มอบหมายแนวทางการด าเนินงานให้คณะ/วิทยาลัย  
โดยคณะ วิทยาลัย รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียน นักศึกษา ทุกระดับชั้นให้สถาบันฯ 

การมอบหมาย
ตัวชี้วัด 

การตดิตาม 



กลยุทธท์ี่ ๑   พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

หลกัสตูร 10 12 14 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๑.๑   จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการพัฒนา 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

ระดับสถาบัน 
1. ก าหนดรูปแบบของหลักสูตร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2. ประชุมชี้แจงแนวทางในการจัดท าหลักสูตร 

ระดับหน่วยงาน 
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามรูปแบบท่ีสถาบันก าหนด 
2. เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น 

มาตรการ/แนวทาง 

วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

๑. ก าหนดนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกช่วงวัยและสังคม 
๒. ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร 

เกณฑ์การประเมนิ 

จ านวนหลักสูตรท่ีเปิดสอน 

วิธีการวัด 

นับจ านวนหลักสูตร 

การตดิตาม 

ติดตามการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส 



1. ส ารวจความต้องการของชุมชนเพื่อก าหนดหลักสูตร 
2. วางแผนในการพัฒนาหลักสูตร 
3. ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร 
4. เปิดสอน 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 

มอบหมายโดยการแบ่งค่าเป้าหมายให้ด าเนนิการ ดงันี ้
1. คณะ วิทยาลัย ส ารวจความต้องการของชุมชน  
เพื่อจัดท าหลักสูตรใหม่ท่ีตอบโจทย์ หรือเปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น  
อย่างน้อย 1 หลักสูตร/คณะ วิทยาลัย 
2. น าข้อมูลท่ีได้จากการส ารวจ (ตามข้อ 1) มาวางแผนในการพัฒนา
หลักสูตร 
3. พัฒนาหลักสูตร 
4. เปิดสอนหลักสูตรท่ีเป็นหลักสูตรใหม่ หรือหลักสูตรระยะสั้น 

การมอบหมายตัวชี้วัด 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 80 85 90 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๒.๑   ร้อยละของครู และอาจารย์ท่ีมีความรู้ ทักษะตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ  
1. วางแผนการด าเนินงานในการพัฒนาครูและอาจารย์ 
ให้มีความรู้ทักษะวิชาการและวิชาชีพ 
2. จัดโครงการตามแผน  
3. ทดสอบผู้เข้าร่วมโครงการ 

กลยุทธท์ี่ ๒   พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครูและอาจารย์ ในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 

ระดับหน่วยงาน  
1. เข้าร่วมโครงการตามท่ีสถาบันก าหนด 
2. เข้าร่วมการทดสอบ 
 

1. วางแผนการด าเนินงานในการพัฒนาครูและอาจารย์ 
ให้มีความรู้ทักษะวิชาการและวิชาชีพ 
2. จัดโครงการตามแผน  
3. ทดสอบผู้เข้าร่วมโครงการ 

เกณฑ์การประเมนิ 

ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ มีผลการทดสอบไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 ของคะแนนแบบทดสอบ 

วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ วิธีการวัด 

ท าการทดสอบภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

การตดิตาม 

ติดตามการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส 



1. เข้าร่วมโครงการตามท่ีสถาบันก าหนด 
2. เข้าร่วมการทดสอบ 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 

สถาบันฯ มอบหมายแนวทางการด าเนินงานให้คณะ/วิทยาลัย ดังนี้ 
1. คณะ วิทยาลัย อนุญาตให้ครู อาจารย์ เข้าร่วมโครงการท่ีสถาบันฯ จัด 
เพื่อพัฒนาครู อาจารย์ 
2. ครู อาจารย์ ท่ีเข้าร่วมโครงการฯ (ตามข้อ 1) ต้องมีผลการทดสอบ 
หลังการเข้ารับการอบรมฯ ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 60 

การมอบหมายตัวชี้วัด 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 75 80 85 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๓.๑   ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา ท่ีได้รับการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีท่ีมีผลการเรียน ๒.๐๐ ขึ้นไป 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ  
1. จัดสรรงบประมาณจ้างครูต่างชาติสอนภาษาอังกฤษ 
2. จัดสรรงบประมาณในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
พัฒนาผู้เรียนด้านการใช้เทคโนโลยี 

ระดับหน่วยงาน  
1. ด าเนินการจ้างครูต่างชาตสิอนภาษาอังกฤษ 
2. ด าเนินโครงการ/กิจกรรม พัฒนาผู้เรียนด้านการใช้เทคโนโลยี 

กลยุทธท์ี่ ๓   พัฒนานักเรียน นักศึกษา ให้มีสมรรถนะและทักษะ ท่ีสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

1. จัดสรรงบประมาณจ้างครูต่างชาติสอนภาษาอังกฤษ 
2. จัดสรรงบประมาณจัดโครงการ/กิจกรรม  
พัฒนาผู้เรียนด้านการใช้เทคโนโลยี 
3. ติดตามผลการเรียนของนักเรียนนักศึกษา 

เกณฑ์การประเมนิ 

นักเรียน นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี  
ที่มีผลการเรียน ๒.๐๐ ขึ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

วิธีการวัด 

นับจ านวนนักเรียนที่มีผลการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษและรายวิชา 
ด้านเทคโนโลยีของนักเรียน นักศึกษา ทุกระดับชั้น 
ค่าระดับคะแนน ๒.๐๐ ขึ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

การตดิตาม 

คณะวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินรายไตรมาส 



๑. คณะ วิทยาลัย จ้างครูต่างชาติสอนภาษาอังกฤษ 
2. คณะ วิทยาลัยจัดโครงการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษาโดยให้ครูต่างชาติมีบทบาทในการจัดกิจกรรม 
เช่น English Day, English Camp ฯลฯ 
3. คณะ วิทยาลัย จัดโครงการ/กิจกรรม พัฒนาผู้เรียนด้านการใช้เทคโนโลยี 
4. รายงานผลการเรียน 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายแนวทางการด าเนินงานให้คณะ/วิทยาลัย ดังนี้ 
1. คณะ วิทยาลัย จ้างครูต่างชาติสอนภาษาอังกฤษ 
2. คณะ วิทยาลัย จัดโครงการ/กิจกรรม ให้ต่อเนื่องตลอดปีการศึกษาโดยให้ครูต่างชาติ 
มีบทบาทท่ีช่วยในการจัดกิจกรรม อาทิ English Day  English  Camp เป็นต้น 
3. คณะ วิทยาลัย จัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีเพิ่มขึน้ 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 7๐ ๗๕ 8๐ 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๓.๒   ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทักษะวิชาชีพ ตั้งแต่ ๓.๐๐ ขึ้นไป 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ  
1. ก าหนดให้หน่วยงานจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร            
ท่ีสถาบันก าหนด 
2. ก ากับ ติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะวิชาชีพ 

ระดับหน่วยงาน  
1. จัดการเรียนการตามหลักสูตรท่ีสถาบันก าหนด 
2. จัดระบบการนิเทศการสอน 
 

วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

๑. ประชุมชี้แจงการน าหลักสูตรไปใช้                                    
ในการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับ 
๒. ก ากับ ติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะวิชาชีพ 

เกณฑ์การประเมนิ 

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด้านทักษะวิชาชีพ 3.00 ขึ้นไป  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

วิธีการวัด 

วัดจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด้านทักษะวิชาชีพ   
ภาคเรียนท่ี 2/2566 ชั้น ม.3 ปวช. 3 และปริญญาตรีปีท่ี 3 

การตดิตาม 

ติดตามผลส้ินปีการศึกษา 



1. ด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถาบัน/คณะ/วิทยาลัย 
2. คณะ/วิทยาลัย/ ก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอน 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายแนวทางการด าเนินงานให้คณะ/วิทยาลัย ดังนี้ 
1. คณะ วิทยาลัย จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถาบัน/คณะ/วิทยาลัย) 
2. คณะ วิทยาลัย ก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนด้านทักษะวิชาชีพ (ชั้น ม.3 ปวช.3 และ ป.ตรีชั้นปีท่ี 3)  
3. คณะ วิทยาลัย รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด้านทักษะวิชาชีพ  (ชั้น ม.3 ปวช.3 และ ป.ตรีชั้นปีท่ี 3)  ให้สถาบันฯ 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 80 85 90 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๓.๓   ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะตามเกณฑ์ท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ  
1. ส ารวจสมรรถนะของผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21  
2. ก าหนดสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
3. จัดท าแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับ 
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
4. ก าหนดให้ผู้เรียนบันทึกผลท่ีสอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 2 โครงการ 

ระดับหน่วยงาน  
1. จัดท าแผนกิจกรรมพัฒนานักเรียน นักศึกษา โดยสอดแทรก
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ทักษะชีวิต 
และอาชีพ 
2. ชี้แจงแนวทางการบันทึกผลท่ีเกิดจากการเข้าร่วมกิจกรรมให้ครู 
อาจารย์และผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจ และควบคุมดูแลให้ผู้เรียนบันทึก
ตามแนวทางดังกล่าว (ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน) 
3. ให้นักเรียน นักศึกษาบันทึกผลท่ีเกิดจากการเข้าร่วมกิจกรรม
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ภายใต้ค าแนะน าของครู/
อาจารย์ท่ีปรึกษา 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

๑.  ส ารวจสมรรถนะที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียน นักศึกษา ที่ยังต้องปรับปรุง พัฒนา 
๒. ก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้      
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน นักศึกษา 
3. จดัท าแผนพัฒนาสมรรถนะที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียน นักศึกษา 
4. ประชุมชี้แจงให้คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัย รองผู้อ านวยการ
วิทยาลัย และหัวหน้าภาควิชา เข้าใจและด าเนินงานตามท่ีก าหนดในแผน 
5. ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน โดยจัดท า
แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม และจัดท าแบบฟอร์มให้
นักเรียน นักศึกษา บันทึกสมรรถนะที่เกิดจากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
และน าส่งรายงานผลต่อสถาบันฯ ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

วิธีการวัด 

๑. แบบบันทึกสมรรถนะของนักเรียน นักศึกษาที่เกิดจากการเข้าร่วม    
โครงการ/กิจกรรม 
๒. แบบรายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาสมรรถนะ                      
ทีส่อดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ของนักเรียน นักศึกษา 

การตดิตาม 

๑. การบันทึกผลจากการเข้ารว่มโครงการ/กิจกรรมของนักเรียน นักศึกษา 
๒. การรายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของคณะ/วิทยาลัย  
ในรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 

เกณฑ์การประเมนิ 

นักเรียน นักศึกษา อย่างน้อยร้อยละ 80 ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ                 
ที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑  มีการบันทึกผล                      
ที่เกิดจากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม จ านวน 2 โครงการ 



๑. จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน นักศึกษา โดยก าหนดโครงการ/กิจกรรม ท่ีสอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายสอดคล้องกับท่ีสถาบันฯ ก าหนดในแผน 
๒. คณะ/วิทยาลัย ประชุมชี้แจงให้ครู อาจารย์ และผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม ตามท่ีก าหนด 
3. คณะ/วิทยาลัย ประชุมชี้แจงให้นักเรียน นักศึกษา เข้าใจการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม และอธิบายการเขียนบันทึกผลท่ีเกิดขึ้น                       
จากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
4. คณะ/วิทยาลัย ก ากับ ติดตาม ดูแลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เพื่อให้นักเรียน นักศึกษา เกิดสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 
5. สรุปประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม และน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 
6. รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ต่อสถาบันฯ ตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด พร้อมแนบบันทึกผลท่ีเกิดจากการเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการของนักเรียน นักศึกษา รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายทั้งตวัชี้วัดและค่าเป้าหมายใหก้ับคณะ/วิทยาลัย  
โดยก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้เหมือนกับสถาบันฯ 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 70 75 80 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๒   ร้อยละของผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้นท่ีได้รับการตอบสนองความต้องการในระดับมาก 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

เกณฑ์การประเมนิ วัดระดับความพึงพอใจต่อเนื้อหาของหลักสูตรของผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้น ดังนี ้
1. ร้อยละ 85 – 100 หมายถึง ตอบสนองความต้องการในระดับมากท่ีสุด 
2. ร้อยละ 69 – 84 หมายถึง ตอบสนองความต้องการในระดับมาก 
3. ต่ ากว่า ร้อยละ 60 หมายถึง ตอบสนองความต้องการในระดับน้อย 

วิธีการวัด  วัดจากความพึงพอใจของผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้น ตามแบบฟอร์มท่ีสถาบันก าหนด 

คณะวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินรายไตรมาส การตดิตาม 

มอบหมายโดยการแบ่งค่าเป้าหมายให้ด าเนินการ ดังนี้ 
1. คณะ วิทยาลัย ส ารวจความต้องการของชุมชน เพื่อจัดท าหลักสูตรใหม่ที่ตอบโจทย์หรือเปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น  
อย่างน้อย 1 หลักสูตร/คณะ วิทยาลัย 
2. น าข้อมูลที่ได้จากการส ารวจ (ตามข้อ 1) มาวางแผนในการพัฒนาหลักสูตร 
3. พัฒนาหลักสูตร 
4. เปิดสอนหลักสูตรที่เป็นหลักสูตรใหม่ หรือหลักสูตรระยะสั้น 

การมอบหมาย
ตัวชี้วัด 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

คน 200 240 280 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๔.๑   จ านวนผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้นท่ีได้รับการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ  
1. ก าหนดรูปแบบของหลักสูตร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2. ประชุมชี้แจงแนวทางในการจัดท าหลักสูตร 

ระดับหน่วยงาน  
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามรูปแบบท่ีสถาบันก าหนด 
2. เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้นแบบมีรายได ้

กลยุทธท์ี่ ๔   พัฒนาผู้เรียนหลักสูตรระยะสัน้ให้มีทักษะทางวิชาชีพเพิ่มขึ้น 

วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

1. ก าหนดรูปแบบของหลักสูตร เพื่อใช้เป็นแนวทาง                  
ในการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2. ประชุมชี้แจงแนวทางในการจัดท าหลักสูตร 

เกณฑ์การประเมนิ 

จ านวนผู้เรียนในหลักสูตรระยะสั้นไม่น้อยกว่าหลักสูตรละ 20 คน  

วิธีการวัด 

นับจ านวนผู้เรียนในหลักสูตรระยะสัน้ 

การตดิตาม 

คณะวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินรายไตรมาส 



1. ส ารวจความต้องการของชุมชน/ผู้เรียน 
2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามรูปแบบท่ีสถาบันก าหนด 
3. เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้นแบบมีรายได ้
4. คณะ วิทยาลัยน าส่งเงินรายได้ตามระเบียบ 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายแนวทางการด าเนินงานให้คณะ/วิทยาลัย ดังนี้ 
1. คณะ วิทยาลัย ส ารวจความต้องการของชุมชน/ผู้เรียน (ว่าต้องการให้จัดหลักสูตรระยะสัน้ด้านใด) 
2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามรูปแบบท่ีสถาบันฯ ก าหนด 
3. เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้นแบบมีรายได ้
4. น าส่งเงินรายได้ให้สถาบันฯ ตามระเบียบฯ 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การสร้างคณุภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  

ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงาน
ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

 
 



เป้าประสงค์ที่ ๑   สถาบันมีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
และน าไปใช้ประโยชน์ 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เร่ือง 40 45 50 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๑  จ านวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ท่ีได้รับการเผยแพร่ 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

เกณฑ์การประเมนิ - การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 40 เรื่อง มาจากผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566 
- การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 45 เรื่อง มาจากผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 
- การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 50 เรื่อง มาจากผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 

วิธีการวัด นับจ านวนของผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมจากฐานข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาติ ในปีงบประมาณปัจจุบัน 

ติดตามรายงานผลการน าผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ที่ไปเผยแพร่ในปีงบประมาณปัจจุบัน      
ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ โดยรายงานผลเป็น   รายไตรมาส ตามเครื่องมือแบบฟอร์มที่สถาบันก าหนด 

มอบหมายโดยการแบ่งค่าเป้าหมายให้ด าเนินการ 
โดยคณะ/วิทยาลัย  มีผลงานวจิัย ผลงานสร้างสรรค ์ผลงานนวัตกรรม ที่ไดร้ับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาตแิห่งละ 3 เรื่อง 

การมอบหมาย
ตัวชี้วัด 

การตดิตาม 



กลยุทธท์ี่ ๑  พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดบันานาชาติ 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เร่ือง 50 55 60 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๑.๑   จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ท่ีมีคุณภาพ 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

1. พัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์  งานนวัตกรรม ให้มีคุณภาพ 
ระดับสถาบัน 
1. ก าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์  
งานนวัตกรรม ของสถาบันฯ 
2. ก าหนดนโยบาย หรือหลักเกณฑ์การจัดสรรทุนงานวิจัย งานสร้างสรรค์  
งานนวัตกรรม ของสถาบันฯ 
3. ก าหนดสัดส่วนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาหรือ
แก้ไขปัญหาหน่วยงานภายในสถาบันฯ (ปัจจุบันมีทุนผลงานวิจัยกับงาน
สร้างสรรค์)     
๒. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย งานสร้างสรรค์  งานนวัตกรรม  
ระดับสถาบัน 
1. จัดเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ  
2. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการประชุมวิชาการ การน าเสนอผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
ให้แก่ผู้วิจัยของสถาบันได้ทราบ  

1. พัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์  งานนวัตกรรม ให้มีคุณภาพ 
ระดับหน่วยงาน 
1. พัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ของหน่วยงาน         
ให้มีศักยภาพในการจัดท าข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของแหล่งทุน 
 2. ก าหนดให้บุคลากรด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม  
น าผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมไปใช้กับการเรียนการสอน 
หรือต่อยอดในการหารายได้ หรืออ้างอิง 
3. จดัให้มีนักวิจัยพ่ีเลีย้งประจ าวิทยาลัย/คณะ  
เพ่ือให้ค าปรึกษาในการด าเนินงานวิจยั งานสรา้งสรรค์ งานนวัตกรรม 
๒. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย งานสร้างสรรค์  งานนวัตกรรม  
ระดับหน่วยงาน 
1. ส่งเสริม สนับสนุน การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม ในเวทีที่สถาบันจัด และหน่วยงานภายนอก 
2. ส่งเสริม สนับสนุน การบูรณาการผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ หรืองผลงาน
นวัตกรรมกับการเรียนการสอน การน าไปใช้ประโยชน์ หรือการต่อยอดในการหารายได้ 

มาตรการ/แนวทาง 
มาตรการ/แนวทางการพัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ประกอบด้วย 2 มาตรการ/แนวทาง ได้แก ่
1. พัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์  งานนวตักรรม ให้มีคุณภาพ 
๒. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

1. ประชุมชี้แจงแผนงานพัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต่อคณะและวิทยาลัย 
2. ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์การจัดสรรทุนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต่อคณะและวิทยาลัย 
3. คณะกรรมการบริหารงานวิจัยฯ ก าหนดสัดส่วนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาหน่วยงานภายในสถาบันฯ 
4. จัดเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
5. สนับสนุนงบประมาณให้แก่หน่วยงานเจ้าภาพจัด หรือเข้าร่วมเวทีการเผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
6. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัยจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมวิชาการ การน าเสนอผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ  
หรือระดับนานาชาติ และประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้หน่วยงานในสังกัดทราบ 

เกณฑ์การประเมนิ 

สถาบันฯ มีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่มีคุณภาพ จ านวน 45 เรื่อง 

วิธีการวัด 

นับจ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด 

การตดิตาม 

ติดตามรายงานผลการส ารวจผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ของบุคลากรในสถาบันฯ ที่ได้รับทุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569  
ที่มีคุณภาพและเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด โดยรายงานผลทุก 6 เดือน 



๑. จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
๒. ก าหนดให้ผู้เสนอขอรับทุนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ระบุแนวทางการบูรณาการผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม กับการเรียนการสอนหรือต่อยอดในการหารายได้ ในแบบเสนอโครงการเพื่อขอรับทุน 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เร่ือง 45 50 55 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๒   จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ท่ีน าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน ต่อยอด
ในการหารายได้ หรือถูกน าไปอ้างอิง 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

เกณฑ์การประเมนิ สถาบันฯ มีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่น าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน ต่อยอดในการหารายได้ 
หรือถูกน าไปอ้างอิง จ านวน 45 ชิ้น ประกอบด้วย งานวิจัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 งานสร้างสรรค์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 
งานนวัตกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  
งานที่ได้รับทุนจากสถาบันฯ ต้องระบุแนวทางการบูรณาการ โดยงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่ได้รับทุนจากสถาบันฯ  
ต้องระบุแนวทางการบูรณาการผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมกับการเรียนการสอนหรือต่อยอดในการหารายได้ 
หรือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน 
- การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 45 เรื่อง มาจากผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 
- การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 50 เรื่อง มาจากผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 
- การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 55 เรื่อง มาจากผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 



วิธีการวัด  การรายงาน ต้องมีครบทั้ง 3 ประเภท และน าไปใช้ประโยชน์ได้ก่ีเรื่อง 
1. นับจ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่น าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน ต่อยอดในการหารายได้ 
2. นับจ านวนครั้งของงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่ถูกน าไปอ้างอิงในช่วง 5 ปีย้อนหลัง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
โดยสามารถนับชื่อผลงานซ้ าได้ ส่วนการอ้างอิงผลงานที่น าไปบูรณาการการเรียนการสอนสามารถนับซ้ าการน าไปใช้ในรายวิชาเดิม
แต่ต้องเป็นคนละปีการศึกษา 

1. ติดตามรายงานผลการน าผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ของบุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่ได้รับทุน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 ที่น าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน หรือต่อยอดในการหารายได้  
โดยรายงานผลทุก 6 เดือน 
2. ติดตามรายงานผลการน าผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ของบุคลากรในสถาบันฯ ที่ถูกอ้างอิงในช่วง 5 ปี
ย้อนหลัง โดยรายงานผลทุก 6 เดือน 

การตดิตาม 

มอบหมายโดยการแบ่งค่าเป้าหมายให้ด าเนินการ  
โดยคณะ/วิทยาลัย มีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ที่น าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน ต่อยอดในการหารายได้ 
หรือถูกน าไปอ้างอิง แห่งละ 3 เรื่อง 

การมอบหมาย
ตัวชี้วัด 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เครือข่าย 3 ๔ ๕ 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๒.๑   จ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือสร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ  
๑. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีหน่วยงานหรือ ผู้แทนจากสถาบันฯ เข้าร่วมกิจกรรมของเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  
ผลงานนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอก  
ผู้แทนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานภายนอก ได้แก่ ร่วมประชุมแลกเปลี่ยนข่าวสารการวิจัย การจัดท าค าของบประมาณการวิจัย  
การประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัย ผลงาน สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม เป็นต้น  
2. จัดท าฐานข้อมูลเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์  งานนวัตกรรม ทั้งในรูปแบบของเอกสารและไฟล์อิเล็กทรอนิกส์  
เพ่ือประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางเอกสารและเทคโนโลยีสารสนเทศให้หน่วยงานในสังกัดทราบ 

กลยุทธท์ี่ ๒  ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายในการจัดหาทุน เผยแพร่ หรือสร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

1. ประชุมชี้แจงเป้าหมาย นโยบาย หรือมาตรการการสร้างเครือข่ายในการจัดหาทุน เผยแพร่ หรือสร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม  
รวมทั้งระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
2. มอบหมายให้หน่วยงานเข้าร่วมเวทีการขอรับทุน และสร้าง ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม  
3. สนับสนุนงบประมาณให้แก่หน่วยงานเข้าร่วม เครือข่ายการขอทุนหรือสร้าง ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม  
4. มอบหมายผู้แทนจากสถาบันฯ เข้าร่วมกิจกรรมของเครือข่ายในการจัดหา ทุน หรือ สร้างผลงานวิจัย ผลงาน สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอก 
5. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัยจัดท าข้อมูลเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือสร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม และประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้หน่วยงาน
ในสังกัดทราบ 

เกณฑ์การประเมนิ 

สถาบันฯ มีเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม จ านวน 3 เครือข่าย 

วิธีการวัด 

นับจ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ที่มีความร่วมมือกับสถาบันฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
หรือมีความร่วมมือกับสถาบันฯ อย่างเนื่อง 

การตดิตาม 
1. จัดท าปฏิทินในการก ากับติดตามและประเมินผลนักวิจัยรุ่นใหม่ที่ได้รับการพัฒนา 
2. สร้างเครื่องมือและคู่มืออธิบายเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ครอบคลุมข้อมูลที่ต้องใช้ในการติดตามรายงานและประเมินผล   
“แบบรายงานจ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม” 
3. ถ่ายทอดความเข้าใจในการรายงานจ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ตามแบบรายงานจ านวน
เครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรมที่ก าหนดตามข้อ 2. ให้กับคณะและวิทยาลัย 
4. ก ากับติดตามให้คณะและวิทยาลัยรายงานข้อมูลจ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือสร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
5. ประเมินผลการใช้เครื่องมือที่ก าหนดตามข้อ 2. และน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 



รายงานข้อมูลจ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ สร้างผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม  
ตาม “แบบรายงานจ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ สร้างผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม” 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เครือข่าย 3 4 5 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๒.๒  จ านวนเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ  
1. ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานเป็นเจ้าภาพจัด หรือเข้าร่วมเวทีการเผยแพร่ 
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
ในระดับชาติและนานาชาติ ดังนี้  
    1.1 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มอบหมายคณะศิลปนาฏดุริยางค์ ร่วมกับคณะ
ศิลปศึกษา เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ 7 และการน าเสนอผลงานวิจัยระดับนานาชาติ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ 8  
    1.2 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มอบหมายคณะศิลปนาฏดุริยางค์เป็นเจ้าภาพ
จัดการน าเสนอผลงานนาฏศิลป์สร้างสรรค์ระดับชาติ สบศ. ครั้งที่ 7  
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีผู้แทนจากสถาบันฯ  เข้าร่วมกิจกรรมการเผยแพร่
ผลงานวิจัยผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติกับ
หน่วยงานภายนอก 
3. จัดท าข้อมูลเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ และประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้หน่วยงาน   
ในสังกัดทราบ 
4. ก าหนดเป้าหมาย นโยบาย หรือมาตรการ การสร้างเครือข่ายในการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
รวมทั้งระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

ระดับหน่วยงาน  
ด าเนินการจัด หรือ เข้าร่วม เวทีการเผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม 
1. หน่วยงานเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างเครือข่าย           
ในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม             
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
2. หน่วยงานสนับสนุนบุคลากรในการเผยแพร่ผลงานวิจัย                     
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

1. ประชุมชี้แจงเป้าหมาย นโยบาย หรือมาตรการการสร้างเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัยผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ รวมทั้งระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
2. มอบหมายให้หน่วยงานเป็นเจ้าภาพจัด หรือเข้าร่วมเวทีการเผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
3. สนับสนุนงบประมาณให้แก่หน่วยงานเจ้าภาพจัด หรือเข้าร่วมเวทีการเผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
4. มอบหมายผู้แทนจากสถาบันฯ เข้าร่วมกิจกรรมการเผยแพร่ผลงานวิจัยผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
กับหน่วยงานภายนอก 
5. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัยจัดท าข้อมูลเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัยผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ และ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้หน่วยงานในสังกัดทราบ 

เกณฑ์การประเมนิ 

สถาบันฯ มีเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์   
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จ านวน 3 เครือข่าย 

วิธีการวัด 

นับจ านวนเครือข่ายท่ีเดียวที่เป็นเจ้าภาพ 
นับจ านวนเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 หรือมีความร่วมมือในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม กับสถาบันฯ อย่างเนื่อง  

การตดิตาม 

ติดตามการรายงานเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
โดยรายงานผลทุก 6 เดือน 



๑. ด าเนินการจัด หรือ เข้าร่วมเวทีการเผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม  
๒. มอบหมายผู้แทนเข้าร่วมกิจกรรมการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ในระดบัชาติหรือระดับนานาชาติ 
กับหน่วยงานภายนอก 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายแนวทางการด าเนินงานให้คณะ/วิทยาลัย ดังนี้ 
1. คณะ วิทยาลัย เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
2. คณะ วิทยาลัย สนับสนุนให้บุคลากรไปเผยแพร่ผลงานกับหน่วยงานภายนอก 
หมายเหตุ  
ส าหรับหน่วยงาน อาจก าหนดตัวชี้วัดที่จ านวนโครงการ/กิจกรรม  
ยกเว้นหน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายหรือเป็นเจ้าภาพ สามารถก าหนดเหมือนกับสถาบันฯ ได้  
(เช่น คณะศิลปนาฏฯ ได้รบัมอบ และหน่วยงานท่ีเป็นเจ้าภาพ) 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่าย 

ในการบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
 



เป้าประสงค์ที่ ๑   เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ชุมชน/องค์กร 18 18 18 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๑  จ านวนชุมชน และองค์กรที่ได้รับการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง หรืออย่างยั่งยืน 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

เกณฑ์การประเมนิ คณะ วิทยาลัย ให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ แก่ชุมชนและองค์กร  

วิธีการวัด วัดจากจ านวนชุมชน/องค์กร ท่ีได้รับการบริการวิชาการในด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์              
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ระดับท้องถิ่น หรือระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ โดยสามารถนับจ านวนชุมชน/องค์กรท่ีได้รับ
การบริการวิชาการซ้ ากับชุมชน/องค์กรท่ีได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ซึง่เป็นไปตามผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

 คณะ วิทยาลัย รายงานผลรอบ  6 เดือน  รอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน 

มอบหมายโดยการแบ่งค่าเป้าหมายให้ด าเนินการ  
โดยคณะ/วิทยาลัย ให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง 
หรืออย่างยั่งยืน อย่างน้อย 1 ชุมชน/องค์กร 

การมอบหมาย
ตัวชี้วัด 

การตดิตาม 



กลยุทธท์ี่ ๑  สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เครือข่าย 18 18 18 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๑.๑   จ านวนเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
ท่ีมีความเข้มแข็ง 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

ระดับสถาบันฯ  
1. ก าหนดนโยบายการสร้างเครือข่ายบริการวิชาการให้คณะ วิทยาลัย 
2. จัดท าแผนการสร้างเครือข่ายบริการวิชาการ 

ระดับหน่วยงาน  
1. คณะ วิทยาลัย จัดท าแผนการสร้างเครือข่ายบริการวิชาการ 
2. คณะ วิทยาลัย สร้างเครือข่ายในการบริการวิชาการ 

มาตรการ/แนวทาง 

วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

๑. สถาบันจัดท าแผนการสร้างเครือข่ายบริการวิชาการ  
๒. ถ่ายทอดแผนการสร้างเครือข่ายบริการวิชาการไปยังคณะ วิทยาลัย  
3. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน  

เกณฑ์การประเมนิ 

คณะ วิทยาลัยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
หน่วยงานละ 1 เครือข่าย 

วิธีการวัด 

นับจ านวนหน่วยงานภายนอกที่ร่วมมือ คณะ  วิทยาลัย  
ในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป ์

การตดิตาม 

คณะ วิทยาลัย รายงานผลรอบ  6 เดือน รอบ 9 เดือน  
และรอบ 12 เดือน 



1. คณะ วิทยาลัย จัดท าแผนการสร้างเครือข่ายบริการวิชาการ  
ท้ังในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
2. คณะ วิทยาลัย สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
ในการพัฒนาชุมชน /องค์กรเป้าหมายตามแผนการสร้างเครือข่ายบริการวิชาการ 
ท้ังในระดับท้องถิ่น หรือระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

มอบหมายโดยการแบ่งค่าเป้าหมายให้ด าเนนิการ  
โดยคณะ/วิทยาลัย หาเครือข่ายท่ีมีความเข้มแข็ง 

อย่างน้อย 1 เครือข่าย เพื่อเป็นเจ้าภาพร่วม 
ในการจัดกิจกรรม หรือสนับสนุนงบประมาณ  

หรือการท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)  
ในการให้บริการวิชาการ ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์  

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ ทัศนศิลป์  

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

โครงการ/กจิกรรม 20 20 20 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๒.๑ จ านวนโครงการ/กิจกรรม การบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ  
1. ก าหนดชุมชน/องค์กร การให้บริการ 
๒. สถาบันจัดสรรงบประมาณให้คณะและวิทยาลัย ทั้ง 18 แห่ง 
ด าเนินโครงการบริการวิชาการแก่สังคมด้านศิลปวัฒนธรรม 

ระดับหน่วยงาน  
จัดท าโครงการบริการวิชาการ 

กลยุทธท์ี่ ๒  พัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างย่ังยืนด้วยบริการวิชาการ 

วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

สถาบันจัดประชุมคณะและวิทยาลัย เพื่อสร้างการรับรู้ 
แนวทางการด าเนินงาน 

เกณฑ์การประเมนิ 

คณะ วิทยาลัยด าเนินโครงการ/กิจกรรมการบริการทางวิชาการ
ด้านนาฏศิลป์ ดุรยิางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์  และทัศนศิลป์  
รวมท้ังหมด ๒๐ โครงการ/กิจกรรม  
(หน่วยงานละ 1 – 2 โครงการ/กิจกรรม) 

วิธีการวัด 

นับจ านวนโครงการ/กิจกรรม บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

การตดิตาม 

คณะ วิทยาลัย รายงานผลรอบ  6 เดือน รอบ 9 เดือน  
และรอบ 12 เดือน  



คณะ และวิทยาลัยสร้างเครือข่ายการบริการวิชาการให้มีความเข้มแข็งร่วมกับชุมชนและองค์กรท้องถิ่น           

การมอบหมายตัวชี้วัด 

มอบหมายโดยการแบ่งค่าเป้าหมายให้ด าเนนิการ ดงันี ้
1. วิทยาลัย 15 แห่ง จัดโครงการ/กิจกรรม การบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
อย่างน้อย 1 โครงการ/กจิกรรม 
๒. คณะ 3 คณะ จัดโครงการ/กิจกรรม การบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
อย่างน้อย 2 โครงการ/กจิกรรม 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

คน 2,800 2,800 2,800 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๒.๒  จ านวนเด็กและเยาวชนท่ีได้รับการส่งเสริมให้เล่นดนตรีคนละ ๑ ชิ้น 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ  
สถาบันจัดสรรงบประมาณให้คณะและวิทยาลัย จ านวน 14 แห่ง 
ด าเนินโครงการส่งเสริมเด็กไทยเล่นดนตรี คนละ 1 ชิ้น 

ระดับหน่วยงาน  
จัดโครงการส่งเสริมเด็กและเยาวชนให้เล่นดนตรีคนละ 1 ชิ้น 
 
 

วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

สถาบันจัดประชุมคณะและวิทยาลัย เพื่อสร้างการรับรู้แนวทาง 
การด าเนินงาน  

เกณฑ์การประเมนิ 

จ านวนเด็ก เยาวชน เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 2,8๐๐ คน 

วิธีการวัด 

นับจ านวนเด็กและเยาวชนท่ีได้รับการส่งเสริมให้เล่นดนตรีคนละ ๑ ชิ้น 

การตดิตาม 

คณะ วิทยาลัย 14 แห่ง รายงานผลรอบ  6 เดือน  รอบ 9 เดือน  
และรอบ 12 เดือน  



คณะและวิทยาลัยขยายผลการด าเนินโครงการส่งเสริมเด็กไทยเล่นดนตรีคนละ 1 ชิ้น หรือการประกวดดนตรไีทยในท้องถิ่น  
โดยบูรณาการการท างานร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

มอบหมายโดยการแบ่งค่าเป้าหมายให้ด าเนนิการ ดงันี ้
- คณะ วิทยาลัย 14 แห่ง (ยกเว้นคณะศลิปวิจติร วิทยาลัยช่างศิลป 3 แห่ง) จัดโครงการส่งเสริมเด็กและเยาวชนให้เล่นดนตรี คนละ 1 ชิ้น 
โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการไม่ต่ ากว่า 200 คน 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

คน 80 90 100 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๒   จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

เกณฑ์การประเมนิ  ผู้เข้ารับบริการทางวิชาการผา่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ด้านต่าง ๆ ได้แก่ เพื่อการพัฒนาตนเอง 
เพ่ือการศึกษา เพื่อประกอบอาชีพ เพื่อประกอบการสอน เป็นต้น 
     โดยการรายงานข้อมูลจ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผา่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์               
ให้จ าแนกข้อมูลตามหัวข้อที่เข้ารับบริการ ได้แก่ งานวิจัย องค์ความรู้ ศิลปนิพนธ์วิทยานิพนธ์ งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม 
ผลงานทางวิชาการ  สื่อการเรียนรู้ 
      ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต้องมีจ านวนผู้เข้ารับบริการทางวิชาการวิชาการผา่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศน าองค์ความรู้
ไปใช้ประโยชน์ตามหัวข้อที่เข้ารับบริการ ดังนี้ (งานวิจัย จ านวน 24 คน ศิลปนิพนธ์/วิทยานิพนธ์ จ านวน 24 คน งานสรา้งสรรค์ 
จ านวน 18 คน ผลงานทางวชิาการ/งานนวตักรรม จ านวน 4 คน และสื่อการเรยีนรู้ จ านวน 10 คน) 

วิธีการวัด นับจ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศบริการวิชาการด้วยงานวิจัย องค์ความรู้ ศิลปนิพนธ์วิทยานิพนธ์ 
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ สื่อการเรียนรู้ โดยผู้รับบริการทางวิชาการต้องตอบแบบสอบถาม 
การน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ (เพ่ือการพัฒนาตนเอง เพื่อการศึกษา เพื่อประกอบอาชีพ เพื่อประกอบการสอน)  
ก่อนที่จะเข้ารับบริการในหัวข้อต่าง ๆ 

 ติดตามผลรอบ 6 เดือน 9 เดือน และประเมินผล รอบ 12 เดือน การตดิตาม 

มอบหมายโดยการแบ่งค่าเป้าหมายให้ด าเนินการ ดังนี้ 
- หน่วยงานด้านนาฏศิลป์ หน่วยงานละ 6 คน  
- หน่วยงานด้านทัศนศิลป์ หน่วยงานละ ๓ คน 

การมอบหมาย
ตัวชี้วัด 



กลยุทธท์ี่ ๓  ให้บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้ ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

คน 1,000 1,500 2,000 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๓.๑    จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ  
1. น าเข้าข้อมูลท่ีเป็นองค์ความรู้ในการให้บริการทางวิชาการของสถาบัน  
2. ก าหนดบทบาทความรับผิดชอบให้กับหน่วยงานของสถาบัน และ
ก าหนดนโยบายให้หน่วยงานจัดท าสื่อการเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
3. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวน ในการเข้ารับบริการ  
4. วางระบบก ากับ ติดตาม และรายงานผล 

ระดับหน่วยงาน 
1. น าเข้าข้อมูลท่ีเป็นองค์ความรู้ในการให้บริการทางวิชาการของหน่วยงาน  
2. ก าหนดบทบาทความรับผิดชอบให้กับเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน 
3. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวน ในการเข้ารับบริการ  
4. รายงานผลการด าเนินงานการน าเข้าข้อมูล  
และการตอบแบบสอบถามการน าไปใช้ประโยชน์ ให้กับสถาบันฯ 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

1. ส ารวจและรวบรวมข้อมูลองค์ความรู้ในการให้บริการวิชาการ               
ในหัวข้องานวิจัย ศิลปนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ งานสร้างสรรค์                          
งานนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ สื่อการเรียนรู้ 
2. ออกแบบสอบถามการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ให้คณะ/
วิทยาลัย น าไปใช้ในการส ารวจผ่านช่องทางของหน่วยงาน 
3. ก าหนดช่องทางเชื่อมโยงข้อมูลจากแหล่งองค์ความรู้ของหน่วยงาน 
ให้เข้ากับระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมของสถาบันฯ 
4. ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจกับหน่วยงานของสถาบันฯ  
5. สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ เชิญชวน ในการเข้ารับบริการทางวิชาการ
ด้วยองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
6. ก าหนดเครื่องมือและคู่มือในการก ากับ ติดตาม และรายงานผล 

เกณฑ์การประเมนิ 

นับจ านวนผู้เข้ารับบริการทางวิชาการผ่านทางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศโดยการรวบรวมจ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้จ าแนกข้อมูลตามหัวข้อท่ีเข้ารับบริการ ได้แก่  
งานวิจัย องค์ความรู้ ศิลปนิพนธ์วิทยานิพนธ์ งานสร้างสรรค์  
งานนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ สื่อการเรียนรู้ 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต้องมีจ านวนผู้เข้ารับบริการทางวิชาการ
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามหัวข้อท่ีเข้ารับบริการ ดังนี้      
     - งานวิจัย จ านวน 280 คน 
     - ศิลปนิพนธ์/วิทยานิพนธ์ จ านวน 260 คน 
     - งานสร้างสรรค์ จ านวน 200 คน 
     - ผลงานทางวิชาการ/งานนวัตกรรม จ านวน 100 คน 
     - สื่อการเรียนรู้ จ านวน 160 คน 

วิธีการวัด 

นับจ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริการวิชาการด้วยงานวิจัย วิทยานิพนธ์ ศิลปนิพนธ์ หลักสูตรระยะสั้น 
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม สื่อการเรียนรู้ 

การตดิตาม 

ติดตามผลรอบ 6 เดือน 9 เดือน และประเมินผล และรอบ 12 เดือน 



การมอบหมายตัวชี้วัด 

มอบหมายโดยการแบ่งค่าเป้าหมายให้ด าเนินการ ดังนี้ 
- หน่วยงานด้านนาฏศิลป์ หน่วยงานละ 100 คน  
- หน่วยงานด้านทัศนศิลป์ หน่วยงานละ 50 คน 

1. จัดท าสื่อการเรียนรู้เพื่อให้บริการทางวิชาการ ดังนี้ 
    - งานวิจัย จ านวน 2 เรื่อง 
    - ศิลปนิพนธ์/วิทยานิพนธ์ จ านวน 2 เรื่อง 
    - งานสร้างสรรค์ จ านวน 2 เรื่อง 
    - ผลงานทางวิชาการ/นวัตกรรม จ านวน 1 เรื่อง 
    - สื่อการเรียนรู้ จ านวน 1 เรื่อง 
หมายเหตุ ส าหรับวิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราชจัดท าสื่อการเรียนรู้ 
เพ่ือให้บริการทางวิชาการ ดังนี้ 
    - งานวิจัย จ านวน 1 เรื่อง 
    - งานสร้างสรรค์ จ านวน 2 เรื่อง 
    - ผลงานทางวิชาการ/นวัตกรรม จ านวน 1 เรื่อง 
    - สื่อการเรียนรู้ จ านวน 1 เรื่อง 
2. น าเข้าข้อมูลและเชื่อมโยงข้อมูลตามช่องทางที่สถาบันฯ ก าหนด  
3. น าเข้าแบบสอบถามการน าไปใช้ประโยชน์ในช่องทางของหน่วยงาน 
4. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวน ในการเข้ารับบริการทางวิชาการด้วยองค์ความรู้  
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
5. รายงานผลการด าเนินงานการน าเข้าข้อมูล และการตอบแบบสอบถาม 
การน าไปใช้ประโยชน์ ให้กับสถาบันฯ ทุกไตรมาส  

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง

ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชพี 
 
 



เป้าประสงค์ที่ ๑ สถาบันมีความเป็นเลิศในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

รางวัล 50 60 65 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๑ จ านวนรางวัลท่ีหน่วยงานในสังกัดได้รับจากการแข่งขันความสามารถท่ีเข้าร่วมต่อปี 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

เกณฑ์การประเมนิ ภาพรวม:  
    รางวลัทุกประเภท และทุกระดับที่นักเรียน นกัศึกษา คณาจารยแ์ละบุคลากร ได้รับจากการเขา้รว่มประกวดแข่งขันความสามารถ ที่จัดโดย
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือหน่วยงานไม่แสวงหาผลก าไร ตลอดจนหน่วยงานอ่ืน ๆ  ในระดับชาติและระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า ๕๐ รางวัล 
ระดับหน่วยงานในสังกัด:  
    นกัเรยีน นกัศึกษา คณาจารย์และบุคลากรของคณะและวิทยาลยัในสังกัด โดยเฉพาะด้านนาฏศิลปแ์ละดุริยางคศิลป์ ได้รบัรางวัล 
จากการประกวดแข่งขัน ในระดับชาตหิรือระดับนานาชาติ อย่างน้อยหน่วยงานละ ๔ รางวลั     
     ส่วนนักเรียน นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรหน่วยงานในสังกัดด้านทัศนศิลป์ สามารถด าเนินการตามตัวชี้วัดได้ ตามความพร้อมของหน่วยงาน 

วิธีการวัด      นับรางวัลทุกรางวัล ทุกประเภท และทุกระดับที่นักเรียน นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรได้รับจากการประกวดแข่งขัน  
ที่จัดโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือหน่วยงานไม่แสวงหาผลก าไร ตลอดจนหน่วยงานอ่ืน ๆ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
     ทั้งนี้ หน่วยงานในสังกัดที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ระดับชาติและระดับนานาชาติ ซึ่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ หรือหน่วยงาน 
ในสังกัดเป็นเจ้าภาพด าเนินโครงการ/กิจกรรม สามารถนับผลการด าเนินการเข้ารว่มตามเกณฑ์การประเมินและวิธีการวัดในตัวชี้วัดนี้ได้ 

 ก ากับ ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน รอบ ๖ เดือน และรอบ ๙ เดือน 

มอบหมายโดยการแบ่งค่าเป้าหมายให้ด าเนินการ ดังนี้ 
- หน่วยงานนาฏดุริยางคศิลป์ ได้รับรางวัลอย่างน้อยหน่วยงานละ ๔ รางวัล 
- หน่วยงานด้านทัศนศิลป์ ได้รับรางวัลอย่างน้อยหน่วยงานละ ๑ รางวัล 

การมอบหมาย
ตัวชี้วัด 

การตดิตาม 



กลยุทธท์ี่ ๑ พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

โครงการ 4 4 4 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๑.๑ จ านวนโครงการในระดับชาติหรือระดับนานาชาติท่ีสถาบันเป็นเจ้าภาพหลักหรือสถานศึกษาในสังกัดด าเนินการ 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

ระดับสถาบันฯ 
๑. สถาบันฯ มอบหมายให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ (เช่น กลุ่มศลิปวัฒนธรรม) จัดท ารายละเอียด
โครงการที่เกี่ยวขอ้ง 
๒. สถาบันฯ โดยหน่วยงานทีร่ับผิดชอบ ขออนุมัติหลักการ ขออนุมัตดิ าเนินงาน และตัดโอน
งบประมาณสนบัสนุน 
๓. สถาบันฯ โดยหน่วยงานท่ีรับผดิชอบรายงานผลการด าเนินงาน ผลการเบิกจา่ย และ
สรุปโครงการ  
โครงการท่ีสถาบันฯ เป็นเจา้ภาพ 
1. การประกวดนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์แห่งชาติ “นาฏยวาทิต กิตติประกาศ” ครั้งท่ี ๘ 
2. การประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชนแห่งชาติ ครั้งที่ ๑๙ 
สถาบันฯ เข้าร่วม 
๑. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ รายงานให้สถาบันฯ ทราบปฏิทินการด าเนินงานและขออนุมัติ
โครงการ 
๒. ด าเนินการเช่นเดียวกับกรณีท่ีสถาบันฯ เป็นเจ้าภาพ 
โครงการทีส่ถาบันฯ เข้าร่วม 
1. การน าเสนอผลงานการจัดการความรู้ (KM) ของเครือข่ายมหาวทิยาลัยเทคโนโลย ี              
ราชมงคลและหน่วยงานภาคี (อาจไดร้ับมอบหมายเป็นเจ้าภาพจัดงานตามวงรอบ) 
2. การแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสริิกิติ ์พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ร่วมกับ ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตรยิ์                   
และส านักพระราชวัง (สถาบันฯ เข้าร่วมสนับสนุนการด าเนินงานของมูลนิธิฯ) 

ระดับหน่วยงาน 
๑. หน่วยงานท่ีไดร้ับมอบหมายเปน็เจ้าภาพจัดงาน ให้ประสานงานกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
โครงการ 
๒. สถาบันฯ โดยหน่วยงานท่ีรับผดิชอบจะตัดโอนงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงาน             
ให้หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายเปน็เจ้าภาพ  
โครงการทีส่ถาบันฯ มอบหน่วยงานเป็นเจ้าภาพ 
1. โครงการนิทรรศการทางวิชาการและการแสดงทางศิลปวัฒนธรรม (สี่ภาค)                  
(วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่) 
2. การน าเสนอผลงานนาฏศิลป์สร้างสรรคร์ะดับชาติ สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์                        
(คณะศิลปนาฏดรุิยางค์) 
๓. การประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัย ระดับชาติ ครั้งท่ี ๘ และการประชุมวิชาการ
น าเสนอผลงานวิจัย ระดับนานาชาติ ครั้งที่ ๗ 
หน่วยงานฯ เข้าร่วม 
๑. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ รายงานให้สถาบันฯ ทราบและขออนุมัตโิครงการ 
๒. ด าเนินการเช่นเดียวกับกรณีทีห่น่วยงานฯ เป็นเจ้าภาพ 
ตัวอย่างโครงการที่หน่วยงานฯ เขา้ร่วม 
๑. การประชุมเครอืข่ายทางวิชาการดา้นทัศนศิลป์ (4U PLUS) (คณะศิลปวิจิตร) 
(อาจไดร้ับเป็นเจา้ภาพจดังานตามวงรอบ)  

มาตรการ/แนวทาง 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

๑. หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการเสนอโครงการและงบประมาณส าหรับด าเนินงานในปีงบประมาณ 
๒. หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการขออนุมัติหลักการและขออนุมัติด าเนินงานตามปฏิทินการด าเนินงาน 
๓. หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการสรุปผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ  

เกณฑ์การประเมนิ 

 สถาบันหรือสถานศึกษาในสังกัดจัดโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า ๔ โครงการ 

วิธีการวัด 

 นับจ านวนโครงการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ที่สถาบันหรือหน่วยงานในสังกัดเป็นเจ้าภาพจัดโครงการ 

การตดิตาม 

 ก ากับ ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน รอบ ๖ เดือน และ ๙ เดือน 



ระดับหน่วยงาน (กรณีเป็นเจ้าภาพ) 
๑.  หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นเจ้าภาพจัดงานประสานงานกับหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบเพื่อด าเนินการตัดโอนงบประมาณส าหรับด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
๒. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นเจ้าภาพจัดงานด าเนินงานตามปฏิทิน                  
การด าเนินงาน 
๓. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นเจ้าภาพจัดงาน สรุปผลการด าเนินงาน                        
และการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ระดับหน่วยงาน (กรณีเข้าร่วมงาน) 
๑. หากโครงการดังกล่าวสนับสนุนค่าใช้จ่ายให้หน่วยงานเข้าร่วม โดยประสานงานกับ
ผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อด าเนินการตัดโอนงบประมาณส าหรับเข้าร่วมโครงการ และ
รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ 
๒. เมื่อหน่วยงานเข้าร่วมโครงการแล้ว สรุปผลการด าเนินงาน ในกรณีท่ีมีกิจกรรมที่
หน่วยงานเผยแพร่ผลงานทางศิลปวัฒนธรรมหรือได้รับรางวัล ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ สามารถน าข้อมูลดังกล่าวรายงานในค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๑ 
(จ านวนรางวัล) หรือตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๑.๒ (จ านวนการจัดการแสดงและการประกวด
แข่งขัน) 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายแนวทางการด าเนินงานให้คณะ/วิทยาลัย 
ดังนี้ 
๑. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นเจ้าภาพจัดงานระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ  แจ้งช่วงเวลาที่จะด าเนินการ                     
เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดเตรียมความพร้อมด าเนินการต่อไป 
๒. หากหน่วยงานใด ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานอ่ืน (เช่น 
จังหวัด) หรือเสนอขอจัดโครงการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
ขอให้แจ้งช่วงระยะเวลาด าเนินการ พร้อมทั้งสิ่งที่ต้องการ                  
ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สนับสนุน 
๓. การรายงานสรุปผลการด าเนินงาน ด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายใน ๓๐ วัน นับจากวันที่เสร็จสิ้นโครงการ 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ครั้ง 40 50 50 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๑.2 จ านวนการจัดการแสดงและการประกวดแข่งขนัในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ  
สถาบันฯ เป็นเจ้าภาพ 
๑. สถาบันฯ โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ
ตามขั้นตอน 
๒. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการด าเนินการตามปฏิทินการด าเนินงาน 
รายงานผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่ายให้สถาบันฯ ทราบ 
สถาบันฯ เข้าร่วม 
1. กรณีท่ีมีหน่วยงานนอกสังกัดสถาบันฯ เช่น กระทรวงวัฒนธรรม  
ส านักเลขาธิการนายกรฐัมนตรี (ท าเนียบรัฐบาล)ขอความอนุเคราะห์  
สถาบันฯ อาจมอบหมายให้หน่วยงานในสังกัดเข้าร่วมในนามสถาบันฯ  
โดยประสานงานกับหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ 
2. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายเสนอรายละเอียดที่เก่ียวข้อง เช่น  
ก าหนดการ ประมาณการค่าใช้จ่าย จ านวนผู้เข้าร่วม 
๓. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการเป็นผู้ด าเนินการเสนอขออนุมัติ                   
ตามขั้นตอน 
๔. หน่วยงานที่รับผิดชอบเป็นผู้รายงานผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย 

ระดับหน่วยงาน  
หน่วยงานที่สถาบันฯมอบเป็นเจ้าภาพ 
1. สถาบันฯ สนับสนุนงบประมาณให้หน่วยงานในสังกัดจัดการแสดงหรือ 
การประกวดแข่งขัน  
เช่น การแสดงในโครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทั่วทิศแผ่นดินไทย  
(โขนทั่วทิศ) 
2. หน่วยงานในสังกัดที่ได้รับงบประมาณสนับสนุน รายงานข้อมูล 
การด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณให้สถาบันฯ ทราบ 
 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

๑. สถาบันด าเนินการทบทวนมาตรการแนวทาง การด าเนินงานของปีงบประมาณท่ีผ่านมา  
๒. ก าหนดแผนการด าเนินงานสนับสนุน ส่งเสริมการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและการประกวด
แข่งขันทางศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์                 
ทั้งประเภทอนุรักษ์ สร้างสรรค์ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ ร่วมกับคณะและวิทยาลัย 
๓. คณะและวิทยาลัยจัดหรือเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการเผยแพร่และการประกวดแข่งขัน
ทางศิลปวัฒนธรรม ทั้งประเภทการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ ที่จัดโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
หรือหน่วยงานไม่แสวงหาผลก าไร ตลอดจนหน่วยงานอ่ืน ๆ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
๔. สถาบัน ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้คณะและวิทยาลัยจัดหรือเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม                  
การเผยแพร่และประกวดแข่งขันในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ได้แก่  
      ๔.๑ ประชาสัมพันธ์เวที/รายการการประกวด แข่งขันต่าง ๆ ผ่านช่องทางสื่อสังคม
ออนไลน์ของสถาบัน ให้ครบทุกช่องทาง 
      ๔.๒ สนับสนุนงบประมาณให้กับคณะและวิทยาลัยที่ประสงค์เข้าร่วมการประกวด                       
แข่งขันในเวทีระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
๕. สถาบัน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดต่อไป                
โดยรายงานผลทั้งเชิงปริมาณ (จ านวนตามค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด) และเชิงคุณภาพ                    
(แบบสัมภาษณ์ หรือ แบบสอบถามความคิดเห็น หรือ Best Practice) เพ่ือสรุปภาพรวมปัญหา 
อุปสรรค ข้อคิดเห็น และความต้องการของหน่วยงานในสังกัด จากการจัดหรือเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมการเผยแพร่และการประกวดแข่งขัน ทั้งประเภทอนุรักษ์ สร้างสรรค์                       
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

เกณฑ์การประเมนิ 

 สถาบันหรือสถานศึกษาในสังกัดจัดการแสดง 
และการแข่งขันในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
ไม่น้อยกว่า 40 ครั้ง 

วิธีการวัด 

 นับจ านวนครั้งทุกรายการหรือเวทีที่คณะและวิทยาลัย              
ในสังกัดจัดการแสดงและการแข่งขันในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ 
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

การตดิตาม 

 ก ากับ ติดตามและรายงานผลด าเนินงาน           
รอบ ๖ เดือน และรอบ ๙ เดือน 



๑. หน่วยงานในสังกัดรับแนวทางการด าเนินงานตามท่ีสถาบันฯ ก าหนด โดยสถาบันฯ จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงาน  
๒. หน่วยงานในสังกัดสนับสนุนให้นักเรียน นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรจัดหรือเข้าร่วมการแสดงและการประกวดแข่งขัน ในการอนุรักษ์ สร้างสรรค ์
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
๓. หน่วยงานในสังกัดรายงานผลการด าเนินงาน ผลการเบิกจ่าย ให้สถาบันฯ ทราบตามปฏิทินการด าเนินงานที่ก าหนด โดยคณะและวิทยาลัยในสังกัด 
โดยเฉพาะด้านนาฏศิลป์และดุริยางคศิลป์ ด าเนินการเผยแพร่หรือการประกวดแข่งขัน ทั้งประเภทอนุรักษ์ สร้างสรรค์ ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
อย่างน้อยหน่วยงานละ ๔ ครั้ง 
     ส่วนหน่วยงานในสังกัดด้านทัศนศิลป์ สามารถด าเนินการตามตัวชี้วัดได้ ตามความพร้อมของหน่วยงาน 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

มอบหมายโดยการแบ่งค่าเป้าหมายให้ด าเนินการ ดังนี้ 
- หน่วยงานนาฏดุริยางคศิลป์ ด าเนินการอย่างน้อยหน่วยงานละ ๔ ครั้ง 
- หน่วยงานด้านทัศนศิลป์ ด าเนินการอย่างน้อยหน่วยงานละ ๑ ครั้ง 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ล้านบาท 12 13 14 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๒  จ านวนรายได้ที่เกิดจากความเป็นมืออาชีพ 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

เกณฑ์การประเมนิ  รายได้ที่สถาบันฯ โดยหน่วยงานในสังกัดให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพ ตามรายการการแสดงพร้อมอัตราค่าบริการ 
ที่สถาบันก าหนด ในไตรมาสที่ ๓ – ๔ 

วิธีการวัด  จ านวนเงินรายได้ที่หน่วยงานในสังกัดได้รับจากการบริการด้วยความเป็นมืออาชีพ 

 ก ากับ ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน รอบ ๙ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน การตดิตาม 

สถาบันฯ มอบหมายแนวทางการด าเนินงานให้คณะ/วิทยาลัย ดังนี้ 
- หน่วยงานในสังกัดน าชุดรายการมาตรฐานของสถาบันฯ บริการให้หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และบุคคลทั่วไป  
แบบมีรายได้ตามที่ก าหนด 
- แจ้งข้อมูลส าคัญให้สถาบันฯ ทราบ ผ่านแบบกรอกข้อมูลออนไลน์ที่กลุ่มศิลปวัฒนธรรมก าหนด 
- รายงานผลภายใน ๑๕ วัน หลังจากเสร็จสิ้นการให้บริการ 

การมอบหมาย
ตัวชี้วัด 



กลยุทธท์ี่ 2  พัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 65 70 75 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ 2.๑    ร้อยละของจ านวนผู้ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินระดับดเีลิศ ของการพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ  
1. สถาบันฯ ก าหนดหัวข้อองค์ความรู้เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดเลือก                
ใช้จัดกิจกรรมพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 
2. ก าหนดแนวทางพัฒนา และวิธีการจัดกิจกรรมพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
3. ก าหนดเครื่องมือที่ใช้รายงานผลการด าเนินงานกิจกรรม 
4. มอบนโยบายให้หน่วยงานในสังกัดรายงานผลผ่านช่องทางที่ก าหนด เช่น 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ไลน์กลุ่ม 
5.  สนับสนุนงบประมาณให้หน่วยงานในสังกัดด าเนินงานพัฒนา                
ความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับ
เพ่ิมเติมจากหลักสูตรไปปรับใช้ในการประกอบอาชีพหรือการหารายได้ 

ระดับหน่วยงาน 
1. หน่วยงานในสังกัดเลือกหัวข้อองค์ความรู้การพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม ตามท่ีสถาบันฯ ก าหนด  
๒. ด าเนินการพัฒนาความเปน็มืออาชีพตามปฏิทินการด าเนินงานท่ีก าหนด  
๓. รายงานผลการประเมินของผู้เข้าอบรมกิจกรรมการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ
ด้านศิลปวัฒนธรรม  



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

๑. สถาบันด าเนินการทบทวนมาตรการแนวทางการด าเนินงานพัฒนา 
ความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม ของปีงบประมาณท่ีผ่านมา  
๒. ก าหนดและจัดท าแผนการด าเนินงานพัฒนาความเป็นมืออาชีพ  
ด้านศิลปวัฒนธรรม ได้แก่  
       ๒.๑ ด้านนาฏศิลป์  

   - จารีตนาฏศิลป์ไทย 
   - เทคนิคการแต่งหน้าประกอบการแสดง  
   - เทคนิคการแต่งกายประกอบการแสดง  
   - หลักการการออกแบบการแสดง 
   - เทคนิคการแสดงโขน-ละคร (พระ นาง ยักษ์ ลิง) 
   - เทคนิคการใช้เสียงประกอบการแสดงละคร 
   - การตัดต่อบทโขนละคร  

       ๒.๒ ด้านดุริยางคศิลป์  
   - จารีตทางดุริยางคศิลป์ 
   - การจัดเก็บและบ ารุงรักษาเครื่องดนตรี  
   - การตั้งเสียงและการเทียบเสียงเครื่องดนตรี ในการเรียนการสอน

และการแสดง  
   - เทคนิคการผสมวงดนตรี 
   - เทคนิคการใช้เสียงส าหรับการขับร้อง 
   - การแต่งกายและการแต่งหน้าส าหรับนักดนตรีและนักร้อง  

       ๒.๓ ด้านนาฏศิลป์และดุริยางคศิลป์  
   - การจัดแสงและเสียง ประกอบการบรรเลงและการแสดง 

       ๒.๔ ด้านทัศนศิลป์ 
   - การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดนิทรรศการทางทัศนศิลป์ 
   - การออกแบบ 
   - ศิลปะประยุกต์ 

๓. สนับสนุนงบประมาณให้หน่วยงานในสังกัดด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 
๔. สถาบัน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนรอบ ๖ เดือน 
และรอบ ๙ เดือน 
๕. สรุปการประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนา 
ปรับปรุง ในปีงบประมาณถัดไป โดยรายงานผลทั้งเชิงปริมาณ                    
(จ านวนตามค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด) และเชิงคุณภาพ (แบบสัมภาษณ์ หรือ 
แบบสอบถามความคิดเห็น หรือ Best Practice ที่ผู้ผ่านการอบรมระดับดีเลิศ 
น าความเป็นมืออาชีพไปใช้หรือต่อยอดในอนาคต) เพ่ือสรุปภาพรวมปัญหา 
อุปสรรค ข้อคิดเห็น และความต้องการของหน่วยงานในสังกัด ที่ด าเนินการ
พัฒนาความเป็นมืออาชีพ ด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา 

เกณฑ์การประเมนิ 

 จ านวนผู้เข้าร่วมพัฒนาความเป็นมืออาชีพ ด้านศิลปวัฒนธรรม ผ่านเกณฑ์          
การประเมินระดับดีเลิศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๕ จากจ านวนผู้เข้าร่วมทั้งหมด 

วิธีการวัด 

ระดับดีเลิศ คือ ระดับคะแนนของผู้เข้าร่วมพัฒนาความเป็นมืออาชีพ                 
ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินหลังการฝึกอบรม                    
ได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

การตดิตาม 

ก ากับ ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน รอบ ๖ เดือน และรอบ ๙ เดือน 



การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายทั้งตวัชี้วัดและค่าเป้าหมายใหก้ับคณะ/วิทยาลัย  
โดยก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้เหมือนกับสถาบันฯ 
ท้ังนี้ ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสท่ี ๑ 

๑. หน่วยงานในสังกัดเลือกหัวข้อองค์ความรู้การพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม โดยหน่วยงานด้านนาฏศิลป์และดุริยางคศิลป์ 
เลือกจากหัวข้อท่ี ๒.๑ และ ๒.๒ จ านวนอย่างละ ๑ หัวข้อ หรือ เลือกหัวข้อ ๒.๓ จ านวน ๑ หัวข้อ ส่วนหน่วยงานด้านทัศนศิลป์  
เลือกจากหัวข้อ ๒.๔ จ านวน ๑ หัวข้อ 
๒. หน่วยงานในสังกัดแจ้งหัวข้อองค์ความรู้ ก าหนดการจัดกิจกรรม และประมาณการค่าใช้จ่าย ให้กลุ่มศิลปวัฒนธรรม                                         
เพื่อสนับสนุนงบประมาณด าเนินการจัดกิจกรรม โดยให้ด าเนินการภายในเดือนพฤศจิกายน 
๓. ด าเนินการพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม ตามหัวข้อองค์ความรู้ท่ีหน่วยงานในสังกัดเลือก  
ท้ังนี้ ให้ด าเนินการภายในไตรมาสท่ี ๒ 
๔. ประเมินผู้เข้าอบรมการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ ตามรายละเอียดเกณฑ์การประเมินและวิธีการวัด  
๕. รายงานผลการด าเนินงานให้สถาบันฯ ภายใน ๑๕ วัน หลังจากจัดกิจกรรมหรือภายในสัปดาห์ท่ี ๒ ของเดือนเมษายน 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ครั้ง 80 90 100 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ 2.2   จ านวนครั้งในการให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพ 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ  
1. ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานการให้บริการด้วยความเปน็มืออาชีพ 
2. ก าหนดนโยบายการให้บรกิารความเป็นมืออาชีพ  
3. ก าหนดชุดรายการแสดง และอัตราค่าบริการ เป็นมาตรฐาน                    
ส าหรับให้หน่วยงานในสังกัดด าเนินการ 
4. ก าหนดเครื่องมือ วิธีการ รายงานผล 
5. เมื่อด าเนินการให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพแล้ว สถาบันฯ                       
โดยหน่วยงานในสังกัด เพิ่มชุดรายการแสดงในรายการแสดง                           
พร้อมอัตราค่าบริการ 
 

ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินการให้บริการการแสดงด้วยความเป็นมืออาชีพ ตามชุดรายการแสดง 
และอัตราค่าบริการที่สถาบันฯ ก าหนด  
    1.1 ด้านนาฏดรุิยางคศิลป์ อย่างน้อยหน่วยงานละ ๖ ครั้ง 
    1.2 ด้านทัศนศิลป์ ด าเนินการตามความพร้อมของหน่วยงาน 
2. รายงานผลการด าเนินงานให้สถาบันฯ ทราบ ตามเครื่องมือ วิธีการและ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

๑. สถาบันด าเนินการทบทวนมาตรการแนวทางการด าเนินงานส่งเสริมการน าทุนทางศิลปวัฒนธรรม มาให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพของปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
๒. ก าหนดและจัดท าแผนการด าเนินงานส่งเสริมการให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพแล้ว โดยใช้รายการและอัตราค่าบริการที่สถาบันก าหนด 
๓. มอบหมายให้หน่วยงานในสังกัดด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน ในไตรมาสที่ ๓ - ๔ 
๔. สถาบัน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนรอบ ๙ เดือนและรอบ ๑๒ เดือน 
๕. สรุปการประเมินผลการด าเนินงาน โดยรายงานผล ทั้งเชิงปริมาณ (จ านวนตามค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด และจ านวนเงินที่ได้รับ) และเชิงคุณภาพ (แบบสัมภาษณ์ 
หรือ แบบสอบถามความคิดเห็น หรือ Best Practice ที่หน่วยงานในสังกัดให้บริการชุดการแสดง) เพ่ือสรุปภาพรวมปัญหา อุปสรรค ข้อคิดเห็น และความต้องการ
ของหน่วยงานในสังกัด ที่ด าเนินการน าทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางการหารายได้ เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป 

เกณฑ์การประเมนิ 

จ านวนครั้งที่สถาบันโดยหน่วยงานในสังกัดให้บริการ 
โดยน าทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางหารายได้ 

วิธีการวัด 

จ านวนครั้งที่หน่วยงานในสังกัดให้บริการทางศิลปวัฒนธรรม 
ตามรายการและอัตราค่าบริการที่สถาบันก าหนด แก่หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กรที่ไม่แสวงผลก าไร และบุคคลทั่วไป 

การตดิตาม 

 ก ากับ ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน  
รอบ ๙ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 



๑. ให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพ โดยใช้ชุดการแสดงพร้อมอัตราค่าบริการ ท่ีสถาบันฯ ก าหนด ตามแผนการด าเนินงาน 
๒. รายงานผลการด าเนินงานให้สถาบันฯ ทราบ ตามเครื่องมือ วิธีการและระยะเวลาท่ีก าหนด 
๓. คณะและวิทยาลัย โดยเฉพาะด้านนาฏศิลป์ และดุริยางคศิลป์ ให้บริการทางศิลปวัฒนธรรมตามรายการและอัตราค่าบริการ 
ท่ีสถาบันก าหนด แก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรท่ีไม่แสวงผลก าไร และบุคคลท่ัวไป อย่างน้อยหน่วยงานละ ๖ ครั้ง  
   ส่วนหน่วยงานในสังกัดด้านทัศนศิลป์ สามารถด าเนินการตามตัวชี้วัดได้ ตามความพร้อมของหน่วยงาน 
   ท้ังนี้ หน่วยงานในสังกัดต้องรายงานผลจ านวนเงินท่ีได้รับจากการให้บริการดังกล่าว ให้สถาบันทราบด้วย 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

มอบหมายโดยการแบ่งค่าเป้าหมายให้ด าเนินการ ดังนี้ 
- หน่วยงานนาฏดุริยางคศิลป์ ด าเนินการอย่างน้อยหน่วยงานละ ๖ ครั้ง 
- หน่วยงานด้านทัศนศิลป์ ด าเนินการตามความพร้อมของหน่วยงาน 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



 
 
 

       ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาองคก์รให้เปน็สถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์  

ดุรยิางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 



เป้าประสงค์ที่ ๑ ระบบบริหารจัดการของสถาบันมีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาล
ให้บรรลุเป้าหมายการเป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 90 95 95 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๑ ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

เกณฑ์การประเมนิ การด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกตวัชี้วัด ส าหรบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ร้อยละ 90  

วิธีการวัด การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือแสดงความส าเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์  
ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวชี้วัดมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ  
      ค่าร้อยละ = ผลการด าเนินงาน x 100 
                         เป้าหมายตามแผน  
ขั้นตอนที่ 3 น าผลการประเมินจากข้ันตอนที่ 2 มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตามจ านวนตัวชี้วัด  

ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน  การตดิตาม 

ให้คณะ/วิทยาลัยก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด  
เพ่ือวัดผลความส าเร็จของแผนพัฒนาองค์กรของคณะ/วิทยาลัย 

การมอบหมาย
ตัวชี้วัด  



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 90 95 95 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๒ ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

เกณฑ์การประเมนิ การด าเนินงานตามระบบการก ากับติดตามรายงานและประเมินผล ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์ที่ ๕  
ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ร้อยละ 90  

วิธีการวัด การประเมินความส าเร็จของทุกตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์ที่ ๕ ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ส าหรับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เพ่ือแสดงความส าเร็จในภาพรวมได้ก าหนดวธิีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายระบบที่ก าหนดไว้  
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ  
       ค่าร้อยละ = ผลการด าเนินงาน x 100 
                           เป้าหมายตามแผน  
ขั้นตอนที่ 3 น าผลการประเมินจากข้ันตอนที่ 2 มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตามจ านวนตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์ที่ ๕  
ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน  การตดิตาม 

ให้คณะ/วิทยาลัยก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด  
เพ่ือวัดผลความส าเร็จของตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์ที่ ๕ ของแผนพัฒนาองค์กรของคณะ/วิทยาลัย 

การมอบหมาย
ตัวชี้วัด  



กลยุทธท์ี่ ๑ ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 100 100 100 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๑.๑ ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ 
1. ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนิน โครงการ/กิจกรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ก ากับ ติดตามให้หน่วยงานด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
ตามหลักธรรมาภิบาล ในทุกเดือน 

ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2. รายงานผลโครงการ/กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

1. ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
    - ก าหนดค านิยามเกณฑ์การประเมินตามหลักธรรมาภิบาลของกลุ่มโครงการ/กิจกรรม แต่ละประเภท 
    - ก าหนดหลักเกณฑ์ของเกณฑ์การจัดกลุ่ม และเครื่องมือ/หลักฐานประกอบของการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล  
    - จัดกลุ่มโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการตามหลักธรรมภิบาล ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
    - ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัดถ่ายทอดค านิยามเกณฑ์การประเมินตามหลักธรรมาภิบาลของกลุ่มโครงการ/กิจกรรม แต่ละประเภท รวมทั้งหลักเกณฑ์ 
ของเกณฑ์การจัดกลุ่ม และเครื่องมือ/หลักฐานประกอบของการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาสถาบันฯ 
ให้กับหน่วยงานในสังกัด 
    - กระตุ้น สร้างแรงจูงใจให้ผู้บริหารหน่วยงานร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาลให้บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด 

2. ก ากับ ติดตามให้หน่วยงานด าเนนิโครงการ/กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
    - ก าหนดปฏิทินการก ากับ ติดตาม 
    - วางระบบการก ากับ ติดตาม การด าเนินงานภายในหน่วยงาน 
    - ทบทวนเครื่องมือในการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
    - ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัดถ่ายทอดระบบการก ากับ ติดตาม และเครื่องมือในการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานให้กับหน่วยงานในสังกัดสถาบันฯ 
    - ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัดประชุมติดตามผลการด าเนินงานกับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ฝ่ายแผนของหน่วยงานเป็นประจ าทุกเดือน 
     - เก็บรวบรวมหลักฐานและเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินตามหลักเกณฑ์การส่งเสริมการด าเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล จากหน่วยงานในสังกัด 
    - ประเมินผลการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์การส่งเสริมการด าเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
    - สรุปผลการประเมินฯ น าเข้าท่ีประชุมผู้บริหารสถาบันฯ 



เกณฑ์การประเมนิ 

ประเมินตามหลักเกณฑ์ที่สถาบันฯ ก าหนด ดังนี้ 
1. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการให้ทุน  
     1.1 หลักความโปร่งใส (Transparency) 
     1.2 หลักความเสมอภาค (Equity)  
2. โครงการ/กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร  
    2.๑ หลักประสิทธิผล (Effectiveness)   
    2.๒ หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
3. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการอนุรกัษ์ สร้างสรรค์ ด้านศิลปวัฒนธรรม 
    ๓.๑ หลักประสิทธิผล (Effectiveness)   
    ๓.๒ หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
4. โครงการ/กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการเผยแพร่  ด้านศิลปวัฒนธรรม และ
การบริการวิชาการ 
   4.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness)   
   4.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   4.3 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 

5. โครงการ/กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียน นกัศึกษา 
   5.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
   5.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   5.3 หลักการตอบสนอง(Responsiveness) 
6. โครงการ/กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กร 
   6.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
   6.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
7. โครงการ/กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
   7.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
   7.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 

วิธีการวัด 

โครงการ/กิจกรรม ที่ขับเคลื่อนตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ด าเนินการตาม
หลักธรรมาภิบาล ครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมินในแต่ละกลุ่ม 

การตดิตาม 

 - ติดตามเพ่ือรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน  
ประชุมผ่านระบบ Zoom Meeting เป็นประจ าทุกเดือน 
 - ติดตามให้หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานภายในวันที่ 5  
ของเดือนถัดไป ผ่าน E-mail : efficiency.planbpi@gmail.com  
และ line : กลุ่มจัดท าแผน 2565 – 2569  



 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายทั้งตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้กับคณะ/วิทยาลัย  
โดยก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้เหมือนกับสถาบันฯ 

1. ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
    - คณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย ถ่ายทอดค านิยามเกณฑ์การประเมินตามหลักธรรมาภิบาลของกลุ่มโครงการ/กิจกรรม แต่ละประเภท รวมทั้งหลักเกณฑ์
ของเกณฑ์การจัดกลุ่ม และเครื่องมือ/หลักฐานประกอบของการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาสถาบันฯ 
ให้กับผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
    - คณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย ก ากับดูแลให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการโครงการ/กิจกรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
    - ผู้รับผิดชอบด าเนินการโครงการ/กิจกรรมตามหลักธรรมาภิบาล  
2. รายงานผลโครงการ/กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
    - รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม เพ่ือรายงานสถาบันฯ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



กลยุทธท์ี่ ๒ ส่งเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 85 90 95 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๒.๑ ร้อยละของบุคลากรท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา  
และการปฏิบัติงาน ไดต้ามเกณฑ์ท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดเกณฑ์การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ                 
การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน  
2. ก าหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งแนวทาง                   
การส่งเสริมการด าเนินงานตามนโยบายการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
3. ด าเนินงานตามแผนการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา                          
และการปฏิบัติงาน  
4. สร้างเครื่องมือในการส ารวจ และทดสอบตามเกณฑ์ที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ก าหนด 
5. รวบรวมผลการทดสอบจากหน่วยงานในสังกัดไปก าหนดแนวทาง
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ในการบริหารจัดการการบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน 

ระดับหน่วยงาน 
1. ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการฯ ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นเจ้าภาพ 
2. จัดท าโครงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ด้านบริหารจัดการ                           
การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน) 
3. รายงานผลการด าเนินงานโครงการที่หน่วยงานด าเนินการ 
4. รายงานผลการทดสอบตามเกณฑ์ท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

1. ประชุมเจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศของส่วนกลาง คณะ และวิทยาลัย เพ่ือก าหนดเกณฑ์และนโยบายการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ        
การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน  
2. ก าหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานตามนโยบาย รวมทั้งเกณฑ์ในการประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. สร้างเครื่องมือในการส ารวจระดับประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ด าเนินโครงการอบรมเพ่ือประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน 
5. ด าเนินการทดสอบประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. รวบรวมและสรุปผลการทดสอบตามเกณฑ์ท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

เกณฑ์การประเมนิ 

ผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 (ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ร้อยละ 90 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ร้อยละ 95) ผ่านการทดสอบ 
โดยมีผลการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของคะแนนแบบทดสอบ 

วิธีการวัด 

นับจ านวนครู อาจารย์ ผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(๒) 
พนักงานราชการ และเจ้าหน้าที่ท่ีเข้าร่วมโครงการที่ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์
ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

การตดิตาม 

ติดตามผลรอบ 6 เดือน 9 เดือน และประเมินผล รอบ 12 เดือน  
โดยการรายงานข้อมูลให้จ าแนกข้อมูลรายหน่วยงาน  
เพ่ือให้ทราบปัญหา อุปสรรค ในการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา      



1. เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ เข้าร่วมประชุม  เพื่อก าหนดเกณฑ์และนโยบายการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารจัดการ การบริการทางการศกึษา 
และการปฏิบัติงาน  
2. จัดโครงการอบรมเพ่ือประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน 
3. จัดท าแบบทดสอบเพื่อวัดประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน 
ก่อนและหลังจัดโครงการ 
4. รวบรวมและสรุปผลการทดสอบโครงการที่หน่วยงานด าเนินการใส่ในเครื่องมือในการส ารวจระดับประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. รายงานผลการทดสอบตามเกณฑ์ท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายแนวทางการด าเนินงานให้คณะ/วิทยาลัย  
โดยให้หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  
การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน ตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



กลยุทธท์ี่ ๓   พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 95 95 95 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๓.๑ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน 
2. สร้างความเข้าใจเกณฑ์ตามตัวชี้วัด ด าเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสภายในหน่วยงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
3. ติดตามปัญหาอุปสรรค ผลการด าเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
4. น าผลการประเมินมาวิเคราะห์ ทบทวน และจัดท ามาตรการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
5. รายงานสรุปผลการด าเนินงาน 

ระดับหน่วยงาน 
สนับสนุนการด าเนินการตามปฏิทินการด าเนินงานท่ีสถาบันฯ ก าหนด 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

1. ก าหนดขั้นตอนและกรอบระยะเวลาด าเนินการให้สอดคล้องตามระยะเวลาที่
ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
2. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการน าเข้าข้อมูลตามตัวชี้วัดตามเกณฑ์ที่ส านักงาน ป.ป.ช. 
ก าหนด 
3. น าเข้าข้อมูลประกอบการประเมินของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน และภายนอก 
4. เก็บรวบรวมข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) ตามจ านวนขั้นต่ าที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด  
     - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ตามจ านวนขั้นต่ าตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. 
ก าหนด 
5. เก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบวัด OIT 
6. รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

เกณฑ์การประเมนิ 

ตามเกณฑ์การประเมิน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องผ่านเกณฑ์ร้อยละ 90 - 95  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 : ร้อยละ 95 

วิธีการวัด 

น าผลคะแนนที่ได้รับการประเมินจากส านักงาน ป.ป.ช. มาเทียบกับเกณฑ์ตัวชี้วัด 
ที่สถาบันฯ ก าหนด โดยต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

การตดิตาม 

1. ก าหนดการด าเนินงานให้สอดคล้องตามระยะเวลาที่ 
ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
2. ติดตามการน าเข้าข้อมูลของผู้รับผิดชอบตามตัวชี้วัดให้เป็นตาม
เกณฑ์ที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
3. ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรม 
และความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
4. ทบทวนปรับระบบให้สอดคล้องกับสถานการณ์ให้เหมาะสม               
ตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน              
โดยคณะท างานตรวจสอบข้อมูล 
5. ติดตามการตอบแบบวัดการรับรู้การประเมินของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในและภายนอกให้เป็นไปตามแบบวัดที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
6. ติดตามผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส รายงาน
สรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหารพิจารณา 



1. จัดท าข้อมูลตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานภายในหน่วยงานตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ก าหนด เช่น 
นโยบายไม่รับของขวัญ แนวทางการปฏิบัติตนทางจริยธรรม (Dos & Dont’s) 
2. เก็บรวบรวมข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) ตามจ านวนที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
    - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ตามจ านวนที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายแนวทางการด าเนินงานให้คณะ/วิทยาลัย  
สนับสนุนการด าเนินการตามปฏิทินการด าเนินงานที่สถาบันฯ ก าหนด 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

หน่วยงาน 15 17 19 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๓.๒ จ านวนหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รบัผลการประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ (ระดับ ๓) 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ 
1. ถ่ายทอดนโยบาย และซักซ้อมความเข้าใจ 
ในแนวทางการด าเนินงาน 
๒. ก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน 
๓. ประชุมติดตามและทบทวนแผนการด าเนินงานในรอบ ๖ เดือน 
๔. ประเมินองค์กรคุณธรรมภายในส่วนกลาง  
๕. รายงานผลการประเมินองค์กรคุณธรรมให้กระทรวงวัฒนธรรม 
๖. จัดท าคู่มือ/แนวทางปฏิบัติ 

ระดับหน่วยงาน 
๑. ซักซ้อมความเข้าใจให้บุคลากรเพ่ือสร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินงาน 
๒. ก าหนดเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” และ“ความดีที่อยากท า”   
ให้สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” 
ไม่น้อยกว่า ๕ เรื่อง  
๓. จัดท าแผนองค์กรคุณธรรม ของหน่วยงานจากการก าหนดเป้าหมาย                   
“ปัญหาที่อยากแก้” และ“ความดีที่อยากท า” 
๔. ด าเนินกิจกรรมตามแผนองค์กรคุณธรรม. 
๕. รายงานผลการด าเนินงานให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทราบรอบ ๖ เดือน  
และ ๙ เดือน 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

๑. สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลปป์ระชุมชี้แจงการส่งเสริมคุณธรรม และมอบนโยบาย
ของสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์เพือ่การเปน็องคก์รคุณธรรมต้นแบบ  
๒. ประชุมถ่ายทอดแผนการด าเนนิงานการส่งเสริมคุณธรรม เพื่อน าไปสู่องค์กร
คุณธรรมต้นแบบ และแจ้งปฏิทนิในการด าเนนิงานของสถาบนัฯ 
๓. ประกาศยกย่อง เชิดชูหน่วยงานที่มีผลการประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
๔. ประชุมทบทวนแผนองค์กรคณุธรรม ในรอบ ๖ เดือน 
๕. ประเมินองค์กรคุณธรรมภายในส่วนกลาง เดือนกรกฎาคม ดงันี้ 
   ๕.๑ คณะศิลปนาฏดุริยางค ์
   ๕.๒ คณะศิลปวิจิตร 
   ๕.๓ คณะศิลปศึกษา 
   ๕.๔ วิทยาลัยช่างศิลป 
   ๕.๕ วิทยาลัยนาฏศิลป 
   ๕.๖ ส านักงานอธิการบด ี
๖. รายงานผลการประเมินองคก์รคุณธรรมภายในส่วนกลางเดอืนให้ วธ. 
๗. ติดตามและสรุปผลการประเมินองค์กรคุณธรรมเดือนกนัยายน 

เกณฑ์การประเมนิ 

ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม เป็นการประเมินกระบวนการพัฒนา ด าเนนิการ
ข้อ ๑ - ๓ ทุกข้อ ไม่น้อยกว่าข้อละ ๑ คะแนน  
รวมแล้วไมน่้อยกว่า ๖ คะแนน   
ระดับที่ ๒ องค์กรพัฒนาคุณธรรม เป็นการประเมินการด าเนนิงานตามแผน 
ด าเนนิการข้อ ๑ - ๖ ทุกข้อ ไม่น้อยกว่าข้อละ ๒ คะแนน  
รวมแล้วไมน่้อยกว่า ๑๔ คะแนน  
ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ เป็นการประเมนิการด าเนนิงานตามแผน 
ด าเนนิการข้อ ๑ - ๙ ทุกข้อ ไม่น้อยกว่าข้อละ ๒ คะแนน  
รวมแล้วไมน่้อยกว่า ๒๑ คะแนน  

วิธีการวัด 

หน่วยงานในสังกัดสถาบนับัณฑติพัฒนศิลป์ผา่นเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม 
ระดับ ๓ (องค์กรคุณธรรมต้นแบบ) โดยด าเนนิการตามตัวชี้วัดองค์กรคุณธรรม 
ข้อ 1-๙ ทุกข้อไม่น้อยกว่าขอ้ละ ๒ คะแนน  
และมีผลรวมคะแนนไมน่้อยกว่า ๒๑ คะแนน  

การตดิตาม 

ติดตามการด าเนนิงานรอบ ๖ เดือน และรอบ ๙ เดือน  
ส าหรับการรายงานผลการด าเนนิงาน ดังนี้ 
ระดับสถาบนัฯ 
- ติดตามผลการด าเนนิงานของหน่วยงานในสังกัดจ านวน 13 หน่วยงาน                    
ที่อยู่ในภูมิภาค ด าเนนิการตามแนวทางการประเมินองค์กรคุณธรรมหน่วยงาน 
ให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ (ระดับ ๓)  
- สรุปผลการด าเนนิงานของหน่วยงานส่วนกลาง จ านวน 6 หน่วยงานเสนอ
กระทรวงวัฒนธรรม 
หน่วยงานสว่นภูมิภาค 
-  รายงานผลการด าเนนิงานแผนสง่เสริมคุณธรรมของหน่วยงาน                    
ตามแบบฟอร์มที่สถาบนัฯ ก าหนด และรายงานผลการประเมนิของหน่วยงาน             
ให้สถาบนัฯ 
- ประสานส านักงานวฒันธรรมจังหวัดในพื้นที่และจัดส่งเอกสาร                                 
เพื่อประเมินเปน็องค์กรคุณธรรม 



การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายทั้งตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้กับคณะ/วิทยาลัย  
โดยทุกหน่วยงานจะต้องได้รับผลการประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
(ระดับ ๓) และหน่วยงานจะต้องจัดท าแผนการด าเนินงาน 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

๑. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เข้าร่วมรับฟังการประชุมชี้แจง
การส่งเสริมคุณธรรม ปฏิทินการด าเนินงานของสถาบันฯ และนโยบายของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
๒. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด าเนินการประกาศเจตนารมณ์
ร่วมกันที่จะขับเคลื่อน ให้เป็นองค์กรคุณธรรม และก าหนดคุณธรรม เป้าหมาย 
“ปัญหาที่อยากแก้” และ“ความดีท่ีอยากท า” ให้สอดคล้องกับคุณธรรม  
๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” ไม่น้อยกว่า ๕ เรื่อง  
๓. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม 
จากการประกาศเจตนารมณ์  
๔. เข้าร่วมประชุมทบทวนแผนองค์กรคุณธรรมในรอบ ๖ เดือน 
๕. หน่วยงานส่วนกลางเข้าร่วมการประเมินองค์กรคุณธรรม                               
ภายในเดือนกรกฎาคม ดังนี้ 
   ๕.๑ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
   ๕.๒ คณะศิลปวิจิตร 
   ๕.๓ คณะศิลปศึกษา 
   ๕.๔ วิทยาลัยช่างศิลป 
   ๕.๕ วิทยาลัยนาฏศิลป 
   ๕.๖ ส านักงานอธิการบดี 
๖. รายงานแผนพร้อมกับประเมินองค์กรคุณธรรมด้วยตนเอง รอบ ๖ เดือน 
และรอบ ๙ เดือน 
๗. หน่วยงานในภูมิภาคส่งแผนและผลการประเมินองค์กรคุณธรรมมายัง
ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด ตามวัน เวลาที่จังหวัดก าหนด 

คณะ/วิทยาลัย 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 70 80 90 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๓.๓ ร้อยละของบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เข้าอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ผ่านเกณฑ์ตามท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดนโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม  จรรยาบรรณวิชาชีพ และ
แจ้งหน่วยงาน 
2. ก าหนดปฏิทินการอบรม และเกณฑ์การทดสอบ 
3. วางแผนการอบรม (หัวข้อ รูปแบบการอบรม) 
4. ออกแบบเครื่องมือการทดสอบก่อน-หลังการอบรม 
5. ติดตาม และรายงานผล 

ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินกิจกรรมส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม/โครงการอบรมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชพี 
2. ส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรม กรณีส่วนกลางเป็นเจ้าภาพ 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

1. กองบริหารทรัพยากรบุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องประชุมร่วมกับ
ผู้บริหารสถาบันเพื่อก าหนดนโยบายด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และจัดสรรงบประมาณอบรม           
2. ส าหรับการอบรมโดยสถาบัน ด าเนินการ ดังนี้  
    2.1 ก าหนดปฏิทินการอบรม รูปแบบการอบรม หัวข้อการอบรม และ
ก าหนดตัวบุคคลที่จะเข้าร่วมอบรม 
    2.2 ก าหนดเกณฑ์การทดสอบ และออกแบบการทดสอบทั้งก่อนและ 
หลังการอบรม 
    2.3 บันทึกไว้ในประวัติบุคลากรที่ผ่านการอบรมเป็นรายบุคคล  
    2.4 รายงานผลการอบรมให้ผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทราบ 
     

เกณฑ์การประเมนิ 

จ านวนผู้เข้าผู้อบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ70 ต้องผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ตามแบบทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ80 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

วิธีการวัด 

นับจ านวนครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(๒) ที่
เข้าร่วมโครงการที่ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
ร้อยละ 80 

การตดิตาม 

ติดตามและการรายงานผลรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 



ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายแนวทางการด าเนินงานให้คณะ/วิทยาลัย  
โดยให้คณะ/วิทยาลัยส่งครู อาจารย์ และบุคลากรเข้าร่วมอบรมโครงการ/กิจกรรมตามทีส่ถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



กลยุทธท์ี่ ๔  การบริหาร และเพิ่มประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 70 80 90 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ 
๑. สถาบันบัณฑิตพัมนศิลป์ก าหนดนโยบายในการบริหารอัตราก าลัง 
๒. ส ารวจความต้องการอัตราก าลังของหน่วยงานในสังกัด 
๓. จัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลังของสถาบันฯ 
๔. วิเคราะห์สถานการณ์และความจ าเป็นในการบริหารและพัฒนา
อัตราก าลัง 
๕. ก าหนดเป้าหมายในการบริหารอัตราก าลังของสถาบันฯ 
  เพ่ือให้บุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ 
และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงาน
และองค์กร ภายใต้การส่งเสริมและสนับสนุนในด้านต่างๆ ดังนี้ 
   - การบริหารอัตราก าลัง 
   - การสรรหา 
   - การพัฒนา (ทักษะ/คุณธรรม จริยธรรม/คุณวุฒิ/วิทยฐานะ/ต าแหน่ง
ทางวิชาการ/ระดับต าแหน่ง/ผู้บริหาร) 
   - การส่งเสริมขวัญก าลังใจ สวัสดิการ 

ระดับหน่วยงาน 
๑. วิเคราะห์ความต้องการและความจ าเป็นในการขออัตราก าลัง 
๒. จัดท าข้อมูลอัตราก าลังของหน่วยงาน 
๓. วิเคราะห์ความจ าเป็นในการบริหารและพัฒนาอัตราก าลัง 
๔. ก าหนดเป้าหมายในการบริหารและพัฒนาอัตราก าลัง 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

๑. จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 
    - การบริหารอัตราก าลัง 
    - การสรรหา 
    - การจัดท าภาระงาน การปรับปรุงต าแหน่ง การเปลี่ยนต าแหน่ง การสรรหา 
การพัฒนา (ทักษะ/คุณธรรม จริยธรรม/คุณวุฒิ/วิทยฐานะ/ต าแหน่งทาง
วิชาการ/ระดับต าแหน่ง/ผู้บริหาร) 
   - การส่งเสริมขวัญก าลังใจ สวัสดิการ 
๒. ถา่ยทอดแผนพัฒนาบุคลากรให้กับหนว่ยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
๓. ด าเนินการตามแผน 
๔. ก ากับ ติดตามการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกไตรมาส 
๕. น าผลการด าเนินงานมาทบทวนและปรับปรุงแผนในรอบ ๖ เดือน 
๖. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 

เกณฑ์การประเมนิ 
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ 
๑. ด้านการบริหารอัตราก าลัง ประกอบด้วย 
    1.1 มีการปรับปรุงต าแหน่งหรือการเปลี่ยนต าแหน่ง และการสรรหา
อัตราก าลัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
๒. การพัฒนาอัตราก าลัง ประกอบด้วย 
    ๒.๑ มีบุคลากรศึกษาในการเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษา จ านวน ...คน 
    ๒.๒ บุคลากรทั้งหมดได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักตามสายงาน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๗๐ 
    ๒.๓ บุคลากรได้เลื่อนต าแหน่งทางวิชาการ วิทยฐานะ และระดับต าแหน่ง 
จ านวน ... คน 

วิธีการวัด 

น าผลการด าเนินงานภายใต้การส่งเสริมและสนับสนุน ได้แก่  
1. การบริหารอัตราก าลัง  
2. การสรรหา 
3.การพัฒนา (ด้านทักษะ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านคุณวุฒิ 
ด้านวิทยฐานะ ด้านต าแหน่งทางวิชาการ ด้านระดับต าแหน่ง  
ด้านผู้บริหาร) 
4. การส่งเสริมขวัญก าลังใจ สวัสดิการ มารวมกันแล้วหารเฉลี่ย  
เพ่ือน ามาเทียบกับเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด  
๕.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่มีผลการด าเนินงานเรื่องการพัฒนา  
ด้านคุณวุฒิ เนื่องจากตามสัญญาทุนไม่มีผู้ส าเร็จการศึกษา 

การตดิตาม 

ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 



การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายแนวทางการด าเนินงานให้คณะ/วิทยาลัย  
โดยจัดอบรมตามท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด และตามโครงการของหน่วยงาน  
รวมท้ังรายงานข้อมูลการส่งบุคลากรเข้าร่วมตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
๒. จัดท าฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส าหรับเก็บบันทึกประวัติการอบรมของบุคลากรในหน่วยงาน 
๓. ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน และส่งบุคลากรเข้าอบรมตามโครงการ/กิจกรรมท่ีสถาบันฯ ด าเนินการ 
๔. รายงานผลการด าเนินงานของการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล และรายหน่วยงานทุกไตรมาส ให้สถาบันฯ 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 70 80 90 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๔.๒  ร้อยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะหลักเพิ่มขึ้น 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร 
๒. ส ารวจความต้องการและสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา                             
โดยแยกตามสายงานที่ปฏิบัติ 
๓. วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการกับนโยบายในการพัฒนาของสถาบันฯ 
๔. ก าหนดกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
๕. ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน 
๖. ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาอัตราก าลังของสถาบันฯ 
๗. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการด าเนินงาน 

ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินการอบรมตามนโยบายตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มอบหมาย 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมโครงการที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ด าเนินการ
จัดให้ 
3. หน่วยงานที่ด าเนินการจัดอบรม รายงานผลการด าเนินงานต่อสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ รอบ ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน 
๔. หน่วยงานสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
๕. รายงานผลการทดสอบสมรรถนะหลักตามท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด  



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

๑. ด าเนินการส ารวจสมรรถนะหลักของบุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ผ่านระบบ Google Form 
๒. ถ่ายทอดนโยบาย และก าหนดปฏิทินการพัฒนาสมรรถนะหลัก 
๓. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการกิจกรรม/โครงการ 
๔. ติดตามการพัฒนาทุกไตรมาส 

เกณฑ์การประเมนิ 

ร้อยละของบุคลากรมีสมรรถนะหลักเพ่ิมข้ึน  
ร้อยละ ๑๐๐ หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม เทียบกับ 
ก่อนการฝึกอบรมเพ่ิมข้ึน ๔๐% ขึ้นไป 
ร้อยละ ๙๐ หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม เทียบกับ 
ก่อนการฝึกอบรมเพ่ิมข้ึน ๓๐ - ๓๙ % 
ร้อยละ ๘๐ หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม เทียบกับ 
ก่อนการฝึกอบรมเพ่ิมข้ึน ๒๐ - ๒๙ % 
ร้อยละ ๗๐ หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม เทียบกับ 
ก่อนการฝึกอบรมเพ่ิมข้ึน ๑๐ - ๑๙ % 
ร้อยละ ๖๐ หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม เทียบกับ 
ก่อนการฝึกอบรมเพ่ิมข้ึน ๑ - ๙ % 
ร้อยละ ๐ หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม เทียบกับ 
ก่อนการฝึกอบรมไม่เพ่ิมข้ึน  

วิธีการวัด 

บุคลากรที่เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ สมรรถนะหลักเพ่ิมข้ึน  
ร้อยละ ๘๐ (ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม เทียบกับก่อนการฝึกอบรม
เพ่ิมข้ึน 10 - ๑๙% ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567)  
โดยประเมินจากแบบทดสอบก่อน-หลังการฝึกอบรม กรณีที่โครงการ/กิจรรม 
ไม่มีการทดสอบก่อนการอบรม บุคลากรจะมีทักษะอยู่ในเกณฑ์ตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

การตดิตาม 

ติดตามผลการด าเนินงานทุกไตรมาส  และรายงานผลการพัฒนาของหน่วยงาน 
โดยใช้แบบฟอร์มรายงานการพัฒนาของรายบุคคล และแบบฟอร์มทดสอบหลัง
การฝึกอบรมของหน่วยฝึกอบรม 



๑. จัดท าแบบทดสอบสมรรถนะหลัก  
๒. ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะหลัก 
๓. หน่วยงานจัดกิจกรรมตามนโยบายที่ถ่ายทอด 
4. รายงานผลการพัฒนาให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายแนวทางการด าเนินงานให้คณะ/วิทยาลัย  
โดยหน่วยงานส่งครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ก าหนดเข้าร่วมพัฒนากับหน่วยงานอ่ืน 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



กลยุทธท์ี่ ๕   เพิ่มประสิทธิภาพการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ร้อยละ 80 85 90 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๕.๑  ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าถึงสื่อประชาสัมพันธ์ขององค์กร มีการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กรอยู่ในระดับดี 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์                        
ให้กับหน่วยงานในสังกัด 
2. ก าหนดนโยบายและรูปแบบการสร้าง สื่อประชาสัมพันธ์ 
3. เพ่ิมความรู้ในการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้กับหน่วยงานในสังกัด 
4. สร้างสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. ออกแบบเครื่องมือวัดการรับรู้การสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
6. ด าเนินการส ารวจการรับรูภ้าพลักษณ์องค์กร 
7. ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการรับรู้การสรา้งภาพลักษณ์องค์กร 

ระดับหน่วยงาน 
1. ผลิตสื่อและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ตามแผนการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการสร้างภาพลักษณ์องค์กร               
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
3. ด าเนินการส ารวจการรับรูก้ารสร้างภาพลักษณ์องค์กร                                     
โดยใช้ Google Forms: เครื่องมือสร้างแบบฟอร์มออนไลน์ของสถาบันฯ 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

๑. ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือก าหนด 
     แนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
     - ก าหนดนโยบายและรูปแบบการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ 
     - ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กับ 
หน่วยงานในสังกัด  
      - ก าหนดวิธีการวัดการรบัรู้ภาพลักษณ์องค์กร 
๒. ประชุมเครือข่าย(คณะ/วิทยาลัย) เพ่ือชี้แจงแนวทางการด าเนินงานและ
ส ารวจความต้องการในฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ในการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
๓. จัดอบรมฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ในการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้กับ
หน่วยงานในสังกัด 
4. ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด  
5. ออกแบบเครื่องมือโดยใช้ Google Forms: เครื่องมือสร้างแบบฟอร์ม
ออนไลน์และด าเนินการส ารวจการรับรูภ้าพลักษณ์องค์กร จ านวน 2 ครั้ง  
(เดือน ธ.ค.66 และ เดือน ก.ค.67) 
6. สรุปผลการส ารวจการรับรูภ้าพลักษณ์องค์กรและรายงานคณะกรรมการฯ 
เพ่ือน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง  

เกณฑ์การประเมนิ 

ขั้นตอนที่ 1 ประเมินตามแบบสอบถามการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร  
โดยการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์การแบ่งช่วงชั้นเท่ากัน ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย 4.21 - 5.00 หมายถึง ภาพลักษณ์อยู่ในระดับดีมาก 
ค่าเฉลี่ย 3.41 - 4.20 หมายถึง ภาพลักษณ์อยู่ในระดับดี 
ค่าเฉลี่ย 2.61 - 3.40 หมายถึง ภาพลักษณ์อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.81 - 2.60 หมายถึง ภาพลักษณ์อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.80 หมายถึงภาพลักษณ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กรมาแปลงค่าฐาน 
การวัดเป็นร้อยละ  

วิธีการวัด 

วัดจากแบบสอบถามการรับรูภ้าพลักษณ์องค์กร เป็นเครื่องมือในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล โดยกลุ่มเป้าหมายมีการรับรูภ้าพลักษณ์องค์กร อยู่ในระดับดี  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

การตดิตาม 

ก ากับติดตาม การประเมินการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร จ านวน 2 ครั้ง  
(เดือน ธ.ค.66 และเดือน ก.ค.67) 



๑. เข้าร่วมประชุมเครือข่าย(คณะ/วิทยาลัย)  
2. เข้าร่วมฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ในการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
3. ด าเนินการผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มเป้าหมายตามแผนฯ 
4. ส ารวจรับรู้ภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ Google Forms: เครื่องมือสร้างแบบฟอร์มออนไลน์ของสถาบันฯ 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายแนวทางการด าเนินงานให้คณะ/วิทยาลัย โดยให้ 
- เข้าร่วมประชุมเครือข่าย (คณะ/วิทยาลัย)  
- เข้าร่วมฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ในการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
- ด าเนินการผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มเป้าหมายตามแผนฯ 
- ส ารวจรับรูภ้าพลักษณ์องค์กรโดยใช้ Google Form : แบบฟอร์มออนไลน์ของสถาบันฯ 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



กลยุทธท์ี่ ๖ พัฒนาระบบการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

หน่วยนับ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ระบบ 5 5 5 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๖.๑ จ านวนระบบการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ค่าเป้าหมายของ 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ์

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดนโยบายให้หน่วยงานด าเนินการพัฒนาระบบการด าเนินงาน
ของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ โดยด าเนินการตามเกณฑ์การประเมิน              
ทีส่ถาบันก าหนด อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ระบบ 
2. ก าหนดระบบการด าเนินงานที่ต้องการพัฒนาประสิทธิภาพและ
ด าเนินการพัฒนาให้บรรลุค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนด 
3. ก ากับ ติดตามให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 

ระดับหน่วยงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพในแผนพัฒนาองค์กรของหน่วยงาน 
2. พัฒนาระบบการด าเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพตามค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัดของหน่วยงาน โดยด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินที่สถาบันก าหนด  
(อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ระบบ) 



วิธีด าเนินงานระดับสถาบนัฯ 

1. ก าหนดนโยบายให้หน่วยงานด าเนนิการพัฒนาระบบการด าเนนิงาน
ของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ โดยด าเนนิการตามเกณฑ์การประเมิน    
ที่สถาบันก าหนด อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ระบบ 
   - ก าหนดวิธีการด าเนินงานและเกณฑ์การประเมินในการพัฒนาระบบ             
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ (ภายในเดือน ต.ค. 66) 
   - ถ่ายทอดวิธีการด าเนินงานและเกณฑ์การประเมินฯ ให้แก่หน่วยงาน             
ในสังกัดสถาบันฯ  (ภายในเดือน ต.ค. 66) 
2. ก าหนดระบบในการท างานที่ต้องการพัฒนาประสิทธิภาพและ
ด าเนินการพัฒนาให้บรรลุค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนด 
    - ก าหนดระบบการด าเนินงานเพื่อพัฒนาให้มีประสิทธิภาพจากพันธกิจ
ของสถาบันฯ พันธกิจละ 1 ระบบ (ภายในเดือน พ.ย.66) 
     - มอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่ละระบบด าเนินการตามข้ันตอน                  
(ภายในเดือน พ.ย.66) ดังนี้ 
        1) ทบทวนสภาพปัจจุบันของระบบการด าเนินงานที่รับผิดชอบ 
(ภายในเดือน พ.ย.66) 
        2) ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงาน
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ภายในเดือน พ.ย.66) 
        3) จัดท าแผนการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงานของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ภายในเดือน พ.ย.66) 
        4) จัดท าคู่มือ และเครื่องมือในการท างาน (ในช่วงเดือน พ.ย. 66) 
ถ่ายทอดแผนการพัฒนาฯ คู่มือ และเครื่องมือในการ ก ากับติดตามและ
ประเมินผล ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบและด าเนินการ (ถ้าม)ี  
(ในช่วงเดือน ธ.ค. 66) 

 - ผู้รับผิดชอบระบบทั้ง 5 ระบบน าข้อมูลในข้อ 1) – 4) เข้าพิจารณาร่วมกัน    
ในคณะท างานพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงาน ภายในเดือน ธ.ค. 66 
        5) ด าเนินการตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพของระบบให้บรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนด (ในช่วงเดือน ม.ค. – ก.ค. 6๗) 
         6) ประเมินผลการด าเนินงาน [ประเมินตามข้อ 2] และรายงานผลไปยัง
กองนโยบายและแผน เพื่อให้กองนโยบายและแผน รายงานต่อสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ (ในช่วงเดือน ส.ค. – ก.ย. 67) 
3. ก ากับ ติดตามให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงาน 
    - ก าหนดปฏิทินการรายงานผลการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
(ต.ค.66) 
     - ก าหนดเครื่องมือในการติดตาม ประเมินผล รายงานผล และถ่ายทอด                   
ให้แก่ผู้รับผิดชอบระบบฯ (ภายในเดือน พ.ย. 66)  
     - ผู้รับผิดชอบระบบทั้ง 5 ระบบ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามข้อ 5) 
และข้อ6) โดยรายงานความกา้วหน้าในช่วงเดือนมี.ค. 67 มิ.ย. 67 และรายงาน
ผลการประเมินในช่วงเดือน ส.ค. 67  ให้กับฝ่ายเลขานุการฯ  
ผ่าน E-mail : efficiency.planbpi@gmail.com  
และ line : กลุ่มติดตามเร่งรัดงบประมาณ  



 

เกณฑ์การประเมนิ 

ระบบการด าเนินงานที่ได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ และนับผล              
ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดต้องมีการด าเนินการ ครบถ้วนตามขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนสภาพปัจจุบันของระบบการด าเนินงานในเรื่องนั้น  
ขั้นตอนที่ ๒ ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ 
ขั้นตอนที่ ๓ จัดท าแผนพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงานของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ขั้นตอนที่ 4 จัดท าคู่มือ และเครื่องมือในการท างาน ถ่ายทอดแผนการพัฒนาฯ 
คู่มือ และเครื่องมือในการ ก ากับติดตามและประเมินผล ให้ผู้เกี่ยวข้อง
รับทราบและด าเนินการ (ถ้ามี) 
ขั้นตอนที่ ๕ ด าเนินการตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงาน
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 
ขั้นตอนที่ 6 ประเมินผลการด าเนินงานและรายงานผลไปยังกองนโยบายและ
แผน เพ่ือให้กองนโยบายและแผนรายงานต่อสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

วิธีการวัด 

นับระบบการด าเนินงานที่ได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีการด าเนินการ ครบถ้วนทุกข้ันตอนตามเกณฑ์ที่สถาบันฯ ก าหนด  
โดยผลการประเมินต้องบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประสิทธิภาพของการพัฒนาระบบการด าเนินงาน ในขั้นตอนที่ 2 

การตดิตาม 

- ผู้รับผิดชอบระบบการด าเนินงาน 
      1) ขั้นตอนที่ 1-4       
          รายงานผลการการด าเนินงานในช่วงเดือน ธ.ค. 66 
      2) ขั้นตอนที่ 5      
          รายงานความกา้วหน้าผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาประสิทธภิาพ
ของระบบการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ในช่วงเดือน มี.ค. 67  -  มิ.ย. 67  
       3) ขั้นตอนที่ 6     
          ประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนาระบบฯ ในช่วงเดือน ส.ค. 67 
      โดยจัดส่งข้อมูลให้กับฝ่ายเลขานุการฯ คณะท างานพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบการด าเนินงานทาง  
E-mail : efficiency.planbpi@gmail.com และ line : กลุ่มติดตามเร่งรัด
งบประมาณ 

mailto:efficiency.planbpi@gmail.com


1. ก าหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการด าเนนิงานให้มีประสิทธิภาพในแผนพัฒนาองค์กรของหน่วยงาน 
    - ก าหนดค่าเป้าหมายและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาองค์กรของหน่วยงาน (ภายในเดือน ต.ค.66) 
    - ทบทวนสภาพปัญหาและสถานการณ์ของหน่วยงาน และก าหนดระบบการด าเนินงานท่ีจะพัฒนาประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและสถานการณ์ของ
หน่วยงาน (ภายในเดือน พ.ย.66) 
2. พัฒนาระบบการด าเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดของหน่วยงาน โดยด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินที่สถาบันก าหนด  
(อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ระบบ) (ภายในเดือน พ.ย.66 – ก.ย. 67) 
3. การรายงานผลตามเกณฑ์การประเมินขั้นตอนข้อท่ี 6 ให้หน่วยงานรายงานผลต่อคณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย (ภายในเดือน ก.ย. 67) 

การมอบหมายตัวชี้วัด 

สถาบันฯ มอบหมายแนวทางการด าเนินงานให้คณะ/วิทยาลัย โดยให้พัฒนาระบบการด าเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
ตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดของหน่วยงาน โดยด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินที่สถาบันก าหนด  (อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ระบบ) 

สิ่งหน่วยงานต้องน าไปปฏิบัต ิ

คณะ/วิทยาลัย 



การมอบหมายตัวชี้วดั 
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

พ.ศ. 2565 – 2569  
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 



ตัวชี้วัดที่สถาบันฯ มอบหมายทั้งตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายเหมือนกับของสถาบันฯ 

93 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ ๑.๑  
ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม                            
ที่ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.๑  
ร้อยละของจ านวนผู้ที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินระดับดีเลิศ                     
ของการพัฒนาความเป็นมือ
อาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ ๓.๓  
ร้อยละผู้เรียนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามเกณฑ์ที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ ๓.๒  

จ านวนหน่วยงานในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับผลการ
ประเมินองค์กรคุณธรรมตน้แบบ 
(ระดับ ๓) 
(โดยทุกหน่วยงานจะต้องได้รับผลการ
ประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
(ระดับ ๓) และหน่วยงานจะต้องจัดท า
แผนการด าเนินงาน) 
ชื่อตัววัดส าหรับหน่วยงาน : ผลการ
ประเมินองค์กรคุณธรรมตน้แบบ 
(ระดับ ๓) ของ.... (หนว่ยงาน) 
ค่าเป้าหมาย : ระดับ ๓ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๑  
ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
องค์กรตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ์
ชื่อตัววัดส าหรับหน่วยงาน : ร้อยละ
ความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรตาม
แผนพัฒนา... (หน่วยงาน) 
ค่าเป้าหมาย : ก าหนดตามความพรอ้ม
ของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๒  
ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ชื่อตัววัดส าหรับหน่วยงาน :รอ้ยละ
ความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการของ... (หน่วยงาน) 
ค่าเป้าหมาย : ก าหนดตามความพรอ้ม
ของหน่วยงาน 



ตัวชี้วดัทีส่ถาบันฯ แบ่งค่าเปา้หมายให้ด าเนินการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๑.๑ จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา  
คณะ วิทยาลัย ส ารวจความต้องการของชุมชน เพ่ือจัดท าหลักสูตรใหม่ท่ี                
ตอบโจทย์ หรือเปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น อย่างน้อย 1 หลักสูตร/คณะ วิทยาลัย 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๑  จ านวนผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ที่ได้รับการเผยแพร่                     
ในระดับชาติหรือระดบันานาชาติ  
คณะ/วิทยาลัย  มีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม  
ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติแห่งละ 3 เรื่อง 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๒   จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
งานนวัตกรรม ทีน่ าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน                  
ต่อยอดในการหารายได้ หรือถูกน าไปอ้างอิง  
คณะ/วิทยาลัย มีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม                     
ที่น าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน ต่อยอดในการหารายได้ 
หรือถูกน าไปอ้างอิง แห่งละ 3 เรื่อง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 
๓ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๑  จ านวนชุมชน และองค์กรที่ได้รับการบริการวิชาการ  ด้านนาฏศลิป์ ดุริยางคศลิป์ คตีศิลป์              
ช่างศิลป์ และทศันศลิป์ ให้มีความเข้มแข็ง หรืออย่างยั่งยืน  
คณะ/วิทยาลัยแห่งละอย่างน้อย 1 ชุมชน/องค์กร 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ 3.1 จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
หน่วยงานด้านนาฏศิลป์ หน่วยงานละ 100 คน และหน่วยงานด้านทัศนศิลป์ หน่วยงานละ 50 คน 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๑.๑   จ านวนเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศลิป์ ดรุิยางคศลิป์ คตีศลิป์ ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์                
ที่มีความเข้มแข็ง  
คณะ/วิทยาลัย หาเครือข่ายที่มีความเข้มแข็งอย่างน้อย 1 เครือข่าย เพื่อเป็นเจ้าภาพร่วมในการจัดกิจกรรม หรือสนับสนุนงบประมาณ                      
หรือการท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ในการให้บริการวชิาการ ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๒.๑ จ านวนโครงการ/กจิกรรม การบริการวิชาการ ด้านนาฏศลิป์ ดุริยางคศลิป์ คตีศลิป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศลิป์  
1. วิทยาลัย 15 แห่ง จัดโครงการ/กิจกรรม การบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์                       
อย่างน้อย 1 โครงการ/กิจกรรม 
๒. คณะ 3 คณะ จัดโครงการ/กิจกรรม การบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุรยิางคศิลป์ คีตศลิป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ อยา่งน้อย 2 โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๒.๒  จ านวนเดก็และเยาวชนที่ได้รับการส่งเสริมให้เลน่ดนตรคีนละ ๑ ชิ้น 
คณะ วิทยาลัย 14 แห่ง (ยกเว้นคณะศิลปวิจิตร วิทยาลัยช่างศิลป 3 แห่ง)  
จัดโครงการส่งเสริมเด็กและเยาวชนให้เล่นดนตรี คนละ 1 ชิ้น โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการไม่ต่ ากวา่ 200 คน 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๒ จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่น าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
หน่วยงานดา้นนาฏศลิป์ หน่วยงานละ 6 คน และหน่วยงานด้านทัศนศิลป์ หนว่ยงานละ ๓ คน) 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๑ จ านวนรางวัลที่หน่วยงานในสังกัดได้รบัจากการแข่งขันความสามารถที่เข้าร่วมต่อปี  
หน่วยงานนาฏดุริยางคศิลป์ ได้รับรางวัลอย่างน้อยหน่วยงานละ ๔ รางวัล  
หน่วยงานด้านทัศนศิลป์ ได้รับรางวัลอย่างน้อยหน่วยงานละ ๑ รางวัล 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๑.2 จ านวนการจดัการแสดงและการประกวดแข่งขันในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมในระดบัชาติและระดบันานาชาต ิ
หน่วยงานนาฏดุริยางคศิลป์ ด าเนินการอย่างน้อยหน่วยงานละ ๔ ครั้ง  
หน่วยงานด้านทัศนศิลป์ ด าเนินการอย่างน้อยหน่วยงานละ ๑ ครั้ง 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ 2.2 จ านวนครั้งในการให้บรกิารด้วยความเป็นมืออาชีพ  
หน่วยงานนาฏดุริยางคศิลป์ ด าเนินการอย่างน้อยหน่วยงานละ ๖ ครั้ง  
หน่วยงานด้านทัศนศิลป์ ด าเนินการตามความพร้อมของหน่วยงาน 



ตัวชี้วัดที่มอบหมายการด าเนินงานเพียงบางด้าน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  

ตัวชี้วัดเปา้ประสงค์ที่ ๑.๑   
ร้อยละของผู้เรียนทีม่ีผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนไมน่้อยกว่า ๒.๕๐ 
คณะ/วิทยาลัย รายงานผลสัมฤทธิ์            
ทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียน นักศึกษา 
ทุกระดับชั้น ให้สถาบันฯ 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๓.๑   ร้อยละของนักเรียน นักศกึษา ที่ได้รบัการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ 
และเทคโนโลยีทีม่ีผลการเรียน ๒.๐๐ ขึ้นไป  
1. คณะ วิทยาลัย จ้างครูต่างชาติสอนภาษาอังกฤษ 
2. คณะ วิทยาลัย จัดโครงการ/กิจกรรม ให้ต่อเนื่องตลอดปีการศึกษาโดยให้ครูต่างชาติ 
มีบทบาทที่ช่วยในการจัดกิจกรรม อาทิ English Day  English  Camp เป็นต้น  
3. คณะ วิทยาลัย จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีเพ่ิมข้ึน) 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๔.๑   จ านวนผู้เรียนหลกัสตูรระยะสั้นทีไ่ดร้ับการพัฒนาทกัษะวิชาชีพ 
1. คณะ วิทยาลัย ส ารวจความต้องการของชุมชน/ผู้เรียน (ว่าต้องการให้จัดหลักสูตรระยะสั้นด้านใด) 
2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามรูปแบบที่สถาบันฯ ก าหนด 
3. เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้นแบบมีรายได้ 
4. น าส่งเงินรายได้ให้สถาบันฯ ตามระเบียบฯ 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๓.๒   ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสมัฤทธิ์ทักษะวิชาชีพ ตั้งแต่ ๓.๐๐ ขึ้นไป 
1. คณะ วิทยาลัย จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถาบัน/คณะ/วิทยาลัย 
2. คณะ วิทยาลัย ก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนด้านทักษะวิชาชีพ  
   (ชั้น ม.3 ปวช.3 และ ป.ตรีชั้นปีที่ 3)  
3. คณะ วิทยาลัย รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะวิชาชีพ  
    (ชั้น ม.3 ปวช.3 และ ป.ตรีชั้นปีที่ 3) ให้สถาบันฯ 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๒   ร้อยละ
ของผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้นที่ได้รับการ
ตอบสนองความต้องการในระดับมาก  
๑. คณะ วิทยาลัย ส ารวจความต้องการของ
ชุมชน เพื่อจัดท าหลักสูตรใหม่ที่ตอบโจทย์
หรือเปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น อย่างน้อย            
1 หลักสูตร/คณะ วิทยาลัย  
๒. คณะ วิทยาลัยส ารวจความพึงพอใจต่อ
เนื้อหาของหลักสูตรของผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้น 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๒.๑ ร้อยละของครู และอาจารย์ที่มีความรู้ ทักษะตามเกณฑ์มาตรฐาน     
ที่สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ก าหนด 
1. คณะ วิทยาลัย อนุญาตให้ครู อาจารย์ เข้าร่วมโครงการที่สถาบันฯ จัดเพื่อพัฒนาครู อาจารย์ 
2. ครู อาจารย์ ที่เข้าร่วมโครงการฯ (ตามข้อ 1) ต้องมีผลการทดสอบหลังการเข้ารับการอบรมฯ 
ไมต่่ ากว่า ร้อยละ 60 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๒.๒  จ านวนเครือข่ายในการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม             
ในระดับชาติหรือระดบันานาชาต ิ
1. คณะ วิทยาลัย เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานภายนอก                  
เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
2. คณะ วิทยาลัย สนับสนุนให้บุคลากรไปเผยแพร่ผลงาน                  
กับหน่วยงานภายนอก 
หมายเหตุ  
ส าหรับหน่วยงาน อาจก าหนดตัวชี้วัดที่จ านวนโครงการ/กิจกรรม  
ยกเว้นหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายหรือเป็นเจ้าภาพ                 
สามารถก าหนดเหมือนกับสถาบันฯ ได้  
(เช่น คณะศิลปนาฏดุริยางค์ ได้รับมอบ และหน่วยงานที่เป็นเจ้าภาพ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๑.๑ จ านวนโครงการในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติทีส่ถาบันเป็นเจ้าภาพหลักหรือ
สถานศกึษาในสังกดัด าเนนิการ 
หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นเจ้าภาพจัดงานระดับชาติ  
และระดับนานาชาติ แจ้งช่วงเวลาที่จะด าเนินการ                          
เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดเตรียมความพร้อมด าเนินการต่อไป                 
หากหน่วยงานใด ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานอื่น (เช่น จังหวัด) 
หรือเสนอขอจัดโครงการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ                   
ขอให้แจ้งช่วงระยะเวลาด าเนินการ พร้อมทั้งสิ่งที่ต้องการ                 
ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สนับสนุนการรายงานสรุปผล                   
การด าเนินงาน ด าเนินการให้แล้วเสร็จ ภายใน ๓๐ วัน                   
นับจากวันที่เสร็จสิ้นโครงการ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๒  จ านวนรายได้ที่เกิดจาก             
ความเป็นมืออาชีพ  
หน่วยงานในสังกัดน าชุดรายการมาตรฐานของสถาบันฯ บริการ
ให้หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และบุคคลทั่วไป แบบมีรายได้ตามท่ี
ก าหนด แจ้งข้อมูลส าคัญให้สถาบันฯ ทราบ ผ่านแบบกรอก
ข้อมูลออนไลน์ที่กลุ่มศิลปวัฒนธรรมก าหนด รายงานผลภายใน 
๑๕ วัน หลังจากเสร็จสิ้นการให้บริการ 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๑.๑ จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์  
งานนวัตกรรม ทีม่คีุณภาพ 
๑. จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
๒. ก าหนดให้ผู้เสนอขอรับทุนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม ระบุแนวทางการบูรณาการผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม กับการเรียนการสอนหรือต่อ
ยอดในการหารายได้ ในแบบเสนอโครงการเพื่อขอรับทุน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๑ ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ให้คณะ/วิทยาลัยก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด เพื่อวัดผลความส าเร็จของแผนพัฒนาองค์กรของคณะ/วิทยาลัย 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๒ ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
ให้คณะ/วิทยาลัยก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด เพื่อวัดผลความส าเร็จของตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์ที่ ๕ ของแผนพัฒนาองค์กร                                
ของคณะ/วิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ ๒.๑ ร้อยละของบุคลากรที่สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา 
และการปฏิบัติงาน ได้ตามเกณฑ์ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด  
โดยให้หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการการบริการทางการศกึษา                             
และการปฏิบัติงาน ตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๓.๑ ผลการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ  
สนับสนุนการด าเนินการตามปฏิทินการด าเนินงานที่สถาบันฯ ก าหนด 
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ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๓.๓ ร้อยละของบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพฒันศลิป์เข้าอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ ผ่านเกณฑ์ตามทีส่ถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปก์ าหนด 
โดยให้คณะ/วิทยาลัยส่งครู อาจารย์ และบุคลากรเข้าร่วมอบรมโครงการ/กิจกรรมตามทีส่ถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบนับัณฑิตพฒันศิลป ์
โดยให้คณะ/วิทยาลัยจัดอบรมตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด และตามโครงการของหน่วยงาน  
รวมทั้งรายงานข้อมูลการส่งบุคลากรเข้าร่วมตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๔.๒  ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะหลกัเพิ่มขึ้น 
เข้าร่วมประชุมเครือข่าย (คณะ/วิทยาลัย) เข้าร่วมฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ในการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ ด าเนินการผลิตและเผยแพร่สื่อ
ประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มเป้าหมายตามแผนฯ และ ส ารวจรับรู้ภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ Google Form : แบบฟอร์มออนไลน์ของสถาบัน 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๖.๑ จ านวนระบบการด าเนินงานที่มีประสิทธภิาพ 
โดยให้คณะ/วิทยาลัยพัฒนาระบบการด าเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัด                                                            
โดยด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินที่สถาบันก าหนด  (อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ระบบ) 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ ๕.๑  ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าถึงสื่อประชาสมัพันธ์ขององค์กร มีการรับรูภ้าพลักษณ์องค์กร
อยู่ในระดับด ี
โดยให้คณะ/วิทยาลัย 
- เข้าร่วมประชุมเครือข่าย (คณะ/วิทยาลัย)  
- เข้าร่วมฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ในการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
- ด าเนินการผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มเป้าหมายตามแผนฯ 
- ส ารวจรับรูภ้าพลักษณ์องค์กรโดยใช้ Google Form : แบบฟอร์มออนไลน์ของสถาบันฯ 


