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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี

รูปแบบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... ของหน่วยงาน 
และเครื่องมือการวิเคราะห์โครงการ/กิจกรรม

ที่ใช้ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... ของหน่วยงาน

จัดท ำโดย ฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร์
กองนโยบำยและแผน

สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์



ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

๑. ศึกษำ รวบรวม วิเครำะห์ และทบทวน
ข้อมูล บริบทต่ำง ๆ ๙. จัดท ำแผนปฏิบัติกำรและแผนกำรใช้จ่ำย

งบประมำณตำมระยะเวลำด ำเนินกำร

๒. ประสำนขอข้อมูลจ ำนวนหลักสูตร 
จ ำนวนนักเรียน นักศึกษำ และแผนกำรรับ
นักเรียน นักศึกษำ ในปีกำรศึกษำถัดไป 

๓. ประสำนขอข้อมูลโครงสร้ำงกำรแบ่ง
ส่วนรำชกำร โครงสร้ำงกำรบริหำร

ส่วนรำชกำร จ ำนวนข้ำรำชกำร พนักงำน
รำชกำร และบุคลำกรในสำยงำนด้ำนต่ำงๆ

๔. ประสำนขอข้อมูลงบประมำณ แผนงำน 
โครงกำร/กิจกรรม 

๖. รวบรวมโครงกำร/กิจกรรม และงบประมำณ

๗. น ำข้อมูลรำยละเอียดจำกคู่มือแผนพัฒนำฯ 
ระยะ 5 ปี มำจัดท ำเป็นแผน 1 ปี

๘. จัดท ำข้อมูลสรุปงบประมำณแผ่นดินและ
งบประมำณจำกเงินรำยได้ โดยจ ำแนกรำยจ่ำย

แบ่งเป็น 2 รำยกำร คือ
๘.1 รำยจ่ำยตำมแผนงำนกำรบริหำรจัดกำรภำรกิจ
พ้ืนฐำน 
๘.2 รำยจ่ำยตำมแผนงำนยุทธศำสตร์ของแผนพัฒนำ
องค์กร

๑๐. รวบรวมส่วนประกอบ (ร่ำง) แผนปฏิบัติ
รำชกำรประจ ำปีงบประมำณ ประกอบด้วย  

เสนอผู้บริหำรส่วนรำชกำร พิจำรณำให้
ข้อเสนอแนะ และข้อแก้ไข/เพ่ิมเติม

๑๑. เมื่อด ำเนินกำรปรับปรุง แก้ไข และ
เพ่ิมเติมตำมข้อเสนอแนะ เรียบร้อยแล้ว 

น ำเสนอ (ร่ำง) แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
งบประมำณ ต่อที่ประชุมผู้บริหำรส่วนรำชกำร 

เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ

๑๒. น ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 
ขึ้นเผยแพร่ประชำสัมพันธ์สู่กำรปฏิบัติ
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๕. ปรับปรุงแผนภูมิควำมเชื่อมโยงตำมแผนพัฒนำ
หน่วยงำน ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้ำประสงค์ ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ นโยบำย
ผู้บริหำรส่วนรำชกำร และนโยบำยต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง
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ส่วนที่ ๒
แผนปฏิบัติรำชกำร

ประจ ำปี

ส่วนที่ ๑
ข้อมูลพื้นฐำน

ส่วนที่ ๓
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี



รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
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ส่วนที่ ๑   
ข้อมูลพื้นฐาน

ส่วนที่ ๒   
แผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี

ส่วนที่ ๓   
การติดตามผล
การด าเนินงาน

๓.๑ ผู้ให้ข้อมูลในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
๓.๒ วิธีกำรด ำเนินกำรจัดท ำเครื่องมือที่ใช้

ในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล
๓.๔ กำรเก็บรวบรวม กำรวิเครำะห์ และกำรรำยงำนผล

ค าน า สารบัญ

๑.๑ บทน ำ
๑.๒ ประวัติ
๑.๓ โครงสร้ำงส่วนรำชกำร
๑.๔ จ ำนวนบุคลำกรของหน่วยงำน

ภาคผนวก แผนผังสถำนที่ตั้งของหน่วยงำน คณะกรรมกำรจัดท ำแผนฯ หรือ คณะผู้จัดท ำแผนฯ

๑.๕ หลักสูตรที่เปิดกำรเรียนกำรสอนของหน่วยงำน
๑.๖ จ ำนวนและแผนกำรรับนักเรียน/นักศึกษำ ของหน่วยงำน
๑.๗ นโยบำยกำรพัฒนำ/แนวทำงกำรด ำเนินงำน
๑.๘ แผนภูมิควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนพัฒนำหน่วยงำน

กับนโยบำยกำรพัฒนำหน่วยงำน

๒.๑ กำรขับเคลื่อนแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ๒.๒ งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ....

๒.๒.๑ สรุปงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ
๒.๒.๒ งบประมำณรำยจ่ำยจำกงบประมำณแผ่นดิน ประจ ำปีงบประมำณ
๒.๒.๓ งบประมำณรำยจ่ำยจำกเงินรำยได้ ประจ ำปีงบประมำณ 
๒.๒.๔ กำรจัดสรรจ ำแนกงบประมำณจ ำแนกตำมประเด็นยุทธศำสตร์

(งบประมำณเงินแผ่นดินและงบประมำณเงินรำยได)้
๒.๒.๕ แผนปฏิบัติรำชกำรและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี

งบประมำณ
๒.๒.๕.๑ แผนปฏิบัติรำชกำรและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ

ประจ ำปีงบประมำณ (จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์)
๒.๒.๕.๒ แผนปฏิบัติรำชกำรและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ

ประจ ำปีงบประมำณ (จ ำแนกตำมภำรกิจพ้ืนฐำน)

๒.๑.๑ ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด  
เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
และค่ำเป้ำหมำย

๒.๑.๒ นโยบำย มำตรกำร และแนวทำงในกำร
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  
งบประมำณ



ส่วนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐาน
บทน า : เป็นกำรกล่ำวถึงที่มำ เหตุผลควำมจ ำเป็นของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร   

ประจ ำปี  รวมทั้งวัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี

ประวัติ : ประวัติ และภำรกิจของหน่วยงำน 

โครงสร้างส่วนราชการ : แผนภูมิกำรแบ่งสว่นรำชกำรของหน่วยงำน และแผนภูมิ 

กำรบริหำรส่วนรำชกำร

จ านวนบุคลากรชองหน่วยงาน : จ ำนวนบุคลำกรทั้งหมดของหน่วยงำน โดยจ ำแนก

ประเภทเป็นข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร และจ้ำงเหมำ (รำยเดือน)
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๑.๑

๑.๒

๑.๓

๑.๔



หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของหน่วยงาน : หลักสูตรที่หนว่ยงำนเปิดกำรเรียน   
กำรสอน

จ านวนและแผนการรับนักเรียน นักศึกษา ของหน่วยงาน : จ ำนวนนักเรยีน                       
ในภำคเรียนและกำรศึกษำปัจจบุัน และแผนกำรรบันักศึกษำในปีกำรศึกษำถัดไป

นโยบายการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน : นโยบำยในกำรบริหำรงำนของ
คณบดี หรือผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัย

แผนภูมิความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาหน่วยงานกับนโยบายการพัฒนา 
หน่วยงาน : แผนภำพแสดงควำมเชื่อมโยงตำมแผนพัฒนำหน่วยงำน ให้สอดคล้อง 
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ นโยบำยผู้บริหำร
ส่วนรำชกำร และนโยบำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง

6

๑.๕

๑.๖

๑.๗

๑.๘



ส่วนที่ ๒ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
๒.๑ การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี : ตำรำงแสดงรำยละเอียดยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  และค่ำเป้ำหมำยที่จะด ำเนินกำร พร้อมวิธีกำรด ำเนินงำน 
เกณฑ์กำรประเมิน วิธีกำรวัด กำรติดตำม 
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ยุทธศาสตร์ที่ ...
ประกอบด้วย...เป้ำประสงค์ ...ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ ...กลยุทธ์ ... ตัวชี้วัดกลยุทธ์ และมีวิธีกำรด ำเนินงำน กำรติดตำม เกณฑ์กำร

ประเมิน และโครงกำร/กิจกรรม/รำยกำร ดังนี้

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การ

ประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม
โครงการ/กิจกรรม/

รายการ
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ

ตัวอย่าง
๒.๑.๑ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ และค่าเป้าหมายที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ....

๒.๑.๒ นโยบาย มาตรการ และแนวทางในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....

นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ



๒.๒ งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....
๒.๒.๑ สรุปงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... :เป็นกำรกล่ำวถึงแหล่งงบประมำณที่ใช้ในกำร  

ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน

๒.๒.๒ งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ...
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แหล่งงบประมาณ จ านวนเงิน (บาท)

งบประมำณแผ่นดิน

งบประมำณเงินรำยได้

รวม

แผนงาน
ประเภทรายจ่าย

รวมงบประมาณ
งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

แผนงานการบริหารจัดการภารกิจ
พื้นฐาน

รำยจ่ำยประจ ำ

รำยจ่ำยเพ่ือกำรลงทุน

รำยจ่ำยทั่วไป

แผนงานยุทธศาสตร์ตาม
แผนพัฒนาหน่วยงาน

รวมเงิน

หน่วย : บำท
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๒.๒.๓ งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

แผนงาน
ประเภทรายจ่าย

รวมงบประมาณ
งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบส ารอง

แผนงำนตำมยุทธศำสตร์ตำม
แผนพัฒนำหน่วยงำน

แผนงำนกำรบริหำรจัดกำรภำรกิจ
พ้ืนฐำน

รวมเงิน

หน่วย : บำท
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๒.๒.๔ การจัดสรรจ าแนกงบประมาณจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์
(งบประมาณเงินแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้)

ล าดับ ประเภทรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

1 รำยจ่ำยตำมภำรกิจพ้ืนฐำน

2 รำยจ่ำยตำมยุทธศำสตร์

รวมเงินรายจ่าย

ล าดับ ยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

1 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ...

2 ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ...

3 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ ...

4 ยุทธศำสตร์ที่ ๔ ...

5 ยุทธศำสตร์ที่ ๕ ...

รวมเงินรายจ่าย

โดยรำยจ่ำยตำมยุทธศำสตร์สำมำรถจัดสรรเงินตำมประเด็นยุทธศำสตร์ของแผนพัฒนำหน่วยงำน พ.ศ. .... จ ำนวน ..... บำท 
รำยละเอียดดังนี้
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ตัวอย่าง
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ตัวอย่าง
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ตัวอย่าง
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ตัวอย่าง



๒.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....
๒.๒.๕.๑ แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

(จ าแนกตามยุทธศาสตร์)

15
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๒.๒.๕.๒ แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 
(จ าแนกตามภารกิจพื้นฐาน)



ส่วนที่ ๓ การติดตามผลการด าเนินงาน
ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงาน : 

เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนนิงำนตำมแผนปฏิบัตริำชกำรประจ ำปี

วิธีการด าเนินงานการจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน : 

ขั้นตอนกำรจัดท ำเครื่องมือที่ใช้ในกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล :

เครื่องมือที่ใช้ในกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมตวัชี้วัด ในแผนฉบับนี้คือแบบ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัตริำชกำรประจ ำปี

การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผล : 

ขั้นตอนกำรเกบ็รวบรวมข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบตัิรำชกำรประจ ำปี

17

๓.๑

๓.๒

๓.๓

๓.๔



ภาคผนวก

แผนผังสถานท่ีต้ัง
ของหน่วยงาน

คณะกรรมการจัดท าแผนฯ
หรือ คณะผู้จัดท าแผนฯ

18
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เครื่องมือที่ใช้ในการจ าแนกโครงการ/กิจกรรม
ที่ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....
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เครื่องมือท่ีใช้ในการจ าแนกโครงการ/กิจกรรมท่ีขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

3. ขั้นตอนการด าเนินการ

2. หลักการพิจารณา กำรวิเครำะห์โครงกำรต้องพิจำรณำว่ำผลลัพธ์ท่ีได้จำกกำรจัดโครงกำรสำมำรถสะท้อน ผลผลิต (Output) หรือ                  
ผลลัพธ์ (Outcome) ของเป้ำหมำยแต่ละตัวชี้วัดได้หรือไม่ หำกไม่ได้สะท้อนเป้ำหมำยของตัวชี้วัด ให้พิจำรณำ  
ว่ำเป็นภำรกิจพื้นฐำน

1. เครื่องมือ : แบบวิเคราะห์ความสอดคลอ้งโครงการทีข่ับเคลือ่นแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....

3.1 รวบรวมโครงกำร/กิจกรรมท้ังท่ีใช้งบประมำณแผ่นดินและงบประมำณเงินรำยได้ เพ่ือแจ้งผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัดวิเครำะห์       
ควำมสอดคล้อง

3.2 ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัดด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องโครงกำร/กิจกรรมท่ีขับเคลื่อนแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี   
งบประมำณ พ.ศ. ... ของหน่วยงำน โดยวิเครำะห์ว่ำโครงกำรดังกล่ำวขับเคลื่อนกลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์ หรือ ภำรกิจพื้นฐำน
ตำมแบบวิเครำะห์ที่ก ำหนด 



21

ค าอธิบายตาราง
(1) โครงกำร   หมำยถึง โครงกำรที่ใช้งบประมำณแผ่นดิน และงบประมำณเงินรำยไดใ้นกำรด ำเนนิงำน
(2) งบประมำณ    หมำยถึง งบประมำณที่ใช้ในกำรด ำเนินโครงกำรทั้งงบประมำณแผ่น และงบประมำณเงินรำยได้ 
(3) หน่วยงำน      หมำยถึง หน่วยงำนท่ีเป็นเจ้ำของโครงกำร
(4) ผลกำรวิเครำะห์โครงกำร  หมำยถึง ผลกำรวิเครำะห์โครงกำรว่ำ เป็นโครงกำรที่ใช้ขับเคลื่อนกลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ที่ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ภำยใต้แผนปฏิบัตริำชกำรประจ ำปีงบประมำณ

พ.ศ. .... หรือเป็นโครงกำรที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจในด้ำนต่ำง ๆ ของหน่วยงำน
(4.1) กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดภำยใต้ยุทธศำสตร์     หมำยถึง กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ท่ีขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. .... 

ของหน่วยงำน
(4.2) ภำรกิจพ้ืนฐำน    หมำยถึง โครงกำรที่ไม่ได้ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  .... ของหน่วยงำนโดยตรง 

แต่เป็นโครงกำรที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจในด้ำนต่ำง ๆ ของหน่วยงำน

แบบวิเคราะห์ความสอดคลอ้งโครงการทีข่ับเคลื่อนแผนปฏบิัตริาชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....
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3.3. น ำผลกำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องโครงกำร/กิจกรรมท่ีขับเคลื่อนแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ... ของหน่วยงำน  ลงในตำรำง

3.3.1 กรณีเป็นโครงกำร/กิจกรรมท่ีขับเคลื่อนกลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. .... ของหน่วยงำน
ให้ลงรำยละเอียด ชื่อโครงกำร/กิจกรรม แหล่งงบประมำณ จ ำนวนงบประมำณ ช่วงระยะเวลำกำรด ำเนินงำน และผู้รับผิดชอบโครงกำร/กิจกรรม
ลงในตำรำงแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. .... (จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์)

ตัวอย่าง
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3.3.2 กรณีเป็นโครงกำร/กิจกรรมที่ไม่ได้ขับเคลื่อนตัวชี้วัดภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  .... ของหน่วยงำนโดยตรง 
แต่เป็นโครงกำร/กิจกรรมที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจในด้ำนต่ำง ๆ ของหน่วยงำน ให้ลงรำยละเอียด ชื่อโครงกำร/กิจกรรม 
แหล่งงบประมำณ จ ำนวนงบประมำณ ช่วงระยะเวลำกำรด ำเนินงำน และผู้รับผิดชอบโครงกำร/กิจกรรม ลงในตำรำง                                           
แผนปฏิบัติรำชกำรและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. .... (จ ำแนกตำมภำรกิจพ้ืนฐำน)

ตัวอย่าง


