
แผนบริหารความเสี่ยง สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันตน้แบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกบัการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อให้สถาบันมี
เ งิ น ร า ย ไ ด้
เพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  เ งิ น ร า ย ไ ด้ ข อ ง
สถาบันมีจ านวนน้อย 
 

ด้าน
ทรัพยา

กร 

1. ระบบบริหารจัดการ
การหารายได้ยังไม่
สมบูรณ ์

3 3 3x3 
สูง
มาก  

ลด
ความ
เสี่ยง 

1. ด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้าน
การเ งิน ด้ านประชาสัมพันธ์  โดยใ ช้ เทคโนโลยี
ส า รสน เทศ  ให้ มี ค ว ามสะดวกรวด เ ร็ ว  แล ะมี
ประสิทธิภาพ 
   1.1 ด้านการบริหารด้านการเงิน 
        (1) จัดท าระบบรับเงินออนไลน์  
            - สร้างระบบรับเงินจากผู้ว่าจ้างผ่านระบบ
ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์  
            - น าเงินเข้าบัญชีที่รองรับการท าธุรกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นบัญชีเฉพาะการหารายได้จากทุน
ทางวัฒนธรรม 
         (2) การสั่งจ้างการแสดงและอื่น ๆ ผ่านทาง
ระบบออนไลน์ โดยผู้ว่าผู้ว่าจ้างสั่งจ้างผ่านระบบ
ออนไลน์ ดังนี้ 
             - ใบสั่งจ้างการแสดง/อื่น ๆ (ให้ระบุวันที่
และกรอกรายละเอียดของข้อมูล) 
             - ระบุ ช่ือ/หน่วยงานผู้สั่ งจ้าง หมายเลข
โทรศัพท์ รายละเอียดที่สั่งจ้าง วัน เวลา และสถานที่
ปฏิบัติงาน 
             - ตัวอย่างรายละเอียดชุดการแสดงพร้อม 
อัตราค่าบริการ ให้ผู้สั่งจ้างเลือกตามความต้องการ เช่น 

ไตรมาสที่ 
2 ของ

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

- รองอธิการบดี
ที่ก ากับดูแล

ด้าน
ศิลปวฒันธรรม

/กลุ่ม
ศิลปวัฒนธรรม 

RM - 01 



วัตถุประสงค์/ 
ค่าเป้าหมาย 

 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(2) 

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
 
 
 

(10) 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
 

(11) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

(12) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ระดับ
โอกาส
เกิด 
(5) 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(7) 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(8) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
 
 

(9) 
      ชุดเทพเทวี ราคา 12,000 บาท 
      ชุดโนรีดัดตน ราคา 12,000 บาท 
            - เมื่อผู้สั่งจ้างเลือกชุดการแสดงที่ต้องการ
แล้ว จึงช าระเงินผ่านระบบธุรกรรมทางการเงิน เป็นเงิน
มัดจ า 50% ในวันสั่งจ้าง และช าระเงินส่วนที่เหลือก่อน
วันแสดง 1 วัน หรือจ่ายเต็มจ านวน พร้อมแนบส าเนา
การโอนเงิน ในระบบออนไลน์ ทั้งนี้  กรณีผู้ว่าจ้าง
ยกเลิกการว่าจ้าง สถาบันฯ จะไม่คืนเงินทุกกรณี 
            - ฝ่ า ย ก า ร เ งิ น  อ อ ก ใ บ เ ส ร็ จ รั บ เ งิ น
อิเล็กทรอนิกส์ โดยสถาบันฯ ด าเนินการขออนุมัติการ
ออกใบเสร็จรับเงินและลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส์จาก
กรมบัญชีกลาง 
            - ผู้ประสานงานเสนอใบสั่งจ้าง เพื่อขออนุมัติ
การแสดงจากหัวหน้าส่วนราชการ 
       (3) การเบิกจ่ายเงินของผู้ที่ปฏิบัติงานการแสดง
ให้โอนเงินเข้าบัญชีของผู้ปฏิบัติงาน 
   1.2 ด้านประชาสัมพันธ์ 
       (1) ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย เป็น 3 กลุ่ม ดังน้ี 
           - หน่วยงานราชการในจั งหวัดที่ ตั้ งของ
หน่วยงานในสังกัดสถาบันฯ และพื้นที่ใกล้เคียง เช่น 
ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (องค์การบริหารส่วนจังหวัด, องค์การบริหาร
ส่วนต าบล, เทศบาล) องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่
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(9) 
พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย กระทรวง ทบวง กรม 
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษาทุกระดับ สถาน
เอกอัครราชทูตหรือสถานกงสุล 
          - หน่วยงานภาคเอกชน ในจังหวัดที่ตั้งของ
หน่วยงานในสังกัดสถาบันฯ หรือพื้นที่ใกล้เคียง เช่น 
โรงแรม รีสอร์ต ห้างสรรพสินค้า บริษัทรับจัดงาน (ออร์
แกไนซ์) แหล่งท่องเที่ยวประจ าจังหวัด ศาสนสถาน 
มู ล นิ ธิ ห รื อ อ ง ค์ ก ร ส า ธ า ร ณ กุ ศ ล  ร ว ม ถึ ง
สถาบนัการศึกษาภาคเอกชนและองค์กรทั่วไป  
          - บุคคลทั่วไป เช่น ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง นักท่อง
เที่ยง หรือผู้ที่สนใจ 
     (2) ช่องทางการประชาสัมพันธ์  
         - มุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Social Network) เช่น TikTok 
Youtube Instagram Twitter (X) Sportify 
Facebook Official Page ของสถาบันฯ หรือ 
หน่วยงานในสังกัด ท ากิจกรรมผ่านช่องทางดังกล่าว 
เพื่อสร้างความสนใจ (Viral) เช่น Live การแสดงสด
คลิปเชิญชวนร่วมงาน ลงคลิปสั้น เช่น IG Story Reels 
TikTok  
         - รักษาช่องทางประชาสัมพันธ์แบบเดิม เ ช่น 
สถานีวิทยุ  สถานี โทรทัศน์ทั้ งระดับท้องถิ่นและ



วัตถุประสงค์/ 
ค่าเป้าหมาย 

 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(2) 

ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
 
 
 

(10) 

งบประมาณ 
(บาท) 

 
 

(11) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

(12) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ระดับ
โอกาส
เกิด 
(5) 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(7) 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(8) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
 
 

(9) 
ระดับประเทศ หนังสือเวียน แผ่นพับหรือออกร้าน
ประชาสัมพันธ์ 
     (3) กระบวนการหรือขั้นตอนในการประชาสัมพันธ์ 
ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ได้แก่ 
         - การจัดท ารายการให้บริการที่ครอบคลุมและ
ตอบสนองความต้องการของผู้ว่าจ้างได้ 
         - สถาบันฯ ด าเนินการแจ้งเวียนผ่านระบบสาร
บรรณให้หน่วยงานต่าง ๆ ทราบ พร้อมจัดท าสื่อ 
สิ่งพิมพ์ เช่น แผ่นพับ เล่มรายการการแสดง และ
เผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อให้เข้าถึงข้อมูลได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว 
       - ออกร้านประชาสัมพันธ์การให้บริการทาง
ศิลปวัฒนธรรม ผ่านการเข้าร่วมในงานมหกรรมต่าง ๆ 
เช่น งานประจ าจังหวัด งานออกร้านจัดจ าหน่ายสินค้า 
(งานกาชาด งานประจ าปีตามสถานที่ท่องเที่ยวส าคัญ) 
งานมหกรรมท่องเที่ยว งานของกระทรวงวัฒนธรรม 
หรือกิจกรมเปิดบ้านของสถานศึกษาต่าง ๆ 
2. ยกร่างและปรับปรุงระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา
รายได้ของสถาบันฯ 
   2.1 ยกร่างระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วย
ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับ
นักศึกษาต่างชาติ พ.ศ. ... 
   2.2 ยกร่างระเบียบช่องทางการหาเงินรายได้จากทุน
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(9) 
ทางวัฒนธรรม 
3. ด าเนินการหารายได้เชิงรุก 
   3.1 รับนักศึกษาชาวต่างชาติเพื่อเข้าศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรีหรือบัณฑิตศึกษา 
   3.2 การหารายได้จากการแสดง ด้านนาฏศิลป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ทั้งไทย
และสากลแก่หน่วยงานของรัฐและเอกชน ได้แก่ 
โรงแรม รีสอร์ต ห้างสรรพสินค้า บริษัทรับจัดงาน 
แหล่งท่องเที่ยวประจ าจังหวัด ศาสนสถาน มูลนิธิหรือ
องค์กรสาธารณกุศล รวมถึงสถาบันการศึกษาและ
องค์กรต่าง ๆ ตลอดจนบุคคลทั่วไป ให้ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

เพื่อรักษาความ
มั่นคงและความ
ปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ
ส ถ า บั น ฯ  ใ น
ด้านการรับมือ
จากภัยคุกคาม
ทั้งภายในและ
ภายนอก 

2 .  ภั ย คุ ก ค าม ด้ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(cyber-attack) ที่มี
ผลกระทบต่อสถาบันฯ 

ด้าน
ทรัพยา

กร 

ขาดอุปกรณร์ักษา
ความปลอดภัยทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(อุปกรณ์ป้องกัน
เครือข่าย, อุปกรณ์
ป้องกันและตรวจจับ
การบุกรุก, อุปกรณ์
ระบบยืนยันตัวตน
ผู้ใช้งาน และอุปกรณ์
ควบคุมข้อก าหนดการ
เข้าถึงระบบเครือข่าย

2 3 2x3 
สูง 

ลด
ความ
เสี่ยง 

1. เสริมสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เกี่ยวกับภั ยคุกคามทาง 
ไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสังกัดติดตั้ง
ใช้งานโปรแกรมป้องกันไวรัส ท่ีสถาบันฯ จัดสรรให้ 
3. ด าเนินการตั้งงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จ านวน 4,410,000 บาท เพื่อจัดหาอุปกรณ์
รักษาความมั่นคง ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ดังนี ้
    3.1 อุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย (Next Generation 
Firewall) แบบที่ 2 ราคา 1,000,000 บาท จ านวน 2 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

- รองอธิการบดี
ที่ก ากับดูแล
งาน CIO /

กลุ่ม
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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(12) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ระดับ
โอกาส
เกิด 
(5) 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(7) 

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(8) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
 
 

(9) 
คอมพิวเตอร์) เครื่อง 

     3.2 อุปกรณ์ป้องกันและตรวจจับการบุกรุก 
(Intrusion Prevention System) แบบที่ 2 ราคา 
1,400,000 บาท 
     3.3 อุปกรณ์ยืนยันตัวตนผู้ใช้งานส าหรับส านักงาน
อธิการบดี ราคา 310,000 บาท 
     3.4 อุปกรณ์ควบคุมข้อก าหนดการเข้าถึงระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ ราคา 1,700,000 บาท 
 

 

 

 

 

 
              …………………………………………………………… 
                         (ดร.นภิา โสภาสัมฤทธิ์) 
                   อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 


