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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำ 
เนื่องด้วยคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  ในการประชุม ครั้งที่ 8/2565 ในวันพุธที่  

28 กันยายน 2565 มีมติเห็นชอบ แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566) ประกอบกับเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานอธิการบดี 
องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 การบริหารหน่วยงาน
เพ่ือก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของหน่วยงาน เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 2 มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี  และแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี  ดังนั้น 
ส านักงานอธิการบดีจึงต้องด าเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในดังกล่าว 

จากแนวทางข้างต้น ส านักงานอธิการบดี จึงได้ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี   
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) เพ่ือเป็นแผนการด าเนินงานซึ่งแสดงให้เห็นถึงแนวทาง
ในการบริหารจัดการทางการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี และเพ่ือระบุที่มาและใช้ไปของ
ทรัพยากรทางการเงินของส านักงานอธิการบดี ที่สามารถผลักดันแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 

1.2 ทิศทำงกำรเงินและงบประมำณของส ำนักงำนอธิกำรบดี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2569    
(ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566) 

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบันเริ่มฟ้ืนตัวภายหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ             
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เริ่มคลี่คลาย ภาคการท่องเที่ยวภายใต้มาตรการเปิดรับนักท่องเทีย่ว
ต่างชาติ และการส่งออกสินค้าที่ขยายตัวอยู่ในเกณฑ์ดี ตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ ย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจ ากัด
และปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทย ได้แก่ ผลกระทบของสถานการณ์ความขัดแย้งทาง
ภูมิรัฐศาสตร์ เงื่อนไขด้านฐานะการเงินของภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจการกลายพันธุ์ และการระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตลอดจนความผันผวนของระบบเศรษฐกิจและการเงินโลก คาดการณ์ว่า
รายได้ของประเทศจะฟ้ืนตัวตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ โดยประมาณการว่าจะจัดเก็บรายได้จากภาษีอากร 
การค้าขายและบริการ รัฐพาณิชย์ และรายได้อ่ืนเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า งบประมาณจ านวนมากนอกจากถูกจัดสรรให้เป็นค่าใช้จ่ายประจ าแล้ว  
ยังจัดสรรส าหรับการพัฒนาและฟ้ืนฟูจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรมนุษย์ ความมั่นคง และสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพตลอดช่วงชีวิต มีหลักประกันและความคุ้มครองทางเศรษฐกิจและสังคม 
กลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาส ได้รับการดูแลและช่วยเหลือจากสวัสดิการภาครัฐอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  
เศรษฐกิจมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และกระจายประโยชน์สู่ประชาชนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มฐานรากให้มี
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สามารถยกระดับความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เพ่ือลดภาระทางการคลังและสนับสนุนให้
เศรษฐกิจในภาพรวมมีความเข้มแข็งและเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ ปัจจุบัน ได้ก าหนดแนวทางการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ส าคัญ ดังนี้ (1) ด าเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนย่อย (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (ร่าง) นโยบายและแผน



 2 
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง ) นโยบายของรัฐบาล 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ โดยมุ่งให้ความส าคัญกับประเด็นการพัฒนาที่ต้องเร่ง
ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ 13 หมุดหมายตาม (ร่าง) แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 และโครงการส าคัญประจ า 
ปี 2566 ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(2) ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาความยากจนแบบพุ่งเป้า  (3) ส่งเสริมการกระจาย
อ านาจ ให ้ก ับองค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่น  ( 4) จ ัดท า งบประมาณให ้ครอบคลุมทุกแหล่งเงินและ  
(5) ด าเนินการให้เป็นไปตามบทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 รวมทั ้งกฎหมาย 
ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และมีการจ าแนกตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ โดยได้
น ายุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติมาก าหนดเป็นกรอบโครงสร้างยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย แผนงาน โครงการต่างๆ ตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม และแก้ไขปัญหาสืบเนื่องจากความท้าทายต่างๆ โดยเฉพาะการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคม
หลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) นั้น 

ส านักงานอธิการบดี มีแหล่งงบประมาณส าหรับขับเคลื่อนการสนับสนุนการด าเนินงานของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 2 แหล่งเงิน ได้แก่ เงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  
ซึ่งจากสถานการณ์ด้านการเงินและงบประมาณของประเทศที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้ทิศทางทางการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี 
ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 มีแนวโน้มที่จะได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินไม่สูงขึ้นจากฐาน
งบประมาณเดิมของส านักงานอธิการบดี ประกอบกับภาระงบประมาณในส่วนของงบบุคลากร และภารกิจ
พ้ืนฐานของส านักงานอธิการบดี มีอัตราส่วนของงบประมาณที่จ าเป็นต้องใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้กรอบวงเงินที่
จะขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตร์มีแนวโน้มอัตราส่วนลดลงการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีเพ่ือ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน นอกจากขอรับการจัดสรรงบประมาณส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ
บุคลากร และภารกิจพื้นฐานแล้ว ในส่วนของภารกิจตามยุทธศาสตร์ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 
ส านักงานอธิการบดี ต้องให้ความส าคัญกับการพิจารณาถึงทิศทางของรัฐบาลที่ให้ความส าคัญกับการจัดสรร
งบประมาณมุ่งเน้นไปที่การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมหลังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) และจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงาน รวมแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ให้มีความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้สามารถขอรับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน  เพ่ือน ามาขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดีไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ นอกจากนั้นแหล่งเงินงบประมาณรายจ่าย
เงินรายได้ เป็นอีกแหล่งเงินที่ส าคัญส าหรับใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจของส านักงานอธิการบดี โดยที่ผ่านมาการ
น างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้มาใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี 
มีสัดส่วนน้อยเมื่อเทียบกับเงินงบประมาณแผ่นดิน ดังนั้นแนวโน้มในอนาคตช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 
ที่คาดการณ์ว่าเงินงบประมาณแผ่นดินจะไม่ได้รับการจัดสรรเพ่ิมขึ้นและหน่วยงานมีภารค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น 
ส านักงานอธิการบดี จึงมีความจ าเป็นต้องพิจารณาน างบประมาณเงิน รายได้มาใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจตาม
แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดีเพ่ิมขึ้น อีกทั้งยังจ าเป็นต้องพัฒนาช่องทางการจัดหารายได้ และระบบบริหาร
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

  การบริหาร ควบคุม และติดตามประเมินผล การใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและ             
เงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของส านักงานอธิการบดี ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 ส านักงาน
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อธิการบดีต้องผลักดันให้เกิดการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลังของส านักงานอธิการบดี  
ที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพ ในการบริหาร ควบคุม ก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
เพ่ือให้เกิดการใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน รวมทั้งต้องพัฒนาทักษะ 
ความรู้ของบุคลากรด้านการเงินการคลัง และงบประมาณของส านักงานอธิการบดี ให้มีทักษะและความรู้ทันต่อ
สถานการณ์ เทคโนโลยี ระเบียบข้อบังคับ ที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 
เพ่ือให้สามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามแผนพัฒนาส านักงาน
อธิการบดี และแผนกลยุทธ์ทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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          *แผนกลยทุธท์างการเงิน เป็นแผนที่แสดงให้เห็นถงึแหล่งที่มาและแหล่งใชไ้ปของเงินทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้ โดยมีความสอดคล้องกบัแผนพฒันาส านกังานอธกิารบดีและส่งผลให้แผนพฒันาส านกังานอธกิารบดี
เกดิความส าเร็จ และแสดงการวเิคราะห์การพยากรณ์ รายได้และรายจา่ยในการด าเนนิงานของส านกังานอธกิารบดีให้สะท้อนถงึศักยภาพทางการเงินของส านกังานอธกิารบดี

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนกลยทุธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)

            1.3 กรอบแนวคิดในการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566)

กระบวนกำรทบทวนแ นกล  ทธ ทำงกำรเงิน (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566)

ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี

ทบทวนบริบทที่เกี่ วข อง

  แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดีพ.ศ. 2565   2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)
- ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยเงินรายได้และ                
การบริหารเงินรายได้ พ.ศ. 2562
  แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ
  ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ
  การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ
  ระบบการตรวจสอบทางการเงิน

การจัดสรรเงินตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

รายละเอียดของแผนกลยุท์ทางการเงิน

                  

โครงการ/กิจกรรม/รายการ แยกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้ตัวกลยุทธ ์

ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

                         

       

                

  แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565   2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)
  แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565   2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)
  เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา
  ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา

สถานะทางการเงิน

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ทางการ
เงินกับแผนพัฒนาส านักงาน
อธิการบดี พ.ศ. 2565 - 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)
มิติที่ 1 การเพ่ิมรายได้
มิติที่ 2 การบริหารจัดการ                 
ด้านการเงิน การคลัง
มิติที่ 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการเงิน การคลัง

ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์

ทบทวนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุท์ และตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมาย

ค่าเป้าหมาย

ทบทวนข้อมูลด้านการเงิน
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1.4 วัตถ ประสงค ของแ นกล  ทธ ทำงกำรเงิน 

1.4.1 เพ่ือใช้เป็นแนวทางการบริหารงบประมาณในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาส านักงาน
อธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้บรรลุเป้าหมาย มีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้

1.4.2 เพ่ือให้มีการติดตาม ประเมินผลการใช้งบประมาณ และปรับปรุง พัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 
 

 

 



ส่วนที่ 2 
แ นกล  ทธ ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 

2.1 ข อมูลพื้นฐำนทำงกำรเงินกำรคลังของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

2.1.1 แหล่งที่มาของการเงินการคลัง 
   2.1.1.1 ส านักงานอธิการบดี มีแหล่งที่มาของการเงินการคลัง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี

แหล่งที่มาจ านวน 2 แหล่ง ประกอบด้วย 

    1) งบประมาณแผ่นดิน  
ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานอธิการบดีได้รับจั ดสรรงบประมาณ

แผ่นดิน ประกอบด้วย 
แผนงานบุคลากรภาครัฐ 

              แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
แผนงานพื้นฐาน 

              แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนงานยุทธศาสตร์ 

              แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
              แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
              แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 

    2) งบประมาณเงินรายได ้
ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานอธิการบดีได้รับงบประมาณรายจ่าย 

จากเงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้และการบริหารรายได้ของสถาบัน  
พ.ศ. 2562 หมวด 5 ข้อ 18 การใช้จ่ายเงินรายได้ตามข้อ 9 (1) (2) และ (11) ให้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี     

(1) เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา  
(2) เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ  
(11) เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อ่ืนๆ  

2.1.2 ระบบฐานข้อมูลทางการเงินการคลัง 
ส านักงานอธิการบดีมีการใช้ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับฐานข้อมูลทางการเงิน การคลัง               

เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตั้งแต่การจัดท างบประมาณ บริหารจัดการงบประมาณ รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการใช้จ่ายของการเงินและงบประมาณ โดยส านักงานอธิการบดี มีการใช้ระบบ
บริหารจัดการข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ ดังนี้ 

ระบบ GFMIS เป็นระบบการจัดการด้านการเงินการคลังของภาครัฐ ทั้งกระบวนการด าเนินงานและ
การจัดการภาครัฐด้านการงบประมาณ การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่าย และการบริหารทรัพยากร 

ระบบ e-GP เป็นระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์  เป็นศูนย์ข้อมูลการจัดซื้อ                 
จัดจ้าง และพัสดุภาครัฐ  
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2.1.3 การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินการคลัง 
การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณเป็นการน าเสนอข้อมูลทางการเงินและ

งบประมาณอย่างมีแบบแผน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน รวมทั้งใช้ในการวางแผนและควบคุม
ผลการด าเนินงาน โดยการจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี              
มีดังนี ้

  รายงานการเงินประจ าเดือนต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  
  รายงานการเงินประจ าเดือนต่อคณะกรรมการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  รายงานการรับ จ่ายเงินรายได้ประจ าเดือนของส านักงานอธิการบดี 

2.1.4 ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ และการควบคุมภายใน 
ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ และการควบคุมภายในเป็นการตรวจสอบความ

ถูกต้อง เชื่อถือได้ การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ และทันเวลารวมถึงการบริหารจัดการการใช้
ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ 
และการควบคุมภายในของส านักงานอธิการบดีประกอบด้วย 

  การตรวจสอบภายในของหน่วยงาน เป็นการตรวจสอบความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลและ 
ตัวเลขต่าง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลป้องกันทรัพย์สิน และ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่าง ๆ ว่ามีเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าข้อมูลที่
บันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารต่าง ๆ ถูกต้อง และสามารถสอบทานได้หรือเพียงพอที่จะป้องกัน
การรั่วไหล สูญหายของทรัพย์สินต่าง ๆ ได้ 

  การตรวจสอบและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของฝ่ายติดตามและประเมินผล  กองนโยบาย
และแผน เป็นการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณของหน่วยงานใน
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้เป็นไปตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายและแนวทางการบริหาร
งบประมาณตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของแต่ละปีงบประมาณ 

  การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่บุคลากรในส านักงานอธิการบดี ประกอบด้วย 
ผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรมีบทบาทร่วมกันในการจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า
การปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
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 2.2   ทธศำสตร ทำงกำรเงินของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

2.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT Analysis) ทางการเงิน เป็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทางการเงินของส านักงานอธิกา รบดี                  
โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือศึกษาองค์ประกอบและความสามารถภายในของการด าเนินงานทาง
การเงินของส านักงานอธิการบดี ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทางการเงินของส านักงานอธิการดี ได้แก่ โอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่สามารถน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการเงินของส านักงาน
อธิการบดีให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 ดังนี้ 

จ ดแข็ง (Strengths) 
1. ส านักงานอธิการบดีมีกระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพสามารถใช้เป็นสารสนเทศในการตัดสินใจของผู้บริหารในส านักงานอธิการบดีได้อย่างถูกต้องและ
แม่นย า 

2. บุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของส านักงานอธิการบดี มีทักษะ ความรู้
ความสามารถตรงตามสายงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ส านักงานอธิการบดีมีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ 

4. ส านักงานอธิการบดีมีการปฏิบัติตามมาตรการประหยัดตามมาตรการของสถาบันบัณฑิต              
พัฒนศิลป์อย่างมีประสิทธิภาพท าให้ค่าใช้จ่ายลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 

5. ส านักงานอธิการบดีมีกรอบอัตราก าลังบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณที่ชัดเจน 
6. ส านักงานอธิการบดีมีการมอบหมายหน้าที่ด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณที่มีความเหมาะสม 
7. ส านักงานอธิการบดีมีกระบวนการจัดเตรียมความพร้อมในการจัดท าค าของบประมาณที่ชัดเจน 
8. ส านักงานอธิการบดีมีการน ากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับมาเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน

ท าให้ลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และไม่มีบุคลากรถูกลงโทษทางวินัย 

จ ดอ่อน (Weaknesses) 
1. ส านักงานอธิการบดีไม่มีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานในสังกัดในส านักงานอธิการบดี 
2. ส านักงานอธิการบดีขาดการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณในหมวดงบด าเนินงาน 
3. ส านักงานอธิการบดีไม่มีต้นทุนและเครือข่ายในการจัดหาเงินรายได้ 
4. บุคลากรในส านักงานอธิการบดีขาดความเข้าใจ/ขาดการสื่อสารในการวิเคราะห์ความเชื่อมโยง

กับประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนระดับต่างๆของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการขอรับงบประมาณ 
5. ส านักงานอธิการบดีไม่มีภารกิจในการเพิ่มช่องทางในการจัดหาเงินรายได้ 
6. บุคลากรในส านักงานอธิการบดีบางส่วนไม่มีความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ เนื่องจากกฎหมาย 

ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งและมีจ านวนมาก  
7. ไม่มีการจ าแนกเงินสะสมที่ชัดเจนระหว่างส านักงานอธิการบดี และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ท า

ให้ส านักงานอธิการบดีไม่ได้รับการสนับสนุน หรือผลักดันในการใช้เงินสะสมในภารกิจของส านักงานอธิการบดี 
8. ส านักงานอธิการบดีขาดการสื่อสารปฏิทินในการจัดท าค าของบประมาณของส านักงาน

อธิการบดี เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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9. ไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการ (การหา การจัดสรร การเบิกจ่าย) เงินรายได้ของส านักงาน
อธิการบดีที่ชัดเจน 

10. ส านักงานอธิการบดีขาดความชัดเจนในการจ าแนกภารกิจของงบประมาณระหว่างสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ และส านักงานอธิการบดี 

11. ส านักงานอธิการบดีมีช่องทางการจัดหาเงินรายได้ไม่สอดคล้องกับทิศทางการใช้จ่ายเงินรายได้
ในภาพรวม 

12. การขอรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณของส านักงานอธิการบดีบางรายการไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การปฏิบัติ 

13. ส านักงานอธิการบดีไม่มีเงินส ารองจ่ายในกรณีการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลค่าการศึกษาบุตร 
(กรณีข้าราชการ) 

14. ขาดการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการรับบริการกับเจ้าหน้าที่ด้ านการเงิน                
การคลังและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี 

โอกำส (Opportunities) 
1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน การคลังและงบประมาณที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. มีการน าระบบ E-Payment และใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ส่งผลให้การจ่ายเงินของส านักงาน

อธิการบดี มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน และระยะเวลา รวมทั้งลดความเสี่ยงด้านการทุจริต  
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดสรรงบประมาณให้กับส านักงานอธิการบดีตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้

ตามแนวทางของส านักงบประมาณ ท าให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดีสามารถบริหารจัด การ
งบประมาณได้อย่างคล่องตัว   

             อ ปสรรค (Threats) 
1. ขาดการสนับสนุนจากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และการผลักดันในการจัดท าค าของบประมาณ

โครงการต่างๆ  
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่มีหลักเกณฑ์การปันส่วนเงินรายได้ให้กับส านักงานอธิการบดี  
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องจัดสรรงบประมาณในการดูแลระบบ BI (Business Intelligent) 

แต่ยังไม่ได้น าระบบดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  
4. ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการเงิน การคลังบางฉบับของสถาบันฯ ยังไม่ครอบคลุม ท าให้การบริหารงาน

ไม่คล่องตัว  
5. บริษัทผู้รับจ้างไม่เปิดช่องทางให้กับผู้ปฏิบัติงานการน าเข้าข้อมูลลงระบบ BI (Business Intelligent)   
6. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดการอบรมด้านการเงินการคลังและงบประมาณให้กับบุคลากร              

สายงานอ่ืนในส านักงานอธิการบดี 
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ตำรำงที่ 1 การให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของส านักงานอธิการบดี 

ปัจจั ภำ ใน / จ ดแข็ง ถ่วงน้ ำหนัก คะแนน 
คะแนนถ่วง

น้ ำหนัก 
ล ำดับ 

ส านักงานอธิการบดมีีกระบวนการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพสามารถใช้
เป็นสารสนเทศในการตัดสินใจของผู้บริหารในส านักงาน
อธิการบดีได้อย่างถูกต้อง และแมน่ย า 

0.24 5 1.20 1 

บุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของส านักงาน
อธิการบด ีมีทักษะ ความรู้ความสามารถตรง            ตาม
สายงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

0.19 3 0.57 2 

ส านักงานอธิการบดมีีการสนับสนนุให้บุคลากรเข้ารับ               
การอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อเพ่ิมพูนความรู ้ทักษะ
ด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ 

0.18 3 0.54 3 

ส านักงานอธิการบดมีีการปฏิบัติตามมาตรการประหยัดตาม
มาตรการของสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์อย่างมีประสิทธิภาพท า
ให้ค่าใช้จ่ายลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 

0.17 3 0.51 4 

ส านักงานอธิการบดมีีกรอบอัตราก าลังบุคลากรด้านการเงิน 
การคลัง และงบประมาณที่ชัดเจน 

0.07 2 0.14 5 

ส านักงานอธิการบดมีีการมอบหมายหน้าที่ด้านการเงิน      
การคลัง และงบประมาณทีม่ีความเหมาะสม 

0.06 2 0.12 6 

ส านักงานอธิการบดมีีกระบวนการจัดเตรียมความพร้อมในการ
จัดท าค าของบประมาณที่ชัดเจน 

0.05 2 0.10 7 

ส านักงานอธิการบดมีีการน ากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มา
เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานท าให้ลดข้อผดิพลาดในการ
ปฏิบัติงาน และไมม่ีบุคลากรถูกลงโทษทางวินัย 

0.04 2 0.08 8 

รวม 1.00  3.26  
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ตำรำงที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจั ภำ ใน /จ ดอ่อน ถ่วงน้ ำหนัก คะแนน 
คะแนนถ่วง

น้ ำหนัก 
ล ำดับ 

ส านักงานอธิการบดไีม่มหีลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ
ของหน่วยงานในสังกัดในส านักงานอธิการบด ี

0.14  5 0.70 1 

ส านักงานอธิการบดีขาดการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณใน
หมวดงบด าเนินงาน 

0.13  5 0.65 2 

ส านักงานอธิการบดไีม่มตี้นทุนและเครือข่ายในการจัดหาเงิน
รายได ้

0.12  5 0.60 3 

บุคลากรในส านักงานอธิการบดีขาดความเขา้ใจ/ขาดการสื่อสารใน
การวิเคราะห์ความเช่ือมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ของแผน
ระดับต่างๆของสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป ์ในการขอรับ
งบประมาณ 

0.11  5 0.55 4 

ส านักงานอธิการบดไีม่มภีารกจิในการเพิ่มช่องทางในการ
จัดหาเงินรายได ้

0.10  4 0.40 5 

บุคลากรในส านักงานอธิการบดีบางส่วนไม่มีความเข้าใจ
กฎหมาย ระเบียบ เนื่องจากกฎหมาย ระเบียบมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งและมีจ านวนมาก  

0.09  4 0.36 6 

ไม่มีการจ าแนกเงินสะสมท่ีชัดเจนระหว่างส านักงาน
อธิการบด ีและสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์ท าให้ส านักงาน
อธิการบดีไม่ได้รับการสนับสนุน หรือผลักดันในการใช้เงิน
สะสมในภารกิจของส านักงานอธิการบด ี

0.08  4 0.32 7 

ส านักงานอธิการบดีขาดการสื่อสารปฏิทินในการจดัท า              
ค าของบประมาณของส านักงานอธิการบด ีเพื่อช้ีแจงท าความ
เข้าใจต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

0.07  4 0.28 8 

ไม่มรีูปแบบการบริหารจัดการ (การหา การจดัสรร                 
การเบิกจ่าย) เงินรายได้ของส านักงานอธิการบดีที่ชัดเจน 

0.06  4 0.24 9 

ส านักงานอธิการบดีขาดความชัดเจนในการจ าแนกภารกิจ
ของงบประมาณระหว่างสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป์และ
ส านักงานอธิการบด ี

0.03  3 0.09 10 
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ตำรำงที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจั ภำ ใน /จ ดอ่อน ถ่วงน้ ำหนัก คะแนน 
คะแนนถ่วง

น้ ำหนัก 
ล ำดับ 

ส านักงานอธิการบดมีีช่องทางการจัดหาเงินรายได้ไม่
สอดคล้องกับทิศทางการใช้จ่ายเงินรายได้ในภาพรวม 

0.03  3 0.08 11 

การขอรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณของส านักงาน
อธิการบดีบางรายการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การปฏิบตัิ 

0.02  3 0.06 12 

ส านักงานอธิการบดไีม่มเีงินส ารองจ่ายในกรณีการเบิกจา่ยค่า
รักษาพยาบาลค่าการศึกษาบตุร (กรณีข้าราชการ) 

0.02  3 0.04 13 

ขาดการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการรับ
บริการกับเจ้าหน้าที่ด้านการเงินการคลังและงบประมาณของ
ส านักงานอธิการบด ี

0.01  3 0.03 14 

รวม 1.00  4.40  

 
 

ปัจจั ภำ นอก / โอกำส 
ถ่วงน้ ำหนัก คะแนน 

คะแนนถ่วง
น้ ำหนัก 

ล ำดับ 

มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงิน การคลังและ
งบประมาณที่สนับสนุนการปฏิบัตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ  

0.36 5 1.80  1 

มีการน าระบบ E-Payment และใบเสรจ็อิเล็กทรอนิกส์               
มาใช้ส่งผลให้การจ่ายเงินของส านักงานอธิการบด ี                      
มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน และระยะเวลา รวมทั้งลด                  
ความเสีย่งด้านการทุจริต  

0.33 5 1.65  2 

 สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์จดัสรรงบประมาณให้กับส านักงาน
อธิการบดีตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามแนวทางของส านัก
งบประมาณ ท าให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี
สามารถบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างคล่องตัว   

0.31 5 1.55  3 

 รวม 1.00   5.00   
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ตำรำงที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจั ภำ นอก / อ ปสรรค ถ่วงน้ ำหนัก คะแนน 
คะแนนถ่วง

น้ ำหนัก 
ล ำดับ 

ขาดการสนบัสนุนจากสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์และ              
การผลักดันในการจดัท าค าของบประมาณโครงการตา่งๆ  

0.21 5 1.05 1 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไ์มม่ีหลักเกณฑ์การปันส่วน                
เงินรายได้ให้กับส านักงานอธิการบดี  

0.20 5 1.00 2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปต์้องจัดสรรงบประมาณในการดูแล
ระบบ BI (Business Intelligent) แต่ยังไมไ่ด้น าระบบ
ดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ในการปฏบิัติงานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ  

0.19 5 0.95 3 

ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการเงิน การคลังบางฉบับของสถาบัน
ฯ ยังไม่ครอบคลมุ ท าให้การบริหารงานไม่คล่องตัว  

0.18 5 0.90 4 

บริษัทผู้รับจา้งไม่เปิดช่องทางให้กับผู้ปฏิบตัิงานการน าเข้า
ข้อมูลลงระบบ BI (Business Intelligent)   

0.12 4 0.48 5 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดการอบรมด้านการเงินการคลัง
และงบประมาณให้กับบุคลากรสายงานอื่นในส านักงาน
อธิการบด ี 

0.10 4 0.40 6 

รวม 1.00  4.78  
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     สถำนกำรณ หรือต ำแหน่งทำง  ทธศำสตร  

 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของส านักงานอธิการบดี สามารถสรุปต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ได้ 
ตามตารางต่อไปนี้ 
 

ตำรำงที่ 2 สรุปคะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของส านักงานอธิการบดี 

จุดแข็ง (Strengths) 3.26 
จุดอ่อน (Weakness) 4.40 
โอกาส (Opportunities) 5.00 
อุปสรรค (Threats) 4.78 

 
 จากข้อมูลตารางที่ 2 เมื่อน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนด
ต าแหน่งยุทธศาสตร์ พบว่า ส านักงานอธิการบดี มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ WO (จุดอ่อน - โอกาส) ซึ่ง
เป็นสถานการณ์ที่มีจุดอ่อนและโอกาสที่เอ้ืออ านวย โดยมีค่าเฉลี่ย 4.40 และ 5.00 ตามล าดับ ดังนั้น ส านักงาน
อธิการบดี ต้องใช้ยุทธศาสตร์แก้ไข เพื่อดึงเอาโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่  มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อน              
ด้านการเงินที่ส านักงานอธิการบดีมีอยู่ได ้
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ตำรำงที่ 3 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ส านักงานอธิการบดี 

 
  

                                 
                
           Internal    
           Factors 

                                     
 
 
 
 

     External 
     Factors 

STRENGTHS – S 
S1 ส านักงานอธิการบดีมีกระบวนการก ากับ ติดตาม 
และประ เมิ นผลการ ใ ช้จ่ า ย งบประมาณที่ มี
ประสิทธิภาพสามารถใช้เป็นสารสนเทศในการ
ตัดสินใจของผู้บริหารในส านักงานอธิการบดีได้อย่าง
ถูกต้องและแม่นย า 
S2 บุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ
ขอ งส า นั ก ง า น อธิ ก า ร บดี  มี ทั กษ ะ  ค ว า ม รู้
ความสามารถตรงตามสายงานสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
S3 ส านักงานอธิการบดีมีการสนับสนุนให้บุคลากร
เข้ารับการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะด้านการเงิน การคลังและ
งบประมาณ 
S4 ส านักงานอธิการบดีมีการปฏิบัติตามมาตรการ
ประหยั ดต ามมาต รกา รของสถาบั นบัณฑิ ต              
พัฒนศิลป์อย่างมีประสิทธิภาพท าให้ค่าใช้จ่ายลดลง
อย่างมีนัยส าคัญ 
S5 ส านักงานอธิการบดีมีกรอบอัตราก าลังบุคลากร
ด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณที่ชัดเจน 
S6 ส านักงานอธิการบดีมีการมอบหมายหน้าที่ด้าน
การเงิน การคลัง และงบประมาณที่มีความเหมาะสม 
S7 ส านักงานอธิการบดีมีกระบวนการจัดเตรียม
ความพร้อมในการจัดท าค าของบประมาณที่ชัดเจน 
S8 ส านักงานอธิการบดีมีการน ากฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับมาเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานท า
ให้ลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติ งาน และไม่มี
บุคลากรถูกลงโทษทางวินัย 

WEKNESSES – W 
W1 ส านักงานอธิการบดีไม่มีหลักเกณฑ์การ
จัดสรรงบประมาณของหน่วยงานในสังกัดใน
ส านักงานอธิการบดี 
W2 ส านักงานอธิการบดีขาดการติดตามการใช้
จ่ายงบประมาณในหมวดงบด าเนินงาน 
W3 ส านั กงานอธิก ารบดี ไ ม่ มี ต้ นทุ นและ
เครือข่ายในการจัดหาเงินรายได้ 
W4 บุคลากรในส านักงานอธิการบดีขาดความ
เข้าใจ/ขาดการสื่อสารในการวิเคราะห์ความ
เช่ือมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนระดับ
ต่างๆของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการขอรับ
งบประมาณ 
W5 ส านักงานอธิการบดีไม่มีภารกิจในการเพิ่ม
ช่องทางในการจัดหาเงินรายได้ 
W6 บุคลากรในส านักงานอธิการบดีบางส่วนไม่มี
ความเข้ าใจกฎหมาย ระเบียบ เนื่ องจาก
กฎหมาย ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
และมีจ านวนมาก  
W7 ไม่มีการจ าแนกเงินสะสมที่ชัดเจนระหว่าง
ส านั กงานอธิการบดี  และสถาบันบัณฑิต               
พัฒนศิลป์ท าให้ส านักงานอธิการบดีไม่ได้รับการ
สนับสนุน หรือผลักดันในการใช้เงินสะสมใน
ภารกิจของส านักงานอธิการบดี 
W8 ส านักงานอธิการบดีขาดการสื่อสารปฏิทิน
ในการจัดท าค าของบประมาณของส านักงาน
อธิการบดี เพื่อช้ีแจงท าความเข้าใจต่อหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 
W9 ไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการ (การหา             
การจัดสรร การ เบิกจ่าย)  เ งินรายได้ของ
ส านักงานอธิการบดีที่ชัดเจน 
W10 ส านักงานอธิการบดีขาดความชัดเจนใน
การจ าแนกภารกิจของงบประมาณระหว่าง
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  และส านั กงาน
อธิการบดี 
W11 ส านักงานอธิการบดีมีช่องทางการจัดหา
เงินรายได้ไม่สอดคล้องกับทิศทางการใช้จ่ายเงิน
รายได้ในภาพรวม 
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ตำรำงท่ี 3 (ต่อ) 

 
 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงแก้ไข) 
O1 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การเงิน การคลังและงบประมาณที่
สนับสนุ นการปฏิบั ติ งานอย่ างมี
ประสิทธิภาพ  
O2 มีการน าระบบ E-Payment และ
ใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ส่งผลให้
การจ่ายเงินของส านักงานอธิการบดี มี
ประสิ ทธิ ภาพ ลดขั้ นตอน และ
ระยะเวลา รวมทั้งลดความเสี่ยงด้าน
การทุจริต  
O3 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดสรร
งบประมาณให้กับส านักงานอธิการบดี
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามแนวทาง
ของส านักงบประมาณ ท าให้หน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานอธิการบดีสามารถ
บริหารจัดการงบประมาณได้อย่าง
คล่องตัว   

SO1 พัฒนากระบวนการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การเงิน การคลังมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(S1 O1 O3) 
SO2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความช านาญ
ในการใ ช้ เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน  
การคลัง 
(S2 S3 S5 S6 O1) 
SO3 พัฒนา ทบทวน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง เพื่อลดความซ้ าซ้อน 
และลดความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(S8 O2) 

WO1 พัฒนาการปันส่วนเงินรายได้ 
(W3 W7 W10 W13 O3) 
WO2 พัฒนาหรือปรับปรุงคู่มือบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลัง 
(W1 W2 W3 W5 W11 W8 W9 W6 
W12 W14 O1 O2) 
WO3 พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน  การคลัง
ให้มีความช านาญ 
(W6 W4 O1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                 
 

STRENGTHS – S 
 
 

WEKNESSES – W 
W12 การขอรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ของส านักงานอธิการบดีบางรายการไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การปฏิบัติ 
W13 ส านักงานอธิการบดีไม่มีเงินส ารองจ่ายใน
กรณีการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลค่าการศึกษา
บุตร (กรณีข้าราชการ) 
W14 ขาดการส า รวจความพึ งพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการรับบริการกับเจ้าหน้าที่ด้าน
การเงิน การคลังและงบประมาณของส านักงาน
อธิการบดี 
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ตำรำงท่ี 3 (ต่อ) 
THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 

T1 ขาดการสนับสนุนจากสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์และการผลักดันใน
ก า ร จั ด ท า ค า ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ
โครงการต่างๆ  
T2 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่มี
หลักเกณฑ์การปันส่วนเงินรายได้
ให้กับส านักงานอธิการบดี  
T3 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้อง
จัดสรรงบประมาณในการดูแล
ร ะ บ บ  BI (Business Intelligent) 
แต่ยังไม่ได้น าระบบดังกล่าวมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ  
T4 ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการเงิน 
การคลังบางฉบับของสถาบันฯ ยัง
ไม่ครอบคลุม ท าให้การบริหารงาน
ไม่คล่องตัว  
T5 บริษัทผู้รับจ้างไม่เปิดช่องทาง
ให้กับผู้ปฏิบัติงานการน าเข้าข้อมูล
ลงระบบ BI(Business Intelligent)   
T6 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาด
การอบรมด้านการเงินการคลังและ
งบประมาณให้กับบุคลากรสายงาน
อื่นในส านักงานอธิการบดี 
 
 

ST1 ส่งเสริมการน าเครื่องมือการบริหารจัดการ 
ด้านการเงิน การคลังมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
(S1 S7 S2 S3 S5 S6 T1 T3 T5 T6) 

- 
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  สร ปกำรวิเครำะห สู่แนวทำงกำรจัดท ำกล  ทธ  

 กล  ทธ  SO 

 1) พัฒนากระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน การคลัง    
มาสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
    2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความช านาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานด้าน
การเงนิการคลัง 
     3) พัฒนา ทบทวน ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง เพื่อลดความซ้ าซ้อน และลดความเสี่ยง
ต่อการทุจริต 
 

 กล  ทธ  WO 

 1)  พัฒนาการปันส่วนเงินรายได้ 
    2) พัฒนาหรือปรับปรุงคู่มือบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 
     3) พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การคลังให้มีความช านาญ 
 
 กล  ทธ  ST 

 - ส่งเสริมการน าเครื่องมือการบริหารจัดการ ด้านการเงิน การคลังมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 กล  ทธ  WT  
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        2.2.2   ทธศำสตร ทำงกำรเงิน 
                รายละเอียดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประกอบด้วย 

  ทธศำสตร ที่ 1  :  กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรด ำนกำรเงินกำรคลัง 
เป้ำประสงค    : ส านักงานอธิการบดีมีระบบการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังที่มีประสิทธิภาพ 

 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค  ค่ำเป้ำหมำ ของเป้ำประสงค   ู ก ำกับดูแล /  

 ู รับ ิดชอบ 
หน่ว นับ 2566 2567 2568 2569  

ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี 
 

ร้อยละ 85 90 95 95 ผู้ก ำกับดูแล 
  ้อ         อ  โ    

       
 

ผู้รับผิดชอบ 
ฝ่ายนโยบายและ 

ยุทธศาสตร์ 
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  ทธศำสตร ที่ 1  :  กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรด ำนกำรเงินกำรคลัง 
กล  ทธ  ตัวช้ีวัดกล  ทธ  ค่ำเป้ำหมำ ของกล  ทธ   ู ก ำกับดูแล / 

 ู รับ ิดชอบ หน่ว นับ 2566 2567 2568 2569 

1. พัฒนาประสิทธิภาพ
กระบวนการบริหาร
จัดการด้านการเงิน 
การคลัง 

1. จ านวนระบบงานด้านการเงินการคลังที่มีการ
พัฒนาประสิทธิภาพ 

ระบบ 3 3 3 3 ก ำกับดูแล 
  ้อ         อ      

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ฝ่ายการเงิน 
2. ฝ่ายบัญชี 
3. ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 
 

2. ป้องกันความเสี่ยงต่อ
การทุจริตด้านการเงิน
การคลัง 

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่รณรงค์การต่อต้าน
ทุจริตด้านการเงินการคลัง 

โครงการ/
กิจกรรม 

3 3 3 3 ก ำกับดูแล 
  ้อ         อ      

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ฝ่ายการเงิน 
2. ฝ่ายบัญชี 
3. ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 
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  ทธศำสตร ที่ 2 :  กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณให มีประสิทธิภำพและเกิดควำมค  มค่ำ 
เป้ำประสงค   : บริหารจัดการงบประมาณในการสนับสนุนการบริหารจัดการ และขับเคลื่อนภารกิจพ้ืนฐานและภารกิจตามยุทธศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค  ค่ำเป้ำหมำ ของเป้ำประสงค   ู ก ำกับดูแล /  
 ู รับ ิดชอบ หน่ว นับ 2566 2567 2568 2569 

ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ 85 90 95 95 ก ำกับดูแล 
  ้อ         อ  โ     

               
  ้อ         อ      

ผู้รับผิดชอบ 
1. กองนโยบายและแผน 
    ฝ่ายแผนและงบประมาณ 
2. กองกลาง 
    ฝ่ายการเงิน 
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  ทธศำสตร ที่ 2  :  กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณให มีประสิทธิภำพและเกิดควำมค  มค่ำ 
กล  ทธ  ตัวช้ีวัดกล  ทธ  ค่ำเป้ำหมำ ของกล  ทธ   ู ก ำกับดูแล / 

 ู รับ ิดชอบ หน่ว นับ 2566 2567 2568 2569 

1. ส่งเสริมการด าเนินการ
ตามมาตรการ/แนว
ทางการลดค่าใช้จ่ายหรือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและ
ความคุ้มค่าของการใช้
จ่ายงบประมาณ 

1. จ านวนมาตรการ/แนวทางการลดค่าใช้จ่ายหรือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีสามารถลดค่าใช้จ่ายได้ 

มาตรการ/
แนวทาง 

 

2 2 2 2 ก ำกับดูแล 
  ้อ         อ      

        
  ้อ         อ  โ    

       
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง 
    ฝ่ายการเงิน 
     ฝ่ายบัญช ี
2. กองนโยบายและแผน  
    ฝ่ายแผนและ
งบประมาณ 

2. ขับเคลื่อนการใช้จ่าย
งบประมาณให้เกิดความ
คุ้มค่าและเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินงานได้ส าเร็จ
ตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงานอธิการบดี 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

25 27 29 31 ก ำกับดูแล 
  ้อ         อ  โ    

       
      ผู้รับผิดชอบ 
  ฝ่ายแผนและ
งบประมาณ 
- ฝ่           
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  ทธศำสตร ที่ 3  :  กำรพัฒนำศัก ภำพ ู ปฏิบัติงำนด ำนกำรเงินกำรคลัง 
เป้ำประสงค    : ส านักงานอธิการบดีมีผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังศักยภาพสูงในการให้บริการด้านการเงินการคลัง 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค  ค่ำเป้ำหมำ ของเป้ำประสงค   ู ก ำกับดูแล  /  ู รับ ิดชอบ 
หน่ว นับ 2566 2567 2568 2569 

จ านวนผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังของส านักงานอธิการบดี 
ที่มีศักยภาพสูง 

คน 16 16 16 16 ก ำกับดูแล 
  ้อ         อ      

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ฝ่ายการเงิน 
2. ฝ่ายบัญชี 
3. ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 
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  ทธศำสตร ที่ 3  :  กำรพัฒนำศัก ภำพ ู ปฏิบัติงำนด ำนกำรเงินกำรคลัง 
กล  ทธ  ตัวช้ีวัดกล  ทธ  ค่ำเป้ำหมำ ของกล  ทธ   ู ก ำกับดูแล / 

 ู รับ ิดชอบ หน่ว 
นับ 

2566 2567 2568 2569 

1. ส่งเสริมการเข้าถึงคลัง
ความรู้ ด้านการเงิน                 
การคลังที่จัดเก็บด้วย
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้
ด้านการเงิน การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กิจกรรม 2 2 2 2 ก ำกับดูแล 
ผู้อ านวยการกองกลาง

ผู้รับผิดชอบ 
1. ฝ่ายการเงิน 
2. ฝ่ายบัญชี 
3. ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ศักยภาพในการวิเคราะห์ 
ประมวลผลข้อมูลที่ได้
จากระบบสารสนเทศ                   
ด้านการเงินการคลัง                  

จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพใน
การวิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูลที่ได้จากระบบ
สารสนเทศ                   ด้านการเงินการคลัง                  

กิจกรรม 8 9 10 10 ก ำกับดูแล 
ผู้อ านวยการกอง               

บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 ู รับ ิดชอบ 
ผู้อ านวยการกอง               

บริหารทรัพยากรบุคคล 
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                  2.2.3 แ นที่ควำมเชื่อมโ งของแ นกล  ทธ ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2565 – 2569 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 กับแ นพัฒนำ
สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 แ นกล  ทธ ทำงกำรเงินสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 และแ นพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2565 – 2569 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 
แ นพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

วิส
ั ท

ัศน
  : 

เป
็นส

ถา
บัน

ต้น
แบ

บด
้าน

นา
ฏศิ

ลป
์  

ดุร
ิยา

งค
ศิล

ป์ 
คีต

ศิล
ป์ 

ช่า
งศิ

ลป
์ แ

ละ
ทัศ

นศิ
ลป

์ 
ที่ม

ีคว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ด้า

นว
ิชา

กา
ร ว

ิชา
ชีพ

  
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติ 

แล
ะน

าน
าช

าต
 ิ

  ทธศำสตร ที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียน การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคณุภาพเป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ
  ทธศำสตร ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่าย
และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
  ทธศำสตร ที่ 3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ
และระดับนานาชาต ิ
  ทธศำสตร ที่ 4 การอนุรักษ์ สรา้งสรรค์ เผยแพร ่และจัดการแสดงด้านศิลปวฒันธรรมอย่างเป็นมือ
อาชีพ 

  ทธศำสตร ที ่5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบดา้นนาฏศิลป์ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกบัการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

แ นกล  ทธ ทำงกำรเงินสถำบันบัณฑติพัฒนศิลป์ 

  ทธศำสตร ที่ 2 การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได้   ทธศำสตร ที ่1 การเพิ่มประสิทธภิาพการ
บริหารจัดการดา้นการเงินการคลัง 

  ทธศำสตร ที ่3 ส่งเสริมและพัฒนาช่องทางในการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการคลัง 
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

วิส
ั ท

ัศน
   :

 เป
็นอ

งค์
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รร

ถน
ะส

ูง 
ใน

กา
รส

นับ
สน

ุนก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ขอ
งส

ถา
บัน

บัณ
ฑิต

พัฒ
นศิ

ลป
์อย

่าง
มีป

ระ
สิท

ธภิ
าพ

  แ นพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบด ี

  ทธศำสตร ที่ 1  :  เสริมสร้างการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ   ทธศำสตร ที่ 3  :  พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารและการบริการที่มี
คุณภาพ 

  ทธศำสตร ที่ 2  :  พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเสริมคุณค่าให้แก่องค์กร 

แ นกล  ทธ ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบด ี

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได้ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ด้านการเงินการคลัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 

ภำพที่ 2 แผนที่ความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 
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2.3 รำ ละเอี ดของแ นกล  ทธ ทำงกำรเงิน 
                2.3.1 งบประมาณรายรับ – รายจ่ายของส านักงานอธิการบดี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 3 รายรับจากงบประมาณแผ่นดินของส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 3 พบว่า ส านักงานอธิการบดีมีรายรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 95,488,642.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายรับเป็นเงิน 
150,573,288.00 บาท เพ่ิมขึ้น 55,084,646.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณการรายรับ เป็นเงิน 154,698,996.09  บาท เพ่ิมขึ้น 4,125,708 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประมาณการรายรับ เป็นเงิน 158,937,748.58 บาท เพิ่มขึ้น 4,238,752.58 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายรับ               
เป็นเงิน 163,292,642.90 บาท เพิ่มขึ้น 4,354,894.32 บาท (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ จ่ายของของส านักงานอธิการบดี) 
หมำ เหต  : เงินรายรับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายรับ (งบประมาณแผ่นดิน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เป็นการประมาณการ โดยงบประมาณแผ่นดินประมาณการจากอัตราการเพิ่มขึ้นของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของประเทศไทย ร้อยละ 2.74 

  
  

รำ รับประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมำณแ ่นดิน) 
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ภำพที่ 4 รายรับจากงบประมาณเงินรายได้ของส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 4 พบว่า ส านักงานอธิการบดีมีรายรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 13,480,480.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายรับเป็นเงิน 
14,349,500.00 บาท เพ่ิมขึ้น 869,020.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณการรายรับ เป็นเงิน 23,349,500.00 บาท เพ่ิมขึ้น 9,000,000 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประมาณการรายรับ เป็นเงิน 29,349,500.00 บาท เพ่ิมข้ึน 6,000,000.00 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายรับ เป็นเงิน 35,349,500.00 บาท เพ่ิมขึ้น 
6,000,000.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ จ่ายของส านักงานอธิการบดี) 
หมำ เหต  : เงินรายรับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายรับจากงบประมาณเงินรายได้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เป็นการประมาณการ โดยประมาณการจากเพิ่มขึ้นของเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาตามแผนการรับนักศึกษา
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือทางการศึกษาและแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมไทย จีน) 

 
  

รำ รับประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมำณเงินรำ ได ) 
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ภำพที่ 5 รายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินของส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 5 พบว่า ส านักงานอธิการบดีมีรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 95,488,642.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่ายเป็นเงิน 
150,573,288.00 บาท เพ่ิมขึ้น 55,084,646.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 154,698,996.09  บาท เพ่ิมขึ้น 4,125,708 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 158,937,748.58 บาท เพิ่มขึ้น 4,238,752.58 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายจ่าย                
เป็นเงิน 163,292,642.90 บาท เพิ่มขึ้น 4,354,894.32 บาท (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ จ่ายของของส านักงานอธิการบดี) 
 
หมำ เหต  : เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายจ่าย (งบประมาณแผ่นดิน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 เป็นการประมาณการจากรายรับ (งบประมาณแผ่นดิน)  
 

 

รำ จ่ำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมำณแ ่นดิน) 
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ภำพที่ 6 รายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ของส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 6 พบว่า ส านักงานอธิการบดีมีรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 13,480,480.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่ายเป็นเงิน 
14,349,500.00 บาท เพ่ิมขึ้น 869,020.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 23,349,500.00 บาท เพ่ิมขึ้น 9,000,000 บาท ปีงบประมาณ              พ.ศ. 
2568 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 29,349,500.00 บาท เพ่ิมขึ้น 6,000,000.00 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 35,349,500.00 บาท 
เพ่ิมข้ึน 6,000,000.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ จ่ายของส านักงานอธิการบดี) 

หมำ เหต  : เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  
 ข้อมูลรายจ่าย (งบประมาณเงินรายได้) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 เป็นการประมาณการจากรายรับ (งบประมาณเงินรายได้) 

  

รำ จ่ำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมำณเงินรำ ได ) 
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ตำรำงท่ี 4 งบประมาณรายรับ รายจ่ายของส านักงานอธิการบดี 
ล ำดับ

ที่ 
รำ กำร 

ปีงบประมำณ 
2565 2566 2567 2568 2569 

เงินรำ รบั      
1 เงินรำ รบัจำกงบประมำณแ ่นดิน      

  - งบประมาณแผ่นดิน            95,488,642.00            150,573,288.00                154,698,996.09             158,937,748.58                      163,292,642.90  
2 เงินรำ รบัจำกเงินรำ ได            
  - เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา (1)            13,403,480.00              14,229,500.00                 23,229,500.00               29,229,500.00                       35,229,500.00  
  - เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจดัหา

ประโยชน์ในที่ราชพัสด ุ9 (2) 
                 77,000.00                  120,000.00                     120,000.00                   120,000.00                           120,000.00  

  - เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อื่นๆ 9 (11)                            -                                -                                   -                                 -                                         -    
  รวมเงินรายรับจากเงินรายได ้            13,480,480.00              14,349,500.00                 23,349,500.00               29,349,500.00                       35,349,500.00  

รวมรำ รบั          108,969,122.00           164,922,788.00               178,048,496.09            188,287,248.58                     198,642,142.90  
เงินรำ จ่ำ  

1 รายจ่ายประจ า            78,614,693.00              75,957,660.00                 82,002,901.44               86,718,512.24                       91,487,613.90  
2 รายจ่ายเพื่อการลงทุน                            -                49,083,920.00                 52,990,361.39               56,037,594.07                       59,119,392.59  
3 รายจ่ายทั่วไป            24,459,609.00              38,896,408.00                 41,992,055.99               44,406,826.56                       46,848,988.73  
4 รายจ่ายตามยุทธศาสตร์              5,894,820.00                  984,800.00                   1,063,177.27                 1,124,315.72                         1,186,147.68  

รวมรำ จำ่           108,969,122.00           164,922,788.00               178,048,496.09            188,287,248.58                     198,642,142.90  

หมายเหตุ : เงินรายรับ – เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  
ข้อมูลรายรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เป็นการประมาณการ โดยงบประมาณแผ่นดินประมาณการจากอัตราการเพิ่มขึ้นของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของประเทศไทย ร้อยละ 2.74 และ
งบประมาณเงินรายได้ ประมาณการจากเพิ่มขึ้นของเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาตามแผนการรับนักศึกษาประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความรว่มมือทางการศึกษาและแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมไทย จีน) 
ข้อมูลรายจา่ยปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เป็นการประมาณการ โดยใช้การแยกประเภทรายจ่ายจากข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ค านวณโดยการน ารายจ่ายแต่ละรายการหารด้วยจ านวนรายจา่ยทั้งหมดเพื่อจะค านวณ
ว่ารายจ่ายแต่ละรายการคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของจ านวนรายจา่ยรวม พบว่า รายจา่ยประจ า คิดเป็นร้อยละ 46.06 รายจ่ายเพื่อการลงทุน คิดเป็นร้อยละ 29.76 รายจ่ายทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 23.49 และรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ 
คิดเป็นร้อยละ 0.70 ใช้เป็นฐานข้อมูลในการค านวณแยกประเภทรายจ่ายของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
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งบประมำณรำ รับประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภำพที่ 5 รายรับของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จากภาพที่ 5 ข้อมูลการวิเคราะห์งบประมาณรายรับของส านักงานอธิการบดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. ส านักงานอธิการบดี มีแหล่งเงินรายรับจ านวน 2 แหล่ง คือ 1. งบประมาณแผ่นดิน คิดเป็นร้อยละ 91.30 (150,573,288.00 บาท) และ 2. เงินรายได้ คิดเป็นร้อยละ 8.70 
(14,349,500.00 บาท) ซึ่งตามข้อมูลหมายถึง เงินงบประมาณแผ่นดินเป็นแหล่งเงินหลักในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 
 2. ส านักงานอธิการบดีมีช่องทางที่สามารถจัดหาเงินรายได้ที่ไม่ได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน คือการจัดเก็บเงินรายได้ และจากข้อมูลการวิเคราะห์รายรับจากเงิน
รายได้ที่น ามาจัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี มี 2 ประเภท คือ 1. เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา (ข้อ 9 (1)) คิดเป็นร้อยละ 99.16 (14,229,500 บาท)              
2. เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ (ข้อ 9 (2)) คิดเป็นร้อยละ 0.84 (120,000 บาท) ตามล าดับ 
 

  

งบประมำณรำ รับประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
เป็นเงิน  164,922,788.00  บำท 

งบประมำณรำ รับจำกเงินรำ ได ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
เป็นเงิน  14,349,500.00  บำท 
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งบประมำณรำ จ่ำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566    เป็นเงิน  164,922,788.00  บำท 
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 6 รายจ่ายของส านักงานอธิการบด ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
จากภาพที่ 6 ข้อมูลการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายของส านักงานอธิการบดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 ส านักงานอธิการบดีมีการจ าแนกรายจ่ายเป็น 4 รายการ โดยส านักงานอธิการบดีมีรายจ่ายประจ า คิดเป็นร้อยละ 46.06 ( 75,957,660.00 บาท)  รายจ่าย
เพื่อการลงทุน คิดเป็นร้อยละ 29.76 (49,083,920.00 บาท) รายจ่ายทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 23.58 (38,896,408.00 บาท) และรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 
0.60 (984,800.00 บาท) ตามล าดับ  
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2.3.2 กำรจัดสรรเงินตำมประเด็น  ทธศำสตร  
                  การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภำพที่ 7 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2565 – 2569 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จากข้อมูลภาพที่ 7 สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานอธิการบดีมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการที่มีคุณภาพ รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมคุณค่าให้แก่องค์กร ตามล าดับ 
(รายละเอียดตามตารางที ่5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน) 
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กำรจัดสรรเงินตำมประเด็น  ทธศำสตร แ นพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภำพที่ 8 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จากข้อมูลภาพที่ 8 สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานอธิการบดีจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการที่มีคุณภาพ คิดเป็นร้อยละ 75.14 (740,000.00 บาท) รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริม
คุณค่าให้แก่องค์กร คิดเป็นร้อยละ 24.86 (244,800.00 บาท) ตามล าดับ โดยจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่า ส านักงานอธิการบดี มีทิศทางการพัฒนาโดยให้ความส าคัญกับ 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการที่มีคุณภาพ (รายละเอียดตามตารางที่ 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของ 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน) 
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ตำรำงท่ี 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ (เงินงบประมาณและเงินรายได้)  

ประเด็น  ทธศำสตร  

ปีงบประมำณ  

2565 2566 2567 2568 2569 

ร อ ละ 
จ ำนวนเงิน 

(บำท) 
ร อ ละ 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

ร อ ละ 
จ ำนวนเงิน 

(บำท) 
ร อ ละ 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

ร อ ละ 
จ ำนวนเงิน 

(บำท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
เสรมิสร้างการพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการ
ให้มีประสิทธิภาพ 

81.33 4,794,320.00  0.00 -    0.00 -  0.00 -  0.00 -    

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อเสริม
คุณค่าให้แก่องค์กร 

3.67 216,100.00  24.86 244,800.00  24.86 264,305.87  24.86 279,504.89  24.86 294,876.31  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารและ
การบริการที่มี
คุณภาพ 

15.00 884,400.00  75.14 740,000.00  75.14 798,871.40  75.14 844,810.83  75.14 891,271.37  

รวม 100.00  5,894,820.00  100.00  984,800.00  100.00  1,063,177.27  100.00  1,124,315.72  100.00  1,186,147.68  
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2.3.3 สร ปงบประมำณที่ใช ขับเคลื่อน  ทธศำสตร จ ำแนกตำมกล  ทธ  
        ตำรำงท่ี 6 สรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จ าแนกตามกลยุทธ์ 

ประเด็น  ทธศำสตร  กล  ทธ  ตัวชี้วดักล  ทธ  

จ ำนวน 
โครงกำร/
กิจกรรม/
รำ กำร 

งบประมำณ 

รวม 
แ ่นดิน รำ ได  

1. เสริมสร้างการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้มปีระสิทธภิาพ 

1. พัฒนากระบวนการท างานในส านักงาน
อธิการบดีให้มีประสิทธภิาพ 

1. จ านวนนวัตกรรมที่สนับสนุนการปฏบิัติงานใน
ส านักงานอธกิารบด ี

4   -    -    -  

2. ส่งเสริมการจัดท าแผนการปฏิบัติงานของแต่ละ
หน่วยงานในสังกัดส านกังานอธกิารบดีเพื่อพัฒนา
ระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

2. ร้อยละของความส าเร็จที่ด าเนินการได้ตาม
แผนการปฏบิัติงานของแต่ละหนว่ยงานในสังกัด
ส านักงานอธกิารบด ี

2   -    -    -  

รวมประเด็น  ทธศำสตร ที ่1   6   -    -    -  
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อ
เสริมคุณค่าให้แก่องค์กร 

1. พัฒนาสมรรถนะของอัตราก าลังให้เหมาะสม
กับต าแหน่ง 

1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ของอัตราก าลังให้เหมาะสมกับต าแหน่ง 

5   -    -    -  

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมเข้าสู่
องค์กรยุค Digital Disruption  

2. ร้อยละของจ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ 5 244,800.00    -  244,800.00  

3. สร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy 
Workplace) เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพของบุคลากร
ในการปฏิบัติงาน 

3. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มตี่อกิจกรรม
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการปฏบิัติงาน 
รวมถึงกิจกรรมที่สนับสนุนความสัมพันธท์ี่ดีระหว่าง
บุคลากรและผู้บังคับบัญชา  

1   -    -    -  

รวมประเด็น  ทธศำสตร ที ่2   11       244,800.00    -      244,800.00  

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารและ
การบริการที่มีคุณภาพ 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนการปฏบิัติงาน 

1. ร้อยละของบุคลากรที่ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 4   -    -    -  

2. พัฒนาระบบสนับสนุนช่องทางการสื่อสาร
ภายในส านกังานอธิการบดโีดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. จ านวนระบบสนับสนุนการสื่อสารที่ได้รับการ
พัฒนาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3 740,000.00    -        740,000.00  

รวมประเด็น  ทธศำสตร ที ่3   7       740,000.00    -      740,000.00  

       
รวม   24       984,800.00                -        984,800.00  
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2.3.4 รำ ละเอี ดแ นกล  ทธ ทำงกำรเงิน 

  ทธศำสตร ที่ 1   เสริมสร ำงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให มีประสิทธิภำพ    
  เป้ำประสงค ที่    1. ระบบบริหารจัดการของส านักงานอธิการบดีสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจของส านักงานอธิการบดีอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ตัวชี้วัดเป้ำประสงค ที่   1. ร้อยละของความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรตามแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี 

 

กล  ทธ    

  

โครงกำร/กิจกรรม/รำ กำร 

 จ ำนวนเงิน  

ตัวชี้วดักล  ทธ  งบประมำณ 
แ ่นดิน 

งบประมำณ 
เงินรำ ได  

รวม
งบประมำณ   

1. พัฒนำกระบวนกำรท ำงำน
ในส ำนักงำนอธิกำรบดีให มี
ประสิทธภิำพ 

1. จ ำนวนนวัตกรรมที่สนับสน นกำร
ปฏิบตัิงำน 

1 ส ารวจกระบวนการท างานที่จะน ามา 
พัฒนาเป็นนวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) 

- - - 

2 คัดเลือกและออกแบบกระบวนการท างาน เพื่อให้สามารถลดขั้นตอนกระบวนการด าเนินงาน
ให้รวดเร็วขึ้นหรือสามารถลดต้นทุนในการด าเนินงาน 

- - - 

3 ด าเนินการตามนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น - - - 
4 ติดตามผลการด าเนินการของนวัตกรรม - - - 
       

2. ส่งเสริมกำรจัดท ำแ นกำร
ปฏิบตัิงำนของแต่ละ
หน่ว งำนในสังกัดส ำนักงำน
อธิกำรบดีเพื่อพัฒนำระบบ
บริหำรจดักำรให มี
ประสิทธภิำพ 

2. ร อ ละของควำมส ำเร็จทีด่ ำเนินกำรได 
ตำมแ นกำรปฏบิัตงิำนของแต่ละ
หน่ว งำนในสังกัดส ำนักงำนอธิกำรบดี 

1 เก็บรวบรวมขอ้มูลผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของส านกังานอธิการบดีจาก
ผู้รับผิดชอบ - - - 

2 สรุปผลการประเมินเทียบเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดตามข้อ 2 - - - 

    
   

รวมเงิน     - - - 
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  ทธศำสตร ที่   2. พัฒนำศัก ภำพบ คลำกรเพ่ือเสริมค ณค่ำให แก่องค กร 

  เป้ำประสงค ที่    1. บุคลากรของส านักงานอธิการบดีมีสมรรถนะ สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสุข  
     ตัวชี้วัดเป้ำประสงค ที่    1. ร้อยละของผลการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงาน ของบุคลากรในสังกัดส านักงานอธิการบดีตามที่ส านักงานอธิการบดีก าหนด 
          2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อส านักงานอธิการบดี 
 

กล  ทธ    ตัวชี้วดักล  ทธ  โครงกำร/กิจกรรม/รำ กำร 

 จ ำนวนเงิน  

 งบประมำณ 
แ ่นดิน  

 งบประมำณ 
เงินรำ ได   

 รวมงบประมำณ  

1. พัฒนำ
สมรรถนะของ
อัตรำก ำลังให 
เหมำะสมกบั
ต ำแหน่ง 

1. ร อ ละของ
บ คลำกรที่ได รบักำร
พัฒนำสมรรถนะ
ของอัตรำก ำลังให 
เหมำะสมกบั
ต ำแหน่ง 

1 แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร                   -                         -                      -    
2 รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรส านักงานอธิการบดี                   -                         -                      -    
3  จัดท า (รา่ง) แผนพัฒนาบุคลากรส านักงานอธิการบดี                   -                         -                      -    

4 เผยแพร่แผนพัฒนาบุคลากรส านักงานอธิการบดี                   -                         -                      -    

5 ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรส านกังาน                   -                         -                      -    
            
2. กำรพัฒนำ
ศัก ภำพ
บ คลำกรให 
พร อมเข ำสู่
องค กร  ค 
Digital 
Disruption  
  
  

2. ร อ ละของ
บ คลำกรที่ได รบักำร
พัฒนำศัก ภำพ 
  
  

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลกัสูตรการพัฒนาทักษะการใช้งานโปรแกรม Microsoft Office          7,200.00                       -             7,200.00  
2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลกัสูตรการเตรียมสอบทักษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ          7,200.00                       -             7,200.00  

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลกัสูตรการใช้งานระบบสารสนเทศของสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์          7,200.00                       -             7,200.00  

4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลกัสูตรการใช้งานระบบทะเบียนและประมวลผลระดับปริญญาตรี          7,200.00                       -             7,200.00  

5 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร (ส านักงานอธกิารบดี) 
กิจกรรม 1.โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะรายบุคคล (การส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก) = 150,000.- 
กิจกรรมที่ 2 โครงการการบริหาร งานอดุมศึกษาระดับสูง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

      216,000.00                       -          216,000.00  



 

 

39 
 

กล  ทธ    ตัวชี้วดักล  ทธ  โครงกำร/กิจกรรม/รำ กำร 

 จ ำนวนเงิน  

 งบประมำณ 
แ ่นดิน  

 งบประมำณ 
เงินรำ ได   

 รวมงบประมำณ  

3. สร ำงองค กร
แห่งควำมส ข 
(Happy 
Workplace) 
เพื่อเพิ่ม
ประสิทธภิำพ
ของบ คลำกรใน
กำรปฏบิัตงิำน 

3. ระดับควำมพึง
พอใจของบ คลำกรที่
มีต่อกิจกรรม
ส่งเสริมให บ คลำกร
มีควำมส ขในกำร
ปฏิบตัิงำน รวมถึง
กิจกรรมที่สนับสน น
ควำมสัมพันธ ที่ดี
ระหว่ำงบ คลำกร
และ ู บังคับบัญชำ 

1 ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน รวมถึงกจิกรรมที่สนับสนุน
ความสัมพันธ์ระหวา่งบุคลากรและผู้บังคับบัญชาที่ดี ตามแนวทางการเสริมสร้างสุขภาวะองค์กรของ
กองทุนสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ (สสส.) 

                  -                         -                      -    

    

      

รวมเงิน    244,800.00                  -       244,800.00  
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  ทธศำสตร ที่   3. พัฒนำระบบเทคโนโล ีสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรและกำรบริกำรที่มีค ณภำพ      
  เป้ำประสงค ที่    1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถูกน ามาใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักงานอธิการบดีให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ   
   ตัวชี้วัดเป้ำประสงค ที่   1. จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานอธิการบดีถูกน ามาใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีคุณภาพ  
 

กล  ทธ    ตัวชี้วดักล  ทธ  โครงกำร/กิจกรรม/รำ กำร 

 จ ำนวนเงิน  

 งบประมำณ 
แ ่นดิน  

 งบประมำณ 
เงินรำ ได   

 รวมงบประมำณ  

1. ส่งเสริมให 
บ คลำกรน ำระบบ
เทคโนโล ี
สำรสนเทศมำใช 
ในกำรสนับสน น
กำรปฏบิัตงิำน 

1. ร อ ละของบ คลำกร
ที่ใช ระบบเทคโนโล ี
สำรสนเทศในกำร
ปฏิบตัิงำน 

1 วิเคราะห์ผลการปฏิบัติที่ผ่านมาเพื่อน ามา ปรับปรุง                            -                       -                         -    

2 อบรม ให้ความรู้การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ                         -                       -                         -    

3 ด าเนินการประชาสัมพันธ์ประโยชน์ของระบบสารสนเทศเพื่อการปฏบิัติงานให้กบัผู้ใช้งานทั่วไป                         -                       -                         -    

4 ติดตาม แก้ไขปัญหาการใช้งานระบบสารสนเทศให้กับผู้ใช้งาน พร้อมจัดท าคู่มือเผยแพร่ผ่านเว็ปไซต์
สถาบันฯ                         -                       -                         -    

2. พัฒนำระบบ
สนับสน นช่อง
ทำงกำรสื่อสำร
ภำ ในส ำนักงำน
อธิกำรบดีโด ใช 
เทคโนโล ี
สำรสนเทศ 

2. จ ำนวนระบบ
สนับสน นกำรสื่อสำรที่
ได รับกำรพัฒนำโด ใช 
เทคโนโล ีสำรสนเทศ 

1 โครงการบ ารุงรักษาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์            140,000.00                     -             140,000.00  

2 โครงการบ ารุงรักษาระบบเวป็ไซต์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์            300,000.00                     -             300,000.00  

3 โครงการบ ารุงรักษาระบบแผนงาน/โครงการ งบประมาณและด้านการศึกษา เพื่อสนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

           300,000.00                     -             300,000.00  

รวมเงิน        740,000.00                -         740,000.00  

 



 

 

ส่วนที่ 3 

กำรแปลงแ นไปสู่กำรปฏิบัต ิ

 

3.1 กำรแปลงแ นไปสู่กำรปฏิบัติ 
 การน าแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี  พ.ศ. 2565 – 2569 ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุก
คนในส านักงานอธิการบดีเพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยด าเนินการดังนี้ 

3.1.1 เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี  
พ.ศ. 2565 – 2569 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้บุคลากรในส านักงานอธิการบดีได้ทราบสร้างความ
เข้าใจในทิศทางของการบริหารด้านการเงินและงบประมาณ และใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานและด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนด 

3.1.2 ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และเสนอต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือเป็นการ
เปรียบเทียบระหว่างผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการ
ด าเนินงานหรือทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 

 



 

ส่วนที่ 4 

กำรติดตำมและประเมิน ล 

          การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) เป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบและสนับสนุน    
การด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบ
ถึงความส าเร็จหรือข้อบกพร่องในการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงาน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมทันต่อสถานการณ์ สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา
แผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยการติดตามและ
ประเมินผลประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนที่ 1 คือการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ทางการเงิน และส่วนที่ 2 
คือ การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงิน มีข้ันตอนดังนี้ 

 4.1 กำรติดตำมและประเมิน ล  ทธศำสตร ทำงกำรเงิน ตำมแ นกล  ทธ ทำงกำรเงินส ำนักงำน
อธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566)        

 4.1.1  ู ให ข อมูลส ำคัญในกำรติดตำม ลกำรด ำเนินงำนตำม  ทธศำสตร ทำงกำรเงิน 
 ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามผลการด า เนินงานเป็นกลุ่ มบุคคลที่ เกี่ ยวข้องกับ                        

การด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ทางการเงิน ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง 
ผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่ม และบุคลากรด้านการเงินการคลัง  

4.1.2 วิธีกำรด ำเนินกำรติดตำม ลกำรด ำเนินงำนตำม  ทธศำสตร ทำงกำรเงิน 
4.1.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน  
4.1.2.2 สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินรอบ 6 เดือน              

(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ส าหรับใช้
เก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1.2.3 น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินรอบ 6 เดือน                    
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ที่ผ่าน              
การตรวจสอบจากผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน เสนอคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี                 
เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน 

4.1.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียนให้ผู้
ก ากับดูแลและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดทราบเพ่ือเตรียมรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสารและแฟ้มข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ (File) ตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 

4.1.3 เครื่องมือที่ใช ในกำรเก็บรวบรวมข อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์

ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)  
คือ 
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4.1.3.1 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทาง

การเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)        รอบ 
6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)  

4.1.3.2 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) รอบ 12 
เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)   

 
แบบรำ งำน ลกำรด ำเนินงำนตำม  ทธศำสตร ทำงกำรเงินของแ นกล  ทธ ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566) 
รอบ ...... เดือน (ระหว่ำงวันที่ .............................................) 

 
4.1.4 เกณฑ ในกำรประเมิน ล 

เกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ทางการเงิน มี 3 กรณี
ดังต่อไปนี้ 
1 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็นค่าร้อยละ ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 

                                เป้าหมายตามแผน 
 
2 กรณี
ตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้ 
เป็นระดับ 

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จ 
ระดับ 1 

ปรับปรุงเร่งด่วน 
ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช้ 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60.00 – 69.99 

ร้อยละ 
70.00 – 79.99 

ร้อยละ 
80.00 – 89.99 

ร้อยละ 
90.00   100 

 
3 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็น
จ านวน(ครั้ง/เรื่อง/เครือข่าย/
กิจกรรม/หน่วยงาน) 

ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 
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ขั้นตอนการประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือแสดง
ความส าเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวชี้วัดมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ 
ขั้นตอนที่ 3 น าผลการประเมินจากข้ันตอนที่ 2 มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตามจ านวน

ตัวชี้วัด 

4.2 กำรติดตำมและประเมิน ลกำรใช จ่ำ เงิน ตำมแ นกล  ทธ ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566)        

4.2.1  ู ให ข อมูลในกำรติดตำม ลกำรใช จ่ำ เงิน 
  ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่ม และบุคลากรด้านการเงินการคลัง 

4.2.2 วิธีกำรด ำเนินกำรติดตำม ลกำรใช จ่ำ เงิน 
4.2.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานผลการใช้จ่ายเงิน  
4.2.2.2 สร้างแบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  
4.2.2.3 น าแบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน เสนอคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการ       เก็บ
รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน 

4.2.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียนให้
ผู้รับผิดชอบทราบเพ่ือเตรียมรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสารและแฟ้มข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (File) 
ตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 

 

4.2.3 เครื่องมือที่ใช ในกำรเก็บรวบรวมข อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ส านักงาน

อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ดังนี้ 
4.2.3.1 แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)  
4.2.3.2 แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)   
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แบบรำ งำน ลกำรใช จ่ำ เงิน ตำมแ นกล  ทธ ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566) 

รอบ ...... เดือน (ระหว่ำงวันที่ .............................................) 

ล ำดับ 
ชื่อรำ กำร/ 

โครงกำร/กิจกรรม 

ข อมูลกำรเบิกจ่ำ จำกระบบ GFMIS 
ณ วันที่ .......................  ลกำร 

ด ำเนินงำน 
ปัญหำ/ 
อ ปสรรค 

ข อเสนอแนะ  ู รำ งำน งบส ทธ ิ
(บำท) 

ใบสั่งซื้อ 
(บำท) 

 ลกำร
เบิกจ่ำ  
(บำท) 

คงเหลือ 
(บำท) 

          

 
4.2.4 เกณฑ ในกำรประเมิน ล 

4.2.4.1 งบประมาณแผ่นดิน ประเมินผลเทียบกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและ
การใช้จ่ายภาครัฐ 

4.2.4.2 งบประมาณเงินรายได้ ประเมินผลเทียบกับแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 

4.3 กำรเก็บรวบรวมข อมูล กำรวิเครำะห แปล ลข อมูล และกำรรำ งำน ล 
ส านักงานอธิการบดีเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ทางการเงิน และผล การใช้

จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

4.3.1 ท าหนังสือราชการถึงผู้รับผิดชอบในการรายงานผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์               
ทางการเงิน และผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

4.3.2 ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงาน ให้กับกองนโยบายและแผน ตามแบบฟอร์ม                 
ที่ก าหนด โดยก าหนดให้มีการรายงานในรอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) และรอบ 12 เดือน  
(1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)   

4.3.3 กองนโยบายและแผนรวบรวมข้อมูล สรุปผลและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน              
กลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566) ตามเกณฑ์การประเมิน  ทั้งนี้การรายงานในรอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)                
จะเป็นการรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน ส่วนในรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
จะเป็นการรายงานสรุปผลและการประเมินผลการด าเนินงาน 

4.3.4 กองนโยบายและแผนด าเนินการรายงานข้อมูล การรายงานสรุปผลและประเมินผล                    
การด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ทางการเงิน และผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ต่อคณะกรรมการประจ าส านักงาน
อธิการบดี  เพ่ือด าเนินการพิจารณาให้ข้อสังเกต และน าข้อสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ส านักงานอธิการบดี ต่อไป 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภ ค     
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

คู่มือการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
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คู่มือการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

เป้าประสงค์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์    

ส ำนักงำนอธิกำรบดมีีระบบ 
กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน 
กำรคลัง ท่ีมีประสิทธิภำพ 
 
ค านิยาม 

ระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำน
กำรเงิน กำรคลัง หมำยถึง 
ระบบท่ีมำสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน กำรคลัง
ให้มีประสิทธิภำพ ได้แก่ 
กระบวนกำรในกำรปฏิบัติงำน 
(Work Flow) และระบบกำร
ปฏิบัติงำนทำงอิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบกำรปฏิบัติงำนแบบ 
Manual  

 

มาตรการ/แนวทาง 
1. จัดท ำคู่มือกำรด ำเนินงำน และคู่มือ
กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน                
ตำมแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
2. เผยแพร่คูม่ือกำรด ำเนินงำน และ
คู่มือกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
ตำมแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินให้กับ
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดทรำบและ                   
ถือปฏิบัต ิ
3. ก ำกับ ติดตำม ควำมก้ำวหน้ำ             
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ ์
ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบดี              
รำยไตรมำส และรำยงำนต่อ
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบด ี

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ ์            
ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบด ี

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2566  ร้อยละ 85 
ปี 2567  ร้อยละ 90 
ปี 2568  ร้อยละ 95 
ปี 2569  ร้อยละ 95 

1) วิธีการด าเนินงาน 
    1.1) เก็บรวบรวมข้อมลูกำรประเมินผลตำม
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบด ี
    1.2) สรุปผลกำรประเมินเทียบกับเกณฑ์
กำรประเมินท่ีก ำหนดตำมข้อ 2) 

2) เกณฑ์การประเมิน 
    ค่ำเฉลี่ยผลกำรด ำเนินงำนทุกตวัช้ีวัด 
ของแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินส ำนักงำน
อธิกำรบดี ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ. 2566               
ร้อยละ 85 

3) วิธีการวัด 
    ประเมินควำมส ำเร็จของตัวช้ีวัดใน          
แต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ของแผนกลยุทธ์ทำง
กำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565- 2569 (ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566) เพื่อแสดง
ควำมส ำเร็จในภำพรวมตำมมติิประเด็น
ยุทธศำสตร์ได้ก ำหนดวิธีและแนวทำงเกณฑ์
กำรประเมิน ดังนี ้

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำย 

และแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร ์
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เป้าประสงค์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   ขั้นตอนที่ 1 ประเมินผลกำรด ำเนนิงำน 
ตำมค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดที่ก ำหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 2 น ำผลกำรประเมินตำมเป้ำหมำย
ตัวช้ีวัดมำแปลงค่ำฐำนกำรวัดเป็นค่ำร้อยละ 
ค่ำร้อยละ = ผลกำรด ำเนินงำน x 100 
                เป้ำหมำยตำมแผน 

ขั้นตอนที่ 3 น ำผลกำรประเมินจำกขั้นตอนที่ 2 
มำหำค่ำเฉลี่ยร้อยละควำมส ำเร็จตำมจ ำนวน
ตัวช้ีวัด 

4) การติดตาม 
    ติดตำมควำมก้ำวหน้ำรอบ 6 เดือน และ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรอบ 9 เดือนและ
รอบ 12 เดือน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1  

พัฒนำประสิทธิภำพกระบวนกำรบริหำร
จัดกำรดำ้นกำรเงินกำรคลัง 

มาตรการ/แนวทาง 

พัฒนำระบบงำน หรือกระบวนงำนต่ำงๆ 
ให้สำมำรถลดขั้นตอนกำรท ำงำน หรือ 
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนใหด้้ำน
กำรเงินกำรคลัง 
 
ค ำนิยำม 
กำรพัฒนำประสิทธิภำพกระบวนกำร
บริหำรจดักำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
หมำยถึง  
     - ซักซ้อมท ำควำมเข้ำใจ 
     - คูม่ือ 
     - หนังสือแจ้งเวียน 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

จ ำนวนระบบงำนด้ำนกำรเงินกำรคลัง  
ที่มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพ 
 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566  จ ำนวน 3 ระบบ 
ปี 2567  จ ำนวน 3 ระบบ 
ปี 2568  จ ำนวน 3 ระบบ 
ปี 2569  จ ำนวน 3 ระบบ 
 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1) วิเครำะห์ระบบงำน กระบวนงำน
ต่ำงๆ ท่ีมีปัญหำ/อุปสรรค ในกำร
ปฏิบัติงำนสำมำรถน ำมำลดขั้นตอนหรือ
ปรับปรุงพัฒนำได ้
1.2) ปรับปรุงหรือพัฒนำระบบงำน
กระบวนงำนต่ำงๆ  
1.3) น ำเสนอผู้บังคับบัญชำเพื่อพจิำรณำ
และน ำมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
1.4) ติดตำมและสรุปรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำน 

2) เกณฑ์การประเมิน 
   จ ำนวนระบบงำนหรือกระบวนงำนท่ีได้
ปรับปรุงพัฒนำ จ ำนวน 3 ระบบ 

3) วิธีการวัด 
    จ ำนวนระบบงำนหรือกระบวนงำนท่ีได้
ปรับปรุงพัฒนำเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพใน
กำรท ำงำนด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
 4) การติดตาม 
   ติดตำมควำมก้ำวหน้ำรอบ 6 เดอืน และ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรอบ 9 เดือน
และรอบ 12 เดือน 

ผู้ก ากับดูแล 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ฝ่ำยกำรเงิน 
2. ฝ่ำยบัญช ี
3. ฝ่ำยพัสดุและ
บริหำรทรัพย์สิน 
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กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 2 

ป้องกันควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริตด้ำนกำรเงิน 
กำรคลัง 

มาตรการ/แนวทาง 

จัดโครงกำร/กิจกรรมรณรงค์ป้องกัน
ควำมเสีย่งท่ีก่อให้เกิดกำรทุจริตของ
บุคลำกรผู้ปฏิบตัิงำนด้ำนกำรเงินกำร
คลัง และบุคลำกรภำยในส ำนักงำน
อธิกำรบด ี
 
ค ำนิยำม 
โครงกำร/กิจกรรม เช่น กำรท ำแผน่พับ 
กิจกรรมกำรประชุม กำรจดัท ำสื่อ 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่รณรงค์กำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตดำ้นกำรเงินกำรคลัง 
 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566  จ ำนวน 3 โครงกำร/กิจกรรม 
ปี 2567  จ ำนวน 3 โครงกำร/กิจกรรม 
ปี 2568  จ ำนวน 3 โครงกำร/กิจกรรม 
ปี 2569  จ ำนวน 3 โครงกำร/กิจกรรม 
 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1) วิเครำะห์หำควำมเสีย่งต่อกำรทุจริต
ด้ำนกำรเงินกำรคลัง เพื่อน ำมำวเิครำะห์
หำแนวทำงในกำรจัดโครงกำร/กจิกรรม
รณรงค์ป้องกันกำรทุจริต 
1.2) ก ำหนดโครงกำร/กิจกรรม และ
แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
1.3) จัดโครงกำร/กจิกรรม รณรงค์ป้องกัน
ควำมเสีย่งจำกกำรทุจริต 

2) เกณฑ์การประเมิน 
    จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมทีร่ณรงค์กำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตดำ้นกำรเงินกำรคลัง 
จ ำนวน 3 โครงกำร/กิจกรรม ต่อปี 

3) วิธีการวัด 
จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่รณรงค์กำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตดำ้นกำรเงินกำรคลัง 
จ ำนวน 3 โครงกำร/กิจกรรม ต่อปี 

 4) การติดตาม 
     ติดตำมควำมก้ำวหน้ำรอบ 6 เดือน 
และประเมินผลกำรด ำเนินงำนรอบ 9 
เดือนและรอบ 12 เดือน 

ผู้ก ากับดูแล 

ผู้อ ำนวยกำร
กองกลำง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ฝ่ำยกำรเงิน 
2. ฝ่ำยบัญช ี
3. ฝ่ำยพัสดุและ
บริหำรทรัพย์สิน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า 

เป้าประสงค์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์   
บริหำรจดักำรงบประมำณ             
ในกำรสนับสนุนกำรบรหิำร
จัดกำร และขับเคลื่อนภำรกิจ
พื้นฐำนและภำรกิจตำม
ยุทธศำสตร์ให้มีประสิทธิภำพ
และเกดิควำมคุม้ค่ำ 
 

 

มาตรการ/แนวทาง 
ส่งเสริมให้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำร
บริหำรงบประมำณที่สถำบันบัณฑติ
พัฒนศิลป์ก ำหนดอย่ำงเคร่งครดั 

 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ร้อยละของผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
เทียบกับเป้ำหมำย 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2566  ร้อยละ 85 
ปี 2567  ร้อยละ 90 
ปี 2568  ร้อยละ 95 
ปี 2569  ร้อยละ 95 
 
วิธีกำรค ำนวณตำมค่ำเป้ำหมำย 
(ร้อยละของผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
แผ่นดินของส ำนักงำนอธิกำรบดี รอบ 9 
เดือน เทียบกับงบประมำณสุทธิที่ได้รับ
จัดสรรประจ ำปีงบประมำณปัจจุบนัรอบ 9 
เดือน  +  ร้อยละของผลกำรเบิกจ่ำยเงิน
รำยได้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี รอบ 9 
เดือน เทียบกับกรอบวงเงินงบประมำณ
รำยจ่ำยเงินรำยได้ที่ได้รับอนมุัติจำกสภำ
สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) / 2 รอบ 9 
เดือน   
 
 

1) วิธีการด าเนินงาน 
     1.1) งบประมาณแผ่นดิน 

            1.1.1) ผู้จัดท ำข้อมูลประสำนงำนกับ
ฝ่ำยบัญชีในกำรขอข้อมูลจำกระบบกำรเงิน 
กำรคลังภำครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
ขอ งส ำนั ก งำนอธิก ำรบดี  รอบ  6  เดื อน                
และรอบ 9 เดือน              

                       1.1.2) สรุปข้อมูลผลกำรเบิกจ่ำยของ
ส ำนักงำนอธิกำรบดี รอบ 6 เดือน เทียบกับ
งบประมำณรอบ 9 เดือน                                     
          1.1.3) ประเมินผลกำรเบิกจ่ำยของ
ส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยน ำมำค ำนวณผล           
กำรเบิกจ่ำยแล้วเทียบกับเกณฑ์ค่ำเป้ำหมำยที่
ก ำหนด รอบ 9 เดือน 
     1.2) งบประมาณเงินรายได้     

           1.2.1) ผู้จัดท ำข้อมูลประสำนงำนกับ
ฝ่ำยกำรเงินในกำรขอข้อมูลผลกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณเงินรำยได้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
รอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน  
           1 .2 .2 ) ส รุปผลกำรเบิ กจ่ ำยของ
ส ำนักงำนอธิกำรบดี รอบ 6 เดือน และรอบ  
9 เดือน เทียบกับกรอบวงเงินที่สภำสถำบัน
บัณ ฑิ ตพัฒ นศิลป์ อนุ มั ติ ครั้ งล่ ำสุ ด  รอบ  
9 เดือน   

ผู้ก ำกับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำย  

และแผน ร่วมกับ
ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
1. กองนโยบำยและแผน 
  - ฝ่ำยติดตำมและประเมินผล 
2. กองกลำง 
  - ฝ่ำยกำรเงิน 
  - ฝ่ำยบญัช ี



 

53 

 

เป้าประสงค์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

              1.2.3) ป ระ เมิ น ผ ล ก ำ ร เบิ ก จ่ ำ ย                
โดยน ำมำค ำนวณผลกำรเบิกจ่ำยแล้วเทียบกับ
เกณฑ์ค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด  

2) เกณฑ์การประเมิน 

     ร้อยละของผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
แผ่นดิน รวมกับ ร้อยละของผลกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณงบประมำณเงินรำยไดส้ ำหรับ
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ไม่น้อยกว่ำ        
ร้อยละ 85 

3) วิธีการวัด 

     3.1) ร้อยละของผลกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณแผ่นดิน ผลกำรเบิกจำ่ย
งบประมำณแผ่นดินของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
รอบ 9 เดือน/งบประมำณสุทธิที่ได้รับจัดสรร
ประจ ำปีงบประมำณ รอบ 9 เดือน 
      3.2) ร้อยละของผลกำรเบิกจำ่ย
งบประมำณเงินรำยได้ ผลกำรเบิกจ่ำยเงิน
รำยได้ของส ำนักงำนอธิกำรบดรีอบ 9 เดือน/
กรอบวงเงินปบประมำณรำยจ่ำยเงินรำยได้ที่
ได้รับอนมุัติจำกสภำสถำบันบณัฑติพัฒนศิลป์ 
รอบ 9 เดือน 
      3.3) ร้อยละของผลกำรเบิกจำ่ย
งบประมำณแผ่นดินและงบประมำณเงินรำยได้ 
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เป้าประสงค์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

4) การติดตาม 

    4.1) ติดตำม รอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน
โดยตดิตำมผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน 
และงบประมำณเงินรำยได้ของส ำนักงำน
อธิกำรบดีผ่ำนท่ีประชุมคณะกรรมกำรประจ ำ
ส ำนักงำนอธิกำรบดีและคณะกรรมกำร 
กำรก ำกับ ติดตำม เร่งรัดกำรใช้จ่ำย
งบประมำณสถำบันบณัฑติพัฒนศลิป ์
   4.2) ประเมินผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
แผ่ น ดิ น เที ยบ กั บ งบ ป ระมำณ สุ ท ธิ ข อ ง
ส ำนักงำนอธิกำรบดีประจ ำปี รอบ 9 เดือน  
และงบประมำณงบประมำณเงินรำยได้เทียบ
กับกรอบวงเงินงบประมำณรำยจ่ำยเงินรำยได้
ที่ได้รับอนุมัติจำกสภำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
รอบ 9 เดือน   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า 

กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์1 

ส่งเสริมกำรด ำเนินกำรตำม
มำตรกำร/แนวทำงกำรลด
ค่ำใช้จ่ำยหรือเพิ่มประสิทธิภำพ
และควำมคุ้มค่ำของกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 

มาตรการ/แนวทาง 

1. ก ำหนดแนวทำงกำรลดค่ำใช้จ่ำย 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมคุม้ค่ำ
ในกำรใช้เงินของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
2. ส่งเสรมิ ก ำกับ ติดตำม มำตรกำร
กำรลดค่ำใช้จ่ำยของสถำบันบณัฑติ
พัฒนศิลป ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

จ ำนวนมำตรกำร/แนวทำงกำรลด
ค่ำใช้จ่ำยหรือเพิ่มประสิทธิภำพ                  
และควำมคุ้มค่ำของกำรใช้จ่ำย
งบประมำณที่สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยได ้
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2566  จ ำนวน 2 มำตรกำร/แนวทำง 
ปี 2567  จ ำนวน 2 มำตรกำร/แนวทำง 
ปี 2568  จ ำนวน 2 มำตรกำร/แนวทำง 
ปี 2569  จ ำนวน 2 มำตรกำร/แนวทำง 

1) วิธีการด าเนินงาน 
     1.1) ทบทวนมำตรกำร/แนวทำงกำรลด
ค่ำใช้จ่ำยเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและควำม
คุ้มค่ำของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
     1.2) แจ้งให้หน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำน
อธิกำรบดีน ำมำตรกำร/แนวทำงกำรลด
ค่ำใช้จ่ำยเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและควำม
คุ้มค่ำของกำรใช้จ่ำยงบประมำณไปปฏิบัต ิ

1.3) ประเมินมำตรกำร/แนวทำง 
ประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำ 

2) เกณฑ์การประเมิน 
      จ ำนวน 2 มำตรกำร/แนวทำง ต่อปี 
 3) วิธีการวัด 
      จ ำนวนมำตรกำร/แนวทำงกำรลด
ค่ำใช้จ่ำยเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและควำม
คุ้มค่ำของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ  
4) การติดตาม 
     ติดตำมควำมก้ำวหน้ำรอบ 6 เดือน และ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรอบ 9 เดือนและ
รอบ 12 เดือน     
 

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 

ร่วมกับ 
ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. กองกลำง 
  - ฝ่ำยกำรเงิน 
  - ฝ่ำยบญัช ี
2. กองนโยบำยและแผน  
  - ฝ่ำยแผนและงบประมำณ 
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กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์2 

ขับเคลื่อนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณให้เกิดควำม
คุ้มค่ำและเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

มาตรการ/แนวทาง 

1. ผู้บริหำรส ำนักงำนอธิกำรบดีแจ้งและก ำกับให้
หนว่ยงำนในสังกัดส ำนักงำนอธิกำรบดีจัดท ำ
แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม เพื่อเสนอขอ
งบประมำณแผ่นดิน และงบประมำณเงินรำยได้ให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ส ำนักงำนอธิกำรบดี
ก ำหนด 
2. ติดตำมในกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำ
ส ำนักงำนอธิกำรบดีทุกเดือน 
 
ค ำนิยำม 
โครงกำร/กิจกรรมที่ด ำเนินกำรไดส้ ำเรจ็ หมำยถึง 
โครงกำร/กิจกรรมที่ด ำเนินกำรไดต้ำมระยะเวลำที่
ก ำหนด 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่ด ำเนินงำน 
ได้ส ำเรจ็ตำมแผนปฏิบตัิรำชกำรของ
ส ำนักงำนอธิกำรบด ี
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2566  จ ำนวน 16 โครงกำร/กิจกรรม 
ปี 2567  จ ำนวน 17 โครงกำร/กิจกรรม 
ปี 2568  จ ำนวน 18 โครงกำร/กิจกรรม 
ปี 2569  จ ำนวน 19 โครงกำร/กิจกรรม 
 
หมำยเหต ุ
โครงกำรทีส่ ำนักงำนอธิกำรบดเีปน็เจ้ำภำพ
ในกำรด ำเนินกำรจ ำนวน 4 โครงกำรและ
กิจกรรม ในงบอุดหนุนและรำยจ่ำยอื่น
จ ำนวน 22 กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 26 
โครงกำร/กิจกรรม โดยเป็นฐำนในกำรน ำ
โครงกำร/กิจกรรมที่จะน ำมำค ำนวณค่ำ
เป้ำหมำยจ ำนวน 20 โครงกำร/กจิกรรม 
กรณีทีม่ีกำรปรับแผนกำรด ำเนินโครงกำร/
กิจกรรม ท้ังนี ้

1) วิธีการด าเนินงาน 
     1.1) วำงแผนกำรปฏิบัติงำน และ
กำรใช้จ่ำยงบประมำณทีส่อดคล้องกับ
แผนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณรำยจ่ำย 
และแผนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ
รำยจ่ำยจำกเงินรำยได ้
     1.2) จัดท ำแผนปฏิบัตริำชกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ของ
ส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยน ำข้อมลู
โครงกำร/กิจกรรมจำกแผนกำรใช้
จ่ำยเงินงบประมำณรำยจ่ำย และ
แผนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณรำยจ่ำย
จำกเงินรำยได้มำวเิครำะห์ตำมตัวช้ีวัด
กลยุทธ์ของแผนพัฒนำส ำนักงำน
อธิกำรบดีเพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนนิงำน
ตำมตัวช้ีวัดให้บรรลุค่ำเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว ้
     1.3) วิเครำะห์ข้อมูลโครงกำร/
กิจกรรมตำมแผนปฏิบตัิรำชกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ของ
ส ำนักงำนอธิกำรบดี เพื่อเป็นฐำนข้อมูล
ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
โครงกำร/กิจกรรม  

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและ

แผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
- ฝ่ำยแผนและ
งบประมำณ 
- ฝ่ำยติดตำมและ
ประเมินผล 
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กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

ปี 2566 ค ำนวณจำกฐำน (20 โครงกำร/
กิจกรรม) x 80% 
ปี 2567 ค ำนวณจำกฐำน (20 โครงกำร/
กิจกรรม) x 85% 
ปี 2568 ค ำนวณจำกฐำน (20 โครงกำร/
กิจกรรม) x 90% 
ปี 2569 ค ำนวณจำกฐำน (20 โครงกำร/
กิจกรรม) x 95% 
 
 
 
  

โดยพิจำรณำโครงกำรที่ส ำนักงำน
อธิกำรบดีเป็นเจ้ำภำพในกำรด ำเนนิกำร
จ ำนวน 4 โครงกำร และกจิกรรมใน
งบอุดหนุน และรำยจ่ำยอื่น จ ำนวน 22 
กิจกรรม 
     1.4) ฝ่ำยติดตำมฯ  ตดิตำม
ควำมก้ำวหน้ำรอบ 6 เดือน และ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรอบ 9 เดือน
และรอบ 12 เดือน 

2) เกณฑ์การประเมิน 
    โครงกำร/กิจกรรมที่ด ำเนินงำน 
ได้ส ำเรจ็ตำมแผนปฏิบตัิรำชกำรของ
ส ำนักงำนอธิกำรบด ีส ำหรับ
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 จ ำนวน 16 
โครงกำร/กิจกรรม 

3) วิธีการวัด 

     จ ำนวนโครงกำรทุกโครงกำรตำม
แผนปฏิบัตริำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2566 ของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
และจ ำนวนกิจกรรมที่ใช้ 
งบเงินอุดหนุนและงบรำยจ่ำยอื่น  
ในกำรขับเคลื่อนตำมแผนปฏิบัติ
รำชกำรประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ.2566 ของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
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กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

4) การติดตาม 
    ติดตำมควำมก้ำวหน้ำรอบ 6 เดือน 
และประเมินผลกำรด ำเนินงำนรอบ 9 
เดือนและรอบ 12 เดือน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 

เป้าประสงค์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์    
ส ำนักงำนอธกิำรบดีมีผูป้ฏิบตัิงำน
ด้ำนกำรเงินกำรคลังศักยภำพสูง
ในกำรให้บริกำรดำ้นกำรเงินกำรคลัง 
 

 

มาตรการ/แนวทาง 
ผู้ปฏิบัติงำนต้องไดร้ับกำรพัฒนำเพื่อ
เพิ่มศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนด้ำน
กำรเงินกำรคลังและพสัด ุ
 
ค ำนิยำม 
ผู้ปฏิบัติงำน : ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน 
กำรคลัง และพัสดุ  
 
 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
จ ำนวนผู้ปฏิบตัิงำนด้ำนกำรเงินกำรคลัง
ของส ำนักงำนอธิกำรบดีที่มีศักยภำพสูง 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2566  จ ำนวน  16 คน 
ปี 2567  จ ำนวน  16 คน 
ปี 2568  จ ำนวน  16 คน 
ปี 2569  จ ำนวน  16 คน 

1) วิธีการด าเนินงาน 
      รวบรวมข้อมูลจ ำนวนผู้ปฏิบตัิงำน     
ด้ำนกำรเงินกำรคลังที่เข้ำร่วมกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนำเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรปฏบิัติงำน  

2) เกณฑ์การประเมิน 
    จ ำนวนผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินกำรคลัง
และพัสดุได้รับกำรพัฒนำศักยภำพหรือ
สมรรถนะผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินตำมที่ก ำหนด
ในแต่ละกิจกรรม  ปี 2566 จ ำนวน 16 คน 
3) วิธีการวัด 
     3.1) จ ำนวนผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินกำร
คลังและพสัดุในสังกัดส ำนักงำนอธกิำรบดีที่
ตอบแบบสอบถำมกำรน ำควำมรู้ทีไ่ด้จำกกำร
เข้ำร่วมกิจกรรมไปใช้ประโยชน์ในด้ำนใด 
     3.2) จ ำนวนผู้ปฏบิัติงำนด้ำนกำรเงินกำร
คลังและพสัดุในสังกัดส ำนักงำนอธกิำรบดีที่มี
คะแนนหลังกำรเข้ำร่วมกจิกรรมสง่เสริมให้
บุคลำกรมีศักยภำพในกำรวิเครำะห์ประมวลผล
ข้อมูลที่ไดจ้ำกระบบสำรสนเทศด้ำนกำรเงิน
กำรคลัง (post – test) สูงกว่ำ คะแนนก่อน
กำรเข้ำร่วมกิจกรรมฯ  (pre – test) 

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 

ร่วมกับ 
ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำร

ทรัพยำกรบุคคล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. ฝ่ำยกำรเงิน 
2. ฝ่ำยบัญชี 
3. ฝ่ำยพัสดุและบริหำร
ทรัพย์สิน 
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เป้าประสงค์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

        3.3) กรณีไม่มีกำรทดสอบควำมรู้ก่อน-หลัง
กำรเข้ำร่วมกิจกรรมฯ ให้นับจ ำนวนผู้ที่เข้ำร่วม
กิจกรรมฯ ทั้งหมด 

4) การติดตาม 
     ติดตำมควำมก้ำวหน้ำรอบ 6 เดือน และ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรอบ 9 เดือนและ
รอบ 12 เดือน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 

กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 

ส่งเสริมกำรเข้ำถึงคลังควำมรู้ด้ำน
กำรเงินกำรคลังที่จัดเก็บด้วย
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

มาตรการ/แนวทาง 

ก ำหนดให้บุคลำกรด้ำนกำรเงินกำร
คลังส ำนักงำนอธิกำรบดีทุกคนต้องเข้ำ
ศึกษำข้อมูลจำกคลังควำมรู้ด้ำนกำรเงิน
กำรคลังของสถำบันบัณฑิตพัฒนศลิป ์
 
ค ำนิยำม 
บุคลำกรด้ำนกำรเงินกำรคลังและ
ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินกำรคลังของ
แต่ละกองและหน่วยงำนขึ้นตรงใน
สังกัดส ำนักงำนอธิกำรบด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
จ ำนวนกิจกรรมกำรส่งเสริมกำรเขำ้ถึงคลัง
ควำมรู้ด้ำนกำรเงินกำรคลังที่จัดเกบ็ด้วย
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2566  จ ำนวน 2 กิจกรรม 
ปี 2567  จ ำนวน 2 กิจกรรม 
ปี 2568  จ ำนวน 2 กิจกรรม 
ปี 2569  จ ำนวน 2 กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) วิธีการด าเนินงาน 
    1.1) รวบรวมช่องทำงคลังควำมรู้ด้ำน
กำรเงินกำรคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
     1.2) ส ำรวจจ ำนวนและรำยชือ่บุคลำกร
ด้ำนกำรเงินกำรคลังและผู้ปฏิบัติงำนด้ำน
กำรเงินกำรคลังของแต่ละกองและหน่วยงำน
ขึ้นตรงในสังกัดส ำนักงำนอธิกำรบดี 
     1.3) จัดกิจกรรมประชำสมัพันธ์กำรเข้ำถึง
ช่องทำงคลังควำมรู้ทั้งทำง offline และ 
online ให้กับบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
เช่น จัดกิจกรรม workshop กำรเข้ำถึง
ช่องทำงคลังควำมรู้ที่จัดเก็บด้วยระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศของส ำนักงำนอธิกำรบดี      
     1.4) จัดท ำแบบสอบถำมบุคลำกรด้ำน
กำรเงินกำรคลังในสังกัดส ำนักงำนอธิกำรบดี
ว่ำน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรร่วมกจิกรรมไปใช้
ประโยชน์ในด้ำนใด โดยทดสอบทกุ 6 เดือน 
และ 9 เดือน 

2) เกณฑ์การประเมิน 
    จ ำนวน 2 กิจกรรม ต่อป ี

3) วิธีการวัด 
    จ ำนวนกิจกรรมกำรส่งเสริมกำรเข้ำถึง 
คลังควำมรูด้้ำนกำรเงินกำรคลังที่จัดเก็บ 
ด้วยระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ  

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ฝ่ำยกำรเงิน 
2. ฝ่ำยบัญชี 
3. ฝ่ำยพัสดุและบริหำร
ทรัพย์สิน 
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กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

4) การติดตาม 
    ติดตำมควำมก้ำวหน้ำรอบ 6 เดือน และ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรอบ 9 เดือนและ
รอบ 12 เดือน 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 2 

ส่งเสริมให้บุคลำกรมศีักยภำพ          
ในกำรวิเครำะห์ ประมวลผล
ข้อมูลที่ไดจ้ำกระบบสำรสนเทศ                   
ด้ำนกำรเงินกำรคลัง 

มาตรการ/แนวทาง 
1. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้บคุลำกรดำ้น
กำรเงินกำรคลัง เข้ำร่วมกิจกรรม/
โครงกำรในกำรพัฒนำศักยภำพในกำร
วิเครำะหป์ระมวลผลข้อมลูที่ได้จำก
ระบบสำรสนเทศด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
2. สนับสนุนให้บุคลำกรดำ้นกำรเงนิ 
กำรคลังเข้ำร่วมอบรมด้ำนกำร
วิเครำะหป์ระมวลผลข้อมลูที่ได้จำก
ระบบสำรสนเทศด้ำนกำรเงินกำรคลัง
กับหน่วยงำนภำยนอก 
 
ค ำนิยำม 
- กิจกรรม หมำยถึง กิจกรรมที่ สบศ.
เป็นเจ้ำภำพหลักในกำรจัดกิจกรรม 
และกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำนภำยนอก 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
จ ำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลำกร                 
มีศักยภำพในกำรวเิครำะห์ ประมวลผล
ข้อมูลที่ไดจ้ำกระบบสำรสนเทศด้ำน
กำรเงินกำรคลัง 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2566  จ ำนวน  8 กิจกรรม 
ปี 2567  จ ำนวน  9 กิจกรรม 
ปี 2568  จ ำนวน  10 กิจกรรม 
ปี 2569  จ ำนวน  10 กิจกรรม 
- บุคลำกรหมำยถึง 
1. นักวิชำกำรเงินและบัญช ี
2. นักวิชำกำรพัสด ุ
3. เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบญัช ี
4. เจ้ำพนักงำนพัสด ุ
5. ผู้ไดร้ับมอบหมำยให้ปฏิบตัิงำนกำรเงิน 
กำรคลัง และพัสด ุ

1) วิธีการด าเนินงาน 
   1.1) ส ำรวจศักยภำพของบุคลำกรร่วมกับ  
กองกลำง เพื่อน ำขอ้มูลมำวิเครำะห์ 
ประมวลผลข้อมูลทีไ่ด้จำกระบบสำรสนเทศ
ด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
   1.2) วำงแผนกำรส่งเสริมให้บคุลำกรดำ้น
กำรเงิน กำรคลังมีศักยภำพในกำรวิเครำะห์ 
ประมวลผลข้อมูลฯ 
    1.3) ด ำเนินกำรตำมกิจกรรมทีส่่งเสริมให้
บุคลำกรมีศักยภำพให้ได้อย่ำงน้อย  จ ำนวน  
8 กิจกรรม 
    1.4) มีกำรก ำกับ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
รอบ 9 เดือน 
    1.5) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม
กิจกรรม รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) เกณฑ์การประเมิน 
   จ ำนวนกิจกรรมที่ไดด้ ำเนินกำรเทียบกับค่ำ
เป้ำหมำยที่ก ำหนด 
 

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำร

ทรัพยำกรบุคคล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำร

ทรัพยำกรบุคคล 
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กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

3) วิธีการวัด 

   นับจำกกิจกรรมที่ได้ด ำเนินกำรส่งเสริมให้บุคลำกร
มีศักยภำพฯ โดยนับจำกกิจกรรมที่ สบศ. เป็นเจ้ำภำพ
หลักในกำรจัดกิจกรรม และส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมจำกหน่วยงำนภำยนอก  ส ำหรับ
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  จ ำนวน 8 กิจกรรม  
* ในกรณีที่เป็นเจ้ำภำพในกำรจัดกิจกรรมเอง
ควรมี  (pre – test) - (post – test)  

4) การติดตาม 
    ติดตำมควำมก้ำวหน้ำรอบ 6 เดือน และ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรอบ 9 เดือนและ
รอบ 12 เดือน 
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ภาคผนวก ข   คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 - 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)  

 
 

 
ที่ปรึกษา 

1. นายสุรินทร์  วิไลน าโชคชัย 
(ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี) 

2. นายวิชิต  เพ็ชรดี 
(รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน) 

 
 
 ผู้จัดท า 

 

1. นางสาวณัฐธิดา  ห่วงทอง 
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ)  

2. นางสาวจินต์จุฑา  จันทร์ประสิทธิ์ 
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ)  

3. นายณัฐภูมิ  การมิตรี 
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน)  

4. นางสาวนภาพร  พงษ์เพ็ญสวัสดิ์ 
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน)  

 


