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ส่วนท่ี 1 

บทน ำ 
1.1 ที่มำและควำมส ำคัญ 
      ปัญหาการทุจริตในระบบราชการส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม ระบบการเมือง            
การปกครอง และการบริหารราชการอย่างมาก แม้หน่วยงานในภาครัฐจะได้ก าหนดนโยบายหรือมาตรการต่างๆ 
ในการหยุดยั้งการทุจริต แต่ปัญหาดังกล่าวก็ยังด ารงอยู่ท าให้ประเทศไทยมีภาพลักษณ์การทุจริตสูงในมุมมอง
ของนานาประเทศ โดยผลการจัดอันดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI : Corruption Perceptions 
Index) ขององค์กรความโปร่งใสระหว่างประเทศหรือTransparency International (TI) ปี 2022 (2565) 
ประเทศไทยได้คะแนน ๓6 คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐0 คะแนน ซึ่งอยู่ในอันดับที่ 101 จากการจัดอับดับ
ทั้งหมด ๑80 ประเทศท่ัวโลก อันดับในภูมิภาคอาเซียน อยู่ในอันดับที่ 4 จากการจัดอันดับทั้งหมด 9 ประเทศ
สมาชิกท่ีเข้าร่วมการประเมิน ดังนั้นการแก้ปัญหาการทุจริตจึงเป็นนโยบายส าคัญที่ทุกรัฐบาลให้ความส าคัญกับ
การแก้ปัญหา ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 6 เมษายน 2560 มาตรา ๖๓ 
ก าหนดให้รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติ           
มิชอบทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน และจัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันและขจัด            
การทุจริตและประพฤติมิชอบดังกล่าวอย่างเข้มงวด รวมทั้งกลไกในการส่งเสริมให้ประชาชนรวมตัวกัน                 
เพ่ือมีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้ความรู้ ต่อต้าน หรือชี้เบาะแส โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมาย
บัญญัติ และมีการด าเนินการขับเคลื่อนโดยมีการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ที่มีประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้อง คือยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ                   
และยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ซึ่งสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  
ในประเด็นที่ (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ก าหนดเป้าหมายไว้ว่า ประเทศไทยปลอดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก าหนดตัวชี้วัดไว้ว่า ในปี พ.ศ. 2580 ประเทศไทยต้องมีคะแนนดัชนีการรับรู้
การทุจริต (Corruption Perception Index - CPI) อยู่ในอันดับ 1 ใน 20 และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ ากว่า 73 
คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) รวมถึงสอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายดังกล่าว จึงต้องอาศัยความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วน  โดยการปลูกฝัง ให้คนไทยไม่โกง มีทัศนคติและค่านิยมที่ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน               
การบริหารราชการหน่วยงานของรัฐ ให้มีธรรมาภิบาล เพ่ือให้บุคลากรและภาคประชาสังคมมีจิตส านึกต่อต้าน
การทุจริต รวมทั้งมีความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ และการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ  

ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นส่วนราชการมีหน้าที่จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน
จนถึงระดับอุดมศึกษาจะต้องสร้างผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพออกไปรับใช้ประเทศชาติ จึงเป็นหน้าที่
ในการด าเนินการตามภารกิจอย่างโปร่งใสและปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน                  
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
บรรลุวัตถุประสงค์จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิต
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พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของหน่วยงานขึ้น 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1.2.1 เพ่ือส่งเสริมผู้บริหารและบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีจิตส านึกและค่านิยมในการ

ป้องกันและต่อต้านการทุจริต และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
1.2.2 เพ่ือเป็นแนวทางและเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน             

ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

1.3 ข้อมูลพื้นฐำนเกี่ยวกับสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
1.3.1 ภำรกิจและอ ำนำจหน้ำที่ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถานศึกษา มีวัตถุประสงคใหการศึกษาและสงเสริมวิชาการตั้งแต่

ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูง ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ ทั้งไทยและสากล รวมทั้ง
ศิลปวัฒนธรรมระดับทองถิ่นและระดับชาติ ท าการสอน ท าการแสดง ท าการวิจัยและใหบริการทางวิชาการ 
ตลอดจนสงเสริม สืบสาน สร้างสรรค์ ทะนุบ ารุง และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณของชาติ และ
ศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนในทองถิ่นตามมาตรา ๘ โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ อาจจัดการศึกษา
หรือด าเนินการวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษาขั้นสูงหรือสถาบันอ่ืนได้ และมีอ านาจให้ปริญญาอนุปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรชั้นหนึ่งชั้นใดแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษาขั้นสูงหรือสถาบันอ่ืนได้ ตามมาตรา 
11 และให้สถาบันมีอ านาจในการปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้ และจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สินของสถาบัน 
ทั้งท่ีเป็นราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็นทรัพย์สินอื่น ตามมาตรา 12 วรรคเจ็ด 

โดยพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ได้ก าหนดอ านาจ
หน้าที่ในการบริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามมาตรา ๑๗ ดังนี้ 

(๑) วางนโยบายของสถาบันเกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย การใหบริการทางวิชาการแกสังคมการ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสนับสนุนกิจการของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนในทองถิ่นเกี่ยวกับ
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 

(๒) วางระเบียบ ออกข้อบังคับและประกาศของสถาบัน และอาจมอบใหสวนราชการใดในสถาบันเป็น
ผู้วางระเบียบ ออกข้อบังคับและประกาศส าหรับสวนราชการนั้นเป็นเรื่อง ๆ ไปก็ได้ 

(๓) อนุมัติใหปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญาและ
ประกาศนียบัตร 

(๔) พิจารณาการจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกสวนราชการของสถาบันตามมาตรา ๙ รวมทั้ง 
การแบ่งสวนราชการของสวนราชการดังกล่าว 

(๕) อนุมัติรับสถาบันการศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืนเขาสมทบในสถาบันและการยกเลิกการสมทบ 
(๖) พิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาให้สอดคลองกับมาตรฐานที่คณะกรรมการ 

การอุดมศึกษาก าหนด และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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(๗) พิจารณาด าเนินการเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ แต่งตั้ง และถอดถอนนายกสภาสถาบัน 
กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ อธิการบดี ศาสตราจารย และศาสตราจารยพิเศษ 

(๘) แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการ
ศูนย์และหัวหน้ าส่วนราชการที่ เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ศาสตราจารยเกียรติคุณ                  
รองศาสตราจารย รองศาสตราจารยพิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์และผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 

(๙) อนุมัติงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของสถาบัน 
(๑๐) วางระเบียบและออกข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงาน การเงิน การจัดหารายไดและผล                 

ประโยชนจากทรัพย์สินของสถาบัน 
(๑๑) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด เพ่ือพิจารณาและเสนอ

ความเห็นในเรื่องหนึ่งเรื่องใด หรือมอบหมายใหปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอ านาจและหน้าที่ของสภาสถาบัน 
(๑๒) พิจารณาและใหความเห็นชอบเกี่ยวกับกิจการของสถาบันตามที่อธิการบดีเสนอ และอาจ

มอบหมายใหอธิการบดีปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอ านาจและหน้าที่ของสภาสถาบันได 
(๑๓) ให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าในกิจการของสถาบันต่ออธิการบดี 
(๑๔) ปฏิบัติหน้าที่อื่นเก่ียวกับกิจการของสถาบันที่มิไดระบุให้เป็นหน้าที่ของผู้หนึ่งผู้ใดโดยเฉพาะ 
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คณะศิลปวิจิตร 
คณะศิลปศึกษา 
คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 

วิทยาลยันาฏศิลป 
วิทยาลยันาฏศิลปกาฬสินธุ ์
วิทยาลยันาฏศิลปจันทบุร ี
วิทยาลยันาฏศิลปเชียงใหม่ 
วิทยาลยันาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
วิทยาลยันาฏศิลปนครราชสีมา 
วิทยาลยันาฏศิลปพัทลุง 
วิทยาลยันาฏศิลปร้อยเอ็ด 
วิทยาลยันาฏศิลปลพบุร ี
วิทยาลยันาฏศิลปสุโขทัย 
วิทยาลยันาฏศิลปสุพรรณบุรี 
วิทยาลยันาฏศิลปอ่างทอง 

หมายเหตุ :  แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการจัดการเรียนการสอน 
แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการบรหิารจัดการ 

 

1.3.2 โครงสร้ำงสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงวัฒนธรรม 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

 กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลุ่มนิติการ 

 

กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 

 

คณะ 3 คณะ ส านักงานอธิการบด ี วิทยำลยันำฏศิลป 12 แห่ง วิทยำลยัช่ำงศิลป 3 แห่ง 

กองกลาง 
กองนโยบายและแผน 
กองส่งเสรมิวิชาการและงานวิจัย 
กองกิจการนักเรียนนกัศึกษา 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

วิทยาลยัช่างศิลป 
วิทยาลยัช่างศิลปสุพรรณบุรี 
วิทยาลยัช่างศิลปนครศรีธรรมราช 
 

1

1

1

1

1

1

1

 

สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
สภาวิชาการ 

สภาคณาจารย์และบุคลากร 
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1.4 บริบทที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ สถำบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 บริบทที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ ๑๓ ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1๓ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 
แผนแม่บทบูรณาการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ.2565 – 256๙ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) และนโยบาย
การบริหารงานของอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (นางนิภา  โสภาสัมฤทธิ์) โดยสรุปสาระส าคัญของบริบท
ดังกล่าว ดังนี้ 

 1.4.1 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ ดังนี้  

หมวดที่ ๔ มาตรา ๕๐ หน้าที่ของปวงชนชาวไทยว่า “...บุคคลมีหน้าที่ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ” เพ่ือให้ประชาชนได้ตระหนักถึงความส าคัญ และความจ าเป็นที่จะต้อง
ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ไม่ว่าการกระท านั้นจะเป็นการกระท าโดย
ภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคมอ่ืนๆ  
 หมวดที่ ๕ มาตรา ๖๓ หน้าที่ของรัฐว่า “รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน  และให้ความรู้แก่ประชาชนถึง
อันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน และจัดให้มีมาตรการและกลไกที่
มีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเข้มงวด รวมทั้งกลไกในการส่งเสริมให้
ประชาชนรวมตัวกันเพ่ือมีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้ความรู้ต่อต้านการทุจริต หรือชี้เบาะแสโดยได้รับความ
คุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ” ซึ่งการที่ร่างรัฐธรรมนูญฯ ก าหนดในเรื่องดังกล่าว เพ่ือให้สนับสนุนงาน
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างชัดเจน โดยถือเป็นหน้าที่ของรัฐที่จะต้องพัฒนา ส่งเสริม และ
สนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างต่อเนื่องและจริงจัง โดยได้รับ
การคุ้มครองจากรัฐอย่างเต็มที่ตามกฎหมายก าหนด 

 1.๔.๒ ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้อง

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) จากการทีร่ัฐบาลและคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้
ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี โดยมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ า
ชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย            
การด ารงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ และประชาชน จากภัยคุกคามทุกรูปแบบทั้งปัญหา
ทางเศรษฐกิจ ปัญหาความเหลื่อมล้ า ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น และปัญหาความขัดแย้งในสังคม ส่งผลต่อ           
การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความม่ันคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและ
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ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน         
ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ
ประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 

 1.๔.๓ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้อง

เชื่อมโยงกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ         
มีเป้าหลักเพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ โดยการพัฒนาคนและพัฒนา
ระบบ เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ความส าคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมคน              
ทุกกลุ่มในสังคมให้มีจิตส านึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
ในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริตของแต่ละ
หน่วยงาน รวมทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาชนของกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องในการ
ปราบปรามการทุจริต ซึ่งประกอบด้วย ๒ แผนย่อย ได้แก่ ๑. การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ  
๒. การปราบปรามการทุจริต 

 1.๔.๔ แผนกำรปฏิรูปประเทศ ๑๓ ด้ำน 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้องเชื่อมโยง
กับแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านที่ ๑๑ ของแผนการปฏิรูปประเทศ เป็นด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทุจริต มีมาตรการ
ควบคุม ก ากับ ติดตามการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
ภาครัฐเพ่ือให้สามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้ ยกระดับการบังคับใช้มาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง 
เพ่ือประเทศไทยปลอดทุจริต ซึ่งได้ก าหนดประเด็นการปฏิรูปออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  - ด้านการป้องกันและเฝ้าระวัง 

  - ด้านการป้องปราม 

  - ด้านการปราบปราม 

  - ด้านการบริหารจัดการ 

 1.๔.๕ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 1๓ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้องเชื่อมโยง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยความท้าทายที่เป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจ ากัดของประเทศที่มีอยู่
เดิม รวมทั้งการเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายในและ
ภายนอก ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่าง
เหมาะสม โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนา ดังนี้ 
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  - การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

  - การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่  
  - การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 

  - การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน  
  - การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

 1.๔.๖ แผนแม่บทบูรณำกำรป้องกัน ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ ๒๐ ปี           
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)  

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้น าแนวทางจากแผนแม่บทบูรณาการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) มาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เนื่องจาก
แผนแม่บทบูรณาการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานทั้งส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประเทศด้าน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในระยะยาว เน้นการบูรณาการร่วมกันเพ่ือให้เกิดความ
ต่อเนื่องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งประเทศ เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการเป็นประเทศที่มี
มาตรฐานความโปร่งใสเทียบเท่าระดับสากล  ดังวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วย ๓ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
      - ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างวัฒนธรรมต้านทุจริตด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      - ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

      - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เป็นสากล 

 1.๔.๗ พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection 

Act: PDPA) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้อง

เชื่อมโยงกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เนื่องจากพระราชบัญญัติดังกล่าวเป็นการ
ป้องกันการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของทุกคน รวมถึงการจัดเก็บข้อมูลและน าข้อมูลไปใช้โดยไม่ได้แจ้งให้ทราบ 
และไม่ได้รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล ซึ่งข้อมูลส่วนบุคคลเป็นข้อมูลที่สามารถระบุตัวบุคคลนั้นได้ทั้ง
ทางตรงหรือทางอ้อม โดยไม่รวมข้อมูลของผู้ที่เสียชีวิตไปแล้ว ได้แก่ ชื่อ-นามสกุล ชื่อเล่น เลขบัตรประจ าตัว
ประชาชน ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์ ภาพถ่าย ลายนิ้วมือ ข้อมูลทางการศึกษา ข้อมูลการท างาน โดยถ้ามี
การละเมิดตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) จะมีบทลงโทษ ๓ ประเภท ได้แก่ ๑. โทษทาง
แพ่ง ก าหนดให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดข้ึนจริงให้กับเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลที่ได้รับความเสียหายจากการ
ละเมิด และอาจต้องจ่ายเพ่ิมเป็นค่าสินไหมทดแทนเพ่ือการลงโทษเพ่ิมเติม สูงสุดได้อีก ๒ เท่าของค่าเสียหายจริง 
๒. โทษทางอาญา มีโทษทั้งจ าคุกสูงสุดไม่เกิน ๑ ปี และโทษปรับไม่เกิน ๑ ล้านบาท หรือทั้งจ าทั้งปรับ และ             
๓. โทษทางปกครอง โทษนี้จะแยกต่างหากกับการชดใช้ค่าเสียหายที่เกิดจากโทษทางแพ่งและทางอาญา โดย
โทษปรับมีตั้งแต่ ๑ ล้านบาท สูงสุดไม่เกิน ๕ ล้านบาท ทั้งนี้ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภารกิจที่เกี่ยวกับ               
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การบริหารข้อมูลบุคลากรภายในหน่วยงาน ประกอบด้วย ศิลปินแห่งชาติ ผู้เชี่ยวชาญ ครู อาจารย์ บุคลากร
ทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 1.๔.๘ พระรำชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ.2542 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีภารกิจในการพัฒนาผู้วิจัยให้มีการผลิตผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 

ผลงานนวัตกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรม อันเป็นภารกิจที่ต้องด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างคุณภาพ
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงาน ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
โดยพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ.2542 มีความมุ่งหมายเพ่ือคุ้มครองการประดิษฐ์คิดค้นหรือการออกแบบ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ป้องกันการลอกเลียนแบบ ซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ประดิษฐ์หรือผู้ออกแบบ             
มีการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ขึ้นใหม่ โดยทั่วไปเจ้าของสิทธิบัตรมีสิทธิที่จะห้ามผู้อ่ืนผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์นั้น จนกว่าสิทธิบัตรจะหมดอายุ โดยแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๖  

1.๔.๙ กฎหมำยลิขสิทธิ์  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีภารกิจในการพัฒนาผู้วิจัยให้มีการผลิตผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 

ผลงานนวัตกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรม อันเป็นภารกิจที่ต้องด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างคุณภาพ
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายแลเผยแพร่ผลงาน ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
ซึ่งกฎหมายลิขสิทธิ์ เป็นกฎหมายที่ก าหนดงานวิชาการที่ ได้รับความคุ้มครอง ได้แก่ งานสร้างสรรค์             
งานศิลปวัฒนธรรม งานวิจัย งานดนตรี โดยการคุ้มครองงานสร้างสรรค์เหล่านี้จะเกิดขึ้นทันทีเมื่อสร้างงานขึ้น 
โดยไม่มีขั้นตอนทางกฎหมายใดๆ และไม่จ าเป็นต้องมีการเผยแพร่สู่สาธารณชนก่อน กล่ าวคือ ลิขสิทธิ์                   
จะเกิดขึ้นทันทีเมื่อมีการสร้างสรรค์งานขึ้น คนที่ผลิตหรือสร้างขึ้นก่อนย่อมถือเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์คนแรก               
ผู้ใดจะน างานนั้นไปพิมพ์ซ้ า หรือเผยแพร่ทุกรูปแบบไม่ได้ จนกว่าจะได้รับความยินยอมจากเจ้าของผลงาน             
นั้นก่อน หากมีการละเมิดลิขสิทธิ์จะมีโทษปรับตั้งแต่สองหมื่นบาทถึงสองแสนบาท หากพฤติกรรมดังกล่าว                 
มีเจตนาเพ่ือการค้าผู้ละเมิดจะมีโทษจ าคุกตั้งแต่หกเดือนถึงสี่ปี หรือปรับตั้งแต่หนึ่งแสนบาทถึงแปดแสนบาท
หรือทั้งจ าทั้งปรับโดยแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจ าปีงบประมาณ              
พ.ศ. ๒๕๖๖  

 1.๔.๑๐ แผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ.2565 – 256๙ (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567) 
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7) 

ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ โดยประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาองค์กร
ให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๑.๑ ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 
และกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1 ผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
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Assessment: ITA) และตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓.๒ จ านวนหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับผลการ
ประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ (ระดับ 3) 
 1.๔.๑๑ กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ในการใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐที่ท าให้ทราบถึง
สถานะและปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร โดยน าผลที่ได้จากการประเมินไป
ใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยประเด็นที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการ
ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
แบบวัด OIT เป็นการรายงานตนเองของหน่วยงานภาครัฐเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
ตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต ข้อ O39 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต O40 รายงานการก ากับ 
ติดตาม การด าเนินการป้องกันการทุจริต รอบ ๖ เดือน และ O41 รายงานผลการด าเนินการป้องกันการทุจริต
ประจ าปี 

 1.๔.๑๒ นโยบำยกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดีสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (นำงนิภำ  โสภำสัมฤทธิ์) 
นโยบายการบริหารงานของอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (นางนิภา  โสภาสัมฤทธิ์)  ที่เสนอต่อ

สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ทั้งหมด 18 นโยบายเชิงรุก ๓๘ แผนงาน โดยนโยบายที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติ
การด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เป็นนโยบายเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการ เพ่ือเป็นการป้องกันมิให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์  คือ นโยบาย “สร้างผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน และมีธรรมาภิบาลใน         
การบริหาร” มีแผนงานที่ใช้ในการขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว จ านวน ๒ แผนงาน ประกอบด้วย ๑. สร้างผู้น า
ยุคใหม่ ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร และ ๒. ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพ่ือพัฒนาองค์กร 

 

1.5 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 
สภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก ล้วนส่งผลต่อสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงจ าเป็นต้องมี

การวิเคราะห์บริบทต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซึ่งผลการวิเคราะห์สถานการณ์ จะเป็นข้อมูล
ส่วนหนึ่งที่ใช้ในการวิเคราะห์ เพ่ือจัดท าจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ดังต่อไปนี้ 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. การส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานตามนโยบาย
ของผู้บริหารและการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของ
แผนพัฒนาสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป์ ท าให้หน่วยงานเกิดความ
ตระหนักและเห็นส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
2. บุคลากรของสถาบันร่วมใจในการตอบสนองนโยบายในการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ 
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีมาตรการป้องกันการรับสินบนที่
ชัดเจนส าหรับให้บุคลากรยึดถือในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 
4. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีช่องทางการตรวจสอบและการ
ร้องเรียน ร้องทุกข์ที่สะดวกและปลอดภัยมากขึ้น ท าให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร้องเรียน หรือร้อง
ทุกข ์
 

1. การใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการปฏิบัติงานโดยไม่
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง                         
2. บุคลากรไม่ศึกษากฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
อย่างถ่องแท้  
3. สถาบันฯ มีการมอบอ านาจให้หน่วยงานในสังกัดบริหารจัดการ
งบประมาณ เนื่องจากสถานที่ตั้งของหน่วยงานกระจายอยู่ในทุก
ภูมิภาค ส่งผลต่อการควบคุมและตรวจสอบ ท าให้การรายงาน
ข้อมูลด้านการเงินการคลังของหน่วยงานไม่ชัดเจน  
4. บุคลากรบางส่วนไม่เข้าใจระบบการสรรหาผู้บริหารท าให้เกิด
ความเข้าใจคลาดเคลื่อนในกระบวนการสรรหาอาจท าให้เกิดการ
ร้องเรียน 
5. รูปแบบการเรียนการสอนของสถาบันฯ ที่เน้นภาคปฏิบัติ ท าให้
เอื้อต่อการล่วงละเมิด  
6. บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตามแนวทางการยืมทรัพย์สินของ
ทางราชการตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
7 . น โย บ าย ก ารคุ้ ม ค รอ งข้ อ มู ล ส่ วน บุ ค ค ล ข อ ง ส บ ศ . 
ขาดความเข้มแข็ง (ความตระหนักของเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงาน) 
8. ไม่มีบุคลากรปฏิบัติงานประจ าศูนย์การต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ เนื่องจากสถาบันไม่มีการจัดตั้งศูนย์ฯ ในการ
ปฏิบัติงานด้านนี้โดยเฉพาะ  
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โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน 
ส่งเสริมการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท าให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์มีทิศทางการด าเนินงานต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบที่มีประสิทธิภาพ 
2. นโยบายของรัฐบาล เรื่องการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม เกิดการกระตุ้น 
ผลักดัน สนับสนุน ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการป้องกันและเฝ้า
ระวังการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
3. พฤติกรรมของประชาชนในปัจจุบันให้ความสนใจกับการมีส่วน
ร่วมตรวจสอบการด าเนินงานของรัฐ และมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นเนื่องจากหน่วยงานมีช่องทางการตรวจสอบ และการ
ร้องเรียน ร้องทุกข์ท่ีสะดวกและปลอดภัยมากข้ึน  
4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีส่งผลให้หน่วยของรัฐ มีช่องทาง
การเปิดเผยข้อมูล การตรวจสอบจากบุคคลภายนอก เพื่อแสดง
ความโปร่งใสของหน่วยงาน  
5. กระทรวงวัฒนธรรมมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต และให้
ความส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ท าให้สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนในการปฏิบัติงาน
ต่อต้านการทุจริต 
6. การมีคู่แข่งทางการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ส่งผลให้สถาบัน
ฯ ต้องสร้างภาพลักษณ์องค์กร  
7. กฎหมายลิขสิทธิ์ รวมถึงพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2565 ให้ความคุ้มครอง
ผลงานที่บุคคลสร้างสรรค์ขึ้น ส่งผลให้มีแรงจูงใจในการคิดค้น
ผลงานขึ้นใหม ่
8. นโยบายรัฐบาลก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐมี ระบบการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานรัฐ (ITA) ท าให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ มีการตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และ
เป็นช่องทางการสร้างภาพลักษณ์องค์กรด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

1. ค่านิยมของคนไทยที่เป็นระบบอุปถัมภ์ โดยเอื้อประโยชน์ต่อ
พวกพ้อง และประชาชนขาดการแยกแยะประโยชน์ส่วนตน
มากกว่าประโยชน์ส่วนรวม  
2. พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เป็น
การป้องกันการละเมิดส่วนบุคคล อาจท าให้เกิดการกระท าผิดได้
ง่าย เนื่องจากพฤติกรรมการใช้โซเชียลมีเดียของบุคคลใน
ปัจจุบัน  หากไม่ ระมัดระวังและไม่มีความรู้  ความเข้าใจ
พระราชบัญญัติดังกล่าว (พรบ. ข้อมูลข่าวสาร พรบ. ความลับ)  
3. สถานการณ์เศรษฐกิจถดถอย ท าให้เกิดโอกาสในการทุจริตใน
หน้าท่ีเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนได้ 
4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีอาจถูกใช้เป็นเครื่องมือในการ
เพิ่มช่องทางการทุจริต  
5. กฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานได้มีการปรับปรุง
ให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
ไม่มีการแจ้งเวียนให้หน่วยงานต่าง ๆ ทราบ  
6. กระบวนการทางกฎหมาย (หน่วยงานภายนอก ป.ป.ช. 
ป.ป.ท.) มีขั้นตอนที่ซับซ้อนส่งผลต่อกระบวนการท างานภายใน
สถาบันฯ ขาดความต่อเนื่อง 
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1.6 ตำรำงแสดงกำรให้คะแนนสถำนกำรณ์สภำพแวดล้อมของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ปัจจัยภำยใน / จุดแข็ง 
ค่ำถ่วง 
น้ ำหนัก
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

การส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานตามนโยบายของผู้บริหาร
และการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ท าให้หน่วยงานเกิดความตระหนักและเห็นส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

0.35 3 1.05 2 

บุคลากรของสถาบันร่วมใจในการตอบสนองนโยบายในการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.20 3 0.60 3 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีมาตรการป้องกันการรับสินบนที่ชัดเจนส าหรับให้
บุคลากรยึดถือในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด 

0.30 4 1.20 1 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีช่องทางการตรวจสอบและการรอ้งเรียน ร้องทุกข์
ที่สะดวกและปลอดภัยมากขึ้น ท าให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นร้องเรียน หรือร้องทุกข์ 

0.15 3 0.45 4 

รวม 1.00  3.30  

 
 

ปัจจัยภำยใน / จุดอ่อน 
ค่ำถ่วง 
น้ ำหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

การใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการปฏิบัติงานโดยไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง                         

0.20 4 0.80 1 

สถาบันฯ มีการมอบอ านาจให้หน่วยงานในสังกัดบริหารจัดการงบประมาณ 
เนื่องจากสถานที่ตั้งของหน่วยงานกระจายอยู่ในทุกภูมิภาค ส่งผลต่อการ
ควบคุมและตรวจสอบ ท าให้การรายงานข้อมูลด้านการเงินการคลังของ
หน่วยงานไม่ชัดเจน  

0.15 5 0.75 2 

บุคลากรบางส่วนไม่เข้าใจระบบการสรรหาผู้บริหารท าให้เกิดความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนในกระบวนการสรรหาอาจท าให้เกิดการร้องเรียน 

0.13 4 0.52 3 

บุคลากรไม่ศึกษากฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างถ่องแท้  0.17 3 0.51 4 

รูปแบบการเรียนการสอนของสถาบันฯ ที่เน้นภาคปฏิบัติ ท าให้เอื้อต่อการ
ล่วงละเมิด  

0.11 4 0.44 5 

บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตามแนวทางการยืมทรัพย์สินของทางราชการ
ตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

0.09 4 0.36 6 

นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาด      
ความเข้มแข็ง (ความตระหนักของเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงาน) 

0.07 4 0.28 7 

ไม่มีบุคลากรปฏิบัติงานประจ าศูนย์การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ เนื่องจากสถาบันไม่มีการจัดตั้ งศูนย์ฯ ในการปฏิบัติงานด้านนี้
โดยเฉพาะ  

0.03 4 0.12 9 

รวม 1.00  3.98 
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ปัจจัยภำยนอก / โอกำส 
ค่ำถ่วง 

น้ ำหนัก (%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ส่งเสริมการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีทิศทางการด าเนินงาน
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีมีประสิทธิภาพ 

0.17 5 0.85 1 

นโยบายของรัฐบาล เรื่องการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ และกระบวนการยุติธรรม เกิดการกระตุ้น ผลักดัน สนับสนุน ให้ทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการป้องกันและเฝ้าระวังการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

0.14 5 0.70 2 

พฤติกรรมของประชาชนในปัจจุบันให้ความสนใจกับการมีส่วนร่วมตรวจสอบ
การด าเนินงานของรัฐ และมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเนื่องจาก
หน่วยงานมีช่องทางการตรวจสอบ และการร้องเรียน ร้องทุกข์ที่สะดวกและ
ปลอดภัยมากข้ึน  
 

0.12 5 0.60 4 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีส่งผลให้หน่วยของรัฐ มีช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 
การตรวจสอบจากบุคคลภายนอก เพื่อแสดงความโปร่งใสของหน่วยงาน  
 

0.11 5 0.55 5 

กระทรวงวัฒนธรรมมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต และให้ความส าคัญใน
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนในการปฏิบัติงานต่อต้านการทุจริต 

0.13 5 0.65 3 

การมีคู่แข่งทางการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ส่งผลให้สถาบันฯ ต้องสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร  

0.10 5 0.50 6 

กฎหมายลิขสิทธิ์ รวมถึงพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม ฉบับท่ี 5 พ.ศ. 2565 ให้ความคุ้มครองผลงานท่ีบุคคลสร้างสรรค์ขึ้น 
ส่งผลให้มีแรงจูงใจในการคิดค้นผลงานขึ้นใหม่ 

0.09 3 0.27 7 

นโยบายรัฐบาลก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐมีระบบการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานรัฐ (ITA) ท าให้หน่วยงานใน
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
โปร่งใส และเป็นช่องทางการสร้างภาพลักษณ์องค์กรด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.14 5 0.70 2 

รวม 1.00  4.82  
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ปัจจัยภำยนอก / อุปสรรค 
ค่ำถ่วง 

น้ ำหนัก (%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

ค่านิยมของคนไทยที่เป็นระบบอุปถัมภ์ โดยเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง และ
ประชาชนขาดการแยกแยะประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม  

0.22 5 1.10 1 

สถานการณ์ เศรษฐกิจถดถอย ท าให้ เกิดโอกาสในการทุจริตในหน้าที่                 
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตนได้ 

0.18 5 0.90 2 

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เป็นการป้องกันการ
ละเมิดส่วนบุคคล อาจท าให้เกิดการกระท าผิดได้ง่าย เนื่องจากพฤติกรรมการ
ใช้โซเชียลมีเดียของบุคคลในปัจจุบัน หากไม่ระมัดระวังและไม่มีความรู้ ความ
เข้าใจพระราชบัญญัติดังกล่าว (พรบ. ข้อมูลข่าวสาร พรบ. ความลับ)  

0.20 4 0.80 3 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีอาจถูกใช้เป็นเครื่องมือในการเพิ่มช่องทางการทุจริต  0.16 4 0.64 4 

กระบวนการทางกฎหมาย (หน่วยงานภายนอก ป.ป.ช. ป.ป.ท.) มีขั้นตอน              
ที่ซับซ้อนส่งผลต่อกระบวนการท างานภายในสถาบันฯ ขาดความต่อเนื่อง 

0.11 4 0.44 5 

กฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานได้มีการปรับปรุงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ไม่มีการแจ้งเวียนให้หน่วยงานต่าง ๆ ทราบ  

0.13 3 0.39 6 

รวม 1.00  4.27  
 
 
 

1.7 สถำนกำรณ์หรือต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ 
      จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สามารถสรุปต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ได้  
ตามตารางต่อไปนี้ 
 

จุดแข็ง (Strengths) 3.30 
จุดอ่อน (Weakness) 3.98 
โอกำส (Opportunities) 4.82 
อุปสรรค (Threats) 4.27 

 
เมื่อน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ พบว่า สถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ WO (จุดอ่อน - โอกาส) ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่มีจุดอ่อนและ
โอกาสที่เอ้ืออ านวย โดยมีค่าเฉลี่ย 3.98 และ 4.82 ตามล าดับ ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องใช้
ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข เพ่ือดึงโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนที่สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์มีอยู่ได ้
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 1.8 กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

 
 

                                 
                
           Internal    
           Factors 

                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     External 
     Factors 

STRENGTHS – S 
S1 การส่งเสรมิหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายของผู้บริหารและการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของ
แผนพัฒนาสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป์ ท าให้
หน่วยงานเกิดความตระหนักและเห็นส าคัญ
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานใหเ้กิด
ประสิทธภิาพยิ่งข้ึน  
S2  บุ คลากรของสถาบันร่วม ใจในการ
ตอบสนองนโยบายในการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบในสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ 
S3 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีมาตรการ
ป้องกันการรับสินบนที่ ชัดเจนส าหรับให้
บุคลากรยึดถือในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 
S4 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีช่องทางการ
ตรวจสอบและการร้องเรียนร้องทุกข์ที่
สะดวกและปลอดภัยมากขึ้น ท าให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร้องเรียน 
หรือร้องทุกข ์
 

WEKNESSES – W 
W1 การใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลยพินิจ
ในการปฏิบัติงานโดยไม่ เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง                         
W2 สถาบันฯ มีการมอบอ านาจให้
หน่ วย งาน ในสั งกั ดบริห ารจั ดการ
งบประมาณ เนื่องจากสถานที่ตั้งของ
หน่วยงานกระจายอยู่ ในทุกภูมิภาค 
ส่งผลต่อการควบคุมและตรวจสอบ ท า
ให้การรายงานข้อมูลด้านการเงินการ
คลังของหน่วยงานไม่ชัดเจน   
W3 บุคลากรบางส่วนไม่เข้าใจระบบ
การสรรหาผู้บริหารท าให้ เกิดความ
เข้าใจคลาดเคลื่อนในกระบวนการสรรหา
อ า จ ท า ให้ เกิ ด ก า ร ร้ อ ง เรี ย น 
W4 บุคลากรไม่ศึกษากฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างถ่องแท้  
W5 รูปแบบการเรียนการสอนของ
สถาบันฯ ที่เน้นภาคปฏิบัติ ท าให้เอื้อ
ต่อการล่วงละเมิด  
W6  ส ถาบั น ฯ  ข าด ระบ บ ใน ก าร
ตรวจสอบว่าบุคลากรใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ ในการรับงานส่วนตัวหรือ
งานของสถาบันฯ  
W7 ขาดกลไกที่ มีประสิทธิภาพใน
ตรวจสอบการคัดลอกผลงานวิจั ย 
ผ ล ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์  แ ล ะ ผ ล ง า น
นวัตกรรมของสถาบันฯ   
W8 สถาบันยังไม่มีวิธีการควบคุมการ
เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล  
W9 ไม่มีบุคลากรปฏิบัติงานประจ า
ศูนย์การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ เนื่องจากสถาบันไม่มีการจัดตั้ง
ศู น ย์ ฯ  ใน ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น นี้
โดยเฉพาะ  
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OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงยุทธศาสตร์แก้ไข) 
O1 บทบัญ ญั ติ ของรัฐธรรมนูญ แห่ ง
ร า ช อ า ณ า จั ก ร ไท ย  พ .ศ .2 5 6 0 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน 
ส่ ง เส ริ ม ก ารต่ อต้ าน การทุ จ ริต และ
ประพฤติมิชอบ ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์มีทิศทางการด าเนินงานต่อต้านการ
ทุ จ ริ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
O2 นโยบายของรัฐบาล เรื่องการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติ        
มิชอบ และกระบวนการยุติธรรม เกิดการ
กระตุ้น ผลักดัน สนับสนุน ให้ทุกภาคส่วน
มีส่วนร่วมในการป้องกันและเฝ้าระวังการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ  
O3 พฤติกรรมของประชาชนในปัจจุบัน
ให้ความสนใจกับการมีส่วนร่วมตรวจสอบ
การด าเนินงานของรัฐ และมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นเนื่องจากหน่วยงาน
มี ช่ อ งท างการต รวจสอบ  แล ะการ
ร้องเรียน ร้องทุกข์ที่สะดวกและปลอดภัย
มากขึ้น  
O4 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีส่งผลให้
หน่วยของรัฐ มีช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 
การตรวจสอบจากบุคคลภายนอก เพื่อ
แสดงความโปร่งใสของหน่วยงาน  
O5 กระทรวงวัฒนธรรมมีศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต และให้ความส าคัญใน
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ท าให้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รบัการสง่เสรมิ
และสนับสนุนในการปฏิบัติงานต่อต้าน
การทุจริต 
O6  ก ารมี คู่ แ ข่ งท างการศึ กษ าด้ าน
ศิลปวัฒนธรรม ส่งผลให้สถาบันฯ ต้อง
สร้างภาพลักษณ์องค์กร  
 

1 ) พั ฒ น า ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ง า น
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ น ก า ร ส ร้ า ง
กระบวนการรับรู้ เพื่อปลุกกระแสการ
เข้ามามีส่วนร่วมของบุคลากรสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ในการป้องกัน เฝ้า
ระวัง และต่อต้านการทุจริตผ่านสื่อ
ต่าง ๆ 
S1 O1 O2 O6 O7 
 
2) พั ฒ นาเครือข่ ายความร่ วมมื อ
ระหว่างหน่วยงานในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์เฝ้าระวังการทุจริต 
พร้อมทั้งก าหนดมาตรการ แนวทาง
คุ้มครองเจ้าหน้าท่ีรัฐผู้แจ้งเบาะแส 
S2 O3 O4 O5 O7 
 
 
 
 
 
 
 

1) ปลูกฝังทัศนคติของเจ้าหน้าที่รัฐให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
W1 W3 W4 W5 O1 O2  
W2 W4 W9 O3 O4 O6 O7 
 
2) พั ฒ น าน วั ต ก รรม / เค รื่ อ งมื อ /
ช่องทางที่ส่งเสริมให้บุคลากร นักเรียน 
นักศึกษามีพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต ร่วม
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต 
ตลอดจนการจัดท าระบบแจ้งผลการ
ติดตามให้กับผู้ ร้องเรียนหรือผู้แจ้ ง
เบาะแสได้รับทราบ ผ่านระบบดิจิทัล 
W6 W7 W8 O5 
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OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงยุทธศาสตร์แก้ไข) 
O7  ก ฎ ห ม า ย ลิ ข สิ ท ธิ์  ร ว ม ถึ ง
พระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่  5 พ.ศ. 
2565 ให้ความคุ้มครองผลงานที่
บุ ค ค ล ส ร้ า งส รรค์ ขึ้ น  ส่ งผ ล ให้ มี
แรงจูงใจในการคิดค้นผลงานขึ้นใหม่  
O8 น โย บ า ย รั ฐ บ า ล ก า ห น ด ให้
หน่วยงานภาครัฐมีระบบการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานรัฐ (ITA) ท า
ให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ มีการตระหนักในการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความโปร่งใส และเป็นช่อง
ทางการสร้างภาพลักษณ์องค์กรด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (ยุทธศาสตร์เชิงรับ) 
T1 ค่านิยมของคนไทยที่เป็นระบบอุปถมัภ์ 
โดย เอื้ อป ระโยชน์ ต่ อพวกพ้ อง และ
ประชาชนขาดการแยกแยะประโยชน์ส่วน
ตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม  
T2 ในปัจจุบันสถานการณ์ เศรษฐกิจ
ถดถอย ท าให้บุคลากรมีเงินไม่พอใช้จ่าย  
T3 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 เป็นการป้องกันการ
ละเมิดส่วนบุคคล อาจท าให้ เกิดการ
กระท าผิดได้ง่าย เนื่องจากพฤติกรรมการ
ใช้โซเชียลมีเดียของบุคคลในปัจจุบัน หาก
ไม่ระมัดระวังและไม่มีความรู้ ความเข้าใจ
พระราชบัญญัติดังกล่าว (พรบ. ข้อมูล
ข่าวสาร พรบ. ความลับ)  
T4 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีอาจถูกใช้
เป็นเครื่องมือในการเพิ่มช่องทางการทุจริต  
T5 กฎหมาย/ระเบียบที่ เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานได้มีการปรับปรุงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานไม่มีการแจ้ง
เวียนให้หน่วยงานต่าง ๆ ทราบ  
T6 กระบวนการทางกฎหมาย (หน่วยงาน
ภายนอก ป.ป.ช. ป.ป.ท.) มีขั้นตอนที่
ซับซ้อนส่งผลให้ เกิดความล่าช้าในการ
ด าเนินคดี  

1) การประชาสัมพันธ์ ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรเกี่ยวกับการป้องก
กันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
S1 T1 T2 T4 T5 T6 
 
2) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อ
ป้องกันการละเมิด 
S2 T3 

1) พัฒนากระบวนงานให้มีความโปร่งใส  
ปลอดจากการทุจริต ลดการใช้ดุลยพินิจ 
T1 T3 T4 T6 W1 W4 W5 W6 W7 
 
2) สร้างความตระหนัก และก ากับดูแล
การปฏิบัติงานในการด าเนินงานให้
ถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้การด าเนินงาน
เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
T2 T5 W2 W3 W5 W8 W9 
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1.9 สรุปกำรวิเครำะห์สู่แนวทำงกำรจัดท ำกลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ SO 
 1) พัฒนาการขับเคลื่อนงานประชาสัมพันธ์ในการสร้างกระบวนการรับรู้ เพ่ือปลุกกระแสการเข้ามา
มีส่วนร่วมของบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในการป้องกัน เฝ้าระวัง และต่อต้านการทุจริตผ่านสื่อต่าง ๆ 
 2) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เฝ้าระวัง            
การทุจริต พร้อมทั้งก าหนดมาตรการ แนวทางคุ้มครองเจ้าหน้าที่รัฐผู้แจ้งเบาะแส 

 กลยุทธ์ WO 
 1) ปลูกฝังทัศนคติของเจ้าหน้าที่รัฐให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 2) พัฒนานวัตกรรม/เครื่องมือ/ช่องทาง ที่ส่งเสริมให้บุคลากร นักเรียน นักศึกษา มีพฤติกรรม
ซื่อสัตย์สุจริต ร่วมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต ตลอดจน             
การจัดท าระบบแจ้งผลการติดตามให้กับผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสได้รับทราบ ผ่านระบบดิจิทัล 

 กลยุทธ์ ST 
 1) การประชาสัมพันธ์ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเกี่ยวกับการป้องการการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 2) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือป้องกันการละเมิด 

 กลยุทธ์ WT 
 1) สร้างความตระหนัก และก ากับดูแลการปฏิบัติงานในการด าเนินงานให้ถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้
การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 2) พัฒนากระบวนงานให้มีความโปร่งใส ปลอดจากการทุจริต ลดการใช้ดุลยพินิจ 
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1.10 ควำมเชื่อมโยงของบริบทด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

บริบทอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

แผนระดับที่ ๑ 

ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 

- ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

- ด้านความมั่นคง 

แผนระดับที่ ๒ 

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติฯ 

- การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

- การปราบปรามการทุจริต 

แผนระดับที่ ๒ 

แผนปฏิรูปประเทศ 
- ด้านการป้องกันและปราบปรามการทจุริต
และประพฤติมิชอบ 

แผนระดับที่ ๒ 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
- การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 

รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- หมวดที่ ๔ มาตรา ๕๐ หนา้ที่ของปวงชนชาวไทยวา่ “...บุคคลมีหน้าที่ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทจุริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ” 
- หมวดที่ ๕ มาตรา ๖๓ หนา้ที่ของรัฐวา่ “รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน  และให้ความรู้แก่ประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในภาครฐัและภาคเอกชน และจัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธภิาพ 
เพื่อป้องกันและขจัดการทจุริตและประพฤติมิชอบอย่างเข้มงวด รวมทั้งกลไกในการส่งเสริมให้ประชาชนรวมตัวกันเพือ่มีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้ความรู้ต่อต้านการทุจริต หรือชี้เบาะแสโดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่
กฎหมายบัญญัติ” 

แผนระดับที่ ๓ 

แผนแม่บทบูรณำกำรป้องกัน ปรำบปรำมกำรทุจริต
และประพฤติชอบ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579)  
- ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างวัฒนธรรมต้านทจุริตด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

- ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบที่เป็นสากล 

พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(Personal Data Protection Act: PDPA) 

พระรำชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. ๒๕๔๒ 

กฎหมำยลิขสทิธิ ์

แผนระดับที่ ๓ 
แผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 
– 2569 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567)  
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบ
ด้านนาฏศิลป์ ดุรยิางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจดัการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
- กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่  ๑.๑ ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม                  
ที่ด าเนินการตามหลกัธรรมาภิบาล  
- กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน  
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1 ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
( Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
และตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓.๒ จ านวนหน่วยงานในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับผลการประเมินองค์กร
คุณธรรม (ระดับ 3) 

นโยบำยกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดีสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
(นำงนิภำ  โสภำสัมฤทธิ์) 

- นโยบำย “สร้ำงผู้น ำยุคใหม่ทีม่ีควำมซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งำน และมี
ธรรมำภิบำลในกำรบริหำร” 

 

กำรประเมินองค์กรคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนภำครัฐ  

(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
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ส่วนท่ี 2  
แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ   

 

2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 

2.2 พันธกิจ (Mission) 
2.2.1 สร้างวัฒนธรรมต้านการทุจริต รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับผู้บริหารและบุคลากร 
2.2.2 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการภายในหน่วยงานอย่างมีธรรมาภิบาล 
2.2.3 พัฒนาระบบและกลไกในการป้องกัน และตรวจสอบการทุจริต 

2.3 เป้ำหมำย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใสในการด าเนินงานเป็นที่ยอมรับระดับชาติ 
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2.4 รำยละเอียดยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดภำยใต้แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  
ประกอบด้วย 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  :  สร้ำงเสริมวัฒนธรรมสุจริตในองค์กร 

เป้ำประสงค์   : บุคลากรของสถาบันฯ มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

 
 

 

 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2566 

ร้อยละของบุคลากรที่มีความตระหนักรับรู้ในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบอยู่ในระดับดีมาก 

ระดับดีมาก คือ ระดับคะแนนการประเมินความตระหนักรับรู้ในการป้องกัน                
การทุจริตและประพฤติมิชอบได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

บุคลากร หมายถึง บุคลากรในสังกัดสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป์ ได้แก ่ 
                      1. บุคลากรของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป ์ 
                      2. บุคลากรในสังกัดส านักงานอธิการบด ี

 

ร้อยละ 90 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงานด้านนโยบายและแผน 

ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1  :  สร้ำงเสริมวัฒนธรรมสุจริตในองค์กร 

 
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2566 

1. ปลูกฝังทัศนคติ ในการสร้างการรับรู้ด้านการ
ป้ อ งกั น ก ารทุ จ ริ ต แ ล ะป ระพ ฤ ติ มิ ช อ บ            
ด้วยการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 

1.1 จ านวนช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์
ด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
นิ ย ำ ม  ช่ อ ง ท า ง ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ                
การประชาสัมพันธ์ด้านการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ได้แก ่
     - โป ส เต อ ร์ / แ ผ่ น พั บ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ด้ า น                
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     -  โครงการหรือกิจกรรม ที่มีการสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธ์ด้านการป้องกัน               การทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

ช่องทาง 2 ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 

ด้านนโยบายและแผน 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
กองนโยบายและแผน 
ผู้รับผิดชอบรอง 
- ฝ่ายเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
- กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
- หน่วยงานในสังกัด 

 

 

 

 

 

23



 

 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2566 

 1.2 จ านวนองค์ความรู้ในการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
 
นิยำม องค์ความรู้ หมายถึง ความรู้ด้านการป้องกัน              
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้แก่  
     - โปสเตอร์/แผ่นพับ ที่เกี่ยวข้องด้านการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ หนังสือแจ้งเวียน/
ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน หรือ คู่มือ/
เครื่องมือที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
 

เรื่อง 5 ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 

ด้านนโยบายและแผน 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
กองนโยบายและแผน 
ผู้รับผิดชอบรอง 
- ฝ่ายเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
- หน่วยงานในสังกัด 

 

 

 

 

 

24



 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  :  เสริมประสิทธิภำพกำรบริหำรรำชกำรด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เป้ำประสงค์   : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีระบบการบริหารราชการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2567 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ร้อยละ 95 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงานด้านกิจการนักเรียน

นักศึกษา 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2  :  เสริมประสิทธิภำพกำรบริหำรรำชกำรด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 

 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2566 

1. พัฒนาระบบการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

1.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 

ร้อยละ 90 ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 

ด้านนโยบายและแผน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. กองนโยบายและแผน 
     - ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์                             
       (การจัดท าแผนฯ) 
     - ฝ่ายติดตามและประเมินผล 
       (การก ากับ ติดตาม) 
2. ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ผู้รับผดิชอบโครงการ/
กิจกรรม 
    (ด าเนินงานตามแผนฯ) 
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2.5 แผนภูมิความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) กบัแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้าน
      การทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

วิสัยทัศน์ : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส อย่างมีประสิทธิภาพ

พันธกิจท่ี 1 สร้างวัฒนธรรมต้านการทุจริต รวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ให้กับผู้บริหารและบุคลากร 

พันธกิจท่ี ๒ เสริมสร้างระบบบริหารจัดการภายในหน่วยงาน
อย่างมีธรรมาภิบาล

พันธกิจท่ี ๓ พัฒนาระบบและกลไกในการป้องกัน และตรวจสอบ
การทุจริต

5. พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

วิสัยทัศน์ “เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีความเป็นเลิศ
ด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ”

พันธกิจ 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธผิลตามหลักธรรมาภบิาล

ยุทธศาสตร์

แผนพัฒนา
สบศ.

แผนปฏิบัติการด้าน
การต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ

สบศ.

ยุทธศาสตร์ที ่1 สร้างเสริมวัฒนธรรมสุจริตในองค์กร

เป้าประสงค ์    บุคลากรของสถาบันฯ มีวัฒนธรรมและพฤติกรรม              
ซ่ือสัตย์สุจริต

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ร้อยละของบุคลากรทีม่ีความตระหนักรับรู้ในการป้องกนั
การทุจริตและประพฤติมิชอบอยู่ในระดับดีมาก

กลยุทธ์ที ่1 ลูกฝังทัศนคติ ในการสร้างการรับรู้ดา้นการป้องกัน                      
การทุจริตและประพฤติมิชอบด้วยการสื่อสารและ
การประชาสัมพันธ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1.1 จ านวนช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์  
ด้านการป้องกันการทจุรติและประพฤติมิชอบ

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1.2 จ านวนองค์ความรู้ในการป้องกันการทจุริตและ       
ประพฤติมิชอบ

ยุทธศาสตร์ที ่2 เสริมประสิทธิภาพการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้

เป้าประสงค์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีระบบการบริหารราชการ
ที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้

ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์     จ านวนข้อรอ้งเรียนเกีย่วกบัการทุจริตและประพฤติ
มิชอบภายในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

กลยุทธ์ที ่1 ขับเคลื่อนการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที ่1.1 ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ    
ด้านการต่อต้านการทจุรติและประพฤติมิชอบที่ด าเนินงาน                                 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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2.6 แผนปฏบิตักิารดา้นการตอ่ตา้นการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 โครงการสร้างผู้น ายคุใหม่ ซ่ือสัตย ์ใฝ่รู้ สู้งาน 
มีธรรมาภบิาลในการบริหาร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567

448,000.00        -                   448,000.00        -              -               -               -               448,000.00    -               -               -               -               -               -               -               

2 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมขา้ราชการ
บุคลากร (วนศ.สุโขทัย) -                   30,000.00         30,000.00         -              -               -               -               -               -               30,000.00      -               -               -               -               -               

3 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใสในการท างาน (วนศ.กาฬสินธุ)์ -                   30,000.00         30,000.00         -              -               -               -               -               -               -               -               -               30,000.00      -               -               

4  โครงการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในสถานศึกษา (วนศ.พทัลุง) -                   20,000.00         20,000.00         -              -               -               -               -               -               -               20,000.00      -               -               -               -               

5 โครงการเสริมสร้างการด าเนินการ
ด้วยหลักธรรมาภบิาล (วนศ.นครราชสีมา) -                   10,000.00         10,000.00         -              -               10,000.00      -               -               -               -               -               -               -               -               -               

6 โครงการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน (วนศ.นครราชสีมา) -                   5,000.00           5,000.00           -              -               -               -               -               -               -               5,000.00        -               -               -               -               

7 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมบุคลากร
(วชศ.สุพรรณบุรี) -                   10,000.00         10,000.00         -              -               -               -               -               -               -               10,000.00      -               -               -               -               

8 หน่วยงานในสังกดัสถาบันบัณฑิต
พฒันศิลป์เผยแพร่องค์ความรู้ทางชอ่งทางการ
ส่ือสารและการประชาสัมพนัธด้์านการป้องกนั
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้แก่
- โปสเตอร์/แผ่นพบั/การแจ้งหนังสือเวยีน ที่
เกีย่วขอ้งด้านการป้องกนัการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ
- ส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) ได้แก ่
Website, Facebook, Line, Youtube

ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใชง้บ
ประมาณ

-              -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               

ตวัชีว้ดักลยทุธ์ที ่ 1.2 
จ ำนวนองค์ควำมรูใ้น
กำรปอ้งกันกำรทจุรติและ
ประพฤตมิิชอบ

1 องค์ความรู้ในการป้องกนัการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบที่มีการส่ือสารและการ
ประชาสัมพนัธผ่์านชอ่งทางต่าง ๆ ของ
หน่วยงานในสังกดัสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์

ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

-              -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               

      448,000.00 105,000.00      553,000.00      -              -              10,000.00     -              448,000.00   -              30,000.00     35,000.00     -              30,000.00     -              -               รวม

ตวัชีว้ดักลยทุธ์ที ่1.1 

จ ำนวนช่องทำงกำรสือ่สำร
และกำรประชำสัมพันธ์
ดำ้นกำรปอ้งกันกำรทจุรติ
และประพฤตมิิชอบ

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 งบประมำณ
แผ่นดนิ

 งบประมำณ
เงนิรำยได้

 รวมงบประมำณ
โครงกำร/กิจกรรม/รำยกำร

2.6 แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและประพฤติมิชอบ สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 จ ำนวนเงนิ

กลยทุธ์  

กลยทุธ์ที ่1 ปลูกฝังทศันคต ิในกำรสรำ้งกำรรบัรูด้ำ้นกำรปอ้งกันกำรทจุรติและประพฤตมิิชอบดว้ยกำรสือ่สำรและกำรประชำสัมพันธ์

       ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงเสริมวัฒนธรรมสุจริตในองค์กร

เป้ำประสงค์ที่ 1 บคุลากรของสถาบนัฯ มีวฒันธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต

     ตัวชีว้ัดเป้ำประสงค์ที่   1 ร้อยละของบคุลากรที่มีความตระหนกัรับรู้ในการปอ้งกันการทจุริตและประพฤติมิชอบอยูใ่นระดับดีมาก

 ระยะเวลำกำรด ำเนินงำนปงีบประมำณ พ.ศ. 2567
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 บุคลากรในสังกดัสถาบันบัณฑิต
พฒันศิลป์เขา้รับการอบรมหลักสูตร
สุจริตไทย e-leaning ทาง 
https://thaihonesty.org

ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใช้
งบประมาณ

 ไม่ใชง้บ
ประมาณ

-                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

2 ติดตามความกา้วหน้าการด าเนินงาน
โครงการ/กจิกรรม ภายใต้แผนปฏบิัติ
การด้านการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิต
พฒันศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
 2567

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

-                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

3 ประเมินผลการด าเนินงานโครงการ/
กจิกรรม ภายใต้แผนปฏบิัติการด้าน
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

-                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -รวม

กลยทุธ์  โครงกำร/กิจกรรม/รำยกำร

 จ ำนวนเงนิ

 งบประมำณ
แผ่นดนิ

 งบประมำณ
เงนิรำยได้

 รวมงบประมำณ

กลยทุธ์ที ่1 ขับเคลือ่นกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏบิตักิำรดำ้นกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติและประพฤตมิิชอบไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ

ตัวชีว้ดักลยทุธท์ี่ 1.1  
ร้อยละของโครงการ/
กจิกรรม ตามแผนปฏบิัติ
การด้านการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบที่
ด าเนินงาน
ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

ยุทธศำสตร์ที่ 2 เสริมประสิทธิภำพกำรบริหำรรำชกำรด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้

เป้ำประสงค์ สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลปม์ีระบบการบริหารราชการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้

     ตัวชีว้ัดเป้ำประสงค์  จ านวนข้อร้องเรียนเกีย่วกับการทจุริตและประพฤติมิชอบภายในสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์

 พ.ศ. 2567

 ระยะเวลำกำรด ำเนินงำนปงีบประมำณ พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2566
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ส่วนท่ี 3  
การติดตามการด าเนินงาน 

 
 การติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน และ                   
การประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรคในการ
ด าเนินงานดังกล่าว เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการน าไปปรับปรุง  และทบทวนแผนปฏิบัติการด้าน                  
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในปีถัดไป โดยการประเมินจะเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 3.1 วิธีการติดตามและการประเมินผลการด าเนินงาน 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล และการรายงานผล 
  

3.1-วิธีการด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
 3.1.1 ศึกษาและจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด และผลการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมของแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

3.1.2 ศึกษา วิเคราะห์ ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด และผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม                  
ของแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 3.1.3 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 
 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คือ แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ซึ่งมีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังต่อไปนี้   

3.2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

3.2.2 สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ทั้งการรายงานตามตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูล                     
ในการติดตามผลการด าเนินงาน 

 
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล และการรายงานผล 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ                  
ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 3.3.1 ท าหนังสือราชการถึงผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ในการรายงานผล                 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
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 3.3.2 ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ให้กับผู้ก ากับดูแลตัวชี้ วัด                      
เพ่ือพิจารณากลั่นกรองข้อมูลผลการด าเนินงาน และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการนั้นต่อไป 
 3.3.3 ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้าน                
การทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดังกล่าว 
ให้กับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด โดยก าหนดให้มีการรายงานในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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ส่วนท่ี 4  
บทสรุป 

 
4.1 เงื่อนไขความส าเร็จ 
 แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด โดยผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับจะต้องด าเนินการ                 
ตามเงื่อนไข ดังนี้ 
 4.1.1 มีการประกาศกรอบแนวทางการด าเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ที่ชัดเจน 
 4.1.2 บุคลากรได้รับรู้รับทราบถึงการปฏิบัติงานอย่างสุจริต มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามภารกิจ  
ของหน่วยงาน 

4.1.3 บุคลากรให้ความส าคัญและความร่วมมือในการด าเนินการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 4.1.4 หน่วยงานในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการปฏิบัติภารกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้

4.2 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการ                    
มีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานในสังกัด เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายในทุกระดับ ดังนี้ 
 4.2.1 ด าเนินการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปยังหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 4.2.2 ก าหนดบทบาทของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
คู่มือการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  สร้างเสริมวฒันธรรมสุจริตในองค์กร 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

๑. บุคลากรของสถาบันฯ มีวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
 
 

๑.๑ ร้อยละของบุคลากรที่มคีวามตระหนัก
รับรู้ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติ          
มิชอบอยู่ในระดับดมีาก 
 

 

๑. ปลูกฝังทัศนคติในการสร้างการรับรู้              
ด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ด้านการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 

๑.๑ จ านวนช่องทางการสื่อสาร                  
และการประชาสัมพันธ์ด้าน การปอ้งกัน                
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
 

๑.๒ จ านวนองค์ความรู้ในการป้องกัน                 
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างเสริมวัฒนธรรมสุจริตในองค์กร 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์  
บุคลากรของสถาบันฯ มีวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ร้อยละของบุคลากรที่มีความตระหนักรับรู้ในการป้องกัน
การทุจริตและประพฤตมิิชอบอยู่ในระดับดีมาก 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 9๐ 

ค านิยาม 
๑. บุคลากร หมายถึง บุคลากรในสังกัดสถาบันบณัฑติ
พัฒนศิลป์ ได้แก่  
   - บุคลากรของคณะและวิทยาลยัในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์  
   - บุคลากรในสังกัด ส านักงานอธิการบด ี
๒. ระดับดีมาก หมายถึง ระดับคะแนนการประเมินความ
ตระหนักรับรู้ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 

เกณฑ์การประเมิน 
บุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ร้อยละ 9๐              
มีความตระหนักรับรู้ในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบอยู่ในระดับดีมาก 

วิธีการวัด 
ประเมินความตระหนักรับรู้ในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบจากบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย  ร้อยละ 90 
ต้องมีระดับคะแนนการประเมิน ระดับดมีาก  

การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน และ 12 
เดือน    

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านนโยบายและแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน  

(ฝ่ายนโยบายและ
ยุทธศาสตร์) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 
ปลูกฝังทัศนคติ           
ในการสร้างการรับรู้
ด้านการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติ
มิชอบด้านการ
สื่อสารและการ
ประชาสมัพันธ์ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๑.๑ 
จ านวนช่องทางการสื่อสารและการ
ประชาสมัพันธ์ด้าน การป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน ๒ ช่องทาง 
 
ค านิยาม  
ช่ อ ง ท า ง ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ                
การประชาสัมพันธ์ด้านการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ หมายถึง 
     -  โครงการหรือกิจกรรม ที่มี การ
สื่อสารและการประชาสัมพันธ์ด้านการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ      
     - โปสเตอร์/แผ่นพับ ที่เกี่ยวข้องด้าน
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    - การจั ดท าบั นทึ กแจ้ ง เวียนและ
เผยแพร่มาตรการป้องกันการทุจริตและ
แก้การกระท าผิดวินัยของบุคลากรใน
สังกัด สบศ. บนเว็บไซต์สถาบันฯ 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดนโยบายการสร้างการรบัรู้
ด้านการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบด้านการสื่อสารและ
การประชาสัมพันธ์ 

2. ก ากับ ติดตามให้หน่วยงาน
ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม  
ที่ก าหนดไว้ตามแผนฯ 
 

ระดับหน่วยงาน 

1. ด าเนินโครงการ/กิจกรรมทีส่ร้าง
การรับรูด้้านการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบด้านการสื่อสาร
และการประชาสัมพันธ์ 
2. รายงานผลการด าเนินงานตามที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ 
          1. ก าหนดนโยบายการสร้างการรับรู้                 
ด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ                         
ด้านการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 
           2. มอบหมายใหห้น่วยงานด าเนินการสร้าง             
การรับรูด้้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ                
ด้านการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 
           ๓. จัดท ามาตรการป้องกันการทุจริตและแก้การ
กระท าผดิวินัยของบุคลากรในสังกัด สบศ. (กลุม่นิติการ) 
             ๔. จัดท าบันทึกแจ้งเวียนและเผยแพรม่าตรการ
ป้องกันการทุจริตและแก้การกระท าผิดวินัยของบุคลากร
ในสังกัด สบศ. บนเว็บไซต์สถาบันฯ (กลุ่มนิตกิาร) 
           ๕. ส่งแบบประเมินความตระหนักรับรู้                    
ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบกับบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย ผ่านระบบ Google Form เดือนสิงหาคม 
2567 และสรุปผลการประเมินความตระหนักรับรู้               
ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
           ๖. ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามโครงการ/
กิจกรรมทีส่ถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านนโยบายและแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
๑. ฝ่ายเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์ (การเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์) 
๒. กองบริหารทรัพยากร
บุคคล (โครงการ) 
๓. กลุ่มนติิการ (จัดท า
มาตรการป้องกันการทุจรติ
และแก้การกระท าผิดวินัย
ของบุคลากรในสังกัด สบศ.) 
๔. หน่วยงานในสังกัด 
(โครงการ/เข้าอบรม/สร้างสื่อ
ประชาสมัพันธ์) 
๕. กองนโยบายและแผน  
    ฝ่ายติดตามและ
ประเมินผล: 
(ติดตามผลการด าเนินงาน) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

    ระดับหน่วยงาน 
          1. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
                   - ผู้รับผดิชอบโครงการ/กิจกรรมด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมตามแผนท่ีก าหนดไว ้
                   - รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมให้กองนโยบายและแผน (ฝ่ายตดิตามและ
ประเมินผล) รอบ 6 เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 
         2. หน่วยงานในสังกัด 
               - เผยแพร่ ประชาสัมพันธอ์งค์ความรู้ทาง
ช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ด้านการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้แก่ โปสเตอร์/แผ่นพับ/
การแจ้งหนังสือเวียน ที่เกี่ยวข้องด้านการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
                    โดยการน าเข้าองค์ความรู้ผ่านช่องทางการ
สื่อสารและการประชาสัมพันธ ์ของหน่วยงานผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์ (Social Media) ไดแ้ก่ Website, 
Facebook, Line, Youtube 
             - สรุปผลการด าเนินงานการเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้ในการปอ้งกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ผ่านช่องทางการสือ่สาร                              
และการประชาสัมพันธ์  
            - บุคลากรกลุ่มเป้าหมายตอบประเมินความ
ตระหนักรับรู้ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติ             
มิชอบ ผ่านระบบ Google Form ตามที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ก าหนด 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
 

มาตรการ/แนวทาง 
 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เกณฑ์การประเมิน 
 จ านวนช่องทางการที่ใช้ในการสื่อสาร                              
และการประชาสัมพันธ์องค์ความรูใ้นการสร้างการรับรู้                 
ด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ                  
ปี 2567 : จ านวน ๒ ช่องทาง  

วิธีการวัด 
ช่องทางที่ใช้ในการสื่อสารและการประชาสมัพันธ์                   
ด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้แก ่
         -  โครงการหรือกิจกรรม ที่มีการสื่อสารและ            
การประชาสัมพันธ์ด้านการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
           - โปสเตอร์/แผ่นพับ/การแจ้งหนังสือเวียน                  
ที่เกี่ยวข้องด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
        - สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ได้แก่ 
Website, Facebook, Line, Youtube 

          - จัดท าบันทึกแจ้งเวียนและเผยแพรม่าตรการ
ป้องกันการทุจริตและแก้การกระท าผิดวินัยของบุคลากร
ในสังกัด สบศ. บนเว็บไซต์สถาบันฯ 

การติดตาม                                               
ติดตามผลการด าเนินงานในรอบ ๖ เดือน  
และรอบ ๑๒ เดือน      
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กลยุทธ ์

 

 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

 
มาตรการ/แนวทาง 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๑.๒   
จ านวนองค์ความรู้ในการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 8 เรื่อง 
** องค์ความรู้หากเป็นเรื่องซ  ากัน 
นับเป็น 1 เรื่อง 

ค านิยาม 
องค์ความรู้ หมายถึง ความรู้ด้านการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ได้แก่  
     - โปสเตอร์/แผ่นพับ ที่เกี่ยวข้องด้าน
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หนังสือแจ้งเวียน/ซักซ้อมความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏบิัติงาน หรือ คู่มือ/
เครื่องมือท่ีใช้สนับสนุนการปฏิบัตงิานให้
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
    - มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้
การกระท าผิดวินัยของบุคลากรในสังกัด 
สบศ. บนเว็บไซต์สถาบันฯ  

 
 

ระดับสถาบันฯ  
   - ก าหนดขอบเขต แนวทาง                
การสร้างองค์ความรู้ในการป้องกนั        
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
 

ระดับหน่วยงาน    
  - สร้างองค์ความรู้ด้านการป้องกัน
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ                 
ผ่านช่องทางการสื่อสาร                         
และการประชาสัมพันธ์ 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ 
          1. ก าหนดขอบเขต แนวทางการสร้าง            
องค์ความรู้ในการป้องกันการทุจรติและประพฤตมิิชอบ 

          2. ชี แจงสร้างความเข้าใจให้กับหน่วยงาน                
ในสังกัด ในการสรา้ง และน าองคค์วามรู้ในการป้องกัน 
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ เผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์ผ่านทางช่องทางการสื่อสาร 
          3. ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานการสร้าง            
การสร้าง และน าองค์ความรู้ในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ผ่านทาง            
ช่องทางการสื่อสารของหน่วยงานในสังกัด 
         4 . สรุปผลการด าเนินงานการเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ระดับหน่วยงาน 
            1. หน่วยงานในสังกัดด าเนินการสร้าง             
องค์ความรู้ เผยแพร่และประชาสมัพันธ์องค์ความรู้                   
ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
            2. รายงานผลการด าเนนิงาน                        
ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดอืน 

เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนองค์ความรู้ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติ   
มิชอบ ท่ีมีการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์  
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ปี 2567 : จ านวน 8 เรื่อง 

ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านนโยบายและแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. สรา้งองค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ               
- ฝ่ายเผยแพร่และประชาสัมพันธ ์
- หน่วยงานในสังกัด 
๒. จัดท ามาตรการป้องกัน
การทุจริตและแก้การกระท า
ผิดวินัยของบุคลากรในสังกัด  
สบศ. (กลุ่มนติิการ) 
๓. ติดตามผลการด าเนินงาน 
- กองนโยบายและแผน                
(ฝ่ายตดิตามและประเมินผล) 
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กลยุทธ ์

 

 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

 
มาตรการ/แนวทาง 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
  

 

 วิธีการวัด 
นับจ านวนองค์ความรู้ด้านการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานในรอบ ๖ เดือน           
และรอบ ๑๒ เดือน                                   
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  เสริมประสิทธิภาพการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

๑. สถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป์มรีะบบการ
บริหารราชการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
 
 
 

๑.๑ จ านวนข้อร้องเรียนเกีย่วกับการทุจริต
และประพฤติมิชอบภายในสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ์
 
 

 

๑. ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การด้านการต่อต้านการทุจรติและประพฤติ           
มิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๑ ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม  
ตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อตา้นการทุจริต
และประพฤติมิชอบที่ด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมประสิทธิภาพการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์                  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปม์ีระบบการบริหาร
ราชการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
 
 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
จ านวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทจุริตและประพฤติ              
มิชอบภายในสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป ์

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ๐ เรื่อง 
 

เกณฑ์การประเมิน 

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจรติและประพฤติ              
มิชอบภายในสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป ์ 
ที่เกิดขึ นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

วิธีการวัด 

จ านวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทจุริตและประพฤติ              
มิชอบภายในสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป ์ที่เกิดขึ นใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานในรอบ ๖ เดือน  

และรอบ ๑๒ เดือน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

ผู้ก ากับดูแล 
อธิการบด ี

 
ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มนิติการ 
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กลยุทธ ์

 

 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

 
มาตรการ/แนวทาง 

 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการดา้นการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี วัดกลยุทธ์ 
ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม  
ตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อตา้น
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
ที่ด าเนินงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ ๘๐ 
 
 

มาตรการ/แนวทาง 
ระดับสถาบันฯ 
1. ส่งเสริม ให้หน่วยงานด าเนิน 
โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ
ด้ านการต่อต้ านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้มีประสิทธิภาพ 
2 . ก ากับ  ติดตามให้ หน่ วยงาน
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
ตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  
รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 
 
ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม  
ตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อตา้น
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ  
ให้มีประสิทธิภาพ 
2. รายงานผลโครงการ/กิจกรรม  
ตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อตา้น
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ  

วิธีการด าเนินงาน 
     ระดับสถาบันฯ 
1. ส่งเสริมใหห้น่วยงานด าเนิน โครงการ/กิจกรรม              
ตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อตา้นการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้มีประสิทธิภาพ  
   - ถ่ายทอดแผนปฏิบตัิการด้านการต่อต้าน               
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ สถาบันบัณฑิต  
พัฒนศิลป ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7  
ให้ผู้รับผิดชอบ ร่วมกันขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม               
ให้บรรลผุลสัมฤทธ์ิ 
  - เผยแพร่แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้าน          
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7  
บนเว็บไซต์กองนโยบายและแผน 
๒. มอบหมายให้บุคลากรทุกคนเขา้อบรมหลักสูตร
สุจรติไทย e-leaning ทาง https://thaihonesty.org 
ภายในเดือนมีนาคม ๒๕๖๗  โดยต้องมีผลการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า 80%  
*** ในการรายงานผล ไม่ต้องพิมพ์ใบประกาศนียบัตร    
ใช้การถ่ายรูปหน้าจอที่แสดงผลคะแนน และรวบรวม
ส่งให้กองนโยบายและแผน (ฝา่ยนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์
๓. ก ากับ ติดตามให้หน่วยงานด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน      
โดยติดตามในมิติความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ 
และมิติระยะเวลาการด าเนินการ 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านนโยบายและแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. กองนโยบายและแผน 
     - ฝ่ายนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ (การจัดท าแผนฯ 
และจัดท าหนังสือแจ้งการเข้า
อบรมหลักสูตรสุจริตไทย 
รวมทั งรวบรวมผลการผา่น
อบรม) 
     - ฝ่ายติดตามและ
ประเมินผล (การก ากับ 
ติดตาม) 
2. ผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม (ด าเนินงานตามแผน
ฯ) 
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กลยุทธ ์

 

 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

 
มาตรการ/แนวทาง 

 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

        ระดับหน่วยงาน 
        - มอบหมายให้บุคลากรทุกคนเข้าอบรม
หลักสตูรสุจรติไทย e-leaning ทาง 
https://thaihonesty.org ภายในเดือนมีนาคม 
๒๕๖๗  โดยต้องมผีลการทดสอบหลังการฝึกอบรม  
ไม่น้อยกว่า 80%  
*** ในการรายงานผล ไม่ต้องพิมพ์ใบประกาศนียบัตร    
ใช้การถ่ายรูปหน้าจอที่แสดงผลคะแนน และรวบรวม
ส่งให้กองนโยบายและแผน (ฝา่ยนโยบายและ
ยุทธศาสตร์) 

เกณฑ์การประเมิน 
ประเมินตามหลักประสิทธิภาพ โดยประเมินในมิติ
ความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ และมิตริะยะเวลา
การด าเนินการของแต่ละโครงการ/กิจกรรม  
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กลยุทธ ์

 

 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 

 
มาตรการ/แนวทาง 

 

วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   วิธีการวัด 
การประเมินประสิทธิภาพของแต่ละโครงการ/
กิจกรรม ดังนี  
มิติของความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ 
   - เทียบผลการเบิกจ่ายของโครงการ/กิจกรรมกับ
แผนที่การใช้จ่ายที่ก าหนดไว้  
มิติระยะเวลาการด าเนินการ 
    - เทียบระยะเวลาการด าเนินการของโครงการ/
กิจกรรมกับแผนท่ีการด าเนินการที่ก าหนดไว ้
โดยแต่ละโครงการ/กิจกรรมที่อยู่ภายใต้แผนปฏิบัติการ
ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ                  
ต้องมีผลการด าเนินการในมติิของความคุ้มค่าของ            
การใช้งบประมาณ และมิตริะยะเวลาการด าเนินการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 

การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานในรอบ ๖ เดือน 

และรอบ ๑๒ เดือน     
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ภาคผนวก ข 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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