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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำ 

เนื่องด้วยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการประชุม ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566                
มีมติเห็นชอบ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
ประกอบกับเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ระดับสถาบัน องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหาร
ของสถาบัน เพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์มาตรฐาน 
ข้อ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์
ทางการเงินและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบเวลา เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของ   
แผนกลยุทธ์ ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงต้องด าเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต                
พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ตามเกณฑ์
มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในดังกล่าว โดยแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ได้มีการทบทวนข้อมูล              
ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ นโยบายรัฐบาล แนวทางการ
จัดสรรงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณและแผนเงินรายได้ รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลงบประมาณ
รายรับ – รายจ่าย เพ่ือระบุแหล่งที่มาและการใช้ทรัพยากรทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่สามารถ
ผลักดันแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

จากแนวทางข้างต้นสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต                
พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) เพ่ือใช้เป็นแนวทาง   
ในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) รวมทั้งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์         
มีข้อมูลทางการเงินและข้อมูลงบประมาณที่เป็นปัจจุบัน เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการประกอบการพิจารณา
และการตัดสินใจข้อมูลทางการเงินและข้อมูลงบประมาณ ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด         
แก่องค์กร 

 

 

 

1



1.2 ทิศทำงกำรเงินและงบประมำณของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567) 

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยภาพรวมในปัจจุบันฟ้ืนตัวชัดเจนขึ้นและมีแนวโน้มฟ้ืนตัวได้                 
อย่างต่อเนื่องภายหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมี
ปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากการใช้จ่ายของภาคเอกชนและภาคการท่องเที่ยวจะฟ้ืนตัวจากนักท่องเที่ยวทั้งใน
ประเทศและนอกประเทศ หลังภาครัฐผ่อนคลายมาตรการต่างๆ อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงด้านเงินเฟ้อมีมากขึ้น      
จากปัจจัยอุปทานตามราคาน้ ามันที่สูงขึ้นจากสงครามรัสเซีย – ยูเครน โดยส่งผ่านต้นทุนในประเทศสูงขึ้นและ
กระจายไปยังสินค้าหลายหมวดรวมทั้งภาคการบริการ และผลของการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ าที่ท าให้ต้นทุนของ
สินค้าและบริการสูงกว่าที่คาดการณ์ ประกอบกับความต้องการซื้อสินค้าและบริการ (อุปสงค์) ที่เพ่ิมขึ้นจาก  
การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ ส่งผลให้เงินเฟ้อพ้ืนฐานและเงินเฟ้อคาดการณ์ปรับสูงขึ้นได้ ซึ่งบริบทเศรษฐกิจ        
ที่เปลี่ยนไปมากเทียบกับช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้
การด าเนินนโยบายการเงินต้องปรับให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจการเงิน และสมดุลความเสี่ยงใหม่ที่ให้
น้ าหนักกับเงินเฟ้อมากขึ้น ระบบการเงินโดยรวมยังคงมีเสถียรภาพ แต่ยังมีกลุ่มเปราะบางโดยเฉพาะ                    
กลุ่มครัวเรือนที่มีรายได้น้อย และผู้ประกอบการ SMEs  ในสาขาธุรกิจที่ฟ้ืนตัวช้า ที่ต้องใช้มาตรการทาง
การเงินเฉพาะจุด  เพ่ือช่วยเหลือกลุ่มดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ยังมีข้อจ ากัดและปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการฟ้ืนตัว
ของเศรษฐกิจไทย ได้แก่ ผลกระทบของสถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ เงื่อนไขด้านฐานะการเงินของ
ภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจการกลายพันธุ์ และการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตลอดจน
ความผันผวนของระบบเศรษฐกิจและการเงินโลก คาดการณ์ว่ารายได้ของประเทศจะฟ้ืนตัวตามการฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจโดยประมาณการว่าจะจัดเก็บรายได้จากภาษีอากร การค้าขายและบริการ รัฐพาณิชย์ และรายได้อ่ืน                
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน และงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า งบประมาณจ านวนมาก
นอกจากถูกจัดสรรให้เป็นค่าใช้จ่ายประจ าแล้ว ยังจัดสรรส าหรับการพัฒนาและฟ้ืนฟูจากผลกระทบของการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในด้านเศรษฐกิจ สังคม ความมั่นคง และทรัพยากรมนุษย์      
โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพตลอดช่วงชีวิต มีหลักประกัน
และความคุ้มครองทางเศรษฐกิจและสังคม กลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาส ได้รับการดูแลและช่วยเหลือจาก
สวัสดิการภาครัฐอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม เศรษฐกิจมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และกระจายประโยชน์สู่
ประชาชนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มฐานรากให้มีความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สามารถยกระดับความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
เพ่ือลดภาระทางการคลังและสนับสนุนให้เศรษฐกิจในภาพรวมมีความเข้มแข็งและเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 
ปัจจุบันได้ก าหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ส าคัญ ดังนี้  

(1) ด าเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนย่อย 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) นโยบายรัฐบาล เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน แผนปฏิบัติราชการ
ของกระทรวง การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ                    
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โดยมุ่งให้ความส าคัญกับประเด็นการพัฒนาที่ต้องเร่งด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ 13 หมุดหมายตามแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 13 และโครงการส าคัญประจ าปี 2567 ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

(2) ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาความยากจนแบบพุ่งเป้า   
(3) ส่งเสริมการกระจายอ านาจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
(4) จัดท างบประมาณให้ครอบคลุมทุกแหล่งเงิน 
(5) ด าเนินการให้เป็นไปตามบทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 
รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  
และมีการจ าแนกตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ โดยได้น ายุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติมาก าหนดเป็นกรอบโครงสร้างยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี             
เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย แผนงาน โครงการต่างๆ ตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และแก้ไข
ปัญหาสืบเนื่องจากความท้าทายต่างๆ โดยเฉพาะการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมหลังสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแหล่งงบประมาณส าหรับขับเคลื่อนการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
จ านวน 2 แหล่งเงิน ได้แก่ เงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินงบประมาณเงินรายได้  ซึ่งจากสถานการณ์                
ด้านการเงินและงบประมาณของประเทศที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส                          
โคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้ทิศทางทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                     
ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 มีแนวโน้มที่จะได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินไม่สูงขึ้นจากฐาน
งบประมาณเดิมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบกับภาระงบประมาณในส่วนของงบบุคลากร และภารกิจ
พ้ืนฐานของสถาบันบัณฑิตพัฒศิลป์มีอัตราส่วนของงบประมาณที่จ าเป็นต้องใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้กรอบวงเงิน
ที่จะขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตร์มีแนวโน้มอัตราส่วนลดลงการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี
เพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน นอกจากขอรับการจัดสรรงบประมาณส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในส่วน
ของบุคลากร และภารกิจพ้ืนฐานแล้ว ในส่วนของภารกิจตามยุทธศาสตร์ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องให้ความส าคัญกับการพิจารณาถึงทิศทางของรัฐบาลที่ให้ความส าคัญกับ         
การจัดสรรงบประมาณมุ่งเน้นไปที่การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมหลังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ซึ่งประเทศไทยฟ้ืนตัวช้ากว่าประเทศเพ่ือนบ้าน และฟ้ืนตัวอย่างไม่เท่าเทียม (K – Shape 
recovery) น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจในวงกว้าง โดยการจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงาน        
แผนกลยุทธ์ทางการเงินต้องให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้
สามารถขอรับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินในการน ามาขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ของสถาบันได้อย่าง           
เต็มประสิทธิภาพ นอกจากนั้นแหล่งเงินงบประมาณเงินรายได้เป็นอีกแหล่งเงินที่ส าคัญส าหรับใช้ในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยที่ผ่านมาการน างบประมาณเงินรายได้มาใช้ในการขับเคลื่อน
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ภารกิจยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีสัดส่วนน้อยเมื่อเทียบกับเงินงบประมาณแผ่นดิน 
ดังนั้นแนวโน้มในอนาคตช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ที่คาดการณ์ว่าเงินงบประมาณแผ่นดินจะไม่ได้
รับการจัดสรรเพ่ิมขึ้นและหน่วยงานมีภาระค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงมีความจ าเป็นต้อง
พิจารณาน างบประมาณเงินรายได้มาใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพิ่มขึ้น 
อีกทั้งยังจ าเป็นต้องพัฒนาช่องทางการจัดหารายได้ และระบบบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 การบริหาร ควบคุม และติดตามประเมินผล การใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินงบประมาณ
เงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์              
ต้องผลักดันให้เกิดการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มีอยู่
มาใช้ให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพในการบริหาร ควบคุม ก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้เกิด               
การใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน รวมทั้งต้องพัฒนาทักษะ ความรู้                
ของบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้มีทักษะและความรู้ทันต่อ
สถานการณ์ เทคโนโลยี ระเบียบข้อบังคับที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
เพ่ือให้สามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ และแผนกลยุทธ์ทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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            1.3 กรอบแนวคิดในการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

          *แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เป็นแผนท่ีแสดงให้เห็นถึงแหล่งท่ีมาและแหล่งใช้ของเงินท้ังงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายได้ โดยมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และส่งผลให้แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ และแสดงการวิเคราะห์การประมาณการรายรับและรายจ่ายในการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้สะท้อนถึงศักยภาพทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

กระบวนการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2565 -2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ทบทวนบริบทที่เกี่ยวข้อง

- แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

- ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยเงินรายได้และ                       
การบริหารเงินรายได้ พ.ศ. 2562

- แหล่งท่ีมาของการเงินและงบประมาณ
- ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ
- การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ
- ระบบการตรวจสอบทางการเงิน

การจัดสรรเงินตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

รายละเอียดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

การติดตามประเมนิผล

โครงการ/กิจกรรม/รายการ แยกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวช้ีตัวกลยุทธ์

ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน                 

การแปลงแผนไปสู่การปฏบิัติ

กลยุทธ์

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

- เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา
- ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา

สถานะทางการเงิน
ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์                 

ทางการเงินกับแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

มิติที่ 1 การเพิ่มรายได้
มิติที่ 2 การบริหารจัดการ                 
ด้านการเงิน การคลัง
มิติที่ 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศด้านการเงิน การคลัง

ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์

ทบทวนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย

ค่าเป้าหมาย

ค่าเป้าหมาย

ทบทวนข้อมูลด้านการเงิน
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1.4 วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

1.4.1 เพ่ือวางแผนการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต   
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ให้มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

1.4.2 เพ่ือให้การปฏิบัติราชการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

1.4.3 เพ่ือพัฒนาข้อมูลทางการเงินและข้อมูลงบประมาณให้เป็นปัจจุบัน เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในการประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจข้อมูลทางการเงินและข้อมูลงบประมาณ 

1.4.4 เพ่ือให้มีการติดตาม ประเมินผลการใช้ทรัพยากรทางการเงิน และน าผลไปปรับปรุงพัฒนาให้การด าเนินงาน
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ส่วนที่ 2 

แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

2.1 ข้อมูลพื้นฐานทางการเงินการคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

     2.1.1 แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีแหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569                    

มีแหล่งที่มาดังนี้ 
  2.1.1.1 แหล่งที่มา มีจ านวน 2 แหล่ง ประกอบด้วย 
   1) งบประมาณแผ่นดิน 
   2) งบประมาณเงินรายได ้
2.1.1.2 การได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ประกอบด้วย 
    1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
          - แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
    2) แผนงานพื้นฐาน 
          - แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    3) แผนงานยุทธศาสตร์ 
          - แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
          - แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
          - แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 

2.1.1.3 งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้และ                   
การบริหารรายได้ของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ข้อ 18 การใช้จ่ายเงินรายได้ตามข้อ 9 (1) เงินค่าธรรมเนียม
การศึกษา (2) เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุและ (11) เงินผลประโยชน์หรือ
เงินรายได้อ่ืนๆ โดยให้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี      

2.1.2 ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการใช้ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ              

เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตั้งแต่การจัดท างบประมาณ บริหารจัดการงบประมาณ รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการใช้จ่ายของการเงินและงบประมาณ โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการใช้
ระบบบริหารจัดการข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ ดังนี้ 

 2.1.2.1 ระบบ E-budgeting ระบบการจัดการงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์ เป็นกระบวนการ
งบประมาณผ่านสื ่อ อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งประกอบด้วย การจัดเตรียม/การจัดท างบประมาณ (Budget 
Preparation) การอนุมัติงบประมาณ (Budget Adoption) การบริหารงบประมาณ 
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2.1.2.2 ระบบ GFMIS ระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการงบประมาณ การบัญชีและการเงิน ตามเกณฑ์
พึงรับ - พึงจ่าย ในระบบบริหารแผนงานโครงการ 

2.1.2.3 ระบบ EvMIS ระบบฐานข้อมูลแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
2.1.2.4 ระบบ BI (Business Intelligent) ระบบฐานข้อมูลด้านการเงินและงบประมาณ และใช้ใน   

การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

2.1.3 การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ  
  การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณเป็นการน าเสนอข้อมูลทางการเงินและ
งบประมาณอย่างมีแบบแผน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน รวมทั้ งใช้ในการวางแผนและควบคุม
ผลการด าเนินงาน โดยการจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มีดังนี ้

 2.1.3.1 รายงานการเงินประจ าเดือน 
 2.1.3.2 รายงานการเงินประจ าปี 
 2.1.3.3 รายงานเงินรายได้ประจ าเดือน 
 2.1.3.4 รายงานเงินรายได้ประจ าปี 

2.1.4 ระบบตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ   
ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณเป็นการตรวจสอบความถูกต้อง เชื่อถือได้ และ

ทันเวลารวมถึงการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยระบบ
การตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 

2.1.4.1 การตรวจสอบภายในของหน่วยงาน เป็นการตรวจสอบความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลและ
ตัวเลขต่าง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลป้องกันทรัพย์สินและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่าง ๆ ว่ามีเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าข้อมูลที่
บันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารต่าง ๆ ถูกต้อง และสามารถสอบทานได้หรือเพียงพอที่จะป้องกัน
การรั่วไหล สูญหายของทรัพย์สินต่าง ๆ ได้ 

2.1.4.2 การตรวจสอบภายนอกจากส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นการตรวจบัญชี การรับ การใช้
จ่าย การใช้ประโยชน์ การเก็บรักษา การบริหาร เงิน ทรัพย์สิน ประโยชน์ของหน่วยรับตรวจที่ได้มาจากเงิน
งบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินกู้ เงินอุดหนุน เงินบริจาค เงินช่วยเหลือจากแหล่งเงินใน หรือ
ต่างประเทศ จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายหรือวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 

2.1 .4 .3 การควบคุมภายใน  เป็ นกระบวนการปฏิบัติ งานที่ บุ คลากรในองค์กร โดยคณ ะ
กรรมการบริหาร ผู้บริหารทุกระดับ และพนักงานทุกคนมีบทบาทร่วมกันในการจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
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2.2 ยุทธศาสตร์ทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

2.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน 
             สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิต            
พัฒนศิลป์ในปัจจุบัน เพ่ือน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยน าผลการด าเนินงาน               
ด้านการเงินและงบประมาณปัจจุบัน และข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเงินจากส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาและข้อสังเกตจากการตรวจสอบภายใน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มาร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางด้านการเงิน ที่สามารถน าไปสู่การก าหนด
ยุทธศาสตร์ด้านการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต               
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมกับประเทศเป้าหมายในการเพ่ิม

จ านวนนักเรียน นักศึกษา และรายได้ให้กับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของชุมชน

และสังคม   
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้สะสมสามารถน าไปบริหารจัดการเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือมีความจ า

เป็นได้  
4. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีท าเลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหล่งท่องเที่ยวจึงเป็นต้นทุนใน

การบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็นต้นทุนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้าง

รายได้ให้กับสถาบันได้ 
6. พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เปิดโอกาสให้มีความคล่องตัวในการบริหารงานท าให้สามารถ

ก าหนดข้อบังคับในการปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ ท าให้
เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน  

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณน้อย  
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขาดการเตรียมความพร้อมในการขอรับจัดสรรงบประมาณของงบลงทุน                 

(ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง) ยังไม่มีรูปแบบรายการรองรับท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการได้รับจัดสรรงบประมาณ  
3. กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณในโครงการตามยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้ในการ

ขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมากงบประมาณจะถูก
จัดสรรไปใช้ในภารกิจพื้นฐาน  

4. การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ให้ความส าคัญกับภาระค่าใช้จ่ายตามภารกิจพ้ืนฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์   
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5. ระบบการบริหารจัดการเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต่างจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน คือ ไม่มี
การปันส่วนเงินรายได้จากหน่วยงานในสังกัด ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ไม่มีแหล่งเงินรายได้รองรับส าหรับ
บริหารจัดการภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  

6. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้ล่าช้า ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  
7. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่ายในการบริการดูแลและบ ารุงรักษา (Maintenance Service 

Agreement ) ระบบต่างๆ ของสถาบันเป็นจ านวนมาก  
8. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่มีการ

น ามาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   
9. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณที่ไม่เพียงพอท าให้มีการ

มอบหมายงานให้บุคลากรอ่ืนมาปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ เช่น ครู อาจารย์ อาจท าให้
เกิดความเสี่ยงกับหัวหน้าส่วนราชการ   

10. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความก้าวหน้าและเติบโตในสายงาน                 
ด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับช านาญการพิเศษมีน้อย ท าให้คนย้ายหรือโอนออกไป   

11. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดทักษะในการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้านการเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ  

12. บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการเงิน การคลัง   

โอกาส (Opportunities) 
1. ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และส านักงบประมาณน ามาใช้ประโยชน์ใน             

การจัดท ารายงานทางการเงินด้านต่างๆ ได้  
2. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิมความรู้ ทักษะให้บุคลากรด้านการเงิน             

การคลังในการพัฒนาตนเอง  

อุปสรรค (Threats) 
1. รัฐบาลขาดสภาพคล่องทางการเงิน ในการเก็บเงินภาษีไม่เป็นไปตามเป้าหมายส่งผลต่ อการจัดสรร

งบประมาณให้กับหน่วยงานต่าง ๆ  
2. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้การก าหนด

นโยบายการจัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569  เน้นการจัดสรรการเยี่ยวยาและฟ้ืนฟู
ประเทศ ส่งผลต่อการได้รับจัดสรรงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

3. การจ ากัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                
ไม่สามารถขยายฐานกรอบวงเงินงบประมาณท่ีขอรับการจัดสรรได้ครบถ้วนตามความต้องการ  

4. รัฐบาลมีมาตรการให้ความช่วยเหลือบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาเนื่องจากสถานการณ์โรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการจัดเก็บเงินรายได้ (ค่าธรรมเนียมการศึกษา) ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ท าให้มีเงินรายได้ส าหรับน ามาใช้ในการบริหารจัดการลดลง  

5. การก าหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณส่งผลกระทบต่อการวางแผน              
การบริหารงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

10



 
ตารางที่ 1 การให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ปัจจัยภายใน / จุดแข็ง 
ค่าถ่วง 

น ้าหนัก(%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็น

ต้นทุนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้ให้กับสถาบันได้ 

0.21  5 1.05  1 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรม              

ที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของชุมชนและสังคม 

0.19  5 0.95  2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรม

กับประเทศเป้าหมายในการเพ่ิมจ านวนนักเรียน  นักศึกษา และ

รายได้ให้กับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.18  5 0.90  3 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีท าเลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจ

และแหล่งท่องเที่ยวจึงเป็นต้นทุนในการบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เป็น

แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

0.17  5 0.85  4 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้สะสมสามารถน าไปบริหาร

จัดการเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือมีความจ าเป็นได้ 

0.13  2 0.26  5 

พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เปิดโอกาสให้มีความ

คล่องตัวในการบริหารงานท าให้สามารถก าหนดข้อบังคับในการ

ปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ได ้ท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน 

0.12  2 0.24  6 

รวม 1.00    4.25    
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน / จุดอ่อน 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้ของหน่วยงาน

ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้ความส าคัญกับภาระค่าใช้จ่าย

ตามภารกิจพื้นฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์  

0.15 5 0.75 1 

กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณในโครงการตาม

ยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมากงบประมาณจะถูก

จัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน  

0.14 5 0.70 2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบุคลากรด้านการเงิน  การคลัง และ

งบประมาณที่ไม่เพียงพอท าให้มีการมอบหมายงานให้บุคลากรอ่ืนมา

ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ เช่น ครู อาจารย์ 

อาจท าให้เกิดความเสี่ยงกับหัวหน้าส่วนราชการ   

0.13 5 0.65 3 

บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับการเงิน การคลัง   

0.12 5 0.60 4 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่ายในการบริการดูแลและ

บ ารุงรักษา  (Maintenance Service Agreement ) ระบบต่างๆ 

ของสถาบันเป็นจ านวนมาก  

0.11 5 0.55 5 

ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณน้อย  

0.08 4 0.32 6 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน / จุดอ่อน 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

ระบบการบริหารจัดการเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต่าง

จากสถาบันอุดมศึกษาอื่น  คือ ไม่มีการปันส่วนเงินรายได้จาก

หน่วยงานในสังกัด ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ไม่มีแหล่งเงิน

รายได้รองรับส าหรับบริหารจัดการภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  

0.07 4 0.28 7 

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขาดการเตรียมความพร้อมในการขอรับ

จัดสรรงบประมาณของงบลงทุน (ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง) ยังไม่มีรูปแบบ

รายการรองรับท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการได้รับจัดสรรงบประมาณ  

0.06 4 

 

0.24 

 

8 

 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่มีการน ามาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   

0.05 4 0.20 9 

ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน  การคลัง และงบประมาณของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดทักษะในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้าน

การเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ   

0.04 4 0.16 10 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความก้าวหน้า

และเติบโตในสายงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ

ช านาญการพิเศษมีน้อย ท าให้คนย้ายหรือโอนออกไป   

0.03 4 0.12 11 

หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้

ล่าช้า ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  

0.02 4 0.08 12 

รวม 1.00  4.65  
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายนอก / โอกาส 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และส านัก

งบประมาณน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดท ารายงานทางการ

เงินด้านต่างๆ ได้ 

0.70 5 3.50 1 

มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิมความรู้ 

ทักษะให้บุคลากรด้านการเงิน การคลังในการพัฒนาตนเอง 

0.30 4 1.20 2 

รวม 1.00   4.70   

 

ปัจจัยภายนอก / ภัยคุกคาม 

ค่าถ่วง 

น ้าหนัก 

(%) 

คะแนน 

ที่ใช้ 

คะแนน 

ที่ได้ 
ล้าดับ 

รัฐบาลขาดสภาพคล่องทางการเงิน ในการเก็บเงินภาษีไม่

เป็นไปตามเป้าหมายส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณให้กับ

หน่วยงานต่างๆ 

0.26 5 1.30 1 

การก าหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากส านัก

งบประมาณส่ งผลกระทบต่อการวางแผนการบริหาร

งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

0.24 5 1.20 2 

การจ ากัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณ

ประจ าปี ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่สามารถขยาย

ฐานกรอบวงเงินงบประมาณที่ขอรับการจัดสรรได้ครบถ้วน

ตามความต้องการ 

0.22 5 1.10 3 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายนอก / ภัยคุกคาม 
ค่าถ่วง 

น ้าหนัก (%) 

คะแนน 

ที่ใช้ 

คะแนน 

ที่ได้ 
ล้าดับ 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ส่ งผล ให้ ก ารก าหน ดน โยบ ายการจั ด ส รร

งบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569  เน้นการ

จัดสรรการเยี่ยวยาและฟ้ืนฟูประเทศ  ส่งผลต่อการได้รับ

จัดสรรงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.16 

 

 

4 

 

 

0.64 

 

 

4 

 

 

รัฐบาลมีมาตรการให้ความช่วยเหลือบรรเทาภาระค่าใช้จ่าย

ด้านการศึกษาเนื่องจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการจัดเก็บเงินรายได้ 

(ค่าธรรมเนียมการศึกษา) ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ท าให้มี

เงินรายได้ส าหรับน ามาใช้ในการบริหารจัดการลดลง 

0.12 3 0.36 5 

รวม 1.00   4.60   

 

    สถานการณ์หรือต้าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สามารถสรุปต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ได้ 
ตามตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 2 สรุปคะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

จุดแข็ง (Strengths) 4.25 

จุดอ่อน (Weakness) 4.65 

โอกาส (Opportunities) 4.70 

อุปสรรค (Threats) 4.60 

 

 จากข้อมูลตารางที่ 2 เมื่อน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดต าแหน่ง
ยุทธศาสตร์ พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ WO (จุดอ่อน - โอกาส) ซึ่งเป็น
สถานการณ์ที่มีจุดอ่อนและโอกาสที่เอ้ืออ านวย โดยมีค่าเฉลี่ย 4.65 และ 4.70 ตามล าดับ ดังนั้น สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ต้องใช้ยุทธศาสตร์แก้ไข เพ่ือดึงเอาโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนด้าน
การเงินที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีอยู่ได ้
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ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ TOWS Matrix สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
 

                                 

                

           Internal    

           Factors 

                                     

 

 

 

 

     External 

     Factors 

STRENGTHS – S 

S1 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่ เป็นต้นทุนในการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้ให้กับสถาบันได้ 

S2 สถาบันบัณฑิ ตพัฒนศิลป์ มีหลั กสูตร                

ระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเป็นที่

ต้องการของชุมชนและสังคม 

S3 สถาบันบัณ ฑิ ต พัฒ นศิลป์ มี เครือข่ าย                

ความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมกับประเทศ

เป้ าห ม าย ใน การ เพ่ิ ม จ าน วน นั ก เรี ย น 

นักศึกษา และรายได้ให้กับสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ 

S4 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีท าเล

ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหล่งท่องเที่ยว

จึงเป็นต้นทุนในการบริหารจัดการพื้นที่ให้เป็น

แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

S5 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี เงินรายได้

สะสมสามารถน าไปบริหารจัดการเพ่ือแก้ไข

ปัญหาหรือมีความจ าเป็นได้ 

S6 พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

เปิ ด โอ ก าส ให้ มี ค ว าม ค ล่ อ งตั ว ใน ก าร

บริหารงานท าให้สามารถก าหนดข้อบังคับใน

การปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การ

เบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ ท า

ให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน 

WEKNESSES – W 

W1 การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและ

เงินรายได้ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ให้ความส าคัญกับภาระค่าใช้จ่ายตาม

ภารกิจพ้ืนฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์ 

W2 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงิน

งบประมาณในโครงการตามยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้

ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมาก

งบประมาณจะถูกจัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน  

W3 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบุคลากรด้าน

การเงิน การคลัง และงบประมาณที่ไม่เพียงพอ

ท าให้มีการมอบหมายงานให้บุคลากรอ่ืนมา

ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ 

เช่น ครู อาจารย์ อาจท าให้เกิดความเสี่ยงกับ

หัวหน้าส่วนราชการ   

W4 บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการศึกษา 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องกับ

การเงิน การคลัง   

W5 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่าย

ใน การบ ริ ก ารดู แลและบ ารุ งรั กษ า 

(Maintenance Service Agreement ) ระบ บ

ต่างๆ  ของสถาบันเป็นจ านวนมาก  

W6 ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี

ความสอดคล้ องเชื่ อมโยงกับยุ ทธศาสตร์              

การจัดสรรงบประมาณน้อย  
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

                                 

                

                                     

 

 

 

 

      

 

STRENGTHS – S 
 

WEKNESSES – W 

W7 ระบบการบริหารจัดการเงินรายได้ของ

สถาบั นบั ณ ฑิ ตพั ฒ นศิ ลป์ ต่ างจาก

สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน คือ ไม่มีการปันส่วนเงิน

รายได้จากหน่วยงานในสังกัด ท าให้สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ ไม่มีแหล่งเงินรายได้รองรับส าหรับ

บริหารจัดการภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  

W8 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขาดการเตรียม

ความพร้อมในการขอรับจัดสรรงบประมาณของ

งบลงทุน (ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง) ยังไม่มีรูปแบบ

รายการรองรับท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการได้รับ

จัดสรรงบประมาณ  

W9 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและ

งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่

มีการน ามาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

W10 ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และ

งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาด

ทักษะในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้าน

การเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมี

ประสิทธิภาพ   

W11 บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 

และพัสดุ มีความก้าวหน้าและเติบโตในสายงาน

ด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ

ช านาญการพิเศษมีน้อย ท าให้คนย้ายหรือโอน

ออกไป   

W12 หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้ล่าช้า 

ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงแก้ไข) 

O1 ฐาน ข้ อมู ลด้ านการเงิ น                
การคลังของกรมบัญชีกลาง และ
ส านั กงบประมาณ น ามาใช้
ประโยชน์ในการจัดท ารายงาน
ทางการเงินด้านต่างๆ ได้ 
O2 มี การใช้ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิม
ความรู้ ทักษะให้บุคลากรด้าน
การเงิน การคลังในการพัฒนา
ตนเอง 
 
 

 1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการด้าน
การเงิน การคลังโดยใช้ฐานข้อมูลด้าน
การเงิน การคลัง 
(S1 S2 S3 S4 O1 O2) 
2) พัฒนาคลังความรู้ด้านการเงิน การคลัง
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(S1 S2 S3 S4 O1 O2) 
3) ส่งเสริมการน าต้นทุนด้านศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับสถาบันฯ 
(S1 S2 S3 S4 O1 O2) 
4) เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงแหล่งความรู้
ทางด้านการเงิน การคลังด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(S1 S2 S3 S4 O1 O2) 
 
 
 
 
 
 
 

1) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ 

(W1 W2 W6 W7 W8 W12               

O1 O2) 

 2) พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การ

คลัง และพัสดุ ให้มีความรู้  ความ

เชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมในการ

ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 

(W3 W4 W10 W11 O1 O2) 
 

 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 

T1 รัฐบาลขาดสภาพคล่อง
ทางการเงิน ในการเก็บเงิน
ภาษีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณให้กับหน่วยงาน
ต่างๆ 
T2 การก าหนดงวดเงินในการ
จัดสรรงบประมาณจากส านัก
งบประมาณส่งผลกระทบต่อ
การวางแผนการบริหาร 

1) มีช่องทางในการใช้เงินสะสมจากเงิน
รายได้ เพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณ
แผ่นดิน 
(S1 S2 S3 S4 T1 T3 T4 T5) 

- 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 

งบ ป ระม าณ ข อ งส ถ าบั น
บัณฑิตพัฒนศิลป์  
T3 การจ ากัดกรอบวงเงินการ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี  ส่ งผลให้ สถาบั น
บัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่สามารถ
ข ย า ย ฐ า น ก ร อ บ ว ง เงิ น
งบประมาณที่ขอรับการจัดสรร
ได้ครบถ้วนตามความต้องการ 
T4 สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติ ดเชื้ อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ส่งผลให้การ
ก าหนดนโยบายการจัดสรร
งบประมาณในปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 - 2569  เน้นการ
จัดสรรการเยี่ยวยาและฟ้ืนฟู
ประเทศ ส่ งผลต่อการได้ รับ
จัดสรรงบประมาณของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ์
T5 รัฐบาลมีมาตรการให้ความ
ช่ ว ย เห ลื อ บ ร ร เท าภ า ร ะ
ค่ า ใช้ จ่ า ย ด้ าน ก ารศึ ก ษ า
เนื่องจากสถานการณ์โรคติด
เชื้ อ ไว รั ส โค โ ร น า  2 0 1 9 
(COVID-19) ส่งผลกระทบต่อ
ก า ร จั ด เ ก็ บ เ งิ น ร า ย ไ ด้ 
(ค่าธรรมเนียมการศึกษา) ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ท าให้
มีเงินรายได้ส าหรับน ามาใช้ใน
การบริหารจัดการลดลง 
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 สรุปการวิเคราะห์สู่แนวทางการจัดท้ากลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ SO 

 1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังโดยใช้ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลัง 
    2) พัฒนาคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     3) ส่งเสริมการน าต้นทุนด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อเพ่ิมรายได้ให้กับสถาบันฯ 
     4) เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงแหล่งความรู้ทางด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 กลยุทธ์ WO 

       1) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ 

       2) พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และพัสดุให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมในการ

ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 

 กลยุทธ์ ST 

      1) มีช่องทางในการใช้เงินสะสมจากเงินรายได้เพ่ือลดการพึ่งพางบประมาณแผ่นดิน 

 กลยุทธ์ WT  

 - 
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        2.2.2 ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
                รายละเอียดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง 

เป้าประสงค์   : การบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นสามารถสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของสถาบัน

ให้บรรลุเป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2567 2568 2569 

ร้อยละความส าเร็จของการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง 
 

ร้อยละ 90 95 95 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 
ด้านนโยบายและแผน 
ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน  
(ฝ่ายติดตามและประเมินผล) 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือ

บริหารจัดการด้านการเงิน

การคลัง 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1 
จ านวนเครื่องมือการบริหารจัดการ              
ด้านการเงิน การคลังที่ได้รับการพัฒนา
หรือปรับปรุงและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน                           
 

เครื่องมือ 2 2 2 ผู้ก ากับดูแล 
1. รองอธิการบดีก ากับดูแล
งานด้านบริหาร 
2. รองอธิการบดีก ากับดูแล
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง  
(ฝ่ายการเงิน 1 เครื่องมือ)  
2. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม  
(1 เครื่องมือ) 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 

ใ นก าร ใ ช้ เ ค รื่ อ งมื อ กา ร

บริหารจัดการด้านการเงิน 

การคลังในการปฏิบัติงานที่

ถูกต้อง 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1 
ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับ
ก า ร พัฒนา  ให้ มี ค ว าม รู้ ใ น ก า ร ใ ช้
เครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน 
การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
 

ร้อยละ 80 85 90 ผู้ก ากับดูแล 
1. รองอธิการบดีก ากับดูแล
งานด้านบริหาร 
2. รองอธิการบดีก ากับดูแล
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง (ฝ่ายการเงิน) 
2. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมรายได้ 

เป้าประสงค์   : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้เพ่ิมข้ึนจากการบริการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2567 2568 2569 

ร้อยละของสัดส่วนเงินรายได้ที่เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ

ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

รอ้ยละ 85 90 95 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 
ด้านนโยบายและแผน 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง (ฝ่ายการเงิน
(ข้อมูล)) 
2. กองนโยบายและแผน                

(ฝ่ายติดตามและประเมินผล 

(ประมวลผล)) 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมการหารายได้จาก

ต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม 

ด้วยวิธีการใหม่ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1 
จ านวนกิจกรรมการหารายได้จากต้นทุน
ทางศิลปวัฒนธรรม ด้วยวิธีการใหม่ 
 

กิจกรรม 74 102 130 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2 
นักศึกษาต่างชาติที่เข้าศึกษาในสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

คน 7 9 11 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์   : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีฐานข้อมูลคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังที่ใช้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2567 2568 2569 

จ านวนองค์ความรู้ที่ น า ไปใช้ประโยชน์ ในการปฏิบัติ งาน                    

ด้านการเงินการคลัง 

เรื่อง 44 54 64 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 
ด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ 
1. น าข้อมูลองค์ความรู้ส่งให้กลุ่ม
เทคโนโลยีสารสนเทศ สบศ. 
    1.1 กองกลาง (ฝ่ายการเงิน                     
ฝ่ ายบัญชี  และฝ่ าย พัสดุ และ
บริหารทรัพย์สิน) 
    1.2 กองนโยบายและแผน                     
(ฝ่ายแผนและงบประมาณ) 
    1.3 หน่วยงานในสังกัดสถาบันฯ 
2. น าเข้าองค์ความรู้ลงในคลัง
ความรู้ฯ และรวบรวมจ านวนองค์
ความรู้ด้านการเงิน การคลัง 
    2.1 กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ข้ า ถึ ง คลั ง

ความรู้ด้านการเงินการคลัง

ด้ ว ย ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1 
จ า น ว น ก า ร เ ข้ า ถึ ง ค ลั ง ค ว า ม รู้                   
ด้ า น ก า ร เ งิ น ก า ร ค ลั ง ด้ ว ย ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

ครั้ง 2,700 3,000 3,300 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 
ด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ 
1. การน าเข้าข้อมูล              
องค์ความรู้ และจ านวน               
การเข้าถึงข้อมูล 
   1.1 กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. ส่งเสริมให้เข้าถึงคลัง
ความรู้ และจัดท าแบบ
ส ารวจ 
   2.1 กองกลาง  
(ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี                
และฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน) 
   2.2 กองนโยบายและแผน  
(ฝ่ายแผนและงบประมาณ) 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2567 2568 2569 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2 
จ านวนขององค์ความรู้ด้ านการเงิน             
การคลังที่เพ่ิมข้ึน  

เรื่อง 20 20 20 ผู้ก ากับดูแล 
รองอิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง  
(ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี และ 
ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน) 
2. กองนโยบายและแผน  
(ฝ่ายแผนและงบประมาณ) 
3. หน่วยงานในสังกัด สบศ. 
4. กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(น าเข้าองค์ความรู้ลงใน            

คลังความรู้ฯ) 
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ภาพที่ 2 แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ทางการเงินกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

            2.2.3 แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ทางการเงินกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มี

คุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรมการสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 

ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง             

ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 

 

 

 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสรมิการหารายไดจ้ากต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม 

ด้วยวิธีการใหม ่

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือบริหารจัดการ                

ด้านการเงิน การคลัง 

กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้เครื่องมือ                

การบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์                 

ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสรมิการเข้าถึงคลงัความรู้ด้านการเงิน การคลัง 

ด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

วิสัยทศัน์ : เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศลิป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ชา่งศิลป์ และทัศนศลิป์ ที่มีความเป็นเลศิ 

ด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ 

 

มิตกิารเพ่ิมรายได้ 

 

มิติการบริหารจัดการ           

ด้านการเงิน การคลัง 

 

มิติการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสานสนเทศ 

ด้านการเงิน การคลัง 

           ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมรายได้ 

          ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจดัการ 

ด้านการเงิน การคลัง 

 

             ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึง

คลังความรูด้้านการเงิน การคลังดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2567 
(งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) 

2.3 รายละเอียดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

                2.3.1 งบประมาณรายรับ – รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 3 รายรับจากงบประมาณแผ่นดินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 3 พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 1,015,353,400.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายรับ

เป็นเงิน 972,921,300.00 บาท ลดลง 42,432,100.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) มีรายรับ                 

เป็นเงิน 491,543,500.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประมาณการรายรับ เป็นเงิน 999,579,343.62 บาท เพิ่มขึ้น 508,035,843.62 บาท และในปีงบประมาณ                

พ.ศ. 2569 ประมาณการรายรับ เป็นเงิน 1,026,967,817.64 บาท เพ่ิมขึ้น 27,388,474.62 บาท (รายละเอียดตามตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์) 

หมายเหตุ : เงินรายรับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายรับ (งบประมาณแผ่นดิน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 เป็นการประมาณการ โดยงบประมาณแผ่นดินประมาณการจากอัตราการเพิ่มขึ้นของงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของประเทศไทย ร้อยละ 2.74 เนื่องจากพระบัญญัติงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยังไม่ประกาศใช้ 

รายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณแผ่นดิน) 

2565 2566 2568 2569 
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ภาพที่ 4 รายรับจากงบประมาณเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 4 พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 138,415,866.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายรับ

เป็นเงิน 142,095,546.00 บาท เพ่ิมขึ้น 3,679,680.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายรับ เป็นเงิน 100,262,440.00 บาท ลดลง 41,833,106.00 บาท ปีงบประมาณ                       

พ.ศ. 2568 ประมาณการรายรับ เป็นเงิน 109,685,200.00 บาท เพ่ิมขึ้น 9,422,760.00 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายรับ เป็นเงิน   

144,666,000.00 บาท เพ่ิมข้ึน  34,980,800.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 

หมายเหตุ : เงินรายรับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายรับจากงบประมาณเงินรายได้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 เป็นการประมาณการจากจ านวนนักเรียน นักศึกษาปีการศึกษา 2566 จ านวนนักเรียนนักศึกษาที่จะส าเร็จ

การศึกษาในปีถัดไป และแผนการรับนักเรียน นักศึกษาปีการศึกษา 2567 โดยการหาส่วนต่าง ซึ่งมีสัดส่วนดังนี้ ม.ต้น เพิ่มขึ้นร้อยละ 25.56 ปวช. เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.18 ปวส. เพิ่มขึ้นร้อยละ 30.77 

ป.ตรี เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.49 ป.บัณฑิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 43.36 ป.โท (นาฏศิลป์ไทย ดุริยางคศิลป์ไทย) ลดลงร้อยละ 7.81 ป.โท (ทัศนศิลป์) เพิ่มขึ้นร้อยละ  28.57 และป.เอก เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.77 

 

รายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณเงินรายได้) 
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2567 
(งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 รายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 5 พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 1,015,353,400.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                   

มีรายจ่ายเป็นเงิน 972,921,300.00 บาท ลดลง 42,432,100.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน )                       

มีรายจ่าย เป็นเงิน 491,543,500.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 999,579,343.62 บาท เพิ่มขึ้น 508,035,843.62 บาท และ                        

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 1,026,967,817.64 บาท เพ่ิมขึ้น 27,388,474.62 บาท (รายละเอียดตามตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-จ่าย

ของของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 

 

หมายเหตุ : เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายจ่าย (งบประมาณแผ่นดิน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เป็นการประมาณการจากรายรับ (งบประมาณแผ่นดิน)  

 

รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณแผ่นดิน) 

2565 2566 2568 2569 
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ภาพที่ 6 รายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 6 พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 138,415,866.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่าย

เป็นเงิน 142,095,546.00 บาท เพ่ิมขึ้น 3,679,680.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายจ่าย เป็นเงิน 100,262,440.00 บาท ลดลง 41,833,106.00 บาท ปีงบประมาณ                       

พ.ศ. 2568 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 109,685,200.00 บาท เพ่ิมขึ้น 9,422,760.00 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน  

144,666,000.00 บาท เพ่ิมข้ึน 34,980,800.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 

หมายเหตุ : เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายจ่าย (งบประมาณเงินรายได้) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เป็นการประมาณการจากรายรับ (งบประมาณเงินรายได้) 

รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณเงินรายได้) 
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ตารางท่ี 4 งบประมาณรายรับ-รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ล าดับที ่ รายการ 

ปีงบประมาณ 

2565 2566 

2567 
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566                   
ไปพลางก่อน 

2568 2569 

เงินรายรบั 

1 งบประมาณแผ่นดิน 1,015,353,400.00 972,921,300.00 491,543,500.00 999,579,343.62 1,026,967,817.64 

2 งบประมาณเงินรายได้  

 

- เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 9 (1)  124,578,250.00 128,609,040.00 86,883,440.00           96,311,200.00  131,292,000.00 

- เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจดัหาประโยชน์
ในที่ราชพัสดุ 9 (2) 

8,526,200.00 8,163,200.00 7,490,620.00 7,490,620.00 7,490,620.00 

- เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อื่นๆ 9 (11) 5,311,416.00 5,323,306.00 5,888,380.00 5,883,380.00 5,883,380.00 

รวมรายรบั 1,153,769,266.00 1,115,016,846.00 100,262,400.00      1,109,264,543.62       1,171,633,817.64 

รายจ่าย 

1 รายจ่ายประจ า 695,733,201.00 695,809,334.00 487,170,880.00 692,181,075.22 731,099,502.21 

2 รายจ่ายเพื่อการลงทุน 268,149,900.00 228,830,600.00 - 227,621,084.35 240,419,259.38 

3 รายจ่ายทั่วไป 100,227,368.00 111,671,462.00 36,715,043.00 111,148,307.27 117,397,708.53 

4 รายจ่ายตามยุทธศาสตร์ 89,658,797.00 78,705,450.00 67,920,017.00 78,314,076.78 82,717,347.53 

รวมรายจา่ย 1,153,769,266.00 1,115,016,846.00 591,805,940.00 1,109,264,543.62 1,171,633,817.64 
หมายเหตุ : เงินรายรับ – เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 เป็นการประมาณการ โดยงบประมาณแผ่นดินประมาณการจากอัตราการเพิ่มขึ้นของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของประเทศไทย ร้อยละ 

2.74 เนื่องจากพระบัญญัติงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยังไม่ประกาศใช้ และงบประมาณเงินรายได้ ประมาณการจากจ านวนนักเรียน นักศึกษาปีการศึกษา 2566 จ านวนนักเรียนนักศึกษาที่จะส าเร็จการศึกษาในปีถัดไป และแผน   

การรับนักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 2567 โดยการหาส่วนต่าง ซ่ึงมีสัดส่วนดังนี้ ม.ต้น เพิ่มขึ้นร้อยละ 25.56 ปวช. เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.18 ปวส. เพิ่มขึ้นร้อยละ 30.77 ป.ตรี เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.49 ป.บัณฑิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 43.36 

ป.โท (นาฏศิลป์ไทย ดุริยางคศิลป์ไทย) ลดลงร้อยละ 7.81 ป.โท (ทัศนศิลป์) เพิ่มขึ้นร้อยละ  28.57 และป.เอก เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.77  

 ข้อมูลรายจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 เป็นการประมาณการ โดยใช้การแยกประเภทรายจ่ายจากข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อให้มีรายจ่ายครบทุกรายการ เนื่องจากพระบัญญัติงบประมาณ                  

พ.ศ. 2567 ยังไม่ประกาศใช้ ค านวณโดยการน ารายจ่ายแต่ละรายการหารด้วยจ านวนรายจ่ายทั้งหมดเพื่อจะค านวณว่ารายจ่ายแต่ละรายการคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของจ านวนรายจ่ายรวม  พบว่า รายจ่ายประจ า คิดเป็นร้อยละ 

62.40 รายจ่ายเพื่อการลงทุน คิดเป็นร้อยละ 20.52 รายจ่ายทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 10.02 และรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 7.06 ใช้เป็นฐานข้อมูลในการค านวณแยกประเภทรายจ่ายของปีงบประมาณ                                  

พ.ศ. 2568 – 2569  
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งบประมาณรายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 7 รายรับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

จากภาพที่ 7 ข้อมูลการวิเคราะห์งบประมาณรายรับของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีแหล่งเงินรายรับจ านวน 2 แหล่ง คือ 1.งบประมาณแผ่นดิน (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) คิดเป็นร้อยละ 

83.06 (491,543,500.00 บาท) และ 2. เงินรายได้ คิดเป็นร้อยละ 16.94 (100,262,440.00 บาท) ซึ่งตามข้อมูลหมายถึง เงินงบประมาณแผ่นดินเป็นแหล่งเงินหลักในการบริหาร

จัดการและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 

 2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีช่องทางที่สามารถจัดหาเงินรายได้ที่ไม่ได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน คือการจัดเก็บเงินรายได้ และจากข้อมูลการวิเคราะห์รายรับจาก

เงินรายได้ที่น ามาจัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี มี 3 ประเภท คือ 1. เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา (ข้อ 9 (1)) คิดเป็นร้อยละ 86.66 (86,833,440.00 บาท)              

2. เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อ่ืนๆ (ข้อ 9(2)) ร้อยละ 7.47 (7,490,620.00 บาท) และ3. เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ (ข้อ 9 (11)) 

คิดเป็นร้อยละ 5.87 (5,888,380.00 บาท) ตามล าดับ 

 

งบประมาณรายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 งบประมาณรายรับจากเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 8 รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

จากภาพที ่8 ข้อมูลการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการจ าแนกรายจ่ายเป็น 3 รายการ โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายประจ า คิดเป็นร้อยละ 82.32 (487,170,880.00 บาท) 

รายจ่ายทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 6.20 (36,715,043.00 บาท) และรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 11.48 (67,920,017.00 บาท) ตามล าดับ  
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2.3.2 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

                  การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 9 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

จากข้อมูลภาพที่ 9 สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อน  ยุทธศาสตร์ที ่ 1                           

การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย  ประเด็นรองลงมาคือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ 

เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น 

ระดับชาติและระดับนานาชาติ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานใน

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ตามล าดับ (รายละเอียดตามตารางที่ 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน) 
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การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

จากข้อมูลภาพที่ 10 สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนประเด็น ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา               

การจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย  คิดเป็นร้อยละ 59.57 (40,457,434.00 บาท) ประเด็นรองลงมาคือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ  คิดเป็นร้อยละ 23.72 (16,110,294.00 บาท) ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ  คิดเป็นร้อยละ 6.26 (4,250,166.00 บาท)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลัก                 

ธรรมาภิบาล คิดเป็นร้อยละ 6.11 (4,147,737.00 บาท) และ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่าย

และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ คิดเป็นร้อยละ 4.35 (2,954,750.00 บาท) ตามล าดับ โดยจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีทิศทาง                 

การพัฒนาโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาโดยให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง (รายละเอียด

ตามตารางท่ี 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน) 
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จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1

การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ

ได้มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย

36,636,518.00         40.86 27,717,330.00         35.22 40,457,434.00         59.57 46,648,789.75         59.57 49,271,654.75         59.57

ยุทธศาสตร์ท่ี 2

การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรมการสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ

           4,767,250.00 5.32 6,842,250.00           8.69 2,954,750.00           4.35 3,406,926.69           4.35 3,598,483.83           4.35

ยุทธศาสตร์ท่ี 3

การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 

ในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติและระดับนานาชาติ

6,210,700.00           6.93 5,572,314.00           7.08 4,250,166.00           6.26 4,900,585.15           6.26 5,176,124.41           6.26

ยุทธศาสตร์ท่ี 4

การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง 

ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ

30,564,755.00         34.09 29,885,110.00         37.97 16,110,294.00         23.72 18,575,713.86         23.72 19,620,148.03         23.72

ยุทธศาสตร์ท่ี 5

พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล

         11,479,574.00 12.80 8,688,446.00           11.04 4,147,373.00           6.11 4,782,061.34           6.11 5,050,936.51           6.11

รวม 89,658,797.00        100.00 78,705,450.00        100.00 67,920,017.00        100.00 78,314,076.78        100.00 82,717,347.53        100.00

        ตำรำงท่ี 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

2567 2568 25692565 2566

ประเด็นยุทธศำสตร์
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แผ่นดิน รำยได้

1. พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ 1.1 จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการพัฒนา 6           325,000.00           154,440.00             479,440.00

2. พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครู

 และอาจารย์ ในการจัดการศึกษาด้าน

ศิลปวัฒนธรรม

2.1 ร้อยละของครู และอาจารย์ท่ีมีความรู้ ทักษะ ตามเกณฑ์มาตรฐาน

ท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด

3           911,900.00           150,000.00           1,061,900.00

3. พัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มีสมรรถนะ

 และทักษะท่ีสอดคล้องกับการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 2.1

3.1 ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา ท่ีได้รับการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ 

และเทคโนโลยีท่ีมีผลการเรียน 2.00 ข้ึนไป

6         5,169,900.00           145,710.00           5,315,610.00

3.2 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทักษะวิชาชีพ ต้ังแต่ 3.00 ข้ึนไป 24                       -             596,460.00             596,460.00

3.3 ร้อยละผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะตามเกณฑ์ท่ี

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด

84       28,630,400.00         4,313,624.00         32,944,024.00

4. พัฒนาผู้เรียนหลักสูตรระยะส้ันให้มี

ทักษะทางวิชาชีพเพ่ิมข้ึน

4.1 จ านวนผู้เรียนหลักสูตรระยะส้ันท่ีได้รับการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 4                       -               60,000.00               60,000.00

127 35,037,200.00     5,420,234.00       40,457,434.00        รวมยุทธศำสตร์ท่ี 1

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์
งบประมำณ

รวม
จ ำนวนโครงกำร/

กิจกรรม/รำยกำร
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

       ตำรำงท่ี 6 สรุปงบประมาณท่ีขับเคล่ือนยุทธศาสตร์จ าแนกตามกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

1. การพัฒนาการจัดการศึกษา

ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ

ได้มาตรฐาน ตอบสนองการ

เรียนรู้ในทุกช่วงวัย
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ตำรำงท่ี 6 (ต่อ)

แผ่นดิน รำยได้

1. พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  

ผลงานนวัตกรรม ให้มีคุณภาพ

1.1 จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ 29 1,679,900.00                  672,500.00           2,352,400.00

2.1 จ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ  สร้างผลงานวิจัย ผลงาน

สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม

12 -                                90,000.00               90,000.00

2.2 จ านวนเครือข่ายในการเผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  

ผลงาน นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

15 -                              512,350.00             512,350.00

56 1,679,900.00       1,274,850.00       2,954,750.00          

1. สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการด้าน

นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง

1.1 จ านวนเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ท่ีมีความเข้มแข็ง

11 152,700.00          478,316.00                      631,016.00

2. พัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่าง

ย่ังยืน ด้วยบริการวิชาการ

2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม การบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์

 ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์

22 152,700.00          466,450.00                      619,150.00

2.2 จ านวนเด็กและเยาวชนท่ีได้รับการส่งเสริมให้เล่นดนตรี

คนละ 1 ช้ิน

1 3,000,000.00        -                              3,000,000.00

3. ให้บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้ด้าน

นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ ผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

3.1 จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2                       -                         -                           -   

36 3,305,400.00       944,766.00         4,250,166.00          

รวมยุทธศำสตร์ท่ี 2

รวมยุทธศำสตร์ท่ี 3

รวม
งบประมำณ

2. การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย 

ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรม การสร้างเครือข่าย

และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ

 และระดับนานาชาติ

3. การบริการวิชาการ และสร้าง

เครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมใน

ระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ

2. ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างเครือข่าย

ในการจัดหาทุน เผยแพร่ หรือสร้าง  

ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน 

นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์
จ ำนวนโครงกำร/

กิจกรรม/รำยกำร
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ตำรำงท่ี 6 (ต่อ)

แผ่นดิน รำยได้

1.1 จ านวนโครงการในระดับชาติหรือระดับนานาชาติท่ีสถาบันเป็น

เจ้าภาพหรือสถานศึกษาในสังกัดด าเนินการ

6         4,299,900.00             76,200.00           4,376,100.00

1.2 จ านวนการจัดการแสดงและการประกวดแข่งขันในการอนุรักษ์ 

สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับนานาชาติ

34       10,608,000.00           951,194.00         11,559,194.00

2. พัฒนาความเป็นมืออาชีพ

ด้านศิลปวัฒนธรรม

2.1 ร้อยละของจ านวนผู้ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินระดับดีเลิศ 

ของการพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม

4                       -             165,000.00             165,000.00

2.2 จ านวนคร้ังในการให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพ 3                       -               10,000.00               10,000.00

47 14,907,900.00     1,202,394.00       16,110,294.00        

1. ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล

1.1 ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม ท่ีด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 6 -                    -                    -                       

2. ส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ

 การบริการทางการศึกษา และการ

ปฏิบัติงาน

2.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน 

ได้ตามเกณฑ์ท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด

2 -                    -                    -                       

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพ และความโปร่งใสในการด าเนินงาน

3.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)

6 -                    -                    -                       

 3.2 จ านวนหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับ

ผลการประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ (ระดับ 3)

7 -                    -                    -                       

3.3 ร้อยละของบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เข้าอบรม

ด้านคุณธรรม จริยธรรม หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ ผ่านเกณฑ์ตามท่ี

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด

6 -                    105,000.00          105,000.00            

4. การบริหาร และเพ่ิมประสิทธิภาพของ

ทรัพยากรบุคคล

4.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์

14 2,880,900.00        1,056,473.00        3,937,373.00          

5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบัน

ต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางค

ศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ

ทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการ

บริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล

1. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือ

ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 

ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ

4. การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ 

เผยแพร่ และจัดการแสดงด้าน

ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

รวมยุทธศำสตร์ท่ี 4

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์
งบประมำณ

รวม
จ ำนวนโครงกำร/

กิจกรรม/รำยกำร
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ตำรำงท่ี 6 (ต่อ)

แผ่นดิน รำยได้

4.2  ร้อยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะเพ่ิมหลักข้ึน 2 -                    100,000.00          100,000.00            

5.  เพ่ิมประสิทธิภาพการน าระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสร้าง

ภาพลักษณ์องค์กร

5.1 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าถึงส่ือประชาสัมพันธ์ขององค์กร 

มีการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กรอยู่ในระดับดี

1 -                    5,000.00             5,000.00                

6. พัฒนาระบบการด าเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพ

6.1 จ านวนระบบการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 5 -                    -                    -                       

-                       

49 2,880,900.00       1,266,473.00       4,147,373.00          

315 57,811,300.00 10,108,717.00 67,920,017.00    

งบประมำณ

รวมยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

จ ำนวนโครงกำร/

กิจกรรม/รำยกำร

รวมท้ังส้ิน

รวมยุทธศำสตร์ท่ี 5
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย

เป้าประสงค์ท่ี 1 ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ  ความคิดสร้างสรรค์ ต่อยอดความรู้ เพ่ือใช้ในการศึกษาต่อ และการประกอบ อาชีพ 

                     ตลอดจนตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัย

     ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 1.1 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่น้อยกว่า 2.50

                                1.2 ร้อยละของผู้เรียนหลักสูตรระยะส้ัน ท่ีได้รับการตอบสนองความต้องการในระดับมาก 

หน่วย  :  บาท

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดท ามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพด้านนาฏศิลป์
 ดุริยางคศิลป์และทัศนศิลป์

          325,000.00                       -            325,000.00

2 โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน                       -                4,440.00             4,440.00

3 โครงการพัฒนาหลักสูตร                       -              30,000.00           30,000.00

4 โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร                       -              50,000.00           50,000.00

5 โครงการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร                       -              40,000.00           40,000.00

6 โครงการพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา

                      -              30,000.00           30,000.00

1. พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1
จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการพัฒนา

2.3.3 รายละเอียดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

1 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สอนในยุคไทยแลนด์ 4.0 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1 และ 3.2)

          911,900.00                       -            911,900.00

2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพคุณภาพบุคคลากร                       -             100,000.00          100,000.00

3 โครงการยกระดับมาตรฐานอาจารย์ระดับอุมศึกษา ส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ
  กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการใช้ภาษาและเทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม

                      -              50,000.00           50,000.00

1 โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะผู้เรียนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศีลป์
 และทัศนศิลป์ท่ีสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1 และ 3.2)

       4,522,400.00                       -         4,522,400.00

2 ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษาในศตวรรษท่ี 21           647,500.00                       -            647,500.00

3 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการส่ือสาร

                      -              30,000.00           30,000.00

4 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือส่งเสริมความเป็นครู                       -              35,710.00           35,710.00

5 โครงการพัฒนาผู้เรียนด้านภาษาและเทคโนโลยี                       -              10,000.00           10,000.00

6 โครงการเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักเรียน                       -              70,000.00           70,000.00

2. พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครู และอาจารย์ ในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1
ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา ท่ีได้รับการ
พัฒนาด้านภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีท่ี
มีผลการเรียน 2.00 ข้ึนไป

3. พัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มีสมรรถนะ และทักษะท่ีสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 2.1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1
ร้อยละของครู และอาจารย์ท่ีมีความรู้ 

ทักษะ ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

1 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สอนในยุคไทยแลนด์ 4.0
 (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1 และ 3.2)

                      -                         -                       -   

2 โครงการการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจน
จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.2 และ 3.3)

 (ค่าจัดการเรียนการสอน  ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน)

                      -                         -                       -   

3 โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะผู้เรียนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศีลป์
 และทัศนศิลป์ท่ีสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1 และ 3.2)

                      -                         -                       -   

4 โครงการแข่งขันทักษะวิชาการ                       -              40,000.00           40,000.00

5 โครงการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาชีพด้านนาฏศิลป์-

ดุริยางคศิลป์

                      -              30,000.00           30,000.00

6 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ภาควิชาดุริยางค์ไทย
กิจกรรมท่ี 1 เสริมสร้างประสบการณ์วิชาชีพด้านดุริยางค์ไทย

                      -              20,000.00           20,000.00

7 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ด้านนาฏศิลป์-ดุริยางคศิลป์                       -              50,000.00           50,000.00

8 โครงการพัฒนาด้านวิชาการการจัดการเรียนรู้การน าเสนอผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษา

                      -              20,000.00           20,000.00

9 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมพูนความรู้ด้านดุริยางคศิลป์                       -              25,000.00           25,000.00

10 โครงการเติมเต็มความรู้ทักษะวิชาชีพด้านนาฏศิลป์ไทย                       -              25,000.00           25,000.00

11 โครงการน าเสนอผลงานวิจัยและแสดงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา                       -              20,000.00           20,000.00

12 โครงการพัฒนานักศึกษาด้านทักษะวิชาชีพดนตรี-นาฏศิลป์                       -              30,000.00           30,000.00

13 โครงการพัฒนาความสามารถด้านการผลิตส่ือการสอนและเทคโนโลยีท่ีใช้
ในการเรียนการสอน

                      -              27,660.00           27,660.00

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.2 
ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทักษะ
วิชาชีพ ต้ังแต่ 3.00 ข้ึนไป
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

14 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิโดยผู้เช่ียวชาญนาฏศิลป์ดนตรี                       -                5,000.00             5,000.00

15 โครงการแสดงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา                       -              10,000.00           10,000.00

16 โครงการประเมินมาตรฐานวิชาชีพนักเรียน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ                       -                5,000.00             5,000.00

17 โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาชีพด้านนาฏศิลป์                       -              20,000.00           20,000.00

18 โครงการเติมเต็มความรู้ด้านวิชาชีพดุริยางคศิลป์                       -              20,000.00           20,000.00

19 โครงการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างศักยภาพด้านวิชาชีพให้แก่บุคลากร                       -             100,000.00          100,000.00

20 โครงการแสดงผลสัมฤทธ์ิระดับปริญญาตรี                       -              60,000.00           60,000.00

21 โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา                       -              10,000.00           10,000.00

22 โครงการเติมเต็มทักษะวิชาชีพด้านดนตรีสู่มืออาชีพ                       -              40,000.00           40,000.00

23 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพศิลปกรรม(กิจกรรมท่ี1 การศึกษา

ประวัติศาสตร์ศิลปะและเขียนภาพโบราณสถาน)

                      -              28,800.00           28,800.00

24 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพศิลปกรรม(กิจกรรมท่ี2 เขียนภาพทิวทัศน์
ทางทะเล)

                      -              10,000.00           10,000.00

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
และตามอัตลักษณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

          400,000.00          400,000.00

2 โครงการการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจน
จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดท่ี 3.2 และ 3.3)

     28,230,400.00      28,230,400.00

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.3 
ร้อยละผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะ

และทักษะตามเกณฑ์ท่ีสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ก าหนด
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

3 โครงการส่งเสริมมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
(โครงการบัณฑิตฯ) 
  กิจกรรมท่ี 1 ปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา
 2567

  กิจกรรมท่ี 2 เตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา

                      -             110,000.00          110,000.00

4 โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต
วิชาชีพครู (โครงการบัณฑิตฯ) 
   กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความพร้อมทักษะมาตรฐาน
วิชาชีพครู 
    กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาคุณลักษณะและจริยธรรมความเป็นครู 

    กิจกรรมท่ี 3 ส่งเสริมความเป็นครู

                      -             107,054.00          107,054.00

5 โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานาฏศิลป์ 
  กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาวิชาการและนิทรรศการทางวิชาการทางนาฏศิลป์ 
  กิจกรรมท่ี 2 การแสดงผลงานสร้างสรรค์ด้านนาฏศิลป์

  กิจกรรมท่ี 3 ศึกษาเรียนรู้จากปราชญ์นาฏศิลป์
  กิจกรรมท่ี 4 สัมมนานาฏศิลปิน

                      -             153,450.00          153,450.00
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

6 โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ (โครงการบัณฑิตฯ)
  กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาวิชาการและนิทรรศการทางวิชาการทาง
ดุริยางคศิลป์ 

  กิจกรรมท่ี 2 การแสดงผลงานสร้างสรรค์ด้านดุริยางคศิลป์ 
  กิจกรรมท่ี 3  ศึกษาเรียนรู้จากปราชญ์ดุริยางคศิลป์ 
  กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาคุรุดุริยางคศิลปิน

                      -             153,450.00          153,450.00

7 โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชา
นาฏศิลป์ (โครงการบัณฑิตฯ) 

  กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาปราชญ์นาฏศิลปิน
  กิจกรรมท่ี 2  การพัฒนาศักยภาพความก้าวหน้าในการด าเนินการท า
ดุษฎีนิพนธ์ สาขาวิชานาฏศิลป์

                      -             130,000.00          130,000.00

8 โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชา
ดุริยางคศิลป์ (โครงการบัณฑิตฯ) 
 กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาปราชญ์ดุริยางคศิลปิน

  กิจกรรมท่ี 2  การพัฒนาศักยภาพการเขียนวิทยานิพนธ์ระดับ
ดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์

                      -             130,000.00          130,000.00
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

9 โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาทัศนศิลป์ (โครงการบัณฑิตฯ)
  กิจกรรมท่ี 1 นิทรรศการงานสร้างสรรค์ทางวิชาการด้านทัศนศิลป์ 
  กิจกรรมท่ี 2  การแสดงผลงานวิชาการจากงานวิทยานิพนธ์ด้านทัศนศิลป์

                      -              60,000.00           60,000.00

10 โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา และสาขาวิชาดนตรีศึกษา 
(โครงการบัณฑิตฯ)
  กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาการจัดการเรียนในศตวรรษท่ี 21
  กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาจัดหลักสูตร และสมรรถนะ

                      -              50,000.00           50,000.00

11 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ                       -              25,000.00           25,000.00

12 โครงการพัฒนานักศึกษาในศตวรรษท่ี 21                       -              10,000.00           10,000.00

13 โครงการลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์                       -              35,000.00           35,000.00

14 โครงการค่ายนาฏศิลป์                       -              30,000.00           30,000.00

15 โครงการค่ายดุริยางคศิลป์                       -              30,000.00           30,000.00

16 โครงการศิลปกรรมนักศึกษาคณะศิลปวิจิตร ประจ าปีการศึกษา 2566                       -              40,000.00           40,000.00

17 โครงการพัฒนานักศึกษา “สู่เส้นทางวิชาชีพครู”                       -              45,000.00           45,000.00

18 โครงการนาฏศิลปคุณธรรม จริยธรรม                       -                5,000.00             5,000.00

19 โครงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาเสริมสร้างความเป็นครู
  กิจกรรมท่ี 1 อบรมผู้น านันทนาการ
  กิจกรรมท่ี 2 อบรมหลักสูตร ผู้ก ากับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
  กิจกรรมท่ี 3 คุณธรรมน าจิตอาสา

                      -              37,800.00           37,800.00
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

20 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านทักษะด้านนาฏศิลป์โขน-ดนตรีไทย                       -              20,000.00           20,000.00

21 โครงการดนตรีไทย อุดมศึกษา                       -              70,000.00           70,000.00

22 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาระดับปริญญาตรี                       -             116,000.00          116,000.00

23 โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน  นักศึกษา                       -              97,600.00           97,600.00

24 โครงการอบรมคุณธรรม  จริยธรรม                       -              30,000.00           30,000.00

25 โครงการการศึกษาแหล่งเรียนรู้เสริมทักษะ พัฒนาคุณภาพชีวิต                       -             100,000.00          100,000.00

26 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครูหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต                       -              40,500.00           40,500.00

27 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การปฏิบัติการสอน                       -              39,500.00           39,500.00

28 โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างภูมิคุ้มกันการทุจริต ส าหรับนักศึกษา                       -              40,000.00           40,000.00

29 โครงการส่งเสริมทักษะวิชาชีพและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

ระดับพ้ืนฐานและอาชีวะศึกษา

                      -             150,000.00          150,000.00

30 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาสาขานาฏศิลป์ศึกษาและดนตรี
ศึกษา

                      -                7,500.00             7,500.00

31 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านนาฏศิลป์ไทย                       -              80,000.00           80,000.00

32 โครงการสร้างเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูแก่นักศึกษา                       -              70,000.00           70,000.00

33 โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย                       -              10,000.00           10,000.00

34 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา                       -              10,000.00           10,000.00

35 โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน นักศึกษาใหม่                       -              30,000.00           30,000.00

36 โครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์นักศึกษาในศตวรรษท่ี 21                       -              20,000.00           20,000.00

37 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ สู่ครูดนตรีมืออาชีพ(ไทย-สากล)                       -              20,000.00           20,000.00

38 โครงการเตรียมความพร้อมสู่วิชาชีพครู                       -              60,000.00           60,000.00

39 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมน าจิตอาสา                       -              28,350.00           28,350.00
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

40 โครงการนาฏศิลป์ร่วมใจส่งเสริมประชาธิปไตยเลือกต้ังสโมสรนักศึกษา                       -                4,400.00             4,400.00

41 โครงการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ B.T.C. ช้ันความรู้ท่ัวไปและช้ัน
ความรู้เบ้ืองต้น

                      -              20,000.00           20,000.00

42 โครงการพัฒนคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์                       -              16,000.00           16,000.00

43 โครงการเตรียมความพร้อมความเป็นครู                       -              29,890.00           29,890.00

44 โครงการเรียนรู้กับครูต้นแบบ                       -                3,150.00             3,150.00

45 โครงการแสวงหาความรู้ส าหรับผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21                       -                3,700.00             3,700.00

46 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                       -              10,000.00           10,000.00

47 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพครู                       -              20,000.00           20,000.00

48 โครงการบูรณาการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาสู่ชุมชน                       -              20,000.00           20,000.00

49 โครงการเพชรดีศรีพระคเณศวร์                       -              10,000.00           10,000.00

50 โครงการเสริมความเป็นครูมืออาชีพให้กับนักศึกษา                       -              50,000.00           50,000.00

51 โครงการแสดงผลงานดนตรีนาฏศิลป์และคีตศิลป์ของนักศึกษาใหม่                       -              10,000.00           10,000.00

52 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา                       -              20,000.00           20,000.00

53 โครงการพัฒนาฝึกทักษะวิชาชีพครูในศตวรรษท่ี 21 สู่การเป็นครูมืออาชีพ                       -              20,000.00           20,000.00

54 โครงการพัฒนาสมรรถนะความเป็นครู                       -              15,000.00           15,000.00

55 โครงการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการผลิตนักศึกษาทุก

หลักสูตร

                      -              20,000.00           20,000.00

56 โครงการพัฒนาทักษะทางด้านนาฏดุริยางค์และคีตศิลป์                       -              20,000.00           20,000.00

57 โครงการส่งเสริมพัฒนา สมรรถนะ ทักษะชีวิต  และการประยุกต์ใช้                       -             119,000.00          119,000.00

58 โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณ์อันพึงประสงค์  และค่านิยมท่ีดีของ
วิทยาลัย

                      -              10,000.00           10,000.00
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

59 โครงการส่งเสริมพัฒนาอัตลักษณ์ของผู้เรียน  และเอกลักษณ์ของ
สถานศึกษา

                      -              20,000.00           20,000.00

60 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิชาชีพครูตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์

                      -              80,000.00           80,000.00

61 โครงการเสริมสร้างการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
(เศรษฐกิจพอเพียง)

                      -                5,000.00             5,000.00

62 โครงการพัฒนานักศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันด้านนาฏดุริยางค
ศิลป์ให้มีสมรรถนะและทักษะท่ีสอดคล้องกับเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

                      -              70,000.00           70,000.00

63 โครงการเติมเต็มความรู้ด้านการฝึกปฏิบัตินาฏศิลป์ไทยส าหรับนักเรียน 
นักศึกษา

                      -              65,900.00           65,900.00

64 โครงการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา                       -              15,000.00           15,000.00

65 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านนาฏศิลป์-ดนตรี                       -              50,000.00           50,000.00

66 โครงการสนับสนุนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษา                       -              60,000.00           60,000.00

67 โครงการสร้างสรรค์ผลงานโครงงานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ
ด้านดนตรี-นาฏศิลป์

                      -              50,000.00           50,000.00

68 โครงการวันวิชาการประจ าปีการศึกษา2566                       -              60,000.00           60,000.00

69 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถภาพและทักษะด้านดุริยางคศิลป์ ท่ีสอดคล้อง

กับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 ประจ าปีการศึกษา2566

                      -                9,090.00             9,090.00

70 โครงการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูส าหรับนักศึกษา                       -                7,450.00             7,450.00

71 โครงการส่งเสริมทักษะและสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 และ 
Thailand 4.0

                      -             120,000.00          120,000.00
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

72 โครงการประกวดและแสดงนิทรรศการศิลปกรรมนักเรียน นักศึกษา 
วิทยาลัยช่างศิลป

                      -             134,310.00          134,310.00

73 โครงการจัดนิทรรศการศิลปกรรมนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยช่างศิลป                       -              25,690.00           25,690.00

74 โครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                       -                3,000.00             3,000.00

75 โครงการจิตอาสาน าศิลปะพัฒนาชุมชน                       -              15,000.00           15,000.00

76 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนการสอน ระดับอาชีวศึกษา                       -             103,500.00          103,500.00

77 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนการสอน ระดับอุดมศึกษา                       -             228,000.00          228,000.00

78 โครงการพัฒนานักเรียน นักศึกษา ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ระดับอาชีวศึกษา

                      -              85,500.00           85,500.00

79 โครงการพัฒนานักเรียน นักศึกษา ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ระดับอุดมศึกษา

                      -              74,000.00           74,000.00

80 โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา                       -              60,000.00           60,000.00

81 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                       -              60,000.00           60,000.00

82 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ                       -             234,300.00          234,300.00

83 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                       -              25,140.00           25,140.00

84 โครงการพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพทางนาฏศิลป์ดนตรี                       -   40,400.00 40,400.00
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

1 โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ันดนตรีสากล                       -              30,000.00           30,000.00

2 โครงการหลักสูตรระยะส้ัน                       -              15,000.00           15,000.00

3 โครงการหลักสูตรดนตรีและนาฏศิลประยะส้ัน                       -                5,000.00             5,000.00

4 โครงการอบรมศิลปะส าหรับบุคคลภายนอก                       -              10,000.00           10,000.00

4. พัฒนาผู้เรียนหลักสูตรระยะส้ันให้มีทักษะทางวิชาชีพเพ่ิมข้ึน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.1
จ านวนผู้เรียนหลักสูตรระยะส้ันท่ีได้รับ

การพัฒนาทักษะวิชาชีพ

รวมเงิน
     35,037,200.00       5,420,234.00      40,457,434.00
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ยุทธศาสตร์ท่ี   2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ท่ี    1 สถาบันมีงานวิจัย งานสร้างสรรค์  งานนวัตกรรมท่ีได้รับการเผยแพร่  ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  และน าไปใช้ประโยชน์

     ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี   1.1 จ านวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์   ผลงานนวัตกรรม ท่ีได้รับการเผยแพร่ ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

                                 1.2 จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ท่ีน าไปบูรณาการกับ การเรียนการสอน ต่อยอดในการหารายได้ หรือถูกน าไปอ้างอิง

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมสู่
มาตรฐานสากล (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

735,000.00                -                         735,000.00                    

2 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผลงานสร้างสรรค์ประดิษฐ์
คิดค้นทางศิลปวัฒนธรรม (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

944,900.00                -                         944,900.00                    

3 โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (โครงการบัณฑิตฯ) 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           -                         -                              

4 โครงการจัดท าวารสารวิพิธพัฒนศิลป์ (โครงการบัณฑิตฯ) 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           -                         -                              

5 โครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์คณะศิลปศึกษา 

(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1)

-                           30,000.00                30,000.00                     

6 โครงการสนับสนุนงานวิจัยและสร้างสรรค์ 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1)

-                           5,000.00                  5,000.00                       

7 โครงการสนับสนุนการน าเสนอผลงานและตีพิมพ์บทความวิชาการ 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           5,000.00                  5,000.00                       

8 โครงการส่งเสริมและผลักดันการสร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

-                           10,000.00                10,000.00                     

หน่วย  :  บาท

โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 
จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
งานนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ

1. พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ให้มีคุณภาพ

จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ
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โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  

จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

9 โครงการพัฒนาผู้วิจัยให้มีผลงานวิจัย วิทยาลัยนาฏศิลป -                           30,000.00                30,000.00                     

10 โครงการส่งเสริมสนับสนุน  งานวิจัย  งานสร้างสรรค์  นวัตกรรม 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 2.1 และ 2.2)

-                           45,500.00                45,500.00                     

11 โครงการจัดท าลิขสิทธ์ิงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ -                           20,000.00                20,000.00                     

12 โครงการน าเสนองานวิจัย งานสร้างสรรค์ ระดับชาติ 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           20,000.00                20,000.00                     

13 โครงการพัฒนาส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือเผยแพร่สู่ระดับชาติและนานาชาติ 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           50,000.00                50,000.00                     

14 โครงการวิจัยสร้างสรรค์ด้านดุริยางคศิลป์และนาฏศิลป์ 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1)

-                           70,000.00                70,000.00                     

15 โครงการวิพากย์งานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม -                           20,000.00                20,000.00                     

16 โครงการน าเสนอและเผยแพร่งานวิจัย และองค์ความรู้ระดับชาติ 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           20,000.00                20,000.00                     

17 โครงการสนับสนุนงานวิจัย (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1) -                           25,000.00                25,000.00                     

18 โครงการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาด้านการวิจัยการสร้างผลงาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรม

-                           2,000.00                  2,000.00                       

19 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการ -                           100,000.00              100,000.00                    

20 โครงการจัดการความรู้และสร้างนวัตกรรม -                           20,000.00                20,000.00                     

21 โครงการน าเสนอผลงานวิชาการและงานวิจัย 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           5,000.00                  5,000.00                       

22 โครงการพัฒนาและสร้างงานวิจัย  และงานสร้างสรรค์ 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1)

-                           60,000.00                60,000.00                     

23 โครงการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์และการศึกษา 

(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1)

-                           15,000.00                15,000.00                     
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โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  

จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

24 โครงการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           20,000.00                20,000.00                     

25 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความรู้งานวิจัยด้านดนตรี นาฏศิลป์ -                           20,000.00                20,000.00                     

26 โครงการแลกเปล่ียนองค์ความรู้การวิจัยดนตรี นาฏศิลป์ -                           10,000.00                10,000.00                     

27 โครงการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ระหว่างสถาบันด้านงานวิจัยและ
สร้างสรรค์ (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1)

-                           15,000.00                15,000.00                     

28 โครงการส่งเสริมพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและ งานสร้างสรรค์ -                           45,000.00                45,000.00                     

29 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการองค์ความรู้ -                           10,000.00                10,000.00                     

1 โครงการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรท าวิจัย -                           30,000.00                30,000.00                     

2 โครงการสนับสนุนงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ -                           40,000.00                40,000.00                     

3 โครงส่งเสริมบุคลากรสร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ -                           20,000.00                20,000.00                     

4 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผลงานสร้างสรรค์ประดิษฐ์
คิดค้นทางศิลปวัฒนธรรม (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 2.1 และ 2.2)

-                           -                         -                              

5 โครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์คณะศิลปศึกษา 

(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1)

-                           -                         -                              

6 โครงการสนับสนุนงานวิจัยและสร้างสรรค์ 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1)

-                           -                         -                              

7 โครงการส่งเสริมสนับสนุน  งานวิจัย  งานสร้างสรรค์  นวัตกรรม 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 2.1 และ 2.2)

-                           -                         -                              

8 โครงการวิจัยสร้างสรรค์ด้านดุริยางคศิลป์และนาฏศิลป์

(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1)

-                           -                         -                              

2. ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างเครือข่าย ในการจัดหาทุน เผยแพร่ หรือสร้าง   ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน  นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1
จ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ  
สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม
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โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  

จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

9 โครงการพัฒนาและสร้างงานวิจัย  และงานสร้างสรรค์ 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1)

-                           -                         -                              

10 โครงการสนับสนุนงานวิจัย (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1) -                           -                         -                              

11 โครงการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์และการศึกษา 

(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1)

-                           -                         -                              

12 โครงการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ระหว่างสถาบันด้านงานวิจัยและ
สร้างสรรค์ (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1)

-                           -                         -                              

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมสู่
มาตรฐานสากล (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           -                         -                              

2 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผลงานสร้างสรรค์ประดิษฐ์
คิดค้นทางศิลปวัฒนธรรม (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1  2.1 และ 2.2)

-                           -                         -                              

3 โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมใน
ระดับชาติและนานาชาติ

-                           30,000.00                30,000.00                     

4 โครงการน าเสนอผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของบุคลากรและนักศึกษา -                           20,000.00                20,000.00                     

5 โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัย -                           10,000.00                10,000.00                     

6 โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (โครงการบัณฑิตฯ) 

(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           20,700.00                20,700.00                     

7 โครงการจัดท าวารสารวิพิธพัฒนศิลป์ (โครงการบัณฑิตฯ) (ขับเคล่ือน
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           392,400.00              392,400.00                    

8 โครงการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
เจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุน (โครงการบัณฑิตฯ)

-                           39,250.00                39,250.00                     

9 โครงการสนับสนุนการน าเสนอผลงานและตีพิมพ์บทความวิชาการ 

(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           -                         -                              

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.2
จ านวนเครือข่ายในการ

เผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  
ผลงาน นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ

58



โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  

จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

10 โครงการส่งเสริมสนับสนุน  งานวิจัย  งานสร้างสรรค์  นวัตกรรม 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1  2.1 และ 2.2)

-                           -                         -                              

11 โครงการน าเสนองานวิจัย  งานสร้างสรรค์ ระดับชาติ 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           -                         -                              

12 โครงการพัฒนาส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือเผยแพร่สู่ระดับชาติและนานาชาติ 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           -                         -                              

13 โครงการน าเสนอและเผยแพร่งานวิจัย และองค์ความรู้ระดับชาติ 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           -                         -                              

14 โครงการน าเสนอผลงานวิชาการและงานวิจัย 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           -                         -                              

15 โครงการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.2)

-                           -                         -                              

            1,679,900.00
รวมเงิน

           1,274,850.00                  2,954,750.00
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ยุทธศาสตร์ท่ี   3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ท่ี    1 เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการ ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

     ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี   1.1 จ านวนชุมชน และองค์กรท่ีได้รับ การบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์  ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

                                  และทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง หรืออย่างย่ังยืน

                                1.2 จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์

1 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
และทัศนศิลป์ (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1)

        152,700.00                     -          152,700.00

2 โครงการอบรมครูเครือข่ายนาฏศิลป์ ดนตรี                     -           200,000.00        200,000.00

3 โครงการอบรมด้านศิลปวัฒนธรรมนาฏศิลป์-ดนตรี สร้างเครือข่าย                     -           100,000.00        100,000.00

4 โครงการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรม                     -            10,000.00          10,000.00

5 โครงการสร้างเครือข่าย แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม                     -            50,000.00          50,000.00

6 โครงการสร้างเครือข่ายการบริการทางวิชาการด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ และคีตศิลป์

                    -            30,000.00          30,000.00

7 โครงการพัฒนาความร่วมมือเช่ือมโยงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมกับ
ประเทศอาเซียน

                    -            35,000.00          35,000.00

8 โครงการสร้างเครือข่ายดนตรี-นาฏศิลป์สู่ชุมชนอย่างย่ังยืน                     -            20,000.00          20,000.00

9 โครงการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับชุมชนและสังคมแห่งการเรียนรู้                     -            20,000.00          20,000.00

10 โครงการบูรณาการการเรียนการสอนการวิจัยและการบริการวิชาการ

นาฏศิลป์ดนตรี

                    -              8,316.00           8,316.00

หน่วย  :  บาท

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1
จ านวนเครือข่ายการบริการวิชาการ
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ท่ีมีความเข้มแข็ง

1. สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

11 โครงการบูรณาการการเรียนการสอนการวิจัยและการบริการวิชาการ                     -              5,000.00           5,000.00

1 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1)

        152,700.00                     -          152,700.00

2 โครงการอบรมศิลปะเพ่ือชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                     -   15,000.00                  15,000.00

3 โครงการบริการวิชาการ สร้างองค์ความรู้สู่สังคม                     -            15,000.00          15,000.00

4 โครงการบริการทางวิชาการ ประจ าปี 2567                     -            50,000.00          50,000.00

5 โครงการบริการทางวิชาการแก่สังคม                     -            30,000.00          30,000.00

6 โครงการบริการวิชาการต่อสังคม                     -            30,000.00          30,000.00

7 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม                     -            30,000.00          30,000.00

8 โครงการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ดนตรี                     -   30,000.00          30,000.00

9 โครงการพัฒนาศูนย์เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม                     -   5,000.00 5,000.00

10 โครงการค่ายอาสาพัฒนา ดนตรีนาฏศิลป์สู่ชุมชน                     -   40,000.00 40,000.00

11 โครงการบริการทางวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมในสถานศึกษา ชุมชน 

และสังคม

                    -   10,000.00 10,000.00

12 โครงการเปิดบ้านวิชาการ                     -            20,000.00          20,000.00

13 โครงการพัฒนาความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือชุมชนและองค์กร                     -            10,000.00          10,000.00

14 โครงการบริการวิชาการพัฒนาและต่อยอดความเป็นมืออาชีพด้าน
ดนตรีนาฏศิลป์

                    -            20,000.00          20,000.00

15 โครงการจัดนิทรรศการและงานวิชาการระดับปริญญาตรี                     -   10,000.00 10,000.00

2. พัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างย่ังยืน ด้วยบริการวิชาการ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1
จ านวนโครงการ/กิจกรรม การบริการ
วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

16 โครงการบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถ่ินระดับชาติ
และนานาชาติ

                    -   36,000.00 36,000.00

17 โครงการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ด้านดนตรี-นาฏศิลป์พ้ืนบ้านภาคใต้                     -   15,000.00 15,000.00

18 โครงการบริการวิชาการแก่สังคมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ ประจ าปี 2566                     -   40,450.00 40,450.00

19 โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมของนักเรียน นักศึกษา และ
ศิษย์เก่า

                    -   10,000.00 10,000.00

20 โครงการเปิดบ้านวิชาการและแสดงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแบบบูรณา
การทุกสาขาวิชา

                    -   20,000.00 20,000.00

21 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านเคร่ืองเคลือบดินเผา 4 สถาบัน                     -   10,000.00 10,000.00

22 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านเคร่ืองเคลือบดินเผา 
4 สถาบัน

                    -   20,000.00 20,000.00

1 โครงการ ส่งเสริมเด็กไทยเล่นดนตรีคนละ 1 ช้ิน      3,000,000.00                     -        3,000,000.00ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.2 จ านวนเด็กและ
เยาวชนท่ีได้รับการส่งเสริมให้เล่นดนตรี
คนละ 1 ช้ิน
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1

จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

1 โครงการบ ารุงรักษาระบบจัดเก็บส่ือ งานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้

 และส่ือการเรียนการสอน

-                  -                                     -   

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการบริหารจัดการระบบจัดเก็บ
ส่ือองค์ความรู้ งานวิจัยและส่ือการเรียนการสอน

                    -                       -                      -   

3. ให้บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

รวมเงิน
     3,305,400.00        944,766.00      4,250,166.00
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ยุทธศาสตร์ท่ี   4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์ท่ี    1 สถาบันมีความเป็นเลิศในการอนุรักษ์   สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม อย่างเป็นมืออาชีพ

    ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี   1.1 จ านวนรางวัลท่ีหน่วยงานในสังกัดได้รับจากการแข่งขันความสามารถท่ีเข้าร่วมต่อปี

1 ค่าใช้จ่ายในการประกวดนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์แห่งชาติ 999,900.00          -                    999,900.00         

2 ค่าใช้จ่ายในการจัดประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชนแห่งชาติ 300,000.00          -                    300,000.00         

3 ค่าใช้จ่ายในการจัดนิทรรศการทางวิชาการและการแสดง

ทางด้านศิลปวัฒนธรรม

3,000,000.00       -                    3,000,000.00      

4 โครงการนาฏศิลป์โขนสัมพันธ์ภาคใต้ คร้ังท่ี 23 -                    31,200.00           31,200.00          

5 โครงการพัฒนาเครือข่ายดนตรีไทยอุดมศึกษา -                    25,000.00           25,000.00          

6 โครงการสร้างความร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
4 สถาบันด้านทัศนศิลป์

-                    20,000.00           20,000.00          

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดแสดงเพ่ือต้อนรับประมุขอาคันตุกะหรือผู้น า
ต่างประเทศ

400,000.00          -                    400,000.00         

2 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 500,000.00          -                    500,000.00         

3 ค่าใช้จ่ายในการจัดงานเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
และพระบรมวงศานุวงศ์

2,816,000.00       -                    2,816,000.00      

4 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท่ัวทิศแผ่นดินไทย

(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2 และ 2.2)

3,798,000.00       -                    3,798,000.00      

                                 1.2 จ านวนรายได้ท่ีเกิดจากความเป็นมืออาชีพ              

หน่วย  :  บาท

1. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 
จ านวนโครงการในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติท่ีสถาบันเป็นเจ้าภาพ 

หรือสถานศึกษาในสังกัดด าเนินการ

โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2 
จ านวนการจัดการแสดงและการประกวด
แข่งขันในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และ   
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ

จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ
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โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  

จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

5  โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การแข่งขัน (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2 และ 2.2)

3,094,000.00       -                    3,094,000.00      

6 โครงการเผยแพร่ผลงานด้านนาฏศิลป์ดุริยางคศิลป์ของนักศึกษาสู่
สาธารณชน

-                    100,000.00          100,000.00         

7 โครงการส่งเสริมศักยภาพด้านการแข่งขันทางศิลปวัฒนธรรม -                    30,000.00           30,000.00          

8 โครงการศิลปินโรงเล็ก /ลานศิลปิน -                    10,000.00           10,000.00          

9 โครงการท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

-                    10,000.00           10,000.00          

10 โครงการส่งเสริมการประกวดและแข่งขันสู่ความเป็นเลิศด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์
  กิจกรรมท่ี 1 เตรียมความพร้อมก่อนการแข่งวงดุริยางค์เคร่ืองเป่า

นานาชาติ 2023

-                    20,000.00           20,000.00          

11 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
“วิทยาลัยนาฏศิลปสัญจร”

-                    50,000.00           50,000.00          

12 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม -                    100,000.00          100,000.00         

13 โครงการงานวันอนุรักษ์มรดกไทย -                    10,000.00           10,000.00          

14 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศศิลปะท้องถ่ินภาคใต้ -                    20,000.00           20,000.00          

15 โครงการสืบสานโขนสัมพันธ์ -                    50,000.00           50,000.00          

16 โครงการส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชาติ -                    20,000.00           20,000.00          

17 โครงการประกวดศิลปวัฒนธรรม -                    50,000.00           50,000.00          

18 โครงการดนตรีไทยอุดมศึกษา -                    65,000.00           65,000.00          

19 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้และส่งเสริมการประกวดเพ่ือพัฒนาศาสตร์
ดุริยางคศิลป์

-                    35,000.00           35,000.00          

20 โครงการส่งเสริมการเข้าร่วมและการประกวดแข่งขันด้านศิลปวัฒนธรรม -                    12,956.00           12,956.00          
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โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  

จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

21 โครงการส่งเสริมศักยภาพด้านการแข่งขันของนักเรียนนักศึกษา -                    50,000.00           50,000.00          

22 โครงการจัดการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี เพ่ือชุมชน -                    9,750.00             9,750.00            

23 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่ชุมชนและสังคม -                    20,000.00           20,000.00          

24 โครงการสังคีตศาลาเพ่ือประชาชน -                    40,000.00           40,000.00          

25 โครงการโขนและดนตรีคีตศิลป์สัมพันธ์ -                    20,000.00           20,000.00          

26 โครงการส่งเสริมเข้าร่วมประกวดแข่งขันด้าน วิชาการ ศิลปวัฒนธรรม
ในระดับชาติและนานาชาติ

-                    40,000.00           40,000.00          

27 โครงการ "ลานศิลป์ สร้างสุข สู่ชุมชน" -                    20,000.00           20,000.00          

28 โครงการโขนเยาวชนจังหวัดชายแดนใต้ -                    13,488.00           13,488.00          

29 โครงการส่งเสริมการประกวดทางด้านนาฏศิลป์และดุริยางคศิลป์
ระดับชาติ

-                    20,000.00           20,000.00          

30 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถ่ิน ระดับชาติหรือนานาชาติ -                    10,000.00           10,000.00          

31 โครงการประกวดผลงานและจัดนิทรรศการผลงานศิลปกรรม -                    50,000.00           50,000.00          

32 โครงการแข่งขันทักษะนาฏศิลป์ดนตรี -                    5,000.00             5,000.00            

33 โครงการส่งเสริมการแข่งขันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ -                    40,000.00           40,000.00          

34 โครงการจัดการประกวดแข่งขันความสามารถด้านศิลปวัฒนธรรม                       -              30,000.00           30,000.00

1 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านดนตรี-นาฏศิลป์เพ่ือการแสดง -                    20,000.00           20,000.00          

2 โครงการอนุรักษ์ สืบสานประเพณีวัฒนธรรมไทย การสร้างสรรค์
หนังใหญ่เพ่ืออาชีพ

-                    33,000.00           33,000.00          

3 โครงการออกแบบประยุกต์จิตรกรรมกับภูมิปัญญา -                    12,000.00           12,000.00          

4 โครงการสังคีตศาลายา ประจ าปี 2566 ปีท่ี 4                       -             100,000.00          100,000.00

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1
ร้อยละของจ านวนผู้ท่ีผ่านเกณฑ์การ
ประเมินระดับดีเลิศ ของการพัฒนาความ
เป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม

2. พัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม
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โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  

จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

1  โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การแข่งขัน (ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2 และ 2.2)

-                    -                    -                   

2 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท่ัวทิศแผ่นดินไทย
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2 และ 2.2)

-                    -                    -                   

3  โครงการส่งเสริมการน าทุนทางวัฒนธรรมในการสร้างรายได้เพ่ิมข้ึน -                    10,000.00           10,000.00          

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.2 จ านวนคร้ังในการ
ให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพ

รวมเงิน
     14,907,900.00       1,202,394.00      16,110,294.00
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ยุทธศาสตร์ท่ี   5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

       เป้าประสงค์ท่ี    1 ระบบริหารจัดการของสถาบันมีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคล่ือนด้วยหลักธรรมาภิบาลให้บรรลุเป้าหมาย 

                               การเป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี   1.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

                              1.2 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

1 ก าหนดค านิยาม เกณฑ์การประเมิน หลักเกณฑ์ของเกณฑ์การจัดกลุ่ม และ

เคร่ืองมือ/หลักฐานประกอบของการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล
                    -                       -                           -   

2 จัดกลุ่มโครงการ/กิจกรรมท่ีด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑ์ท่ี

ก าหนด
                    -                       -                           -   

3 ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดถ่ายทอดค านิยามเกณฑ์ การประเมิน หลักเกณฑ์ของเกณฑ์

การจัดกลุ่ม และเคร่ืองมือ/หลักฐานประกอบของการด าเนินงานตาม

หลักธรรมาภิบาล

                    -                       -                           -   

4 ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดประชุมติดตามผลการด าเนินงานกับผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีฝ่าย

แผนของหน่วยงานเป็นประจ าทุกเดือน
                    -                       -                           -   

5 เก็บรวบรวมหลักฐานและเคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมินตามเกณฑ์หลักเกณฑ์การ

ส่งเสริมการด าเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล จากหน่วยงานในสังกัด
                    -                       -                           -   

6 ประเมินผลการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์การส่งเสริมการด าเนินการด้วย

หลักธรรมาภิบาล
                    -                       -                           -   

หน่วย  :  บาท

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

1. ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1
ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม ท่ี
ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใช้งานระบบทะเบียนและ
ประมวลผล ระดับปริญญาตรี

                    -                       -                           -   

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใช้งานระบบสารสนเทศของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

                    -                       -                           -   

1 ก าหนดข้ันตอนและกรอบระยะเวลาด าเนินการให้สอดคล้องตามระยะเวลาท่ี

ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด
                    -                       -                           -   

2 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการน าเข้าข้อมูลตามตัวช้ีวัดตามเกณฑ์ท่ีส านักงานป.ป.ช.

ก าหนด
                    -                       -                           -   

3 น าเข้าข้อมูลประกอบการประเมินของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน และภายนอก                     -                       -                           -   

4 เก็บรวบรวมข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                     -                       -                           -   

5 เก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบวัด OIT                     -                       -                           -   

6 รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA)
                    -                       -                           -   

1 ประชุมช้ีแจงการส่งเสริมคุณธรรม และมอบนโยบายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

เพ่ือการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
                    -                       -                           -   

2 ประชุมถ่ายทอดแผนการด าเนินงานการส่งเสริมคุณธรรม                     -                       -                           -   

3 ประกาศยกย่อง เชิดชูหน่วยงานท่ีมีผลการประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ                     -                       -                           -   

4 ประชุมทบทวนแผนองค์กรคุณธรรม ในรอบ 6 เดือน                     -                       -                           -   

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1
ร้อยละของบุคลากรท่ีสามารถใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
 การบริการทางการศึกษา และการ
ปฏิบัติงาน ได้ตามเกณฑ์ท่ีสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ก าหนด

ตัวช้ีวัดกลยุท์ท่ี 3.2
จ านวนหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ได้รับผลการประเมินองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 

2. ส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความโปร่งใสในการด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุท์ท่ี 3.1 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

5 ประเมินองค์กรคุณธรรมภายในส่วนกลาง เดือนกรกฎาคม                     -                       -                           -   

6 รายงานผลการประเมินองค์กรคุณธรรมภายในส่วนกลางเดือนให้กระทรวง

วัฒนธรรม
                    -                       -                           -   

7 ติดตามและสรุปผลการประเมินองค์กรคุณธรรม                     -                       -                           -   

1 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการบุคลากรวิทยาลัยนาฏ
ศิลปสุโขทัย

                    -   30,000.00 30,000.00

2 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการท างาน                     -   30,000.00 30,000.00

3  โครงการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในสถานศึกษา                     -   20,000.00 20,000.00

4 โครงการเสริมสร้างการด าเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล                     -   10,000.00 10,000.00

5 โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน                     -   5,000.00 5,000.00

6 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมบุคลากร                     -   10,000.00 10,000.00

1 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่อระดับปริญญาโทและปริญาเอก      1,890,900.00                     -            1,890,900.00

2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.1 และ 4.2)

        990,000.00                     -               990,000.00

3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรเพ่ือขอ ต าแหน่งทาง
วิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

                    -              5,000.00                5,000.00

4 โครงการพัฒนาบุคลากร                     -   33,500.00              33,500.00

5 โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา                     -   60,000.00 60,000.00

6 โครงการพัฒนาศักยภาพครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา                     -   170,000.00 170,000.00

ตัวช้ีวัดกลยุท์ท่ี 3.3 
ร้อยละของบุคลากรของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์เข้าอบรมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ ผ่าน

เกณฑ์ตามท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ก าหนด

4. การบริหาร และเพ่ิมประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.1

ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนา
บุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

7 โครงการอบรมส่งเสริมการท าผลงานทางวิชาการ ของครูและบุคลากร                     -   35,000.00 35,000.00

8 โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน                     -   150,000.00 150,000.00

9 โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามสายงาน                     -   40,000.00 40,000.00

10 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา                     -   296,973.00 296,973.00

11 โครงการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา

                    -   10,000.00 10,000.00

12 โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของอาจารย์และบุคลากรสายอาชีพ -                  80,000.00         80,000.00             

13 โครงการพัฒนาบุคลากร -                  156,000.00        156,000.00            

14 โครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -                  20,000.00         20,000.00             

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.2  ร้อยละของ
บุคลากรท่ีมีสมรรถนะเพ่ิมหลักข้ึน

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 
(ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.1 และ 4.2)

                    -                       -                           -   

2 โครงการพัฒนาครู  อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา                     -   100,000.00 100,000.00

1 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการสร้างภาพลักษณ์องค์กรด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

                    -   5,000.00 5,000.00ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.1
ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าถึงส่ือ
ประชาสัมพันธ์ขององค์กร มีการรับรู้
ภาพลักษณ์องค์กรอยู่ในระดับดี

5.  เพ่ิมประสิทธิภาพการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

1 ก าหนดระบบการด าเนินงานท่ีต้องการพัฒนาให้ประสิทธิภาพ                     -                       -                           -   

2 จัดท าแผนการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์พร้อมท้ังเคร่ืองมือและคู่มือ
การด าเนินงาน

                    -                       -                           -   

3 ด าเนินการตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด

                    -                       -                           -   

4 ผู้รับผิดชอบระบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบการ
ด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

                    -                       -                           -   

5 ประเมินผลการด าเนินงาน                     -                       -                           -   

รวมเงิน      2,880,900.00      1,266,473.00          4,147,373.00

6. พัฒนาระบบการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 6.1
จ านวนระบบการด าเนินงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ
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ส่วนที่ 3 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

3.1 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการ
มีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุ 
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ด าเนินการดังนี้ 

3.1.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต                 
พัฒนศิลป์ทราบ โดยการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

3.1.2 เผยแพร่เล่มแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทราบ และใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

3.1.3 มอบหมายหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาของหน่วยงาน โดยเฉพาะการก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกัน 
เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับสถาบันได ้

3.1.4 ทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ซึ่งจะด าเนินการเป็น
ประจ าทุกปี และเสนอต่อผู้บริหารหน่วยงานเพ่ือเปรียบเทียบระหว่างผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานหรือทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสม
ต่อไป 
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ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 

          การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) เป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบและสนับสนุน    
การด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือข้อบกพร่องในการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทาง               
การด าเนินงาน เพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมทันต่อสถานการณ์ สามารถน าผลการประเมินมาใช้                   
ในการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้สามารถบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายได้ โดยการติดตามและประเมินผลประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนที่ 1 คือการติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตร์ทางการเงิน และส่วนที่ 2 คือ การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงิน มีข้ันตอนดังนี้ 

 4.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ทางการเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต               
พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)        

 4.1.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
 ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ ในการติดตามผลการด าเนินงาน เป็นกลุ่มบุคคลที่ เกี่ ยวข้องกับ                        

การด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ทางการเงิน ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี 
ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่ม และ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี พัสดุ และด้านศิลปวัฒนธรรม  

4.1.2 วิธีการด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
4.1.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน  
4.1.2.2 สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน รอบ 9 เดือน                 

(1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) ส าหรับ
ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1.2.3 น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน รอบ 9 เดือน                  
(1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567)                         
ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน 

4.1.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียนให้
ผู้ก ากับดูแลและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดทราบเพ่ือเตรียมรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสารและ
แฟ้มข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (File) ตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 
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4.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์

ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2567)  คือ 

4.1.3.1 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567) 

4.1.3.2 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567)   

 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
รอบ ...... เดือน (ระหว่างวันที่ .............................................) 

 
เป้าประสงค์/

กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด

เป้าประสงค์/ 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

เป้าหมาย วิธีการ
ด าเนินงาน 

วิธีการวัด เกณฑ์การ
ประเมิน 

สถานะการด าเนินงาน ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ผลด าเนินงาน 

แผน ผล หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
ประกอบ 
(ถ้ามี) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

         
   

                        
 

4.1.4 เกณฑ์ในการประเมินผล 
เกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ทางการเงิน มี 3 กรณี

ดังต่อไปนี้ 
 
1 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็นค่าร้อยละ ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 

                                เป้าหมายตามแผน 
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2 กรณีตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้เป็น 
ระดับ 

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จ 
ระดับ 1 
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช้ 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60.00 – 69.99 

ร้อยละ 
70.00 – 79.99 

ร้อยละ 
80.00 – 89.99 

ร้อยละ 
90.00 - 100 

 
3 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็น
จ านวน(ครั้ง/เรื่อง/เครือข่าย/
กิจกรรม/ 
หน่วยงาน) 

ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 

 

ขั้นตอนการประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือแสดง
ความส าเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวชี้วัดมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ 
ขั้นตอนที่ 3 น าผลการประเมินจากขั้นตอนที่ 2 มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตาม

จ านวนตัวชี้วัด 

4.2 การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต               
พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)        

4.2.1 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการใช้จ่ายเงิน 
  ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบั นบัณฑิต               

พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ได้แก่ รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง                           
ผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่ม และผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

4.2.2 วิธีการด าเนินการติดตามผลการใช้จ่ายเงิน 
4.2.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานผลการใช้จ่ายเงิน  
4.2.2.2 สร้างแบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 

2567) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  
 
 

76



4.2.2.3 น าแบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 
2567) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการ                
กองนโยบายและแผน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการ เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามผล
การด าเนินงาน 

4.2.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียนให้
ผู้รับผิดชอบทราบเพ่ือเตรียมรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสารและแฟ้มข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์  (File) 
ตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 

4.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ดังนี้ 
4.2.3.1 แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567) 
4.2.3.2 แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567)   
 

แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

รอบ ...... เดือน (ระหว่างวันที่ .............................................) 

 
4.2.4 เกณฑ์ในการประเมินผล 

- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์แปลผลข้อมูล และการรายงานผล 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ทางการเงิน และ           
ผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 
2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

4.3.1 ท าหนังสือราชการถึงผู้รับผิดชอบในการรายงานผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์               
ทางการเงิน และผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
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4.3.2 ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงาน ให้กับกองนโยบายและแผน (ฝ่ายติดตาม 
และประเมินผล) ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด โดยก าหนดให้มีการรายงานในรอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 
มิถุนายน 2567) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567)   

4.3.3 กองนโยบายและแผน (ฝ่ายติดตามและประเมินผล) รวบรวมข้อมูล สรุปผลและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ตามเกณฑ์การประเมิน ทั้งนี้การรายงานในรอบ                    
9 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567) จะเป็นการรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและ
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) จะเป็นการรายงานสรุปผลและการประเมินผล                     
การด าเนินงาน 

4.3.4 กองนโยบายและแผน (ฝ่ายติดตามและประเมินผล) ด าเนินการรายงานข้อมูล                
การรายงานสรุปผลและประเมินผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ทางการเงิน และผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผน               
กลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567) ต่อคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และผู้บริหารสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือด าเนินการพิจารณาให้ข้อสังเกต และน าข้อสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์                
ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต่อไป 
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คู่มือการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค ์
การบริหารจัดการด้านการเงิน            
ก า ร ค ลั ง ข อ ง ส ถ า บั น บั ณ ฑิ ต                 
พัฒนศิลป์ มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
สามารถสนับสนุนการด าเนินงาน
ตามพันธกิจหลักของสถาบันให้
บรรลุเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
ร้อยละความส าเร็จของการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลัง 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 67 : ร้อยละ 90 
ปี 68 : ร้อยละ 95 
ปี 69 : ร้อยละ 95 

เกณฑ์การประเมิน 
การด าเนินงานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง 
(ตัวช้ีวัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1) ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกตัวช้ีวัดที่ร้อยละ 90 

วิธีการวัด 
การประเมินความส าเร็จของตัวช้ีวัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อแสดง
ความส าเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ได้ก าหนดวิธีและ                      
แนวทางการประเมิน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้                 
ทุกตัวช้ีวัด 
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวช้ีวัดมาแปลงค่าฐานการวัด               
เป็นค่าร้อยละ 
         ค่าร้อยละ = ผลการด าเนินงาน  x 100 
                          เป้าหมายตามแผน 
ขั้นตอนท่ี 3 น าผลการประเมินจากขั้นตอนท่ี 2 มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเรจ็
ตามจ านวนตัวช้ีวัด   
การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานในรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน       

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 
ด้านนโยบายและแผน 
ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน  
(ฝ่ายตดิตามและประเมินผล) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาหรื อปรั บปรุ ง
เครื่องมือบริหารจัดการ
ด้านการเงินการคลัง 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 
จ านวนเครื่องมือการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลังที่
ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุง
และน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน                           
ค่าเป้าหมาย 
ปี 67 : จ านวน 2 เครื่องมือ 
(ระบบรับงานออนไลน์  คู่มือ
การบันทึกบัญชีรายรับ-รายจ่าย)  
ปี 68 : จ านวน 2 เครื่องมือ 
ปี 69 : จ านวน 2 เครื่องมือ 
ค านิยาม 
1 .  การพัฒนาหรือปรับปรุ ง
เครื่องมือ หมายถึง การสร้าง
คู่มือการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การคลั ง  หรื อปรับปรุ งคู่ มื อ             
การปฏิบั ติ ง านด้ านการ เ งิน        
ก า ร ค ลั ง ที่ มี อ ยู่ แ ล้ ว ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
2. การน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
หมายถึง ผู้ที่ได้รับการถ่ายทอด
เครื่องมือน าไปใช้ในการปฏิบัติ               
ง า น จ ริ ง  โ ด ย เ ก็ บ ข้ อ มู ล                      

1. ระดับสถาบันฯ 
    1 . 1  พัฒนา  ทดลอง ใ ช้  แล ะ
ป รั บ ป รุ ง เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลังใน
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

1 .2  สนับสนุ น ให้ บุ คลากรที่
ปฏิบัติ งานด้านการเ งิน  การคลัง                 
ใ ช้ เครื่ องมือฯ ในการปฏิบัติ งาน          
อย่างต่อเนื่อง 
2. ระดับหน่วยงาน 
    2.1 น าเครื่องมือท่ีได้รับการพัฒนา

หรือปรับปรุ ง ไปใ ช้ในการปฏิบัติ                

งานจริง 

     2 .2  ตอบแบบส ารวจการน า

เครื่องมือไปใช้ในการปฏิบัติงาน  

 

วิธีการด าเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
   1.1 ก าหนดเครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง   
ที่จะด าเนินการพัฒนาหรือปรับปรุง 
   1.2 วางแผนการด าเนินงาน และด าเนินการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงเครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังตาม
แผนการด าเนินงาน 
    1.3 น าเสนอเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการด้านการเงิน
การคลังให้กับผู้ก ากับดูแลพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
    1.4 ถ่ายทอดคู่มือการใช้เครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน การคลังให้กับกลุ่มเป้าหมาย  
    1.5 หน่วยงานในสังกัดทดลองการใช้เครื่องมือฯ ที่ได้รับ             
การพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
    1.6 ติดตามผลการทดลองใช้เครื่องมือฯ ในการปฏิบัติงาน     
ด้านการเงิน การคลัง รอบ 6 เดือน โดยใช้ Google form ในการ
จัดท าแบบส ารวจการน าเครื่องมือไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
    1.7 ทบทวน ปรับปรุงเครื่องมือฯ และส่งให้หน่วยงานน าไปใช้
ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง (กรณีมีข้อให้แก้ไข
ปรับปรุง)                 
     1.8 ติดตามผลการทดลองใช้เครื่องมือฯ ในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน การคลัง รอบ 9 เดือน โดยใช้ Google form ในการ
จัดท าแบบส ารวจการน าเครื่องมือไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
    1.9 สรุปผลการติดตามการใช้เครื่องมือฯ  
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
1. รองอธิการบดีที่ก ากับดูแล
งานด้านบริหาร 
2. รองอธิการบดีที่ก ากับดูแล
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง  
(ฝ่ายการเงิน 1 เครื่องมือ)  
2. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม  
(1 เครื่องมือ) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

การน าไปใช้ประโยชน์จากแบบ
ส ารวจ  
 

2. ระดับหน่วยงาน 
    2.1 ผู้ที่เกี่ยวข้องในการใช้เครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน การคลัง เข้าร่วมรับฟังการถ่ายทอดคู่มือการใช้
เครื่องมือฯ ตามที่สถาบันฯ ก าหนด 
     2.2 ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการใช้เครื่องมือฯ ที่ได้รับการพัฒนา
หรือปรับปรุง  
     2.3 ตอบแบบส ารวจการน าเครื่องมือฯ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน     
ด้านการเงิน การคลัง โดยใช้ Google form  

เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนเครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังที่ได้รับ
การพัฒนาหรือปรับปรุงและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน เทียบกับ
ค่าเป้าหมาย โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 2 เครื่องมือ 
(ระบบรับงานออนไลน์  คู่มือการบันทึกบัญชีรายรับ-รายจ่าย)  

วิธีการวัด 

นับจ านวนเครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง                     
ที่ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุงและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

การติดตาม 
   รอบที่ 1 ด าเนินการติดตามในช่วงเดือนพฤษภาคม 2567  
   รอบที่ 2 ด าเนินการติดตามในช่วงเดือนสิงหาคม 2567              
(กรณีมีข้อแก้ไขปรับปรุงในรอบที่ 1) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาบุ ค ล ากร ให้ มี
ค ว า ม รู้  ใ น ก า ร ใ ช้
เครื่ องมือการบริหาร
จัดการด้านการเงิน การ
คลังในการปฏิบัติงานที่
ถูกต้อง 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.1 
ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร
กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา 
ให้มีความรู้ในการใช้เครื่องมือ
การบริหารจัดการด้านการเงิน 
การคลั ง ในการปฏิบัติ งานที่
ถูกต้อง 
                          
ค่าเป้าหมาย 
ปี 67 : ร้อยละ 80 
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้ที่เกี่ยวข้อง            
ใ น ก า ร ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ ต า ม
ยุทธศาสตร์ที่  1 กลยุทธ์ที่  1 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1) 
ปี 68 : ร้อยละ 85 
ปี 69 : ร้อยละ 90 

1. ระดับสถาบันฯ 
    1.1 ก าหนดขอบเขต รูปแบบ             
การพัฒนากลุ่มเป้าหมายให้มีความรู้                      
ในการใช้เครื่องมือการบริหารจัดการ
ด้ า น ก า ร เ งิ น  ก า ร ค ลั ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
    1 . 2  ก าหนดกลุ่ ม เป้ าหมายที่
เ กี่ ย วข้ องกับ ในการใ ช้ เครื่ องมือ                
การบริ ห ารจั ดการด้ านการ เ งิน                
การคลังในการปฏิบัติงาน 
     1.3 ก าหนดแบบทดสอบหลัง              
การถ่ายทอดคู่มือการใช้เครื่องมือฯ 
2. ระดับหน่วยงาน 
    2.1 หน่วยงานมอบหมายให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องเข้ารับการพัฒนาความรู้ใน
การใช้เครื่องมือการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน การคลัง 
    2 . 2  จั ดท า แบบทดสอบ หลั ง             
การถ่ายทอดคู่มือการใช้เครื่องมือฯ 
    2.3 น าเครื่องมือการบริหารจัดการ
ด้ า น ก า ร เ งิ น  ก า ร ค ลั ง ไ ป ใ ช้ ใ น                  
การปฏิบัติงาน 
 
 

วิธีการด าเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
    1.1 ก าหนดขอบเขต รูปแบบ การพัฒนาฯ และวางแผน             
การพัฒนากลุ่ม เป้ าหมายให้มีความรู้ ในการใ ช้ เครื่ องมือ              
การบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
   1.2 ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับในการใช้เครื่องมือ                
การบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
    1.3 ก าหนดแบบทดสอบหลังการถ่ายทอดคู่มือการใ ช้                
เครื่ องมือฯ และน า เสนอให้กับผู้ ก ากับดูแลพิจารณาให้                      
ความเห็นชอบ 
    1.4 ก าหนดวัน เวลา สถานที่  ในการด าเนินการพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายในการใช้เครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน                 
การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
   1 . 5  ด า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ใ ห้ มี ค ว า ม รู้                      
ในการใช้เครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังใน               
การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
   1.6 ประมวลผลหลังจากมีการพัฒนากลุ่มเป้าหมาย โดยใช้
แบบทดสอบหลังการถ่ายทอดคู่มือการใช้เครื่องมือฯ    
2. ระดับหน่วยงาน 
      2.1 ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการพัฒนาให้มีความรู้                     ใน
การใช้เครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังใน              
การปฏิบัติงาน ตามที่สถาบันฯ ก าหนด 

ผู้ก ากับดูแล 
1. รองอธิการบดีที่ก ากับดูแล
งานด้านบริหาร 
2. รองอธิการบดีที่ก ากับดูแล
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง (ฝ่ายการเงิน) 
2. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

    2.2 ด าเนินการจัดท าแบบทดสอบหลังจากมีการพัฒนา
กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้แบบทดสอบหลังการถ่ายทอดคู่มือการใช้
เครื่องมือฯ    

เกณฑ์การประเมิน 
ผู้ผ่านการพัฒนาให้มีความรู้ในการใช้เครื่องมือการบริหารจัดการ

ด้านการเงิน การคลังในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80               

มี ผ ล ก า ร จั ด ท า แ บ บ ทด ส อ บ  ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า ร้ อ ย ล ะ  8 0                                

(ต่อ 1 เครื่องมือ) 

วิธีการวัด 
ผู้ผ่านการพัฒนาให้มีความรู้ในการใช้เครื่องมือการบริหารจัดการ

ด้ านการเ งิน  การคลั ง ในการปฏิบัติ งาน  มีผลการจัดท า

แบบทดสอบ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

   *หมายเหตุ : กล่าวคือ ถ้ามีผู้ เข้าร่วมการพัฒนาฯ ทั้งหมด               
10 คน แบบทดสอบหลังการพัฒนาคะแนนเต็ม 10 คะแนน 
จะต้องมีผู้ ได้คะแนน อย่างน้อย 8 คะแนน จ านวน 8 คน                    
(ต่อ 1 เครื่องมือ) 

การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานใน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน       
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมรายได ้

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
 

เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค ์
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้เพิ่มขึ้นจาก
การบริการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
ร้อยละของสดัส่วนเงินรายได้ที่เพิม่ขึ้นเมื่อเปรียบเทียบ
กับปีงบประมาณที่ผ่านมา 9(1) (8) 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 67 : ร้อยละ 85 (ผลรวมของ9(1)+9(8)) 
ปี 68 : ร้อยละ 90 
ปี 69 : ร้อยละ 95 
 
นิยาม : เงินรายได้ หมายถึง เงินรายได้ตามข้อบังคับ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยเงินรายได้และการ
บริหารเงินรายได้ พ.ศ. 2562 หมวด 2 ข้อ 9 
  (1) เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา  
  (8) เงินรายได้จากการบริการทางวิชาการ 

เกณฑ์การประเมิน 
ร้อยละของสัดส่วนเงินรายได้ ตามข้อ 9(1) (8)            
ที่เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 85 

วิธีการวัด 
    2.1 ค านวณร้อยละของสัดส่วนเงินรายได้
เปรียบเทียบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามสูตรดังนี้ 
 
 
 X = จ านวนเงินรายได้ (1+8) ของปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566  

 Y = จ านวนเงินรายได้ (1+8) ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  
    2.2 น าผลที่ค านวณได้จากข้อ 2.1 มาเทียบกับ
ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ 85) 

การติดตาม 

     ติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน
รอบ 9 เดือน และประเมินผลการด าเนินงานรอบ 
12 เดือน 

 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน                    
ด้านนโยบายและแผน 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง (ฝ่ายการเงิน(ข้อมูล)) 
2. กองนโยบายและแผน (ฝ่ายติดตาม
และประเมินผล (ประมวลผล)) 

 

(𝑦−𝑥)

𝑥
 * 100 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมการหารายได้
จ า ก ต้ น ทุ น ท า ง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม               
ด้วยวิธีการใหม่ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 
จ านวนกิจกรรมการหารายได้
จากต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม 
ด้วยวิธีการใหม ่
ค่าเป้าหมาย 
ปี 67 : จ านวน 74 กิจกรรม 
ปี 68 : จ านวน 102 กิจกรรม 
ปี 69 : จ านวน 130 กิจกรรม 

ระดับสถาบันฯ 
    1. ก าหนดแนวทางการหารายได้
จากต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรมด้วยวิธี
ใ ห ม่  ใ ห้ เ ป็ น ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 
    2. ถ่ายทอดและก ากับติดตาม ให้
หน่วยงานในสังกัดด าเนินการหา
รายได้จากต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม
ด้วยวิธีใหม่ ให้เป็นไปตามแนวทาง
สถาบันก าหนด 
ระดับหน่วยงาน 
    1. มอบหมายผู้รับผิดชอบในการ
รายงานผลการด าเนินงาน 
    2. ด าเนินการหารายได้จากต้นทุน
ทางศิลปวัฒนธรรมด้วยวิธีใหม่ ตามที่
สถาบันฯ ก าหนด 

วิธีการด าเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
    1.1 ก าหนดแนวทาง วิธีการ ขั้นตอนการด าเนินงาน และ
รายการทางศิลปวัฒนธรรม เป็นมาตรฐานส าหรับหน่วยงานใน
สังกัดด าเนินการด้วยวิธีการใหม่ 
    1.2 วางแผนการด า เนินงานหารายได้จากต้นทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรม พร้อมออกแบบเอกสารรายงานผลการด าเนินงาน 
     1.3 ถ่ายทอดขั้นตอนการด าเนินงานและการรายงานผลการ
ด าเนินงานให้หน่วยงานในสังกัดฯ ทราบและด าเนินการ 
     1.4 มอบหมายให้หน่วยงานในสังกัดด าเนินการหารายได้จาก
ต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม ในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 
    1.5 สถาบันฯ ประมวลผลการรายงานและสรุปผลการ
ด าเนินงาน 
2. ระดับหน่วยงาน 
    2.1 มอบหมายผู้รับผิดชอบการรวบรวมข้อมูลและการงาน
ข้อมูลการหารายได้จากต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม พร้อมช่อง
ทางการติดต่อประสานงาน 
    2.2 หน่วยงานในสังกัดด้านนาฏดุริยางคศิลป์ ด าเนินการหา
รายได้จากต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรมด้วยวิธีใหม่ โดยด าเนินการ
ตามแนวทาง วิธีการ และรายการทางศิลปวัฒนธรรม ตามที่
สถาบันฯ ก าหนด ในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 
    2.3 หน่วยงานในสังกัดด้านนาฏดุริยางคศิลป์ ด าเนินการหา
รายได้จากต้นทุนทางศลิปวัฒนธรรมด้วยวิธีใหม่ อย่างน้อย 6 ครั้ง 
ภายในไตรมาสที่ 4 
    2.4 รายงานผลการด าเนินงานตามรูปแบบทีส่ถาบันฯ ก าหนด  
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีที่ก ากับดูแล
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด 
กลุ่มศลิปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เกณฑ์การประเมิน 

    -  จ า น วนกา รด า เ นิ น ง านหา ร าย ไ ด้ จ า กต้ น ทุ น ท า ง
ศิลปวัฒนธรรมด้วยวิธีใหม่ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 
74 กิจกรรม 

    - หน่วยงานในสังกัดด้านนาฏดุริยางคศิลป์ หมายถึง วิทยาลัย 
นาฏศิลปทุกแห่ง คณะศิลปนาฏดุริยางค์ และคณะศิลปศึกษา 
รวม 14 หน่วยงาน 

วิธีการวัด 

นับจ านวนกิจกรรมที่สถาบันฯ หารายได้จากต้นทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมด้วยวิธีใหม ่

การติดตาม 

ติดตามการด าเนินงานในรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.2 
นักศึกษาต่างชาติที่เข้าศึกษาใน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 67 : จ านวน 7 คน 
ปี 68 : จ านวน 9 คน 
ปี 69 : จ านวน 11 คน 

ระดับสถาบันฯ 
1 .  ก า ห น ด ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ มี                 
ความทันสมัย มีความน่าสนใจส าหรับ
นักศึกษาต่างชาติ 
2. สรรหาอาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้ 
ประสบการณ์ และเป็นไปตามเกณฑ์
ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) 
3.  ติดตามปัญหา  อุปสรรค ของ
นักศึกษาต่างชาติที่มีต่อการเรียนการ
สอน 
4. วิ เคราะห์ปัญหา อุปสรรคของ
นักศึ กษาต่ า งชาติ  เพื่ อน ามาหา              
แนวทางแก้ไข 
 

วิธีการด าเนินงาน 

ระดับสถาบันฯ 

สถาบันฯ อ านวยความสะดวก และบริหารจัดการ เพื่อรองรับ

นักศึกษาต่างชาติ อาทิ ด าเนินโครงการเตรียมความพร้อมและ

ปฐมนิเทศนักศึกษาต่างชาติ ด าเนินโครงการพัฒนาทักษะ

ภาษาไทยส าหรับนักศึกษาต่างชาติ เป็นต้น 

เกณฑ์การประเมิน 

จ านวนนักศึกษาต่างชาติที่เข้าศึกษาในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ตั้งแต่ระดับปริญญาตรี-ปริญญาเอก 

วิธีการวัด 

นั บ จ า น วน นั ก ศึ ก ษ า ต่ า ง ช า ติ ที่ เ ข้ า ศึ ก ษ า ใ น สถาบั นฯ                           

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ภาคการศึกษาปลาย : ม.ค. -                  

มี.ค. 67 และ ภาคการศึกษาต้น : ก.ค. - ก.ย. 67) 

การติดตาม 

ติดตามความคงอยู่ของจ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกภาคการศึกษา 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด 
กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
 

เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค ์
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีฐานข้อมูลคลังความรู้
ด้ านการ เ งิน  การคลั งที่ ใ ช้ปฏิบั ติ ง านให้มี
ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
จ านวนองค์ความรู้ ที่ น า ไปใ ช้ประโยชน์ ในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 67 : จ านวน 44 เรื่อง  
(ประมาณการจากจ านวนองค์ความรู้  ปงม.66                    
(24 เรื่อง) + ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.2 (20)) 
ปี 68 : จ านวน 54 เรื่อง 
ปี 69 : จ านวน 64 เรื่อง 
 
นิยาม :  
1. องค์ความรู้  
     - องค์ความรู้ทั่วไป คือ หนังสือแจ้งเวียน/หนังสือ
ซักซ้อมความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการเงินการ
คลังจากหน่วยงานอื่น 
     - องค์ความรู้ที่สร้างขึ้น คือ แผ่นพับ/โปสเตอร์/
คู่มือการปฏิบัติ งาน/นวัตกรรม  / เครื่ องมือที่ ใ ช้
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 
2. การน าไปใช้ประโยชน์ ประเมินจากการตอบ               
แบบส ารวจตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด  

เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนองค์ความรู้ที่น าเข้าคลังความรู้ด้านการเงิน
การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และน า ไป ใ ช้ประ โยชน์ ในการปฏิ บั ติ ง าน                    
ด้านการเงินการคลัง 
ปี 67 จ านวน 44 เรื่อง 
ปี 68 จ านวน 54 เรื่อง         
ปี 69 จ านวน 64 เรื่อง 

วิธีการวัด 
จ านวนองค์ความรู้ที่น าเข้าคลังความรู้ด้านการเงิน
การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานด้าน
ก า ร เ งิ น ก า ร ค ลั ง เ ที ย บ กั บ ค่ า เ ป้ า ห ม า ย
ปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 จ านวน 44 เรื่อง 

การติดตาม 
     ติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน 
รอบ 9 เดือน และประเมินผลการด าเนินงาน   
รอบ 12 เดือน 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงานด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ 
1 .  น าข้ อมู ลองค์ความรู้ ส่ ง ให้ กลุ่ ม
เทคโนโลยีสารสนเทศ สบศ. 
    1 . 1  ก อ ง ก ล า ง  ( ฝ่ า ย ก า ร เ งิ น                     
ฝ่ายบัญชี และฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน) 
    1 . 2  ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น                     
(ฝ่ายแผนและงบประมาณ) 
    1.3 หน่วยงานในสังกัดสถาบันฯ 
2. น าเข้าองค์ความรู้ลงในคลังความรู้ฯ 
และรวบรวมจ านวนองค์ความรู้ด้าน
การเงิน การคลัง 
    2.1 กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมการเข้าถึงคลัง
ค ว าม รู้ ด้ า นกา ร เ งิ น              
ก า ร ค ลั ง ด้ ว ย ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 
จ านวนการเข้าถึงคลังความรู้ 
ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ค่าเป้าหมาย 
ปี 67 : จ านวน 2,700 ครั้ง 
ปี 68 : จ านวน 3,000 ครั้ง                     
ปี 69 : จ านวน 3,300 ครั้ง 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนในการ
เข้ า ถึ งคลั ง ความรู้  ด้ านการ เ งิน                
ก า ร ค ลั ง ด้ ว ย ร ะ บ บ เ ทค โ น โ ล ยี
ส า ร สน เทศ ของสถาบั น บั ณ ฑิ ต               
พัฒนศิลป์ 
2. วางแผน ก าหนดแนวทางการ
ส ารวจบุคลากรที่น าองค์ความรู้ไปใช้
ในการปฏิบัติงาน 
3. ก า กั บ  ติ ด ต า ม ก า ร เ ข้ า ถึ ง                    
องค์ความรู้ด้านการเงิน การคลังใน
คลั ง ค ว าม รู้ ที่ จั ด เ ก็ บด้ วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ์  
ระดับหน่วยงาน 
1. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวน บุคลากร
ในหน่วยงานเข้าถึงคลังความรู้ด้าน
การเงินการคลังด้วยระบบเทคโนโลยี
ส า ร สน เทศ ของสถาบั น บั ณ ฑิ ต            
พัฒนศิลป์ 
2. ตอบแบบส ารวจบุคลากรที่น า
ค ว าม รู้ ที่ ไ ด้ จ า กกา ร เ ข้ า ถึ งคลั ง             
ความรู้ฯ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

วิธีการด าเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
     1.1 น าเข้าองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลังลงในคลังความรู้
ด้านการเงิน การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
     1.2 ประชาสัมพันธ์ช่องทางและองค์ความรู้ใหม่ที่น าเข้าใน

การเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

     1.3 รวบรวมจ านวนการเข้าถึงคลังความรู้  ด้านการเงิน                 

การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป์ 

     1.4 จัดท าแบบส ารวจบุคลากรที่น าความรู้ที่ได้จากการเข้าถึง

คลั งความรู้ ฯ  มา ใ ช้ ในการปฏิบัติ ง านผ่ าน Google form 

ด าเนินการจ านวน 2 ครั้ง 

          - ครั้งท่ี 1 ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 

          - ครั้งท่ี 2 ภายในเดือนสิงหาคม 2567 

     1 . 5  ตอบแบบส ารวจบุคลากรที่ น าความรู้ ที่ ไ ด้ จาก                
การเข้าถึงคลังความรู้ฯ มาใช้ในการปฏิบัติงาน ตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
2. ระดับหน่วยงาน 
     2.1 ประชาสัมพันธ์ เชิญชวน บุคลากรในหน่วยงานเข้าถึงคลงั
ความรู้ ด้านการเงินการคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 
ด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ 
1. การน าเข้าข้อมูล              
องค์ความรู้ และจ านวน               
การเข้าถึงข้อมลู 
   1.1 กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. ส่งเสริมให้เข้าถึงคลัง
ความรู้ และจัดท าแบบ
ส ารวจ 
   2.1 กองกลาง  
(ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบญัชี                
และฝา่ยพัสดุและบริหาร
ทรัพยส์ิน) 
   2.2 กองนโยบายและแผน  
(ฝ่ายแผนและงบประมาณ) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

     2.2 ตอบแบบส ารวจบุคลากรที่น าความรู้ที่ได้จากการเข้าถึง
คลังความรู้ฯ มาใช้ในการปฏิบัติงาน ตามที่สถาบันบัณฑิต              
พัฒนศิลป์ก าหนด 

เกณฑ์การประเมิน 
นับจ านวนการเข้าถึงคลังความรู้ ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยการ
รวบรวมจ านวนการเข้าถึงในปีงบประมาณพ.ศ. 2567 ต้องมี
จ านวน 2,700 ครั้ง 

วิธีการวัด 
นับจ านวนครั้งการเข้าถึงคลังความรู้ ด้านการเงิน การคลัง                    
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.2 
จ านวนขององค์ความรู้ ด้ าน
การเงิน การคลังที่เพ่ิมขึ้น                      
ค่าเป้าหมาย    *ไม่นับซ้ า 
ปี 67 : จ านวน 20 เรื่อง  
   - กองกลาง ฝ่ายละ 3 เร่ือง             

(ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญช ีฝ่ายพัสดุและ

บริหารทรัพย์สิน                            

   - กองนโยบายและแผน                

(ฝ่ายแผนและงบประมาณ 3 เรื่อง 

   - หนว่ยงานในสังกัด สบศ. 8 เรื่อง 

ปี 68 : จ านวน 20 เรื่อง 
ปี 69 : จ านวน 20 เรื่อง 
องค์ความรู้ด้านการเงิน การคลัง
ที่เพ่ิมขึ้น ประกอบด้วย 
     -  อ งค์ ค วามรู้ ทั่ ว ไป  คื อ 
ห นั ง สื อ แ จ้ ง เ วี ย น / ห นั ง สื อ
ซั กซ้ อมความ เข้ า ใจ ใ นกา ร
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง
จากหน่วยงานอื่น 
     - องค์ความรู้ที่สร้างขึ้น คือ 
แผ่นพับ/โปสเตอร์/คู่มือการ
ป ฏิ บั ติ ง า น / เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้
ส นั บ ส นุ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น             
ด้านการเงิน การคลัง 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดขอบเขตการน าเข้าองค์
ความรู้ด้านการเงิน การคลัง 
2.  ส่ ง เสริมการสร้างองค์ความรู้                
ด้านการเงิน การคลัง 
3. ก ากับติดตามการสร้างองค์ความรู้ 
และน าเข้าองค์ความรู้ สู่คลังความรู้ 
ด้ านการเ งิน  การคลั งด้ วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ระดับหน่วยงาน 
1.  สร้ างองค์ความรู้ ด้ านการเ งิน            
การคลังที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. น าองค์ความรู้ที่สร้างขึ้นลงใน              
คลังความรู้  ด้านการเงิน การคลัง             
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
 
 

วิธีการด าเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
     1.1 วางแผนการสร้างองค์ความรู้ และการน าเข้าองค์ความรู้
ด้านการเงิน การคลังสู่คลังความรู้ฯ (ขอบเขตการสร้างองค์ความรู้ 
และปฏิทินการด าเนินงาน ประกอบด้วย ระยะเวลาการสร้าง     
การรวบรวม และการน าเข้าองค์ความรู้) 
     1.2 ช้ีแจงขอบเขตการสร้างองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลัง
ให้หน่วยงานในสังกัดทราบและด าเนินการ 
     1.3 รวบรวมองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลัง และน าเข้า               
คลังความรู้ฯ (กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
2. ระดับหน่วยงาน 
     2.1 ก าหนดผูร้ับผิดชอบในการสร้างองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลัง 
    2.2 ด าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลัง 
    2.3 น าองค์ความรู้ที่ด าเนินการแล้วจัดส่งให้กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ (สบศ.) เพ่ือน าข้อมูลเข้าสู่คลังความรู้ฯ 

เกณฑ์การประเมิน 
นับจ านวนองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลังทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (24 เรื่อง) โดยในปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2567 ต้องมีการน าองค์ความรู้เข้าสู่คลังความรู้ฯ เพิ่มขึ้น
จ านวน 20 เรื่อง  

วิธีการวัด 
นับจ านวนองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลังที่น าเข้าสู่คลังความรู้ฯ  

การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง  
(ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบญัชี และ 
ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน) 
2. กองนโยบายและแผน  
(ฝ่ายแผนและงบประมาณ) 
3. หน่วยงานในสังกัด สบศ. 
4. กลุ่มเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(น าเข้าองค์ความรู้ลงใน            
คลังความรูฯ้) 
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ภาคผนวก ข 
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