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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐาน 

1.1 บทน า 

ส านักบานอธิการบดีพสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์าีภารกิจในการสนับสนุนการด าเนินบานขอบสถาบัน
บั ฑิต.ัฒน.ิลป์ให้บรรลุเป้าหาายพโดยท าหน้าที่ประสานพสนับสนุนการด าเนินบานและถ่ายทอดนโยบายขอบ
ผู้บริหารสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์สู่หน่วยบานในสับกัดพได้แก่พค ะจ านวนพ3พค ะพและวิทยาลัยจ านวนพ15พแห่บพ
เ.่ือให้การด าเนินบานทุกขั้นตอนขอบสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์เป็นไปโดยควาาเรียบร้อยพถูกต้อบตาากฎพ
ระเบียบพหลักเก ฑ์ที่สถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์ก าหนดไว้พตลอดจนาีหน้าที่ในการดูแลและ.ัฒนาหน่วยบาน 
ในส านักบานอธิการบดีพให้าีประสิทธิภา.ในการปฏิบัติบานเ.่ือให้สาาารถรอบรับการบริหารบานขอบสถาบัน
บั ฑิต.ัฒน.ิลป์ได้เป็นอย่าบดี โดยาีหน่วยบานที่ช่วยในการขับเคลื่อนการด าเนินบานพได้แก่พกอบนโยบายและแผนพ
กอบกลาบพกอบบริหารทรั.ยากรบุคคลพกอบกิจการนักเรียนนัก.ึกษาพกอบส่บเสริาวิชาการและบานวิจัยพ  
กลุ่าตรวจสอบภายในพกลุ่านิติการพกลุ่าประกันคุ ภา.การ.ึกษาพกลุ่า.ิลปวัฒนธรราพและกลุ่าเทคโนโลยี
สารสนเท.พ 

ดับนั้นพเ.่ือให้ภารกิจขอบส านักบานอธิการบดีพสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์บรรลุผลส าเร็จพและหน่วยบาน 
ในสับกัดส านักบานอธิการบดีพสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์สาาารถใช้เป็นแนวทาบในการด าเนินบานได้อย่าบาี
ประสิทธิภา.พส านักบานอธิการบดีพสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พจึบได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ
.ศ.ศพ2567พขอบส านักบานอธิการบดีพสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พที่แสดบภารกิจที่จะต้อบด าเนินการในรอบ
ปงบบประาา ในลักษ ะขอบแผนบานพโครบการพกิจกรราพเ.่ือเป็นแนวทาบในการปฏิบัติบานพและการรายบาน
ผลการด าเนินบานเาื่อสิ้นปงบบประาา พตลอดจนให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่อบาือในการก ากับพติดตาาพและ
ประเาินผลการปฏิบัติบานได้อย่าบเป็นระบบและาีประสิทธิภา.ต่อไปพ 

1.2 ประวัติความเป็นมา 
ส านักบานอธิการบดีพเป็นส่วนราชการในสับกัดสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พกระทรวบวัฒนธรราพาีภารกิจหลัก 

ในการส่บเสริาและสนับสนุนการด าเนินบานขอบสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์ พจัดตั้ บขึ้นตาาาาตราพ9พแห่บ
.ระราชบัญญัติสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์ พ.ศ.ศ พ 2550พโดยได้ก าหนดว่าสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์ 
อาจแบ่บส่วนราชการพดับนี้พส านักบานอธิการบดีพส านักบานวิทยาเขตพบั ฑิตวิทยาลัยพค ะพส านักพวิทยาลัยพและ
.ูนย์พทั้บนี้พส านักบานอธิการบดีอาจแบ่บส่วนราชการเป็นกอบหรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่าบอ่ืนที่าีฐานะ
เทียบเท่ากอบ ตาาประกา.สภาสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พเรื่อบพการแบ่บส่วนราชการในส านักบานอธิการบดีพ
สถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พประกา.พ พวันที่พ20พ.ฤ.จิกายนพ2562พการแบ่บส่วนราชการภายใต้ส านักบาน
อธิการบดีไว้ดับนี้พ 

1ศพหน่วยบานที่ขึ้นตรบต่ออธิการบดีพประกอบด้วย 
 1ศ1พกลุ่าตรวจสอบภายใน 
 1ศ2พกลุ่าเทคโนโลยีสารสนเท. 
 1ศ3พกลุ่านิติการ  

1ศ4พกลุ่าประกันคุ ภา.การ.ึกษา 
 1ศ5พกลุ่า.ิลปวัฒนธรราพ 
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2ศพกอบกลาบพประกอบด้วยพ 
 2ศ1พฝ่ายอ านวยการและประสานราชการพ 
 2ศ2พฝ่ายการเบินพ 
 2ศ3พฝ่ายกิจการโรบละครและหอ.ิลป์ 
 2ศ4พฝ่ายกิจการสภา 
 2ศ5พฝ่ายบัญชี 
 2ศ6พฝ่ายเผยแ.ร่และประชาสัา.ันธ์ 
 2ศ7พฝ่าย.ัสดุและบริหารทรั.ย์สิน 
 2ศ8พฝ่ายวิเท.สัา.ันธ์  

3ศพกอบนโยบายและแผนพประกอบด้วยพ 
 3ศ1พฝ่ายบริหารบานทั่วไป 
 3ศ2พฝ่ายติดตาาและประเาินผล 
 3ศ3พฝ่ายนโยบายและยุทธ.าสตร์พ 
 3ศ4พฝ่ายแผนและบบประาา พ 

4ศพกอบส่บเสริาวิชาการและบานวิจัยพประกอบด้วยพ 
 4ศ1พฝ่ายบริหารบานทั่วไป 
 4ศ2พฝ่ายทะเบียนและประาวลผล 
 4ศ3พฝ่ายบริการวิชาการ 
 4ศ4พฝ่ายผลิตสื่อสิ่บ.ิา.์และต าราวิชาการ 
 4ศ5พฝ่าย.ัฒนาคุ ภา.การ.ึกษา 
 4ศ6พฝ่ายวิจัยและนวัตกรรา 
 4ศ7พฝ่ายหอสาุดกลาบ 
 4ศ8พโครบการบั ฑิต.ึกษา 
 4ศ9พ.ูนย์รักษ์.ิลป์ 

5ศพกอบกิจการนักเรียนนัก.ึกษาพประกอบด้วยพ 
 5ศ1พฝ่ายบริหารบานทั่วไป 
 5ศ2พฝ่ายกิจกรรานักเรียนนัก.ึกษา 
 5ศ3พฝ่าย.ัฒนานักเรียนนัก.ึกษาและแนะแนวการ.ึกษา 
 5ศ4พฝ่ายสวัสดิการและทุนนักเรียนนัก.ึกษา 

6ศพกอบบริหารทรั.ยากรบุคคลพประกอบด้วยพ 
 6ศ1พฝ่ายบริหารบานทั่วไปพ 
 6ศ2พฝ่ายทะเบียนประวัติพและบ าเหน็จควาาชอบ 
 6ศ3พฝ่าย.ัฒนาทรั.ยากรบุคคล 
 6ศ4พฝ่าย.ัฒนาระบบบานและวาบแผนอัตราก าลับ 
 6ศ5พฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่บตั้บ 
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1.3 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 1ศ3ศ1พเ.่ือเป็นแนวทาบในการขับเคลื่อนการด าเนินบานขอบหน่วยบานต่าบๆพในส านักบานอธิการบดีพ
สถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พให้บรรลุตาาเป้าหาายที่ก าหนดไว้ 
 1ศ3ศ2พเ.่ือเป็นเครื่อบาือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแลพและติดตาาผลการด าเนินบานขอบ 
โครบการ/กิจกรราต่าบๆพพให้สาาารถด าเนินการได้ตาาเป้าหาายอย่าบาีประสิทธิภา.พ 
 

 

1.4 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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1.5 โครงสร้างการบริหารส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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1.6 อัตราก าลังในหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 1.6.1 จ านวนบุคลากรที่เป็นข้าราชการ  
 ส านักบานอธิการบดีพสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พาีข้าราชการบุคลากรทาบการ.ึกษาอ่ืน ตาาาาตราพ38พขพ 
และตาาาาตราพ38 คพ(2)พจ านวนทั้บสิ้นพ56พคนพโดยจ าแนกตาาสายบานและวุฒิการ.ึกษาพประกอบด้วยพบุคลากรทาบ 
การ.ึกษาอ่ืน ตาาาาตราพ38 ข จ านวนพ5 คนพและตาาาาตราพ38 คพ(2) จ านวนพ51 คนพปรากฏตาารายละเอียดดับนี้ 

สายงาน 

ระดับต าแหน่ง/จ านวน 

รวม 
(คน) 

ตามมาตรา 38 ข ตามมาตรา 38 ค (2) 
บส. บต. ชช.

พิเศษ 

ชช. ชก. 

พิเศษ 

ชก. 

 

ปก. ชง. ปง. 

-พบุคลากรทาบการ.ึกษาอ่ืน  - 5 - - 4 27 17 2 1 56 

 

 1.6.2 จ านวนบุคลากรที่เป็นพนักงานราชการ 
 ส านักบานอธิการบดีพสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พาี.นักบานราชการจ านวนทั้บสิ้น  61 คน  ปรากฏตาา
รายละเอียดดับนี้ 

สายงาน จ านวน 
พ1)พกลุ่าบานเชี่ยวชาญเฉ.าะพ(บุคลากรสนับสนุน) 18 
พ2)พกลุ่าบานบริหารทั่วไปพ(บุคลากรสนับสนุน) 43 
พ3)พกลุ่าบานเทคนิคพ(บุคลากรสนับสนุน) - 

รวม 61 
 

 1.6.3 จ านวนบุคลากรที่เป็นพนักงานจ้างเหมา (รายเดือน) 
 ส านักบานอธิการบดีพสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พาี.นักบานจ้าบเหาาพ(รายเดือน)พจ านวนทั้บสิ้น  71 คน  
ปรากฏตาารายละเอียดดับนี้ 

สายงาน จ านวน 
พ1)พกลุ่าเชี่ยวชาญเฉ.าะพ(บุคลากรสนับสนุน) 27 
พ2)พกลุ่าบริหารทั่วไปพ(บุคลากรสนับสนุน) 44 
พ3)พกลุ่าเทคนิคพ(บุคลากรสนับสนุน) - 

รวม 71 

ข้อาูลพ พวันที่พ 20พตุลาคาพ2566พ กอบบริหารทรั.ยากรบุคคลพส านักบานอธิการบด ีสถาบันบ ัฑิต.ัฒน.ิลป ์  

 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ ากว่า ป.ตรี รวม 
-พบุคลากรทาบการ.ึกษาอ่ืน 
ตาาาาตราพ38 ขพพและพ38พคพ(2) 2 27 25 2 56 
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1.7 นโยบายการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

(นางสาวเต็มดวง  ศิริรัตนเวคิน) 

 ส านักบานอธิการบดีพสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พเป็นหน่วยบานที่าีบทบาทในการสนับสนุน 
การด าเนินบานขอบอธิการบดีสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พโดยการประสานการท าบานกับบุคลากรพและผู้เกี่ยวข้อบพ
ขอบหน่วยบานในสับกัดขอบสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พทั้บพ19พแห่บพได้แก่พผู้บริหารพครูพอาจารย์พผู้สอนพบุคลากรพ
นักเรียนพนัก.ึกษาพตลอดจนผู้ติดต่อจากภายนอกสถาบันพเ.่ือด าเนินภารกิจขอบสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พพ
บรรลุผลสัาฤทธิ์อย่าบาีประสิทธิภา.พรวาทั้บหน้าที่อ่ืนตาาที่ได้รับาอบหาายพทั้บนี้พนโยบายการบริหารบานขอบ
ผู้อ านวยการส านักบานอธิการบดีพสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พได้ก าหนดนโยบายการบริหารบานประกอบด้วยพพพพพ
4พนโยบายหลักพคือพด้านการวาบแผนพด้านการบริหารจัดการพด้านการบริหารทรั.ยากรบุคคลพและด้าน 
การบริหารทรั.ยากร 

1.7.1 ด้านการวางแผน 

 ก าหนดทิ.ทาบการท าบานในส านักบานอธิการบดีพและส่บเสริาให้าีการบูร าการการท าบานร่วากันพ
เ.่ือให้การด าเนินบานขอบส านักบานอธิการบดีาีควาาคล่อบตัวพสาาารถขับเคลื่อนวิสัยทั.น์การเป็นอบค์กร
สารรถนะสูบในการสนับสนุนการด าเนินบานขอบสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์ได้อย่าบาีประสิทธิภา. 

แนวทาบการด าเนินบาน 
 1)พให้หน่วยบานในส านักบานอธิการบดีจัดท าแผนปฏิบัติบานพเ.่ือใช้เป็นแนวทาบในการวาบแผนพพพ
การปฏิบัติบานภายใต้กรอบระยะเวลาการด าเนินบานที่ก าหนดไว้พรวาทั้บาีการก ากับพติดตาาพและรายบานผล
ควาาก้าวหน้าตาาแผนปฏิบัติบานทุกไตราาสพเ.่ือให้หน่วยบานสาาารถด าเนินการได้ตาาเป้าหาายอย่าบาี
ประสิทธิภา.พและสาาารถปรับแผนการด าเนินบานในกร ีที่.บปัญหาอุปสรรค 

 2)พผลักดันให้หน่วยบานในส านักบานอธิการบดี.ัฒนากระบวนการท าบานพ (Process Innovation)พ
โดยการลดกระบวนการหรือขั้นตอนที่ไา่จ าเป็นพเ.่ือประหยัดทรั.ยากรและเวลาในการด าเนินบาน 

1.7.2 ด้านการบริหารจัดการ 

 าุ่บเน้นการบริหารจัดการส านักบานอธิการบดีด้วยหลักธรราาภิบาลพโดยผู้บับคับบัญชาทุกระดับ
ประ.ฤติตนเป็นแบบอย่าบพและก ากับพดูแลบุคลากรในสับกัดให้าีการ.ัฒนาตนเอบพรอบรู้บานที่ตนเอบรับผิดชอบพ
และค านึบถึบประโยชน์ขอบสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์เป็นส าคัญ  รวาทั้บาีการแลกเปลี่ยนควาาคิดเห็นระหว่าบ
ผู้บับคับบัญชาและบุคลากรในหน่วยบานพเ.่ือสร้าบสัา.ันธภา.และบรรยากา.ที่ดีในการท าบาน 
แนวทาบการด าเนินบาน 

 1)พสนับสนุนการ.ัฒนาช่อบทาบการสื่อสารภายในส านักบานอธิการบดีพโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเท. 

 2)พ.ัฒนาการให้บริการแก่ผู้ติดต่อทั้บจากภายในและภายนอกสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พด้วยจิตบริการพ
(Service Mind)พเ.่ือสร้าบภา.ลักษ ์ท่ีดีให้แก่สถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์ 

1.7.3 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  สนับสนุนให้าีการ.ัฒนาบุคลากรตาาแผน.ัฒนาบุคลากรพให้าี.ักยภา.ทันต่อการเปลี่ยนแปลบ พพพ
ในยุคพDigital Disruption ซึ่บเป็นการเปลี่ยนแปลบที่เกิดขึ้นอย่าบรวดเร็วจากนวัตกรราหรือเทคโนโลยีใหา่ๆพ 
ท าให้รูปแบบการด าเนินชีวิตเปลี่ยนแปลบไป 
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แนวทาบการด าเนินบาน 

 1)พส่บเสริาการ.ัฒนาบุคลากรให้าีควาารู้พควาาเชี่ยวชาญพาีทักษะพและสารรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
การปฏิบัติบานในแต่ละต าแหน่บ 

 2)พสร้าบแรบจูบใจให้กับบุคลากรพโดยการสร้าบอบค์กรแห่บควาาสุขพ (Happy Workplace)พเ.่ือเ.่ิา
ประสิทธิภา.ขอบบุคลากรในการปฏิบัติบาน 

1.7.4 ด้านการบริหารทรัพยากร 

 ส่บเสริาพสนับสนุนพและก ากับพดูแลพการบริหารทรั.ยากรให้เป็นไปตาาวัตถุประสบค์พเป็นประโยชน์
สูบสุดต่อราชการพและเป็นไปตาากฎหาายพข้อบับคับพระเบียบพาาตรฐานและหลักเก ฑ์ท่ีทาบราชการก าหนดพ 
แนวทาบการด าเนินบาน 

 1)พส่บเสริาพและสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติบานพโดยยึดกฎพระเบียบพและหลักเก ฑ์พอย่าบเคร่บครัดพ
าีควาาโปร่บใสและสาาารถตรวจสอบได้ 
 2)พส่บเสริาพและสนับสนุนให้บุคลากรใช้ทรั.ยากรอย่าบประหยัดและคุ้าค่า 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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ส่วนที่ 2 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
 ตาาเก ฑ์าาตรฐานการประกันคุ ภา.ภายในพส านักบานอธิการบดีพอบค์ประกอบที่พ1พปรัชญาพ
ป ิธานพวัตถุประสบค์พและแผนการด าเนินการพตัวบ่บชี้ที่พ1ศ1พการบริหารหน่วยบานเ.่ือก ากับติดตาาผลลั.ธ์
ตาา.ันธกิจขอบหน่วยบานพเก ฑ์าาตรฐานพข้อพ2พาีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปงที่สอดคล้อบกับ
แผน.ัฒนาส านักบานอธิการบดีพและแผนกลยุทธ์ทาบการเบินส านักบานอธิการบดี พเ.่ือให้บรรลุผลตาาตัวบ่บชี้
และเป้าหาายขอบแผน.ัฒนาส านักบานอธิการบดีจึบต้อบด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พพพ
.ศ.ศพ2567พขอบส านักบานอธิการบดีพเ.่ือให้สอดคล้อบกับแผน.ัฒนาส านักบานอธิการบดีพ.ศ.ศพ2565พ–พ2569พพพพ
(ประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567)พตาาเก ฑ์าาตรฐานการประกันคุ ภา.การ.ึกษาภายในดับกล่าว  

 ในปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พส านักบานอธิการบดีได้รับจัดสรรบบประาา รายจ่ายประจ าปงบบประาา พ
.ศ.ศพ2567พพโดยแบ่บแหล่บบบประาา ออกเป็นพ2พแหล่บพได้แก่พบบประาา แผ่นดินพและบบประาา  
เบินรายได้พพโดยาีรายละเอียดขอบควาาเชื่อาโยบและสอดคล้อบในการขับเคลื่อนแผน.ัฒนาส านักบานอธิการบดีพ
.ศ.ศพ2565พ–พ2569พ(ประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567)พดับต่อไปนี้ 
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2.1. การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ส านักบานอธิการบดีาีการด าเนินการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พขอบส านักบานอธิการบดีพสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พ 
ท่ีสอดคล้อบเชื่อาโยบกับแผน.ัฒนาส านักบานอธิการบดีพ.ศ.ศพ2565 – 2569พ(ประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567) 
 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ในปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พแผน.ัฒนาส านักบานอธิการบดีพประกอบด้วยพ3พยุทธ.าสตร์พ3พเป้าประสบค์พ4พตัวชี้วัดเป้าประสบค์พ7พกลยุทธ์พและพ7 พตัวชี้วัด
กลยุทธ์พโดยก าหนดค่าเป้าหาายท่ีด าเนินการในปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พพเ.ื่อจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบป ระาา พ.ศ.ศพ2567พขอบ
ส านักบานอธิการบดีพสถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พดับนี้พ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1พเสริาสร้าบการ.ัฒนาระบบบริหารจัดการให้าีประสิทธิภา. 
ประกอบด้วยพ1พเป้าประสบค์พ1พตัวชี้วัดเป้าประสบค์พพ2พกลยุทธ์พ2พตัวชี้วัดกลยุทธ์พพและาีวิธีการด าเนินบานพการติดตาาพเก ฑ์การประเาินพดับนี้ 

เป้าประสบค ์ ตัวช้ีวัด เก ฑ์การประเาินพ/พวิธีการวัดพ/พการติดตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสบค์ที่พ1พ 
ระบบบรหิารจดัการขอบส านักบาน
อธิการบดีสนับสนุนการขับเคลื่อนการ
ด าเนินบานตาา.ันธกิจขอบส านักบาน
อธิการบดีอย่าบาีประสิทธิภา. 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสบค์ที่พ1ศ1 
ร้อยละขอบควาาส าเร็จขอบการ.ฒันาอบค์กรตาา
แผน.ัฒนาส านักบานอธิการบด ี
 
ค่าเป้าหาาย 
ปงพ2567พ: ร้อยละพ90 
 

เก ฑ์การประเาิน 
พพพพพการด าเนินบานตาาแผน.ัฒนาส านักบานอธิการบดีพผ่านเก ฑ์การ
ประเาินทุกตัวช้ีวัดส าหรับปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พ: ร้อยละพ90พ 

วิธีการวัด 
     การประเาินควาาส าเร็จขอบตวัช้ีวัดในแต่ละประเด็นยุทธ.าสตร์
เ.ื่อแสดบควาาส าเร็จในภา.รวาตาาาติิประเด็นยุทธ.าสตร์ซึ่บได้
ก าหนดวิธีและแนวทาบเก ฑ์การประเาินดับนี ้
ขั้นตอนท่ีพ1พประเานิผลการด าเนินบานตาาเปา้หาายตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว ้
ขั้นตอนท่ีพ2พน าผลการประเาินตาาเป้าหาายตัวช้ีวัดาาแปลบเป็นค่า
ฐานการวัดเป็นร้อยละ 
     
พพค่าร้อยละพ=  
 
 

กอบนโยบายและแผน 

(ผลการด าเนินบานจริบ x 100) 
พพพพพพพพพเป้าหาายตาาแผน 
 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 14 

เป้าประสบค ์ ตัวช้ีวัด เก ฑ์การประเาินพ/พวิธีการวัดพ/พการติดตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

ขั้นตอนท่ีพ3พน าผลการประเาินจากข้ันตอนท่ีพ2พาาหาค่าเฉลี่ยร้อยละ
ควาาส าเร็จตาาจ านวนตัวช้ีวัด 

การติดตาา 
พพพพพติดตาาผลการด าเนินบานในรอบพ6พเดือนพและพ12พเดือน    
 

 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 15 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ าาตรการ/แนวทาบ วิธีการด าเนินบานพพ/พพเก ฑ์การประเาินพพ/พพวิธีการวัดพพ/พพการตดิตาา 
ผู้ก ากับดูแลพ/พ
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่พ1 
.ัฒนากระบวนการ
ท าบานในส านักบาน
อธิการบด ี

ให้าีประสิทธิภา. 
 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่พ1ศ1 
จ านวนนวัตกรราที่สนับสนุน 
การปฏิบัติบานในส านกับานอธิการบดี 

ค่าเป้าหาาย 
ปงพ2567พ: จ านวน 5 เรื่อบ 
(กอบกิจการนักเรียนพนัก.ึกษาพ 
กลุ่าตรวจสอบภายในพกลุา่
เทคโนโลยสีารสนเท.พกลุ่านติิการพ
และพพกลุ่าประกันค ุภา.
การ.ึกษาพหน่วยบานพละพ1พเรื่อบ) 
 
นิยาม 
นวัตกรรม : นวัตกรราการ

ด าเนินบานพ(Process 
Innovation) เป็นการ.ัฒนาการ
ด าเนินบานหรือการออกแบบการ
ด าเนินบานขึ้นใหา่พเช่นพปรับปรุบ
วิธีการด าเนินบานภายในหน่วยบาน
ให้แตกต่าบออกไปจากเดิาอาจเปน็
การลดขั้นตอนกระบวนการ
ด าเนินบานให้รวดเร็วขึ้นพเ.ื่อ
ประหยดัต้นทุนและเวลา 
 

าาตรการ/แนวทาบ 
.ัฒนากระบวนการท าบานพ(Work Flow)พพพพพพพพพพ
ให้าีประสิทธิภา.าากขึ้นพโดยการลด
ขั้นตอนกระบวนการด าเนินบานท่ีไา่จ าเป็นพ
หรือลดระยะเวลาการด าเนินการในการ
ท าบานแต่ละขั้นตอนพเ.ื่อเกดิควาาคุ้าค่า
ในเรื่อบพขอบต้นทุนและเวลา 

 

วิธีการด าเนินบาน 
พพพพ1ศพส ารวจกระบวนการท าบานท่ีจะน าาา.ัฒนาเป็น
นวัตกรราการด าเนินบานพ(Process Innovation) 
พพพพ2ศพคัดเลือกและออกแบบกระบวนการท าบาน เ.ื่อให้
สาาารถลดขั้นตอนกระบวนการด าเนินบานให้รวดเร็วขึ้นหรือ
สาาารถลดต้นทุนในการด าเนินบาน 
พพพพ3ศพด าเนินการตาานวัตกรราพ 
พพพพ4ศพติดตาาผลการด าเนินการขอบนวัตกรรา 

เก ฑ์การประเาินพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
พพพจ านวนกระบวนการท าบานท่ีไดร้ับการ.ัฒนาซึ่บสาาารถ
ลดขั้นตอนกระบวนการด าเนินบานท่ีไา่จ าเป็นพหรือลด
ระยะเวลาการด าเนินการในการท าบานแต่ละขั้นตอน 

วิธีการวัด 
พพพกระบวนการท าบานที่ไดร้ับการปรับปรุบวิธีการ
ด าเนินบานพและสาาารถลดขั้นตอนกระบวนการด าเนินบาน
ให้รวดเร็วขึ้นพ                                          

การติดตาาพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
พพพติดตาาผลการด าเนินบานในรอบพ6พเดือนพและรอบพพพพพ
12พเดือน 

 
      

กอบนโยบายและแผน 

 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 16 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ าาตรการ/แนวทาบ วิธีการด าเนินบานพพ/พพเก ฑ์การประเาินพพ/พพวิธีการวัดพพ/พพการตดิตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่พ2 
ส่บเสริาการจัดท า
แผนการปฏิบัติบานขอบ
แต่ละหน่วยบานในสับกัด
ส านักบานอธิการบดเี.ื่อ
.ัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้าีประสิทธิภา. 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่พ2ศ1พพ 
ร้อยละขอบควาาส าเร็จที่
ด าเนินการไดต้าาแผนการ
ปฏิบัติบานขอบแต่ละ
หน่วยบานในสับกัดส านักบาน
อธิการบด ี
 
ค่าเป้าหาาย 
ปงพ2567พ: ร้อยละพ80 

 
 

าาตรการ/แนวทาบ 
1. ส่บเสราิให้หน่วยบานในสับกัดส านักบาน
อธิการบดีใช้แผนการปฏิบัติบานเปน็กรอบ
แนวทาบในการด าเนินบาน 
2ศพผลักดันให้าีการรายบานผลการด าเนินบาน
ตาาแผนปฏิบัติบานต่อค ะกรราการประจ า
ส านักบานอธิการบดเี.ื่อให้ทราบถบึปัญหา
อุปสรรคและร่วาก าหนดแนวทาบแก้ไข 

วิธีการด าเนินบาน 
พพพ1ศพเก็บรวบรวาข้อาูลผลการด าเนินบานตาาแผนปฏิบัติ
บานขอบส านักบานอธิการบดีจากผู้รับผิดชอบพ 
พพพ2ศพสรุปผลการประเาินเทียบกับเก ฑ์การประเาินที่
ก าหนดตาาข้อพ2พ 

เก ฑ์การประเาิน 
พพพพพผลการด าเนินบานตาาภารกิจยุทธ.าสตร์และภารกิจ
.ื้นฐานขอบแผนปฏิบัติบานหน่วยบานในสับกัดส านักบาน
อธิการบดีพผ่านเก ฑ์การประเาินประสิทธิภา.พพพพพพพพพพพพพพพพพพพ
(าิติบบประาา /าิตเิวลา)พส าหรับปงบบประาา พ 
.ศ.ศพ2567พร้อยละพ80 

วิธีการวัด 
พพพพ1ศพค่าเฉลี่ยขอบค่าร้อยละขอบผลการด าเนินบานตาา
ภารกิจยุทธ.าสตร์และค่าร้อยละขอบผลการด าเนินบาน
ภารกิจ.้ืนฐาน 
พพพพพ2ศพประเาินควาาส าเร็จขอบแผนปฏิบัติบานขอบแตล่ะ
หน่วยบานพโดยแบ่บผลการด าเนินบานเป็นพ 
      
ค่าร้อยละพ= 
 
     3ศพค่าเฉลี่ยตาาภารกิจยุทธ.าสตร์และภารกิจ.้ืนฐาน
ต้อบไา่น้อยกว่าร้อยละพ80 

การติดตาา 
พพพพพติดตาาผลการด าเนินบานไตราาสละพ1พครั้บ 

กอบนโยบายและแผน 

(ผลการด าเนินงานจริง x 100) 
         เป้าหมายตามแผน 
 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 17 

ยุทธศาสตร์ที่ 2พพ.ัฒนา.ักยภา.บุคลากรเ.่ือเสริาคุ ค่าให้แก่อบค์กร 
ประกอบด้วยพ1พเป้าประสบค์พ2พตัวชี้วัดเป้าประสบค์พพ3พกลยุทธ์พ3พตัวชี้วัดกลยุทธ์พพและาีวิธีการด าเนินบานพการติดตาาพเก ฑ์การประเาินพดับนี้ 

เป้าประสบค ์ ตัวช้ีวัด เก ฑ์การประเาินพ/พวิธีการวัดพ/พการติดตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสบค์ที่พ1พพพพพพพพพพพพพพพพพ 
บุคลากรขอบส านักบานอธิการบดาีี
สารรถนะพสาาารถปฏิบัติบานอย่าบาี
ประสิทธิภา.พและาีควาาสุข 
 
 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสบค์ที่พ1ศ1 
ร้อยละขอบผลการประเาินสารรถนะการปฏิบตัิบานขอบ
บุคลากรในสับกัดส านักบานอธิการบดีตาาทีส่ านักบาน
อธิการบดีก าหนดพพ 
พพพพพพพพพพพพพพ 
ค่าเป้าหาาย 
ปงพ2567พ: ร้อยละพ80 
 
นิยามพ: บุคลากรในสับกัดส านักบานอธิการบดีพได้แก่พ
ข้าราชการพและ.นักบานราชการ 
 

เก ฑ์การประเาิน 
พพพบุคลากรในสับกัดส านักบานอธิการบดีพ(นักวิชาการการเบินและ
บัญชีพหรือนักวิชาการ.ัสดุพหรือนกัวิชาการตรวจสอบภายในพ 
หรือนักวิเคราะห์นโยบายและแผนพหรือนักวิชาการ.ึกษา)พ 
จ านวนไาน้่อยกว่าร้อยละพ80พาีผลการประเาินสารรถนะ 
ผ่านเก ฑ์ตาาค่าเป้าหาายที่ก าหนดพส าหรบัปงบบประาา พ 
.ศ.ศพ2567พ:พร้อยละพ80 

วิธีการวัด 
พพพวัดจากการประเาินผลสัาฤทธ์ิขอบการปฏิบัติบานพขอบบุคลากร
ในสับกัดส านักบานอธิการบดีพ(นักวิชาการการเบินและบัญชีพ 
หรือนักวิชาการ.ัสดุพหรือนักวิชาการตรวจสอบภายในพ 
หรือนักวิเคราะห์นโยบายและแผนพหรือนักวิชาการ.ึกษา)พพพพพพพ
ทุกพ6พเดือนพและพ12พเดือน 

การติดตาา 
พพพติดตาาผลการประเาินขอบบุคลากรในการปฏิบตัิบานพ
(นักวิชาการการเบินและบัญชีพหรอืนักวิชาการ.ัสดุพหรือ
นักวิชาการตรวจสอบภายในพหรือนักวิเคราะห์นโยบายและแผนพ
หรือนักวิชาการ.ึกษา)พทุกพ6พเดือนพและพ12พเดือน 
 

กอบบริหารทรั.ยากร
บุคคล 

 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 18 

 

เป้าประสบค ์ ตัวช้ีวัด เก ฑ์การประเาินพ/พวิธีการวัดพ/พการติดตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสบค์ที่พ1ศ2พ 
ระดับควาา.ึบ.อใจขอบบุคลากรที่าีต่อส านักบาน
อธิการบดีพพ 
พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
ค่าเป้าหาาย 
ปงพ2567พ: ระดับพ5 (าากท่ีสุด) 
 

เก ฑ์การประเาิน 
     ระดับ 1พาีค่าเฉลี่ยระหว่าบพ1.00 – 1.79พหาายถึบพ 
ระดับควาา.ึบ.อใจน้อยที่สุด/ต่ าที่สุด 
     ระดับ 2พค่าเฉลี่ยระหว่าบพ1.80 – 2.59พหาายถึบพ 
ระดับควาา.ึบ.อใจน้อย/ต่ า 
     ระดับ 3พค่าเฉลี่ยระหว่าบพ2.60 – 3.39พหาายถึบพ 
ระดับควาา.ึบ.อใจปานกลาบ 
     ระดับ 4พค่าเฉลี่ยระหว่าบพ3.40 – 4.19พหาายถึบพ 
ระดับควาา.ึบ.อใจาาก/สูบ 
     ระดับ 5พค่าเฉลี่ยระหว่าบพ4.20 – 5.00 หาายถึบพ 
ระดับควาา.ึบ.อใจาากทีสุ่ด/สูบที่สุด 
วิธีการวัด 
    1. ด าเนินการวดัผ่านแบบวดัควาา.ึบ.อใจต่อควาาสุขใน
การท าบานขอบบุคลากรส านักบานอธิการบด ี
    2. กลุ่าเป้าหาายในการวดัควาา.ึบ.อใจพประกอบด้วย 
พพพพพพพพพ2ศ1พผู้บริหาร 
พพพพพพพพพ2ศ2พข้าราชการ 
พพพพพพพพพ2ศ3พ.นักบานราชการ/ลูกจ้าบประจ า 
พพพพพพพพพ2ศ4พ.นักบานจ้าบเหาาบรกิารบุคคลภายนอก 
พพพพ3ศพด าเนินการวัดควาา.ึบ.อใจพรอบพ6พเดือนพและพ9พเดือน 
การติดตาา 
น าผลการวัดควาา.ึบ.อใจรอบพ6พเดือนาาปรับปรุบการ
ด าเนินบานพเ.ื่อท าการวัดผลควาา.ึบ.อใจรอบพ9พเดือน 
  

กอบบริหารทรั.ยากร
บุคคล 

 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 19 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ าาตรการ/แนวทาบ วิธีการด าเนินบานพพ/พพเก ฑ์การประเาินพพ/พพวิธีการวัดพพ/พพการตดิตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่พ1 
.ัฒนาสารรถนะขอบ
อัตราก าลับให้
เหาาะสากับต าแหน่บ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่พ1ศ1 
ร้อยละขอบบุคลากรทีไ่ด้รับ
การ.ัฒนาสารรถนะขอบ
อัตราก าลับให้เหาาะสากับ
ต าแหน่บ 
 
ค่าเป้าหาาย 
ปงพ2567พ: ร้อยละพ85 
 
 

าาตรการ/แนวทาบ 
1ศพาีการด าเนินการจัดสรรบบประาา .ัฒนา
บุคลากรพโดยให้บุคลากรไดร้ับการ.ัฒนาตาา
ภารกิจขอบตนเอบพรวาถึบการ.ัฒนาตาาควาา
สนใจที่สอดคล้อบกับบทบาทและภาระหน้าท่ี 
2ศพส่บเสราิการฝึกอบราและประชาสัา.ันธ์
หลักสตูรการ.ัฒนาสารรถนะตาาต าแหน่บ 
3ศพจัดฝึกอบราพIn –House Training 
 

วิธีการด าเนินบาน 
พพพพพ1ศพแต่บตั้บค ะกรราการ.ัฒนาบุคลากร 
พพพพพ2ศพรวบรวาข้อาูลเ.ื่อจัดท าแผน.ัฒนาบุคลากร
ส านักบานอธิการบดี 
พพพพ3ศพจัดท าพ(ร่าบ)พแผน.ัฒนาบุคลากรส านักบานอธิการบดี 
    4. เผยแ.ร่แผน.ัฒนาบุคลากรส านักบานอธิการบดี 
พพพพ5ศพด าเนินการตาาแผน.ัฒนาบุคลากรส านักบาน 
เก ฑ์การประเาินพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
พพพร้อยละขอบบุคลากรในสับกัดส านักบานอธิการบดีที่ไดร้ับ
การ.ัฒนาสารรถนะขอบอัตราก าลับให้เหาาะสากับ
ต าแหน่บผ่านเก ฑต์าาค่าเป้าหาายที่ก าหนด           
วิธีการวัด    พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
พพพพนิยาาพ: กลุ่าเป้าหาายที่ก าหนดพหาายถึบพโครบการ/
กิจกรราที่ก าหนดบุคลากรเข้ารับการ.ัฒนาพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
พพพพวัดจากจ านวนบุคลากรในส านกับานอธิการบดีที่ไดร้ับ
การ.ัฒนาสารรถนะใหเ้หาาะสากับต าแหน่บเทียบกับ
จ านวนบุคลากรในส านักบานอธิการบดีตาากลุา่เป้าหาายที่
ก าหนด 
 
                                                                             
X = บุคลากรในสับกัดส านักบานอธิการบดีที่ได้รับการ
.ัฒนาสารรถนะให้เหาาะสากับต าแหน่บ              
Y = บุคลากรในสับกัดส านักบานอธิการบดีตาา
กลุ่าเป้าหาายที่ก าหนด  
 

กอบบริหารทรั.ยากร
บุคคล 

  



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 20 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ าาตรการ/แนวทาบ วิธีการด าเนินบานพพ/พพเก ฑ์การประเาินพพ/พพวิธีการวัดพพ/พพการตดิตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

การติดตาา                                              
   1. รวบรวาข้อาลูผูเ้ข้ารับการฝกึอบราประจ าปง
บบประาา พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
พพพ2ศพหาค่าร้อยละขอบบุคลากรในส านักบานอธิการบดีที่
ได้รับการ.ัฒนาสารรถนะขอบอัตราก าลับให้เหาาะสากับ
ต าแหน่บ   
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 21 

 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ าาตรการ/แนวทาบ วิธีการด าเนินบานพพ/พพเก ฑ์การประเาินพพ/พพวิธีการวัดพพ/พพการตดิตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่พ2 
การ.ัฒนา.ักยภา.
บุคลากรให้.ร้อาเข้าสู่
อบค์กรยุคพDigital 
Disruption  

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่พ2ศ1 
ร้อยละขอบจ านวนบุคลากร
กลุ่าเป้าหาายทีไ่ด้รับ 
การ.ัฒนา.ักยภา. 
พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
ค่าเป้าหาาย 
ปงพ2567พ: ร้อยละพ85 
 

าาตรการ/แนวทาบ 
ส่บเสริาให้บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบราหลักสูตรที่รอบรับการเข้าสู่
อบค์กรยุคพDigital Disruption 

วิธีการด าเนินบาน 
พพพพ1ศพด าเนินการส ารวจกลุ่าเป้าหาายจากบุคลากรภายใน
ส านักบานอธิการบด ี
พพพพ2ศพด าเนินการทดสอบก่อนการ.ัฒนาพ(Pre Test) เ.ื่อ
ทราบถึบด้านที่ต้อบการ.ัฒนา 
พพพพ3ศพด าเนินการ.ัฒนาบุคลากร 
พพพพ4ศพด าเนินการทดสอบหลับการ.ัฒนาพ(Post Test) เ.ื่อ
ทราบถึบผลการ.ัฒนา 
พพพพ5ศพสรุปผลและน าไปปรับปรุบการด าเนินบานในปงถัดไป  

เก ฑ์การประเาิน 
พพพร้อยละขอบบุคลากรที่เข้ารับการ.ัฒนา.ักยภา.าผีลการ
.ัฒนาท่ีดีขึ้นจากการทดสอบพPre Test/Post Test ส าหรับ
ปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พ: ร้อยละพ85 

วิธีการวัด 
พพพวัดจากจ านวนบุคลากรทีา่ีผลการทดสอบหลับการ.ัฒนาท่ีดี
ขึ้นพ(Post Test)พเทียบกับจ านวนบุคลากรที่เข้าร่วาการ.ัฒนา
.ักยภา.ดับนี ้

 

 

X = บุคลากรที่าผีลการทดสอบหลับการ.ัฒนาท่ีดีขึ้น 

Y = บุคลากรที่เข้าร่วาการ.ัฒนาทั้บหาด 

 

กอบบริหารทรั.ยากรบุคคล 
 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 22 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ าาตรการ/แนวทาบ วิธีการด าเนินบานพพ/พพเก ฑ์การประเาินพพ/พพวิธีการวัดพพ/พพการตดิตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

การติดตาา 
พพพพ1ศพรวารวบผลส ารวจข้อาลูบุคลากรกลุ่าเป้าหาายในสับกัด
ส านักบานอธิการบดีทีไ่ด้รับการ.ฒันา.ักยภา.ให้.ร้อาเข้าสู่
อบค์กรยุคพDigital Disruption ประจ าปงบบประาา พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
พพพพ2ศพหาค่าร้อยละขอบจ านวนบุคลากรกลุ่าเป้าหาายที่าผีล
การทดสอบหลับการ.ัฒนาพ(Post Test) ที่ดีขึ้นจากบุคลากร
กลุ่าเป้าหาายทั้บหาด 

 
 
 
 
 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 23 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ าาตรการ/แนวทาบ วิธีการด าเนินบานพพ/พพเก ฑ์การประเาินพพ/พพวิธีการวัดพพ/พพการตดิตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่พ3 
สร้าบอบค์กรแห่บ
ควาาสุขพ(Happy 
Workplace)พเ.ื่อเ.่ิา
ประสิทธิภา.ขอบ
บุคลากรในการ
ปฏิบัติบาน 

 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่พ3ศ1 
จ านวนกิจกรราที่ส่บเสริาให้
บุคลากราีควาาสุขในการ
ปฏิบัติบาน 
 
ค่าเป้าหาาย 
ปงพ2567พ: จ านวนพ5พกิจกรรา 
 

าาตรการ/แนวทาบ 
1. จัดกิจกรราเ.ื่อส่บเสริาให้
บุคลากราีควาาสุขในการปฏิบตัิบาน
ตาาแนวทาบการเสราิสร้าบสุขภาวะ
อบค์กรขอบกอบทุนสนับสนุนการ
เสราิสร้าบสุขภา.พ(สสสศ) 
2ศพเสริาสร้าบบรรยากา.ในการ
ปฏิบัติบานอย่าบาีควาาสุข 

วิธีการด าเนินบาน 

พพพด าเนินการจัดกิจกรราส่บเสริาให้บุคลากราีควาาสุขในการ
ปฏิบัติบานพรวาถึบกิจกรราที่สนบัสนุนควาา 
สัา.ันธ์ระหว่าบบุคลากรและผู้บับคับบัญชาท่ีดีพตาาแนวทาบการ
เสราิสร้าบสุขภาวะอบค์กรขอบกอบทุนสนับสนุนการเสริาสร้าบ
สุขภา.พ(สสสศ)พเรียกว่าควาาสุขพ8พประการพหรือพHappy 8พดับนี้ 
พพพ1ศพHappy Body (สุขภา.ดี)พคือพสุขภา.แข็บแรบทั้บกายและจติใจพาา
จากการที่รู้จักใช้ชีวิตพรู้จักกินพรูจ้ักนอนพชีวีาีสุขพเหาาะสากับเ..พ
เหาาะสากบัวัยพเหาาะสากับสถานการ ์พเหาาะสากับฐานะทาบการเบินพ
หรือ 

พพพ2ศพHappy Heart (น้ าใจบาา)พในอบค์กรสิ่บที่เราจ าเป็นที่สุดในพ
การที่านุษย์จะอยู่กับคนอ่ืนไดต้้อบาีน้ าใจคิดถึบคนอ่ืนพาีน้ าใจเอื้อ
อาทรต่อกันและกันพต้อบรูจ้ักการแบ่บปันอย่าบเหาาะสาพต้อบรู้
บทบาทขอบผู้บับคับบัญชาพบทบาทขอบผู้ใต้บับคับบัญชาพกับผลสิ่บที่
ต่าบพๆพที่จะเข้าาาในชีวิตพหรือ 

พพพ3ศพHappy Relax (การผ่อนคลาย)พต้อบรู้จักการผ่อนคลายกับสิ่บ
ต่าบพๆพในการด าเนินชีวิตพเาื่อชีวิตในการท าบานเครียดก็ต้อบาีวิธี
ผ่อนคลายในการท าบานพข ะเดียวกันการใช้ชีวิตส่วนตัวก็ต้อบรู้จัก
ผ่อนคลายเช่นเดียวกันพเป็นการสรา้บสาดลุชีวิตพหรือ 

พพพ4ศพHappy Money (ใช้เบินเป็น)พการที่สาาารถบริหารจัดการ
รายรับรายจ่ายขอบตนเอบได้พคือพการใช้เบินเป็นพาีเบินรู้จักเก็บรู้จักใช้
เป็นหนี้ให้.อดีพาีชีวิตที่เหาาะสากับตนเอบพหรือ  
 
 

กอบบริหารทรั.ยากร
บุคคล 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 24 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ าาตรการ/แนวทาบ วิธีการด าเนินบานพพ/พพเก ฑ์การประเาินพพ/พพวิธีการวัดพพ/พพการตดิตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

พพพ5ศพHappy Brain (หาควาารู้)พเราอยู่ได้ด้วยการ.ึกษาหาควาารู้
.ัฒนาตัวเอบตลอดเวลาจากแหล่บต่าบพๆพน าไปสู่การเป็นาืออาชี.
เ.ื่อให้เกิดควาาาั่นคบก้าวหน้าในการท าบานพหรือพเรียนเ.ื่อรู้พาี
ปัญญาก้าวหน้าในชีวิตพาีการ.ัฒนาตนเอบอย่าบต่อเนื่อบพและสอน
คนอ่ืนได้ในบานท่ีตนรู้พ.ร้อาจะสอนให้ควาารู้กับคนอื่น หรือ 

พพพ6ศพHappy Soul (การาีคุ ธรรา)พคุ ธรราเบื้อบต้น.ื้นฐานขอบ
การอยู่รวากันขอบานุษย์ในสับคาพในการท าบานเป็นทีาพควาา
ละอายและเกรบกลัวต่อการกระท าขอบตนเอบโดยเฉ.าะการกระท า
ที่ไา่ด ี
าี.ีลธรราในการด าเนินชีวิตพาีค ุธรราพาีควาาซื่อสตัย์พาีควาา
สาาัคคีพและาีควาาเอื้ออาทรช่วยเหลือเกื้อกลูกันพย่อาน าควาาสุขสู่
อบค์กรพหรือ 

พพพ7ศพHappy Family (ครอบครัวที่ดี)พาีพครอบครัวที่อบอุ่นและ
าั่นคบให้ควาาส าคญักับครอบครัวเป็นก าลับใจที่ดีในการท าบานพ
เ.ราะครอบครัวเป็นเหาือนภูาิคุ้ากันเป็นก าลับใจพในการที่เราจะ
สาาารถเผชิญกับอนาคตหรืออุปสรรคในชีวิตได้พท าให้เราาุ่บาั่นใน
การท าให้ชีวิตเราดีขึ้นพฉะนั้นครอบครัวเข้าแข็บพสับคาก็ย่อาาั่นคบ
เสาอพหรือ 

พพพ8ศพHappy Society (สับคาดี)พหาายรวาถึบสอบาิติพคือพสับคาในที่
ท าบานกับสับคานอกที่ท าบานพานุษย์ทุกคนต้อบาีควาารักสาาัคคี
เอื้อเฟ้ือต่อสับคาท่ีตนเอบท าบานและ.ักพอา.ัยพาสีับคาและ
สภา.แวดล้อาท่ีด ี
 
 
 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 25 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ าาตรการ/แนวทาบ วิธีการด าเนินบานพพ/พพเก ฑ์การประเาินพพ/พพวิธีการวัดพพ/พพการตดิตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

เก ฑ์การประเาิน 

พพพจ านวนกิจกรราที่ส่บเสราิให้บุคลากราคีวาาสุขในการปฏิบตัิบาน
เทียบกับค่าเป้าหาายพพปงพ2567พ: 5พกิจกรรา 

วิธีการวัด 

พพพนับจ านวนกิจกรราที่ส่บเสราิใหบุ้คลากราีควาาสุขในการ
ปฏิบัติบาน 

การติดตาา 
พพพพ1ศพติดตาาผลรอบพ6พเดือนพและรอบพ9พเดือนพพพพ 
พพพพ2ศพประเาินผลพรอบพ12พเดือน      
 
 

 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 26 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3พ.ัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเท.เ.่ือการบริหารและการบริการที่าีคุ ภา. 
ประกอบด้วยพ1พเป้าประสบค์พ1พตัวชี้วัดเป้าประสบค์พพ2พกลยุทธ์พพ2พตัวชี้วัดกลยุทธ์พพและาีวิธีการด าเนินบานพการติดตาาพเก ฑ์การประเาินพดับนี้ 

เป้าประสบค ์ ตัวช้ีวัด เก ฑ์การประเาินพ/พวิธีการวัดพ/พการติดตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสบค์ที่พ1พพพพพพพพพพพพพพพพพ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเท.ถูกน าาาใช้
ในการสนับสนุนการปฏบิัติบานขอบ
บุคลากรในส านักบานอธิการบดีให้
สาาารถปฏิบัติบานได้อย่าบาคีุ ภา. 

 
 
 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสบค์ที่พ1ศ1พ 
จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเท.ขอบส านักบาน
อธิการบดีถูกน าาาใช้ในการสนบัสนุนการปฏิบัติบานขอบ
บุคลากรอยา่บาีคุ ภา. 
พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
ค่าเป้าหาาย 

ปงพ2567 : จ านวนพ5 ระบบ                       
 
  

เก ฑ์การประเาิน 

พพพ1ศพระบบเทคโนโลยีสารสนเท.ที่ถูกน าาาใช้อย่าบาีคุ ภา.พ
หาายถึบพถูกน าาาใช้ในการปฏิบัตบิานจนเกิดควาาสะดวกพ
รวดเร็วพถูกต้อบพและเช่ือถือได ้
2ศพผู้ใช้บานระบบสารสนเท.สาาารถใช้บานได้อย่าบาี
ประสิทธิภา.พโดยประเาินจากควาาถี่การใช้บานพปัญหาการ
ใช้บานพและแบบประเาินควาา.ึบ.อใจท่ีระดับดีพร้อยละพ3ศ7พ
ขึ้นไป 
วิธีการวัด 

พพพพจ านวนระบบฯพท่ีถูกน าาาใช้บานอย่าบาีคุ ภา.นับจาก
ระบบท่ีาีค ุสาบัติพดับนี้พ 
พพพพพพพพ1ศพต้อบาีการใช้บานอย่าบต่อเนื่อบ 
พพพพพพพพ2ศพตอบสนอบควาาต้อบการขอบผู้ใช้บาน 

พพพพพ*พเก็บข้อาูลโดยด าเนินการจัดท าเครื่อบาือแบบวัด
คุ สาบัติขอบระบบท่ีถูกใช้บานจากผู้ใช้บานระบบสารสนเท.พ
ดับนี ้
พพพพพพ1ศพระบบเครือข่ายคอา.ิวเตอร์ขอบส านักบานอธิการบดีพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
พพพพพพ2ศพระบบเว็บไซต์สถาบันฯพส าหรับหน้าพPageพหน่วยบาน
ในสับกัดส านักบานอธิการบดีพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
พพพพพพ3ศพระบบสารบรร อิเล็กทรอนิกส์พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
พพพพพพ4ศพระบบจอบห้อบประชุาออนไลน์พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
พพพพพพ5ศพระบบเอกสารประกอบการประชุาออนไลน์พพพพพพพพพ 
 

กลุ่าเทคโนโลยีสารสนเท. 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 27 

เป้าประสบค ์ ตัวช้ีวัด เก ฑ์การประเาินพ/พวิธีการวัดพ/พการติดตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

การติดตาา 
พพพพ1ศพติดตาาผลรอบพ6พเดือนพและรอบพ9พเดือนพพพพ 
พพพพ2ศพประเาินผลพรอบพ12พเดือนพพพพพพพ 
 
 

 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 28 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ าาตรการ/แนวทาบ วิธีการด าเนินบานพพ/พพเก ฑ์การประเาินพพ/พพวิธีการวัดพพ/พพการตดิตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่พ1 
ส่บเสริาให้บุคลากรน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเท.าาใช้ใน
การสนับสนุนการปฏิบัติบาน 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่พ1ศ1พพ 
ร้อยละขอบบุคลากรที่ใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเท.ในการ
ปฏิบัติบาน 
(จ าแนกตาาระบบ) 
 
ค่าเป้าหาาย 
ปงพ2567พ: ร้อยละพ100 

 
 

าาตรการ/แนวทาบ 
1. วิเคราะห์แนวทาบเดาิพเ.ิ่าพ
ปรับปรุบพและประชาสัา.ันธ์การ
ใช้ระบบสารสนเท.ให้กับบุคลากร
ในส านักบานอธิการบด ี

2. อบราพให้ควาารู้การใช้บาน
ระบบสารสนเท. 

3. ติดตาาพแกไ้ขปัญหาการใช้บาน
ระบบสารสนเท.ให้กับผู้ใช้บาน 

4. จัดท าคู่าือพเผยแ.ร่พในเว็ปไซต์
สถาบันฯพพ.ร้อาถ่ายทอดคู่าือพ 

วิธีการด าเนินบาน 

วิเคราะหผ์ลการปฏิบัติที่ผา่นาาพปรับปรุบพและส่บเสริาควาารู้
ควาาเข้าใจการใช้ระบบสารสนเท.ขอบหน่วยบานพแบ่บเป็น 

    1. ผู้บริหารจัดการระบบ 

           - อบราพให้ควาารู้การบรหิารจัดการระบบสารสนเท. 

    2. ผู้ใช้บานท่ัวไป 

           - ด าเนินการประชาสัา.นัธ์ประโยชน์ขอบระบบ
สารสนเท.เ.ื่อการปฏิบัติบานให้กบัผู้ใช้บานท่ัวไป 

    3. ผู้ดูแลรักษาระบบ 

           - ติดตาาพแก้ไขปญัหาการใช้บานระบบสารสนเท.
ให้กับผู้ใช้บานพ.ร้อาจัดท าคู่าือเผยแ.ร่ผ่านเว็ปไซต์สถาบันฯพ 
โดยารีายละเอียดระบบสารสนเท.พดับนี ้
พพพพพพพพ3ศ1พระบบเครือข่ายภายในขอบส านักบานอธิการบดีพและ
ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตภายใต้การให้บริการขอบส านักบาน
อธิการบด ี
พพพพพพพพ3ศ2พระบบสารบรร อเิล็กทรอนิกส์พ 
พพพพพพพพ3ศ3พพระบบเว็บไซต์สถาบันฯพส าหรบัหน้าพPage 
หน่วยบาน 
พพพพพพพพ3ศ4พระบบจอบห้อบประชุาออนไลน์พ 
พพพพพพพพ3ศ5พระบบเอกสารประกอบการประชุาออนไลน์พ 

เก ฑ์การประเาิน 

จ านวนบุคลากรที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเท.ในการ
ปฏิบัติบานพได้แก่พผู้บริหารจดัการระบบ ผู้ใช้บานท่ัวไป และ
ผู้ดูแลรักษาระบบพที่ใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเท.ในการ
ปฏิบัติบานพดับนี ้
 

กลุ่าเทคโนโลยีสารสนเท. 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 29 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ าาตรการ/แนวทาบ วิธีการด าเนินบานพพ/พพเก ฑ์การประเาินพพ/พพวิธีการวัดพพ/พพการตดิตาา ผู้ก ากับดูแลพ/พผู้รับผิดชอบ 

พพพพพ1ศพระบบเครือข่ายภายในขอบส านักบานอธิการบดีพและ
ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตภายใต้การให้บริการขอบส านักบาน
อธิการบดีพจ านวนพ100 คน 

พพพพ2ศพระบบสารบรร อเิล็กทรอนกิส์พพจ านวนพ50พคน 

พพพพ3ศพระบบเว็บไซตส์ถาบันฯพส าหรับหน้าพPage หน่วยบานใน
สับกัดส านักบานอธิการบดีพจ านวนพ50พคน 

พพพพ4ศพระบบจอบห้อบประชุาออนไลน์พจ านวนพ20พคน 

พพพพ5ศพระบบเอกสารประกอบการประชุาออนไลนพ์จ านวนพ40พคน 

วิธีการวัด 
 
 
พพค่าร้อยละพ= 
 
 
การติดตาา 

   1.  เก็บข้อาูลโดยด าเนินการจดัท าเครื่อบาือแบบวัดจ านวน
ผู้ใช้บานระบบสารสนเท.พในรอบพ6 เดือนพและรอบพ9 เดือนพพ 
พพพ2ศพพประเาินผลการด าเนินการพรอบพ12พเดือน 
 

 

   (ผู้ใช้งานระบบจริง x 100) 
       กลุ่มเป้าหมายผู้ใช้งาน
ระบบ 
 



 
  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 30 

 
กลยุทธ์ 

 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

 
าาตรการ/แนวทาบ 

 
วิธีการด าเนินบานพ/พเก ฑ์การประเาินพ/พวิธีการวดัพ/พการ

ติดตาา 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่พ2 
.ัฒนาระบบสนับสนุนช่อบทาบการ
สื่อสารภายในส านักบานอธิการบดี
เ.ื่อเป็นช่อบทาบในการสนับสนุน
การปฏิบัติบานใหา้ีคุ ภา. 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่พ2ศ1พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
จ านวนระบบสนับสนุนช่อบ
ทาบการสื่อสารที่ไดร้ับการ
.ัฒนาเ.ื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติบานให้าีค ุภา. 

 
ค่าเป้าหาาย 
ปงพ2567พ: จ านวนพพ5พระบบพ 
 

าาตรการ/แนวทาบ 
1. ส ารวจระบบสนับสนุน 
ช่อบทาบการสื่อสารภายใน
ส านักบานอธิการบดเี.ื่อให้
ช่อบทาบในการสนับสนุน 
การปฏิบัติบานาีคุ ภา. 
2ศพปรับปรุบระบบสนับสนุน 
ช่อบทาบการสื่อสารภายใน
ส านักบานอธิการบดเี.ื่อให้
ช่อบทาบในการสนับสนุน 
การปฏิบัติบานาีคุ ภา.พ(าีใช้,
ต่อเนื่อบ,พทั่วถึบ) 
 

วิธีการด าเนินบาน 

พพพพพ1ศพส ารวจระบบสนับสนุนช่อบทาบการสื่อสารภายใน
ส านักบานอธิการบดเี.ื่อใช้เป็นข้อาูลในการปรับปรุบพ.ัฒนา 

พพพพพ2ศพด าเนินการปรับปรุบพ.ัฒนาระบบสนบัสนุนช่อบทาบการ
สื่อสารพภายในส านักบานอธิการบดีพโดยใช้แนวทาบจากช่อบ
ทาบการสื่อสารที่าีใช้บานอยู่ในปัจจุบันพดับนี ้

พพพพพ2ศ1พระบบเครือข่ายคอา.ิวเตอร์ขอบส านักบาน
อธิการบดีพ 

พพพพ2ศ2พระบบสารบรร อิเล็กทรอนิกส์พในส่วนการ
ปฏิบัติบานขอบส านักบานอธิการบดี 

พพพพ2ศ3พระบบเว็บไซต์สถาบันบั ฑิต.ัฒน.ิลป์พส่วนขอบ
หน่วยบานในสับกัดส านักบานอธิการบด ี

พพพพ2ศ4พระบบจอบห้อบประชุาออนไลน์พ 
พพพพ2ศ5พระบบเอกสารประกอบการประชุาออนไลน ์
พพพพ2ศ6พระบบสื่อสับคาออนไลน์พตา่บพๆพเช่นพLine 

Facebook เป็นต้น 
พพพพ2ศ7พระบบการสื่อสาร/ประชุาออนไลน์พหรือ

Conference ได้แก่พระบบประชุาออนไลน์พZoom, Google 
Meet ,พMicrosoft Teams, Cisco Webexพ,พSkype เป็นต้น 

พพพพพ2ศ8พระบบจดหาายอิเล็กทรอนิกส์ขอบหน่วยบานพ 
E-Mail ที่ใช้ส าหรับหน่วยบาน 
พพพพพพ3ศพสร้าบควาาตระหนักพควาารู้พควาาเข้าใจพในการใช้บาน
ระบบสนับสนุนต่าบพๆพและ.ร้อาปรับตัวรับสถานการ ์เาื่อระบบ
สนับสนุนต่าบพๆพาีปัญหาพด้วยการจัดการอบราให้ควาารู้พและท า
คู่าือแก้ปัญหาเบื้อบต้นพเผยแ.ร่ในช่อบทาบต่าบพๆพ 
 

กลุ่าเทคโนโลยีสารสนเท. 
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กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
 

าาตรการ/แนวทาบ 
 

วิธีการด าเนินบานพ/พเก ฑ์การประเาินพ/พวิธีการวดัพ/พการ
ติดตาา 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เก ฑ์การประเาิน 

พ1ศพจ านวนระบบสนับสนุนช่อบทาบการสื่อสารภายใน
ส านักบานอธิการบดีพท่ีได้รับการปรับปรุบพแก้ไขปัญหาพพ.ัฒนาพ
ให้สาาารถใช้บานได้อย่าบต่อเนื่อบและทั่วถึบ)พไา่น้อยกว่าพพพพพพพพ
5พระบบ 
2ศพจ านวนผู้ผ่านการอบราการใช้บานระบบสนับสนุนต่าบพๆพพ

ไา่น้อยกว่าพร้อยละพ50พขอบผู้ปฏบิัติบานขอบส านักบานอธิการบด ี
พพ3ศพพผลประเาินควาา.ึบ.อใจในประสิทธิภา.ขอบระบบ
สนับสนุนช่อบทาบการสื่อสารฯพในระดับาากพหรือไา่น้อยกว่าพ
3ศ7พ 

วิธีการวัด 

1ศพจ านวนระบบสนับสนุนช่อบทาบการสื่อสารภายในส านักบาน
อธิการบดีพท่ีไดร้ับการพปรับปรุบพ.ัฒนาพให้าีประสิทธิภา.พพ 
ไา่น้อยกว่าพ5พระบบ 
พพพ2ศพผลประเาินควาา.ึบ.อใจในประสิทธิภา.ขอบระบบ
สนับสนุนช่อบทาบการสื่อสารฯพในระดับาากพหรือไา่น้อยกว่าพ
3ศ7พ 

การติดตาาพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
พพพพพ1ศพติดตาาควาาก้าวหน้าในการด าเนินการส ารวจพปรับปรุบพ
.ัฒนาระบบสนับสนุนช่อบทาบการสื่อสารโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเท.พรอบพ6พเดือนพพและพ9พเดือนพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ 
พพพพพพพ2ศพพประเาินผลการใช้ระบบสนับสนุนช่อบทาบการสื่อสาร
โดยใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเท.พรอบพ12พเดือน 
 

 

 



 

  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 32 
 

2.2 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567        
 ส านักบานอธิการบดีาีบบประาา ในการขับเคลื่อนการด าเนินบานในปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พโดยจ าแนกรายละเอียดดับนี้      
 2ศ2ศ1พสรุปบบประาา รายจ่ายประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567       
 2ศ2ศ2พบบประาา รายจ่ายจากบบประาา แผ่นดินพประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567       
 2ศ2ศ3พบบประาา รายจ่ายจากบบประาา เบินรายได้ประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567       
 2ศ2ศ4พการจัดสรรบบประาา จ าแนกตาาประเด็นยุทธ.าสตร์พ(บบประาา แผ่นดินและบบประาา จากเบินรายได้)       
 2ศ2ศ5พแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายบบประาา ประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พขอบส านักบานอธิการบดี       
 ปรากฏตาารายละเอียดดับนี้       
 
 2.2.1 สรุปงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567       
 ส านักบานอธิการบดีาีบบประาา ในการขับเคลื่อนการด าเนินบานในปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พพจ านวนทั้บสิ้นพ120,122,480พบาทพ(หนึ่บร้อยยี่สิบล้านหนึ่บแสน 
สอบหาื่นสอบ.ันสี่ร้อยแปดสิบบาทถ้วน)พโดยแบ่บแหล่บบบประาา ออกเป็นพ2พแหล่บพได้แก่พบบประาา แผ่นดินพพและบบประาา เบินรายได้พพปรากฏตาารายละเอียดดับนี้ 
  
    

แหล่งงบประมาณ จ านวนเงิน (บาท) 

บบประาา แผ่นดิน พ103,589,020ศ00  

บบประาา เบินรายได้ พ16,533,460.00  

รวมเงิน  120,122,480.00  

 
    
  

บบประาา แผ่นดิน
103,589,020ศ00 บาท

86ศ24%

บบประาา เบินรายได้
16,533,460ศ00 บาท

13ศ76%
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 2.2.2 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน)  
 ส านักบานอธิการบดีพาีบบประาา รายจ่ายจากบบประาา แผ่นดินประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พจ านวนทั้บสิ้นพ103,589,020พบาทพ(หนึ่บร้อยสาาล้านห้าแสน 
แปดหาื่นเก้า.ันยี่สิบบาทถ้วน)พพแบ่บเป็นพรายจ่ายตาาแผนบานการบริหารจัดการภารกิจ.ื้นฐานพจ านวนพ103,345,120พบาทพพและรายจ่ายตาาแผนบานยุทธ.าสตร์ตาา
แผน.ัฒนาส านักบานอธิการบดีพจ านวนพ243,900พบาทพพปรากฏตาารายละเอียดดับนี้  
     
 หน่วยพ:พบาท 

แผนงาน 
ประเภทรายจ่าย 

รวมงบประมาณ 
งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน 

1. แผนบานการบริหารจัดการ
ภารกิจ.้ืนฐาน 

 44,781,084.00   35,576,919.00   -   2,234,600.00   20,752,517.00  103,345,120.00  

1.1พรายจ่ายประจ า  44,781,084.00   35,576,919.00   -     -     -     80,358,003.00  

1.2พรายจ่ายเ.ื่อการลบทุน  -     -     -   -     -     -  

1.3พรายจ่ายทั่วไป  -     -     -     2,234,600.00   20,752,517.00   22,987,117.00  

2. แผนบานยุทธ.าสตร์ตาาแผนพ
.ัฒนาส านักบานอธิการบดี 

 -     109,500.00   -     -     134,400.00   243,900.00  

รวมเงิน  44,781,084.00   35,686,419.00   -  2,234,600.00  20,886,917.00  103,589,020.00  
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 2.2.3 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567       
 ส านักบานอธิการบดีาีบบประาา รายจ่ายจากบบประาา เบินรายได้ประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พจ านวนทั้บสิ้นพ16,533,460พบาทพ(สิบหกล้านห้าแสน 
สาาหาื่นสาา.ันสี่ร้อยหกสิบบาทถ้วน)พแบ่บเป็นพพรายจ่ายตาาแผนบานการบริหารจัดการภารกิจ.้ืนฐานพจ านวนพ16,533,460พบาทพและรายจ่ายตาาแผนบานยุทธ.าสตร์ตาา
แผน.ัฒนาส านักบานอธิการบดีพ(ไา่ได้ใช้บบประาา )พพพปรากฏตาารายละเอียดดับนี้ 
 
 หน่วยพ:พบาท 

แผนงาน 
ประเภทรายจ่าย 

รวมงบประมาณ 
งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบส ารองจ่าย 

1. แผนงานการบริหารจัดการ
ภารกิจพื้นฐาน พ1,962,000.00   10,827,318.00  -     325,000.00   3,419,142.00   16,533,460.00 

1.1พรายจ่ายประจ า พ1,962,000.00  - - - - 1,962,000.00 
1.2พรายจ่ายเ.ื่อการลบทุน - - - - - - 
1.3พรายจ่ายทั่วไป -  10,827,318.00  -  325,000.00   3,419,142.00 14,571,460.00 

2. แผนงานยุทธศาสตร์ตามแผน 
พัฒนาส านักงานอธิการบดี  -    -   -     -     -     -  

รวมเงิน  1,962,000.00   10,827,318.00  -     325,000.00   3,419,142.00   16,533,460.00 
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 2.2.4 การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ (งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากเงินรายได้) 
 ในปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พส านักบานอธิการบดีาีรายจ่ายทั้บสิ้นพ120,122,480พบาทพ(หนึ่บร้อยยี่สิบล้านหนึ่บแสนสอบหาื่นสอบ.ันสี่ร้อยแปดสิบบาทถ้วน)พ  
โดยจ าแนกเป็นรายจ่ายส าหรับขับเคลื่อนการด าเนินบานขอบส านักบานอธิการบดีพ2พประเภทรายจ่ายประกอบด้วยพรายจ่ายตาาภารกิจ.้ืนฐานพและรายจ่ายตาายุทธ.าสตร์พพ
รายละเอียดดับนี้ 

ล าดับ ประเภทรายจ่าย จ านวนเงิน (บาท) 

1 รายจ่ายตาาภารกิจ.้ืนฐาน 119,878,580.00 

2 รายจ่ายตาายุทธ.าสตร์                  243,900.00  
รวมเงินรายจ่าย  120,122,480.00  

 

พ โดยรายจ่ายตาายุทธ.าสตร์สาาารถจัดสรรเบินตาาประเด็นยุทธ.าสตร์ขอบแผน.ัฒนาส านักบานอธิการบดี .ศ.ศพ2565พ-พ2569พประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พ 
จ านวนพ243,900พบาทพ(สอบแสนสี่หาื่นสาา.ันเก้าร้อยบาทถ้วน)พพรายละเอียดดับนี้ 

ล าดับ ประเภทรายจ่าย จ านวนเงิน (บาท) 

1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริาสร้าบการ.ัฒนาระบบบริหารจัดการให้าีประสิทธิภา.                 -    

2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 .ัฒนา.ักยภา.บุคลากรเ.่ือเสริาคุ ค่าให้แก่อบค์กร                 229,500.00  

3 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 .ัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเท. 
เ.่ือการบริหารและการบริการที่าีคุ ภา. 

                14,400.00  

รวมเงินรายจ่าย              243,900.00  

 
 



 

  
แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 36 
 

กราฟแสดบการจัดสรรเบินตาาประเด็นยุทธ.าสตร์พ(บบประาา แผ่นดินและบบประาา จากเบินรายได้) 
 

                 พพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ(ยอดรวาพพพ243,900.00พพบาท) 

 

 

จากข้อาูลข้าบต้นสรุปได้ว่าพในปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ส านักบานอธิการบดีจัดสรรบบประาา เ.่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธ.าสตร์ที่พ2 .ัฒนา.ักยภา.บุคลากรเ.่ือเสริา
คุ ค่าให้แก่อบค์กรพคิดเป็นร้อยละพ94ศ10พพรอบลบาาคือพยุทธ.าสตร์ที่พ3พ.ัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเท.เ.่ือการบริหารและการบริการที่าีคุ ภา. คิดเป็นร้อยละพ5ศ90พ และ
ประเด็นยุทธ.าสตร์ที่พ1พเสริาสร้าบการ.ัฒนาระบบบริหารจัดการให้าีประสิทธิภา.พไา่ได้ใช้บบประาา พพ ตาาล าดับพโดยจากข้อาูลแสดบให้เห็นว่าพส านักบานอธิการบดีพ 
าีทิ.ทาบการ.ัฒนาโดยให้ควาาส าคัญกับการ.ัฒนา.ักยภา.บุคลากรเ.่ือเสริาคุ ค่าให้แก่อบค์กร 

 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 3
14,400.00 บาท

5.90%

ยุทธศาสตร์ที่ 2
229,500.00 บาท

94.10%

ยุทธศาสตร์ที่ 1, -
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การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

  

 

 

 การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินตาาประเด็นยุทธ.าสตร์ในปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พโดยจัดสรรบบประาา แผ่นดินเ.่ือขับเคลื่อนยุทธ.าสตร์ที่พ2พคิดเป็นร้อยละพ94.10 

ยุทธ.าสตร์ที่พ3พคิดเป็นร้อยละพ5ศ90พและยุทธ.าสตร์ที่พ1พคิดเป็นร้อยละพ- 

 การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ตาาประเด็นยุทธ.าสตร์ในปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พไา่าีการจัดสรรบบประาา จากเบินรายได้ในการขับเคลื่อนยุทธ.าสตร์ทั้บสาายุทธ.าสตร์พ 

 

14,400ศ00พ บาท
5ศ90%

229,500ศ00พ บาท
94ศ10%

ไา่ใช้บบประาา พ
-

-

-

-

ยุทธ.าสตร์ที่พ3

ยุทธ.าสตร์ที่พ2

ยุทธ.าสตร์ที่พ1

บบประาา เบินรายได้ บบประาา แผ่นดิน

(ยอดรวม   243,900.00  บาท) 



 

  
แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 38 
 

ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ/รายการแยกตามไตรมาส (รายจ่ายตามยุทธศาสตร์) 

 

 

 

 

 

พพพพพพพพพพพพพยอดรวาพพพ243,900.00พพบาท  

 

 

 

 

การด าเนินบานตาาโครบการ/รายการที่าีการใช้บบประาา แผ่นดินและบบประาา เบินรายได้พประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ256 7พขอบส านักบานอธิการบดีพาีระยะเวลา
การด าเนินบานแยกตาาไตราาสพโดยไตราาสที่พ1พ(1พตุลาคาพ–พ31พธันวาคาพ2566)พาีแผนการด าเนินบานพคิดเป็นร้อยละพ8ศ20พพไตราาสที่พ2พ(1พากราคาพ–พ31พาีนาคาพ2567)พ 
าีแผนการด าเนินบานพคิดเป็นร้อยละพ63ศ10พพไตราาสที่พ3พ(1พเาษายนพ–พ30พาิถุนายนพ2567พ)พไา่าีแผนการด าเนินบานพพและไตราาสที่พ4พ(1พกรกฎาคาพ–พ30พกันยายนพ2567)พ)พ 
าีแผนการด าเนินบานคิดเป็นร้อยละพ28ศ70พพ 

 

ไตราาสพ4

ไตราาสพ3

ไตราาสพ2

ไตราาสพ1

70,000ศ00พ บาท
28ศ70%

- บาท

153,900ศ00พ บาท
63ศ10%

20,000ศ00พ บาท
8ศ20%



 

  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567 ขอบส านกับานอธกิารบด ี 39 
 

ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ/รายการแยกตามยุทธศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

ยอดรวาพ  - พบาท 

การด าเนินบานตาาโครบการ/รายการขอบส านักบานอธิการบดีพประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พในยุทธ.าสตร์ที่พ1พ 
าีแผนการด าเนินบานตาาโครบการ/รายการพโดยไา่ใช้บบประาา พจ านวนพ9พรายการพ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

ยอดรวาพพพ229,500.00พพบาท  

 

 

การด าเนินบานตาาโครบการ/รายการขอบส านักบานอธิการบดีพประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พในยุทธ.าสตร์ที่พ2พ
าีแผนการด าเนินบานตาาโครบการ/รายการพจ านวนพ5พโครบการพ5พรายการพโดยาีแผนการใช้บบประาา ในไตราาสที่พ1พ
คิดเป็นร้อยละพ8ศ72พพไตราาสที่พ2พคิดเป็นร้อยละพ60ศ78พพไตราาสที่พ3พไา่าีแผนการด าเนินบานพพและไตราาสที่พ4พพ
คิดเป็นร้อยละพ30ศ50พพพตาาล าดับ 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

ยอดรวาพ  14,400.00พบาท  

 
 

การด าเนินบานตาาโครบการ/รายการขอบส านักบานอธิการบดีพประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ2567พในยุทธ.าสตร์ 
ที่พ3 าีแผนการด าเนินบานตาาโครบการ/รายการพจ านวนทั้บสิ้นพ8พรายการพโดยาีแผนการใช้บบประาา พ 
ในไตราาสที่พ1พไา่ใช้บบประาา พจ านวนพ2พรายการพพไตราาสที่พ2 คิดเป็นร้อยละพ100พจ านวนพ2พรายการพ  
ไตราาสที่พ3พไา่ใช้บบประาา พจ านวนพ2พรายการพพและไตราาสที่พ4 ไา่ใช้บบประาา พจ านวนพ2พรายการพ
ตาาล าดับพ  
 

ไตราาสพ1 ไตราาสพ2 ไตราาสพ3 ไตราาสพ4

20,000ศ00พ บาทพ
8ศ72%

139,500ศ00พ บาทพ
60ศ78%

-

70,000ศ00พ บาท
30ศ50%พ

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ไตราาสพ1 ไตราาสพ2 ไตราาสพ3 ไตราาสพ4

-

14,400ศ00 บาท
100%

- -

ยุทธศาสตร์ที่ 3
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2.2.5.1 แผนปฏบิตัิราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์ (จ าแนกตามยทุธศาสตร)์

ยทุธศาสตรท์ี ่1   เสรมิสรา้งการพัฒนาระบบบรหิารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ

เปา้ประสงค์ที ่1  ระบบบริหารจัดการของส านักงานอธกิารบดีสนับสนุนการขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามพนัธกจิของส านักงานอธกิารบดีอยา่งมีประสิทธภิาพ

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ที ่1  ร้อยละของความส าเร็จของการพฒันาองค์กรตามแผนพฒันาส านักงานอธกิารบดี

ตัวชี้วัดกลยทุธ์

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 การบริหารจัดการงานเอกสารภายใน
กองกจิการนักเรียนนักศึกษา (ท างานทันใจ 
ลดใช้กระดาษ) 
ผู้รับผิดชอบ : กองกจิการนักเรียนนักศึกษา

1.1 ส ารวจกระบวนการท างานท่ีจะน ามาพฒันา
เป็นนวตักรรมการด าเนินงาน

-                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

1.2 คัดเลือกและออกแบบกระบวนการท างาน 
เพือ่ให้สามารถลดขัน้ตอนกระบวนการ
ด าเนินงานให้รวดเร็วขึน้ หรือสามารถลดต้นทุน
ในการด าเนินงาน

-                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

1.3 ด าเนินการตามนวตักรรม -                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

1.4 ติดตามผลการด าเนินการของนวตักรรม -                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

2 แผนนวตักรรมการควบคุมคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน "แนวทางการปฏิบัติการ
ติดตามประเมนิผลในระหวา่งท่ีงานด าเนินไป 
(Ongoing Monitoring)"  
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มตรวจสอบภายใน

2.1 ส ารวจกระบวนการท างานท่ีจะน ามาพฒันา
เป็นนวตักรรมการด าเนินงาน

-                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

2.2 คัดเลือกและออกแบบกระบวนการท างาน 
เพือ่ให้สามารถลดขัน้ตอนกระบวนการ
ด าเนินงานให้รวดเร็วขึน้ หรือสามารถลดต้นทุน
ในการด าเนินงาน

-                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

2.3 ด าเนินการตามนวตักรรม -                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

2.4 ติดตามผลการด าเนินการของนวตักรรม -                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงนิรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2566

1. พัฒนา

กระบวนการท างาน

ในส านักงาน

อธิการบดีให้มี

ประสทิธิภาพ

1. จ านวน

นวัตกรรมที่

สนับสนุนการ

ปฏิบตัิงาน

1. จ านวน

นวัตกรรมที่

สนับสนุนการ

ปฏิบตัิงาน

2.2.5 แผนปฏิบตัริาชการและแผนการใช้จา่ยงบประมาณประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธกิารบด ีสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์

 พ.ศ. 2567กลยทุธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงนิ  ระยะเวลาการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ. 2567
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ตัวชี้วัดกลยทุธ์

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

3 ระบบการด าเนินงานบริหารความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มประกนัคุณภาพการศึกษา

3.1 ส ารวจกระบวนการท างานท่ีจะน ามาพฒันา
เป็นนวตักรรมการด าเนินงาน

-                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

3.2 คัดเลือกและออกแบบกระบวนการท างาน 
เพือ่ให้สามารถลดขัน้ตอนกระบวนการ
ด าเนินงานให้รวดเร็วขึน้ หรือสามารถลดต้นทุน
ในการด าเนินงาน

-                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

3.3 ด าเนินการตามนวตักรรม -                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

3.4 ติดตามผลการด าเนินการของนวตักรรม -                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

4 การพฒันาคู่มอืการปฏิบัติงานการรับเร่ือง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มนิติการ
4.1 ส ารวจกระบวนการท างานท่ีจะน ามาพฒันา
เป็นนวตักรรมการด าเนินงาน

-                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

4.2 คัดเลือกและออกแบบกระบวนการท างาน 
เพือ่ให้สามารถลดขัน้ตอนกระบวนการ
ด าเนินงานให้รวดเร็วขึน้ หรือสามารถลดต้นทุน
ในการด าเนินงาน

-                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

4.3 ด าเนินการตามนวตักรรม -                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

4.4 ติดตามผลการด าเนินการของนวตักรรม -                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

5 จัดท าคู่มอืการใช้ระบบแจ้งปัญหาการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศออนไลน์
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มเทคโนฯ
5.1 ส ารวจกระบวนการท างานท่ีจะน ามาพฒันา
เป็นนวตักรรมการด าเนินงาน

-                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

5.2 คัดเลือกและออกแบบกระบวนการท างาน 
เพือ่ให้สามารถลดขัน้ตอนกระบวนการ
ด าเนินงานให้รวดเร็วขึน้ หรือสามารถลดต้นทุน
ในการด าเนินงาน

-                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

5.3 ด าเนินการตามนวตักรรม -                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

5.4 ติดตามผลการด าเนินการของนวตักรรม -                 -                -                                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -   

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงนิรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567กลยทุธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงนิ  ระยะเวลาการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ. 2567



 

  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ56 7พขอบส านกับานอธกิารบด ี 42 

 

 

 

 

  

ตัวชี้วัดกลยทุธ์

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 ออกแบบรูปแบบแผนปฏบิติังานของ
หน่วยงานในส านักงานอธกิารบดี -                 -                -                     -      -      -      -      -      -                     -   -      -      -      -      -      

2 แจ้งใหห้น่วยงานในส านักงานอธกิารบดี
จัดท าแผนปฏบิติังาน และส่งใหก้อง
นโยบายและแผน

-                 -                -                     -      -      -      -      -      -                     -   -      -      -      -      -      

3 เสนอแผนปฏบิติังานของหน่วยงาน
ในส านักงานอธกิารบดี ต่อท่ีประชมุ
คณะกรรมการปะรจะส านักงานอธกิารบดี -                 -                -                     -      -      -      -      -      -                     -   -      -      -      -      -      

4 ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏบิติังานของหน่วยงานใน
ส านักงานอธกิารบดี รอบ 3 เดือน, 
6 เดือน, 9 เดือน และ 12 เดือน

-                 -                -                     -      -      -      -      -      -                     -   -      -      -      -      -      

รวมเงนิ           -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -   

 พ.ศ. 2567กลยทุธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงนิ  ระยะเวลาการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ. 2567

2. รอ้ยละของ

ความส าเรจ็ที่

ด าเนินการได้

ตามแผนการ

ปฏิบตัิงานของ

แต่ละหน่วยงาน

ในสงักัด

ส านักงาน

อธิการบดี

2. สง่เสรมิการ

จัดท าแผนการ

ปฏิบตัิงานของแต่

ละหน่วยงานใน

สงักัดส านักงาน

อธิการบดีเพ่ือ

พัฒนาระบบบรหิาร

จัดการให้มี

ประสทิธิภาพ

                                          -                                             -   

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงนิรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2566

                                          -                                             -   
-            -           -               
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ยทุธศาสตรท์ี ่2   พัฒนาศักยภาพบคุลากรเพ่ือเสรมิคุณค่าใหแ้ก่องค์กร

เปา้ประสงค์ที ่1   บคุลากรของส านักงานอธิการบดีมีสมรรถนะ สามารถปฏบิตัิงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีความสุข 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ที ่1   รอ้ยละของผลการประเมินสมรรถนะการปฏบิตัิงาน ของบคุลากรในสังกัดส านักงานอธิการบดีตามทีส่ านักงานอธิการบดีก าหนด

         2   ระดับความพึงพอใจของบคุลากรทีม่ีต่อส านักงานอธิการบดี 

ตัวชี้วัดกลยทุธ์

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 โครงการพฒันาบุคลากรตามสมรรถนะ
รายบุคคล (การส่งบุคลากรเข้าร่วม
ฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก)

20,000.00       -               20,000.00                 -    11,000.00    9,000.00              -             -             -             -             -             -             -             -             -   

2 โครงการพฒันาผู้บริหารสายสนับสนุน
ระดับสูง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

70,000.00       -               70,000.00                 -             -             -                -             -             -             -             -             -    70,000.00           -   

1 โครงการอบรมข้าราชการบรรจุใหม ่
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

44,400.00       -               44,400.00                 -             -             -       44,400.00           -             -             -             -             -             -             -             -   

2 โครงการพฒันาบุคลากรตามสมรรถนะ
รายบุคคล (การส่งบุคลากรเข้าร่วม
ฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก)
 (บูรณาการร่วมกบั กลยุทธท่ี์ 1)

บูรณาการ -               -                            -             -             -                -             -             -             -             -             -             -             -             -   

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างส่ือ
ดิจิทัลคอนเทนต์ (ฝ่ายเผยแพร์ฯ)

95,100.00       -               95,100.00                      -                  -                  -       95,100.00           -             -             -             -             -             -             -   

1 กจิกรรมร้อยรักดวงใจ...สายใย 
สบศ. (ส่งท้ายปีเกา่ต้อนรับปีใหม)่ -                  -               -                            -             -             -                -             -             -             -             -             -             -             -             -   

2 กจิกรรมตรวจสุภาพประจ าปี -                  -               -                            -             -             -                -             -             -             -             -             -             -             -             -   

3 กจิกรรมจิตอาสาบริจาคโลหิต -                  -               -                            -             -             -                -             -             -             -             -             -             -             -             -   

4 กจิกรรมร่วมสืบสานงานประเพณีรดน้ า
ด าหัวผู้ใหญ ่เนื่องในโอกาสวนัสงกรานต์ -                  -               -                            -             -             -                -             -             -             -             -             -             -             -             -   

5 กจิกรรมสวสัดิการส านักงานอธกิารบดี -                  -               -                            -             -             -                -             -             -             -             -             -             -             -             -   

รวมเงนิ           -    11,000.00    9,000.00   139,500.00           -             -             -             -             -    70,000.00           -             -   

กลยทุธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงนิ

2. การพัฒนา

ศักยภาพ

บคุลากรให้พรอ้ม

เข้าสูอ่งค์กรยคุ 

Digital 

Disruption

 ระยะเวลาการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงนิรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

1. พัฒนา

สมรรถนะของ

อัตราก าลงัให้

เหมาะสมกับ

ต าแหน่ง

3. สรา้งองค์กร

แห่งความสขุ 

(Happy 

Workplace) 

เพ่ือเพ่ิม

ประสทิธิภาพ

ของบคุลากรใน

การปฏิบตัิงาน

229,500.00   -          

1. รอ้ยละของบคุลากร

ทีไ่ด้รบัการพัฒนา

สมรรถนะของ

อัตราก าลงัให้เหมาะสม

กับต าแหน่ง

3. จ านวนกิจกรรมที่สง่เสรมิ

ให้บุคลากรมคีวามสขุใน

การปฏิบัติงาน

2. รอ้ยละของบคุลากร

ทีไ่ด้รบัการพัฒนา

ศักยภาพ

229,500.00   
                                 20,000.00                                   139,500.00                                           -                                   70,000.00

หน่วย  :  บาท
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ยทุธศาสตรท์ี ่3   พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการบรหิารและการบรกิารทีม่ีคุณภาพ

เปา้ประสงค์ที ่1   ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศถูกน ามาใช้ในการสนับสนุนการปฏบิตัิงานของบคุลากรในส านักงานอธิการบดีใหส้ามารถปฏบิตัิงานได้อยา่งมีคุณภาพ 

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค์ที ่1   จ านวนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของส านักงานอธิการบดีถูกน ามาใช้ในการสนับสนุนการปฏบิตัิงานของบคุลากรอยา่งมีคุณภาพ
หน่วย  :  บาท

ตัวชี้วัดกลยทุธ์

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 วเิคราะห์ ปรับปรุง และประชาสัมพนัธ์
การใช้ระบบสารสนเทศให้กบับุคลากร
ในส านักงานอธกิารบดี

-                 -                 -                                   -                     -                     -   -                          -                     -   -                     -                -                -                -                -   

2 ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ
การใช้งานระบบสารสนเทศ
   2.1 โครงการอบรม
เชิงปฎิบัติการหลักสูตรการใช้งาน
ระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์
   2.2 โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใช้งาน
ระบบสารสนเทศของสถาบันบัณฑิต
พฒันศิลป์

14,400.00      -                 14,400.00                        -                     -                     -   -               7,200.00 7,200.00       -        -        -        -        -        -        

3 เกบ็ข้อมลูโดยด าเนินการจัดท า
เคร่ืองมอืแบบวดัจ านวนผู้ใช้งานระบบ
สารสนเทศ

-                 -                 -                                   -                     -                     -   -                          -   -                -        -        -        -        -        -        

4 ประเมนิผลการด าเนินการ
-                 -                 -                                   -                     -                     -   -                          -   -                -        -        -        -        -        -        

1 ส ารวจระบบสนับสนุน
ช่องทางการส่ือสารภายในส านักงาน
อธกิารบดี เพือ่ใช้เป็นข้อมลูในการ
ปรับปรุง พฒันา

                   -                      -                      -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -   

2 ด าเนินการปรับปรุง พฒันา ระบบ
สนับสนุนช่องทางการส่ือสารภายใน
ส านักงานอธกิารบดี โดยใช้แนวทาง
จากช่องทางการส่ือสารท่ีมใีช้งานอยู่
ในปัจจุบัน  ได้แก่

                   -                      -                      -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -   

1. สง่เสรมิให้

บคุลากรน าระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ใน

การสนับสนุนการ

ปฏิบตัิงาน

1. รอ้ยละของ

บคุลากรทีใ่ช้ระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

ปฏิบตัิงาน

2. จ านวนระบบ

สนับสนุนช่อง

ทางการสือ่สารที่

ได้รบัการพัฒนาเพ่ือ

สนับสนุนการ

ปฏิบตัิงานให้มี

คุณภาพ

2. พัฒนาระบบ

สนับสนุนช่อง

ทางการสือ่สาร

ภายในส านักงาน

อธิการบดีเพ่ือเปน็

ช่องทางในการ

สนับสนุนการ

ปฏิบตัิงานให้มี

คุณภาพ

กลยทุธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงนิ  ระยะเวลาการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงนิรายได้

 รวม

งบประมาณ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567



 

  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงบบประาา พ.ศ.ศพ56 7พขอบส านกับานอธกิารบด ี 45 

 

 

 
 
 
  

ตัวชี้วัดกลยทุธ์

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

3 สร้างความตระหนัก ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการใช้งานระบบ
สนับสนุนต่าง ๆ

                   -                      -                      -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -   

4 จัดท าคู่มอืแกป้ัญหาเบื้องต้น เผยแพร่
ในช่องทางต่าง ๆ เช่น Website  line  
facebook  Email ฯลฯ

                   -                      -                      -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -   

5 ติดตามความกา้วหน้าในการด าเนินการ
ส ารวจ ปรับปรุง พฒันาระบบ
สนับสนุนช่องทางการส่ือสารโดยใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

                   -                      -                      -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -   

6 ประเมนิผลการใช้ระบบสนับสนุนช่อง
ทางการส่ือสารภายในส านักงาน
อธกิารบดี

                   -                      -                      -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -   

รวมเงนิ              -                -                -                -        7,200.00      7,200.00              -                -                -                -                -                -   

กลยทุธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงนิ  ระยะเวลาการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงนิรายได้

 รวม

งบประมาณ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

-            14,400.00    

2.1 ระบบเครือข่ายคอมพวิเตอร์ของ
ส านักงานอธกิารบดี 
2.2 ระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ ใน
ส่วนการปฏิบัติงานของส านักงาน
อธกิารบดี
2.3 ระบบเวบ็ไซต์สถาบันบัณฑิตพฒัน
ศิลป์ ส่วนของหน่วยงานในสังกดั
ส านักงานอธกิารบดี
2.4 ระบบจองห้องประชุมออนไลน์ 
2.5 ระบบเอกการประกอบ การ
ประชุมออนไลน์
2.6 ระบบส่ือสังคมออนไลน์ ต่าง ๆ เช่น
 Line Facebook เป็นต้น
2.7 ระบบการส่ือสาร/ประชุมออนไลน์
 หรือ Conference ได้แก ่ระบบ
ประชุมออนไลน์ Zoom, Google 
Meet , Microsoft Teams, Cisco 
Webex , Skype เป็นต้น
2.8 ระบบจดหมายอเิล็กทรอนิกส์ของ
หน่วยงาน E-Mail ท่ีใช้ส าหรับ
หน่วยงาน

                                                 -                                           14,400.00                                                  -                                                    -   
14,400.00    
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2.2.5.2 แผนปฏิบตัริาชการและแผนการใช้จา่ยงบประมาณประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธกิารบด ีสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์ (จ าแนกตามพ้ืนฐาน)
หน่วย  :  บาท

 งบประมาณ  งบประมาณ  รวมงบประมาณ

 แผ่นดิน  เงินรายได้  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1. งบบคุลากร (ส านักงานอธิการบด)ี

1.1 เงินเดือน 22,618,834.00        1,962,000.00          24,580,834.00        1,980,274.00      1,965,960.00      2,126,160.00      2,019,360.00      2,019,360.00      2,019,360.00      2,075,060.00      2,075,060.00      2,075,060.00      2,075,060.00      2,075,060.00      2,075,060.00      

1.2 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 22,162,250.00        -                          22,162,250.00        1,726,690.00      1,754,240.00      2,038,970.00      1,849,150.00      1,849,150.00      1,849,150.00      1,849,150.00      1,849,150.00      1,849,150.00      1,849,150.00      1,849,150.00      1,849,150.00      

2. งบด าเนินงาน

2.1 งบบรหิารทัว่ไป

 2.1.1 ค่าตอบแทน

2.1.1.1 ค่าตอบแทนผู้บริหารท่ีไม่ได้เปน็ขา้ราชการ 510,000.00             -                          510,000.00             42,500.00           42,500.00           42,500.00           42,500.00           42,500.00           42,500.00           42,500.00           42,500.00           42,500.00           42,500.00           42,500.00           42,500.00           

2.1.1.2 ค่าเชา่บา้น 216,000.00             -                          216,000.00             18,000.00           18,000.00           18,000.00           18,000.00           18,000.00           18,000.00           18,000.00           18,000.00           18,000.00           18,000.00           18,000.00           18,000.00           

2.1.1.3 ค่าจัดหารถยนต์ประจ าต าแหน่งผู้บริหาร 1,905,600.00          -                          1,905,600.00          158,800.00         158,800.00         158,800.00         158,800.00         158,800.00         158,800.00         158,800.00         158,800.00         158,800.00         158,800.00         158,800.00         158,800.00         

2.1.1.4 ค่าปฏบิติังานนอกเวลาราชการ 100,000.00             -                          100,000.00             8,335.00             8,335.00             8,330.00             8,335.00             8,335.00             8,330.00             8,335.00             8,335.00             8,330.00             8,335.00             8,335.00             8,330.00             

2.1.1.5 เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม 434,568.00             -                          434,568.00             32,536.00           32,536.00           32,536.00           37,440.00           37,440.00           37,440.00           37,440.00           37,440.00           37,440.00           37,440.00           37,440.00           37,440.00           

2.1.1.6 ค่าตอบแทนปราชญ์ศิลปนิระดับปริญญาโท (โครงการบณัฑิตศึกษา) -                          55,000.00               55,000.00               -                      11,000.00           11,000.00           11,000.00           11,000.00           11,000.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.1.7 ค่าตอบแทนปราชญ์ศิลปนิระดับปริญญาเอก (โครงการบณัฑิต
ศึกษา)

-                          100,000.00             100,000.00             
-                      20,000.00           20,000.00           20,000.00           20,000.00           20,000.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.1.8 ค่าสอนส าหรับอาจารยพ์เิศษและอาจารยเ์กนิภาระงานสอน 
(โครงการบณัฑิตศึกษา)

-                          2,624,400.00          2,624,400.00          
218,700.00         218,700.00         218,700.00         218,700.00         218,700.00         218,700.00         218,700.00         218,700.00         218,700.00         218,700.00         218,700.00         218,700.00         

2.1.1.9 ค่าสอบวทิยานิพนธร์ะดับมหาบณัฑิตหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558 -                          289,200.00             289,200.00             -                      -                      -                      -                      48,200.00           48,200.00           48,200.00           48,200.00           24,100.00           24,100.00           24,100.00           24,100.00           

2.1.1.10 ค่าสอบวทิยานิพนธร์ะดับมหาบณัฑิตหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562 -                          1,191,400.00          1,191,400.00          -                      -                      -                      -                      198,400.00         198,400.00         198,400.00         198,400.00         99,200.00           99,200.00           99,200.00           100,200.00         

2.1.1.11 ค่าสอบวทิยานิพนธร์ะดับดุษฎบีณัฑิตหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562 -                          867,600.00             867,600.00             -                      -                      -                      -                      144,600.00         144,600.00         144,600.00         144,600.00         72,300.00           72,300.00           72,300.00           72,300.00           

2.1.1.12 ค่าตรวจบทคัดยอ่ภาษาองักฤษ ระดับมหาบณัฑิตและระดับดุษฎี
บณัฑิต

-                          80,000.00               80,000.00               
-                      -                      -                      -                      -                      -                      20,000.00           10,000.00           10,000.00           20,000.00           10,000.00           10,000.00           

2.1.2 ค่าใช้สอย

2.1.2.1 ค่าเชา่ทรัพยสิ์น (ส านักงานอธกิารบดี) 3,289,200.00          -                          3,289,200.00          274,100.00         274,100.00         274,100.00         274,100.00         274,100.00         274,100.00         274,100.00         274,100.00         274,100.00         274,100.00         274,100.00         274,100.00         

2.1.2.2 ค่าใชจ้่ายในการเดินทางไปราชการ 150,000.00             -                          150,000.00             12,500.00           12,500.00           12,500.00           12,500.00           12,500.00           12,500.00           12,500.00           12,500.00           12,500.00           12,500.00           12,500.00           12,500.00           

2.1.2.3 ค่าดูแลและบ ารุงรักษาลิฟท์โดยสารส านักงานอธกิารบดี 
และวงัหน้า

51,360.00               -                          51,360.00               
             8,560.00              8,560.00              8,560.00              8,560.00              8,560.00              8,560.00                         -                           -                           -                           -                           -                           -   

2.1.2.4 ค่าจ้างเหมาดูแลรักษาความปลอดภยัอาคารสถานท่ีของสถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์

3,503,916.00          -                          3,503,916.00          
         291,993.00          291,993.00          291,993.00          291,993.00          291,993.00          291,993.00          291,993.00          291,993.00          291,993.00          291,993.00          291,993.00          291,993.00

2.1.2.5 ค่าบริหารจัดการอืน่ๆ ของส านักงานอธกิารบดี 1,552,530.00          -                          1,552,530.00          129,377.50         129,377.50         129,377.50         129,377.50         129,377.50         129,377.50         129,377.50         129,377.50         129,377.50         129,377.50         129,377.50         129,377.50         

2.1.2.6 ค่าต่อทะเบยีนภาษรีถยนต์ 150,000.00             -                          150,000.00             -                      -                      -                      150,000.00         -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.7 ค่าก าจัดส่ิงปฏกิลู 96,000.00               -                          96,000.00               -                      -                      -                      96,000.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.8 ค่าก าจัดปลวก 73,000.00               -                          73,000.00               -                      -                      36,500.00           -                      -                      36,500.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.9 ค่าจ้างเหมาบริการ 7,998,000.00          -                          7,998,000.00                   803,000.00 803,000.00         803,000.00         803,000.00         803,000.00         803,000.00         530,000.00         530,000.00         530,000.00         530,000.00         530,000.00         530,000.00         

2.1.2.10 ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษายานพาหนะ/ครุภณัฑ์/อาคารสถานท่ี 600,000.00             -                          600,000.00                        50,000.00            50,000.00            50,000.00            50,000.00            50,000.00            50,000.00            50,000.00            50,000.00            50,000.00            50,000.00            50,000.00            50,000.00

2.1.2.11 ค่าเชา่เคร่ืองถา่ยเอกสาร (วงัหน้าและศาลายา) 490,000.00             -                          490,000.00                        40,833.00            40,834.00            40,833.00            40,833.00            40,833.00            40,833.00            40,833.00            40,833.00            40,833.00            40,833.00            40,833.00            40,836.00

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน  จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567
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 งบประมาณ  งบประมาณ  รวมงบประมาณ

 แผ่นดิน  เงินรายได้  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

2.1.2.12 ค่าใชจ้่ายในการประชมุคณะอนุกรรมการด้านวนิัย 40,000.00               37,200.00               77,200.00               19,534.00           -                      19,533.00           -                      19,533.00           -                      6,200.00             -                      6,200.00             -                      6,200.00             -                      

2.1.2.13 ค่าใชจ้่ายในการประชมุคณะอนุกรรมการอทุธรณ์และร้องทุกข์ 60,000.00               37,200.00               97,200.00               -                      26,200.00           20,000.00           26,200.00           -                      6,200.00                                     -   6,200.00             -                      6,200.00                                     -                6,200.00

2.1.2.14 ค่าใชจ้่ายในการประชมุคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 413,500.00             220,800.00             634,300.00             61,300.00           61,300.00           61,300.00           61,300.00           61,300.00           61,300.00           44,416.00           44,416.00           44,417.00           44,417.00           44,417.00           44,417.00           

2.1.2.15 ค่าใชจ้่ายในการจัดประชมุคณะกรรมการประจ าส านักงานอธกิารบดี 3,000.00                 -                          3,000.00                 
                250.00 250.00                250.00                250.00                250.00                250.00                                250.00                 250.00                 250.00                 250.00                 250.00                 250.00

2.1.2.16 ค่าใชจ้่ายในการจัดประชมุผู้บริหารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์
(ผู้บริหารในสังกดั)

55,200.00               -                          55,200.00               
             4,600.00 4,600.00             4,600.00             4,600.00             4,600.00             4,600.00                          4,600.00              4,600.00              4,600.00              4,600.00              4,600.00              4,600.00

2.1.2.17 ค่าใชจ้่ายในการจัดประชมุผู้บริหารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์
(ผู้บริหารภายใน)

2,400.00                 -                          2,400.00                 
                200.00 200.00                200.00                200.00                200.00                200.00                                200.00                 200.00                 200.00                 200.00                 200.00                 200.00

2.1.2.18 ค่าตอบแทนกรรมการประเมินและการจัดประชมุคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏบิติังานเพือ่เล่ือนเปน็วทิยฐานะช านาญการพเิศษและ
เชี่ยวชาญ

304,500.00             -                          304,500.00             

-                      -                      50,000.00           50,000.00           50,000.00           50,000.00           -                      -                      104,500.00         -                      -                      -                      

2.1.2.19 ค่าตอบแทนกรรมการประเมินผลงานต าแหน่งบคุลากร
ทางการศึกษาอืน่ ตามมาตรา 38 ค (2)

63,000.00               -                          63,000.00               
5,000.00             5,000.00             5,000.00             5,000.00             5,000.00             5,000.00             5,500.00             5,500.00             5,500.00             5,500.00             5,500.00             5,500.00             

2.1.2.20 ค่าใชจ้่ายในการประชมุคณะกรรมการพจิารณาต าแหน่ง
ทางวชิาการ

209,560.00             -                          209,560.00             
25,625.00           25,625.00           25,625.00           25,625.00           25,625.00           25,625.00           27,905.00           27,905.00           -                      -                      -                      -                      

2.1.2.21 ค่าใชจ้่ายในการประชมุคณะอนุกรรมการประเมินผลการ
ปฏบิติังานของผู้บริหารหน่วยงานในสังกดัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์

10,020.00               -                          10,020.00               
2,005.00             2,000.00             2,005.00             2,005.00             -                      2,005.00             -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.22 ค่าใชจ้่ายโครงการเชดิชเูกยีรติคณาจารย ์ขา้ราชการครูและ
บคุลากรทางการศึกษา

60,000.00               -                          60,000.00               
-                      -                      60,000.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.23 ค่าใชจ้่ายในการประชมุคณะอนุกรรมการบริหารงานบคุคล 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์

195,000.00             -                          195,000.00             
32,500.00           32,500.00           32,500.00           32,500.00           32,500.00           32,500.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.24 ค่าใชจ้่ายในการประชมุสภาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 697,980.00             337,200.00             1,035,180.00          86,265.00           86,265.00           86,265.00           86,265.00           86,265.00           86,265.00           86,265.00           86,265.00           86,265.00           86,265.00           86,265.00           86,265.00           

2.1.2.25 ค่าใชจ้่ายในการประชมุสภาวชิาการ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 600,000.00             90,000.00               690,000.00                        59,000.00            59,000.00            59,000.00            59,000.00            59,000.00            50,000.00            59,000.00            59,000.00            59,000.00            59,000.00            59,000.00            50,000.00

2.1.2.26 ค่าใชจ้่ายในการประชมุสภาคณาจารย ์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 83,960.00               72,800.00               156,760.00             6,996.00             25,196.00           6,996.00             6,996.00             25,197.00           6,997.00             6,997.00             25,197.00           6,997.00             6,997.00             25,197.00           6,997.00             

2.1.2.27 ค่าใชจ้่ายในการเดินทางเขา้ร่วมประชมุสภาอาจารยม์หาวทิยาลัย
แหง่ประเทศไทย (ปอมท.)

100,000.00             -                          100,000.00             
8,333.00             8,333.00             8,333.00             8,333.00             8,333.00             8,333.00             8,333.00             8,333.00             8,334.00             8,334.00             8,334.00             8,334.00             

2.1.2.28 ค่าใชจ้่ายในการจัดประชมุประเมินผลการปฏบิติังานของอธกิารบดี
 สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์

17,175.00               33,600.00               50,775.00               
6,353.00             6,346.00             -                      6,346.00             -                      6,346.00             6,346.00             6,346.00             -                      6,346.00             6,346.00             -                      

2.1.2.29 ค่าใชจ้่ายในการจัดประชมุสรรหาผู้อ านวยการวทิยาลัย 3 แหง่ 44,250.00               30,000.00               74,250.00               - -                      14,063.00           36,187.00           -                      9,000.00             9,000.00             -                      3,000.00             3,000.00             -                      -                      

2.1.2.30 ประชมุสรรหานายกสภาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 19,290.00               -                          19,290.00               - -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      19,290.00           -                      -                      -                      

2.1.2.31 ประชมุสรรหาผู้ทรงคุณวฒิุสภาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 3,480.00                 -                          3,480.00                 - -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      3,480.00             -                      -                      -                      

2.1.2.32 ค่าใชจ้่ายในการประชมุพจิารณาคัดเลือกผู้รับทุน กองทุน
นาฏดุริยางคศิลป ์"มูลนิธศิาลาเฉลิมกรุง"

8,000.00                 -                          8,000.00                 
-                      -                      -                      -                      -                      8,000.00             -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.33 ค่าใชจ้่ายในการคัดลอกส าเนา เอกสาร หนังสือ ส่ิงพมิพ ์ภาพนิ่ง
และภาพเคล่ือนไหว

200,000.00             -                          200,000.00             
-                      -                      -                      -                      100,000.00         -                      -                      100,000.00         -                      -                      -                      -                      

2.1.2.34 ค่าใชจ้่ายในการต่ออายกุารใชง้านชดุโปรแกรม Adobe Creative 
Cloud

40,000.00               -                          40,000.00               
-                      -                      -                      -                      40,000.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.35 ค่าใชจ้่ายในการจัดประชมุคณะอนุกรรมการกล่ันกรอง
กระบวนการพฒันาแผน สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์

99,940.00               24,000.00               123,940.00             
20,440.00           20,700.00           20,700.00           -                      -                      -                      -                      20,700.00           -                      20,700.00           20,700.00           -                      

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน  จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567
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 งบประมาณ  งบประมาณ  รวมงบประมาณ

 แผ่นดิน  เงินรายได้  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

2.1.2.36 ค่าใชจ้่ายในการจัดประชมุเตรียมความพร้อมเพือ่น าเสนอ
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ และสภาสถาบนัฯ

1,250.00                 -                          1,250.00                 
250.00                250.00                -                      -                      -                      -                      -                      250.00                -                      250.00                250.00                -                      

2.1.2.37 ค่าใชจ้่ายในการจัดประชมุคณะกรรมการก ากบั ติดตาม เร่งรัด
การใชจ้่ายงบประมาณรายจ่ายของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566

27,600.00               -                          27,600.00               

4,600.00             4,600.00             4,600.00             4,600.00             4,600.00             4,600.00             -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.38 ค่าใชจ้่ายในการประชมุคณะท างานรายงานประจ าป ี2566 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์

3,360.00                 -                          3,360.00                 
-                      1,680.00             1,680.00             -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

 2.1.2.39 จัดพมิพร์ายงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป์

10,000.00               -                          10,000.00               
-                      -                      -                      -                      10,000.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.40 ค่าใชจ้่ายในการประชมุวเิคราะหค์ าของบประมาณ เงินรายได้
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568

5,000.00                 -                          5,000.00                 
-                      -                      -                      1,670.00             1,670.00             1,660.00             -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.41 ค่าใชจ้่ายในการประชมุทบทวนแผนพฒันาส านักงานอธกิารบดี 
พ.ศ. 2565 - 2569 (ส าหรับน าไปใชใ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 2567)

920.00                    -                          920.00                    
-                      460.00                460.00                -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.42 ค่าใชจ้่ายในการประชมุคณะกรรมการจัดท าแผนปฏบิติัการด้าน
การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์ออนไซต์ 
และผ่านระบบ Zoom Meeting  (ส าหรับน าไปใชใ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 
2567)

960.00                    -                          960.00                    

-                      240.00                240.00                -                      -                      -                      -                      240.00                -                      -                      240.00                -                      

 2.1.2.43 ค่าใชจ้่ายในการประชมุเชงิปฏบิติัการทบทวนแผนพฒันาสถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป ์พ.ศ. 2565 - 2569 (ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568)

500.00                    -                          500.00                    

-                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      250.00                250.00                -                      -                      -                      

2.1.2.44 ค่าใชจ้่ายในการประชมุคณะกรรมการจัดท าแผนกลยทุธท์าง
การเงินสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์พ.ศ. 2565 -2569 ออนไซต์ และผ่านระบบ
 Zoom Meeting  (ส าหรับน าไปใชใ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 และ
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2568)

1,200.00                 -                          1,200.00                 

-                      240.00                240.00                -                      -                      -                      240.00                -                      -                      240.00                -                      240.00                

 2.1.2.45 ประชมุถา่ยทอดแผนกลยทุธท์างการเงินสถาบนั บณัฑิตพฒันศิลป์
 พ.ศ. 2565 - 2569 (ส าหรับน าไปใชใ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 2567) ออนไซต์ 
และผ่านระบบ Zoom Meeting

270.00                    -                          270.00                    

-                      270.00                -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

 2.1.2.46 ประชมุการทบทวนแผนกลยทุธท์างการเงินส านักงานอธกิารบดี 
พ.ศ. 2565 - 2569 (ส าหรับน าไปใชใ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 2567)

190.00                    -                          190.00                    
-                      -                      190.00                -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

 2.1.2.47 ประชมุถา่ยทอดแผนกลยทุธท์างการเงินส านักงานอธกิารบดี 
พ.ศ. 2565 - 2569 (ส าหรับน าไปใชใ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 2567)

460.00                    -                          460.00                    
-                      -                      -                      460.00                -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.48 ค่าใชจ้่ายในการจัดประชมุคณะกรรมการบริหารเงินรายได้ -                          10,000.00               10,000.00               2,000.00             -                      -                      2,000.00             -                      2,000.00             -                      -                      2,000.00             -                      2,000.00             -                      

2.1.2.49 ประชมุคณะกรรมการพจิารณาต าแหน่งทางวชิาการของสถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป ์(ชดุใหญ่) (กองบริหารทรัพยากรบคุคล)

-                          164,400.00             164,400.00             

13,700.00           13,700.00           13,700.00           13,700.00           13,700.00           13,700.00           13,700.00           13,700.00           13,700.00           13,700.00           13,700.00           13,700.00           

2.1.2.50 ประชมุคณะอนุกรรมการประเมินผลงานทางวชิาการและจริยธรรม
และจรรยาบรรณด าเนินการจัดประชมุคณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
ทางวชิาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาการ (ชดุเล็ก) 
(กองบริหารทรัพยากรบคุคล)

-                          84,000.00               84,000.00               

7,000.00             7,000.00             7,000.00             7,000.00             7,000.00             7,000.00             7,000.00             7,000.00             7,000.00             7,000.00             7,000.00             7,000.00             

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน  จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567
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 งบประมาณ  งบประมาณ  รวมงบประมาณ

 แผ่นดิน  เงินรายได้  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

2.1.2.51 ค่าตอบแทนการพจิารณาต าแหน่งทางวชิาการและประเมินผลงาน -                          340,000.00             340,000.00             
28,333.00           28,333.00           28,333.00           28,333.00           28,333.00           28,333.00           28,333.00           28,333.00           28,334.00           28,334.00           28,334.00           28,334.00           

2.1.2.52 ค่าใชจ้่ายในการจัดประชมุคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานของคณบดี และผู้อ านวยการวทิยาลัย (กบ.)

-                          11,250.00               11,250.00               
2,815.00             -                      -                      2,815.00             -                      -                      2,810.00             -                      -                      -                      2,810.00             -                      

2.1.2.53 ค่าใชจ้่ายในการจัดประชมุคณะอนุกรรมการบริหารงานบคุคล 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์(กบ.)

-                          36,000.00               36,000.00               
3,000.00             3,000.00             3,000.00             3,000.00             3,000.00             3,000.00             3,000.00             3,000.00             3,000.00             3,000.00             3,000.00             3,000.00             

2.1.2.54 ค่าใชจ้่ายในการปฏบิติังานนอกเวลาและการปฏบิติังาน
เกนิกวา่ขอ้ตกลงวา่จ้าง (โครงการบณัฑิตศึกษา)

-                          64,080.00               64,080.00               
-                      1,500.00             1,500.00             1,500.00             1,500.00             1,500.00             - 39,800.00           1,500.00             1,500.00             1,500.00             12,280.00           

2.1.2.55 ค่าใชจ้่ายในการเขา้ร่วมพฒันานิสิตนักศึกษานอกชั้นเรียน 
(กองกจิการนักศึกษา)

-                          9,000.00                 9,000.00                 
-                      -                      9,000.00             -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.56 ปรับปรุงระบบทะเบยีนและประมวลผลระดับปริญญาตรี 
(ส ารองจ่ายจากเงินปนัส่วน)

-                          220,000.00             220,000.00             
220,000.00         -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.57 ค่าใชจ้่ายในการจัดท าประกาศนียบตัรพร้อมปกของผู้ส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิตสาขาวชิาชพีครู (โครงการ
บณัฑิตศึกษา)

-                          10,600.00               10,600.00               

-                      -                      -                      -                      -                      10,600.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.58 ค่าจ้างเหมาผู้ทรงคุณวฒิุและเจ้าหน้าท่ีปฏบิติังาน 
(โครงการบณัฑิตศึกษา)

-                          1,764,000.00          1,764,000.00          
147,000.00         147,000.00         147,000.00         147,000.00         147,000.00         147,000.00         147,000.00         147,000.00         147,000.00         147,000.00         147,000.00         147,000.00         

2.1.2.59 ค่าใชจ้่ายในการจัดท าวารสารวพิธิพฒันศิลป ์(ฉ.1 - ฉ.3) 
(โครงการบณัฑิตศึกษา)

-                          161,000.00             161,000.00             
13,400.00           13,400.00           13,400.00           13,600.00           13,400.00           13,400.00           13,400.00           13,400.00           13,400.00           13,400.00           13,400.00           13,400.00           

2.1.2.60 ค่าจ้างเหมาบริการเครือขา่ยวารสารรายป ี(โครงการบณัฑิตศึกษา) -                          20,000.00               20,000.00               -                      -                      -                      -                      -                      20,000.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.1.2.61 ค่าเดินทางไปราชการสอบวทิยานิพนธ ์(โครงการบณัฑิตศึกษา) -                          26,400.00               26,400.00               2,200.00             2,200.00             2,200.00             2,200.00             2,200.00             2,200.00             2,200.00             2,200.00             2,200.00             2,200.00             2,200.00             2,200.00             

2.1.2.62 ค่าใชจ้่ายของหลักสูตรประกาศนียบตัรวชิาชพีครู(โครงการ
บณัฑิตศึกษา)

-                          167,688.00             167,688.00             
-                      -                      20,655.00           20,655.00           20,655.00           20,655.00           -                      -                      20,655.00           20,655.00           23,103.00           20,655.00           

2.1.2.63 ค่าใชจ้่ายในการจัดประชมุคณะกรรมการบณัฑิตศึกษา 
(โครงการบณัฑิตศึกษา)

-                          58,080.00               58,080.00               
4,840.00             4,840.00             4,840.00             4,840.00             4,840.00             4,840.00             4,840.00             4,840.00             4,840.00             4,840.00             4,840.00             4,840.00             

2.1.2.64 ค่าใชจ้่ายในการจัดประชมุคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ศิลปดุษฎบีณัฑิตและศิลปมหาบณัฑิต สาขาวชิานาฏศิลป ์(โครงการ
บณัฑิตศึกษา)

-                          30,300.00               30,300.00               

2,525.00             2,525.00             2,525.00             2,525.00             2,525.00             2,525.00             2,525.00             2,525.00             2,525.00             2,525.00             2,525.00             2,525.00             

2.1.2.65 ค่าใชจ้่ายในการจัดประชมุคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ศิลปดุษฎบีณัฑิตและศิลปมหาบณัฑิต สาขาวชิาดุริยางคศิลป ์(โครงการ
บณัฑิตศึกษา)

-                          29,460.00               29,460.00               

2,455.00             2,455.00             2,455.00             2,455.00             2,455.00             2,455.00             2,455.00             2,455.00             2,455.00             2,455.00             2,455.00             2,455.00             

2.1.3 ค่าวสัดุ

2.1.3.1 ค่าวสัดุ 500,000.00             -                          500,000.00             41,667.00           41,666.00           41,666.00           41,666.00           41,666.00           41,666.00           41,666.00           41,666.00           41,666.00           41,666.00           41,666.00           41,673.00           

2.1.3.2 ค่าวสัดุเชื้อเพลิงและหล่อล่ืน 370,000.00             -                          370,000.00             30,834.00           30,833.00           30,833.00           30,833.00           30,833.00           30,833.00           30,833.00           30,833.00           30,833.00           30,833.00           30,833.00           30,836.00           

   2.1.4 ค่าสาธารณูปโภค

2.1.4.1 ค่าน้ า ส านักงานอธกิารบดี 36,000.00               117,000.00             153,000.00             3,000.00             16,000.00           16,000.00           16,000.00           16,000.00           16,000.00           16,000.00           16,000.00           16,000.00           16,000.00           3,000.00             3,000.00             

2.1.4.2 ค่าไฟ ส านักงานอธกิารบดี 443,500.00             650,000.00             1,093,500.00          36,951.00           126,959.00         126,959.00         126,959.00         126,959.00         126,959.00         86,959.00           86,959.00           86,959.00           86,959.00           36,959.00           36,959.00           

2.1.4.3 ค่าโทรศัพท์ ส านักงานอธกิารบดี 76,500.00               23,128.00               99,628.00               6,375.00             6,375.00             6,375.00             6,375.00             19,503.00           6,375.00             6,375.00             16,375.00           6,375.00             6,375.00             6,375.00             6,375.00             

2.1.4.4 ค่าไปรษณีย ์ส านักงานอธกิารบดี 44,000.00               7,800.00                 51,800.00               3,663.00             3,667.00             3,667.00             3,667.00             7,567.00             3,667.00             3,667.00             7,567.00             3,667.00             3,667.00             3,667.00             3,667.00             

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน  จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567
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 งบประมาณ  งบประมาณ  รวมงบประมาณ

 แผ่นดิน  เงินรายได้  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

2.1.4.5 ค่าบริการอนิเตอร์เน็ต (งานเทคโนฯ) 3,000,000.00          15,922.00               3,015,922.00          250,000.00         250,000.00         250,000.00         250,000.00         259,000.00         250,000.00         250,000.00         256,922.00         250,000.00         250,000.00         250,000.00         250,000.00         

2.1.4.6 ค่าโทรศัพท์เคล่ือนท่ีของทางราชการ 420,000.00             -                          420,000.00             35,000.00                      35,000.00            35,000.00            35,000.00            35,000.00            35,000.00            35,000.00            35,000.00            35,000.00            35,000.00            35,000.00            35,000.00

2.2 งบบรหิารโครงการ

2.2.1 ค่าใชจ้่ายในงานพธิพีระราชทานปริญญาบตัรแกผู้่ส าเร็จการศึกษา
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์ประจ าปกีารศึกษา 2566 (กองส่งเสร็มวชิาการและ
งานวจิัย)

1,350,500.00          540,500.00             1,891,000.00          

-                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      1,891,000.00      -                      -                      

2.2.2 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ปกีารศึกษา 2566

84,000.00               -                          84,000.00               
-                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      84,000.00           -                      -                      

2.2.3 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับการอาชวีศึกษา 
ปกีารศึกษา 2566

105,000.00             -                          105,000.00             
-                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      105,000.00         -                      -                      

2.2.4 โครงการอบรมเชงิปฏบิติัการพฒันาเสริมสร้างศักยภาพครูตามเกณฑ์การ
ประกนัคุณภาพการศึกษา และมาตรฐานการศึกษาระดับพืน้ฐานวชิาชพี และการ
อาชวีศึกษาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์

50,000.00               -                          50,000.00               

-                      -                      50,000.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.5 โครงการนิทรรศการเชดิชเูกยีรติศิลปนิด้านทัศนศิลป ์ประจ าป ี
พ.ศ. 2567

250,000.00             -                          250,000.00             
-                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      250,000.00         -                      -                      -                      

2.2.6 โครงการสัมมนาเชงิปฏบิติัการถา่ยทอดแผนพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์
พ.ศ. 2565 - 2569 (ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567) ออนไซต์ และผ่านระบบ
 Zoom Meeting

4,590.00                 -                          4,590.00                 

4,590.00             -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.7 โครงการสัมมนาเชงิปฏบิติัการถา่ยทอดแผนพฒันาสถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป ์พ.ศ. 2565 - 2569 (ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568) ออนไซต์ 
และผ่านระบบ Zoom Meeting

4,590.00                 -                          4,590.00                 

-                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      4,590.00             -                      -                      

2.2.8 โครงการสัมมนาเชงิปฏบิติัการวเิคราะหก์ารเสนอของบประมาณรายจ่าย
งบลงทุนประจ าป ีงบประมาณพ.ศ. 2568 ของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์ออน
ไซต์และผ่านระบบ Zoom Meeting

36,500.00               -                          36,500.00               

-                      36,500.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.9 โครงการจัดท าวารสารพฒันศิลป์ 400,000.00             -                          400,000.00             -                      -                      -                      -                      -                      200,000.00         -                      200,000.00         -                      -                      -                      -                      

2.2.10 โครงการจัดท าส่ือประชาสัมพนัธส์ถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์แผ่นพบั
ประชาสัมพนัธส์ถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์

100,000.00             -                          100,000.00             
-                      -                      -                      100,000.00         -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.11 โครงการสถาบนับณัฑิตพฒันศิลปแ์นะแนวสัญจร 145,200.00             -                          145,200.00             -                      145,200.00         -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.12 โครงการบ ารุงรักษาระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ 140,000.00             -                          140,000.00             -                      -                      70,000.00           -                      70,000.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.13 โครงการบ ารุงรักษาระบบบริหารจัดการเวป็ไซต์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 300,000.00             -                          300,000.00             
-                      -                      -                      -                      100,000.00         -                      200,000.00         -                      -                      -                      -                      

2.2.14 โครงการบ ารุงรักษาระบบแผนงาน/โครงการ งบประมาณและด้าน
การศึกษา เพือ่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร

300,000.00             -                          300,000.00             
-                      -                      -                      -                      100,000.00         -                      200,000.00         -                      -                      -                      -                      

2.2.15 โครงการบ ารุงรักษาระบบทะเบยีนและประมวลผลระดับบณัฑิตศึกษา 850,000.00             -                          850,000.00             -                      -                      -                      -                      -                      100,000.00         -                      750,000.00         -                      -                      -                      -                      

2.2.16 โครงการบ ารุงรักษาระบบทะเบยีนและประมวลผลระดับปริญญาตรี 790,000.00             -                          790,000.00             -                      -                      395,000.00         -                      -                      395,000.00         -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.17 โครงการบ ารุงรักษาระบบบริหารจัดการวารสารวชิาการแบบออนไลน์
อเิล็กทรอนิกส์ (E-Journal)

40,000.00               -                          40,000.00               
-                      -                      20,000.00           -                      -                      20,000.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.18 โครงการบ ารุงรักษาระบบจัดเกบ็และเผยแพร่องค์ความรู้
เฉพาะด้าน (ศูนยรั์กษศิ์ลป)์

20,000.00               -                          20,000.00               
-                      -                      10,000.00           -                      -                      10,000.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน  จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567
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 งบประมาณ  งบประมาณ  รวมงบประมาณ

 แผ่นดิน  เงินรายได้  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

2.2.19 โครงการบ ารุงรักษาระบบหอ้งสมุดอตัโนมัติ 300,000.00             -                          300,000.00             -                      -                      150,000.00         -                      -                      150,000.00         -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.20 โครงการบ ารุงรักษาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพฒันาบคุลากร
ภาครัฐ

800,000.00             -                          800,000.00             
-                      -                      400,000.00         -                      -                      400,000.00         -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.21 โครงการบ ารุงรักษาระบบจัดเกบ็ส่ือ งานวจิัย งานสร้างสรรค์องค์ความรู้
 และส่ือการเรียนการสอน

100,000.00             -                          100,000.00             
-                      -                      -                      -                      -                      100,000.00         -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.22 โครงการอบรมเชงิปฏบิติัการหลักสูตรการใชง้านระบบทะเบยีนและ
ประมวลผล ระดับปริญญาตรี

7,200.00                 -                          7,200.00                 
-                      -                      -                      -                      -                      7,200.00             -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.23 โครงการอบรมเชงิปฎบิติัการหลักสูตรการบริหารจัดการระบบจัดเกบ็ส่ือ
องค์ความรู้งานวจิัยและส่ือการเรียนการสอน

7,200.00                 -                          7,200.00                 
-                      -                      -                      -                      -                      7,200.00             -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.24 โครงการรับสมัครนักศึกษา ประจ าปกีารศึกษา 2567 (โครงการ
บณัฑิตศึกษา)

-                          10,260.00               10,260.00               
-                      -                      -                      -                      -                      5,130.00             -                      5,130.00             -                      -                      -                      -                      

2.2.25 โครงการพจิารณาร่างหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิา
นาฏศิลปศึ์กษาและสาขาวชิาดนตรีศึกษา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ....) 
(กองส่งเสริมฯ)

-                          6,150.00                 6,150.00                 

6,150.00             

2.2.26 โครงการอบรมจริยธรรมการวจิัยในมนุษย ์(โครงการบณัฑิตศึกษา) -                          7,200.00                 7,200.00                 -                      -                      7,200.00             -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.27 โครงการส่งเสริมพฒันาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิต
วชิาชพีครู (โครงการบณัฑิตฯ)
กจิกรรมท่ี 1 พฒันาทักษะมาตรฐานวชิาชพีครูหลักสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิต
วชิาชพีครู (21,600 บาท)
กจิกรรมท่ี 2 พฒันาทักษะการส่ือสารส าหรับผู้ประกอบวชิาชพีครู (7,200 บาท)
กจิกรรมท่ี 3 พฒันาคุณลักษณะและจริยธรรมวชิาชพีครู (7,200 บาท)

-                          36,000.00               36,000.00               

-                      -                      -                      -                      21,600.00           7,200.00             -                      7,200.00             -                      -                      -                      

2.2.28 โครงการสัมมนาเชงิปฏบิติัการเขยีนบทความวชิาการ (โครงการ
บณัฑิตศึกษา)
กจิกรรมท่ี 1 การสัมมนาเชงิปฏบิติัการเขยีนบทความวชิาการทางนาฏศิลป ์
(11,850 บาท)
กจิกรรมท่ี 2 การสัมมนาเชงิปฏบิติัการการเขยีนบทความวชิาการทางดุริยางค
ศิลป ์(11,100 บาท)

-                          22,950.00               22,950.00               

-                      -                      -                      22,950.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.29 โครงการสัมมนาแนวทางการแสดงผลงานสร้างสรรค์ (โครงการ
บณัฑิตศึกษา)
กจิกรรมท่ี 1 สัมมนาแนวทางการแสดงผลงานสร้างสรรค์ด้านนาฏศิลป ์ (9,300.-)

กจิกรรมท่ี 2 สัมมนาแนวทางการแสดงผลงานสร้างสรรค์ด้านดุริยางคศิลป ์ (9,450)

-                          18,750.00               18,750.00               

-                      -                      -                      -                      18,750.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.30 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะความเปน็ครูดนตรีและครูนาฏศิลป ์
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (โครงการบณัฑิตศึกษา) 
กจิกรรมท่ี 1 พฒันาศักยภาพด้านเทคโนโลยสี าหรับครูนาฏศิลปใ์นยคุดิจิทัล 
(21,200 บาท)
กจิกรรมท่ี 2 อบรมเชงิปฏบิติัการเขยีนโครงร่างวจิัยด้านดนตรีศึกษาและ
นาฏศิลปศึ์กษา (41,550 บาท)

-                          62,750.00               62,750.00               

-                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      21,200.00           41,550.00           -                      

2.2.31 โครงการสัมมนาดุริยางคศิลปนิ เร่ือง “สร้างสรรค์เสียง ส าเนียงใหม”่ -                          11,200.00               11,200.00               11,200.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      

2.2.32 โครงการอบรมเชงิปฏบิติัการงานประกนัคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร (โครงการบณัฑิตฯ)

-                          1,050.00                 1,050.00                 
-                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      1,050.00             -                      -                      -                      -                      

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน  จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567
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 งบประมาณ  งบประมาณ  รวมงบประมาณ

 แผ่นดิน  เงินรายได้  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

3. งบลงทนุ

4. งบเงินอุดหนุน

 4.1 เงินอดุหนุนในการศึกษาต่อระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 1,890,900.00          -                          1,890,900.00                   137,500.00          137,500.00          137,500.00          137,500.00          137,500.00          137,500.00          137,500.00 137,500.00         197,725.00         197,725.00         197,725.00         197,725.00         

 4.2 เงินอดุหนุนในการส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาผลงานสร้างสรรค์ ประดิษฐ์
คิดค้นทางศิลปวฒันธรรม (ส านักงานอธกิารบดี)

43,700.00               -                          43,700.00               
-                      -                                              -                           -                           -                           -              43,700.00                         -                           -                           -   

 4.3 เงินอดุหนุนในการจัดประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชนแหง่ชาติ (ส านักงาน
อธกิารบดี)

300,000.00             -                          300,000.00             
-                      -                                              -                           -                           -                           -   -                      -                      300,000.00         -                      -                      -                      

 4.4 ค่าใชจ้่ายในงานพธิพีระราชทานปริญญาบตัรแกผู้่ส าเร็จการศึกษา
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์ประจ าปกีารศึกษา 2565-2566 (เงินทุนการกศุล
สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ) (ฝ่ายพฒันา
นักเรียนนักศึกษาฯ)

-                          200,000.00             200,000.00             

                        -                           -                           -                           -                           -                           -   -                      -                      -                      -                      200,000.00         -                      

 4.5 ค่าสมาชกิรายปเีพือ่สนับสนุนการด าเนินงานของท่ีประชมุ
สภาอาจารยม์หาวทิยาลัยแหง่ประเทศไทย (กจิการสภา)

-                          25,000.00               25,000.00               
                        -                           -                           -                           -              25,000.00                         -   -                      -                      -                      -                      -                      -                      

 4.6 ค่าใชจ้่ายในการประกวดศิลปกรรมเด็ก (เงินทุนการกศุล) -                          100,000.00             100,000.00                                     -                           -                           -                           -                           -                           -   -                      -                      -                      100,000.00         -                      -                      

5. งบรายจ่ายอ่ืน

 5.1 ค่าใชจ้่ายในการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาด้านศิลปวฒันธรรมสู่
มาตรฐานสากล (ส านักงานอธกิารบดี)

415,000.00             -                          415,000.00             
           51,875.00            51,875.00            51,875.00            51,875.00            51,875.00            51,875.00 51,875.00           51,875.00           -                      -                      -                      -                      

 5.2 ค่าใชจ้่ายในการประกนัคุณภาพสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์(ส านักงานอธกิารบดี) 285,800.00             -                          285,800.00             
                        -   64,000.00                                   -              60,600.00 17,700.00           -                      -                      143,500.00         -                                              -   -                      -                      

 5.3 ค่าใชจ้่ายในการพฒันานักเรียน นักศึกษาใหม้ีคุณลักษณะท่ีพงึประสงค์และ
ตามอตัลักษณ์ของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ์(ส านักงานอธกิารบดี)

4,000.00                 -                          4,000.00                 
-                      -                                              -                           -                4,000.00                         -   -                      -                      -                      -                      -                      -                      

 5.4 ค่าใชจ้่ายในการจัดนิทรรศการทางวชิาการ และการแสดงทางด้าน
ศิลปวฒันธรรม (ส านักงานอธกิารบดี)

1,850,000.00          -                          1,850,000.00          
-                      -                            1,850,000.00                         -                           -                           -   -                      -                      -                      -                      -                      -                      

 5.5 ค่าใชจ้่ายในการส่งเสริมและพฒันาทักษะผู้เรียนด้านนาฏศิลป ์ดนตรี คีตศิลป ์
และทัศนศิลปส์อดคล้องกบัทักษะในศตวรรษท่ี 21

195,000.00             -                          195,000.00             
           17,500.00            17,500.00            17,500.00            17,500.00            72,500.00            17,500.00 17,500.00           17,500.00           -                      -                      -                      -                      

 5.6 ค่าใชจ้่ายในการจัดการองค์ความรู้ทางศิลปวฒันธรรม (ส านักงานอธกิารบดี) 287,000.00             -                          287,000.00                        37,000.00          213,000.00                         -                           -                           -   37,000.00           -                      -                      -                      -                      -                      -                      

 5.7 ค่าใชจ้่ายในการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม (ส านักงานอธกิารบดี) 140,000.00             -                          140,000.00                        17,500.00            17,500.00            17,500.00            17,500.00            17,500.00 17,500.00           17,500.00           17,500.00           -                      -                      -                      -                      

 5.8 ค่าใชจ้่ายในการประกวดนาฏศิลป ์ดนตรี คีตศิลปแ์หง่ชาติ (ส านักงานอธกิารบดี) 999,900.00             -                          999,900.00             
           33,000.00            33,000.00            87,000.00            33,000.00            33,000.00            33,000.00 714,900.00         33,000.00           -                      -                      -                      -                      

 5.9 ค่าใชจ้่ายในการเสริมสร้างพฒันาทักษะชวีตินักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
(ส านักงานอธกิารบดี)

156,037.00             -                          156,037.00             
           15,000.00            15,000.00            15,000.00            15,000.00            15,000.00            51,037.00 15,000.00           15,000.00           -                      -                      -                      -                      

 5.10 ค่าใชจ้่ายในการจัดท ามาตรฐานคุณวฒิุวชิาชพี ด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์
และทัศนศิลป ์(ส านักงานอธกิารบดี)

325,000.00             -                          325,000.00             
275,000.00                                 -              50,000.00                         -                           -                           -   -                      -                      -                      -                      -                      -                      

 5.11 ค่าใชจ้่ายในการส่งเสริมวชิาการด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์และทัศนศิลป ์
(ส านักงานอธกิารบดี)

120,000.00             -                          120,000.00             
           15,000.00            15,000.00            15,000.00            15,000.00            15,000.00            15,000.00 15,000.00           15,000.00           -                      -                      -                      -                      

 5.12 ค่าใชจ้่ายในการจัดงานเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์และ
พระบรมวงศานุวงศ์ (ส านักงานอธกิารบดี)

936,000.00             -                          936,000.00             
         137,000.00          237,000.00          277,000.00            37,000.00            37,000.00            37,000.00 137,000.00         37,000.00           -                      -                      -                      -                      

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน  จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567
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 งบประมาณ  งบประมาณ  รวมงบประมาณ

 แผ่นดิน  เงินรายได้  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 5.13 ค่าใชจ้่ายในการพฒันารูปแบบและเทคนิคการแสดงใหไ้ด้มาตรฐานทันสมัย 
(ส านักงานอธกิารบดี)

3,094,000.00          -                          3,094,000.00          
         693,500.00            86,500.00            86,500.00 86,500.00                      86,500.00            86,500.00 86,500.00           1,881,500.00      -                      -                      -                      -                      

 5.14 ค่าใชจ้่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 10,632,880.00        -                          10,632,880.00        
-                            7,537,312.00          773,892.00          773,892.00          773,892.00          773,892.00 -                      -                      -                      -                      -                      -                      

 5.15 ค่าใชจ้่ายในการจัดการแสดงเพือ่ต้อนรับประมุข อาคันตุกะหรือผู้น า
ต่างประเทศ

400,000.00             -                          400,000.00             
-                                 36,370.00            36,363.00            36,363.00            36,363.00            36,363.00 36,363.00           36,363.00           36,363.00           36,363.00           36,363.00           36,363.00           

 5.16 ค่าใชจ้่ายในการพฒันาศักยภาพผู้สอนในยคุไทยแลนด์ 4.0 
(ส านักงานอธกิารบดี)

911,900.00             -                          911,900.00             
15,000.00                      15,000.00            15,000.00            15,000.00            15,000.00            56,900.00 15,000.00           765,000.00         

 6. งบส ารองจ่าย

 6.1 งบส ารองจ่าย

 6.1.1 จากการประมาณการรายได้ 11% -                          1,103,271.00          1,103,271.00                                  -                           -                           -                           -                           -                           -   -                      -                      -                      -                      -                      1,103,271.00      

 6.1.2 จากการปนัส่วนเงินรายได้ 18 หน่วยงาน -                          2,315,871.00          2,315,871.00                                  -                           -                           -                           -                           -                           -   -                      -                      -                      -                      -                      2,315,871.00      

      8,456,872.50     15,612,550.50     12,104,077.50       8,816,038.50       9,062,837.50     10,635,879.50       8,406,041.50     11,796,133.50       7,805,063.50       9,361,674.50       7,346,892.50     10,474,518.50

หมายเหตุ  :  ในส่วนของงบประมาณเงินรายได้ รวมงบส ารองจ่ายจากการปนัส่วนเงินรายได้ 19 หน่วยงาน

16,533,460.00        119,878,580.00      
                                                               36,173,500.50                                                                28,514,755.50                                                                28,007,238.50                                                                27,183,085.50

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน  จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

รวมเงิน 103,345,120.00      
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ส่วนที่ 3 
การติดตามผลการด าเนินงาน 

 

 การติดตามผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงาน
อธิการบดี เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์การด าเนินงาน และการรายงานผลการด าเนินงานโครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ให้ผู้บริหารทราบความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคของการด าเนินการ โดยแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี ได้ก าหนดรอบระยะเวลาการติดตามผล 
การด าเนินงานรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือนและ 12 เดือน เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง 
และพัฒนาแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของส านักงานอธิการบดี ในปีถัดไปให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.1 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงาน 

 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของส านักงานอธิการบดี เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1. ผู้บริหารของส านักงานอธิการบดี ได้แก่ ผู้อ านวยการกองทุกกองในสังกัดส านักงานอธิการบดี 
ผู้อ านวยการกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้อ านวยการกลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา ผู้อ านวยการนิติการ 
ผู้อ านวยการตรวจสอบภายใน และหัวหน้ากลุ่มศิลปวัฒนธรรม 

2. ผู้อ านวยการฝ่าย/หัวหน้าฝ่าย ในสังกัดส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

3.2 วิธีการด าเนินการจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 3.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี 
 3.2.2 สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567)  
รอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567) และรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่  
1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี 
 3.2.3 น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
ส านักงานอธิการบดี รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) รอบ 9 เดือน (ระหว่าง
วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567) และรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 
กันยายน 2567) เสนอต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงของ
เนื้อหาที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน 

 3.2.3 ปรับแก้แบบรายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
 3.2.4 จัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดีทราบ
เพ่ือเตรียมรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสารและแฟ้มข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (File) ตามช่วงระยะเวลา
ที่ก าหนด 



 

  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านกังานอธกิารบด ี 56 
 

 3.2.5 ติดตามการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี กับหน่วยงานในสังกัดตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 3.2.6 สรุปผล และจัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี เสนอต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 
เพ่ือพิจารณาต่อไป 

3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี คือ  

– แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
ส านักงานอธิการบดี รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567)  

– แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
ส านักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567)  

– แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
ส านักงานอธิการบดี รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม – 30 กันยายน 2567)  
ซึ่งมีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังต่อไปนี้ 
 3.3.1 สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) รอบ 9 เดือน 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567) และรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม – 30 
กันยายน 2567) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี รายละเอียดของแบบรายงานฯ มีดังนี้ 
 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของส านกังานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

รอบ ...... เดือน (ระหว่างวันที่ .............................................) 

 
 

 3.3.2 น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) รอบ 9 เดือน 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567) และรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 
กันยายน 2567) ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการประจ า
ส านักงานอธิการบดี เพ่ือให้ตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามผล
การด าเนินงาน 

 3.3.3 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี จัดท าเป็นแบบ
รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) รอบ 9 เดือน (ระหว่าง
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วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567) และรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 
กันยายน 2567) ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาแผนปฏิบัติราชการประจ าปีต่อไป 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผล 

ส านักงานอธิการบดีเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.4.1 ท าหนังสือแจ้งหน่วยงานในสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรายงานผลการด าเนินงาน     
ตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี รอบ 6 เดือน 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) รอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 
มิถุนายน 2567) และรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

3.4.2 หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
2566 – 31 มีนาคม 2567) รอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567)  และ 
รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567)  ให้กับกองนโยบายและแผน ตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนด 

3.4.3 กองนโยบายและแผน รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี ทั้งการรายงานผลในรอบ 6 เดือน  
และรอบ 9 เดือน จะเป็นการรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี ส าหรับในรอบ 12 เดือน จะเป็นการรายงานสรุปผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี 

3.4.4 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานอธิการบดี ในรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน  
ต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือพิจารณาและให้ข้อสังเกต ในการน าไปปรับปรุงและพัฒนา
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีในปีถัดไป 
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