
 





ข 

สำรบัญ 
  หน้ำ 

ส่วนที่ 1 บทน ำ 1 

ส่วนที่ 2 บริบทและกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ 5 
2.๑ บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 5 

๒.๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราชไทย ๒๕๖๐ 5 
๒.๑.๒ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕80) 6 
๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 11 
๒.๑.๔ แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน 11 
๒.๑.๕ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑3 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 13 
๒.๑.๖ กรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖0 – ๒๕79) 13 
๒.๑.๗ นโยบายของรัฐบาล (นายเศรษฐา  ทวีสิน นายกรัฐมนตรี)  14 
๒.๑.๘ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. ๒๕62   15 
๒.๑.๙ พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕6๒ 17 
๒.๑.๑๐ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ 17 
๒.๑.๑๑ มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 20 
๒.๑.๑๒ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ : National Qualifications Framework (Thailand NQF)  21 
๒.๑.๑๓ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework  

for Higher Education, TQF : HEd) 23 
๒.๑.๑๔ กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 33 
๒.๑.๑๕ แผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570   35 
๒.๑.๑๖ ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ ๒๑ (21st Century Skills) 41 
๒.๑.๑๗ รูปแบบการศึกษาตามวิถีใหม่ (New Normal) 45 

2.๒ กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 46 
๒.๒.๑ การวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมภายใน ................................................    46 
๒.๒.๒ การวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมภายนอก .............................................    48 
๒.๒.๓ ตารางแสดงการให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 50
๒.๒.๔ สถานการณ์หรือต าแหน่งทางยุทธศาสตร์  57 
๒.๒.๕ การวิเคราะห์ TOWS Matrix สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  57 
๒.๒.๖ สรุปการวิเคราะห์สู่แนวทางการจัดท ากลยุทธ์  64 



ค

สำรบัญ (ต่อ) 
  หน้ำ 

ส่วนที่ ๓ แผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗)  66 
๓.๑  วิสัยทัศน์ 66 
๓.๒  พันธกิจ  66 
๓.๓    เป้าหมาย  66
๓.๔    วัตถุประสงค์  66
๓.๕    ปณิธาน   67
๓.๖    เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์  67
๓.๗    ค่านิยมหลักของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 67
๓.๘    ยุทธศาสตร ์(Strategies) 67
๓.๙    แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 69
๓.๑๐ ความเชื่อมโยงแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 กับ ยุทธศาสตร์ชาติ 

 ระยะ 20 ปี  แผนการปฏิรูปประเทศ  แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี กรอบทิศทางการพัฒนา 
        ด้านวัฒนธรรม ระยะ 20 ปี   70
๓.๑๑ รายละเอียดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ภายใต้แผนพัฒนาสถาบัน 

  บัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗) 71 

ส่วนที่ 4 บทสรุป 84 
4.1 เงื่อนไขความส าเร็จ  84 
4.2 เป้าหมายแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 2๕๖5 – ๒๕๖9 

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗) 85 
4.3 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ การติดตามและประเมินผล 86 

ภำคผนวก 88 
ภาคผนวก ก คู่มือการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7) 89 
ภาคผนวก ข ค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   186 
ภาคผนวก ค ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

พ.ศ. 2565 – 2569  188 
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ส่วนที่ ๑ 
บทน ำ 

 
 ปัจจุบันวิวัฒนาการทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ปัจจัยหนึ่งที่สนับสนุนให้เกิด 
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษา นั่นคือ Digital Disruption ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
จากนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ท าให้รูปแบบการด าเนินชีวิตเปลี่ยนแปลงไป สถาบันการศึกษาจึงต้อง
ปรับตัว เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดยการผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพ 
ในการแข่งขันในตลาดแรงงานโลกได้อย่างแท้จริง การจัดระบบการศึกษาในยุค ๔.๐ ที่สามารถตอบโจทย์ 
ความเปน็พลวัตแห่งศตวรรษท่ี ๒๑ ที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงในภูมิรัฐศาสตร์และภูมิเศรษฐศาสตร์ทั่วโลก 
จ าเป็นต้องมีกรอบเป้าหมายการจัดการศึกษาที่ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงและบูรณาการ 
การด าเนินงานที่สอดคล้องกัน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม 
ประกอบกับปัจจุบันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) ได้ 
แพร่ระบาดอย่างต่อเนื่องท าให้สถาบันการศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน พร้อมทั้งวาง     
แนวทางการด าเนินงานในระยะยาวให้สามารถรองรับหรือปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาและส่งเสริมวิชาการ ตั้งแต่
ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูง ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ ทั้งไทยและสากล รวมทั้ง
ศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ท าการสอน ท าการแสดง ท าการวิจัย และให้บริการทางวิชาการ 
ตลอดจนส่งเสริม สืบสาน สร้างสรรค์ ทะนุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติ และ
ศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนในท้องถิ่น ตามมาตรา ๘ แห่งพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
พ.ศ. ๒๕๕๐  ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มี
คุณภาพมาตรฐานเป็นยอมรับมาอย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดวิสัยทัศน์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือขับเคลื่อน
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗) ดังนี้ 
 “เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีความเป็นเลิศ
ด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ” 

 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙  มุ่งเน้นการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ในด้านการจัดการศึกษา ด้านการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม ด้านการบริการวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ด้านการอนุรักษ์ พัฒนา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือน าพาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็นสถาบัน
ต้นแบบในการจัดการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  ของชาติและนานาชาติ 
ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ิมกลไกและเครือข่ายการมีส่วนร่วม และการท างานเชิงรุก 
เพ่ือให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยการเป็นศูนย์กลางในการด าเนินงานตาม
พันธกิจที่วางไว้ อย่างไรก็ตามการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ฉบับนี้ ค านึงถึงประเด็นความท้าทาย 
ในบริบทต่างๆ ตลอดจนความคาดหวังที่สังคมมีต่อสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ แนวนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓  กรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ  ตลอดจน
แนวนโยบายต่างๆ ที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนดและได้มีการรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงาน 



๒ 

ในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม บุคลากรจากหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และนักศึกษาที่เป็นศิษย์เก่า
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในทุกระดับอย่างกว้างขวาง เพ่ือให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
และเพ่ือให้เป็นแผนพัฒนาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างแท้จริง 

 การบรรลุวิสัยทัศน์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ยังคงเร่งด าเนินการขับเคลื่อนแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์น าไปสู่เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์เพ่ือบรรลุพันธกิจ 
ทั้ง 5 ประการ ดังนี้ 

๑. จัดการศึกษาระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

๒. สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่เป็นองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างมีคุณค่า 
แก่สังคม 

๓. ให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมแก่สถานศึกษา ชุมชน สังคม และท้องถิ่น 
๔. อนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ

ทัศนศิลป์ ในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสร้างความตระหนักรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และส่งเสริมความเป็นไทย 
๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือให้น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของพันธกิจทั้ง 5 ประการดังกล่าว สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไว้ ๕ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนอง
การเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่าย
และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริการวิชาการและสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือให้แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ภายใต้
ยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ จึงได้ก าหนดตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดระดับผลผลิตและค่าเป้าหมาย 
ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องการบรรลุในแต่ละปี โดยทั้ง ๕ ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๕ เป้าหมาย/
เป้าประสงค์ ๑๐ ตัวชี้วัดเป้าหมาย/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  และมีแนวทาง/กลยุทธ์ ที่มุ่งขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าประสงคท์ั้งหมด ๑๗ แนวทาง/กลยุทธ์ ตัวชี้วัดแนวทาง/ตัวชี้วัดกลยุทธ์จ านวน ๒๖ ตัวชี้วัด รวมทั้งสิ้น ๓๖ 
ตัวชี้วัด ดังนั้น เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความพร้อมในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ดังกล่าวได้อย่าง
แท้จริง สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงไดม้ีการถ่ายทอดและขับเคลื่อนแนวทางการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 
รวมทั้งมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างน้อย ๒ ครั้งต่อปี เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนมีระบบ 
สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถก ากับ ติดตาม ประเมินผลว่าบรรลุผลส าเร็จตามเป้าประสงค์
ที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด รวมทั้งน าข้อมูลที่ได้ไปทบทวนปรับปรุงกลยุทธ์ต่อไป  



๓ 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ มีบทบาทภารกิจ วิธีการด าเนินงาน และหน่วยงาน    
ที่ประสานการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนบรรลุตามวิสัยทัศน์ และวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ดังนี้ 
๑.๑ สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ผลิตบคุลำกรเฉพำะสำขำต่ำงๆ เพื่อรับใช้สังคมแบ่งเป็น ๓ ระดับ 
 1.1.1 เป็นช่างฝีมือประณีตทางด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ระดับผู้ปฏิบัติ 
 1.1.2 เป็นครูระดับช านาญที่สามารถถ่ายทอดศิลปะสาขาต่างๆ ได้ 
 1.1.3 เป็นผู้เชี่ยวชาญทางศิลปะ เป็นศิลปินในสาขาต่างๆ และมีฝีมือเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับระดับชาติ 

๑.๒ ผลลัพธ์ต่อสังคมในกำรผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
 1.2.1 บ ารุงรักษาและสืบทอดศิลปะวิทยาการทางด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ 
 1.2.2 ผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาเฉพาะด้านศิลปวัฒนธรรมทางด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์              
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ อันเป็นเอกลักษณ์ของชาติไทย เพื่อน าไปพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อวิถีชีวิตและสังคม 

๑.๓ วิธีกำรด ำเนินงำน 
 การจัดการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการตามพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. ๒๕๕๐ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม โดยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ฉบับปรับปรุง
เพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๔๕ และสอดคล้องกับกรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม ระยะ ๒๐ ปี โดยเฉพาะในประเด็น  
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การผลิตผลงานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ 

๑.๔ ระบบกำรประสำนงำนควำมเชื่อมโยง 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม จัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์     
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับขั้นพ้ืนฐานวิชาชีพเฉพาะถึง
ระดับวิชาชีพชั้นสูง ดังนั้นสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงต้องมีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษา ดังนี้  
 1.4.1 กระทรวงวัฒนธรรม (วธ.) 
         สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม รับนโยบายจากกระทรวง
วัฒนธรรมมาเป็นแนวทางในการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล ตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี และกรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรมระยะ ๒๐ ปี 
 1.4.2 กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) 
          ๑.๔.๒.๑ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) บุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เป็นกรรมการร่วมท านโยบายการศึกษา เช่น การศึกษาเพ่ือพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  
สู่การปฏิบัติ ฯลฯ 
          ๑.๔.๒.๒ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มีการประสานงานในการพัฒนาหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนต้น การด าเนินการด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับขั้นพ้ืนฐาน 
          ๑.๔.๒.๓ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) การประสานในการพัฒนาหลักสูตร
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง การด าเนินการด้านประกันคุณภาพการศึกษา     
การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 



๔ 

          ๑.๔.๒.๔ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ด าเนินการ
เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะนโยบาย ประสานงานและด าเนินการเกี่ยวกับการรับสมัครและการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          ๑.๔.๒.๕ คุรุสภา รับรองมาตรฐานวิชาชีพของครู ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 
 1.4.3 กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
          ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการประสานงานใน
เรื่องของการพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก เพ่ือให้
สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
 1.4.4 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 
          เพ่ือเป็นการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงต้องมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ระบบประกันคุณภาพภายในเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐาน
การศึกษา ซึ่งจัดการศึกษาทุกระดับและหน่วยงานสนับสนุนในสังกัดของ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ต้องประกอบด้วย 
          - การประเมินคุณภาพภายใน (ระดับอุดมศึกษา/ระดับอาชีวศึกษา/ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพ) 
          - การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
          - การพัฒนาคุณภาพการศึกษาระบบการประกันคุณภาพภายนอก เพ่ือรับรองมาตรฐานและ
มุ่งม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ 
 1.4.5 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ประสานงานเกี่ยวกับ 
         ๑.๔.๕.๑ ขอค าปรึกษาแนะน า เพ่ือให้ความช่วยเหลือหน่วยงาน อันจะน าไปสู่การปรับเปลี่ยน
กระบวนการและวิธีการบริหารราชการแผ่นดินตามเจตนารมณ์ของการพัฒนาระบบราชการ 
         ๑.๔.๕.๒ รับการฝึกอบรมและสัมมนาผู้บริหารของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ เพ่ือปรับ
กระบวนทัศน์ให้รองรับต่อการพัฒนาระบบราชการ 
 1.4.6 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ด าเนินการเกี่ยวกับการรับรองคุณวุฒิของ      
ผู้ได้รับปริญญา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืน เพ่ือประโยชน์ในการบรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการ
พลเรือน และก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทน รวมทั้งระดับต าแหน่งและประเภทต าแหน่งส าหรับ
คุณวุฒิดังกล่าว 

 ทั้งนี้ ในการด าเนินงานก าหนดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ นั้น ได้มีการทบทวนบริบทต่างๆ 
และมีการวิเคราะห์สถานการณ์สภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยมีรายละเอียดในส่วนที่ ๒ 
ต่อไป 



๕ 

   ส่วนที่ 2 
บริบทและกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (Context & SWOT Analysis) 

สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
 

ในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 256๕ – ๒๕๖๙ (ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗)  ได้มีการศึกษา ทบทวน และวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกฎหมายและนโยบาย 
ในระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รวมทั้งการวิเคราะห์
สถานการณ์ท่ีเป็นสภาพแวดล้อม  ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งได้น าเสนอไว้ในบทนี้แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

2.1 บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
บริบทที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย รัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ ๑๓ ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1๓ 
(พ.ศ. 256๖ – 25๗๐)  กรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
นโยบายคณะรัฐมนตรี พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  แผนการศึกษาแห่งชาติ     
(พ.ศ. 2560 – 2579) มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ : NQF 
(National Qualification Framework) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications 
Framework for Higher Education, TQF : HEd) กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔  
แผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๗๐ ทักษะการเรียนรู้  
แห่งศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) รูปแบบการศึกษาตามวิถีใหม่ (New Normal) โดยสรุปสาระส าคัญ
ของบริบทดังกล่าว ดังนี้ 

2.1.1 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560  
  ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มีประเด็นเนื้อหาสาระที่เกี่ยวกับ

การจัด "การศึกษา"  ในหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 ความว่า “รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้อง
ด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต จัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการก ากับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  
ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ การด าเนินการและตรวจสอบ 
การด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย 
ภูมิใจในชาติมีความเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ”  



๖ 

 นอกจากนี้ ในประเด็นด้านศิลปะและวัฒนธรรม ในมาตรา 57 ได้ระบุไว้ว่า รัฐต้องอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟูและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
และของชาติและจัดให้มีพ้ืนที่สาธารณะส าหรับกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน 
ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย 

 2.1.2 ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
  รัฐบาลและคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  

โดยมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การด ารงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
ของสถาบันหลักของชาติ และประชาชน จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น     
มีความม่ันคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโต  
ของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลง      
ของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคง       
ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี  

  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
จ านวน 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถ   
ในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4     
ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐรายละเอียดดังนี้ 
   2.1.2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายส าคัญที่เป็นรูปธรรมชัดเจน คือ 
“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยเร่งเสริมสร้างความเข้มแข็งและความรักความสามัคคีปรองดอง
ของคนในชาติ ตลอดถึงการปลุกจิตส านึกด้านความมั่นคงให้เกิดขึ้นในประชาชนทุกระดับ โดยกรอบแนวทางส าคัญ
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 

   1) การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ  เพ่ือให้ 
คนในชาติมีจิตส านึกรักและหวงแหน มุ่งจงรักภักดี พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์
ให้เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวและศูนย์รวมจิตใจหนึ่งเดียวกันของคนทั้งชาติ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึง
ความส าคัญของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย 
ผ่านทางกลไกต่างๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมน าและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดถึงแนวทางพระราชด าริต่างๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้  
และน าไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ าเสมอ 
ตลอดจนส่งเสริมให้ยึดถือหลักการค าสอนซึ่งเป็นแก่นแท้หรือค าสอนที่ถูกต้องของศาสนามาเป็นแนวทางในการ
ด าเนินชีวิต อุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาที่ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือมาช้านาน 

  2) การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันละปราบปรามการทุจริต
ประพฤตมิิชอบ 

 



๗ 

  2.1.2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  ก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคตที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้  
ในทั้งภาคบริการและการท่องเที่ยว เพ่ือสร้างมูลค่าให้สูงขึ้น กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม ส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
และวัฒนธรรม โดยการส่งเสริมการท่องเที่ยวผ่านการสร้างและพัฒนาสินค้าและบริการด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ความคิดสร้างสรรค์ และทุนทางวัฒนธรรมพร้อมทั้งการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา
ธุรกิจการท่องเที่ยว เพ่ือให้การท่องเที่ยวไทย  มีเรื่องราวที่เป็นเอกลักษณ์ มีการคุ้มครองและปกป้อง 
ด้านทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือการป้องกันการลอกเลียนแบบ  
  2.1.2.3 ยุทธศาสตร์ที่  3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์             
มีเป้าหมาย ในการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจ าเป็นต้องมุ่งเน้น
การพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อม
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้ง
ทางกาย ใจ สติปัญญา  มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์  อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด 
ที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด” กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
คือ 
   1) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะ 
เข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ให้เอ้ือต่อการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงาม 

  2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี     
มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถ การเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่างๆ      
มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทั กษะ 
ด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลก  
การท างาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิตสามารถอยู่ร่วมและ
ท างานกับผู้อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

  3) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ ๒๑            
โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเน้น
การใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งค าถาม  
ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และการคิดเพ่ือหาทางแก้ปัญหา ความรู้และทักษะ 
ทางศิลปะ การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวน
ไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพ
และทักษะชีวิต 



๘ 

  4) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครู สอน” 
เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อ านวยการการเรียนรู้” ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธี เรียนรู้และวิธี 
จัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัย
พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิต และพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด 
คัดสรรผู้มีความสามารถสูง  ให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครู 
อย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพการสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครู
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครู 
รุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 
  5) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท จัดให้มี
มาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์
และให้เอ้ือต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับ
สถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดย 
แยกออกจากระบบการประเมินและการรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบ 
การสอบท่ีน าไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจน 
มีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 
  6) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบ
ฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่างๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษา
ออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล  

  7) การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยเน้น 
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับ
นานาชาติ ในการให้บริการทางการศึกษา วิชาการ ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ       
เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ 

  ๘) การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเน้น 
การพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัดกรองความรู้ องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่าของครู  
ไปพร้อมกัน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์ 
จากระบบการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  ๙) การจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน เครื่องมือการท างานที่เหมาะสม การสร้างระบบ
เชื่อมโยงเครือข่ายวิจัยที่มีอยู่ในปัจจุบันในรูปแบบการร่วมมือ เพ่ือรวมนักวิจัยให้สามารถต่อยอดงานวิจัย 
ที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ การสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อกับสถาบันวิจัยอ่ืนๆ  ทั่วโลก  
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูงของไทย  
  2.1.2.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย 
โดยเน้นการตอบโจทย์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
เพ่ือให้การเติบโตของประเทศเป็นการเติบโตที่ยั่งยืนโดยทุกคนได้รับประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  
บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
 



๙ 

    ๑) สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการการศึกษา โดยเฉพาะส าหรับ ผู้มีรายได้น้อย
และกลุ่มผู้ด้อยโอกาส เน้นการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ที่เป็นมาตรฐานเสมอกัน  
การจัดให้มีมาตรการเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา การสนับสนุนกลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ 
เพ่ือพัฒนาการศึกษาในระดับจังหวัด การใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
ความรู้และนวัตกรรมของคนทุกกลุ่ม รวมถึงระบบการติดตามสนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้างหลักประกันสิทธิ 
การได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพของประชาชน 
   ๒) สนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม  ภายใต้บริบทของ
สังคมที่มีความหลากหลายมากขึ้นทั้งทางชาติพันธุ์   ศาสนา  และวิถีชีวิตทางวัฒนธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
ส่งเสริมความตระหนักในสิทธิมนุษยชน สร้างความเท่าเทียมกันในเรื่องสิทธิและศั กดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
ในกลุ่มชาติพันธุ์ ให้ความส าคัญกับองค์ความรู้และภูมิปัญญาของกลุ่มชน  สร้างความภูมิใจในรากเหง้าของคน
ในท้องถิ่น สร้างความเข้าใจและจุดร่วมบนความแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ และส่งเสริมบทบาทของ
สถาบันการศึกษาในการช่วยยกระดับคุณค่าที่หลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรมให้เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ   
ที่สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากได้ รวมถึงเชื่อมโยงการสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดี  
กับประเทศเพ่ือนบ้านบนรากฐานมรดกทางวัฒนธรรมที่มีร่วมกันกับประเทศไทย 
  2.1.2.5 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
เน้นการปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การน านวัตกรรมเทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า  
และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาส  ให้ทุก 
ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวด เร็ว และโปร่งใส  
โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธ 
ไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
   1) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก
รวดเร็ว โปร่งใส หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่  มีระบบการบริหารจัดการ 
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค                       
ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
  2) มีความเชื่อมโยงในการให้บริการ ผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ มีระบบ
การบริหารจัดการข้อมูลที่มีความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานและแหล่งข้อมูลต่างๆ  น าไปสู่การวิเคราะห์ 
การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ เพ่ือการพัฒนานโยบายและการให้บริการ มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้
ในการให้บริการตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ เพ่ือให้ สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

  3) บริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ มีการจัดสรรงบประมาณที่มีลักษณะยึดโยงกับยุทธศาสตร์ในทุกระดับ รวมทั้งมีระบบ
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจ เพ่ือน าไปสู่ การก าหนดประเด็น 
การพัฒนา การจัดท านโยบาย และการติดตามประเมินผลที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 

 



๑๐ 

  ๔) ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ    
มีการติดตามประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างด าเนินการ และหลังการด าเนินงาน เป็นการติดตาม
ประเมินผลทั้งระบบ ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ตั้งแต่ระดับชาติ ระดับประเด็นการพัฒนา ระดับหน่วยงาน พร้อมทั้งเปิดโอกาส    
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และจัดให้มีการรายงานการติดตามประเมินผล    
ในการบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะเป็นประจ า 

  ๕) บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสานึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ  โดยมีก าลังคนที่เหมาะสม  
ทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการ
ปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างาน มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรให้มีสมรรถนะใหม่ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม  การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและ 
มองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ๖) มีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัว
ให้กับหน่วยงานในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพ
ภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา         
การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพ  

 ๗) บุคลากรยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรและวางมาตรการที่เหมาะสมกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและสร้างค่านิยมในการปฏิบัติงาน  
เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม  
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูง มีความรับผิดชอบ และมีความเป็น 
มืออาชีพ เป็นทั้งผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจน าการเปลี่ยนแปลงพัฒนานโยบายและ
ยุทธศาสตร์เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม  
 ๘) มีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ร่วมต่อต้านการทุจริต มีการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะ
ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น  รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยม 
ให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  
 9) บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต ก าหนดให้บุคลากร        
ต้องยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลีกเลี่ยงการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม  
 ๑0) การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เป็นธรรม 
และตรวจสอบได้ จัดการกับผู้กระท าความผิดทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกระดับอย่างตรงไปตรงมา  
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ พร้อมทั้งให้การด าเนินการตามกระบวนการยุติธรรมปราศจากการแทรกแซงของ
นักการเมืองและผู้มีอิทธิพล มีการลงโทษผู้กระท าผิดกรณีทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและรวดเร็ว  
 



๑๑ 

 ๑1) การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ  
จัดให้มีกลไกการประสานงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และ                         
การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  โดยการพัฒนาระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการด าเนินงานแบบบูรณาการและ               
มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 2.1.๓ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
 ส านักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (สศช.) ได้น าแนวคิด “ล้มแล้วลุกไว” 

ประกอบด้วย การพร้อมรับ (Cope) การปรับตัว (Adapt) และการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน 
(Transform) มาเป็นหลักคิดในการพัฒนา เพ่ือรองรับกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า 
๒๐๑๙ (Covid-19) ให้ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง เท่าทัน มีศักยภาพในการรับและลดความเสี่ยง  
กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 

 2.1.3.๑ ประเด็นที่ ๑๑ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ  
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

 ๒.๑.๓.๒ ประเด็นที่ ๑๒ การพัฒนาการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ             
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ รวมทั้งตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย   

 2.1.3.๓ ประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งมุ่งเน้นกลไกและกระบวนการป้องกัน  
การทุจริตให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 

 2.1.๔ แผนกำรปฏิรูปประเทศ ๑๓ ด้ำน   
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศ จ านวน  
5 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 2 ด้านบริหารราชการแผ่นดิน ด้านที่ 9 ด้านสังคม ด้านที่ 11 ด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านที่ 12 ด้านการศึกษา และด้านที่ ๑๓ ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รายละเอียดดังนี้ 
  2.1.๔.1 แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 2 ด้านบริหารราชการแผ่นดิน กรอบแนวทางส าคัญ              
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
   1) ประเด็นการปฏิรูปที่ 1 บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิต
ประชาชน 
   2) ประเด็นการปฏิรูปที่ 2 ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน   
ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล  
   3) ประเด็นการปฏิรูปที่ 3 โครงสร้างภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวได้เร็วและระบบงาน 
มีผลสัมฤทธิ์สูง 
   4) ประเด็นการปฏิรูปที่ 4 ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง
พร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
 
 



๑๒ 

  2.1.๔ .2  แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 9     ด้านสังคม กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ 
การด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   ประเด็นการปฏิรูปที่ ๕ การมีส่วนร่วม การเรียนรู้ การรับรู้ และการส่งเสริมกิจกรรม
ทางสังคม โดยได้ให้ความส าคัญกับการสร้างพลังจิตอาสาเพ่ือสร้างจิตส านึกส่วนรวมของประชาชนผ่าน 
การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม การสร้างพลังแผ่นดิน  การสร้างพลังสร้างสรรค์ เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมของ
คนทุกวัย ผ่านการสร้างพื้นที่สร้างสรรค์ในรูปแบบต่างๆ 

 2.1.๔.3 แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 11 ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ  กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
  1) ประเด็นการปฏิรูปด้านการป้องปราม โดยมีเป้าหมายหรือผลอันพึงประสงค์และ
ผลสัมฤทธิ์ ให้มีมาตรการควบคุม ก ากับ ติดตาม การบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
โดยเฉพาะการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง (Integrity) สุจริตของบุคลากร ใช้ดุลยพินิจโดยสุจริตภายใต้           
กรอบธรรมาภิบาลและการก ากับกิจการที่ดีอย่างแท้จริง   
  2) ประเด็นการปฏิรูปด้านการปราบปราม โดยมีเป้าหมายหรือผลอันพึงประสงค์
และผลสัมฤทธิ์ ยกระดับการบังคับใช้มาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง หรือมาตรการทางกฎหมายต่อ 
เจ้าพนักงานของรัฐที่ถูกกล่าวหาว่าประพฤติมิชอบหรือกระท าการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด  
  2.1.๔.๔ แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 12 ด้านการศึกษา กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
  1) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๑ การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู โดยรวมของ
ประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายล าดับรอง 
  2) ประเด็นการปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
   3) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๔ การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนา      
ผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์  
  4) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๕ การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนอง 
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑  
  5) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๖  การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษาเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและยกระดับ คุณภาพของการจัดการศึกษา  
  6) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๗  การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู โดยการพลิกโฉม 
ด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for Educational and Learning Reform)   
  2.1.๔.๕ แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 1๓ ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   ประเด็นการปฏิรูปที่ ๑  การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูป
อุตสาหกรรมบันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน โดยมีกลไกการปฏิรูป
อุตสาหกรรมบันเทิง เพ่ือใช้พลังบวก (Soft Power) ให้เกิดการผลิตสื่อที่เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  
การยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล หน่วยงาน องค์กร และสื่อเสริมคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาศักยภาพ 
แหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมต้นแบบ 
 
 



๑๓ 

2.1.๕ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 1๓ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓  คือ องค์ประกอบการขับเคลื่อนที่ ๑ เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม                 
หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน มีขอบเขตคือการท่องเที่ยวไทย
มีจุดเด่นด้านการท่องเที่ยวรูปแบบเฉพาะ (การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม) แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ (Covid-19) ส่งผลกระทบให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจการท่องเที่ยวหยุดชะงัก 
รูปแบบของตลาดการท่องเที่ยวต้องเปลี่ยนแปลงไปในระยะยาว รูปแบบการเดินทางและพฤติกรรม 
การท่องเที่ยวเปลี่ยนแปลงไป ก่อให้เกิดโอกาสในการใช้จุดเด่นและความสร้างสรรค์พลิกฟ้ืนรูปแบบ 
การท่องเที่ยวไทยสู่การท่องเที่ยวที่มีมูลค่าสูง มีเอกลักษณ์บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม อันเป็น 
การมุ่งเน้นสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  และหมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

2.1.๖ กรอบทิศทำงกำรพัฒนำด้ำนวัฒนธรรม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับกรอบทิศทางการพัฒนาด้าน
วัฒนธรรมระยะ 20 ปี จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ รายละเอียดดังนี้ 
   2.1.๖.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างความตระหนักต่อสถาบันหลักของชาติ และพัฒนา
กลไกในการอนุรักษ์และ สืบทอดวัฒนธรรม มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ รวมทั้ง
กิจกรรมเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ด าเนินงานตามพระราชด าริ และส่งเสริมการน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ อนุรักษ์ พัฒนาและสืบสานมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรม โดยการบูรณะ 
ปฏิสังขรณ์ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู   ขึ้นทะเบียน ปกป้องคุ้มครอง เผยแพร่ พัฒนาและสืบสานมรดกทางศิลปะและ
วัฒนธรรม 
   2.1.๖.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  คือ พัฒนา
ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ส่งเสริมกิจกรรม ประเพณีหรือเทศกาล
ส าคัญเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว และสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนและชุมชน ส่งเสริมและสนับสนุนบทบาท
ศิลปิน เพ่ือการสร้างงาน และสร้างรายได้ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการน าทุนและ
ทรัพยากรทางวัฒนธรรมมาต่อยอด เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
   2.1.๖.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาความสัมพันธ์ และส่งเสริมเกียรติภูมิและภาพลักษณ์ไทย 
ในเวทีโลก มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ เชื่อมโยงและพัฒนา
ความร่วมมือทางวัฒนธรรมกับสมาชิกอาเซียน และนานาชาติ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี ผลิตสื่อเผยแพร่ 
และส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ วัฒนธรรมและน าความเป็นไทย 
สู่สากล โดยด าเนินงานทั้งเชิงรับและเชิงรุก ส่งเสริมบทบาทด้านศิลปวัฒนธรรมของประเทศไทยในเวทีอาเซียน 
และนานาชาติ 
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  2.1.๖.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และความเป็นไทย มีกรอบ
แนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ เสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย 
๑๒ ประการ เสริมสร้างและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป เสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
ให้แก่เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไป โดยใช้มิติทางวัฒนธรรม ส่งเสริมการรู้เท่าทันสื่อ การพัฒนาสื่อปลอดภัย
และสร้างสรรค์ ตลอดจนเปิดพ้ืนที่สร้างสรรค์ส าหรับเด็ก และเยาวชน ส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทย
และประวัติศาสตร์ท้องถิ่น รณรงค์ส่งเสริมความเป็นไทยทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ 
  2.1.๖.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา วิจัย บริหาร
จัดการความรู้ และสร้างนวัตกรรมด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้อง 
การด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาเฉพาะด้าน
ศิลปวัฒนธรรม พัฒนาการบริการการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย ทันสมัยและน่าสนใจ รวมทั้งส่งเสริม
กิจกรรมการเรียนรู้ทางศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ส่งเสริมการวิจัย
และพัฒนาทางด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม รวมถึงการจัดการความรู้ และการน าผลงานวิจัยมา ใช้
ประโยชน์ในการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมในมิติวัฒนธรรม 
  2.1.๖.6 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนากลไกและยกระดับการบริหารจัดการงานวัฒนธรรม มีกรอบ
แนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  คือ เสริมสร้างภาคีเครือข่าย 
ทางวัฒนธรรม รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ และบูรณาการ การด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรม 
อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 

2.1.๗ นโยบำยของรัฐบำล (นายเศรษฐา ทวีสิน  นายกรัฐมนตรี) 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล  
(นายเศรษฐา ทวีสิน  นายกรัฐมนตรี) ดังนี้ 
  ๒.๑.๗.๑ นโยบายที่จะพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ สร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง 
และเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติพระราชกรณียกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ รวมทั้งการด าเนินงานของ
ประชาชนจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด าริอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมสถาบันศาสนาให้เป็น
กลไกในการสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในการด าเนินชีวิต   
  ๒.๑.๗.๒ รัฐบาลจะใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่าย สร้างความ
โปร่งใส และปรับปรุงการท างานของภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล ท าให้ประชาชนได้รับการบริการจากรัฐสะดวก
มากขึ้น 
  ๒.๑.๗.๓ รัฐบาลจะผลักดันการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว รัฐบาลจะร่วมกับภาคธุรกิจใน
ทุกภาคส่วนเป็นเจ้าภาพจัดงานแสดงสินค้า งานเทศกาลระดับโลก เพ่ือยกระดับประเทศไทยให้เป็นสถานที่
ส าหรับการจัดงานแสดงต่างๆ ที่ส าคัญ 
  ๒.๑.๗.๔ สนับสนุนการสร้างพลังสร้างสรรค์ หรือ Soft Power ของประเทศ เพ่ือยกระดับ
และพัฒนาความสามารถด้านความรู้ ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ของคนไทยให้สร้างมูลค่าและสร้าง
รายได้ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาต่อยอดศิลปะ วัฒนธรรม และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือน ามา
ต่อยอดในการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
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  ๒.๑.๗.๕ ด าเนินนโยบายปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริม
ให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด เพ่ือสร้างอนาคต สร้าง
รายได้ กระจายอ านาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างทั่วถึง มีอุปกรณ์การเรียนที่เหมาะสมต่อ
ผู้เรียนแต่ละวัย และใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ จัดท าหลักสูตรและให้ค าแนะน าที่เหมาะสมกับ
ความรู้ความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์ (Applied 
Science) และการวิจัยขั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพ่ือต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม โดยไม่ละเลยการศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศ และการปลูกฝังความรักใน
สถาบันหลักของชาติ เพ่ือให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของ โลก
สมัยใหม่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒.๑.๗.๖ ให้ความส าคัญต่อความมีคุณภาพของครูทั้งประเทศ รวมถึงครูแนะแนว เพ่ือช่วยให้
นักเรียนได้รับค าแนะน าของเนื้อหาของวิชาการและการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเลือกเรียน
และประกอบอาชีพ รวมถึงการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพใจของนักเรียนทุกคน นอกจากนี้รัฐบาลจะส่งเสริม
การสร้างรายได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษา ทั้งสายวิชาการและสายอาชีพให้มีรายได้จากวิชาที่เรียน โอกาสฝึกงาน
ระหว่างเรียน เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีทักษะและความสามารถตรงต่อความต้องการของการจ้างงาน  และที่ส าคัญ
คือการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาที่เป็นรากฐานส าคัญของความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจที่
เกิดข้ึนในสังคมไทย 

2.1.๘ พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. ๒๕62  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการ        
กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ 
  มาตรา ๖ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข  
  มาตรา ๗ ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ 
ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาพ และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม          
มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
  มาตรา ๘ การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ 
  (๑) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 
  (๒) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  (๓) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
 
 



๑๖ 

  มาตรา ๙ การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักดังนี้ 
  (๑) มีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 
  (๒) มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (๓) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและ
ประเภทการศึกษา 
  (๔) มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา และการ
พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  (๕) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 
  (๖) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
  การก าหนดระบบการศึกษา กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ 
  มาตรา ๑๙ การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้จัดในมหาวิทยาลัย สถาบัน วิทยาลัย หรือ
หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมายเกี่ยวกับสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา กฎหมายว่า
ด้วยการจัดตั้งสถานศึกษานั้นๆ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  การก าหนดแนวการจัดการศึกษา กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ 
  มาตรา ๒๒ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
  มาตรา ๒๓ การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม
ของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 
  (๑) ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ ครอบครัว 
ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  (๒) ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและ
ประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลยั่งยืน 
  (๓) ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้
ภูมิปัญญา 
  (๔) ความรู้ และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 
  (๕) ความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
  มาตรา (๓๐) ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง    
การส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
 
 



๑๗ 

2.1.๙  พระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2562 
   พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการในการจัด    

การอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด สามารถ
ตอบสนองต่อ ความต้องการของประเทศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้ ให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทักษะที่จ าเป็น เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข้าใจสังคม
และวัฒนธรรม ในการด ารงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือรองรับสังคมโลกที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ร่วมกันแก้ปัญหาสังคม และสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขรวมทั้งตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และเชื่อมโยงกับการศึกษาในระดับที่ต่ ากว่าเพ่ือเตรียม 
ความพร้อมให้กับทรัพยากรบุคคลของประเทศในการเข้ารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การศึกษาอบรม เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคลและการศึกษาตลอดชีวิต การจัดการ
อุดมศึกษาต้องเป็นไปตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ ความเป็นอิสระ  
หลักความเสมอภาค หลักธรรมาภิบาล 

  สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอ านาจในการจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม    
การบริการวิชาการแก่สังคม การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และหน้าที่และอ านาจอ่ืนตามที่กฎหมาย
ก าหนดการด าเนินการดังกล่าว ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และสนองต่อ
ความจ าเป็นและความต้องการของประเทศในด้านต่าง ๆ การส่งเสริมให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ให้แก่
ประเทศ การพัฒนาก าลังคนของประเทศและการจัดการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่
ประเทศท่ีมีความก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และมีพลเมืองที่มีคุณภาพ 

 2.1.1๐  แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579 
     วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ : “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา และเรียนรู้ตลอดชีวิต

อย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง
ของโลกศตวรรษท่ี ๒๑” 

     จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา : การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีความเป็นพลเมือง 4 ประการ (เป็นคนดี มีวินัย เป็นพลเมืองที่ดี และมีคุณภาพของสังคมประเทศ
และของโลก) มีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ (สามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัดความสนใจ) และด ารงชีวิตในสังคม
อย่างเป็นสุข (มีงานท า มีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้งสามารถปรับตัว และด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างรู้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมพหุวัฒนธรรมที่เป็นพลวัตในโลกศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง) 

 
 
 
 
 



๑๘ 

     แนวทางการจัดการศึกษาการบริหารและการจัดการ  
       1)  การกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษาเพ่ือความเป็นอิสระคล่องตัว ในการบริหารจัดการ
ที่แสดงความรับผิดชอบต่อผู้เรียน ภายใต้การก ากับและการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีความรู้  
ความสามารถ และการแบ่งบทบาทอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจน โดยให้สถานศึกษาที่มีศักยภาพ
และความพร้อมสามารถเปลี่ยนสถานะเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในก ากับ 
             2)  สถานศึกษาท่ีมีสถานะเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในก ากับ จะมีอิสระและความคล่องตัว   
ในการบริหารจัดการ ดังนี้  

    - การสรรหาและคัดเลือกกรรมการสถานศึกษา เป็นอ านาจของหน่วยงานที่เป็น
เจ้าของสถานศึกษา (Owner) หากกรรมการสถานศึกษาไม่สามารถบริหารและจัดการศึกษาให้บรรลุผล 
ตามเป้าหมายหน่วยงานที่เป็นเจ้าของสถานศึกษาต้องรับผิดชอบ 

   - การสรรหาและคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา เป็นอ านาจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาหากผู้บริหารไม่สามารถบริหารจัดการให้บรรลุผลตามเป้าหมายกรรมการสถานศึกษา 
ต้องรับผิดชอบ 

  - การสรรหาและคัดเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา หากครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องรับผิดชอบ  
            3)  สถานศึกษามีหน้าที่รวบรวมบันทึกข้อมูล และรายงานผลการพัฒนาการศึกษาที่บูรณาการ
และเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายใน การประเมินคุณภาพภายนอก ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจด้านการบริหารจัดการของสถานศึกษา    
รวมทั้งการติดตามประเมินผล การก าหนดนโยบายและแผน การก ากับการจัดการศึกษาและการส่งเสริม
สนับสนุนของหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชนได้รับทราบ ทั้งฝ่าย
ผู้จัดการศึกษาและผู้รับบริการการศึกษา ซึ่งเป็นช่องทางหนึ่งของการส่งเสริมการท างานของกลไกตลาดให้มี
ประสิทธิภาพ 

   หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาและการเรียนรู้
ทั้งการศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย  เพ่ือให้บริการ
การศึกษาและการเรียนรู้แก่พลเมืองทั้งผู้ที่อยู่ในวัยเรียนและผู้ที่อยู่ในวัยก าลังแรงงาน 
        คร ูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
   - สถาบันผลิตครูต้องผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพครูตามมาตรฐานหลักสูตร 
   - ระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในวิชาชีพครูต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และคุณสมบัติ          
ที่ก าหนด เพ่ือให้ได้ผู้เรียนที่มีศักยภาพและความสามารถตรงตามความต้องการและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู
   - การสรรหาคัดเลือกและบรรจุครูใหม่ ให้เปลี่ยนสถานะเป็นพนักงานของรัฐ              
ด้วยระบบสัญญาจ้างและได้รับเงินเดือนค่าตอบแทนรวมทั้งสิทธิประโยชน์ไม่ต่ ากว่าการเป็นข้าราชการ 
   - การด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาให้เปลี่ยนมาเป็นระบบการสรรหาและ
คัดเลือกโดยกรรมการสถานศึกษา ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 4 ปี และมีสิทธิได้รับการแต่งตั้งเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา หากได้รับการคัดเลือก หากพ้นวาระการด ารงต าแหน่งหรือมิได้อยู่ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาให้กลับมาเป็นครูผู้สอนเช่นเดิม 



๑๙ 

   - ระบบการพัฒนาผู้บริหาร ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นไป 
ตามความต้องการของผู้บริหาร ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาและสามารถทดสอบวัดและประเมิน
ทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู เพ่ือยกระดับสมรรถนะของวิชาชีพครูให้มี
คุณภาพและมาตรฐานในระดับที่สูงข้ึน 
   - เงินเดือน ค่าตอบแทนของผู้บริหาร ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
เป็นไปตามผลงานและความสามารถและมีระบบสัญญาจ้าง รวมทั้งสิทธิประโยชน์ต้องไม่น้อยกว่าที่ข้าราชการ
ได้รับ ซึ่งมิได้ขึ้นอยู่กับบัญชีเงินเดือนข้าราชการ เพ่ือให้สามารถเลือกครูที่เก่งเข้ามาสอน หรือเลือกผู้บริหารที่มี
ความสามารถเข้ามาบริหารระบบทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษา 
   - ปรับระบบการจัดสรรเงินจากเดิมที่จัดสรรผ่านด้านอุปทานหรือสถานศึกษาไปสู่
ด้านอุปสงค์  หรือตัวผู้เรียน เพื่อให้รัฐมีเครื่องมือทางการเงินในการก ากับบทบาท ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของ
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติแผนการศึกษาแห่งชาติและแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ 
ตลอดจนการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ
นอกเหนือจากการใช้เครื่องมือทางการเงินผ่านด้านอุปทาน 
   - ให้สถานศึกษาสามารถเรียกเก็บค่าเล่าเรียน ค่าธรรมเนียมการเรียนหรือค่าบริการ
และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนที่ให้กับผู้เรียน ซึ่งเกินกว่าคุณภาพและมาตรฐานขั้นต่ าที่รัฐก าหนด เพ่ือให้ผู้เรียน 
(ผู้ปกครอง) มีส่วนร่วมระดมทุนและสนองทุนเพ่ือการศึกษาตามหลักประโยชน์ที่ได้รับ (Benefit Principle) 

       ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ 
  2.1.1๐.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ      
มีกรอบแนวทางส าคัญที่เก่ียวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
         เป้าหมายที่ 1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข   
  2.1.1๐.๒ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้าง         
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิต   
พัฒนศิลป์ คือ  
        ๑) เป้าหมายที่ 1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตาม 
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
             ๒) เป้าหมายที่ ๒ สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิต 
ที่มีความเชี่ยวชาญ และเป็นเลิศเฉพาะด้าน  
             ๓) เป้าหมายที่ ๓ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง
ผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ได้แก่ ส่งเสริมพัฒนาระบบการแนะแนวในสถานศึกษา เพ่ือสร้างทางเลือกในการตัดสินใจศึกษา            
ด้านอาชีพ และประกอบอาชีพในสาขาที่ตนถนัดและสนใจ เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ือยกระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของผู้เรียน แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ได้แก่ ส่งเสริมและพัฒนาสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา
ให้ผลิตและพัฒนาก าลังคนตามความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศเฉพาะด้าน ที่มีคุณภาพมาตรฐานเทียบระดับ



๒๐ 

สากล พัฒนามาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) มาตรฐานอาชีพ/วิชาชีพที่สอดคล้องกับ
ตลาดงานและยุทธศาสตร์ประเทศไทย ๔.๐ แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ได้แก่  ส่งเสริมการผลิตและวางระบบ   
การปฏิบัติงานและแรงจูงใจแก่บุคลากรด้านการวิจัย 
  2.1.1๐.๓ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้       
มีกรอบแนวทางส าคัญที่เก่ียวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
            ๑) เป้าหมายที่ 2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตาม
มาตรฐาน การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ   
            ๒) เป้าหมายที่ 4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้         
มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่   
            ๓) เป้าหมายที่ 7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามมาตรฐาน โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัย 
มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย  
  2.1.1๐.๔ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาพ และความเท่าเทียมทางการศึกษา     
มีกรอบแนวทางส าคัญที่เก่ียวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
             เป้าหมายที่ 1 ผู้ เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพโดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค     
ในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ การพัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยง และเข้าถึงได ้
  2.1.1๐.๕ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีกรอบแนวทางส าคัญที่เก่ียวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
             เป้าหมายที่ 1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม 
และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา 
ด้านการส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
   2.1.1๐.๖ ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีกรอบ
แนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
         เป้าหมายที่  5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทาง 
การศึกษา มีความเป็นธรรม สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ โดยมี  
ความสอดคล้องกับแนวทาง    การพัฒนาด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้แก่  
การส่งเสริมการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบติดตาม  
เพ่ือการปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไป ตามมาตรฐานการศึกษา 

2.1.1๑ มำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำ พ.ศ. 2565 
     ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามคุณวุฒิแต่ละระดับ ต้องสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของหลักสูตร
สถาบันอุดมศึกษา วิชาชีพ ประเทศชาติ และบริบทโลก ประกอบด้วยอย่างน้อย ๔ ด้าน ได้แก่ 
     ๒.๑.๑๑.๑ ความรู้ (Knowledge) หมายถึงสิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้า 
หรือประสบการณ์ที่เกิดจากหลักสูตร ซึ่งเป็นที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการน าไปปฏิบัติ หรือต่อยอดความรู้      
ในการประกอบอาชีพ ด ารงชีวิต อยู่ร่วมกันในสังคม และพัฒนาอย่างยั่งยืน ส าหรับการด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล 



๒๑ 

     ๒.๑.๑๑.๒ ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถที่เกิดจากการเรียนรู้ ฝึกฝนปฏิบัติให้เกิด
ความคล่องแคล่ว ว่องไว และช านาญ เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ พัฒนาตน และพัฒนาสังคม 
ส าหรับการด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล 
     ๒.๑.๑๑.๓ จริยธรรม (Ethics) หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าระดับบุคคลที่สะท้อนถึง
ความเป็นผู้มีคุณธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมและส่วนตน ทั้งต่อหน้าและลับหลัง
ผู้อื่น 
     ๒.๑.๑๑.๔ ลักษณะบุคคล (Character) หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย และค่านิยม ที่
สะท้อนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร์ วิชาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนาผ่านการเรียนรู้ และการฝึกประสบการณ์    
จากหลักสูตร ให้มีความเหมาะสมกับแต่ละระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 2.1.1๒ กรอบคุณวุฒิแห่งชำติ : National Qualifications Framework (Thailand (NQF)) 
    กลไกท่ีส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาก าลังคนสู่มาตรฐานสากล คือ การพัฒนากรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ National Qualifications Framework (Thailand (NQF)) โดยใช้ระบบคุณวุฒิเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญในการประเมินศักยภาพการเรียนรู้ของบุคคลที่เชื่อมโยงคุณวุฒิการศึกษากับการเทียบโอนประสบการณ์ 
ซึ่งเป็นแนวคิดส าคัญในการเชื่อมโยงและสร้างความร่วมมือระหว่างการศึกษาในระดับต่างๆ การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้คนไทยที่อยู่ในวัยแรงงานมีความรู้
ความสามารถตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ รวมทั้งมองเห็นถึง
เส้นทางการเรียนรู้และความก้าวหน้าอย่างชัดเจนและยังเป็นการส่งเสริมการประกันคุณภาพของบุคคล    
ตามระดับคณุวุฒิอีกด้วย จึงมีการก าหนดกรอบคุณวุฒิแห่งชาติขึ้น โดยมีสาระส าคัญ ดังภาพ        
 
     กรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ TQF.for H.Ed                       
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กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  : National Qualifications 
Framework (Thailand (NQF)) 

 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
TQF.for H.Ed 

 
การพัฒนามาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาต่างๆ 

ในแต่ระดับคุณวุฒิ (มคอ.๑) 

 

การจัดท ารายละเอยีดของหลักสูตร (มคอ.2) ให้สอดคล้อง 
กับมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา หรอืกรอบมาตรฐาน 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ(กรณียงัไม่มี มคอ.1) 

 

 การจัดท ารายละเอยีดของรายวิชา (มคอ.3) และ 
รายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ.4) (ถ้ามี) 

 

 

 



๒๒ 

   กรอบมำตรฐำนคุณวุฒิอำชีวศึกษำแห่งชำติ 
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                                                                                        ระดับสถาบัน 

กรอบมาตรฐานหลักสูตรอาชีวศึกษาแตล่ะระดับ (๔ ระดับ) 

กรอบคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ 
ระดับ..... สาขาวิชา..... (คอศ.๑) 

หลักสูตร (ฐานสมรรถนะ) 
ระดับ..... สาขาวิชา..... (คอศ.๒) 

        กรอบคุณวุฒิระดับชาติ                                                                                                                                                                 
  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  สพฐ.                                                                                                                                                                            

 
 
 
 
 
 

 ระดับสถานศึกษา 

กรอบคุณวุฒิแห่งชำติ  : : National Qualifications 
Framework (Thailand (NQF)) 

 

 
 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งชาติ 
TQF for Basic Education 

การพัฒนามาตรฐานคุณวุฒ ิ
ระดับ ปฐมวัย ประถม มัธยมศึกษาตอนต้น  

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

กรอบคุณวุฒิกับรายละเอียดการพัฒนาหลักสูตร 
ระดับ ปฐมวัน ประถม มธัยมศึกษาตอนต้น 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

กรอบคุณวุฒิแห่งชำติ  : National Qualifications 
Framework (Thailand (NQF)) 

 

 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชวีศึกษาแห่งชาติ 
TQF.for V.ED 

หลักสูตรสถานศึกษา ปฐมวยั ประถม 
มัธยมศึกษาตอนต้น มธัยมศึกษาตอนปลาย 



๒๓ 

2.1.1๓ กรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ (Thai Qualifications Framework 
for Higher Education, TQF : HEd) 

   ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบการประกัน
คุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก จึงเห็นสมควรให้จัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา และเพ่ือเป็นการประกันคุณภาพของ
บัณฑิตในแต่ละระดับคุณวุฒิและสาขา/สาขาวิชา รวมทั้งเพ่ือใช้เป็นหลักในการจัดท ามาตรฐานด้านต่าง ๆ 
เพ่ือให้การจัดการศึกษามุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน  ในการผลิตบัณฑิตได้อย่างมีคุณภาพ ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยงานก ากับและส่งเสริมการด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาจึงได้ด าเนินการ
การจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย (Thai Qualifications Framework for 
Higher Education; TQF: HEd)  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการน านโยบายที่ปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติในส่วนของมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิ บัติ 
ในสถาบันอุดมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษามุ่งเน้น (Learning Outcomes) 
ซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต่ าเชิงคุณภาพเพ่ือประกันคุณภาพบัณฑิตที่ได้รับคุณวุฒิแต่ละคุณวุฒิและสื่อสารให้สังคม 
ชุมชนรวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและต่างประเทศเข้าใจได้ตรงกันและเชื่อมั่นถึงผลการเรียนรู้ที่บัณฑิตได้รับ
การพัฒนาว่ามีมาตรฐานที่สามารถเทียบเคียงกันได้กับสถาบันอุดมศึกษาที่ดีท้ังในและต่างประเทศ 
  2.1.๑๓.1 หลักการส าคัญของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
     ๑) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 
การวัดการศึกษาตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฯ ในส่วนที่เกี่ยวกับมาตรฐานการ
อุดมศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
     ๒) มุ่งเน้นที่ Learning Outcomes ซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต่ าเชิงคุณภาพเพ่ือ
ประกันคุณภาพบัณฑิต 
     ๓) มุ่งประมวลกฎเกณฑ์และประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนการสอนเข้าไว้ด้วยกันและเชื่อมโยงให้เป็นเรื่องเดียวกัน 
     ๔) เป็นเครื่องมือการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความเข้าใจและ 
ความมั่นใจในกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง/มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิ นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการ ชุมชน สังคมและ
สถาบันอื่นๆ ทั้งในและต่างประเทศเก่ียวกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่คาดว่าจะพึงมี 
     ๕) มุ่งให้คุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบันใดๆ ของประเทศไทยเป็นที่ยอมรับและ
เทียบเคียงกันได้ในสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศ โดยเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถ 
จัดหลักสูตร ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลาย โดยมั่นใจถึงคุณภาพของบัณฑิตซึ่งจะมี
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวัง สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและภาคภูมิใจเป็นที่พึงพอใจ 
ของนายจ้าง 
      ๖) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 
 



๒๔ 

  2.1.๑๓.2 วัตถุประสงค์ของการจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
           ๑) เพ่ือเป็นกลไกหรือเครื่องมือในการน าแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพ และ
มาตรฐานการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม     
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม ด้วยการน าไปเป็นหลักในการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผล   
การเรียนรู้ของนักศึกษา 
      ๒) เพ่ือก าหนดเป้าหมายในการผลิตบัณฑิตให้ชัดเจน โดยก าหนดมาตรฐานผล
การเรียนรู้ของบัณฑิตที่คาดหวังในแต่ละคุณวุฒิ/ปริญญาของสาขา/สาขาวิชาต่างๆ และเพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษา
และผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญในสาขา/สาขาวิชาได้ใช้เป็นหลักและเป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการศึกษา อาทิ การพัฒนาหลักสูตร การปรับเปลี่ยนกลวิธีการสอนวิธีการเรียนรู้ 
ตลอดจนกระบวนการวัดและการประเมินผลนักศึกษา 
      ๓) เพ่ือเชื่อมโยงระดับต่างๆ ของคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษาให้เป็นระบบ  
เพ่ือบุคคลจะได้มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้ได้อย่างต่อเนื่องและหลากหลายตามหลักการศึกษาตลอดชีวิต  
มีความชัดเจนและโปร่งใสสามารถเทียบเคียงกับมาตรฐานคุณวุฒิในระดับต่างๆ กับนานาประเทศได้ 
      ๔) เพ่ือช่วยให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพในสถาบันอุดมศึกษาและเป็นกลไกในการ
ประกันคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่ง และใช้เป็นกรอบอ้างอิงส าหรับผู้ประเมินของการประกัน
คุณภาพภายนอกเกี่ยวกับคุณภาพบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอน 
      ๕) เพ่ือเป็นกรอบของการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความเข้าใจและ 
ความมั่นใจในกลุ่มผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการ ชุมชน สังคมและสถาบันอ่ืน ๆ ทั้งใน
และต่างประเทศเกี่ยวกับความหมายของคุณวุฒิ คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะในการท างาน รวมทั้งคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่คาดว่าบัณฑิตจะพึงม ี
       ๖) เพ่ือประโยชน์ในการเทียบเคียงมาตรฐานคุณวุฒิระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
ทั้งในและต่างประเทศในการย้ายโอนนักศึกษาระหว่างสถาบันอุดมศึกษา การลงทะเบียนข้ามสถาบันและ 
การรับรองคุณวุฒิผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
      ๗) เพ่ือให้มีการก ากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกันเองของแต่ละสาขา/สาขาวิชา 
      ๘) เพ่ือน าไปสู่การลดขั้นตอน/ระเบียบ (Deregulation) การด าเนินการให้กับ
สถาบันอุดมศึกษาที่มีความเข้มแข็ง 
  2.1.๑๓.๓ โครงสร้างและองค์ประกอบของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
      1) ระดับคุณวุฒิ (Levels of Qualifications) ระดับของคุณวุฒิแสดงถึงการเพ่ิมขึ้น
ของระดับสติปัญญาที่ต้องการและความซับซ้อนของการเรียนรู้ที่คาดหวัง นอกจากนี้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  ยังก าหนดคุณลักษณะของนักศึกษาระดับแรกเข้าหลังจากส าเร็จการศึกษ า 
ขั้นพ้ืนฐานด้วย เพราะเป็นพ้ืนฐานความรู้ ความสามารถที่ส าคัญในการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาเริ่มต้นที่ระดับที่ 1 อนุปริญญา (3 ปี) และสิ้นสุดที่ระดับที่ 6 ปริญญาเอก ดังนี้ 

 1.๑) ระดับท่ี 1 อนุปริญญา (3 ปี) 
 1.๒) ระดับท่ี 2 ปริญญาตรี 
 1.๓) ระดับท่ี 3 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
 1.๔) ระดับท่ี 4 ปริญญาโท 



๒๕ 

 1.๕) ระดับท่ี 5 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 
 1.๖) ระดับท่ี 6 ปริญญาเอก 

  2) การเรียนรู้และมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
ของประเทศไทย การเรียนรู้  หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่นักศึกษาพัฒนาขึ้นในตนเองจาก
ประสบการณ์ท่ีได้รับระหว่างการศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ก าหนดผลการเรียนรู้
ที่คาดหวังให้บัณฑิตมีอย่างน้อย 5 ด้าน ดังนี้ 

        2.1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Moral) หมายถึง การพัฒนานิสัย
ในการประพฤติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมและด้วยความรับผิดชอบทั้งในส่วนตนและส่วนรวม ความสามารถ 
ในการปรับวิถีชีวิตในความขัดแย้งทางค่านิยม การพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรมทั้งในเรื่องส่วนตัว
และสังคม 

        2.2) ด้านความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจ การนึกคิด
และการน าเสนอข้อมูล การวิเคราะห์และจ าแนกข้อเท็จจริงในหลักการ ทฤษฎี ตลอดจนกระบวนการต่างๆ 
และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 

        2.3) ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) หมายถึง ความสามารถในการ
วิเคราะห์สถานการณ์และใช้ความรู้ความเข้าใจในแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและกระบวนการต่าง  ๆ ในการคิด
วิเคราะห์และการแก้ปัญหาเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ ๆ ที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อน 

        2.4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal 
Skills and responsibility) หมายถึง ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม การแสดงถึงภาวะผู้น า ความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและสังคม ความสามารถในการวางแผนและรับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง 

 2.5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Numerical Analysis, Communication and Information Technology Skills) หมายถึง 
ความสามารถในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ความสามารถในการใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติความสามารถ
ในการสื่อสารทั้งการพูด การเขียนและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
นอกจากผลการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้านนี้บางสาขาวิชาต้องการทักษะทางกายภาพสูง อาทิ การเต้นร า ดนตรี การวาดภาพ 
การแกะสลัก พลศึกษา การแพทย์และวิทยาศาสตร์การแพทย์ จึงต้องเพ่ิมการเรียนรู้ทางด้านทักษะพิสัย 
(Domain of Psychomotor Skill) 
 มาตรฐานผลการเรียนรู้ คือ ข้อก าหนดเฉพาะซึ่งเป็นผลที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนพัฒนาขึ้นจาก 
การเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน ที่ได้รับการพัฒนาระหว่างการศึกษา จากการเรียนและการเข้าร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆ ที่
สถาบันอุดมศึกษาจัดให้ทั้งในและนอกหลักสูตรและแสดงออกถึงความรู้ความเข้าใจ และความสามารถจาก 
การเรียนรู้เหล่านั้นได้อย่างเป็นที่เชื่อถือเมื่อเรียนจบในรายวิชาหรือหลักสูตรนั้นแล้ว มาตรฐานผลการเรียนรู้   
ซึ่งมีอย่างน้อย 5 ด้าน ดังกล่าวข้างต้น  เป็นมาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิตทุกคนในทุกระดับคุณวุฒิ     
โดยแต่ละด้านจะมีระดับความซับซ้อนเพ่ิมขึ้น เมื่อระดับคุณวุฒิสูงขึ้นทักษะและความรู้จะเป็นการสะสมจาก
ระดับคุณวุฒิที่ต่ ากว่าสู่ระดับที่สูงขึ้น ดังนั้น มาตรฐานผลการเรียนรู้ของระดับคุณวุฒิใดคุณวุฒิหนึ่งจะรวม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ในสาขา/สาขาวิชาเดียวกันของระดับคุณวุฒิที่ต่ ากว่าด้วย 

 - มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ใช้กับนักศึกษาทุกคนแม้ว่าบางสาขา/
สาขาวิชา นักศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาเป็นการเฉพาะ เช่น จรรยาบรรณของแพทย์ นักบัญชีและนักกฎหมาย 
เป็นต้น 



๒๖ 

     - มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านความรู้และด้านทักษะทางปัญญา จะเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
สาขา/สาขาวิชาที่เรียน ซึ่งต้องระบุรายละเอียดของความรู้และทักษะของสาขา/สาขาวิชาที่เหมาะสมกับระดับ
คุณวุฒิไว้ในรายละเอียดของหลักสูตร และรายละเอียดของรายวิชา 

     - มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
มุ่งหวังให้นักศึกษาทุกคน ไม่ว่าจะเป็นระดับคุณวุฒิและสาขา/สาขาวิชาใด ต้องบรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้
ด้านเหล่านี้ 

     - มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ มุ่งหวังให้นักศึกษาทุกคนไม่ว่าจะเป็นระดับคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาใด ต้องบรรลุ
มาตรฐาน ผลการเรียนรู้ด้านนี้ แต่ส าหรับนักศึกษาที่เรียนในสาขา/สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับมาตรฐาน  
ผลการเรียนรู้นี้จะต้องเน้นให้มีความช านาญมากกว่านักศึกษาสาขา/สาขาวิชาอ่ืนๆ อาทิ นักศึกษาที่เรียน
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ จะต้องมีความช านาญและทักษะตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านความรู้และ
ด้านทักษะทางปัญญาเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2.1.๑๓.4 มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของแต่ละระดับคุณวุฒิ มาตรฐานผลการเรียนรู้
ที่คาดหวังในระดับแรกเข้า (ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย) 
      กรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ มีแนวคิดพ้ืนฐานว่านักเรียนที่เข้าเรียนในระดับอุดมศึกษา
จะต้องส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่าที่มีพ้ืนฐานความรู้ และทักษะเพียงพอที่จะ
เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ พ้ืนฐานในที่นี้รวมถึงความรู้ความสามารถในสาระ 
การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม ตามที่ได้ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสามารถในการคิด 
อย่างสร้างสรรค์และประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะทางปัญญาเหล่านั้นเข้ากับสาขา /สาขาวิชาที่จะเรียน 
ในสถานการณ์ใหม่ๆ ได้ ซึ่งนักเรียนบางคนอาจมีพ้ืนความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับสาขาวิชาที่เ ข้าเรียน 
ไม่เพียงพอ ต้องเสริมความรู้พื้นฐานเพื่อให้มั่นใจว่านักเรียนมีทักษะที่จ าเป็นทางภาษา ทักษะทางการเรียนและ
พ้ืนฐานทางวิชาการเพียงพอที่จะศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้ส าเร็จ ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
ตอนปลาย ควรจะต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน ในการจัดการเรียนการสอนของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ มีระดับการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของแต่ละระดับคุณวุฒิ 
ดังนี้ 
            ๑) ระดับที่ 2 ปริญญาตรี มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของคุณวุฒิระดับที่ 2 
ปริญญาตรี อย่างน้อยต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

           1.1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรม
และวิชาชีพโดยใช้ดุลยพินิจทางค่านิยม ความรู้สึกของผู้อ่ืน ค่านิยมพ้ืนฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพแสดงออก
ซึ่งพฤติกรรมทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม อาทิ มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสั ตย์สุจริต เสียสละ  
เป็นแบบอย่างท่ีดี เข้าใจผู้อื่นและเข้าใจโลก เป็นต้น 

           1.2) ด้านความรู้ มีองค์ความรู้ในสาขาวิชาอย่างกว้างขวางและเป็นระบบ 
ตระหนักรู้หลักการและทฤษฎีในองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง ส าหรับหลักสูตรวิชาชีพมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าของความรู้ เฉพาะด้านในสาขาวิชา และตระหนักถึงงานวิจัยในปัจจุบันที่ เกี่ยวข้องกับ 
การแก้ปัญหาและการต่อยอดองค์ความรู้ ส่วนหลักสูตรวิชาชีพที่เน้นการปฏิบัติ จะต้องตระหนักในธรรมเนียม
ปฏิบัติกฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ 



๒๗ 

           1.3) ด้านทักษะทางปัญญา สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ท าความเข้าใจและ
สามารถประเมินข้อมูลแนวคิดและหลักฐานใหม่ๆ จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายและใช้ข้อมูลที่ได้ในการแก้ไข
ปัญหา และงานอื่นๆ ด้วยตนเอง สามารถศึกษาปัญหาที่ค่อนข้างซับซ้อน และเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขได้
อย่างสร้างสรรค์  โดยค านึงถึงความรู้ทางภาคทฤษฎี ประสบการณ์ทางภาคปฏิบัติ และผลกระทบจาก 
การตัดสินใจ สามารถใช้ทักษะและความเข้าใจอันถ่องแท้ในเนื้อหาสาระทางวิชาการและวิชาชีพส าหรับ
หลักสูตรวิชาชีพ นักศึกษาสามารถใช้วิธีการปฏิบัติงานประจ า และหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม 

           1.4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีส่วนช่วย
และเอ้ือต่อการแก้ปัญหาในกลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นผู้น าหรือสมาชิกของกลุ่ม สามารถแสดงออก 
ซึ่งภาวะผู้น าในสถานการณ์ที่ไม่ชัดเจนและต้องใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มในการ
วิเคราะห์ปัญหาได้อย่างเหมาะสมบนพ้ืนฐานของตนเองและของกลุ่ม รับผิดชอบในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งพัฒนาตนเองและอาชีพ 

            1.5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศสามารถศึกษาและท าความเข้าใจในประเด็นปัญหา สามารถเลือกและประยุกต์ใช้เทคนิคทางสถิติ
หรือคณิตศาสตร์ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมในการศึกษาค้นคว้าและเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา      
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล แปลความหมายและน าเสนอข้อมูลสารสนเทศ
อย่างสม่ าเสมอ สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในการพูด การเขียน สามารถเลือกใช้รูปแบบของ   
การน าเสนอที่เหมาะสมส าหรับกลุ่มบุคคลที่แตกต่างกันได้ 
       ๒) ระดับที่ 4 ปริญญาโท มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของคุณวุฒิระดับที่ 3 
ปริญญาโท อย่างน้อยต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

           2.1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรม
ที่ซับซ้อนเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ โดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อ่ืนและเมื่อไม่มีข้อมูลทางจรรยาบรรณวิชาชีพ
หรือไม่มีระเบียบข้อบังคับเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นก็สามารถวินิจฉัยอย่างผู้รู้ด้วยความยุติ ธรรม
และชัดเจน มีหลักฐานและตอบสนองปัญหาเหล่านั้นตามหลักการ เหตุผล และค่านิยมอันดีงาม ให้ข้อสรุปของ
ปัญหาด้วยความไวต่อความรู้สึกของผู้ที่ได้รับผลกระทบ ริเริ่มในการยกปัญหาทางจรรยาบรรณที่มีอยู่เพ่ือ  
การทบทวนและแก้ไข สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อ่ืนใช้การวินิจฉัยทางด้านคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการ 
กับข้อโต้แย้งและปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเองและผู้ อ่ืน แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในการส่งเสริมให้มี  
การประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ในสภาพแวดล้อมของการท างานและในชุมชนที่กว้างขวางข้ึน 

         2.2) ด้านความรู้ มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระหลัก
ของสาขาวิชา ตลอดจนหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญและน ามาประยุกต์ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการหรือ  
การปฏิบัติในวิชาชีพ มีความเข้าใจทฤษฎี การวิจัยและการปฏิบัติทางวิชาชีพนั้นอย่างลึกซึ้งในวิชาหรือ 
กลุ่มวิชาเฉพาะในระดับแนวหน้า มีความเข้าใจในวิธีการพัฒนาความรู้ใหม่ๆ และการประยุกต์ ตลอดถึง
ผลกระทบของผลงานวิจัย  ในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ในสาขาวิชาและต่อการปฏิบัติในวิชาชีพตระหนัก 
ในระเบียบข้อบังคับที่ใช้อยู่ในสภาพแวดล้อมของระดับชาติ และนานาชาติที่อาจมีผลกระทบต่อสาขาวิชาชีพ 
รวมทั้งเหตุผลและการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

        2.3) ด้านทักษะทางปัญญา ใช้ความรู้ทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการ
จัดการบริบทใหม่ที่ไม่คาดคิดทางวิชาการและวิชาชีพ และพัฒนาแนวคิดริเริ่มและสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนอง



๒๘ 

ประเด็นหรือปัญหาสามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจในสถานการณ์ที่มีข้อมูลไม่เพียงพอ สามารถสังเคราะห์
และใช้ผลงานวิจัย  สิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการหรือรายงานทางวิชาชีพและพัฒนาความคิดใหม่ๆ โดยการบูรณาการ
ให้เข้ากับองค์ความรู้ เดิม หรือเสนอเป็นความรู้ใหม่ที่ท้าทายสามารถใช้เทคนิคทั่วไปหรือเฉพาะทาง  
การวิเคราะหป์ระเด็นหรือปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงพัฒนาข้อสรุปและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง
ในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ สามารถวางแผนและด าเนินการโครงการส าคัญหรือโครงการวิจัยค้นคว้าทาง
วิชาการได้ด้วยตนเอง โดยการใช้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตลอดถึงการใช้เทคนิคการวิจัย และให้
ข้อสรุปที่สมบูรณ์ซึ่งขยายองค์ความรู้หรือแนวทางการปฏิบัติในวิชาชีพที่มีอยู่เดิมได้อย่างมีนัยส าคัญ 

        2.4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ สามารถแก้ไข
ปัญหาที่มีความซับซ้อน หรือความยุ่งยากระดับสูงทางวิชาชีพได้ด้วยตนเองสามารถตัดสินใจในการด าเนินงาน
ด้วยตนเองและสามารถประเมินตนเองได้ รวมทั้งวางแผนในการปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานระดับสูงได้มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง และร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ในการจัดการ
ข้อโต้แย้งและปัญหาต่างๆ แสดงออกทักษะการเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ์          
เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างานของกลุ่ม 

         2.5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศสามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติเพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา
และเสนอแนะแก้ไขปัญหาในด้านต่างๆ สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเหมาะสมกับกลุ่มบุคคล
ต่าง ๆ ทั้งในวงการวิชาการและวิชาชีพรวมถึงชุมชนทั่วไป โดยการน าเสนอรายงานทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ ผ่านสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการและวิชาชีพรวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่ส าคัญ 
  2.1.๑๓.5 ลักษณะของหลักสูตรในแต่ละระดับคุณวุฒิ จะน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรในแต่ละ
ระดับคุณวุฒิ ซึ่งมีลักษณะวัตถุประสงค์แตกต่างกัน หลักสูตรของแต่ละคุณวุฒิควรมีลักษณะอย่างน้อย ดังนี้ 
           ๑) หลักสูตรคุณวุฒิระดับที่ 2 ปริญญาตรี 
               หลักสูตรระดับปริญญาตรี ต้องออกแบบมาเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
ความรู้ความเข้าใจในสาขาวิชาอย่างกว้างๆ เน้นให้รู้ลึกในบางส่วนที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์การพัฒนาและ
ผลการวิจัยล่าสุด นักศึกษาควรตระหนักถึงความรู้และทฤษฎีในสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ปริญญาตรี
เป็นคุณวุฒิขั้นพ้ืนฐานส าหรับการเข้าสู่อาชีพในสาขาต่างๆ ที่ใช้ทักษะความช านาญสูงและการศึกษาต่อ 
ในระดับที่สูงขึ้น ดังนั้นหลักสูตรจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งคุณธรรมจริยธรรม ความรู้ และทักษะที่จ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติในวิชาชีพ และพ้ืนฐานความรู้ภาคปฏิบัติและภาคทฤษฏีและการวิจัยที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อด้วย  
          ๒) หลักสูตรคุณวุฒิระดับที่ 4 ปริญญาโท 
                 หลักสูตรปริญญาโทมีจุดมุ่งหมายที่จะให้มีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้และทักษะ
ทางด้านวิชาการและวิชาชีพ ในระดับที่สูงมากแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีที่มีผลการเรียนดี โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาความช านาญทางด้านการวิจัย หรือพัฒนาความช านาญระดับสูงทางวิชาชีพ หลักสูตรจึงอาจเน้นการ
ค้นคว้าวิจัยที่น าไปสู่การท าวิทยานิพนธ์ หรืออาจผสมผสานระหว่างการศึกษารายวิชากับวิทยานิพนธ์ หรือ
การศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ 
 
 
 
 



๒๙ 

           ๓) หลักสูตรคุณวุฒิระดับที่ ๖ ปริญญาเอก 
               หลักสูตรปริญญาเอกมีจุดมุ่งหมายที่จะให้มีคุณธรรม จริยธรรม และมี
การศึกษาค้นคว้าที่ลุ่มลึกในระดับสูงอย่างมีอิสระ มีความเชี่ยวชาญในพัฒนาการล่าสุดขององค์ความรู้ในสาขา/
สาขาวิชาที่ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนการแปลความหมายและประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือเพ่ิมพูนและพัฒนาเนื้อหา
สาระของรายวิชาของสาขา/สาขาวิชาและวิชาชีพ หลักสูตรอาจจะเน้นการค้นคว้าวิจัยที่น าไปสู่การท า
วิทยานิพนธ์เพ่ือเพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่มีอยู่ หรืออาจผสมผสานระหว่างวิทยานิพนธ์กับการศึกษารายวิชาระดับสูง
ในสาขาวิชาชีพหรือสาขาวิชาประยุกต์ 
  2.1.๑๓.6 จ านวนหน่วยกิตในหลักสูตรและระยะเวลาในการศึกษา ระบบหน่วยกิตเป็นระบบ
ที่ใช้เพ่ืออธิบายปริมาณการเรียนรู้ที่คาดหวังว่านักศึกษาจะได้รับในการศึกษาแต่ละระดับคุณวุฒิ ระยะเวลา
การศึกษาและจ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรที่สาขา/สาขาวิชาต่างกันแม้ในระดับเดียวกันอาจแตกต่าง
กันได้ อาทิ ระยะเวลาศึกษาในระดับคุณวุฒิปริญญาตรีอาจจะเป็น 4 ปี 5 ปี หรือ 6 ปี ขึ้นอยู่กับปริมาณการเรียนรู้
ที่คาดหวังและระดับความซับซ้อนของสาขาวิชานั้นๆ และระยะเวลาเรียนเท่ากันในหลักสูตรที่ต่างกัน อาจน าไปสู่
คุณวุฒิระดับปริญญาตรีหรือปริญญาโทได้ เพียงแต่การเรียนในระดับปริญญาโทจะเข้มข้นกว่าระดับคุณวุฒิ  
จะขึ้นอยู่กับระดับของการเรียนหรือความซับซ้อนของการเรียนมากกว่าที่จะขึ้นอยู่กับระยะเวลาที่เรียน แม้ว่าจะมี
การก าหนดหน่วยกิตขั้นต่ าของหลักสูตรไว้ก็ตาม (จ านวนหน่วยกิตและระยะเวลาในการศึกษาของหลักสูตร 
ในแต่ละระดับคุณวุฒิ เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร) 
  2.1.๑๓.7 การก าหนดชื่อคุณวุฒิ ชื่อคุณวุฒิที่ผู้ส าเร็จการศึกษาได้รับแสดงถึง 
           ๑) ระดับคุณวุฒิ ได้แก่ อนุปริญญา ปริญญาตรี ประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง และปริญญาเอก ซึ่งสัมพันธ์กับความซับซ้อนของการเรียนรู้ 
           2) สายวิชา (สายวิชาการ สายวิชาชีพ) อาทิ สายวิชาการของศาสตร์ด้านศิลปศาสตร์
จะใช้ชื่อคุณวุฒิว่า “ศิลปศาสตรบัณฑิต” การแสดงชื่อในระดับนี้เป็นการแสดงชื่อทั่วไป 
           ๓) สาขาวิชาหรือเนื้อหาหลักของการเรียนรู้ ซึ่งอาจเป็นสาขาวิชาเดียวหรือ 
สองสาขาวิชาในสัดส่วนที่เท่ากันสองสาขาวิชาในสัดส่วนที่ไม่เท่ากัน (วิชาเอกและวิชาโท) หรือหลายสาขาวิชาร่วมกัน
เป็นสหวิทยาการ อาทิ สาขาวิชาการจัดการ ซึ่งเป็นสาขาวิชาเดี่ยว ใช้ชื่อคุณวุฒิว่า “ศิลปศาสตรบัณฑิต  
(การจัดการ)” การแสดงชื่อในระดับนี้ เป็นการแสดงชื่อเฉพาะส าหรับสาขาวิชาสิ่งส าคัญ คือ การก าหนดชื่อคุณวุฒิ
หรือปริญญาในสาขาวิชาต่างๆ ต้องเป็นมาตรฐานสากล ถูกต้องแม่นย า หลักเกณฑ์การก าหนดชื่อปริญญา 
ในสาขาวิชาต่างๆ เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
  2.1.๑๓.8 การเทียบโอนความรู้หรือประสบการณ์ 
      นักศึกษาที่สามารถแสดงได้ว่ามีความรู้ ทักษะเพียงพอและเทียบเคียงได้กับ 
ผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาของหลักสูตรที่นักศึกษาศึกษา หรือประสงค์จะศึกษาควร
ได้รับการประเมิน เพ่ือการเทียบโอนความรู้หรือประสบการณ์ที่มีเพ่ือการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ 
ไม่ต้องเสียเวลาเรียนสิ่งที่ตนรู้อยู่แล้ว การเทียบโอนความรู้หรือประสบการณ์ให้เป็นไปต ามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ และ
เรื่องข้อแนะน าเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีในการเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ 
 
 
 



๓๐ 

  2.1.๑๓.9 คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของแต่ละระดับคุณวุฒิ 
       ในการจัดการเรียนการสอนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีระดับการจัดการศึกษา 
ที่สอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของแต่ละระดับคุณวุฒิ 
      1) ระดับท่ี 2 ปริญญาตรี ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับที่ 2 ปริญญาตรี โดยทั่วไปจะมี
ความรู้ความสามารถอย่างน้อย ดังนี้ 

          1.๑) ความรู้ที่ครอบคลุม สอดคล้องและเป็นระบบในสาขา/สาขาวิชาที่ศึกษา 
ตลอดถึงความเข้าใจในทฤษฎีและหลักการที่เกี่ยวข้อง 

          1.๒) ความสามารถที่จะตรวจสอบปัญหาที่ซับซ้อนและพัฒนาแนวทางในการ
แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์จากความเข้าใจที่ลึกซึ้งของตนเองและความรู้จากสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องโดยอาศัย
ค าแนะน าแต่เพียงเล็กน้อย 

          1.๓) ความสามารถในการค้นหา การใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติ 
ที่เหมาะสมในการวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ตลอดจนการเลือกใช้กลไกที่เหมาะสมในการสื่อผล 
การวิเคราะห์ต่อผู้รับขอ้มูลข่าวสารกลุ่มต่าง ๆ 

         1.๔) ในกรณีของหลักสูตรวิชาชีพ สิ่งส าคัญ คือ ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพในวิชาชีพนั้น ๆ 

          1.๕) ในกรณีของหลักสูตรวิชาการท่ีไม่มุ่งเน้นการปฏิบัติในวิชาชีพสิ่งส าคัญ คือ 
ความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในผลงานวิจัยต่างๆ ในสาขา/สาขาวิชานั้น ความสามารถในการแปลความหมาย           
การวิเคราะห์และประเมินความส าคัญของการวิจัยในการขยายองค์ความรู้ในสาขา/สาขาวิชา 
     คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค ์

      (๑) มีความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาและข้อโต้แย้งทั้งในสถานการณ์  
ส่วนบุคคลและของกลุ่ม โดยการแสดงออก ซึ่งภาวะผู้น าในการแสวงหาทางเลือกใหม่ที่เหมาะสมไปปฏิบัติได้ 

      (๒) สามารถประยุกต์ความเข้าใจอันถ่องแท้ในทฤษฏี และระเบียบวิธี
การศึกษาค้นคว้าในสาขาวิชาของตนเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและข้อโต้แย้งในสถานการณ์อ่ืน ๆ  

      (๓) สามารถพิจารณาแสวงหาและเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหา 
ทางวิชาการหรือวิชาชีพ โดยยอมรับข้อจ ากัดของธรรมชาติของความรู้ในสาขาวิชาของตน 

      (๔) มีส่วนร่วมในการติดตามพัฒนาการในศาสตร์ของตนให้ทันสมัย และ
เพ่ิมพูนความรู้และความเข้าใจของตนอยู่เสมอ 

      (๕) มีจริยธรรมและความรับผิดชอบสูงทั้งในบริบททางวิชาการ ในวิชาชีพ
และชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 
  2) ระดับท่ี 4 ปริญญาโท ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับที่ 4 ปริญญาโท โดยทั่วไปจะมี
ความรู้ความสามารถอย่างน้อย ดังนี้ 

           2.๑) ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในทฤษฎี ผลการวิจัยและพัฒนาการล่าสุด 
ในระดับแนวหน้าทางวิชาการหรือการปฏิบัติในวิชาชีพและสิ่งที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาการเหล่านี้ต่อองค์ความรู้  
ในสาขาวิชา 

           2.๒) ความรอบรู้และความสามารถในการใช้เทคนิคการวิจัย เพ่ือศึกษาค้นคว้า  
ในระดับสูงเพ่ือใช้ในวิชาการหรือการปฏิบัติทางวิชาชีพและจะใช้เทคนิคเหล่านี้ในการด าเนินการวิจัยที่ส าคัญ 
หรือท าโครงการค้นคว้าในวิชาชีพ 



๓๑ 

           2.๓) ความสามารถในการสังเคราะห์และประยุกต์ใช้ผลของการวิจัย และ
พัฒนาการใหม่ๆ ในการปฏิบัติทางวิชาชีพ ในการวิเคราะห์ พัฒนาและทดสอบสมมติฐานตลอดถึง 
การเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

           2.๔) ความสามารถในการสื่อถึงผลการศึกษาค้นคว้าและการวิจัย โดยการเผยแพร่
ในรูปแบบของสื่อต่าง ๆ ต่อกลุ่มนักวิชาการ นักวิชาชีพและบุคคลอื่น ๆ ในชุมชน 

                คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค ์
       (๑) ศึกษาค้นคว้าปัญหาทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ซับซ้อนอย่างสม่ าเสมอ 

สามารถแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้วยดุลยพินิจที่เหมาะสม และใช้ทักษะเหล่านี้ได้ในสถานการณ์ที่จ าเป็นได้ 
แม้ไม่มีข้อมลูที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหานั้น ๆ 

       (๒) สามารถแสดงออกอย่างเป็นอิสระในการจัดการและแก้ไขปัญหาทั้งที่
คาดการณ์ได้และคาดการณ์ไม่ได้ ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้และแสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าในกลุ่มได้อย่างเหมาะสม 

      (๓) ติดตามและกระตือรือร้นในการสนับสนุนให้ผู้อ่ืน รู้จักประยุกต์ใช้  
ดุลยพินิจอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรมอันเหมาะสมในการด าเนินการเกี่ยวกับปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนและ
ละเอียดอ่อน ซึ่งอาจจะเก่ียวข้องกับความขัดแย้งทางค่านิยม 

      (๔) มีความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ในการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง และมี
ภาวะผู้น าในการให้โอกาสและสนับสนุนผู้อ่ืนให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  ๓) ระดับที่ ๖ ปริญญาเอก ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับที่ ๖ ปริญญาเอก โดยทั่วไปจะมี
ความรูความสามารถอย่างน้อย ดังนี้  
      3.๑) ความเข้าใจอันถ่องแท้ในองค์ความรู้ระดับสูงและการวิจัยในสาขาวิชาการ
หรือวิชาชีพ  

      3.๒) ความคุ้นเคยกับประเด็นปัญหาที่ก าลังเกิดขึ้นในระดับแนวหน้าของ
สาขาวิชาการหรือวิชาชีพ รวมทั้งความท้าทายของประเด็นปัญหาเหล่านั้นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในปัจจุบันและ
ต่อข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับกันอยู่แล้ว 

     3.๓) การศึกษาค้นคว้าระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับการสังเคราะห์ทฤษฎีและการวิจัย           
ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสร้างองค์ความรู้และแปลความหมายขององค์ความรู้ใหม่ทางการวิจัยที่มี
ลักษณะสร้างสรรค์โดยเฉพาะ หรือการใช้ทฤษฎีและการวิจัยที่ก่อให้เกิดคุณประโยชนที่ส าคัญต่อการปฏิบัติ       
ในวิชาชีพ  

     3.๔) ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเทคนิคการวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้ในสาขาวิชา
ที่ศึกษา  

     3.๕) ความสามารถในการรวบรวมผลการวิจัยจากวิทยานิพนธ์ หรือจากรายงาน
ผลของโครงการและจากสิ่งตีพิมพ์หรือสื่อต่างๆ ที่อ้างอิงไดใ้นวงวิชาการหรือวิชาชีพ  

   คุณลักษณะของบัณฑิตทีพึ่งประสงค ์ 
   (๑) สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ระดับสูงและ/หรือความเข้าใจในวิชาชีพ  

เพ่ือพัฒนาความรู้และการปฏิบัติในสาขาวิชาชีพของตนให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น และให้การสนับสนุนอย่างเต็มก าลัง 
เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจและกลยุทธ์ใหม่ๆ  



๓๒ 

   (๒) สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในสาขาวิชาของตนในการแก้ไขปัญหา
ส าคัญที่เกิดขึ้น รวมทั้งแสดงความคิดเห็นผละข้อสรุปต่อกลุ่มผู้ เชี่ยวชาญและกลุ่มที่ไม่ใช่ผู้ เชี่ยวชาญ 
ในสาขาวิชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   (๓) สามารถจัดการกับปัญหาทางจริยธรรมที่ซับซ้อนในบริบทของวิชาการ
หรือวิชาชีพ  ไดม้ั่นคงและรวดเร็ว มีความคิดริเริ่มในการหาทางเลือกที่เหมาะสม เพ่ือแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบ
ต่อชุมชน 
  2.1.๑๓.10 การทวนสอบมาตรฐาน กรอบมาตรฐานคุณวุฒิก าหนดกรอบแนวทางให้แก่
คณาจารย์ นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิตและผู้ประเมินภายนอกรับรู้ถึงมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของบัณฑิต  
ในด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะส่วนบุคคลของนักศึกษาในระดับคุณวุฒิต่างๆ อย่างไรก็ตามมาตรฐาน 
ผลการเรียนรู้เหล่านี้จะมีลักษณะกว้างๆ และจะต้องแปลความหมาย  โดยผู้มีประสบการณ์ที่คุ้นเคยกับ 
สาขา/สาขาวิชานั้น ๆ ทั้งยังต้องมีความรู้ ความเข้าใจในมาตรฐานผลการเรียนรู้ ของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน  
ซึ่งรวมถึงของสถาบันอุดมศึกษาในระดับนานาชาติที่ดีด้วยการทวนสอบ หมายถึง การด าเนินการหาหลักฐาน 
ด้วยวิธีการใดๆ อาทิ การสังเกต การตรวจสอบ การประเมนิ การสัมภาษณ์ ฯลฯ เพ่ือยืนยันพิสูจน์ว่า สิ่งที่ก าหนด
ขึ้นนั้นได้มีการด าเนินการและบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ การทวนสอบมาตรฐาน  ผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
เป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบในระบบการประกันคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่ง ซึ่งจะต้อง
ด าเนินการที่ให้ความมั่นใจได้ว่ามาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง เป็นที่เข้าใจตรงกันทั้งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
และมีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุผลส าเร็จนั้น คือ ต้องมีการทวนสอบ ซึ่งผู้ประเมินภายนอก
อาจต้องการตรวจสอบด้วยว่าได้มีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้อย่างเพียงพอและเชื่อถือได ้

  กลยุทธ์ที่ ใช้โดยปกติทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษาในการทวนสอบมาตรฐาน 
ผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ได้แก่  การตรวจสอบการให้คะแนนจากกระดาษค าตอบข้อสอบของนักศึกษาและ 
งานที่รับมอบหมาย การประเมินหลักสูตร โดยนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา การประเมินภาควิชาและ
หลักสูตรโดยบุคลากรภายนอกและการรายงานเกี่ยวกับทักษะของบัณฑิต โดยผู้ใช้บัณฑิตการทวนสอบ
มาตรฐานบางส่วนอาจจะด าเนินการโดยสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ ที่มีความร่วมมือทางการศึกษา แต่จะมี
กระบวนการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับรายละเอียดของการจัดการ และความมีประสิทธิภาพของการด า เนินการ
ร่วมกัน อย่างไรก็ตามสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนจะต้องรับผิดชอบในการทวนสอบมาตรฐานเพ่ือให้มั่นใจว่า
จะรักษามาตรฐานไว้ได้อย่างสม่ าเสมอ 
  2.1.๑๓.11 ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่จ าเป็นต่อการพัฒนามาตรฐานผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

        การเรียนรู้ของมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านเกิดขึ้นได้หลายวิธี ดังนั้น    
การบรรลุผลส าเร็จในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านจะต่างกัน การสอนจะต้องใช้กลยุทธ์การสอน 
ที่เหมาะสมกับรูปแบบต่างๆ ของการเรียนรู้ รวมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของกลยุทธ์การสอนนั้น  ๆ  
อย่างต่อเนื่อง ปัจจัยดังกล่าวจะเป็นสัดส่วนส าคัญของการประกันคุณภาพภายในของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าปัจจัยสู่ความส าเร็จเหล่านี้เป็นที่เข้าใจของคณาจารย์ผู้เกี่ยวข้องและน าไปใช้ในการเรียนการสอน 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่จ าเป็นต่อการพัฒนามาตรฐานผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน มีดังนี้ 
         1) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
         2) การแสวงหาความรู้ 
         3) การพัฒนาทักษะทางปัญญา 
         4) การพัฒนาทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 



๓๓ 

         5) การพัฒนาทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  2.1.๑๓.12 สถาบันที่จัดการเรียนการสอนและให้คุณวุฒิตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จะต้องเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีอ านาจหน้าที่ ในการจัดการเรียนการสอนระดับ
ปริญญาตามที่กฎหมายก าหนด 
  2.1.๑๓.13 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
ต้องสอดคล้องกับระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ในกรณีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) ในกรณีการประกันคุณภาพภายนอก โดยคณะผู้เชี่ยวชาญของสาขา/สาขาวิชานั้นๆ หรือสถาบัน
สามารถก าหนดตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินเพ่ิมเติมจากที่ก าหนดไว้ในการประกันคุณภาพภายในและการ
ประกันคุณภาพภายนอก 
  2.1.๑๓.14 ประโยชน์ของการด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
              1)  เป็นกรอบที่ ก าหนดมาตรฐานแต่มีความยืดหยุ่นที่ จะช่วยก ากับ 
ให้สถาบันอุดมศึกษา สามารถพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลายและมีคุณภาพภายใต้กรอบมาตรฐานเดียวกัน 
สามารถน าตัวบ่งชี้ในรายละเอียดของหลักสูตรที่พัฒนาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิไปใช้ในการตรวจประเมิน
การประกันคุณภาพภายใน และการประเมินคุณภาพภายนอก โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
              2) ส่งเสริมให้บุคคลสามารถศึกษาต่อได้ตลอดชีวิต ผู้ที่ท างานแล้วมีช่องทาง 
เข้าศึกษาต่อและเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพ่ิมความโปร่งใสและความสะดวกในการเคลื่อนย้ายของ
นักศึกษาให้สามารถสะสมหน่วยกิตและเทียบโอนหน่วยกิตในการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
              3) คุณวุฒิที่บัณฑิตได้รับมีความโปร่งใสและเข้าใจง่ายเกี่ยวกับความรู้
ความสามารถและทักษะที่มุ่งหวังจากบัณฑิตที่ได้รับคุณวุฒิต่างๆ เกิดความมั่นใจในมาตรฐานของระบบ 
การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาท่ีบัณฑิตได้รับการอบรมสั่งสอน 
              4) เพ่ิมความเชื่อมั่นในคุณภาพและมาตรฐานของคุณวุฒิ ที่บัณฑิตได้รับ 
เป็นประโยชน์ต่อการเทียบคุณวุฒิผู้ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศและเป็นประโยชน์ต่อการเทียบเคียง
คุณภาพของบัณฑิตในคุณวุฒิเดียวกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศเกิดความร่วมมือกัน
ระหว่างองค์กรวิชาการ วิชาชีพ ผู้ใช้บัณฑิตและสังคม  ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือให้บัณฑิตมีคุณภาพตามเป้าหมายที่ต้องการ 
             5) ช่วยให้นานาชาติเข้าใจและยอมรับในความมีคุณภาพและมีมาตรฐานของ    
การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย 

 2.1.๑๔ กฎกระทรวงกำรจัดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
    รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ได้จัดกลุ่มส่วน
ราชการหรือกลุ่มส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา จ านวน ๖ กลุ่ม ดังนี้ ๑) กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้า
ของโลก ๒) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ๓) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน       
๔) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา ๕) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ 
และ ๖) กลุ่มอ่ืนตามท่ีรัฐมนตรีประกาศก าหนด 



๓๔ 

  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดอยู่ในกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ  
กล่าวคือ  มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง                
มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิตสาขาจ าเพาะ เน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ที่จรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับ
สมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยรัฐมนตรีได้ก าหนดมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนให้แก่   
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 
   2.1.๑๔.๑ มาตรการทั่วไป 
      ๑) พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา กลไกการเงินและงบประมาณ
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมอ่ืน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการจัดการอุดมศึกษา และเพ่ือให้เกิด  
ธรรมาภิบาล รวมทั้งพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
      ๒) พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิต ก าลังคน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยเน้นการร่วมมือ
กับภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชน ในการด าเนินการดังกล่าว 
      ๓) ปรับปรุงและพัฒนาระบบวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชน น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง และส่งเสริมผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการ 
      ๔) สร้างเสริมบุคลากรศักยภาพสูงและส่งเสริมให้บุคลากรดังกล่าวไปท าการเรียน
การสอน การวิจัย และการสร้างนวัตกรรมในหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน โดยให้ถือว่าเป็น
การปฏิบัติหน้าที่ในสถาบันอุดมศึกษาต้นสังกัดและให้ได้รับค่าตอบแทน ตลอดจนสามารถน าผลงานมาใช้  
ในการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการได้ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการน าบุคลากรซึ่งมีประสบการณ์และมีศักยภาพสูง 
จากภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชน มาร่วมในการจัดการศึกษา การวิจัย และนวัตกรรม 
     ๕) ให้บุคลากรน าผลงานที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ไปหาประโยชน์ทางเศรษฐกิจได้ 
โดยอาจมีหรือไม่มีการแบ่งผลประโยชน์กับสถาบันอุดมศึกษาต้นสังกัด ตามระเบียบของสถาบันอุดมศึกษา 
ต้นสังกัดของตน 
  2.1.๑๔.๒ มาตรการเพิ่มเติม 
      ๑) ให้ทุนหรือสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติหน้าที่  
ในต่างประเทศหรือในหน่วยงานที่มีชื่อเสียงระดับโลกทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน โดยถือว่าเป็นการปฏิบัติ
หน้าที่ในสถาบันอุดมศึกษาต้นสังกัดและให้ได้รับค่าตอบแทน ตลอดจนสามารถน าผลงานมาใช้ในการ 
ขอต าแหน่งทางวิชาการได้ 
     ๒) ส่งเสริมการดึงดูดบุคลากรซึ่งมีความสามารถสูงทั้งที่มีหรือไม่มีสัญชาติไทย 
ให้เข้ามาด าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมในประเทศ เป็นที่ปรึกษาโครงการวิจัยและนวัตกรรม โ ดยมี
แรงจูงใจต่างๆ และการได้รับค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายอ่ืนในอัตราที่แข่งขันกับต่างประเทศได้ รวมทั้งส่งเสริม
ให้บุคลากรซึ่งมีหรือไม่มีสัญชาติไทยด าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมในต่างประเทศ เพ่ือให้ได้งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
     ๓) ส่งเสริมนักศึกษา และบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษในด้านต่างๆ ให้ได้รับ
การพัฒนาความสามารถ โดยมีหน่วยหรือกลไกในการเพาะบ่มความสามารถพิเศษของนักศึกษา และบุคลากร 
รวมถึงให้มีทุนส าหรับบุคคลดังกล่าว เพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอและเหมาะสม 



๓๕ 

          ๔) มาตรการเฉพาะที่รัฐมนตรีประกาศก าหนดตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
อุดมศึกษา 
 ทั้งนี้  การปฏิรูประบบควบคุมและก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา การปฏิรูปเพ่ือการส่งเสริม
ผู้ประกอบการรายใหม่ ส่งเสริมให้มีการจัดท าระบบข้อมูลด้านวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือให้เอกชนน าผลงานวิจัย
และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ และเปิดโอกาสให้คณาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา เป็นเจ้าของทรัพย์สิน 
ทางปัญญาและมีสิทธิใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือประกอบกิจการเชิงพาณิชย์หรือ
สาธารณประโยชน์โดยมีหรือไม่มีค่าตอบแทน รวมทั้งเป็นผู้จัดการของกิจการใหม่นั้น 

 2.1.๑๕ แผนด้ำนกำรอุดมศึกษำ เพื่อผลิตและพัฒนำก ำลังคนของประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๗๐ 
     2.1.๑๕.๑ เป้าหมาย ๑ ก าลังคนมีคุณภาพและปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ และ  
การเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลก 
        ๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) อุดมศึกษาต้อง
ปรับตัวและพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุ่นเหมาะสมกับผู้เรียน ประสาน
ความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ เพ่ือก าหนดและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  
รวมถึงพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ และเสริมสร้างองค์ความรู้  ทักษะของบุคลากร เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานในอุดมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
     1.๑) แนวทางท่ี ๑ การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต 
            (1) กลยุทธ์ ๑ ก าหนดแผนการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Provide 
Lifelong Learning Plan) สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดการศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตให้
สอดคล้องกับแผน โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้และบริการทางวิชาการของ
สถาบันอุดมศึกษาได้โดยไม่มีขีดจ ากัด  
            (๒) กลยุทธ์ ๒ สร้างโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาอย่างทั่ วถึงและ       
เป็นธรรม โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง (Access & Equity in Higher Education) สถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียนอย่างเต็มที่ และเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ โดยรองรับผู้เรียนที่มาจากครอบครัวผู้มีรายได้น้อย 
ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ความแตกต่างเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สถานะของบุคคล ศาสนา หรือ
ความคิดเห็นทางการเมือง อันไม่ขัดต่อบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาต้องส่งเสริมและ
สนับสนุนผู้ เรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ให้มีโอกาสเรียนจนส าเร็จปริญญาตรี ทั้งนี้  รัฐควรจัดเงินอุดหนุน 
การด าเนินงานทั้งในส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและผู้เรียน โดยในส่วนของผู้เรียนอาจจัดเงินทุนการศึกษา 
เงินทุนให้กู้ยืม ทุนผูกพันเมื่อส าเร็จการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ หรือการสนับสนุนให้ท างานระหว่างเรียน 
           (๓) กลยุทธ์ ๓ การจัดการศึกษาส าหรับผู้สูงอายุ (Education For 
The Elderly) เป็นการพัฒนาศักยภาพให้มีความรู้และทักษะเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้สามารถดูแลตนเองได้ 
ดังนั้น การจัดการศึกษาส าหรับผู้สูงอายุ จึงต้องออกแบบและพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ตลอดจนมีมาตรฐาน
การศึกษาที่แตกต่างจากระบบการศึกษาปกติ 
               (๔) กลยุทธ์ ๔ การเชื่อมโยง และสร้างความเข้มแข็งให้กับการศึกษา
ระดับอ่ืน โดยการมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพทางการศึกษาทั้งระดับพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพในฐานะที่เป็นปัจจัยส่งต่อให้กับระดับอุดมศึกษา รวมทั้งสามารถไปปฏิบัติงานในภาคการผลิต
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยการน าองค์ความรู้ และบุคลากรไปสนับสนุนตามความเชี่ยวชาญ 



๓๖ 

              (๕) กลยุทธ์ ๕ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการใช้ชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่ม 
ในสถาบันอุดมศึกษา (Campus Life & Universal Design) จัดให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนการสอน และ
การด าเนินชีวิตของผู้เรียนไม่ควรอยู่ในอาคารเพียงอย่างเดียว แต่ต้องมีชีวิตอยู่นอกอาคาร มีสังคม มีการกีฬา  
มีกิจกรรม มีสถานที่พักผ่อนส าหรับผู้เรียนที่เพียงพอ ซึ่งการออกแบบสถาปัตยกรรมในสถาบันอุดมศึกษาควร
เป็นการออกแบบเพ่ือคนทุกกลุ่ม (Universal Design) โดยเป็นการออกแบบที่ค านึงถึงการใช้ประโยชน์อย่าง
เท่าเทียมและเสมอภาคกัน  
           1.2) แนวทางท่ี ๒ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน 
       (๑) กลยุทธ์ ๖ ปรับปรุงระบบการก ากับคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลหลักสูตรต้องก าหนดคุณลักษณะของบัณฑิตในลักษณะผล 
การเรียนรู้อย่างชัดเจนตามอัตลักษณ์ของแต่ละกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และตอบสนองความต้องการของสังคม
และการพัฒนาประเทศ การจัดการเรียนการสอนต้องปรับให้สอดคล้องกับการใช้ชีวิตของผู้เรี ยนยุคใหม่  
โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า และการวัดและประเมินผลต้องเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถแสดงผลการเรียนรู้ และพัฒนาการของผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
       (๒) กลยุทธ์ ๗ วางแผนการผลิตบัณฑิตก าลังคน ทั้งด้านปริมาณและ
คุณภาพให้สอดคล้องตามศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา และตอบสนองความต้องการเพ่ือการพัฒนาประเทศ  
รัฐก าหนดกรอบนโยบายการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศในกลุ่มตาม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย เพ่ือรองรับการพัฒนาเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษต่างๆ โดยมีกลไกการติดตาม และ
ตรวจสอบความต้องการก าลังคน สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการท างาน การเปลี่ยนแปลงของอาชีพ ตลอดจนการ
ประเมินศักยภาพของบัณฑิตในการประกอบการอาชีพ รวมถึงพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ 
ในลักษณะ Sandbox น าไปสู่การพัฒนาการจัดการศึกษาและพัฒนาก าลังคนรูปแบบใหม่ที่เ อ้ือต่อ 
การเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาต้องผลิตและพัฒนาก าลังคนตามกรอบนโยบายของรัฐ โดยผู้เรียนต้อง
มีคุณภาพ มีความเป็นเลิศทางวิชาชีพเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี มีทักษะรองรับศตวรรษที่ ๒๑  
            (๓) กลยุทธ์ ๘ การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
(Cooperation and Work Integrated Education: CWIE) อุดมศึกษาสนับสนุนการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับ
การท างานให้เป็นกลไกหลักในการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิต ทั้งสมรรถนะเชิงวิช าการ เชิงวิชาชีพและ    
การเป็นพลโลกที่ไม่สามารถบรรลุผลได้จากการจัดการเรียนการสอนภายในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว  
ซึ่งการท างานในอนาคตมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงสูง ประกอบกับความรู้และทักษะใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การด ารงชีพจะเกิดขึ้นในโลกของการท างานเป็นส่วนใหญ่ ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาจะต้องเป็นผู้ออกแบบและ
วางแผนการจัดการศึกษา และอาศัยความร่วมมือจากสถานประกอบการทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 
ฉะนั้น การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างาน จึงต้องด าเนินการด้วยความระมัดระวัง โดยการบูรณาการ
การเรียนรู้ในชั้นเรียนและในสถานประกอบการให้เหมาะสม 
          (๔) กลยุทธ์ ๙ การปรับระบบการศึกษาเพ่ือรองรับผู้เรียนนอกวัยเรียน    
(Re Skills & Up Skills New Skills) สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับความรู้ 
และเพ่ิมพูนทักษะแบบจ าเพาะเป็นหลัก โดยการจัดระบบการศึกษาอย่างยืดหยุ่นให้เหมาะสมกับทักษะ 
ความต้องการของผู้เรียน เช่น การศึกษาในหลักสูตรระยะสั้น (Non Degree) ทั้งนี้ รัฐต้องจัดให้มีระบบ 
การเทียบโอนประสบการณ์ท างานกับการเรียนรู้และมีระบบการสะสมหน่วยกิต เพ่ือให้เกิดการพัฒนาผู้เรียน
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อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจัดท าระบบ Clearing House เพ่ือจับคู่ให้ได้ก าลังคนที่มีทักษะสอดคล้องหรือตรงกับ
ความต้องการภาคการผลิต 
           (๕) กลยุทธ์ ๑๐ เสริมสร้างการเป็นพลเมืองของผู้เรียน สถาบันอุดมศึกษา
จะต้องพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองคุณภาพ สามารถแสดงศักยภาพที่แท้จริง โดยมุ่งส่งเสริมความสามารถของ
ผู้เรียนให้มีความพร้อมในทุกด้าน 
           1.3) แนวทางท่ี ๓ การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง 
             (๑) กลยุทธ์ ๑๑ ยกระดับคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์  
สถาบันอุดมศึกษาก าหนดแนวทาง และการสนับสนุนที่เหมาะสมส าหรับยกระดับคุณวุฒิ และต าแหน่ง 
ทางวิชาการของอาจารย์ และบุคลากรสายวิชาการให้มีความเป็นมืออาชีพ ทั้งในการพัฒนาหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอน การวิจัยสร้าง  องค์ความรู้ให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ ผลงานวิจัยได้รับ 
การตีพิมพ์ในวารสารชั้นน า เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ การพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ การเปิดโอกาส  
ให้อาจารย์ที่ท าการสอนมาระยะหนึ่งออกไปเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการจากหน่วยงานนอกสถาบันอุดมศึกษา  
ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อน าองค์ความรู้ใหม่ๆ มาพัฒนาตนเอง กระบวนการเรียนการสอน และการวิจัย 
            (๒) กลยุทธ์ ๑๒ สนับสนุนกรอบการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการ 
ในสถาบันอุดมศึกษา ส่งเสริมกรอบการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการ โดยสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์และ
บุคลากรคุณภาพสูงทั้งในและต่างประเทศเข้ามาร่วมปฏิบัติหน้าที่ในชุมชนวิชาการ รวมทั้งชักจูงผู้ประสบ
ความส าเร็จในภาคเอกชน ภาครัฐมีโอกาสมาช่วยงานวิชาการ และงานวิชาชีพในสถาบันอุดมศึ กษา 
อย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบันแต่ละแห่ง 
            (๓) กลยุทธ์ ๑๓ สังคมวิชาการระดับโลกยอมรับบทบาทของนักวิชาการ 
และชุมชนวิชาการให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพ่ือให้นักวิชาการและ
สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่รู้จัก เป็นที่ยอมรับ และยกย่องให้เป็นสถาบันระดับโลก 
  2.1.๑๕.๒ เป้าหมาย ๒ งานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน 
      ๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem 
Building) 
            1.1) แนวทางท่ี ๑ การวิจัย นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
    (๑) กลยุทธ์ ๑ ก าหนดจุดเน้นและเป้าหมายของเทคโนโลยีตามศักยภาพ
และอัตลักษณ์ของสถาบัน รวมทั้งถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ให้เกิดความสอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย ๔.๐ 
ที่ต้องตอบสนองความต้องการของประเทศ ชุมชน ประชาชน และค านึงถึงก ารอนุรักษ์ และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ โดยประสาน 
ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดสัดส่วนเป้าหมายของการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
อย่างเหมาะสม และอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลองค์ความรู้ผลงานวิจัยต่างๆ ที่เอ้ือต่อ 
การพัฒนาผลงาน และประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่มีจุดแข็งและศักยภาพในด้านต่าง  ๆ  
ที่หลากหลาย เพื่อก าหนดความรับผิดชอบร่วมกัน 
    (๒) กลยุทธ์ ๒ สร้างรูปแบบความร่วมมือเพ่ือการวิจัย นวัตกรรม และ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีให้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพสูงเป็นแกนน า 
ในเชิงบริหาร และมีสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มต่างๆ เข้าร่วมเป็นเครือข่ายรับผิดชอบการพัฒนานวัตกรรม 
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ในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญ ส่งเสริมความร่วมมืออย่างเป็นทางการของสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ 
และความสนใจในประเด็นการวิจัยร่วมกัน รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาอาจจัดตั้งนิติบุคคลหรือร่วมลงทุนกับ
หน่วยงานของรัฐหรือเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าผลการวิจัย และนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาไปใช้
ประโยชน์ การพัฒนาวิชาการสู่สังคม และกิจการที่มีจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือแก้ปัญหาสังคม และสิ่งแวดล้อม 
 (๓) กลยุทธ์ ๓ ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญต่างประเทศ  
รัฐก าหนดเงื่อนไขการสนับสนุน และผ่อนคลายกฎระเบียบให้สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก และผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะในสาขาที่สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาเพ่ืออนาคต เพ่ือส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาสร้าง
ความร่วมมือกับนักวิจัยที่มีสมรรถนะสูงในระดับนานาชาติ ทั้งภาครัฐและเอกชนในต่างประเทศ เพ่ือการวิจัย
และพัฒนา และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย ๔.๐  
 (๔) กลยุทธ์ ๔ พัฒนาวิธีการจัดสรรเงินอุดหนุนด้านการวิจัย นวัตกรรม 
และการถ่ายทอดเทคโนโลยี สถาบันอุดมศึกษาสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์นักวิจัย นักศึกษา โดยพัฒนาหลักเกณฑ์
การจัดสรรเงินอุดหนุนการวิจัย นวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยี บนพ้ืนฐานของการด าเนินงาน และศักยภาพ 
และให้อิสระในการบริหารงบประมาณด้วยความคล่องตัว แต่ยังคงมีระบบประเมินและตรวจสอบความคุ้มค่า
ในทางเศรษฐศาสตร์ 
 (๕) กลยุทธ์ ๕ ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบการท าวิจัย
ระดับหลังปริญญาโท สถาบันอุดมศึกษาเอ้ือประโยชน์ในการพัฒนานักวิชาการ นักวิจัย ระดับปริญญาโท ระดับ
หลังปริญญา ปริญญาเอก และระดับหลังปริญญาเอก รวมทั้งสาขาขาดแคลน และเป็นที่ต้องการตามนโยบาย
ประเทศไทย ๔.๐ ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาควรด าเนินการจัดตั้งศูนย์บริการ Talent Mobility เพ่ือให้บุคลากร
ด้านการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงาน แก้ปัญหา และเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตให้กับ
ภาคอุตสาหกรรม 
         (๖) กลยุทธ์ ๖ ภาครัฐลดอุปสรรคต่อการสร้างงานวิจัย เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการในปัจจุบันและอนาคต อาทิ ปัญหาความไม่สมดุลของภาระงานด้านการเรียนการสอนกับงานวิจัยที่    
ท าให้นักวิจัยไม่มีเวลาพัฒนาผลงาน รวมถึงส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบการท าวิจัย พัฒนา
คลังข้อมูลองค์ความรู้และงานวิจัยของประเทศให้มีมาตรฐานและเชื่อมโยงข้อมูลกับสากล และพัฒนาระบบ
ประเมินผลงานด้านการวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงถ่ายทอดเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ 
       1.2) แนวทางที่ ๒ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือปัจจัยเอ้ือ ภายในสถาบันอุดมศึกษา
ที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 
        (๑) กลยุทธ์ ๗ พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ สถาบันอุดมศึกษาจัดท า
หลักสูตรส าหรับพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้ที่มีความสนใจ เพ่ือสนับสนุนผู้ที่อยู่ระหว่าง
การศึกษา บัณฑิต ผู้ว่างงาน และพนักงาน/ลูกจ้างที่มีความสนใจ มีศักยภาพและขีดความสามารถในการเป็น
ผู้ประกอบการ และสร้างธุรกิจของตนเอง รวมทั้งเพ่ิมความเข้มแข็งให้แก่วิสาหกิจในช่วงเริ่มกิจการให้สามารถ
อยู่รอด และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
        (๒) กลยุทธ์ ๘ จัดสรรผลประโยชน์จากงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา 
พัฒนาแนวทางแบ่งปันผลประโยชน์ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา นักวิจัย และผู้ประกอบการที่เกิดจากการน า
ผลงานวิจัย เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่คิดค้นโดยบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์
หรือเชิงสังคม รวมถึงจัดตั้งหน่วยงานกลางเพ่ือท าหน้าที่บริหารจัดการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี 
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 2.1.๑๕.๓ เป้าหมาย ๓ สถาบันอุดมศึกษามีสมรรถนะตรงตามอัตลักษณ์/จุดแข็ง เพ่ือให้เกิด
คุณภาพในระบบอุดมศึกษา 
     ๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
          1.1) แนวทางท่ี ๑ การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล 
             (๑) กลยุทธ์ ๑ การศึกษาวิจัยระบบธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา รัฐต้อง
สนับสนุนการศึกษาวิจัยเพื่อก าหนดนโยบาย แนวทางกระบวนการสรรหา ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่ในทุกระดับ 
ทั้งนี้ ให้มีการปรับโครงสร้างการตรวจสอบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา และสร้างเสริม
ดุลยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ควบคู่กับสภาวิชาชีพและสภาอาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงการรับฟังความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และน าผลการวิจัยไปใช้ในการปฏิรูประบบการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษา 
และปรับปรุงพันธกิจดังกล่าวให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศ เป็นระยะ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   (๒) กลยุทธ์ ๒ การเข้าถึงข้อมูลเพ่ือส่งเสริมธรรมาภิบาลในระบบ
อุดมศึกษา รัฐและสถาบันอุดมศึกษาพึงจัดให้มีระบบการสื่อสารให้เกิดความรู้ ความเข้าใจทั้งด้านข้อกฎหมาย 
และความรับผิดชอบต่อสังคมให้ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูล ข้อเท็จจริง มีความโปร่งใส    
เพ่ือการตัดสินใจเชิงบริหาร การสรรหาสภา/ผู้บริหาร/บุคลากร การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน
และการวิจัย เพ่ือประโยชน์ของสังคมและประเทศ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
   (๓) กลยุทธ์  ๓ การประเมินสถาบันอุดมศึกษาเชิงธรรมาภิบาล  
รัฐยกระดับธรรมาภิบาล และปรับกลไกการก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา การประมวลจริยธรรม โดยยึดหลัก  
ความเหมาะสม ความเป็นอิสระและความแตกต่างของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละประเภท ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษา
ต้องมีกลไกในการส่งเสริม ตรวจสอบ และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และ
การตรวจสอบตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
  1.2) แนวทางท่ี ๒ การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย 
    (๑) กลยุทธ์  ๔ ก าหนดจุดเน้นเพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
ที่หลากหลายให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ และการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก โดยมี
แนวทางด าเนินการ ได้แก่ ๑) ก าหนดกลุ่มยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือชี้น าทิศทางการพัฒนาของ
สถาบันอุดมศึกษา  ๒) สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม  ๓) สนับสนุน
และก ากับดูแลการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาอย่างเป็นระบบและเกื้อหนุนทิศทางการพัฒนาตามต าแหน่ง
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้  
    (๒) กลยุทธ์ที่  ๕ การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นศูนย์กลาง
การศึกษาระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของสหประชาชาติในการเสริมสร้างความร่วมมือระดับภูมิภาคและระหว่างประเทศ โดยการแบ่งปันองค์ความรู้
ด้านสังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ตามเงื่อนไขข้อตกลงร่วมกัน รวมถึงประสานและ
บูรณาการกลไกขับเคลื่อนที่มีอยู่ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ตลอดจนกลไกการอ านวยความสะดวกด้านเทคโนโลยี 
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  1.3) แนวทางท่ี ๓ ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา 
        (๑) กลยุทธ์ที่ ๖ การปฏิรูประบบการเงิน เพ่ือการอุดมศึกษา 
                - รัฐสนับสนุนงบประมาณโดยมุ่งเน้นการตอบสนองผ่านอุปสงค์     
อีกทั้งจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนกองทุนการเงินเพ่ือการศึกษา และเปิดโอกาสให้นักศึกษาทุกคนสามารถกู้ยืม
เงินกองทุน เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพและการประกอบอาชีพของตนเอง 
               - รัฐผลักดันการจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนา 
ความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา และส่งเสริมการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของ
ประเทศ ในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปและผูกพันหลายปี เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือทางการเงินที่มีความคล่องตัว  
ในการสนับสนุน และก ากับดูแลในสถาบันอุดมศึกษาให้สามารถขับเคลื่อนตามพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ
สถาบันอุดมศกึษา 
            - สถาบันอุดมศึกษาต้องก าหนดแผนงานและโครงการยุทธศาสตร์
หรือโครงการมุ่งเป้า ควบคู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนปฏิบัติการด้านการอุดมศึกษา  การจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี และการจัดท าข้อตกลงการพัฒนาการอุดมศึกษา เพ่ือสร้างความรับผิดชอบของสถาบันอุดมศึกษา
ต่อเป้าหมายการผลิตและการพัฒนาคน 
  1.4) แนวทางท่ี ๔ อุดมศึกษาดิจิทัล 
              (๑) กลยุทธ์ ๗ โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และระบบฐานข้อมูล เพ่ือการอุดมศึกษา
และการวิจัย 
             - รัฐจัดท าข้อมูลกลางที่มีประสิทธิภาพและเชื่อมโยงระบบข้อมูล
สารสนเทศของหน่วยงานรัฐกับฐานข้อมูลการอุดมศึกษา เพ่ือให้เกิดการบูรณาการทั้งระบบ ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษา 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ต้องจัดส่งข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา มาตรฐานการศึกษา 
การวิจัยและนวัตกรรม การให้บริการทางวิชาการ และข้อมูลอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้แก่กระทรวง ซึ่งจะท าให้รัฐ
สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ จัดท าสถิติเผยแพร่ต่อประชาชน ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาสามารถน าข้อมูลจาก
ฐานข้อมูลดังกล่าว ไปใช้ในการประเมิน และปรับปรุงตนเอง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาชั้นน า  
            - รัฐก าหนดมาตรฐานการให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลระดับ
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้ทุกสถาบันอุดมศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากระบบดิจิทัลในการจัดการศึกษา และ
การวิจัยได้อย่างเสมอภาค ตลอดจนการถึงอินเทอร์เน็ตและเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยง
แหล่งความรู้ได้จากทั่วโลก โดยจัดให้สถาบันอุดมศึกษาใช้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลในอัตราเพ่ือการศึกษา หรือ
อัตราที่ไม่ใช่เพื่อประโยชน์ทางการค้า 
            - รัฐก าหนดมาตรฐานการถึงแหล่งข้อมูลดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู้และ
การวิจัยจากทั่วโลก ส่งเสริมการพัฒนา Online Course, Digital Content, Digital Collections, Virtual 
Mobility ส่งเสริมการพัฒนาห้องสมุดดิจิทัลให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล การสืบค้นข้อมูล และ
แหล่งกระตุ้นส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ที่หลากหลาย เพ่ือการศึกษามีความเหมาะสมสอดคล้องกับ     
ยุคดิจิทัล 
 
 
 



๔๑ 

 2.1.1๖ ทักษะกำรเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) 

             เนื่องจากปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้านทั้งด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม การด าเนินชีวิต ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้ต้องมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระตาม
หลักสูตร ควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
สาระวิชาก็มีความส าคัญ แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้
สาระวิชา (content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของศิษย์โดยครูช่วยแนะน า
และช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้  

 สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย 
 1) ภาษาแม่และภาษาส าคัญของโลก   
 2) ศิลปะ 
 3) คณิตศาสตร์      
 4) การปกครองและหน้าที่พลเมือง 
 5) เศรษฐศาสตร์      
 6) วิทยาศาสตร์ 
 7) ภูมิศาสตร์      
 8) ประวัติศาสตร์ 

      โดยวิชาแกนหลักนี้จะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ส าคัญต่อ 
การจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อส าหรับศตวรรษที่ 21  
โดยการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลักและสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกวิชา
แกนหลัก ดังนี้ 

2.1.๑๖.๑ ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
     ๑) ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) 
     ๒) ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 
(Financial, Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) 
     ๓) ความรู้ด้านการเป็นพลเมือง (Civic Literacy) 
     ๔) ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) 
     ๕) ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) 

  2.1.๑๖.๒ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวก าหนดความพร้อมของนักเรียน 
เข้าสู่โลกการท างานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ 
       1) ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
              1.1) การคิดอย่างสร้างสรรค์ 
              1.2) ท างานกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 
             1.3) การสร้างนวัตกรรม 
            2) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
              2.1) การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิผล 
              2.2) การใช้การคิดอย่างเป็นระบบ 
                  2.๓) การพิจารณาและการตัดสินใจ 
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            ๓) การสื่อสารและการร่วมมือ 
              3.1) สื่อสารอย่างชัดเจน 
              3.2) การร่วมมือกับผู้อ่ืน 

2.1.๑๖.๓ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ดังนี้ 
      1) ความรู้ด้านสารสนเทศ 
            1.1) การเข้าถึงและการประเมินข้อมูลสารสนเทศ 
            1.2) การใช้และการจัดการสารสนเทศ 
      2) ความรู้เกี่ยวกับสื่อ 
                2.1) การวิเคราะห์สื่อ 
                2.2) การผลิตสื่อ 
                2.3) การพิจารณาและตัดสินใจ 
                2.4) การแก้ปัญหา 
     3) ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
           3.๑) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1.๑๖.๔ ทักษะด้านชีวิตและการท างาน ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให้
ประสบความส าเร็จ ผู้เรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่ส าคัญ ดังนี้ 
          1) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
           1.1) ความยืดหยุ่น 
           1.2) การปรับตัวเพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
         2) การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 
          2.1) การวิเคราะห์สื่อ 
             2.2) การผลิตสื่อ 
          2.3) การพิจารณาและตัดสินใจ 
       3) ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม 
          3.1) มีปฏิสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพกับผู้อ่ืน 
          3.2) ท างานอย่างมีประสิทธิภาพในทีมที่มีความหลากหลาย 
        4) การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได้ 
(Accountability) 
         4.1) การวิเคราะห์สื่อ 
         4.2) การผลิตสื่อ 
       5) ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (Responsibility) 
        5.1) แนะน าผู้อ่ืนได ้
        5.2) รับผิดชอบต่อผู้อ่ืน 
 
 



๔๓ 

 ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3R x 8C 
  3R ประกอบด้วย    

- Reading การอ่านออก 
- Writing การเขียนได ้
- Arithmetic การคิดเลข 

  8C ประกอบด้วย          
- Critical Thinking and Problem Solving คิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา 
- Creativity and Innovation มีทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
- Collaboration, Teamwork and Leadership ทักษะการท างานเป็นทีม 
- Computing and ICT Literacy มีทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและ  

การสื่อสาร 
- Cross-cultural Understanding มีทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม 
- Communication,Information,and Media Literacy มีทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ

และรู้เท่าทันสื่อ 
- Career and Learning Skills มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ 
- Compassion ความมีเมตตา วินัยคุณธรรมและจริยธรรม 

 

   
ภาพ กรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Learning Framework) 

ที่มา:  http://www.qlf.or.th/ 
 

  การพัฒนากรอบความคิดที่ครอบคลุมเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 นั้นจ าเป็นต้อง 
สร้างระบบส่งเสริมเพ่ิมขึ้นจากทักษะเฉพาะด้านองค์ความรู้ความช านาญการและความสามารถในการเรียนรู้
ด้านต่างๆ เพื่อช่วยให้นักเรียนรอบรู้ มีความสามารถท่ีจ าเป็นและหลากหลาย ระบบส่งเสริมให้นักเรียนได้รอบรู้
ทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญ ในศตวรรษท่ี 21 ไว้ด้วยกัน 5 ระบบ ดังนี้ 
  1) ระบบส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญ          
ที่เกิดกับผู้เรียน สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหว่างวิชาหลักที่เป็นจุดเน้น มุ่งเน้น
การสร้างความรู้และเข้าใจในเชิงลึกมากกว่าการสร้างความรู้แบบผิวเผิน ยกระดับความสามารถผู้เรียนด้วยการ
ให้ข้อมูลที่เป็นจริง การใช้สื่อหรือเครื่องมือที่มีคุณภาพจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา การท างานและในการ

http://www.vcharkarn.com/uploads/sites/6/2014/06/Waraporn1.jpg
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ด ารงชีวิตประจ าวัน ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมายและสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้และใช้หลักการวัด
ประเมินผลที่มีคุณภาพระดับสูง 
  2) การประเมินผล โดยสร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใช้
แบบทดสอบมาตรฐานส าหรับการทดสอบย่อยและทดสอบรวมส าหรับการประเมินผลในชั้นเรียน  เน้นการน า
ประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน ใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบ
วัดและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียนให้
เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ 
  3) หลักสูตรและการสอน โดยการสอนให้เกิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นเชิง   
สหวิทยาการของวิชาแกนหลัก สร้างโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหาและสร้างระบบ
การเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency based) และสร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิง             
บูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุนการเรียนรู้แบบสืบค้นและวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based Learning) เพ่ือการสร้างทักษะขั้นสูงทางการคิด 
  4) การพัฒนาทางวิชาชีพ  โดยเน้นจุดมุ่งหมายส าคัญเพ่ือการสร้างครูให้เป็นผู้ที่มีทักษะ
ความรู้ความสามารถในเชิงบูรณาการ การใช้เครื่องมือและก าหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในชั้นเรียนและ 
สร้างให้ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม สร้างความสมบูรณ์แบบ 
ในมิติของการสอนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย สร้างให้ครูเป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงลึก 
เกี่ยวกับการแก้ปัญหา การคิดแบบวิจารณญาณและทักษะด้านอื่นๆ ที่ส าคัญต่อวิชาชีพ การสร้างสมรรถนะทาง
วิชาชีพให้เกิดขึ้นกับครูเพ่ือเป็นตัวแบบ (Model) แห่งการเรียนรู้ของชั้นเรียนที่จะน าไปสู่การสร้างทักษะ 
การเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ สร้างให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ทั้งรูปแบบ
การเรียน สติปัญญา จุดอ่อน จุดแข็ง ในตัวผู้เรียน เหล่านี้ เป็นต้น  ช่วยให้ครูได้เกิดการพัฒนาความสามารถ 
ให้สูงขึ้น เพ่ือน าไปใช้ส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ทางการสอนและจัดประสบการณ์ทางการเรียนได้เหมาะสมกับ
บริบททางการเรียนรู้ สนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างทักษะและเกิดการพัฒนา 
การเรียนรู้ แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้โดยใช้ช่องทางหลากหลายในการสื่อสารให้เกิดขึ้น และ
สร้างให้เกิดตัวแบบที่มีการพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
  5) สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้   โดยการสร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน การรับ 
การสนับสนุนจากบุคลากรและสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกื้อหนุน เพ่ือช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุผล 
สนับสนุนทางวิชาชีพ แก่ชุมชนทั้งในด้านการให้การศึกษาการมีส่วนร่วม การแบ่งปันสิ่งปฏิบัติที่เป็นเลิศ
ระหว่างกันรวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสู่การปฏิบัติในชั้น เรียน สร้างผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติจริงตามบริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อ
เทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  ออกแบบระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสม ทั้งการเรียนเป็นกลุ่ม
หรือการเรียนรายบุคคลและน าไปสู่การพัฒนา  และขยายผลสู่ชุมชน ทั้งในรูปแบบการเผชิญหน้าหรือระบบ
ออนไลน์ 
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 2.1.๑๗ รูปแบบกำรศึกษำตำมวิถีใหม่ (New Normal) 
     เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) 
เป็นสถานการณ์ที่แพร่กระจายอย่างรวดเร็ว ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างไปจากวิถีแบบเดิม โดยน ามาตรการความปลอดภัย
ของกระทรวงสาธารณสุขมาปรับใช้ในหน่วยงาน เพื่อให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อดังกล่าว กล่าวคือ การคัดกรอง    
วัดไข้และอาการเสี่ยงก่อนเข้าเรียน สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา จัดให้มีจุดล้างมือด้วยสบู่หรือแอลกอฮอล์
อย่างเพียงพอ จัดให้มีการเว้นระยะห่าง ท าให้ต้องลดจ านวนนักเรียน/นักศึกษาเหลือประมาณ 20 – ๒๕ คน
ต่อห้องเรียน ท าความสะอาดพ้ืนผิวสัมผัสที่มีการใช้ร่วมกันบ่อย เช่น ลิฟต์ มือจับประตู ห้องน้ า ไม่มีการจัด
กิจกรรม ที่มีการสัมผัสร่วมกัน เป็นต้น โดยการเรียนในยุค New Normal มีรูปแบบการเรียนการสอน ๔ รูปแบบ 
ประกอบด้วย 
  2.1.๑๗.๑ การเรียนผ่านระบบออนไลน์ ๑๐๐% เหมาะส าหรับโรงเรียนและนักเรียนที่มี
ความพร้อมในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ รวมทั้งผู้ปกครองพร้อมที่จะช่วยเหลือและสนับสนุน มีเครื่องมือ
สนับสนุนการเรียน คอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ก แท็บแลต สมาร์ทโฟน และอินเทอร์เน็ต  โดยรูปแบบการสอน
จ าเป็นต้องพัฒนาให้มีความน่าสนใจ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
     2.1.๑๗.๒ การเรียนในห้องเรียน เหมาะส าหรับโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนน้อย และมี
พ้ืนที่มากพอที่จะรักษาระยะห่าง (Social Distancing) และสามารถดูแลสุขอนามัยของนักเรียนได้ 
อย่างเคร่งครัด โดยให้นักเรียนทุกคนใส่หน้ากากอนามัย และท าความสะอาดมือด้วยแอลกอฮอล์  นอกจากนี้
ทางโรงเรียนต้องหมั่นฆ่าเชื้อโรคในเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
      2.1.๑๗.๓ การเรียนแบบผสมผสานแบบออนไลน์และออฟไลน์ เหมาะส าหรับโรงเรียน
ขนาดใหญ่ที่มีจ านวนนักเรียนมาก และไม่มีประสบการณ์จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ โดยการแบ่ง
นักเรียนออกเป็น ๒ กลุ่ม เพ่ือสลับวันให้มาเรียนที่โรงเรียน กลุ่มละ ๒ วันต่อสัปดาห์ โดยเลือกวิชาที่มี 
การปฏิบัติงานร่วมกันมาจัดการเรียนในห้องเรียน และอีก ๓ วัน จัดการเรียนผ่านระบบออนไลน์  
      2.1.๑๗.๔ การเรียน Home School เหมาะส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และเด็ก
ที่มีปัญหาโรคประจ าตัวที่มีความเสี่ยงหากต้องไปเรียนที่ โรงเรียน การเรียนการสอนรูปแบนี้คาดว่าจะเพ่ิมขึ้น 
เนื่องจากผู้ปกครองอาจกังวลเรื่องความปลอดภัยของบุตรหลาน ทั้งนี้ผู้ปกครองจะมีบทบาทเป็นผู้จัดการเรียน
การสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับผู้เรียน โดยประยุกต์ให้สอดคล้องกับหลักสูตรของกระทรวงศึกษา อาจเป็น
การเรียนออนไลน์ควบคู่กับการจัดครู เฉพาะวิชามาสอนที่บ้าน 
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2.2 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 
 สภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก ล้วนส่งผลกระทบต่อการพัฒนาสถาบันบัณฑิต   
พัฒนศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์บริบทต่างๆ ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค  ซึ่งผลการวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์สถานการณ์หรือ
สภาพแวดล้อมภายนอก จะเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งที่ใช้ในการวิเคราะห์ส าหรับทบทวนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. 256๕ – 256๙ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗) มีรายละเอียดในการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
 ๒.๒.๑ กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์หรือสภำพแวดล้อมภำยใน 

  ๒.๒.๑.๑ จุดแข็ง (Strength) 
    1) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีศิลปินแห่งชาติ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางค์ศิลป ์คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
    2) มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แสดงจุดยืนการเป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
    3) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเชื่อมโยงกับนโยบายภาครัฐที่ให้
ความส าคัญด้านศิลปวัฒนธรรม 
    4) ครู อาจารย์ที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
ให้กับนักเรียนนักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
    5) มีกลยุทธ์การพัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ระดับชาติและนานาชาติ 
    6) ครู อาจารย์มีทักษะ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพในการจัดเก็บองค์ความรู้
ตลอดจนสร้างสรรค์ผลงานทางศิลปวัฒนธรรม 
    7) สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนายกสภา และคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยวชาญในหลายสาขา และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ  
    8) มีระบบการให้บริการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัยมีองค์ความรู้
ครบถ้วนทุกสาขา ทั้งด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
    9) มีหน่วยงานในสังกัดครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในการ
ให้บริการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
    10) ครู อาจารย์ มีความรัก ความศรัทธาในองค์กร 
    11) บุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีค่านิยมองค์กรร่วมกัน รวมทั้งมีความตระหนัก
ในการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กรเพื่อผลักดันให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ 
    12) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ การเรียนการสอนตั้งแต่      
รับสมัครจนถึงส าเร็จการศึกษา  
    13) มีการกระจายอ านาจให้หน่วยงานในสังกัดและมีการก ากับ ติดตาม ท าให้เกิด
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการหน่วยงาน 
    14) มีระบบการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านบริหารจัดการ เช่น ระบบงานสารบรรณ 
ระบบห้องประชุม  ระบบบริหารงานบุคคล 
 



๔๗ 

   ๒.๒.๑.๒ จุดอ่อน (Weakness) 
    1) หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีอัตราก าลังอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา
ไม่เพียงพอท าให้การมอบหมายงานเกินกรอบภาระงานที่ก าหนดตามต าแหน่งงาน 
    2) แผนพัฒนาบุคลากรยังไม่มีความชัดเจนทั้งสายอาจารย์และสายสนับสนุน 
    3) อัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอท าให้การมอบหมายงานเกินกรอบ
ภาระงานที่ก าหนดตามต าแหน่งงาน 
    4) ขาดมืออาชีพในการน าต้นทุนวัฒนธรรมมาเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
    5) ขาดกระบวนการ การก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้าการขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์ให้บรรลุความก้าวหน้าตามที่ก าหนดไว้ 
    6) การรายงานผลการด าเนินงานล่าช้า ไม่สมบูรณ์ท าให้ผู้บริหารไม่สามารถน าข้อมูล
ไปบริหารจัดการตามสถานการณ์ได้   
    7) ครู อาจารย์ขาดทักษะในการสอน และสื่อสารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ภาษาอังกฤษ  
    8) การวิเคราะห์อัตราก าลังที่ไม่สอดคล้องกับโครงสร้าง 
    9) การจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยงานไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    10) การจัดท าแผนยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ เชื่อมโยง และสอดคล้องกันทั้ง 9 แผน 
ตามองค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 
    11) ขาดระบบการสร้างขวัญก าลังใจที่ส่งเสริม สนับสนุน หรือเพ่ิมแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
    12) ครู อาจารย์ ขาดทักษะในการเขียนแบบเสนอหัวข้อโครงการวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกและการเขียนบทความวิชาการ/บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
    13) ขาดกลไกที่มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการส่งเสริมให้บุคลากรมีต าแหน่ง
ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
    14) ขาดระบบกลไกในการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
    15) ระบบกลไกการจัดหาเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ยังไม่ครอบคลุม 
    16) บุคลากรยังขาดการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีส าหรับการสื่อสาร
การบริการและการปฏิบัติงาน 
    17) ขาดความตระหนักในการปฏิบัติตามนโยบายของการน าระบบสารสนเทศไปใช้
ในการปฏิบัติงาน 
    18) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาทั้งการจัดการศึกษาและการ
ให้บริการนักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ยังไม่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 
    19) การบริหารงานและการใช้อ านาจหน้าที่ไม่เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร 
    20) การมีนโยบายที่ให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งเปิดหลักสูตรปริญญาตรีส่งผล
กระทบต่อจ านวนนักศึกษา และความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรที่ตั้งอยู่ในพื้นท่ีเดียวกัน เช่น พ้ืนที่ศาลายา 
    21) การปฏิบัติงานบางสายงานไม่เป็นไปตามสายการบังคับบัญชา 



๔๘ 

 ๒.๒.๒ กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์หรือสภำพแวดล้อมภำยนอก 
  ๒.๒.๒.๑ โอกำส (Opportunity) 

    1) แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ แผนด้านการอุดมศึกษา มีแนวทางการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคนในการปรับปรุงระบบการก ากับคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตร 
ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ มีความหลากหลาย
ส าหรับประชากรทุกช่วงวัย และตอบสนองต่อความต้องการของผู้ประกอบการ  
    2) ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ นโยบาย
คณะรัฐมนตรี และนโยบายกระทรวงวัฒนธรรมที่ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและน าไปสู่การ
สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทางการพัฒนาผลงานการบริการทางวิชาการ 
การพัฒนาทักษะที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมได้กว้างขวางและสามารถหา
รายได้เพ่ิมข้ึน  
    3) กระทรวงวัฒนธรรมมีกรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม ระยะ ๒๐ ปี มี
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาด้านศิลปะ รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริม การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้านศิลปะให้แก่เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไปท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สามารถ
จัดท าแผนงาน โครงการที่จะขอรับการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการจัดการศึกษาและเผยแพร่การแสดง 
    4) นโยบายการสนับสนุนการสร้างพลังสร้างสรรค์ หรือ Soft Power ของประเทศ
ส่งผลให้เกิดความร่วมมือทางด้านศิลปวัฒนธรรม  
    5) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี มีการก าหนดให้มีการวางพ้ืนฐานระบบรองรับการ
เรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มโดยเน้นทักษะดิจิทัลท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือการพัฒนาระบบและผู้ใช้งานเพ่ิมข้ึน  
   6) รัฐบาลจะใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่าย สร้างความ
โปร่งใส และปรับปรุงการท างานของภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล ท าให้ประชาชนได้รับการบริการจากรัฐสะดวก
มากขึ้น ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทางในการปรับปรุงระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
    7) เครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมมีทั้งในประเทศและต่างประเทศส่งผลให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์เผยแพร่ศิลปะ การแสดง และสร้างเครือข่ายทางการศึกษาทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ
นานาชาติ  
    8) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ก าหนดให้รัฐต้อง 
อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและ ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณีอันดีงาม   
ของท้องถิ่นและของชาติ และจัดให้มีพ้ืนที่สาธารณะส าหรับกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ประชาชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย ท าให้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเครือข่าย/แนวร่วม ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 
    9) กฎกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (อว.) มีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนที่รัฐมนตรี
จะก าหนดให้แก่กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาสในการพัฒนา ปรับปรุง ระบบบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา ระบบการผลิตบัณฑิต 
ระบบวิจัยและนวัตกรรม 



๔๙ 

    10) เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันมีความก้าวหน้า ทันสมัย เอ้ือต่อการเรียนการ
สอนและการบริหารจัดการ ที่หลากหลายรูปแบบ ช่วยอ านวยความสะดวกในการท างานและการส่งเสริมการ
เรียนรู้  
    11) นโยบายของรัฐบาลในการปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต รวมทั้งการเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด กระจายอ านาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการ
เรียนรู้อย่างทั่วถึง จัดท าหลักสูตรและให้ค าแนะน าที่เหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียน  เป็นปัจจัย
ส าคัญต่อการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
    12) แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทางในการป้องปราม และปราบปรามภายใต้กรอบธรรมาภิบาลและ        
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน   
    13) วัฒนธรรม ประเพณี ของสังคมไทยท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาส
สร้างสรรค์ผลงานศิลปะการแสดง ผลงานสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีความหลากหลายมากข้ึน 
    14) ภาคประชาชนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับความหลากหลายของวัฒนธรรมมากขึ้น  
    15) การเปิดเสรีทางการศึกษา เป็นการเพ่ิมโอกาสให้สถาบันมีการพัฒนาการสร้าง
หลักสูตรระดับนานาชาติ หลักสูตรพัฒนาอาจารย์และพัฒนาครูเพื่อรองรับการแข่งขันมากขึ้น 
    16) มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในการส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ รวมถึง
มาตรการช่วยเหลือประชาชนและผู้ประกอบการทั้งการลดหย่อนภาษี  โครงการคนละครึ่ง โครงการเราชนะ 
โครงการเรารักกัน เพ่ิมประเภทสินเชื่อ ลดค่าสาธารณูปโภค ท าให้ผู้ปกครองลดภาระค่าใช้จ่าย 
    17) หน่วยงานภายนอกเปิดโอกาสให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขอรับเงินอุดหนุน
เพ่ือจัดท างานวิจัยได ้

   ๒.๒.๒.๒ อุปสรรค (Threat) 
    1) ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และอัตราการเกิดของประชากรไทยลดลง ส่งผล
กระทบต่อจ านวนเยาวชนที่จะเข้ารับการศึกษา  
    2) สถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันท าให้สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณลดลง 
    3) สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    4) สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมีการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ท าให้ผู้เรียน
มีทางเลือกในการเข้ารับการศึกษาต่อด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ส่งผลต่อการ
รับนักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    5) ค่านิยมในการเลือกเรียนมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ และมีชื่อเสียง ส่งผลกระทบต่อ
การตัดสินใจเข้าศึกษาต่อในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    6) อิทธิพลจากต่างประเทศ และรูปแบบศิลปวัฒนธรรมไทยในปัจจุบันที่ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมีอิทธิพลต่อประชากร Generation Z ซึ่งส่งผลต่อการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และ
การรับนักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
    7) ตลาดแรงงานด้านศิลปวัฒนธรรมมีจ านวนไม่เพียงพอต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 



๕๐ 

    8) ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทั้งวาตภัย และอุทกภัย ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา 
ท าให้สถานศึกษาในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องปิดการเรียนการสอน และท าให้ทรัพย์สินทางราชการ
เสียหาย รวมถึงต้องจัดหางบประมาณในการป้องกัน 
    9) สภาวะภัยแล้งท าให้เกิดผลกระทบต่อรายได้ของผู้ปกครองที่ประกอบอาชีพ
เกษตรกร ส่งผลต่อการด าเนินงาน การจัดการเรียนการสอน และการจัดเก็บค่าบ ารุงการศึกษาของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
    10) การเกิดฝุ่นละออง PM 2.5 ส่งผลกระทบต่อสุขภาพนักเรียน นักศึกษา และบุคลากร 
    11) ระบบเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลต่อการละเมิดลิขสิทธ์และทรัพย์สินทางปัญญา  
ในงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

 2.2.๓ ตำรำงแสดงกำรให้คะแนนสถำนกำรณ์สภำพแวดล้อมของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ปัจจัยภำยใน / จุดแข็ง 
ค่ำถ่วง 
น้ ำหนัก
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีศิลปินแห่งชาติ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางค์ศิลป์ คีตศิลป์ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

0.11  5 0.55  1 

มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แสดงจุดยืนการเป็นสถาบันต้นแบบ 
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

0.10  5 0.48  2 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเชื่อมโยงกับนโยบายภาครัฐ
ที่ให้ความส าคัญด้านศิลปวัฒนธรรม 

0.09  5 0.47  3 

ครู อาจารย์ที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้ 
ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับนักเรียนนักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

0.09  5 0.46  4 

มีกลยุทธ์การพัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ระดับชาติและนานาชาติ 

0.09  5 0.45  5 

ครู อาจารย์มีทักษะ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพในการจัดเก็บ     
องค์ความรู้ตลอดจนสร้างสรรค์ผลงานทางศิลปวัฒนธรรม 

0.09  5 0.44  6 

สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนายกสภา และคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีความเชี่ยวชาญในหลายสาขา และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ 

0.07  5 0.35  7 

มีระบบการให้บริการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัย 
มีองค์ความรู้ครบถ้วนทุกสาขาทั้งด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

0.05  5 0.27  8 

มีหน่วยงานในสังกัดครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
ในการให้บริการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

0.05  5 0.25  9 

ครู อาจารย์ มีความรัก ความศรัทธาในองค์กร 0.05 5 0.24  10 
บุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีค่านิยมองค์กรร่วมกัน รวมทั้งมีความ
ตระหนักในการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กรเพ่ือผลักดันให้เป็นสถาบันต้นแบบ
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

0.05  5 0.23  11 



๕๑ 

ปัจจัยภำยใน / จุดแข็ง 
ค่ำถ่วง 
น้ ำหนัก
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ การเรียนการสอน 
ตั้งแต่รับสมัคร จนถึงส าเร็จการศึกษา 

0.05  3 0.16  12 

มีการกระจายอ านาจให้หน่วยงานในสังกัดและมีการก ากับ ติดตาม  
ท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการหน่วยงาน 

0.06  2 0.12  13 

มีระบบการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านบริหารจัดการ เช่น ระบบ 
งานสารบรรณ ระบบห้องประชุม ระบบบริหารงานบุคคลแผนพัฒนา 
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

0.05  2 0.10  14 

รวม 1.00  4.56  
 
 

ปัจจัยภำยใน / จุดอ่อน 
ค่ำถ่วง 
น้ ำหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีอัตราก าลังอาจารย์ 
ในระดับอุดมศึกษาไม่เพียงพอ ท าให้การมอบหมายงานเกิน 
กรอบภาระงานที่ก าหนดตามต าแหน่งงาน 

0.07 5 0.33 1 

แผนพัฒนาบุคลากรยังไม่มีความชัดเจนทั้งสายอาจารย์ 
และสายสนับสนุน 

0.06 5 0.32 2 

อัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอท าให้การมอบหมาย
งานเกินกรอบภาระงานที่ก าหนดตามต าแหน่งงาน 

0.06 5 0.31 3 

ขาดมืออาชีพในการน าต้นทุนวัฒนธรรมมาเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

0.06 5 0.29 4 

ขาดกระบวนการ การก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้า
การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้บรรลุความก้าวหน้าตามที่ก าหนดไว้ 

0.05 5 0.27 5 

การรายงานผลการด าเนินงานล่าช้า ไม่สมบูรณ์ท าให้ผู้บริหาร 
ไม่สามารถน าข้อมูลไปบริหารจัดการตามสถานการณ์ได้   

0.05 5 0.27 6 

ครู อาจารย์ขาดทักษะในการสอน และสื่อสารด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและภาษาอังกฤษ  

0.05 5 0.25 7 

การวิเคราะห์อัตราก าลังที่ไม่สอดคล้องกับโครงสร้าง 0.05 5 0.24 8 
การจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยงานไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.06 4 0.22 9 

การจัดท าแผนยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ เชื่อมโยง และสอดคล้องกัน 
ทั้ง 9 แผน ตามองค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 

0.06 4 0.22 10 



๕๒ 

ปัจจัยภำยใน / จุดอ่อน 
ค่ำถ่วง 
น้ ำหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

ขาดระบบการสร้างขวัญก าลังใจที่ส่งเสริม สนับสนุน หรือเพ่ิม
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

0.04 5 0.20 11 

ครู อาจารย์ ขาดทักษะในการเขียนแบบเสนอหัวข้อโครงการวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอกและการเขียนบทความวิชาการ/บทความวิจัย
ที่ตีพิมพ์ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

0.05 4 0.19 12 

ขาดกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการส่งเสริมให้บุคลากรมี
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

0.04 5 0.18 13 

ขาดระบบกลไกในการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

0.04 4 0.18 14 

ระบบกลไกการจัดหาเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ 
ยังไม่ครอบคลุม 

0.04 5 0.18 15 

บุคลากรยังขาดการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยี
ส าหรับการสื่อสารการบริการและการปฏิบัติงาน 

0.04 4 0.17 16 

ขาดความตระหนักในการปฏิบัติตามนโยบายของการน าระบบ
สารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

0.03 5 0.17 17 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาทั้งการจัดการศึกษาและ
การให้บริการนักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ยังไม่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

0.03 4 0.13 18 

การบริหารงานและการใช้อ านาจหน้าที่ไม่เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร 0.04 3 0.13 19 

การมีนโยบายที่ให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งเปิดหลักสูตรปริญญา
ตรีส่งผลกระทบต่อจ านวนนักศึกษา และความคุ้มค่าของการใช้
ทรัพยากรที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เดียวกัน เช่น พ้ืนที่ศาลายา 

0.05 2 0.09 20 

การปฏิบัติงานบางสายงานไม่เป็นไปตามสายการบังคับบัญชา 0.04 2 0.08 21 

รวม 1.00   4.38  
 
 
 
  



๕๓ 

ปัจจัยภำยนอก / โอกำส 
ค่ำถ่วง 
น้ ำหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ แผนด้านการอุดมศึกษา มี
แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของ
ก าลังคนในการปรับปรุงระบบการก ากับคุณภาพ และมาตรฐาน
หลักสูตร ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องมีการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ มีความหลากหลายส าหรับ
ประชากรทุกช่วงวัย และตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ประกอบการ  

0.07 5 0.36 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ 
นโยบายคณะรัฐมนตรี และนโยบายกระทรวงวัฒนธรรมที่ให้
ความส าคัญกับการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและน าไปสู่การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนว
ทางการพัฒนาผลงานการบริการทางวิชาการ การพัฒนาทักษะ
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ได้กว้างขวางและสามารถหารายได้เพ่ิมข้ึน  

0.07 5 0.36 2 

กระทรวงวัฒนธรรมมีกรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม 
ระยะ ๒๐ ปี มียุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 
ในการจัดการศึกษาด้านศิลปะ รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้านศิลปะให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชน
ทั่วไปท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สามารถจัดท าแผนงาน 
โครงการที่จะขอรับการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการจัด
การศึกษาและเผยแพร่การแสดง  

0.07 5 0.34 3 

นโยบายการสนับสนุนการสร้างพลังสร้างสรรค์  
หรือ Soft Power ของประเทศส่งผลให้เกิดความร่วมมือ
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

0.07 5 0.33 4 

ยุทธศาสตร์พ้ืนฐานชาติ ระยะ 20 ปี มีการก าหนดให้มีการวาง
ระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มโดยเน้นทักษะ
ดิจิทัลท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาระบบและผู้ใช้งานเพ่ิมข้ึน  

0.07 5 0.33 5 

รัฐบาลจะใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพ            
ลดค่าใช้จ่าย สร้างความโปร่งใส และปรับปรุงการท างานของ
ภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล ท าให้ประชาชนได้รับการบริการ
จากรัฐสะดวกมากขึ้น ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทาง
ในการปรับปรุงระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

0.06 5 0.32 6 



๕๔ 

ปัจจัยภำยนอก / โอกำส 
ค่ำถ่วง 
น้ ำหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

เครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมมทีั้งในประเทศและต่างประเทศส่งผล
ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เผยแพร่ศิลปะ การแสดง และสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษาทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ  

0.06 5 0.30 7 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
ก าหนดให้รัฐต้อง อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและ 
ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณีอันดีงาม
ของท้องถิ่นและของชาติ และจัดให้มีพ้ืนที่สาธารณะส าหรับ
กิจกรรม ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน 
ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ใช้สิทธิและมีส่วน
ร่วมในการด าเนินการด้วย ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
เครือข่าย/แนวร่วม ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 

0.04 5 0.22 8 

กฎกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (อว.) มีมาตรการส่งเสริมและ
สนับสนุนที่รัฐมนตรีจะก าหนดให้แก่กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
และให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาสในการพัฒนา ปรับปรุง ระบบ
บริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา ระบบการผลิตบัณฑิต ระบบ
วิจัยและนวัตกรรม 

0.04 5 0.21 9 

เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันมีความก้าวหน้า ทันสมัย  
เอ้ือต่อการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ที่หลากหลาย
รูปแบบ ช่วยอ านวยความสะดวกในการท างานและการส่งเสริม
การเรียนรู้  

0.04 5 0.19 10 

นโยบายของรัฐบาลในการปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งการเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียน
ตามความถนัด กระจายอ านาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการ
เรียนรู้อย่างท่ัวถึง จัดท าหลักสูตรและให้ค าแนะน าที่เหมาะสม
กับความรู้ความสนใจของผู้เรียน เป็นปัจจัยส าคัญต่อการเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษา  

0.06 3 0.19 11 

แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มีแนวทางในการป้องปราม และปราบปรามภายใต้กรอบ 
ธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
 

0.06 3 0.18 12 



๕๕ 

ปัจจัยภำยนอก / โอกำส 
ค่ำถ่วง 
น้ ำหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

วัฒนธรรม ประเพณี ของสังคมไทยท าให้สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์มีโอกาสสร้างสรรค์ผลงานศิลปะการแสดง ผลงาน
สร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีความหลากหลายมากข้ึน  

0.06 3 0.17 13 

ภาคประชาชนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับความหลากหลาย 
ของวัฒนธรรมมากข้ึน  

0.06 3 0.17 14 

การเปิดเสรีทางการศึกษา เป็นการเพ่ิมโอกาสให้สถาบัน 
มีการพัฒนาการสร้างหลักสูตรระดับนานาชาติ หลักสูตรพัฒนา
อาจารย์และพัฒนาครูเพ่ือรองรับการแข่งขันมากข้ึน  

0.06 2 0.12 15 

มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในการส่งเสริมการท่องเที่ยว
ภายในประเทศ รวมถึงมาตรการช่วยเหลือประชาชนและ
ผู้ประกอบการทั้งการลดหย่อนภาษี โครงการคนละครึ่ง  
โครงการเราชนะ โครงการเรารักกัน เพ่ิมประเภทสินเชื่อ  
ลดค่าสาธารณูปโภค ท าให้ผู้ปกครองลดภาระค่าใช้จ่าย  

0.06 2 0.12 16 

หน่วยงานภายนอกเปิดโอกาสให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ขอรับเงินอุดหนุนเพ่ือจัดท างานวิจัยได้  

0.05 2 0.11 17 

รวม 1.00  4.00  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 

 

ปัจจัยภำยนอก / ภัยคุกคำม ค่ำถ่วง 
น้ ำหนัก (%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ ล ำดับ 

ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และอัตราการเกิด 
ของประชากรไทยลดลง ส่งผลกระทบต่อจ านวนเยาวชน 
ที่จะเข้ารับการศึกษา  

0.11 5 0.55 1 

สถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันท าให้สถาบันได้รับ 
การจัดสรรงบประมาณลดลง 

0.10 5 0.51 2 

สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ 
ของสถาบัน 

0.09 5 0.45 3 

สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมีการจัดการศึกษา 
ด้านศิลปวัฒนธรรม ท าให้ผู้เรียนมีทางเลือกในการเข้ารับ
การศึกษาต่อด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ส่งผลต่อการรับนักเรียน นักศึกษาของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.12 3 0.35 4 

ค่านิยมในการเลือกเรียนมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่  
และมีชื่อเสียง ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อใน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.11 3 0.34 5 

อิทธิพลจากต่างประเทศ และรูปแบบศิลปวัฒนธรรมไทย 
ในปัจจุบันที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมีอิทธิพลต่อ
ประชากร generation Z ซึ่งส่งผลต่อการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม และการรับนักเรียน นักศึกษาของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์  

0.11 3 0.34 6 

ตลาดแรงงานด้านศิลปวัฒนธรรมมีจ านวนไม่เพียงพอต่อ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

0.10 3 0.30 7 

ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทั้งวาตภัย และอุทกภัย ส่งผลกระทบ 
ต่อการจัดการศึกษา ท าให้สถานศึกษาในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องปิดการเรียนการสอน และท าให้
ทรัพย์สินทางราชการเสียหาย รวมถึงต้องจัดหางบประมาณ
ในการป้องกัน 

0.08 3 0.24 8 

สภาวะภัยแล้งท าให้เกิดผลกระทบต่อรายได้ของผู้ปกครอง 
ที่ประกอบอาชีพเกษตรกร ส่งผลต่อการด าเนินงาน  
การจัดการเรียน การสอน และการจัดเก็บค่าบ ารุงการศึกษา
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.07 3 0.21 9 

การเกิดฝุ่นละออง PM 2.5 ส่งผลกระทบต่อสุขภาพนักเรียน 
นักศึกษา และบุคลากร 

0.06 2 0.12 10 

ระบบเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลต่อการละเมิดลิขสิทธ์และ
ทรัพย์สินทางปัญญาในงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

0.05 2 0.10 11 

รวม 1.00  3.49  

 



๕๗ 

2.2.๔ สถำนกำรณ์หรือต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สามารถสรุปต าแหน่งทางยุทธศาสตร์

ได้ตามตารางต่อไปนี้ 
จุดแข็ง (Strengths) 4.56 
จุดอ่อน (Weakness) 4.38 
โอกำส (Opportunities) 4.00 
อุปสรรค (Threats) 3.49 

 เมื่อน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ พบว่า 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ SO (จุดแข็ง - โอกาส) ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่มี      
จุดแข็งและโอกาสที่เอ้ืออ านวย โดยมีค่าเฉลี่ย 4.56 และ 4.00 ตามล าดับ ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ต้องใช้ยุทธศาสตร์เชิงรุก เพ่ือดึงจุดแข็งที่มีมาน าโอกาสต่างๆ มาหาประโยชน์อย่างเต็มที่ 
 
 2.2.๕ กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

                                 
                
           Internal    
           Factors 

                                     
 
 
 
 

     External 
     Factors 

STRENGTHS – S 
S1 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีศิลปินแห่งชาติ 
ผู้ เชี่ ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางค์ศิลป์ คีตศิลป์ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
S2 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แสดงจุดยืน 
การเป็ นสถาบั นต้นแบบด้ านนาฏศิ ลป์  
ดุ ริ ยางคศิ ลป์  คี ตศิ ลป์  ช่ างศิ ลป์  และ
ทัศนศิลป์ 
S3 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มีความเชื่อมโยงกับนโยบายภาครัฐที่ ให้
ความส าคัญด้านศิลปวัฒนธรรม 
S4 ครู อาจารย์ที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญใน
การถ่ายทอดความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับ
นักเรียนนักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
S5 มีกลยุทธ์การพัฒนาการเป็นศูนย์กลาง
ความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุ ริยางคศิลป์  
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ระดับชาติ
และนานาชาติ 
S6 ครู อาจารย์มีทักษะ ความเชี่ยวชาญ และ
ศักยภาพในการจัดเก็บองค์ความรู้ตลอดจน
สร้างสรรค์ผลงานทางศิลปวัฒนธรรม 
S7 สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนายกสภา  
และคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญในหลายสาขา และมีชื่อเสียงเป็นที่
ยอมรับ 

WEKNESSES – W 
W1 หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มี
อัตราก าลังอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาไม่เพียงพอ
ท าให้การมอบหมายงานเกินกรอบภาระงานที่
ก าหนดตามต าแหน่งงาน 
W2 แผนพัฒนาบุคลากรยังไม่มีความชัดเจนทั้ง
สายอาจารย์และสายสนับสนุน 
W3 อัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอ
ท าให้การมอบหมายงานเกินกรอบภาระงานที่
ก าหนดตามต าแหน่งงาน 
W4 ขาดมืออาชีพในการน าต้นทุนวัฒนธรรมมาเพ่ิม
มูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค ์
W5 ขาดกระบวนการ การก ากับ ติดตาม และประเมินผล
ความก้าวหน้าการขับเคลื่ อนวิสั ยทัศน์ ให้บรรลุ
ความก้าวหน้าตามที่ก าหนดไว้ 
W6 การรายงานผลการด าเนินงานล่าช้า  
ไม่สมบูรณ์ท าให้ผู้บริหารไม่สามารถน าข้อมูลไป
บริหารจัดการตามสถานการณ์ได้   
W7 ครู อาจารย์ขาดทักษะในการสอน และ
สื่อสารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษ  
W8 การวิ เคราะห์ อัตราก าลั งที่ ไม่สอดคล้องกับ
โครงสร้าง  
W9 การจั ดท า แผน พัฒนาของหน่ ว ย ง าน 
ไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 



๕๘ 
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STRENGTHS – S 
S8 มีระบบการให้บริการองค์ความรู้ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัยมีองค์ความรู้ครบถ้วน 
ทุกสาขาทั้ งด้ านนาฏศิลป์  ดุริยางคศิลป์  
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
S9 มีหน่วยงานในสังกัดครอบคลุมทุกภูมิภาค 
ทั่ วประเทศเข้าถึ งกลุ่ ม เป้ าหมายในการ
ให้บริการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
และเผยแพร่องค์ความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 
S10 ครู อาจารย์ มีความรัก ความศรัทธาในองค์กร 
S11 บุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
ค่านิยมองค์กรร่วมกัน รวมทั้งมีความตระหนัก
ในการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กรเพ่ือผลักดัน 
ใ ห้ เ ป็ น ส ถ าบั น ต้ น แ บ บ ด้ า น น า ฏ ศิ ล ป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
S12 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการ
บริหารจัดการ การเรียนการสอนตั้งแต่รับ
สมัครจนถึงส าเร็จการศึกษา 
S13 มีการกระจายอ านาจให้หน่วยงานใน
สังกัดและมีการก ากับ ติดตาม ท าให้เกิดความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการหน่วยงาน 
S14 มีระบบการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
บริหารจัดการ เช่น ระบบงานสารบรรณ 
ระบบห้องประชุม ระบบบริหารงานบุคคล 

WEKNESSES – W 
W10 การจัดท าแผนยั งไม่ครบถ้ วนสมบูรณ์ 
เชื่ อมโยง และสอดคล้ องกันทั้ ง 9 แผน ตาม
องค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 
W11 ขาดระบบการสร้างขวัญก าลังใจที่
ส่งเสริม สนับสนุน หรือเพ่ิมแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
W12 ครู อาจารย์ ขาดทักษะในการเขียน
แบบเสนอหัวข้อโครงการวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกและการเขียนบทความวิชาการ/
บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ 
W13 ขาดกลไกที่มีประสิทธิภาพในการ
ขับเคลื่อนการส่งเสริมให้บุคลากรมีต าแหน่ง
ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
W14 ขาดระบบกลไกในการสื่ อสาร และ
ประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
W15 ระบบกลไกการจัดหาเงินรายได้และ
การบริหารเงินรายได้ยังไม่ครอบคลุม 
W16 บุคลากรยังขาดการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีส าหรับการ
สื่อสารการบริการและการปฏิบัติงาน 
W17 ขาดความตระหนักในการปฏิบัติตาม
นโยบายของการน าระบบสารสนเทศไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
W18 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การศึกษาทั้ งการจัดการศึกษาและการ
ให้บริการนักเรียน นักศึกษาของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์  ยั งไม่สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  
W19 การบริหารงานและการใช้อ านาจหน้าที่
ไม่เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร 
W20 การมีนโยบายที่ให้สถานศึกษาในสังกัดทุก
แห่งเปิดหลักสูตรปริญญาตรีส่งผลกระทบต่อจ านวน
นักศึกษา และความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรที่
ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เดียวกัน เช่น พ้ืนที่ศาลายา 
W21 การปฏิบัติงานบางสายงานไม่เป็นไป
ตามสายการบังคับบัญชา 



๕๙ 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงยุทธศาสตร์แก้ไข) 
O1  แผนพัฒนาการศึ กษาแห่ งชาติ  
แผนด้านการอุดมศึกษา มีแนวทางการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะ
ของก าลังคนในการปรับปรุงระบบการ
ก ากับคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตร 
ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องมีการ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ 
มีความหลากหลายส าหรับประชากรทุกช่วง
วัย และตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ประกอบการ 
O2 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทเฉพาะกิจ
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ นโยบายรัฐบาล 
และนโยบายกระทรวงวัฒนธรรมที่ ให้
ความส าคัญกับการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
และน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทางการ
พัฒนาผลงานการบริการทางวิชาการ การ
พัฒนาทักษะที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
และการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมได้กว้างขวาง
และสามารถหารายได้เพ่ิมขึ้น 
O3 กระทรวงวัฒนธรรมมีกรอบทิศ
ทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม ระยะ ๒๐ 
ปี มียุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานในการจัดการศึกษาด้านศิลปะ 
รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริม การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ด้านศิลปะให้แก่เด็ก เยาวชน
และประชาชนทั่วไปท าให้สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์สามารถจัดท าแผนงาน โครงการ
ที่จะขอรับการจัดสรรงบประมาณในการ
ด าเนินการจัดการศึกษาและเผยแพร่การแสดง 
O4 นโยบายการสนับสนุนการสร้างพลัง
สร้างสรรค์ หรือ Soft Power ของ
ประเทศส่งผลให้เกิดความร่วมมือทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
O5 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี มีการ
ก าหนดให้มีการวางพ้ืนฐานระบบรองรับ
การเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มโดย
เน้นทักษะดิจิทัลท าให้สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือการพัฒนาระบบและผู้ใช้งานเพ่ิมข้ึน  

๑ )   พั ฒ น า ค รู  อ า จ า ร ย์  แ ล ะ
บุคลากร ในการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและภาษาอังกฤษ เพ่ือ
รองรับการเปิดหลักสูตรนานาชาติ 
การจั ดการ เรี ยนการสอนด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมและ 
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ   
(S1 S2 S4 S12 O1 O2 O5 O7 
O9 O10 O13 O14 O15) 
๒)  พัฒนาหลักสูตรด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางค์ศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ให้มีความเชื่อมโยงกับ
ชุมชน ท้องถิ่น สอดคล้องกับบริบท
ของแต่ละระดับการศึกษา และสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษาที่เข้มแข็ง 
(S1 S2S4 S5 O1 O2 O7 O9  O10 O13 
O14 O15) 
๓)  พัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม 
รายงาน และประเมินผล รวมทั้งส่งเสริม
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  
(S3 O3 O9 O12) 
๔)  พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการให้บริการทาง
วิชาการ บริการองค์ความรู้ และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมให้
ครอบคลุมทุกพื้นที่ของแต่ละ
ท้องถิ่น  
(S5 S9 S13 O2 O3 O4 O7 O8 
O15) 
๕ )  น า ต้ น ทุ น ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม 
ประเพณีของสังคมไทย มาพัฒนา
ศักยภาพนักเรียน นักศึกษา ในการ
สร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม  
(S6 S8 O2 O7 O10 O13 O17) 

๑) ผลักดันให้ครู  อาจารย์ 
บุ ค ล าก ร  นั ก เ รี ย น  แล ะ
นักศึกษาใช้ระบบสารสนเทศ
ด้านการศึกษา ทั้ งการจัด
การศึกษาและการให้บริการ
นักเรียน นักศึกษาของสถาบัน
บั ณ ฑิ ต พั ฒ น ศิ ล ป์ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ  
(W18 O5 O9 O10) 
๒)  บริหารอัตราก าลังให้
เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร 
เพ่ือให้สอดคล้องกับจุดเน้น
เชิงยุทธศาสตร์   
(W1 W2 W3 W8 W21 
O3 O9 O10 O15) 



๖๐ 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงยุทธศาสตร์แก้ไข) 
O6 รัฐบาลจะใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
เพ่ิมประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่าย สร้าง
ความโปร่งใส และปรับปรุงการท างาน
ของภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล ท าให้
ประชาชนได้รับการบริการจากรัฐสะดวก
มากขึ้น ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
แนวทางในการปรับปรุงระบบการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
O7 เครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมมีทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศส่งผลให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์เผยแพร่ศิลปะ การแสดง 
และสร้างเครือข่ายทางการศึกษาทั้งระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ  
O8 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ ก าหนดให้รัฐต้องอนุรักษ์
ฟ้ืนฟู ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและ ศิลปะ 
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณี
อันดีงามของท้องถิ่นและของชาติ และจัดให้
มีพ้ืนที่สาธารณะส าหรับกิจกรรม ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน 
ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ใช้
สิทธิและมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย ท า
ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเครือข่าย/ 
แนวร่วม ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 
O9 กฎกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (อว.)  
มีมาตรการส่ ง เสริมและสนับสนุนที่
รัฐมนตรีจะก าหนดให้แก่กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
และให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มีโอกาสในการพัฒนา ปรับปรุง ระบบ
บริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา ระบบ
การผลิตบัณฑิต ระบบวิจัยและนวัตกรรม 
O10 เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันมี
ความก้าวหน้า ทันสมัย เอ้ือต่อการเรียนการ
สอนและการบริหารจัดการ ที่หลากหลาย
รูปแบบ ช่วยอ านวยความสะดวกในการ
ท างานและการส่งเสริมการเรียนรู้  
O11 นโยบายของรัฐบาลในการปฏิรูป
การศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต รวมทั้งการเสริมสร้างศักยภาพ
ของผู้เรียนตามความถนัด กระจายอ านาจ

๖)  พัฒนาระบบบริหารจัดการโดย
ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ม า
สนับสนุนทั้งด้านการศึกษาและการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
(S12 S14  O5 O6 O10) 
๗)  ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และ
บุ คลากรปฏิ บั ติ งานภายใต้ หลั ก 
ธรรมาภิบาล  
(S10 S11 O6 O12) 
๘)  พัฒนาศักยภาพนักวิจัย ส่งเสริม
ความร่วมมือ และสร้างเครือข่าย     
เพ่ือขอรับการจัดสรรทุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 
(S6 O7 O8 O17) 
๙ )  ส่ ง เ ส ริ ม ให้ ส ถ าบั นบั ณฑิ ต 
พัฒนศิลป์เป็นศูนย์กลางความร่วมมือ
ด้ านศิ ลปวั ฒนธรรมและสร้ า ง
เครือข่ายระดับชาติ ระดับนานาชาติ 
และสร้างตลาดแรงงานด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์   
(S1 S9 O2 O7 O13 O14) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๑ 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงยุทธศาสตร์แก้ไข) 
การศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้
อย่ า งทั่ ว ถึ ง  จั ดท าหลั กสู ต รและ ให้
ค าแนะน าที่เหมาะสมกับความรู้ความ
สนใจของผู้เรียน เป็นปัจจัยส าคัญต่อการ
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา  
O12 แผนปฏิ รู ปป ระ เทศ  ด้ านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ส่งผลให้สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์มีแนวทางในการป้องปราม 
และปราบปรามภายใต้กรอบธรรมาภิบาล
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน   
O13 วัฒนธรรม ประเพณี ของสังคมไทย
ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาส
สร้ า งสรรค์ผลงานศิลปะ ก ารแสดง 
ผลงานสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มี 
ความหลากหลายมากข้ึน 
O14 ภาคประชาชนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับ
ความหลากหลายของวัฒนธรรมมากขึ้น  
O15 การเปิดเสรีทางการศึกษา เป็นการ
เพ่ิมโอกาสให้สถาบันมีการพัฒนาการ
สร้างหลักสูตรระดับนานาชาติ หลักสูตร
พัฒนาอาจารย์และพัฒนาครูเพ่ือรองรับ
การแข่งขันมากข้ึน 
O16 มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ 
รวมถึงมาตรการช่วยเหลือประชาชนและ
ผู้ประกอบการทั้ งการลดหย่อนภาษี 
โครงการคนละครึ่ง โครงการเราชนะ 
โครงการเรารักกัน เพ่ิมประเภทสินเชื่อ 
ลดค่าสาธารณูปโภค ท าให้ผู้ปกครองลด
ภาระค่าใช้จ่าย 
O17 หน่วยงานภายนอกเปิดโอกาสให้
สถาบันบัณฑิต พัฒนศิลป์  ขอรับ เ งิน
อุดหนุนเพ่ือจัดท างานวิจัยได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 

 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (ยุทธศาสตร์เชิงรับ) 
T1 ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และ
อัตราการเกิดของประชากรไทยลดลง 
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเยาวชนที่จะเข้า
รับการศึกษา 
T2 สถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันท าให้
สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณลดลง 
T3 สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธ
กิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
T4 สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมีการ
จัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ท าให้
ผู้เรียนมีทางเลือกในการเข้ารับการศึกษา
ต่อด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ส่งผลต่อการรับ
นักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
T5  ค่ า นิ ย ม ใ น ก า ร เ ลื อ ก เ รี ย น
มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ และมีชื่อเสียง 
ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจเข้าศึกษา
ต่อในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
T6 อิทธิพลจากต่ า งประเทศ และ
รูปแบบศิลปวัฒนธรรมไทยในปัจจุบันที่
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมี
อิทธิพลต่อประชากร generation Z ซึ่ง
ส่งผลต่อการเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม 
และการรับนักเรี ยน นักศึกษาของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
T7 ตลาดแรงงานด้านศิลปวัฒนธรรมมี
จ านวนไม่เพียงพอต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 
T8 ภัยพิบัติทางธรรมชาติทั้งวาตภัย 
และอุทกภัย ส่งผลกระทบต่อการจัด
การศึกษา ท าให้สถานศึกษาในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องปิดการ
เรียนการสอน และท าให้ทรัพย์สินทาง
ราชการ เสียหาย รวมถึ งต้องจัดหา
งบประมาณในการป้องกัน 
 
 
 

๑) ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดน า
ต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา
ช่องทางในการหารายได้ 
(S1 S3 S8  T2) 
๒)  ส่งเสริมการสื่อสารองค์กรและ
การประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ขับเคลื่อนให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ส่งเสริมภาพลักษณ์หน่วยงานให้
ทันสมัย  
(S2 S3 S5 S7 T1 T4 T5) 
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THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (ยุทธศาสตร์เชิงรับ) 
T9 สภาวะภัยแล้งท าให้เกิดผลกระทบ
ต่อรายได้ของผู้ปกครองที่ประกอบอาชีพ
เกษตรกร ส่ งผลต่อการด า เนินงาน  
การจัดการเรียน การสอน และการ
จัดเก็บค่าบ ารุงการศึกษาของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
T10 การเกิดฝุ่นละออง PM 2.5 ส่งผล
กระทบต่อสุขภาพนักเรียน นักศึกษา 
และบุคลากร 
T11 ระบบเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลต่อ
การละเมิดลิขสิทธ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญาในงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 



๖๔ 

 2.2.๖ สรุปกำรวิเครำะห์สู่แนวทำงกำรจัดท ำกลยุทธ์ 

   ๒.๒.๖.๑ กลยุทธ์ SO 
  1) พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับการเปิดหลักสูตรนานาชาติ การจัดการเรียนการสอนด้านศิลปวัฒนธรรม และการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
  2) พัฒนาหลักสูตรด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มี
ความเชื่อมโยงกับชุมชน ท้องถิ่น สอดคล้องกับบริบทของแต่ละระดับการศึกษา  และสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษาที่เข้มแข้ง 
  3) พัฒนาระบบการติดตาม รายงาน และประเมินผล รวมทั้งส่งเสริมการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
  4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริการทางวิชาการ บริการองค์ความรู้ 
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ ของแต่ละท้องถิ่น 
  5) น าต้นทุนทางวัฒนธรรมประเพณีของสังคมไทย มาพัฒนาศักยภาพนักเรียน 
นักศึกษา ในการสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม  
  6) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนทั้งด้าน
การศึกษาและการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
  7) ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และบุคลากรปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
  8) พัฒนาศักยภาพนักวิจัย ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างเครือข่าย เพ่ือขอรับการ
จัดสรรทุนจากหน่วยงานภายนอก 
  9) ส่งเสริมให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรม
และสร้างเครือข่ายระดับชาติ ระดับนานาชาติ และสร้างตลาดแรงงานด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

  ๒.๒.๖.๒ กลยุทธ์ WO 
  1) ผลักดันให้ครู อาจารย์ บุคลากร นักเรียน และนักศึกษาใช้ระบบสารสนเทศด้าน
การศึกษา ทั้งการจัดการศึกษาและการให้บริการนักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้มี
ประสิทธิภาพ  
  2) บริหารอัตราก าลังให้เป็นไปตามโครงสร้าง เพ่ือให้สอดคล้องกับจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

 ๒.๒.๖.๓ กลยุทธ์ ST 
  1) ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดน าต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางในการ
หารายได้  
  2) ส่งเสริมการสื่อสารองค์กรและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โยน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาขับเคลื่อนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเริมภาพลักษณ์หน่วยงานให้ทันสมัย 

 ๒.๒.๖.๔ กลยุทธ์ WT 
   - 



๖๕ 

 จากการทบทวนบริบทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกฎหมายและนโยบายระดับชาติและการวิเคราะห์
สถานการณ์สิ่งแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามเนื้อหาสาระทั้ง 2 ส่วนที่ได้น าเสนอมานี้ ได้ถูกน ามา
เป็นกรอบแนวทางในการก าหนดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗) โดยมีรายละเอียดปรากฏในบทต่อไป  
  



๖๖ 

ส่วนที่ ๓ 
แผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9  

(ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗)     
 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์  
ค่านิยมหลัก และยุทธศาสตร์ไว้ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีความเป็นเลิศ           
ด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ” 

3.2 พันธกิจ (Mission) 
1. จัดการศึกษาระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์

และทัศนศิลป์ ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
2. สร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่

ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
3. ให้บริการวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรมแก่สถานศึกษา ชุมชน สังคม และท้องถิ่น 

4. อนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์และ
ทัศนศิลป์ ในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสร้างความตระหนัก รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และส่งเสริมความเป็นไทย 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

3.3 เป้ำหมำย (Goals)  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีความมุ่งมั่นด าเนินการตามพันธกิจให้บรรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จในปี 

พ.ศ. 2565 - ๒๕๖9 ดังนี้ 
1. หลักสูตรการศึกษาทุกระดับมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
2. ผู้สอน มีทักษะในการสอน การจัดการเรียนรู้ การใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาด้าน

ศิลปวัฒนธรรม  
3. นักเรียน นักศึกษามีสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
4. มีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือ         

ระดับนานาชาติ 
5. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 6. มีความเป็นเลิศด้านการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 

7. มีระบบบริหารจัดการทีเ่ข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาล 

3.4 วัตถุประสงค์ (Objective) 
 เพ่ือพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยการจัดการศึกษาและส่งเสริม
วิชาการตั้งแต่ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
ทั้งไทยและสากล รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ท าการสอนการแสดง การวิจัยและ
ให้บริการทางวิชาการ ตลอดจนอนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ ส่งเสริม ทะนุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  
อันเป็นเอกลักษณ์ของชาติ และศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนในท้องถิ่น  และยึดหลักธรรมาภิบาล    
ในการบริหารจัดการ  
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3.5 ปณิธำน 
“มุ่งม่ันศึกษา ส่งเสริม อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม” 

3.6 เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์  
 3.6.1 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เป็นผู้น าด้านงานศิลป์ 
3.๖.2 อัตลักษณ์ (Identity) 

3.๖.2.1 อัตลักษณ์สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  สืบสาน สร้างสรรค์ งานศิลป์ 

3.๖.2.2 อัตลักษณ์ของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  มืออาชีพงานศิลป์ 

3.7 ค่ำนิยมหลักของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มุ่งม่ันพัฒนา Strive  for  Development  
ก้าวหน้าวิชาการ  Progress  towards  Academic 
สืบสานงานศิลป์ Inherit  the  Artistry 

 

3.8 ยุทธศำสตร์ (Strategies) ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภำพได้มำตรฐำน 

ตอบสนองกำรเรียนรู้ในทุกช่วงวัย ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์  ๔ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย/เป้าประสงค์  : 1. ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ ต่อยอดความรู้ เพ่ือใช้ใน

     การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ ตลอดจนตอบสนองความต้องการ
     ของคนทุกช่วงวัย 

       แนวทาง/กลยุทธ์  :  ๑. พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ 
   ๒. พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครู และอาจารย์ ในการจัด 

     การศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
   ๓. พัฒนานักเรียน นักศึกษา ให้มีสมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการ

     เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   4. พัฒนาผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้นให้มีทักษะทางวิชาชีพเพ่ิมข้ึน 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒  กำรสร้ำงคุณภำพผลงำนวิจัย ผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม กำรสร้ำง
เครือข่ำยและเผยแพร่ผลงำนในระดับชำติ และระดับนำนำชำติ ประกอบด้วย  1 เป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 

เป้าหมาย/เป้าประสงค์ : 1. สถาบันมีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับการ
    เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ และน าไปใช้ประโยชน์ 

     แนวทาง/กลยุทธ์  : ๑. พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ให้มีคุณภาพ 
   2. ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายในการจัดหาทุน เผยแพร่ หรือ

     สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือ
     ระดับนานาชาติ 
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ยุทธศำสตร์ที่ ๓  กำรบริกำรวิชำกำร และสร้ำงเครือข่ำย ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น 
ระดับชำติและระดับนำนำชำติ ประกอบด้วย  1 เป้าประสงค์  ๓ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย/เป้าประสงค์  : 1. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์         
       คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
       แนวทาง/กลยุทธ์  : ๑. สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 

     ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง 
   ๒. พัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนด้วยบริการวิชาการ 
   ๓. ให้บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 

     ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔  กำรอนุรักษ์ สร้ำงสรรค์ เผยแพร่ และจัดกำรแสดง ด้ำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็น              
มืออำชีพ ประกอบด้วย  1 เป้าประสงค์  ๒ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย/เป้าประสงค์  : 1. สถาบันมีความเป็นเลิศในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่      
       ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
      กลยุทธ์  : ๑. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 

     ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
   ๒. พัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ ๕  พัฒนำองค์กรให้เป็นสถำบันต้นแบบด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์ คีตศิลป์ ช่ำงศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์  ๖ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย/เป้าประสงค์  : 1. ระบบบริหารจัดการของสถาบัน มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ  
      สามารถขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาลให้บรรลุเป้าหมายการเป็น 
     สถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ 
     ทัศนศิลป์ 

      กลยุทธ์  : ๑. ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้ 
      เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

   ๒. ส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ      
       บริหารจัดการ การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน 
   ๓. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความโปร่งใสในการ

     ด าเนินงาน 
   ๔. การบริหาร และเพ่ิมประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
   ๕. เพ่ิมประสิทธิภาพการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสร้าง 

     ภาพลักษณ์องค์กร 
   ๖. พัฒนาระบบการด าเนินงานในการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ก าหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย/ตัวชี้วัด

เป้าประสงค ์จ านวน 1๐ ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดแนวทาง/ตัวชี้วัดกลยุทธ์ จ านวน ๒๖ ตัวชี้วัด 
 รายละเอียดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ เป้าหมาย/เป้าประสงค์                   
ตัวชี้วัดเป้าหมาย/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ แนวทาง/กลยุทธ์ ตัวชี้วัดแนวทาง/ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ดังนี้ 
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3.1.9 แผนที่ยุทธศาสตร ์(Strategy Map)

ประสิทธิผล
ตำมยุทธศำสตร์

คุณภำพ
กำรให้บริกำร

ประสิทธิภำพของกำร
ปฏิบัติรำชกำร

กำรพัฒนำองคก์ร

ยุทธศำสตร์ที ่๑ ยุทธศำสตร์ที ่๒ ยุทธศำสตร์ที ่๓ ยุทธศำสตร์ที ่๔ ยุทธศำสตร์ที ่๕

การพัฒนาการจัดการเรียน การสอน                   
ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับระดับชาติ และระดับนานาชาติ

การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้าง

เครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ

การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่าย               
ด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถ่ิน                    

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่และ              
จัดการแสดง ด้านศิลปวัฒนธรรม                    

อย่างเป็นมืออาชีพ

พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบ                             
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 

ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับ                              
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

เป็นสถำบันตน้แบบด้ำนนำฏศิลป ์ดุริยำงคศลิป ์คีตศิลป์ ช่ำงศิลป์ และทัศนศลิป ์ที่มีควำมเป็นเลิศดำ้นวิชำกำร วิชำชีพ ในระดับชำติ และนำนำชำติ

ยุทธศำสตร์

วิสัยทัศน์

หลักสูตรมีคุณภาพเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาต ิ 
และระดับนานาชาติ ผู้สอน มีทักษะในการ

ใช้ภาษา  และเทคโนโลยี และนักเรียน 
นักศึกษามีสมรรถนะ และทักษะที่สอดคล้องกับ

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และผลงาน
นวัตกรรม มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่                                       

ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์

มีความเป็นเลิศด้านการอนุรักษ์                      
สร้างสรรค์ และการเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรม
มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่เข้มแข็ง                                
มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล

พัฒนาผู้สอน พัฒนาหลักสูตร                                            
และพัฒนาสมรรถนะ และทักษะของผู้เรียน

 มีการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาทักษะผู้สอน                  
และมีการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ
ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 

มีหลักสูตรที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดบัชาติ
และระดับนานาชาติ ผู้สอนมีความเช่ียวชาญใน
การจัดการเรียนการสอนด้านศิลปวัฒนธรรม 

และผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพมสีมรรถนะและ
ทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

มีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และ
ผลงานนวัตกรรมที่มีคุณภาพ มีประโยชน์
ตอบสนองความต้องการของสังคมและมี

การแผยแพร่อย่างกว้างขวาง

พัฒนาผู้วิจัย และพัฒนา
การสร้างเครือข่ายในการจัดหาทุน
เพ่ือสร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

และงานนวัตกรรม 

มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์และผลงานนวัตกรรมอย่างเป็น
ระบบ  ทั้งระดับชาติ และระดับนานาชาติ

พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร พัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร และพัฒนาการ

สร้างภาพลักษณ์องค์กร

ให้บริการองค์ความรู้ที่ครบถ้วน ทันสมัย                   
ทั้งด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 

ช่างศิลป์และทัศนศิลป์ และสามารถเข้าถึง
การบริการองค์ความรู้ได้อย่างสะดวก 

พัฒนาช่องทางการหารายได้ 
ความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 
และการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือ 

ด้านศิลปวัฒนธรรม

อนุรักษ์ เผยแพร่ จัดการแสดง 
และเข้าแข่งขันในเวทีระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ

เป็นองค์กรที่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ปฏิบติงานด้วยความโปรง่ใส สามารถเข้าถึง

ข้อมูลและรับบริการไดส้ะดวก รวดเร็ว ทันสมัย
ตอบสนอง ความต้องการของผู้ใช้บริการ

เพิ่มสมรรถนะของบุคลากร และเพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการปฏิบัติงานทั้งระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการบริหารงาน
ที่สอดคล้องกับ สถานการณ์ปัจจุบัน

มีเครือข่ายทางการบริการวิชาการ                                  
ที่กว้างขวาง และมีฐานข้อมูลองค์ความรู้

ด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีเอกภาพ

พัฒนาระบบการสร้างเครือข่าย                               
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และระบบฐานข้อมูล องค์ความรู้ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม

สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ 
และจัดการแสดงผลงาน

ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีมูลค่า 
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม

 

 
  

การพัฒนาการจัดการศึกษาด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 

๓.๙ 



๗๐ 

 
 
 
 
  

๓.๑๐ 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗) 



๗๑ 

 
 
3.1.11 รำยละเอียดยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ภำยใต้แผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569                               
(ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗) ประกอบด้วย 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  :  กำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภำพได้มำตรฐำน ตอบสนองกำรเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 
เป้ำหมำย/เป้ำประสงค์   : 1. ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ ต่อยอดความรู้ เพื่อใช้ในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ ตลอดจนตอบสนองความต้องการ 
           ของคนในทุกช่วงวัย 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำหมำย/ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2567 2568 2569 
๑.๑ ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ไม่น้อยกว่า ๒.๕๐ 
 

ร้อยละ 60 65 70 รองอธิการบดีที่ก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 

๑.๒ ร้อยละของผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้นที่ได้รับการตอบสนอง
ความต้องการในระดับมาก 
 

ร้อยละ 70 75 80 

 ยุทธศาสตร ์
การพัฒนาการจัดการศึกษาด้าน

ศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ตอบสนองการเรียนรู้ในทกุช่วงวัย 

 

๓.๑๑ 



๗๒ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  :  กำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภำพได้มำตรฐำน ตอบสนองกำรเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 

แนวทำง/กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2567 2568 2569 

1. พัฒนาหลักสูตรให้มี
คุณภาพ 

1.๑ จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา 
 

หลักสูตร 10 12 14 รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 

 
๒. พัฒนาทักษะวิชาการ
และวิชาชีพของครู และ
อาจารย์ ในการจัดการศึกษา
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

๒.๑ ร้อยละของครู และอาจารย์ที่มีความรู้ 
ทักษะ ตามเกณฑ์มาตรฐานที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ก าหนด 

ร้อยละ 80 85 90 รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 

 

๓. พัฒนานักเรียน 
นักศึกษา ให้มีสมรรถนะ 
และทักษะที่สอดคล้องกับ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
๒๑ 

๓.๑ ร้อยละของนักเรียน นักศึกษาที่ได้รับ          
การพัฒนาด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี             
ที่มีผลการเรียน ๒.๐๐ ขึ้นไป 
 

ร้อยละ 75 80 85 รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 

๓.๒ ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทักษะ
วิชาชีพ ตั้งแต่ ๓.๐๐ ขึ้นไป 
 

ร้อยละ 70 75 80 รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 

๓.๓ ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะตามเกณฑ์ท่ีสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
 

ร้อยละ 80 85 90 รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน 

ด้านกิจการนักเรียน นักศึกษา 

๔. พัฒนาผู้เรียนหลักสูตร
ระยะสั้นให้มีทักษะ              
ทางวิชาชีพเพ่ิมขึ้น 

๔.๑ จ านวนผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้นที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

คน 200 240 280 รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 



๗๓ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  :  กำรสร้ำงคุณภำพผลงำนวิจัย ผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม กำรสร้ำงเครือข่ำยและเผยแพร่ผลงำนในระดับชำติ 
           และระดับนำนำชำติ 
เป้ำหมำย/เป้ำประสงค์   : 1.  สถาบันมีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ และน าไปใช้ประโยชน์ 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำหมำย/ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2567 2568 2569 

1.๑ จ านวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
 

เรื่อง 40 45 50 รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 

๑.2 จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค ์งานนวัตกรรมที่น าไปบูรณาการ 
กับการเรียนการสอน ต่อยอดในการหารายได้ หรือถูกน าไปอ้างอิง 
 

เรื่อง ๔๕ ๕0 ๕5 

 
  



๗๔ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  :  กำรสร้ำงคุณภำพผลงำนวิจัย ผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม กำรสร้ำงเครือข่ำยและเผยแพร่ผลงำนในระดับชำติ  
    และระดับนำนำชำติ 

แนวทำง/กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2567 2568 2569 

1. พัฒนาผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม  
ให้มีคุณภาพ 
  

1.๑ จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค ์ 
งานนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ  

เรื่อง 50 55 60 รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 

2. ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้าง
เครือข่ายในการจัดหาทุน เผยแพร่
หรือสร้าง ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

๒.๑ จ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ
สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม 
 

เครือข่าย 3 4 5 

๒.๒ จ านวนเครือข่ายในการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค ์ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
 

เครือข่าย 3 4 5 

  



๗๕ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3  :  กำรบริกำรวิชำกำร และสร้ำงเครือข่ำยด้ำนศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดบัชำติและระดับนำนำชำติ 
เป้ำหมำย/เป้ำประสงค์   : 1. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  

ตัวช้ีวัดเป้ำหมำย/ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2567 2568 2569 

1.๑ จ านวนชุมชน และองค์กรที่ได้รับบริการวิชาการ 
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
ให้มีความเข้มแข็งหรืออย่างยั่งยืน 
 

ชุมชน/องค์กร  ๑๘ ๑๘ ๑๘ รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 

 

๑.๒ จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่น าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
 

คน ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

 
  



๗๖ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  :  กำรบริกำรวิชำกำร และสร้ำงเครือข่ำยด้ำนศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดบัชำติและระดับนำนำชำติ 

แนวทำง/กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2567 2568 2569 

1. สร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
ให้มีความเข้มแข็ง 
 

1.๑ จ านวนเครือข่ายการบริการ
วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์  
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
ทีม่ีความเข้มแข็ง 

เครือข่าย ๑๘ ๑๘ ๑๘ รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 

๒. พัฒนาชุมชนให้มี 
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ด้วยบริการวิชาการ 

๒.๑ จ านวนโครงการ/กิจกรรม  
การบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์    
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

๒๐ ๒๐ ๒๐ 

๒.๒ จ านวนเด็กและเยาวชนที่ได้รับ              
การส่งเสริมให้เล่นดนตรีคนละ 1 ชิ้น 
 

คน ๒,๘๐๐ ๒,๘๐๐ ๒,๘๐๐ 

๓. ให้บริการวิชาการ 

ด้วยองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓.๑ จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คน ๑,๐๐๐ ๑,๕๐๐ ๒,๐๐๐ รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งาน CIO 

 
 
 
 



๗๗ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  :  กำรอนุรักษ์ สร้ำงสรรค์ เผยแพร่ และจัดกำรแสดง ด้ำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นมืออำชีพ 
เป้ำหมำย/เป้ำประสงค์   : 1. สถาบันมีความเป็นเลิศในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำหมำย/ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2567 2568 2569 

1.๑ จ านวนรางวัลที่หน่วยงานในสังกัดได้รับจากการแข่งขัน
ความสามารถที่เข้าร่วมต่อปี 
 

รางวัล ๕0 ๖0 ๖๕ ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 

กองกลาง 
๑.๒ จ านวนรายได้ที่เกิดจากความเป็นมืออาชีพ 
 
 

ล้านบาท  12 13 14 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 
 
 
 
 



๗๘ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  :  กำรอนุรักษ์ สร้ำงสรรค์ เผยแพร่ และจัดกำรแสดง ด้ำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นมืออำชีพ 

แนวทำง/กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2567 2568 2569 

1. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความ
ร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

1.๑ จ านวนโครงการในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติที่สถาบันเป็นเจ้าภาพหลักหรือ
สถานศึกษาในสังกัดด าเนินการ 
 
 

โครงการ   4 ๔ ๔ รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 

๑.๒ จ านวนการจัดการแสดงและการ
ประกวดแข่งขันในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ 
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 
 

ครั้ง ๔๐ ๕๐ ๕0 

2. พัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม  

๒.๑ ร้อยละของจ านวนผู้ที่ผ่านเกณฑ์ 
การประเมินระดับดีเลิศ ของการพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

ร้อยละ ๖5 ๗๐ ๗๕ 

๒.๒ จ านวนครั้งในการให้บริการ 
ด้วยความเป็นมืออาชีพ 
 

ครั้ง 80 90 10๐ 

 
 
 
 
 



๗๙ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  : พัฒนำองค์กรให้เป็นสถำบันต้นแบบด้ำนนำฏศิลป ์ดุริยำงคศิลป ์คีตศิลป์ ชำ่งศิลป์ และทศันศิลป์ ใหส้อดคล้องกับกำรบริหำร
จัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 

เป้ำหมำย/เป้ำประสงค์   : 1. ระบบบริหารจัดการของสถาบัน มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาลให้บรรลุเป้าหมายการเป็นสถาบัน  
                            ต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

ตัวช้ีวัดเป้ำหมำย/ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2567 2568 2569 

1.๑ ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาองค์กร 
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

ร้อยละ 90 95 95 รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านนโยบายและแผน 

๑.2 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

ร้อยละ 90 95 95 

 
  



๘๐ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  : พัฒนำองค์กรให้เป็นสถำบันต้นแบบด้ำนนำฏศิลป ์ดุริยำงคศิลป ์คีตศิลป์ ชำ่งศิลป์ และทศันศิลป์ ใหส้อดคล้องกับกำรบริหำร
จัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 

แนวทำง/กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2567 2568 2569 

1. ส่งเสริมการด าเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ ให้เป็นไปตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

1.๑ ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม 
ทีด่ าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล  

ร้อยละ 100 100 100 รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านนโยบายและแผน 

2. ส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบริหารจัดการ การบริการ
ทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน 

2.๑ ร้อยละของบุคลากรที่สามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการ การบริการทางการศึกษา และ
การปฏิบัติงาน ได้ตามเกณฑ์ที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

ร้อยละ 85 90 95 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดี 

ก ากับดูแลงาน CIO 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 



๘๑ 

แนวทำง/กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2567 2568 2569 

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ  
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 
  

3.๑ ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 
 

ร้อยละ 95 95 95 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านกิจการนักเรียน

นักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา 
๓.๒ จ านวนหน่วยงานในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับผลการประเมิน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ (ระดับ ๓)  
 
 
 

หน่วยงาน 1๕ 1๗ 19 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านบริหาร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

๓.๓ ร้อยละของบุคลากรของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์เข้าอบรมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม หรือจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ผ่านเกณฑ์ตามที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ก าหนด 

ร้อยละ 70 80 90 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านบริหาร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

 



๘๒ 

แนวทำง/กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2567 2568 2569 

4. การบริหาร และเพ่ิม
ประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

๔.๑ ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนา
บุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

ร้อยละ 70 80 90 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านบริหาร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

๔.๒ ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะหลัก
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 70 80 90 

5.  เพ่ิมประสิทธิภาพการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
ในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 

๕.๑ ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าถึง
สื่อประชาสัมพันธ์ขององค์กร มีการรับรู้
ภาพลักษณ์องค์กรอยู่ในระดับดี  

ร้อยละ 80 85 90 ผู้ก ำกับดูแล 
ผู้ช่วยอธกิารบด ี

ก ากับดูแลงานด้านเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ฝ่ายเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

ร่วมกับ 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

 

 



๘๓ 

แนวทำง/กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2567 2568 2569 

6. พัฒนาระบบการด าเนินงาน  
ให้มีประสิทธิภาพ 
 

๖.๑ จ านวนระบบการด าเนินงาน  
ที่มีประสิทธิภาพ 

* ระบบการด าเนินงานที่ได้รับการพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพ และนับผลตามค่าเป้าหมายที่
ก าหนดต้องมีการด าเนินการ ครบถ้วนตาม
ขั้นตอนดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนสภาพปัจจุบันของ
ระบบในการท างานในเรื่องนั้น  

ขั้นตอนที่ ๒ ก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนาประสิทธิภาพของระบบ 

ขั้นตอนที่ ๓ จัดท าแผนพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 

ขั้นตอนท่ี 4 จัดท าคู่มือ และเครื่องมือใน
การท างาน ถ่ายทอดแผนการพัฒนาฯ คู่มือ 
และเครื่องมือในการ ก ากับติดตามและ
ประเมินผล ให้ผู้ เกี่ยวข้องรับทราบและ
ด าเนินการ (ถ้ามี) 

ขั้นตอนที่ ๕ ด าเนินการตามแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงานของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้บรรลุเป้าหมาย
ตามที่ก าหนด 

ขั้นตอนที่ 6 ประเมินผลการด าเนินงาน
และรายงานผลไปยังกองนโยบายและแผน 
เพื่อให้กองนโยบายและแผนรายงานต่อ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ระบบ 5 5 5 รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านนโยบายและแผน 

 



๘๔ 

ส่วนที่ ๔ 
บทสรุป 

 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม และมีการเชื่อมโยงกับ 
กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยมีบทบาทและหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษาตาม
กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔  กลุ่มผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและ
สาขาจ าเพาะ ที่มุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพ
ระดับสูง หรือบัณฑิตสาขาจ าเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และนวัตกรรม
รวมทั้งถ่ายทอดความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ 
และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ จรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้
และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานภายใต้การบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย   
เพ่ือการตอบสนองความต้องการของสังคม ดังนี้ 

1. ผลิตหลักสูตรมีคุณภาพ ทั้งหลักสูตรในระบบ และหลักสูตรระยะสั้น  
2. พัฒนาผู้สอน ให้มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
3. พัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
4. สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ

หรือระดับนานาชาติ 
5. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์

ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 6. มีความเป็นเลิศด้านการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
 7. มีระบบบริหารจัดการทีเ่ข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 เป้าหมายที่มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของสังคม มุ่งเน้นการไปสู่วิสัยทัศน์ “เป็นสถาบัน
ต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีความเป็นเลิศ  ด้านวิชาการ วิชาชีพ 
ในระดับชาติ และนานาชาติ” ในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗) ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ ๕ เป้าประสงค์ ๑๐ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์               
๑๗ กลยุทธ์ และ ๒๖ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

๔.๑ เงื่อนไขควำมส ำเร็จ 
 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ จะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
โดยผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรทุกระดับจะต้องด าเนินการตามเงื่อนไข ดังนี้ 
 ๔.๑.๑ ผู้บริหารที่รับผิดชอบภาระงานในแต่ละฝ่ายควรมีการก าหนดกรอบแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 
 ๔.๑.๒ มีการประกาศกรอบแนวทางการปฏิบัติโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ตามท่ีสภาสถาบันมีมติอนุมัติแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ๔.๑.๓ ให้ความส าคัญและความร่วมมือในการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามบทบาทและ    
พันธกิจหลักทั้ง ๕ ด้าน 



๘๕ 

 ๔.๑.๔ มีการวางแผนและการบริหารในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล
ภายใต้การบริหารจัดการที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 
 ๔.๑.๕ มีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับการพัฒนางานของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
 ๔.๑.๖ จัดสรรและจัดหางบประมาณภายใต้การบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 
 ๔.๑.๗ มีการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีส่วนร่วมคิด ร่วมท าและมีแนวทาง 
น านโยบายสู่การปฏิบัติสู่หน่วยงานอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และท่ัวถึง 
 ๔.๑.๘ มีการน านโยบายและสร้างแนวทางการปฏิบัติสู่ระดับบุคคลได้อย่างชัดเจน 
 ๔.๑.๙ มีการตรวจสอบ ประเมินผล และติดตามการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 

๔.๒ เป้ำหมำยแผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 
 ๔.๒.๑ สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถำบันต้นแบบด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงค์ศิลป์ คีตศิลป์  
ช่ำงศิลป์ และทัศนศิลป์ ท่ีมีควำมเป็นเลิศด้ำนวิชำกำร วิชำชีพ ในระดับชำติ และนำนำชำติ 

     ๔.๒.๑.1 มีหลักสูตรด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ที่มีคุณภาพ
     ๔.๒.๑.2 ครู อาจารย์ ผู้สอน มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม  

     ๔.๒.๑.3 นักเรียน นักศึกษามีสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
     ๔.๒.๑.4 มีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ 

ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
     ๔.๒.๑.๕ เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ 
    ๔.๒.๑.6 มีความเป็นเลิศด้านการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 

 ๔.๒.๒ กำรบริหำรจัดกำร 
    ๔.๒.๒.๑ การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
            ๑) ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ โดยยึดถือ
ระเบียบ กฎหมายเป็นหลัก ยึดหลักความประหยัด คุ้มค่า มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
           ๒) บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
          ๓) มีการพัฒนาสมรรถนะหลักของอัตราก าลังให้เหมาะสมกับต าแหน่ง  
   ๔.๒.๒.๒ การบริหารระบบงานและทรัพยากร 
          ๑) ระบบการบริหารงานเกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความโปร่งใส 
ปราศจากการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน มีกระบวนการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 
          ๒) ระบบบริหารจัดการของสถาบัน มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถ
ขับเคลื่อนให้สถาบันบรรลุเป้าหมายการเป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์    
และทัศนศิลป์ 
          ๓) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 



๘๖ 

 ๔.๒.๓ กำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
  ๔.๒.๓.๑ มีเครือข่ายในการจัดหาทุนหรือสร้างผลงาน และมีเครือข่ายในการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 
    ๔.๒.๓.๒ เครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ มีความเข้มแข็ง 

๔.๓ กำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติ กำรติดตำมและประเมินผล 
 ๔.๓.๑ กำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 
    การถ่ายทอดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗) ไปยังหน่วยงานระดับคณะและวิทยาลัย และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ให้หน่วยงานในสังกัดน าไปใช้ประโยชน์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้น าวิธีการ Cascade KPI 
มาใช้ในการก าหนดบทบาทของคณะ/วิทยาลัย ในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่    
ความรับผิดชอบตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละตัวชี้วัด เพ่ือให้การขับเคลื่อนตัวชี้วัดมีความชัดเจนและ   
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยวิธีการนี้เป็นการก าหนดล าดับชั้นในการด าเนินการขับเคลื่อนตัวชี้วัดในระดับสถาบัน 
สู่คณะ/วิทยาลัย 
 การถ่ายทอดตัวชี้วัดด้วยวิธี Cascade มี ๓ รูปแบบ ดังนี้ 
 แบบที่ ๑ เป็นการถ่ายทอดลงมาโดยตรง ที่มอบหมายทั้งตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้กับ 
คณะ/วิทยาลัย  ให้เหมือนกับของสถาบันฯ 
 แบบท่ี ๒ การถ่ายทอดโดยการแบ่งปันค่าเป้าหมายให้คณะ/วิทยาลัย ร่วมกันขับเคลื่อนตัวชี้วัด
ให้บรรลุค่าเป้าหมายในระดับสถาบันฯ  
 แบบที่ ๓ การมอบหมายการด าเนินการเพียงบางด้านที่คณะ/วิทยาลัย จะสามารถด าเนินการได้ 
โดยสถาบันฯ จะต้องก าหนดบทบาท/ภารกิจให้กับคณะ/วิทยาลัย ส าหรับให้คณะ/วิทยาลัยน าไปก าหนดตัวชี้วัด  
และค่าเป้าหมายของคณะ/วิทยาลัยเอง 
  ๔.๓.๒ กำรติดตำมและประเมินผล 
   แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567) ก าหนดรอบในการติดตามและรายงานผลทุกไตรมาส โดยในไตรมาสที่ 1 – ไตรมาสที่ 3 จะเป็น
การรายงานความก้าวหน้าของตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ เทียบกับค่าเป้าหมายใน     
แต่ละปี ปัญหาและอุปสรรค แนวทางในการแก้ไข รวมทั้งแผนที่จะด าเนินการต่อในระยะเวลาที่เหลือ ไตรมาสที่ 4 
จะเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน และมีการประเมินผลความส าเร็จของแผนฉบับดังกล่าว เมื่อสิ้นสุดแผน
ในแต่ละปี เพ่ือสะท้อนความส าเร็จของแผนเทียบกับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
   ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ ได้มาจากผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ที่รายงานต่อ  
รองคณบดี/รองผู้อ านวยการวิทยาลัย แล้วเสนอต่อคณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย เพ่ือน าเสนอต่ออธิการบดี 
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผน คณะกรรมการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี และสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามล าดับ 
 
 
 



๘๗ 

   กรอบในการติดตามและประเมินผล ได้ก าหนดมิติการติดตามและประเมินเป็น ๔ มิติ ดังนี้ 
   มิติที่ ๑ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือให้รับทราบถึงการใช้ทรัพยากรในการขับเคลื่อน
แผนพัฒนาองค์กรต้นทุนที่ใช้ด าเนินการ ความคุ้มค่า ความเหมาะสม 
   มิติที่ ๒ ติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 
   มิติที่ ๓ ติดตามปัญหา อุปสรรค และผลสะท้อนกลับจากการด าเนินการ ประโยชน์ที่ได้รับ 
   มิติที่ ๔ ติดตามผลการด าเนินงาน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน 



ภาคผนวก



ยุทธศาสตร ์
การพัฒนาการจัดการศึกษาด้าน

ศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ตอบสนองการเรียนรู้ในทกุช่วงวัย

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

การพััฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรูู้้ในทุกช่วงวัย 

คู่มืือการดำเนินงานตามแผนพััฒนาสถาบันบัณฑิิตพััฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙

 (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗) 

ภาคผนวก  ก คู่มือการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙

(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗)



ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 

เป้าหมาย/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แนวทาง/กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

๑. ผู้เรียนเกดิความรู้ ทักษะ  
ความคิดสร้างสรรค์ ต่อยอดความรู้ 
เพื่อใช้ในการศึกษาต่อ และการประกอบ  
อาชีพ ตลอดจน ตอบสนองความต้องการ  
ของคนทุกช่วงวัย 

1.1 ร้อยละของผู้เรยีนที่มีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนไม่น้อยกว่า 2.50 
 

๑. พัฒนาหลักสูตรใหม้ีคณุภาพ ๑.๑ จ านวนหลักสูตรทีไ่ดร้ับการพฒันา 

2. พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครู 
และอาจารย์ ในการจดัการศึกษา                       
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

2.1 ร้อยละของครู และอาจารย์ทีม่ีความรู้ ทักษะ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์
ก าหนด   
 

๓. พัฒนานักเรียน นักศึกษา 
ให้มีสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ ๒๑ 
 

๓.๑ ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา ท่ีได้รับ 
การพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยี  
ที่มีผลการเรียน ๒.๐๐ ขึ้นไป 

๓.๒ ร้อยละของผู้เรยีนที่มีผลสมัฤทธ์ิ  
ทักษะวิชาชีพ ตั้งแต่ 3.00 ขึ้นไป 
 

3.3 ร้อยละของผู้เรยีนไดร้ับการพฒันาสมรรถนะและ
ทักษะตามเกณฑ์ที่สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ก าหนด 
 

1.2 ร้อยละของผู้เรยีนหลักสูตรระยะสั้น 
ที่ได้รับการตอบสนองความต้องการ      
ในระดับมาก  

๔. พัฒนาผู้เรียนหลักสตูรระยะสั้น                    
ให้มีทักษะทางวิชาชีพเพิ่มข้ึน 
 

๔.1 จ านวนผู้เรียนหลักสตูรระยะสั้น 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ เป้าประสงค์  หมายถึง เป้าหมายของแตล่ะยุทธศาสตร ์

  ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หมายถึง ตัวช้ีวัดของแต่ละเป้าหมาย 
  กลยุทธ์   หมายถึง แนวทางในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

  ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  หมายถึง ตัวช้ีวัดของแนวทางในการขับเคลือ่นยุทธศาสตร ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 
ประกอบด้วย ๑ เป้าหมาย/เป้าประสงค์ ๒ ตัวชี้วัดเป้าหมาย/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ๔ แนวทาง/กลยุทธ์ ๖ ตัวชี้วัด มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน วิธีการวัด และ
การติดตาม ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                   
ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ  
ความคิดสร้างสรรค์ ต่อยอดความรู ้
เพ่ือใช้ในการศึกษาต่อ และการประกอบ  
อาชีพ ตลอดจน ตอบสนองความต้องการ  
ของคนทุกช่วงวัย 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1.1 
ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 2.50 

 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : ร้อยละ 60  
ปี ๒๕68 : ร้อยละ 65 
ปี ๒๕69 : ร้อยละ 70 
 
เกณฑ์การประเมิน 

จ านวนนักเรียน นักศึกษา ทุกระดบัช้ัน                 
ที่มีผลการเรียนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 2.50 
วิธีการวัด 

นับจ านวนนักเรียน นักศึกษา ทุกระดับช้ัน     
ที่มีผลการเรียนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 2.50   

การติดตาม 

คณะ วิทยาลัยรายงานผลการเรียนทุกระดับชั้น 
 

 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

๑. พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน  10 หลักสูตร 
ปี ๒๕68 : จ านวน  12 หลักสูตร 
ปี ๒๕69 : จ านวน  14 หลักสูตร 

ค านิยาม  
หลักสูตร หมายถึง หลักสูตรใหม่             
ที่พัฒนาขึ้นเพ่ือใช้ในการจัดการศกึษาใน
ระดับต่างๆ ของสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์
รวมถึงหลักสูตรระยะสั้นท่ีมรีูปแบบตามที่
สถาบันก าหนด  
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดรูปแบบของหลักสตูร 
 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
หลักสตูรให้เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 
2. ประชุมชี้แจงแนวทางในการจัดท า
หลักสตูร 

ระดับหน่วยงาน 
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามรปูแบบ 
ที่สถาบันก าหนด 
2. เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
๑. ก าหนดนโยบายในการพัฒนา
หลักสตูรที่ตอบสนองความต้องการ              
ของผู้เรียนทุกช่วงวัยและสังคม 
๒. ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร 

    ระดับหน่วยงาน 
1. ส ารวจความต้องการของชุมชน 
เพื่อก าหนดหลักสูตร 
2. วางแผนในการพัฒนาหลักสตูร 
3. ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร 
4. เปิดสอน 

เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนหลักสตูรที่เปดิสอน 

วิธีการวัด 
นับจ านวนหลักสูตร 

การติดตาม 
ติดตามการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

๒. พัฒนาทักษะวิชาการและ
วิชาชีพของครู และอาจารย์  
ในการจัดการศึกษา 

ด้านศิลปวัฒนธรรม  
 
 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๒.1                           
ร้อยละของครู และอาจารย์ที่มี
ความรู้ ทักษะ ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทีส่ถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด   

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : ร้อยละ 80 
ปี ๒๕68 : ร้อยละ 85 
ปี ๒๕69 : ร้อยละ 90 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. วางแผนการด าเนินงานในการพัฒนาครูและ
อาจารย์ให้มีความรู้ทักษะวิชาการและวิชาชีพ 
2. จัดโครงการตามแผน  
3. ทดสอบผู้เข้าร่วมโครงการ 

ระดับหน่วยงาน 
1. เข้าร่วมโครงการตามที่สถาบันก าหนด 
2. เข้าร่วมการทดสอบ 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. วางแผนการด าเนินงานในการพัฒนาครูและ
อาจารย์ให้มีความรู้ทักษะวิชาการและวิชาชีพ 
2. จัดโครงการตามแผน  
3. ทดสอบผู้เข้าร่วมโครงการ 

     ระดับหน่วยงาน 
1. เข้าร่วมโครงการตามที่สถาบันก าหนด 
2. เข้าร่วมการทดสอบ 

เกณฑ์การประเมิน 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐             
มีผลการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของคะแนน
แบบทดสอบ 

วิธีการวัด 
ท าการทดสอบภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติเมื่อสิ้นสุด
โครงการ 

การติดตาม 
ติดตามการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแล 

งานด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

๓. พัฒนานักเรียน นักศึกษา 
ให้มีสมรรถนะและทักษะ               
ที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓.1                           
ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา  
ที่ได้รับการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ
และเทคโนโลยี ท่ีมีผลการเรียน 
๒.๐๐ ขึ้นไป 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : ร้อยละ 75 
ปี ๒๕68 : ร้อยละ 80 
ปี ๒๕69 : ร้อยละ 85 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. จัดสรรงบประมาณจา้งครูต่างชาติสอน
ภาษาอังกฤษ 
2. จัดสรรงบประมาณในการด าเนนิโครงการ/
กิจกรรม พัฒนาผู้เรยีนด้านการใช้เทคโนโลย ี

ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินการจ้างครตู่างชาติสอนภาษาอังกฤษ 
2. ด าเนินโครงการ/กิจกรรม พัฒนาผู้เรยีน 
ด้านการใช้เทคโนโลย ี

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. จัดสรรงบประมาณจ้างครูต่างชาติสอนภาษาอังกฤษ 
2. จัดสรรงบประมาณจดัโครงการ/กิจกรรม พัฒนา
ผู้เรยีนด้านการใช้เทคโนโลย ี
3. ติดตามผลการเรยีนของนักเรียนนักศึกษา 

    ระดับหน่วยงาน 
๑. คณะ วิทยาลัย จ้างครูต่างชาตสิอนภาษาอังกฤษ 
2. คณะ วิทยาลัยจัดโครงการพัฒนาด้าน
ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษาโดยให้
ครูต่างชาติมีบทบาทในการจัดกิจกรรม เช่น English 
Day, English Camp ฯลฯ 
3. คณะ วิทยาลัย จดัโครงการ/กจิกรรม พัฒนา
ผู้เรยีนด้านการใช้เทคโนโลย ี
4. รายงานผลการเรียน 

เกณฑ์การประเมิน 
นักเรียน นักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาด้าน
ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี ที่มีผลการเรียน  
๒.๐๐ ขึ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

วิธีการวัด 
นับจ านวนนักเรียนที่มผีลการเรียนรายวิชา
ภาษาอังกฤษและรายวิชาด้านเทคโนโลยีของ
นักเรียน นักศึกษา ทุกระดับชั้นค่าระดับคะแนน 
๒.๐๐ ขึ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

การติดตาม 
คณะวิทยาลัยรายงานผลการด าเนนิรายไตรมาส 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแล 

งานด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓.๒                           
ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนด้านทักษะวิชาชีพ  
ต้ังแต่ 3.00 ขึ้นไป 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : ร้อยละ 70 
ปี ๒๕68 : ร้อยละ 75 
ปี ๒๕69 : ร้อยละ 80 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดให้หน่วยงานจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรที่สถาบันก าหนด 
2. ก ากับ ตดิตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 
ด้านทักษะวิชาชีพ 

ระดับหน่วยงาน 
1. จัดการเรยีนการตามหลักสตูรที่สถาบัน
ก าหนด 
2. จัดระบบการนิเทศการสอน  
 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
๑. ประชุมชี้แจงการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนในทุกระดับ 
๒. ก ากับ ติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนด้านทักษะ
วิชาชีพ 

    ระดับหน่วยงาน 
 1. ด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ของสถาบัน/คณะ/วิทยาลัย 
2. คณะ/วิทยาลัย/ ก ากับติดตามการจัดการเรยีน
การสอน 

เกณฑ์การประเมิน 
ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนดา้นทักษะวิชาชีพ 
3.00 ขึ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

วิธีการวัด 
วัดจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนด้านทักษะวิชาชีพ  
ภาคเรยีนที่ 2/2566 ช้ัน ม.3 ปวช. 3 และ
ปริญญาตรีปีท่ี 3 

การติดตาม 
ติดตามผลสิ้นปีการศึกษา 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแล 

งานด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓.๓                           
ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะตามเกณฑ์ที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : ร้อยละ ๘0 
ปี ๒๕68 : ร้อยละ ๘๕ 
ปี ๒๕69 : ร้อยละ ๙0 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ส ารวจสมรรถนะของผู้เรยีนที่สอดคล้องกับ
ทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
2. ก าหนดสมรรถนะทีส่อดคล้องกับทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
3. จัดท าแผนพัฒนาผู้เรียนให้มสีมรรถนะที่
สอดคล้องกับทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 
4. ก าหนดให้ผู้เรยีนบันทึกผลที่สอดคล้องกับ
ทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
จ านวน 2 โครงการ 

ระดับหน่วยงาน 
1. จัดท าแผนกิจกรรมพัฒนานักเรยีน นักศึกษา 
โดยสอดแทรกทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย ทักษะการเรยีนรู้และนวัตกรรม 
ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ทักษะชีวิต
และอาชีพ 
2. ช้ีแจงแนวทางการบันทึกผลที่เกิดจากการเข้า
ร่วมกิจกรรมให้ครู อาจารย์และผูท้ี่เกี่ยวข้อง
เข้าใจ และควบคมุดูแลให้ผู้เรียนบนัทึกตาม
แนวทางดังกล่าว (ก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงาน) 
3. ให้นักเรียน นักศึกษาบันทึกผลท่ีเกิดจากการ
เข้าร่วมกิจกรรมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ภายใต้ค าแนะน าของครู/อาจารย์ที่ปรึกษา 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
๑.  ส ารวจสมรรถนะทีส่อดคล้องกับทักษะ 
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน 
นักศึกษา ที่ยังต้องปรับปรุง พัฒนา 
๒. ก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียน นักศึกษา 
3. จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะทีส่อดคล้องกับ
ทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
ของนักเรียน นักศึกษา 
4. ประชุมชี้แจงให้คณบดี รองคณบดี 
ผู้อ านวยการวิทยาลัย รองผู้อ านวยการ
วิทยาลัย และหัวหน้าภาควิชา เข้าใจและ
ด าเนินงานตามที่ก าหนดในแผน 
5. ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน โดยจัดท าแบบฟอร์ม
รายงานผลการด าเนินโครงการ/กจิกรรม และ
จัดท าแบบฟอร์มให้นักเรียน นักศกึษา บันทึก
สมรรถนะที่เกิดจากการเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม และน าส่งรายงานผลต่อสถาบันฯ  
ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดอืน 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านกจิการ

นักเรียน นักศึกษา 

  

แบบบนัทกึฯ ตัวอย่างการบนัทึกฯ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

        ระดับหน่วยงาน 
๑. จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน 
นักศึกษา โดยก าหนดโครงการ/กจิกรรม       
ที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายสอดคล้องกับ 
ที่สถาบันฯ ก าหนดในแผน 
๒. คณะ/วิทยาลัย ประชุมช้ีแจงให้ครู อาจารย์ 
และผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจและด าเนินการจัด
โครงการ/กิจกรรม ตามที่ก าหนด 
3. คณะ/วิทยาลัย ประชุมช้ีแจงให้นักเรียน 
นักศึกษาสถาบันฯ เข้าใจการเข้ารว่ม
โครงการ/กิจกรรม และอธิบายการเขียน
บันทึกผลทีเ่กิดขึ้นจากการเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม 
4. คณะ/วิทยาลัย ก ากับ ตดิตาม ดูแลการ
ด าเนินโครงการ/กจิกรรม เพื่อใหน้ักเรียน 
นักศึกษา เกิดสมรรถนะที่สอดคลอ้งกับทักษะ
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
5. สรปุประเมินผลการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม และน าผลการประเมินไปปรับปรุง
พัฒนา 
6. รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
ต่อสถาบันฯ ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด พร้อม
แนบบันทึกผลที่เกดิจากการเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการของนกัเรยีน นักศึกษา รอบ ๖ เดือน 
และรอบ ๑๒ เดือน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เกณฑ์การประเมิน 
นักเรียน นักศึกษา อย่างน้อยร้อยละ 80              
ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑                   
มีการบันทึกผลที่เกิดจากการเข้ารว่มโครงการ/
กิจกรรม จ านวน 2 โครงการ 

วิธีการวัด 
๑. แบบบันทึกสมรรถนะของนักเรยีน 
นักศึกษาที่เกิดจากการเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม 
๒. แบบรายงานผลการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมที่พัฒนาสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ของ
นักเรียน นักศึกษา 

การติดตาม 
๑. การบันทึกผลจากการเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมของนักเรยีน นักศึกษา 
๒. การรายงานผลการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมของคณะ/วิทยาลัย ในรอบ ๖ เดือน 
และรอบ ๑๒ เดือน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 
 ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ที ่๑.๒  

ร้อยละของผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้นท่ีได้รับการตอบสนอง
ความต้องการในระดับมาก  
 
 
 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : ร้อยละ 70 
ปี ๒๕68 : ร้อยละ 75   
ปี ๒๕69 : ร้อยละ 80 

เกณฑ์การประเมิน 

วัดระดบัความพึงพอใจต่อเนื้อหาของ
หลักสตูรของผู้เรียนหลักสตูรระยะสั้น 
ดังนี ้
1. ร้อยละ 85 – 100 หมายถึง  
ตอบสนองความต้องการในระดับมากที่สุด 
2. ร้อยละ 69 – 84 หมายถึง  
ตอบสนองความต้องการในระดับมาก 
3. ต่ ากว่า ร้อยละ 60 หมายถึง  
ตอบสนองความต้องการในระดับน้อย 

วิธีการวัด 

วัดจากความพึงพอใจของผู้เรียน
หลักสตูรระยะสั้น ตามแบบฟอร์มที่
สถาบันก าหนด 

การติดตาม 

คณะวิทยาลัยรายงานผลการด าเนนิ 
รายไตรมาส 
 

 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

4. พัฒนาผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้น 
ให้มีทักษะทางวิชาชีพ 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.๑  
จ านวนผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้น 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน 200 คน  
ปี ๒๕68 : จ านวน 240 คน 
ปี ๒๕69 : จ านวน 280 คน 

ค านิยาม  
ผู้เรียน หมายถึง ที่เข้าเรียนใน
หลักสตูรระยะสั้น 
  
 

ระดับสถาบัน 
1. ก าหนดรูปแบบของหลักสตูร 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 
ให้เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 
2. ประชุมชี้แจงแนวทางในการจัดท าหลักสตูร 

ระดับหน่วยงาน 
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามรปูแบบท่ี
สถาบันก าหนด 
2. เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้นแบบมีรายได ้

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดรูปแบบของหลักสตูร 
 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสตูรให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
2. ประชุมชี้แจงแนวทางในการจัดท าหลักสตูร 

    ระดับหน่วยงาน 
1. ส ารวจความต้องการของชุมชน/ผู้เรียน 
2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามรปูแบบท่ีสถาบัน
ก าหนด 
3. เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้นแบบมีรายได ้
4. คณะ วิทยาลัยน าส่งเงินรายไดต้ามระเบียบ 

เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนผู้เรียนในหลักสูตรระยะสั้นไม่น้อยกว่า
หลักสตูรละ 20 คน  

วิธีการวัด 
นับจ านวนผู้เรียนในหลักสูตรระยะสั้น 

การติดตาม 
คณะวิทยาลัยรายงานผลการด าเนนิรายไตรมาส 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแล 

งานด้านวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

คู่มือการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

๑. สถาบันมีงานวิจยั งานสร้างสรรค์  
งานนวัตกรรมทีไ่ด้รบัการเผยแพร่  
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
และน าไปใช้ประโยชน์ 

๑.๑ จ านวนผลงานวิจยั ผลงานสรา้งสรรค์   
ผลงานนวัตกรรม ท่ีได้รับการเผยแพร่ 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ

๑. พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสรา้งสรรค์   
ผลงานนวัตกรรม ให้มคีุณภาพ 

๑.๑ จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์  
งานนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

๑.๒ จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค ์
งานนวัตกรรม ท่ีน าไปบูรณาการกบั 
การเรยีนการสอน ต่อยอดในการหารายได้ 
หรือถูกน าไปอ้างอิง 
 

๒. ส่งเสริมความร่วมมือ และสรา้งเครือข่าย 
ในการจัดหาทุน เผยแพร่ หรือสรา้ง   
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน  
นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

2.1 จ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ   
สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์    
ผลงานนวัตกรรม  
 
2.2 จ านวนเครือข่ายในการเผยแพร่  
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน  
นวัตกรรม ในระดับชาตหิรือระดับนานาชาติ  
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ เป้าประสงค์  หมายถึง เป้าหมายของแตล่ะยุทธศาสตร ์

  ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หมายถึง ตัวช้ีวัดของแต่ละเป้าหมาย 
  กลยุทธ์   หมายถึง แนวทางในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

  ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  หมายถึง ตัวช้ีวัดของแนวทางในการขับเคลือ่นยุทธศาสตร ์
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ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์ ๒ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ๒ กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน วิธีการวัด และการติดตาม ดังนี ้

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                   
สถาบันมีงานวิจัย งานสร้างสรรค์  
งานนวัตกรรม ที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ และ
น าไปใช้ประโยชน์ 
 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1.1  
จ านวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม ที่ได้รับการเผยแพร่ ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ  
 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน ๔๐ เรื่อง 
ปี ๒๕68 : จ านวน ๔๕ เรื่อง 
ปี ๒๕69 : จ านวน ๕๐ เรื่อง 
 
เกณฑ์การประเมิน 
- การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสรา้งสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 40 
เรื่อง มาจากผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566 

- การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสรา้งสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 45 
เรื่อง มาจากผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 

- การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสรา้งสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 50 
เรื่อง มาจากผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 

วิธีการวัด 
นับจ านวนของผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมจากฐานข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินทีไ่ด้รับ
การเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ ในปีงบประมาณ
ปัจจุบัน 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 
  การติดตาม 

ติดตามรายงานผลการน าผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม ที่ไปเผยแพร่ในปีงบประมาณปัจจุบัน     
ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ โดยรายงานผลเป็น   
รายไตรมาส ตามเครื่องมือแบบฟอร์มที่สถาบันก าหนด 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาผลงานวิจัย  
   ผลงานสร้างสรรค์   
   ผลงานนวัตกรรม  
   ให้มีคุณภาพ 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์  
งานนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน 50 เรื่อง 
ปี ๒๕68 : จ านวน 55 เรื่อง 
ปี ๒๕69 : จ านวน 60 เรื่อง 

ค านิยาม  : 
พัฒนาผลงานวิจัย  ผลงานสร้างสรรค์     
ผลงานนวัตกรรม ให้มคีุณภาพ หมายถึง 
การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 
สร้างสรรค์ นวัตกรรม ในปีงบประมาณที่
ผ่านมา เพื่อสร้างผลงานให้เป็นที่ยอมรับ
ในระชาติหรือนานาชาติ และการพัฒนา
คุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม เพื่อเผยแพร่หรอืถูก
อ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรการ/แนวทางการพัฒนาผลงานวิจัย    
ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 2 มาตรการ/แนวทาง ได้แก ่
1. พัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์  
งานนวัตกรรม ให้มคีุณภาพ 
๒. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย งานสรา้งสรรค์      
งานนวัตกรรม  
โดยมรีายละเอียด ดังนี ้
1. พัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัย  
งานสร้างสรรค์  งานนวัตกรรม ให้มีคุณภาพ 
     ระดับสถาบัน 
1. ก าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรด้าน
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
2. ก าหนดนโยบาย หรือหลักเกณฑ์การจัดสรร
ทุนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
3. ก าหนดสัดส่วนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา
หน่วยงานภายในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
(ปัจจุบันมีทุนผลงานวิจัยกับงานสร้างสรรค์)     

ระดับหน่วยงาน 
1. พัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
งานนวัตกรรม ของหน่วยงานให้มีศักยภาพใน
การจัดท าข้อ เสนอโครงการเพื่อขอรับทุน          
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของแหล่งทุน 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมช้ีแจงแผนงานพัฒนาบุคลากร
ด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต่อคณะและ
วิทยาลัย 
2. ประชุมช้ีแจงหลักเกณฑ์การจัดสรรทุน
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต่อคณะและวิทยาลัย 
3. คณะกรรมการบริหารงานวิจัยฯ ก าหนด
สัดส่ วนงานวิจั ย  งานสร้ า งสรรค์  งาน
นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา
หน่วยงานภายในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
4. จัดเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ 
5. สนับสนุนงบประมาณให้แก่หน่วยงาน
เจ้าภาพจัด หรือเข้าร่วมเวทีการเผยแพร่ 
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
6. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัยจัดท า
ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมวิชาการ การ
น าเสนอผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ  และประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้
หน่วยงานในสังกัดทราบ 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 

105



กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 2. ก าหนดให้บุคลากรด้ านงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรม น าผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมไปใช้กับการเรียน
การสอน หรือต่อยอดในการหารายได้ หรือ
อ้างอิง 
3. จัดให้มีนักวิจัยพี่เลี้ยงประจ าวิทยาลัย/คณะ 
เพื่อให้ค าปรึกษาในการด าเนินงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรม 
๒. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย งานสร้างสรรค์   
    งานนวัตกรรม  
    ระดับสถาบัน 
1. จัดเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ หรือระดบั
นานาชาติ  
2. เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารเกี่ยวกับการประชุม
วิชาการ การน าเสนอผลงานวิจยั ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติให้แก่ผู้วิจัยของสถาบันได้ทราบ  
    ระดับหน่วยงาน 
1. ส่งเสริม สนับสนุน การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในเวทีที่
สถาบันจัด และหน่วยงานภายนอก 
2. ส่งเสริม สนับสนุน การบูรณาการผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ หรืองผลงานนวัตกรรมกับการ
เรียนการสอน การน าไปใช้ประโยชน์ หรือการ
ต่อยอดในการหารายได้ 
 

    ระดับหน่วยงาน 
๑. จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 
๒. ก าหนดให้ผู้เสนอขอรับทุนงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ระบุแนวทาง
การบูรณาการผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรมกับการเรียนการสอนหรือ
ต่อยอดในการหารายได้  ในแบบเสนอ
โครงการเพื่อขอรับทุน 

เกณฑ์การประเมิน 
สถาบันฯ มีงานวิจัย งานสร้างสรรค์  
งานนวัตกรรมที่มคีุณภาพ จ านวน 50 เรื่อง 

วิธีการวัด 
นับจ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์  
งานนวัตกรรมที่มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่
สถาบันก าหนด 

การติดตาม 
ติดตามรายงานผลการส ารวจผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ของ
บุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ท่ีไดร้ับ
ทุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 
ทีม่ีคุณภาพและเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่สถาบัน
ก าหนด โดยรายงานผลทุก 6 เดือน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 
 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1.๒  
จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม  
ที่น าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน  
ต่อยอดในการหารายได้หรือถูกน าไปอ้างอิง 
 
ค านิยาม   
บุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  หมายถึ ง 
คณาจารย์ประจ า ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา หรือพนักงานราชการของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์  
งานวิจัย หมายถึง ผลงานวิชาการโดยบุคลากร
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่ เป็นงานศึกษาหรือ
งานค้นคว้าอย่างมีระบบ ด้วยวิธีวิทยาการวิจัยที่เป็น
ที่ยอมรับเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ และมีที่มาและวัตถุประสงค์
ที่ชัดเจน เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลค าตอบหรือข้อสรุป
รวม ที่ จะน า ไปสู่ ความก้ าวหน้ าทางวิ ชาการ 
(งานวิจัยพื้นฐาน) หรือการน าวิชาการนั้นมาใช้
ประโยชน์ (งานวิจัยประยุกต์-Applied research) 
หรืองานวิจัยสร้างสรรค์ (Creative research) หรือ
การพัฒนาอุปกรณ์ หรือกระบวนการใหม่ที่เกิด
ประโยชน์  
งานสร้างสรรค์ หมายถึง ผลงานหรือชุดของผลงาน
สร้างสรรค์โดยบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ด้านนาฏศิลป์ ด้านทัศนศิลป์ ด้านดุริยางคศิลป์และ
คีตศิลป์ ท่ีแสดงให้เห็นถึงคุณค่าทางสุนทรียะศิลปะ  

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน  45 เรื่อง 
ปี ๒๕68 : จ านวน  50 เรื่อง 
ปี ๒๕69 : จ านวน  55 เรื่อง 

 
เกณฑ์การประเมิน 
สถาบันฯ มีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่น าไป
บูรณาการกับการเรียนการสอน ต่อยอดในการหารายได้
หรือถูกน าไปอ้างอิง จ านวน 45 ช้ิน ประกอบด้วย 
งานวิจัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
งานสร้างสรรค์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 

งานนวัตกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
 
งานที่ได้รับทุนจากสถาบันฯ ต้องระบุแนวทางการบูรณาการ 
โดยงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่ได้รับทุนจาก
สถาบันฯ ต้องระบุแนวทางการบูรณาการผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมกับการเรียนการสอน
หรือต่อยอดในการหารายได้  หรือการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงาน 
- การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสรา้งสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 45 
เรื่อง มาจากผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 

- การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสรา้งสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 50 
เรื่อง มาจากผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 

 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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โดยผลงานดังกล่าวต้องแสดงให้เห็นถึงความสามารถ
ในการสร้างสรรค์ของเจ้าของผลงาน และต้อง
อธิบายได้ว่ ามีแนวคิดจากปรัชญา จริยธรรม 
สุนทรียภาพซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าของความจริง 
ความดี ความงาม พร้อมค าอธิบายอันกอปรด้วย
หลักวิชาที่ เอื้อต่อการสร้างความรู้  ความเข้าใจ 
ความหมายและคุณค่ าของงาน เ ช่น ผลงาน
สร้างสรรค์ด้านวรรณกรรม ด้านศิลปะการแสดง 
ด้านดนตรี  ด้ านสถาปัตยกรรม การออกแบบ 
จิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ์หรือศิลปะด้าน
อื่นๆ 
งานนวัตกรรม หมายถึง ผลงานนวัตกรรมโดย
บุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่เป็นสิ่งใหม่ หรือ
สิ่งที่พัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งส่งผล
ให้เกิดการพัฒนามาตรฐาน ประสิทธิภาพ มูลค่า
คุณภาพ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ สร้าง
ผลกระทบได้ในวงกว้างในเชิงพาณิชย์ หรือในเชิง
สาธารณะ และมีลั กษณะอย่ า ง ใดอย่ า งหนึ่ ง 
ดังต่อไปนี้ (๑) ผลงานนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี เช่น 
ผลิตภัณฑ์ (product) การบริการ (service) 
กรรมวิธีที่เกี่ยวกับการผลิต (process) หรือ (๒) 
ผลงานนวัตกรรมด้านสังคม เช่น การจัดโครงสร้าง
องค์กรระบบบริหารจัดการทางการศึกษาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการเกี่ยวกับธุรกิจการ
แสดง หรือในการอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง 

- การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสรา้งสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 55 
เรื่อง มาจากผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 

วิธีการวัด 
การรายงาน ต้องมีครบทั้ง 3 ประเภท และน าไปใช้
ประโยชน์ได้กี่เรื่อง 
1. นับจ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่
น าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน ต่อยอดในการหา
รายได ้
2. นับจ านวนครั้งของงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรมที่ถูกน าไปอ้างอิงในช่วง 5 ปีย้อนหลัง 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) โดยสามารถนับช่ือผลงานซ้ าได้ 
ส่วนการอ้างอิงผลงานที่น าไปบูรณาการการเรียนการสอนสามารถ
นับซ้ าการน าไปใช้ในรายวิชาเดิมแต่ต้องเป็นคนละปีการศึกษา 

การติดตาม 
1. ติดตามรายงานผลการน าผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม ของบุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ทีไ่ด้รับทุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 ที่น าไป
บูรณาการกับการเรียนการสอน หรือต่อยอดในการหา
รายได ้โดยรายงานผลทุก 6 เดือน 

2. ติดตามรายงานผลการน าผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม ของบุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ที่ถูกอ้างอิงในช่วง 5 ปีย้อนหลัง โดยรายงานผลทุก 6 เดือน 
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การน าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน หมายถึง 
การน าผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ หรือผลงาน
นวัตกรรมโดยบคุลากรสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลปไ์ป
ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการจดัการเรยีนการสอน 
พัฒนารูปแบบการจดัการการเรยีนรู้  พัฒนา
นวัตกรรมที่ใช้ในการจดัการเรียนการสอน พัฒนา
ผู้สอน พัฒนาผูเ้รียน และแก้ปัญหาการเรยีนการ
สอน โดยเน้นการบรูณาการในด้านการเรยีนการ
สอนและด้านสังคมหรือชุมชน เปน็การสร้างองค์
ความรู้ใหม่ในวงวิชาการ สามารถน าไปต่อยอดจัดท า
เป็นหลักสูตรระยะสั้นหรือการอบรมระยะสั้น โดย
สามารถนับช่ือผลงานซ้ าได้ ส่วนการอ้างอิงผลงานที่น าไป
บูรณาการการเรียนการสอนสามารถนบัซ้ าการน าไปใช้ใน
รายวิชาเดิมแต่ต้องเป็นคนละปีการศึกษา  
การต่อยอดในการหารายได้  หมายถึง การน า
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ หรือผลงานนวัตกรรม
โดยบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไปใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ ก าหนดเป้าหมายหรือผลผลิตสู่ตลาด 
และแนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่มของงานวิจัยในเชิง
พาณิชย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างมูลค่าเพิ่มใน
ศิลปวัฒนธรรม มุ่งเน้นการเพิ่มพูนรายได้ให้กับ
ชุมชน การใช้ประโยชน์ ในการเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ โดยการน าผลงานสร้างสรรค์ไปแสดงใน
งานต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การจัด
แสดงผลงานและการเผยแพร่ สื่ อ เทคโนโลยี
สารสนเทศสู่สาธารณะท าให้เกิดการขายลิขสิทธิ์  
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หรือสิทธิบัตรของผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม ขายแนวทางหรือขายผลงาน ส่วน
ในผลงานวิจัยด้านการเรียนการสอนเกิดการสร้าง
มูลค่าของนวัตกรรม เช่น การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศสู่การขายลิขสิทธ์ิสื่อการเรียนรู้ 
การน าไปอ้างอิง หมายถึง การน าผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ หรือผลงานนวัตกรรมโดย
บุคลากรสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป ์ในช่วง 5 ปี
ย้อนหลัง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ที่มีบุคคล
หรือนักวิชาการอื่นน าผลงานไปอ้างอิง ซึ่งสามารถ
ตรวจสอบได้ในเชิงปรมิาณด้วยจ านวนและความถี่ใน
การอ้างอิง ได้แก่ การอ้างอิงในวารสารในประเทศ/
หรือต่างประเทศ (TCI, Scopus ) การน าไปอ้างอิง
ในการจัดท าหนังสือ หรือรายงานของหน่วยงาน
ระดับกรม การน าไปอ้างอิงของหน่วยงานในระดับ
รัฐวิสาหกิจ การอ้างอิงโดยบริษัทมหาชน  
     โดยสามารถนับช่ือผลงานซ้ าได ้ส่วนการอ้างอิง
ผลงานท่ีน าไปบูรณาการการเรียนการสอนสามารถ
นับซ้ าการน าไปใช้ในรายวิชาเดิมแต่ต้องเป็นคนละปี
การศึกษา 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

๒. ส่งเสริมความร่วมมือ   
และสร้างเครือข่าย 
ในการจัดหาทุน เผยแพร่   
หรือสร้างผลงานวิจัย  
ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม  
ในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๒.1                           
จ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ 
สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  
ผลงานนวัตกรรม 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน 3 เครือข่าย 
ปี ๒๕68 : จ านวน 4 เครือข่าย 
ปี ๒๕69 : จ านวน 5 เครือข่าย 

ค านิยาม 
เครือข่าย หมายถึง นักวิจัยหรือกลุ่ม
นักวิจัย หรือหน่วยงานภายนอก ที่มีความ
สนใจในการเรียนรู้ แลกเปลีย่นข้อมูล 
ข่าวสาร ความรู้เกี่ยวกับงานวิจัย งาน 
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ทางการศึกษา
ด้านศิลปวัฒนธรรม กับสถาบันบณัฑิต
พัฒนศิลป์ เพื่อเผยแพร่  หรือสร้าง
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติ หรือระดบั
นานาชาติ 
 
 
 

ระดับสถาบัน 
1. ส่งเสริม สนับสนุนใหม้ีหน่วยงานหรือ ผู้แทน
จากสถาบันฯ เข้าร่วมกิจกรรมของเครือข่ายใน
การจัดหาทุน หรือ สร้างผลงานวิจยั ผลงาน 
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมกับหน่วยงาน
ภายนอก  
ผู้แทนของสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์เข้าร่วม
กิจกรรมกับหน่วยงานภายนอก ไดแ้ก่ ร่วม
ประชุมแลกเปลีย่นข่าวสารการวิจยั การจัดท า
ค าของบประมาณการวิจยั การประชุมวิชาการ
น าเสนอผลงานวิจัย ผลงาน สร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม เป็นต้น  
2. จัดท าฐานข้อมูลเครือข่ายในการจัดหาทุน  
หรือ สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค ์ งาน
นวัตกรรม ทั้งในรูปแบบของเอกสารและไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อประชาสมัพันธ์               
ผ่านช่องทางเอกสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้หน่วยงานในสังกัดทราบ 
 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมช้ีแจงเป้าหมาย นโยบาย หรือ
มาตรการการสร้างเครือข่ายในการจัดหาทุน 
เผยแพร่  หรือสร้างผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม รวมทั้งระบบ
การก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
2. มอบหมายให้หน่วยงานเข้าร่วมเวทีการ
ขอรับทุน และสร้าง ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม  
3. สนับสนุนงบประมาณให้แก่หน่วยงานเข้า
ร่วม เครือข่ายการขอทุนหรือสร้าง ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม  
4. มอบหมายผู้แทนจากสถาบันฯ เข้าร่วม
กิจกรรมของเครือข่ายในการจัดหา ทุน หรือ 
สร้างผลงานวิจัย ผลงาน สร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอก 
5. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัยจัดท า
ข้อมูลเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือสร้าง
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม และ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้หน่วยงานในสังกัด
ทราบ 
 
 

  

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เกณฑ์การประเมิน 
(ดูที่นิยาม ต้องมีองค์ประกอบครบทั้ง 2 
ในนิยามเครือข่าย) 
สถาบันฯ มีเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ 
สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรม จ านวน 3 เครือข่าย 

วิธีการวัด 
นับจ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ 
สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรม ที่มีความร่วมมือกับสถาบันฯ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หรือมีความ
ร่วมมือกับสถาบันฯ อย่างเนื่อง (มีก าหนด
ระยะเวลา) 

การติดตาม 
1. จัดท าปฏิทินในการก ากับตดิตามและ
ประเมินผลนักวิจัยรุ่นใหม่ที่ไดร้ับการพัฒนา 
2. สร้างเครื่องมือและคู่มืออธิบายเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ครอบคลุมข้อมลู
ที่ต้องใช้ในการติดตามรายงานและ
ประเมินผล   
“แบบรายงานจ านวนเครือข่ายในการจัดหา
ทุน หรือ สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  
ผลงานนวัตกรรม” 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

3. ถ่ายทอดความเข้าใจในการรายงาน
จ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ สร้าง
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม ตามแบบรายงานจ านวน
เครือข่ายในการจดัหาทุน หรือ สรา้ง
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรมที่ก าหนดตามข้อ 2. ให้กับคณะ
และวิทยาลัย 
4. ก ากับติดตามให้คณะและวิทยาลัย
รายงานข้อมูลจ านวนเครือข่ายในการจัดหา
ทุน หรือ สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม 
5. ประเมินผลการใช้เครื่องมือท่ีก าหนดตาม
ข้อ 2. และน าผลการประเมินมาปรับปรุง
พัฒนา 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๒.๒                           
จ า นวน เ ค รื อ ข่ า ย ในก า ร เ ผยแพ ร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรม ในระ ดับชาติหรือระ ดับ
นานาชาติ   

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน 3 เครือข่าย 
ปี ๒๕68 : จ านวน 4 เครือข่าย 
ปี ๒๕69 : จ านวน 5 เครือข่าย 

ค านิยาม 
การเผยแพร่ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
1. การเผยแพร่ในระดับชาติ หมายถึง การ
น าผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์เผยแพร่สู่
สาธารณะในระดับชาติ ได้แก่ ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ (Journal) ที่มีช่ือปรากฏ
อยู่ในฐานข้อมูล Thai-Journal Citation 
Index Centre (TCI) หรือวารสารวิชาการ
ระดับชาติตามประกาศของ สมศ. รวมถึง
การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์
ในลักษณะสิ่งตีพิมพ์ การจัดนิทรรศการ 
การจัดการแสดง หรือการจัดประกวด ซึ่ง
เป็นการน าเสนอผลงานศิลปะแขนงต่าง ๆ 
ที่เป็นผลงานวิชาการสู่สาธารณะ โดยมี

ระดับสถาบัน 
1. ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานเป็นเจ้าภาพ   
จัด หรือเข้าร่วมเวทีการเผยแพร่ ผลงานวิจัย   
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
ในระดับชาติและนานาชาติ ดังนี ้ 
    1.1 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
มอบหมายคณะศลิปนาฏดุรยิางค์ ร่วมกับคณะ
ศิลปศึกษา เป็นเจ้าภาพจดัการประชุมวิชาการ
น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ครั้งท่ี 7 และการน าเสนอผลงานวิจัย
ระดับนานาชาติ สถาบันบณัฑิตพฒันศิลป์  
ครั้งท่ี 8  
    1.2 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
มอบหมายคณะศลิปนาฏดุรยิางค์เป็นเจ้าภาพ
จัดการน าเสนอผลงานนาฏศิลปส์รา้งสรรค์
ระดับชาตสิถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป์ ครั้งที่ 7  
2. ส่งเสริม สนับสนุนใหม้ีผู้แทนจากสถาบันฯ   
เข้าร่วมกิจกรรมการเผยแพรผ่ลงานวิจัยผลงาน
สร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติกับหน่วยงานภายนอก 
3. จัดท าข้อมลูเครือข่ายในการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาตหิรือระดับนานาชาติ 
และประชาสัมพันธ์ข้อมลูให้หน่วยงานในสังกัด
ทราบ 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมช้ีแจงเป้าหมาย นโยบาย หรือ
มาตรการการสร้างเครือข่ายในการเผยแพร่
ผลงานวิจั ยผลงานสร้างสรรค์   ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
รวมทั้งระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
2. มอบหมายให้หน่วยงานเป็นเจ้าภาพจัด 
หรือเข้าร่วมเวทีการเผยแพร่ ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
3. สนับสนุนงบประมาณให้แก่หน่วยงาน
เจ้าภาพจัด หรือเข้าร่วมเวทีการเผยแพร่ 
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
4. มอบหมายผู้แทนจากสถาบันฯ เข้าร่วม
กิจกรรมการเผยแพร่ผลงานวิจัยผลงาน
สร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติกับหน่วยงานภายนอก 
5. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัยจัดท า
ข้อมูลเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัย
ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ใน
ระดั บชาติ หรื อ ระดั บนานาชาติ  และ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้หน่วยงานในสังกัด
ทราบ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนการพิจารณาคัดเลือกคุณภาพ
ผลงาน ก่อนการเผยแพร่  โดยศิลปิน
แ ห่ ง ช า ติ  ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  แ ล ะ / ห รื อ
นักวิชาการที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการนั้นๆ 
2. การเผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
หมายถึง ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ที่
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
น า น า ช า ติ  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ตี พิ ม พ์ ใ น
วารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูลสากล ได้แก่ ฐานข้อมูลการจัด
อันดับวารสาร SJR (SCImago Journal 
Rank:www.scimagojr.com) หรือฐาน 
ข้อมูล ISI Web of Science (Science 
Citation Index Expand, Social 
Sciences Citation Index, Art and 
Humanities Citation Index) หรือ
ฐานข้อมูล Scopus หรือวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่ อยู่ ในฐานข้อมู ลที่ 
ก.พ.อ. ก าหนด ได้แก่ ERIC, MathsciNet, 
Pubmed, Scopus, Web of Science 
(เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE, SSCI และ 
AHCI เท่านั้น), JSTOR และ Project 
Muse รวมถึงการน าเสนอบทความวิจัยใน
ที่ประ ชุมวิ ชาการและบทความฉบับ
สมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 

4. ก าหนดเป้าหมาย นโยบาย หรอืมาตรการ     
การสร้างเครือข่ายในการเผยแพรผ่ลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ใน
ระดับชาตหิรือระดับนานาชาติ รวมทั้งระบบการ
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
 
ระดับหน่วยงาน 
ด าเนินการจัด หรือ เข้าร่วม เวทีการเผยแพร่ 
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
1. หน่วยงานเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อสร้างเครือข่ายในการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
2. หน่วยงานสนับสนุนบุคลากรในการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  ร่ วมกับ
หน่วยงานภายนอก 

    ระดับหน่วยงาน 
๑. ด าเนินการจัด หรือ เข้าร่วมเวทีการ
เผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม  
๒. มอบหมายผู้แทนเข้าร่วมกิจกรรมการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ กับหน่วยงานภายนอก 
ส าหรับหน่วยงาน อาจก าหนดตัวช้ีวัดที่
จ านวนโครงการ/กิจกรรม  
ยกเว้นหน่วยงานที่ไดร้ับมอบหมายหรือเป็น
เจ้าภาพ สามารถก าหนดเหมือนกับสถาบันฯ 
ได้ (เช่น คณะศิลปนาฏฯ ได้รับมอบ และ
หน่วยงานท่ีเป็นเจ้าภาพ) 

เกณฑ์การประเมิน 
สถาบันฯ  มี เ ค รื อข่ า ย ในการ เผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
จ านวน 3 เครือข่าย 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

(Proceedings) ระดับนานาชาติที่มีกอง
บ ร ร ณ า ธิ ก า ร จั ด ท า ร า ย ง า น  ห รื อ
คณะกรรมการจัดประชุมประกอบด้วย
ศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงาน
เป็นที่ ยอมรับในสาขาวิชานั้ นๆ จาก
ต่างประเทศอย่างน้อยร้อยละ 25 เป็น
การเผยแพร่ที่เปิดกว้างส าหรับทุกประเทศ 
(อย่างน้อย 5 ประเทศที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่ม
อาเซียน) 
เครือข่ายระดับชาติ หมายถึง  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกของประเทศไทยในการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรม  
เครือข่ายระดับนานาชาติ หมายถึง  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ร่วมกับหน่วยงาน
ของต่างประเทศในการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม 

ผู้แทน หมายถึง บุคลากรของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ที่ได้รับมอบหมายจาก
หัวหน้าหน่วยงานเข้าร่วมกิจกรรมการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั ผลงานสร้างสรรค์  
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาตหิรอืระดับ
นานาชาติกับหน่วยงานภายนอก 

วิธีการวัด 
นับจ านวนเครือข่ายที่เดียวที่เป็นเจ้าภาพ 
นั บจ า นวน เ ค รื อ ข่ า ย ในกา ร เ ผ ยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หรือมีความ
ร่วมมือในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม กับสถาบันฯ 
อย่างเนื่อง (มีก าหนดระยะเวลา) 
การติดตาม 

ติดตามการรายงานเครือข่ายในการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาตหิรือระดับนานาชาติ 
โดยรายงานผลทุก 6 เดือน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

คูม่ือการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายในการบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

๑. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการ 

ด้านนาฏศลิป์ ดุรยิางคศิลป์ คตีศลิป์  
ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์  
 
 

๑.๑ จ านวนชุมชน และองค์กรที่ได้รับ 

การบริการวิชาการด้านนาฏศลิป์  
ดุริยางคศลิป์ คีตศลิป์ ช่างศิลป์ และ  
ทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง หรืออย่างยั่งยืน 
 

 

๑. สรา้งเครือข่ายการบริการวิชาการ 

ด้านนาฏศลิป์ ดุรยิางคศิลป์ คตีศลิป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศลิป์ ให้มีความเข้มแข็ง 
 

๑.๑ จ านวนเครือข่ายการบริการวชิาการ 

ด้านนาฏศลิป์ ดุรยิางคศิลป์ คตีศลิป์  
ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์ ที่มีความเข้มแข็ง 

๒. พัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน  
ด้วยบริการวิชาการ 
 

๒.๑ จ านวนโครงการ/กิจกรรม การบริการ 

วิชาการด้านนาฏศลิป์ ดรุิยางคศลิป์  
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์  
 

๒.๒ จ านวนเด็กและเยาวชนท่ีได้รบั 

การส่งเสริมใหเ้ล่นดนตรคีนละ ๑ ช้ิน 

 

 

1.2 จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ 

ผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ที่น าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน ์
 

3. ให้บริการวิชาการด้วยองค์ความรู ้
ด้านนาฏศลิป์ ดุรยิางคศิลป์ คตีศลิป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศลิป์ ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

3.1 จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ 

ผา่นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

 

หมายเหตุ เป้าประสงค์  หมายถึง เป้าหมายของแตล่ะยุทธศาสตร ์

  ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หมายถึง ตัวช้ีวัดของแต่ละเป้าหมาย 
  กลยุทธ์   หมายถึง แนวทางในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

  ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  หมายถึง ตัวช้ีวัดของแนวทางในการขับเคลือ่นยุทธศาสตร ์
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายในการให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม  
ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์ ๒ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ๓ กลยุทธ์ ๔ ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน วิธีการวัด และการติดตาม 
ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                   
เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการ 
ด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป ์คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์  

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1.1  
จ านวนชุมชน และองค์กรที่ได้รับการบรกิาร
วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทศันศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง 
หรือยั่งยืน 

ค านิยาม  
- ความเข้มแข็ง หมายถึง ชุมชน/องค์กร ท่ี
ได้รับการบริการวิชาการฯ สามารถน าความรู้
ที่ได้ไปพัฒนาต่อยอด สร้างสรรค์ผลงาน 
เป็นของชุมชนนั้นๆ และเข้าร่วมการประกวด
จนไดร้ับรางวัล เป็นต้น 

- ความยั่งยืน หมายถึง คณะ วิทยาลัยเข้าไป
ให้บริการวิชาการแก ่ชุมชน/องคก์ร และ
ชุมชน/องค์กร  มีความร่วมมือในการสืบสาน 
สร้างสรรค์ งานดา้นศลิปวัฒนธรรม 

อย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปี 

 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน  18 ชุมชน/องค์กร 
ปี ๒๕68 : จ านวน 18  ชุมชน/องค์กร 
ปี ๒๕69 : จ านวน  18 ชุมชน/องค์กร 

เกณฑ์การประเมิน 

คณะ วิทยาลัย ให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
แก่ชุมชนและองค์กร  

วิธีการวัด 

วัดจากจ านวนชุมชน/องค์กร ท่ีไดร้ับการบริการ 

วิชาการในด้านนาฏศลิป์ ดุรยิางคศิลป์ คีตศลิป์              
ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์ ระดับท้องถิ่น หรือ
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาต ิโดยสามารถนับ
จ านวนชุมชน/องค์กรที่ไดร้ับการบริการวิชาการ
ซ้ ากับชุมชน/องค์กรที่ไดร้ับการพฒันาอย่างยั่งยืน
ได้ซึ่งเป็นไปตามผลการประกันคณุภาพการศึกษา 

การติดตาม 

คณะ วิทยาลัย รายงานผลรอบ  6 เดือน      
รอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

๑. สร้างเครือข่ายการบรกิาร
วิชาการให้มีความเข้มแข็ง             
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์  
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
จ านวนเครือข่ายการบรกิาร
วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน ๑๘ เครือข่าย 
ปี ๒๕68 : จ านวน ๑๘ เครือข่าย 
ปี ๒๕69 : จ านวน ๑๘ เครือข่าย 

ค านิยาม  
เครือข่าย หมายถึง เครือข่ายที่เปน็
เจ้าภาพร่วมในการจดักิจกรรม หรอื
สนับสนุนงบประมาณ หรือการท า 
MOU ร่วมกัน เป็นต้น 
 
 

ระดับสถาบันฯ  :  
1. ก าหนดนโยบายการสร้าง
เครือข่ายบริการวิชาการให้คณะ 
วิทยาลัย 
2. จัดท าแผนการสร้างเครือข่าย
บริการวิชาการ 

ระดับหน่วยงาน : 

1. คณะ วิทยาลัย จดัท าแผนการ
สร้างเครือข่ายบริการวิชาการ 
2. คณะ วิทยาลัย สร้างเครือข่าย
ในการบริการวิชาการ 
 

 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
๑. สถาบันจัดท าแผนการสรา้งเครือข่ายบริการวิชาการ  
๒. ถ่ายทอดแผนการสร้างเครือข่ายบริการวิชาการ 
ไปยังคณะ วิทยาลัย  
3. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน  

      ระดับหน่วยงาน 
1. คณะ วิทยาลัย จดัท าแผนการสร้างเครือข่าย
บริการวิชาการ ท้ังในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาต ิ
2. คณะ วิทยาลัย สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชน /องค์กร
เป้าหมายตามแผนการสร้างเครือขา่ยบริการวิชาการ 
ทั้งในระดับท้องถิ่น หรือระดับชาต ิหรือระดับ
นานาชาติ 

เกณฑ์การประเมิน 
คณะ วิทยาลัยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกหน่วยงานละ 1 เครือข่าย 

วิธีการวัด 
นับจ านวนหน่วยงานภายนอกที่ร่วมมือ คณะ  
วิทยาลัย ในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศลิป์  
ดุริยางคศลิป์ คีตศลิป์ ช่างศิลป์ และทัศนศลิป ์

การติดตาม 
คณะ วิทยาลัย รายงานผลรอบ  6 เดือน   
รอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน 
 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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 กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

๒. พัฒนาชุมชนใหม้ี 
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ด้วยบริการวิชาการ 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๒.๑                           
จ านวนโครงการ/กิจกรรม  
การบรกิารวชิาการด้านนาฏศิลป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์
และทัศนศิลป ์

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน ๒๐ โครงการ/
กิจกรรม 
ปี ๒๕68 : จ านวน ๒๐ โครงการ/
กิจกรรม 
ปี ๒๕69 : จ านวน ๒๐ โครงการ/
กิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดชุมชน/องค์กร  
การให้บริการ 
๒. สถาบันจดัสรรงบประมาณให้
คณะและวิทยาลัย ท้ัง 18 แห่ง 
ด าเนินโครงการบริการวิชาการแก่
สังคมด้านศลิปวัฒนธรรม 

ระดับหน่วยงาน 

จัดท าโครงการบริการวิชาการ 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
สถาบันจัดประชุมคณะและวิทยาลัย เพื่อสร้างการรับรู้
แนวทางการด าเนินงาน 

     ระดับหน่วยงาน 
คณะ และวิทยาลัยสร้างเครือข่ายการบริการวิชาการ
ให้มีความเข้มแข็งร่วมกับชุมชนและองค์กรท้องถิ่น             

เกณฑ์การประเมินผล 
คณะ วิทยาลัยด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
การบริการทางวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์  
คีตศิลป์ ช่างศิลป์  และทัศนศิลป์  
รวมทั้งหมด ๒๐ โครงการ/กิจกรรม  
(หน่วยงานละ 1 – 2 โครงการ/กิจกรรม) 

วิธีการวัด 
นับจ านวนโครงการ/กิจกรรม บริการวิชาการด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

การติดตาม 
คณะ วิทยาลัย รายงานผลรอบ  6 เดือน   
รอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน  
 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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 กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.2                          
จ านวนเด็กและเยาวชนที่ได้รับการ
ส่งเสริมให้เล่นดนตรีคนละ 1 ชิ้น 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน 2,8๐๐ คน 
ปี ๒๕68 : จ านวน 2,8๐๐ คน 
ปี ๒๕69 : จ านวน 2,8๐๐ คน 
 

ระดับสถาบันฯ 
สถาบันจัดสรรงบประมาณให้คณะ
และวิทยาลัย จ านวน 14 แห่ง 
ด าเนินโครงการส่งเสริมเด็กไทย
เล่นดนตรี คนละ 1 ช้ิน 

ระดับหน่วยงาน 

จัด โครงการส่ ง เสริ ม เด็ กและ
เยาวชนให้เล่นดนตรีคนละ 1 ช้ิน 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
สถาบันจัดประชุมคณะและวิทยาลัย เพื่อสร้างการรับรู้
แนวทางการด าเนินงาน  

     ระดับหน่วยงาน 

คณะและวิทยาลัยขยายผลการด าเนินโครงการส่งเสรมิ
เด็กไทยเล่นดนตรีคนละ 1 ช้ิน หรือการประกวดดนตรี
ไทยในท้องถิ่น โดยบูรณาการการท างานร่วมกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เกณฑ์การประเมินผล 
จ านวนเด็ก เยาวชน เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า  
2,8๐๐ คน 

วิธีการวัด 
นับจ านวนเด็กและเยาวชนท่ีได้รับการส่งเสริมใหเ้ล่น
ดนตรีคนละ ๑ ช้ิน  

การติดตาม 
คณะ วิทยาลัย 14 แห่ง รายงานผลรอบ  6 เดือน  
รอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน  
    
 
 
 
 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 
 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1.2  

จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่น าองค์ความรู ้
ไปใช้ประโยชน์ 

ค านิยาม  
การน าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง การน า 

องค์ความรู้ที่ไดร้ับการบริการน าไปใช้
ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ เช่น  
เพื่อพัฒนาตนเอง เพื่อการศึกษา  
เพื่อประกอบอาชีพ  
เพื่อประกอบการสอน  เป็นต้น 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน 80 คน 
ปี ๒๕68 : จ านวน 90 คน 
ปี ๒๕69 : จ านวน 100 คน 

เกณฑ์การประเมิน 

     ผู้เข้ารับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ               
ที่น าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ด้านต่าง ๆ ได้แก่ เพื่อการพัฒนาตนเอง 
เพื่อการศึกษา เพื่อประกอบอาชีพ เพื่อประกอบการสอน เป็นต้น 
     โดยการรายงานข้อมูลจ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ให้จ าแนกข้อมูล
ตามหัวข้อที่เข้ารับบริการ ได้แก่ งานวิจัย องค์ความรู้ ศิลปนิพนธ์
วิทยานิพนธ์ งานสร้างสรรค ์งานนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ  สื่อการเรียนรู้ 
      ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต้องมีจ านวนผู้เข้ารับบริการทาง
วิชาการวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศน าองค์ความรู้ไปใช้
ประโยชน์ตามหัวข้อท่ีเข้ารับบริการ ดังนี้      
     - งานวิจัย จ านวน 24 คน 
     - ศิลปนิพนธ/์วิทยานิพนธ์ จ านวน 24 คน 
     - งานสร้างสรรค์ จ านวน 18 คน 
     - ผลงานทางวิชาการ/งานนวัตกรรม จ านวน 4 คน 
     - สื่อการเรียนรู้ จ านวน 10 คน 

วิธีการวัด 

       นับจ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศบริการวิชาการด้วยงานวิจัย องค์ความรู้ ศิลปนิพนธ์
วิทยานิพนธ์ งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ สื่อการ
เรียนรู้ โดยผู้รับบริการทางวิชาการต้องตอบแบบสอบถามการน าองค์ความรู้
ไปใช้ประโยชน์ (เพื่อการพัฒนาตนเอง เพื่อการศึกษา เพื่อประกอบอาชีพ 
เพื่อประกอบการสอน) ก่อนที่จะเข้ารับบริการในหัวข้อต่าง ๆ  

การติดตาม 

ติดตามผลรอบ 6 เดือน 9 เดือน และประเมินผล รอบ 12 เดือน 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้าน CIO 
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 กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

3. ให้บริการวชิาการ 

ด้วยองค์ความรู้ ด้านนาฏศิลป์                
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓.1   
3.1 จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน 1,000 คน 
ปี ๒๕68 : จ านวน 1,500 คน 
ปี ๒๕69 : จ านวน 2,000 คน 

ค านิยาม 
ให้บริการวิชาการด้วย 
องค์ความรู้ หมายถึง การให้บริการ
วิชาการ  ในหัวข้องานวิจัย ศิลปนิพนธ์
วิทยานิพนธ์ งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ  
สื่อการเรียนรู ้
 

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบัน   
1. น าเข้าข้อมูลที่เป็นองค์ความรู้
ในการให้บริการทางวิชาการของ
สถาบัน  

2. ก าหนดบทบาทความ
รับผิดชอบให้กับหน่วยงานของ
สถาบัน และก าหนดนโยบายให้
หน่วยงานจัดท าสื่อการเรยีนรู้
เพิ่มขึ้น 

3. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวน  
ในการเข้ารับบริการ  
4. วางระบบก ากับ ติดตาม และ
รายงานผล 

ระดับหน่วยงาน 

1. น าเข้าข้อมูลที่เป็นองค์ความรู้
ในการให้บริการทางวิชาการของ
หน่วยงาน  

2. ก าหนดบทบาทความ
รับผิดชอบให้กับเจา้หน้าท่ีของ
หน่วยงาน 

3. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวน  
ในการเข้ารับบริการ  
4. รายงานผลการด าเนินงานการ
น าเข้าข้อมูล และการตอบ
แบบสอบถามการน าไปใช้
ประโยชน์ ให้กับสถาบันฯ 

วิธีการด าเนินงาน 
ระดับสถาบัน 
1. ส ารวจและรวบรวมข้อมูลองคค์วามรู้ในการ
ให้บริการวิชาการในหัวข้องานวิจยั ศิลปนิพนธ์ 
วิทยานิพนธ์ งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ผลงาน
ทางวิชาการ สื่อการเรียนรู้ 
2. ออกแบบสอบถามการน าองค์ความรู้ไปใช้
ประโยชน์ ให้คณะ/วิทยาลัย น าไปใช้ในการส ารวจ
ผ่านช่องทางของหน่วยงาน 

3. ก าหนดช่องทางเชื่อมโยงข้อมูลจากแหล่ง                
องค์ความรู้ของหน่วยงานให้เข้ากบัระบบฐานข้อมลู
องค์ความรู้ด้านศลิปวัฒนธรรมของสถาบันบัณฑติ
พัฒนศิลป ์
4. ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจกับหน่วยงานของ
สถาบันฯ  
5. สรา้งสื่อประชาสัมพันธ์ เชิญชวน ในการเข้ารับ
บริการทางวิชาการด้วยองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์  
ดุริยางคศลิป์ คีตศลิป์ ช่างศิลป์ และทัศนศลิป ์

ผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
6. ก าหนดเครื่องมือและคู่มือในการก ากับ ติดตาม 
และรายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน CIO 

 

124



 กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

ระดับหน่วยงาน 
1. จัดท าสื่อการเรียนรูเ้พื่อให้บริการทางวิชาการ ดังน้ี 
    - งานวิจัย จ านวน 2 เรื่อง 
    - ศิลปนิพนธ/์วิทยานิพนธ์ จ านวน 2 เรื่อง 
    - งานสร้างสรรค์ จ านวน 2 เรือ่ง 
    - ผลงานทางวิชาการ/นวัตกรรม จ านวน 1 เรื่อง 
    - สื่อการเรยีนรู้ จ านวน 1 เรื่อง 
 หมายเหตุ ส าหรับวิทยาลัยช่างศลิปนครศรีธรรมราช
จัดท าสื่อการเรียนรู้เพื่อให้บริการทางวิชาการ ดังนี ้
    - งานวิจัย จ านวน 1 เรื่อง 
    - งานสร้างสรรค์ จ านวน 2 เรือ่ง 
    - ผลงานทางวิชาการ/นวัตกรรม จ านวน 1 เรื่อง 
    - สื่อการเรยีนรู ้จ านวน 1 เรื่อง 
2. น าเข้าข้อมลูและเช่ือมโยงข้อมลูตามช่องทาง 
ที่สถาบันฯ ก าหนด  
3. น าเข้าแบบสอบถามการน าไปใช้ประโยชน์                     
ในช่องทางของหน่วยงาน 
4. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวน ในการเข้ารับบริการทาง
วิชาการด้วยองค์ความรู้ ด้านนาฏศิลป์ ดุรยิางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์ผา่นระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
5. รายงานผลการด าเนินงานการน าเข้าข้อมูล และ
การตอบแบบสอบถามการน าไปใช้ประโยชน์ ให้กับ
สถาบันฯ ทุกไตรมาส  
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 กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เกณฑ์การประเมิน 
นับจ านวนผู้เข้ารับบริการทางวิชาการผ่านทางระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศโดยการร วบรวมจ านวน
ผู้ รั บบริการทางวิชาการผ่ านระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศให้จ าแนกข้อมูลตามหัวข้อที่เข้ารับบริการ 
ได้แก่   งานวิจัย  ศิลปนิพนธ์  วิทยานิพนธ์  งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ  
สื่อการเรียนรู้ 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต้องมีจ านวนผู้เข้า
รับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ตามหัวข้อท่ีเข้ารับบริการ ดังนี้      
     - งานวิจัย จ านวน 280 คน 
     - ศิลปนิพนธ/์วิทยานิพนธ์ จ านวน 260 คน 
     - งานสร้างสรรค์ จ านวน 200 คน 
     - ผลงานทางวิชาการ/งานนวัตกรรม               
จ านวน 100 คน 
     - สื่อการเรียนรู้ จ านวน 160 คน 

วิธีการวัด 
นับจ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ บริการวิชาการ 
ด้วยงานวิจัย วิทยานิพนธ์ ศิลปนพินธ์ หลักสูตรระยะ
สั้น งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม สื่อการเรยีนรู ้

การติดตาม 
ติดตามผลรอบ 6 เดือน 9 เดือน และประเมินผล และ
รอบ 12 เดือน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 

คู่มือการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
๑. สถาบันมคีวามเป็นเลิศในการอนุรักษ์   
สร้างสรรค์ และเผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรม 
อย่างเป็นมืออาชีพ 

๑.1 จ านวนรางวัลที่หน่วยงานในสังกัดได้รับ   
จากการแข่งขันความสามารถท่ีเขา้ร่วมต่อป ี
 

๑. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือ 
ด้านนาฏศลิป์ ดุรยิางคศิลป์ คตีศลิป์  
ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์ ในระดับชาต ิ
และระดับนานาชาต ิ
 
 

๑.๑ จ านวนโครงการในระดับชาตหิรือ 
ระดับนานาชาติที่สถาบันเป็นเจ้าภาพ  
หรือสถานศึกษาในสังกดัด าเนินการ  
 
1.2 จ านวนการจัดการแสดงและการประกวด 
แข่งขนัในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และ    
เผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรมในระดับชาต ิ
และระดับนานาชาต ิ
 

1.2 จ านวนรายได้ที่เกดิจาก 
ความเป็นมืออาชีพ 
 

2. พัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

๒.๑ ร้อยละของจ านวนผู้ที่ผ่านเกณฑ ์
การประเมินระดับดีเลศิ ของการพัฒนา 
ความเป็นมืออาชีพด้านศลิปวัฒนธรรม 
 

 2.2 จ านวนครั้งในการใหบ้ริการ 
ด้วยความเป็นมืออาชีพ 
 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ เป้าประสงค์  หมายถึง เป้าหมายของแตล่ะยุทธศาสตร ์

  ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หมายถึง ตัวช้ีวัดของแต่ละเป้าหมาย 
  กลยุทธ์   หมายถึง แนวทางในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

  ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  หมายถึง ตัวช้ีวัดของแนวทางในการขับเคลือ่นยุทธศาสตร ์
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์ ๒ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ๒ กลยุทธ์ ๔ ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน วิธีการวัด และการติดตาม ดังนี ้

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                   
สถาบันมีความเป็นเลิศในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ 
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1.๑  
จ านวนรางวัลที่หน่วยงานในสังกัดได้รับ 
จากการแข่งขันความสามารถที่เข้าร่วมต่อป ี
 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน ๕๐ รางวัล 
ปี ๒๕68 : จ านวน ๖๐ รางวัล 
ปี ๒๕69 : จ านวน ๖๕ รางวัล 

เกณฑ์การประเมิน 
ภาพรวม:  
    รางวัลทุกประเภท และทุกระดบัท่ีนักเรียน 
นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากร ได้รับ 
จากการเข้าร่วมประกวดแข่งขันความสามารถ 
ที่จัดโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือหน่วยงาน
ไม่แสวงหาผลก าไร ตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ  
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า  
๕๐ รางวัล 
ระดับหน่วยงานในสังกัด:  
    นักเรียน นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรของ
คณะและวิทยาลัยในสังกัด โดยเฉพาะด้านนาฏศิลป์และ
ดุริยางคศิลป์ ได้รับรางวัลจากการประกวดแข่งขัน  
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
อย่างน้อยหน่วยงานละ ๔ รางวัล 
     ส่วนนักเรียน นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากร
หน่วยงานในสังกัดด้านทัศนศิลป์ สามารถด าเนินการ
ตามตัวช้ีวัดได้ ตามความพร้อมของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดี  

ก ากับดูแลงาน ด้านศลิปวัฒนธรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มศลิปวัฒนธรรม 

กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการวัด 
   นับรางวัลทุกรางวัล ทุกประเภท และทุกระดบัที่
นักเรียน นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรไดร้ับ 
จากการประกวดแข่งขัน ที่จัดโดยหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน หรือหน่วยงานไม่แสวงหาผลก าไร 
ตลอดจนหน่วยงานอ่ืน ๆ ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ  
     ทั้งนี้ หน่วยงานในสังกัดที่เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม ระดับชาติและระดับนานาชาติ ซึ่งสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์หรือหน่วยงานในสังกัดเป็นเจา้ภาพ
ด าเนินโครงการ/กจิกรรม สามารถนับผลการ
ด าเนินการเข้าร่วมตามเกณฑ์การประเมินและวิธีการ
วัดในตัวช้ีวัดนี้ได ้

การติดตาม 
   ก ากับ ติดตามและรายงานผลด าเนินงาน 
รอบ ๖ เดือน และรอบ ๙ เดือน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาการเป็นศูนย์กลาง 
ความร่วมมือด้านนาฏศิลป์        
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
ในระดับชาติและระดับ 
นานาชาติ 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
จ านวนโครงการในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติที่สถาบัน
เป็นเจ้าภาพหลักหรือสถานศึกษา 
ในสังกัดด าเนินการ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน ๔ โครงการ 
ปี ๒๕68 : จ านวน ๔ โครงการ 
ปี ๒๕69 : จ านวน ๔ โครงการ 

ค านิยาม  
โครงการ หมายถึง แผนงานพร้อม
งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรรให้
ด าเนินการภายในปีงบประมาณ  
โดยสถาบันด าเนินการหรือ
มอบหมายให้หน่วยงานในสังกัด
เป็นเจ้าภาพด าเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ระดับชาติ 
หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่มี
หน่วยงานนอกสังกัดสถาบันฯ  
เข้าร่วมไม่น้อยกว่า ๕ หน่วยงาน  
โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม  ร ะ ดั บ
นานาชาติ หมายถึง โครงการ/
กิจกรรม ที่มี สถานศึกษาหรือ
หน่วยงานจากต่างประเทศเข้าร่วม 
ไม่น้อยกว่า ๓ ประเทศ  
 

ระดับสถาบันฯ  
สถาบันฯ เป็นเจ้าภาพ 
๑. สถาบันฯ มอบหมายให้
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  
(เช่น กลุ่มศิลปวัฒนธรรม) จัดท า
รายละเอียดโครงการที่เกี่ยวข้อง 
๒. สถาบันฯ โดยหน่วยงานที่
รับผิดชอบ ขออนุมัติหลักการ  
ขออนุมัติด าเนินงาน และตัดโอน
งบประมาณสนับสนุน 
๓. สถาบันฯ โดยหน่วยงานที่
รับผิดชอบรายงานผลการ
ด าเนินงาน ผลการเบิกจ่าย และ
สรุปโครงการ  

โครงการทีส่ถาบันฯ เป็นเจ้าภาพ 
1. การประกวดนาฏศิลป์ ดนตรี 
คีตศิลป์แห่งชาติ “นาฏยวาทิต 
กิตติประกาศ” ครั้งท่ี ๘ 
2. การประกวดศลิปกรรมเด็กและ
เยาวชนแห่งชาติ ครั้งที่ ๑๙ 

สถาบันฯ เข้าร่วม 
๑. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ รายงาน
ให้สถาบันฯ ทราบปฏิทินการ
ด าเนินงานและขออนุมัติโครงการ 
๒. ด าเนินการเช่นเดียวกับกรณีที่
สถาบันฯ เป็นเจ้าภาพ 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
๑. หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการเสนอโครงการและ
งบประมาณส าหรับด าเนินงานในปีงบประมาณ 
๒. หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการขออนุมัติหลักการ
และขออนุมัติด าเนินงานตามปฏิทินการด าเนินงาน 
๓. หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการสรุปผลการด าเนินงาน
และการเบิกจ่ายงบประมาณ    

    ระดับหน่วยงาน (กรณีเป็นเจ้าภาพ) 
๑.  หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นเจ้าภาพจัดงาน
ประสานงานกับหน่วยงานผู้รับผิดชอบเพื่อด าเนินการตัด
โอนงบประมาณส าหรับด า เนินงานตามที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
๒. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นเจ้าภาพจัดงาน
ด าเนินงานตามปฏิทินการด าเนินงาน 
๓. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นเจ้าภาพจัดงาน
สรุปผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแล 

งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

โครงการทีส่ถาบันฯ เข้าร่วม 
1. การน าเสนอผลงานการจัดการ
ความรู้ (KM) ของเครือข่าย
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
และหน่วยงานภาค ี 
(อาจได้รับมอบหมายเป็นเจา้ภาพ
จัดงานตามวงรอบ) 
2. การแสดงโขนมลูนิธิส่งเสรมิ
ศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระ
บรมราชชนนีพันปีหลวง ร่วมกับ 
ส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษตัริย์และส านัก
พระราชวัง (สถาบันฯ เข้าร่วม
สนับสนุนการด าเนินงานของมูลนิธิฯ) 
ระดับหน่วยงาน  
๑. หน่วยงานท่ีไดร้ับมอบหมาย
เป็นเจ้าภาพจัดงาน  
ให้ประสานงานกับหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบโครงการ 
๒. สถาบันฯ โดยหน่วยงานที่
รับผิดชอบจะตัดโอนงบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินงานให้
หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายเป็น
เจ้าภาพ  
 
 
 

   ระดับหน่วยงาน (กรณีเข้าร่วมงาน) 
๑ .  หากโครงการดั งกล่ าวสนับสนุนค่ า ใ ช้จ่ ายให้
หน่วยงานเข้าร่วม โดยประสานงานกับผู้รับผิดชอบ
โครงการเพื่อด าเนินการตัดโอนงบประมาณส าหรับเข้า
ร่วมโครงการ และรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ 
๒. เมื่อหน่วยงานเข้าร่วมโครงการแล้ว สรุปผลการ
ด าเนินงาน ในกรณีที่มีกิจกรรมที่หน่วยงานเผยแพร่
ผลงานทางศิลปวัฒนธรรมหรือได้รับรางวัล ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ สามารถน าข้อมูลดังกล่าวรายงาน
ในค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ ๑.๑ (จ านวน
รางวัล) หรือตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ ๑.๒ (จ านวนการจัดการ
แสดงและการประกวดแข่งขัน) 

เกณฑ์การประเมิน 
   สถาบันหรือสถานศึกษาในสังกัดจัดโครงการ/กิจกรรม
ความร่วมมือในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
ไม่น้อยกว่า ๔ โครงการ 

วิธีการวัด 
     นับจ านวนโครงการระดับชาติ  หรือระดับนานาชาติ  
ที่สถาบันหรือหน่วยงานในสังกัดเป็นเจ้าภาพจัดโครงการ 

การติดตาม 
    ก ากับ ตดิตามและรายงานผลด าเนินงาน 
รอบ ๖ เดือน และ ๙ เดือน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

โครงการทีส่ถาบันฯ  
มอบหน่วยงานเป็นเจ้าภาพ 
1. โครงการนิทรรศการทาง
วิชาการและการแสดงทาง
ศิลปวัฒนธรรม (สี่ภาค)  
(วิทยาลัยนาฏศลิปเชียงใหม่) 
2. การน าเสนอผลงานนาฏศลิป์
สร้างสรรคร์ะดับชาติ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป ์ 
(คณะศลิปนาฏดุริยางค์) 
๓. การประชุมวิชาการน าเสนอ
ผลงานวิจัย ระดับชาติ ครั้งที่ ๘ และ
การประชุมวิชาการน าเสนอ
ผลงานวิจัย ระดับนานาชาติ ครั้งที่ ๗ 

หน่วยงานฯ เข้าร่วม 
๑. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ รายงาน
ให้สถาบันฯ ทราบและขออนุมัติ
โครงการ 
๒. ด าเนินการเช่นเดียวกับกรณีที่
หน่วยงานฯ เป็นเจ้าภาพ 

ตัวอย่างโครงการที่หน่วยงานฯ 
เข้าร่วม 
๑. การประชุมเครือข่ายทาง
วิชาการด้านทัศนศิลป์ (4U PLUS) 
(คณะศลิปวิจิตร) 
(อาจได้รับเป็นเจ้าภาพจัดงานตาม
วงรอบ)  
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.๒                           
จ านวนการจัดการแสดง 
และการประกวดแข่งขันในการ
อนุรักษ์ สร้างสรรค์ และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน ๔๐ ครั้ง         
ปี ๒๕68 : จ านวน ๕๐ ครั้ง            
ปี ๒๕69 : จ านวน ๕๐ ครั้ง 

ค านิยาม  
การแสดง หมายถึง การเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ การแสดง
นาฏศิลป์ การบรรเลงดนตรีและ
คีตศิลป์ และการจัดนิทรรศการ
ผลงานทางทัศนศิลป์และช่างศิลป ์
ในรูปแบบอนุรักษ์หรือสร้างสรรค์ 
ทั้งไทยและสากล ทั้งทางภาคที่ตั้ง 
และทางระบบออนไลนผ์่าน
ช่องทางต่าง ๆ 
การประกวดแข่งขัน หมายถึง 
การเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม
ที่มีการจัดระดับหรือรางวัลให้แก่
ผู้เข้าร่วมตามหลักเกณฑ์ที่
ผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม
ก าหนด 
 

ระดับสถาบันฯ  
สถาบันฯ เป็นเจ้าภาพ 
๑. สถาบันฯ โดยหน่วยงานที่
รับผิดชอบโครงการ เสนอ
โครงการเพื่อขออนุมัตติามขั้นตอน 
๒. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ
ด าเนินการตามปฏิทินการ
ด าเนินงาน รายงานผลการ
ด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย 
ให้สถาบันฯ ทราบ 
สถาบันฯ เข้าร่วม 
1. กรณีที่มีหน่วยงานนอกสังกัด
สถาบันฯ เช่น กระทรวง
วัฒนธรรม ส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี (ท าเนียบรัฐบาล)
ขอความอนุเคราะห์ สถาบันฯ  
อาจมอบหมายให้หน่วยงานใน
สังกัดเข้าร่วมในนามสถาบันฯ  
โดยประสานงานกับหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบโครงการ 
2. หน่วยงานท่ีไดร้ับมอบหมาย
เสนอรายละเอียดที่เกีย่วข้อง เช่น 
ก าหนดการ ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย จ านวนผู้เข้าร่วม 
๓. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ
เป็นผู้ด าเนินการเสนอขออนุมัติ
ตามขั้นตอน 
 

วิธีการด าเนินงาน   
    ระดับสถาบันฯ 
๑. สถาบันด าเนินการทบทวนมาตรการแนวทาง  
การด าเนินงานของปีงบประมาณท่ีผ่านมา  
๒. ก าหนดแผนการด าเนินงานสนบัสนุน ส่งเสริมการ
เผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรมและการประกวดแข่งขันทาง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศลิป์  
ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์ ท้ังประเภทอนุรักษ์ 
สร้างสรรค ์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ ร่วมกับ
คณะและวิทยาลัย 
๓. คณะและวิทยาลัยจัดหรือเข้ารว่มโครงการ/ 
กิจกรรมการเผยแพร่และการประกวดแข่งขันทาง
ศิลปวัฒนธรรม ท้ังประเภทการอนุรักษ์ สร้างสรรค์  
ที่จัดโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือหน่วยงาน 

ไม่แสวงหาผลก าไร ตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ  
ในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ
๔. สถาบัน ส่งเสรมิและเปิดโอกาสให้คณะ 

และวิทยาลัยจัดหรือเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
การเผยแพร่และประกวดแข่งขันในระดับชาต ิ
หรือระดับนานาชาติ ได้แก่  
      ๔.๑ ประชาสัมพันธ์เวที/รายการการประกวด 
แข่งขันต่าง ๆ ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ของ
สถาบัน ให้ครบทุกช่องทาง 

      ๔.๒ สนับสนุนงบประมาณให้กับคณะและ
วิทยาลัยที่ประสงค์เข้าร่วมการประกวด แข่งขันในเวที
ระดับชาตหิรือระดับนานาชาติ  
๕. สถาบัน ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล  
การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดต่อไป โดย
รายงานผลทั้งเชิงปริมาณ (จ านวนตามค่าเป้าหมาย
ของตัวช้ีวัด) และเชิงคุณภาพ (แบบสัมภาษณ์ หรือ 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแล 

งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

ระดับชาติ หมายถึง การแสดง
หรือการประกวดแข่งขัน                 
ทีม่ีหน่วยงานภายนอกสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
เข้าร่วมไม่น้อยกว่า ๕ หน่วยงาน  
ระดบันานาชาติ หมายถึง  
การแสดงหรือการประกวดแข่งขัน                 
ที่มีสถานศึกษาหรือหน่วยงาน 
จากต่างประเทศเข้าร่วม          
ไม่น้อยกว่า ๓ ประเทศ  
 

๔. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเป็น
ผู้รายงานผลการด าเนินงานและ
ผลการเบิกจ่าย 

ระดับหน่วยงาน  
หน่วยงานท่ีสถาบันฯมอบเป็น
เจ้าภาพ 
1. สถาบันฯ สนับสนุน
งบประมาณให้หน่วยงานในสังกัด
จัดการแสดงหรือการประกวด
แข่งขัน เช่น การแสดงในโครงการ
เผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรมทั่วทิศ
แผ่นดินไทย (โขนท่ัวทิศ) 
2. หน่วยงานในสังกัดที่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุน รายงาน
ข้อมูลการด าเนินงานและการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้สถาบันฯ 
ทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามความคิดเห็น หรือ Best Practice) เพื่อสรุป
ภาพรวมปญัหา อุปสรรค ข้อคิดเห็น และความ
ต้องการของหน่วยงานในสังกัด จากการจัดหรือเข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรมการเผยแพร่และการประกวด
แข่งขัน ท้ังประเภทอนุรักษ์ สร้างสรรค์ ในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ     
    ระดับหน่วยงาน 
๑. หน่วยงานในสังกัดรับแนวทางการด าเนินงานตามที่
สถาบันฯ ก าหนด โดยสถาบันฯ จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินงาน  
๒. หน่วยงานในสังกัดสนับสนุนให้นักเรียน นักศึกษา 
คณาจารย์และบุคลากรจัดหรือเข้าร่วมการแสดงและ
การประกวดแข่งขัน ในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
๓. หน่วยงานในสังกัดรายงานผลการด าเนินงาน ผล
การเบิกจ่าย ให้สถาบันฯ ทราบตามปฏิทินการ
ด าเนินงานที่ก าหนด โดยคณะและวิทยาลัยในสังกัด 
โดยเฉพาะด้านนาฏศิลป์และดุริยางคศิลป์ ด าเนินการ
เผยแพร่หรือการประกวดแข่งขัน ทั้งประเภทอนุรักษ์ 
สร้ างสรรค์  ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ             
อย่างน้อยหน่วยงานละ ๔ ครั้ง 
     ส่วนหน่วยงานในสังกัดด้านทัศนศิลป์ สามารถ
ด าเนินการตามตัว ช้ีวัดได้  ตามความพร้อมของ
หน่วยงาน 
 
 
 
 

135



 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงานท่ีเข้าร่วม 
1. สถาบันฯ สนับสนุน
งบประมาณให้หน่วยงานในสังกัด
จัดการแสดงหรือการประกวด
แข่งขัน เช่น โครงการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม โครงการเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย ์
และพระบรมวงศานุวงศ ์
2.  หน่วยงานในสั งกัดที่ ได้ รับ
งบประมาณสนับสนุน รายงาน
ข้อมูลการด าเนินงานและการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้สถาบันฯ 
ทราบ 
 
 
 

เกณฑ์การประเมินผล 
   สถาบันหรือสถานศึกษาในสังกัดจัดการแสดง 

และการแข่งขันในการอนรุักษ์ สรา้งสรรค์ และ
เผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ไม่น้อยกว่า 40 ครั้ง 

วิธีการวัด 
   นับจ านวนครั้ งทุกรายการหรือเวทีที่คณะและ
วิทยาลัยในสังกัดจัดการแสดงและการแข่งขันในการ
อนุรักษ์ สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม      
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

การติดตาม 
   ก ากับ ติดตามและรายงานผลด าเนินงาน           
รอบ ๖ เดือน และรอบ ๙ เดือน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1.๒  
จ านวนรายได้ที่เกิดจากความเป็นมืออาชีพ 
 
 

ค่าเป้าหมาย 
(จ านวนรายได้ที่เกิดขึ้นของแตล่ะปี ต้องดูจาก
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.2) 
ปี ๒๕67 : จ านวน ๑๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
ปี ๒๕68 : จ านวน ๑๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
ปี ๒๕69 : จ านวน ๑๔,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

เกณฑ์การประเมิน 
   รายได้ที่สถาบันฯ โดยหน่วยงานในสังกัด
ให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพ ตามรายการ 

การแสดงพร้อมอัตราค่าบริการที่สถาบัน
ก าหนด ในไตรมาสที่ ๓ – ๔ 
วิธีการวัด 
   จ านวนเงินรายได้ที่หน่วยงานในสังกัดได้รับ
จากการบริการด้วยความเป็นมืออาชีพ 

การติดตาม 
    ก ากับ ติดตามและรายงานผลด าเนินงาน           
รอบ ๙ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดี ก ากับดูแลงาน             

   ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มศลิปวัฒนธรรม 

ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ กองกลาง 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

2. พัฒนาความเป็น 
มืออาชีพ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๒.๑                           
ร้อยละของจ านวนผู้ที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินระดับดีเลิศ 
ของการพัฒนา 
ความเป็นมืออาชีพด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : ร้อยละ ๖๕ 
ปี ๒๕68 : ร้อยละ ๗๐ 
ปี ๒๕69 : ร้อยละ ๗๕ 

ค านิยาม 
องค์ความรู้ หมายถึง ความรู้
และประสบการณ์จากแหล่ง
ความรู้ทั้งที่เป็นหนังสือ ต ารา 
เอกสาร และที่เป็นบุคคล เช่น 
ศิลปินแห่งชาติ ผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีประมวลและ
เรียบเรียงขึ้นส าหรับศึกษา 
อาจเป็นความรูห้รือ
ประสบการณ์ตามจารตีหรือ
สังเคราะห์ขึ้นใหม่เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของ
สังคม 
 
 
 

ระดับสถาบันฯ  
1. สถาบันฯ ก าหนดหัวข้อองค์ความรู้เพื่อให้
หน่วยงานในสังกัดเลือกใช้จัดกิจกรรมพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพด้านศลิปวัฒนธรรม 
2. ก าหนดแนวทางพัฒนา และวิธีการจัด
กิจกรรมพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
3. ก าหนดเครื่องมือที่ใช้รายงานผล 
การด าเนินงานกิจกรรม 
4. มอบนโยบายให้หน่วยงานในสงักัด
รายงานผลผ่านช่องทางที่ก าหนด เช่น 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ไลน์กลุม่ 
5.  สนับสนุนงบประมาณให้หน่วยงาน 
ในสังกัดด าเนินงานพัฒนาความความเป็นมือ
อาชีพด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา  
เพื่อน าความรู้ที่ได้รับเพิ่มเติมจากหลักสตูร
ไปปรับใช้ในการประกอบอาชีพหรอืการหา
รายได ้

ระดับหน่วยงาน 
1. หน่วยงานในสังกัดเลือกหัวข้อองค์ความรู้
การพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม ตามที่สถาบันฯ ก าหนด  
๒. ด าเนินการพัฒนาความเป็นมืออาชีพตาม
ปฏิทินการด าเนินงานท่ีก าหนด  
๓. รายงานผลการประเมินของผูเ้ข้าอบรม
กิจกรรมการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม  
 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
๑. สถาบันด าเนินการทบทวนมาตรการแนวทาง            
การด าเนินงานพัฒนาความเป็นมอือาชีพ  
ด้านศิลปวัฒนธรรม ของปีงบประมาณที่ผา่นมา  
๒. ก าหนดและจดัท าแผนการด าเนินงานพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพ ด้านศลิปวัฒนธรรม  ได้แก ่ 
       ๒.๑ ด้านนาฏศิลป ์ 
- จารีตนาฏศลิปไ์ทย 
- เทคนิคการแต่งหน้าประกอบการแสดง  
- เทคนิคการแต่งกายประกอบการแสดง  
- หลักการการออกแบบการแสดง 
- เทคนิคการแสดงโขน-ละคร (พระ นาง ยักษ์ ลิง) 
- เทคนิคการใช้เสียงประกอบการแสดงละคร 
- การตัดต่อบทโขนละคร  
       ๒.๒ ด้านดุริยางคศลิป ์ 
- จารีตทางดุริยางคศิลป ์
- การจัดเก็บและบ ารุงรักษาเครื่องดนตร ี 
- การตั้งเสียงและการเทียบเสียงเครื่องดนตรี  
ในการเรียนการสอนและการแสดง  
- เทคนิคการผสมวงดนตร ี
- เทคนิคการใช้เสียงส าหรับการขบัร้อง 
- การแต่งกายและการแต่งหน้าส าหรบันกัดนตรแีละนกัร้อง  
       ๒.๓ ด้านนาฏศิลป์และดุริยางคศิลป ์ 
- การจัดแสงและเสียง ประกอบการบรรเลง 
และการแสดง     
  
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแล 

งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาความเป็นมือ
อาชีพ หมายถึง การฝึกอบรม
ของนักศึกษากลุ่มเป้าหมาย
ตามหัวข้อองค์ความรู้ที่
ก าหนด เพื่อเสริมสร้างทักษะ 
ความรู้และประสบการณ์ทาง
ศิลปวัฒนธรรมนอกเหนือ
หลักสตูร เพื่อเพิ่มความเป็น
มืออาชีพยิ่งขึ้น และสามารถ
ต่อยอดสู่การหารายได้ให้
ตนเองหรือหน่วยงานได้ 
ภายในระยะเวลา ๖ เดือนแรก 
(ไตรมาสที่ ๑ - ๒) 
การหารายได้ หมายถึง 
นักศึกษาท่ีผ่านการอบรม 
องค์ความรู้การพัฒนาความ
เป็นมืออาชีพด้าน
ศิลปวัฒนธรรม สามารถน าไป
ประกอบอาชีพหรือสนับสนุน
หน่วยงานในสังกัดหารายได้ 
ภายในระยะเวลา ๖ เดือนหลัง 
(ไตรมาสที่ ๓ - ๔) 
 

       ๒.๔ ด้านทัศนศิลป ์

- การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการจดันิทรรศการทาง
ทัศนศิลป ์
- การออกแบบ 
- ศิลปะประยุกต ์
๓. สนับสนุนงบประมาณใหห้น่วยงานในสังกัด
ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด 
๔. สถาบัน ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการ
ด าเนนิงานตามแผนรอบ ๖ เดือน และรอบ ๙ เดือน 
๕. สรุปการประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปเป็น
แนวทางในการพัฒนา ปรบัปรุง ในปงีบประมาณถดัไป 
โดยรายงานผลทั้งเชิงปรมิาณ (จ านวนตามคา่เปา้หมาย
ของตัวช้ีวัด) และเชิงคณุภาพ (แบบสัมภาษณ์ หรอื 
แบบสอบถามความคดิเหน็ หรือ Best Practice ที่ผูผ้่าน
การอบรมระดบัดเีลศิ น าความเป็นมอือาชีพไปใช้หรือ
ต่อยอดในอนาคต) เพื่อสรุปภาพรวมปัญหา อุปสรรค 
ข้อคิดเห็น และความต้องการของหน่วยงานในสังกัด 
ที่ด าเนินการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา 

    ระดับหน่วยงาน 
๑. หน่วยงานในสังกัดเลือกหัวข้อองค์ความรู้               
การพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม  
โดยหน่วยงานด้านนาฏศลิป์และดรุิยางคศิลป์  
เลือกจากหัวข้อท่ี ๒.๑ และ ๒.๒ จ านวนอย่างละ  
๑ หัวข้อ หรือ เลือกหัวข้อ ๒.๓ จ านวน ๑ หัวข้อ 
ส่วนหน่วยงานด้านทัศนศลิป์ เลือกจากหัวข้อ ๒.๔ 
จ านวน ๑ หัวข้อ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

๒. หน่วยงานในสังกัดแจ้งหัวข้อองค์ความรู้ 
ก าหนดการจดักิจกรรม และประมาณการคา่ใช้จ่าย 
ให้กลุ่มศิลปวัฒนธรรม เพื่อสนับสนุนงบประมาณ
ด าเนินการจัดกิจกรรม โดยให้ด าเนินการภายใน
เดือนพฤศจิกายน 
๓. ด าเนินการพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ตามหัวข้อองค์ความรู้ที่หน่วยงานใน
สังกัดเลือก ท้ังนี้ ให้ด าเนินการภายในไตรมาสที่ ๒ 
๔. ประเมินผู้เข้าอบรมการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
ตามรายละเอียดเกณฑ์การประเมนิและวิธีการวดั  
๕. รายงานผลการด าเนินงานให้สถาบันฯ ภายใน 
๑๕ วัน หลังจากจัดกิจกรรมหรือภายในสัปดาห์ที่ ๒ 
ของเดือนเมษายน 

เกณฑ์การประเมิน 
   จ านวนผูเ้ขา้ร่วมพัฒนาความเปน็มืออาชีพ ด้าน
ศิลปวฒันธรรม ผา่นเกณฑ์การประเมิน ระดับดเีลิศ  
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๖๕ จากจ านวนผูเ้ข้ารว่มทั้งหมด 

วิธีการวัด 
   ระดบัดเีลศิ คือ ระดับคะแนนของผู้เขา้ร่วมพัฒนา 
ความเป็นมืออาชีพ ดา้นศลิปวัฒนธรรม ที่ผ่านเกณฑ ์
การประเมนิหลังการฝึกอบรม ได้คะแนนไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๘๐ 

การติดตาม 
ก ากับ ติดตามและรายงานผลด าเนินงาน 
รอบ ๖ เดือน และรอบ ๙ เดือน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๒.๒                           
จ านวนครั้งในการให้บริการ
ด้วยความเป็นมืออาชีพ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน ๘๐ ครั้ง 
ปี ๒๕68 : จ านวน ๙๐ ครั้ง 
ปี ๒๕69 : จ านวน ๑๐๐ ครั้ง 

ค านิยาม 
การให้บริการด้วยความเป็น
มืออาชีพ หมายถึง  
รวมช่างศิลป์แตต่้อง
ด าเนินการตามตัวช้ีวัด  
กลยุทธ์ที่ 2.1 ก่อน)  

ระดับสถาบันฯ  
1. ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานการ
ให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพ 
2. ก าหนดนโยบายการให้บริการความเป็น
มืออาชีพ  
3. ก าหนดชุดรายการแสดง และอตัรา
ค่าบริการ เป็นมาตรฐานส าหรับให้
หน่วยงานในสังกัดด าเนินการ 
4. ก าหนดเครื่องมือ วิธีการ รายงานผล 
5. เมื่อด าเนินการให้บริการด้วยความเป็น
มืออาชีพแล้ว สถาบันฯ โดยหน่วยงานใน
สังกัด เพิ่มชุดรายการแสดงในรายการแสดง
พร้อมอัตราคา่บริการ 

ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินการให้บริการการแสดงด้วยความ
เป็นมืออาชีพ ตามชุดรายการแสดง และ
อัตราค่าบริการที่สถาบันฯ ก าหนด 
   1.1 ด้านนาฏดุรยิางคศิลป์ อยา่งน้อย
หน่วยงานละ ๖ ครั้ง 
   1.2 ดา้นทัศนศลิป์ ด าเนินการตามความ
พร้อมของหน่วยงาน 
2. รายงานผลการด าเนินงานให้สถาบันฯ 
ทราบ ตามเครื่องมือ วิธีการและระยะเวลา 
ที่ก าหนด 
 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
๑. สถาบันด าเนินการทบทวนมาตรการแนวทาง 
การด าเนินงานส่งเสริมการน าทุนทางศิลปวัฒนธรรม 
มาให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพของ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
๒. ก าหนดและจดัท าแผนการด าเนินงานส่งเสรมิ 
การให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพแล้ว โดยใช้
รายการและอัตราค่าบริการทีส่ถาบันก าหนด 
๓. มอบหมายให้หน่วยงานในสังกดัด าเนินการตาม
แผนการด าเนินงาน ในไตรมาสที่ ๓ - ๔ 
๔. สถาบัน ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนรอบ ๙ เดือนและรอบ ๑๒ เดือน 
๕. สรปุการประเมินผลการด าเนินงาน โดยรายงาน
ผล ทั้งเชิงปริมาณ (จ านวนตามค่าเป้าหมายของ
ตัวช้ีวัด และจ านวนเงินท่ีได้รับ) และเชิงคุณภาพ 
(แบบสัมภาษณ์ หรือ แบบสอบถามความคิดเห็น  
หรือ Best Practice ที่หน่วยงานในสังกัดให้บริการ
ชุดการแสดง) เพื่อสรุปภาพรวมปญัหา อุปสรรค 
ข้อคิดเห็น และความต้องการของหน่วยงานในสังกัด 
ที่ด าเนินการน าทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา 
ช่องทางการหารายได้ เพื่อน าไปเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนา ปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป 
 
 
 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแล 

งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

    ระดับหน่วยงาน 
๑. ให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพ โดยใช้ชุดการ
แสดงพร้อมอัตราค่าบริการ ท่ีสถาบันฯ ก าหนด  
ตามแผนการด าเนินงาน 
๒. รายงานผลการด าเนินงานให้สถาบันฯ ทราบ 
ตามเครื่องมือ วิธีการและระยะเวลาที่ก าหนด 
๓. คณะและวิทยาลัย โดยเฉพาะดา้นนาฏศิลป ์
และดรุิยางคศลิป์ ให้บริการทางศลิปวัฒนธรรมตาม
รายการและอัตราค่าบริการทีส่ถาบันก าหนด แก่
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรที่ไม่แสวงผล
ก าไร และบุคคลทั่วไป อย่างน้อยหน่วยงานละ ๖ ครั้ง  
   ส่วนหน่วยงานในสังกัดด้านทัศนศิลป์ สามารถ
ด าเนนิการตามตัวช้ีวัดได้ ตามความพร้อมของหนว่ยงาน 
   ทั้งนี้ หน่วยงานในสังกัดต้องรายงานผลจ านวนเงิน
ที่ได้รับจากการให้บริการดังกล่าว ให้สถาบันทราบด้วย 

เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนครั้งทีส่ถาบันโดยหน่วยงานในสังกดัให้บริการ
โดยน าทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางหารายได ้

วิธีการวัด 
จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานในสังกัดใหบ้ริการทาง
ศิลปวัฒนธรรมตามรายการและอตัราค่าบริการ               
ที่สถาบันก าหนด แก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
องค์กรที่ไม่แสวงผลก าไร และบุคคลทั่วไป 

การติดตาม 
   ก ากับ ติดตามและรายงานผลด าเนินงาน  
รอบ ๙ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  

ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

คู่มือการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์  
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  

ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

๑. ระบบริหารจัดการของสถาบัน  
มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถ
ขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาลให้บรรลุ
เป้าหมายการเป็นสถาบันต้นแบบ 

ด้านนาฏศลิป์ ดุรยิางคศิลป์ คตีศลิป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศลิป ์

๑.๑ ร้อยละความส าเรจ็ของการพัฒนาองค์กร
ตามแผนพัฒนาสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป ์

๑. ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ใหเ้ป็นไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

๑.๑ ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม  
ที่ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 

๓. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

๓.๑ ผลการประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
๓.๒  จ านวนหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต 

พัฒนศิลป์ได้รับผลการประเมินองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ (ระดับ ๓) 
๓.๓ ร้อยละของบุคลากรของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์เข้าอบรมด้านคณุธรรม จริยธรรม 
หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ ผ่านเกณฑ์ตามที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

๑.๒ ร้อยละความส าเรจ็ของการพัฒนาระบบ
บริหารจดัการของสถาบันบณัฑติพัฒนศิลป ์

๒. ส่งเสริม และเพิม่ประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน 

๒.๑ ร้อยละของบุคลากรทีส่ามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน 
ได้ตามเกณฑ์ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

๔. การบริหาร และเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของบุคลากร 

๔.๑ ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
๔.๒ ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะหลักเพิม่ขึ้น 

๕. เพิ่มประสิทธิภาพการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการสร้างภาพลกัษณ์
องค์กร 

๕.๑ ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าถึงสื่อ
ประชาสมัพันธ์ขององค์กร มีการรบัรู้
ภาพลักษณ์องค์กรอยู่ในระดับด ี

๖. พัฒนาระบบการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ๖.๑ จ านวนระบบการด าเนนิงานที่มปีระสิทธิภาพ 

หมายเหตุ เป้าประสงค์  หมายถึง เป้าหมายของแตล่ะยุทธศาสตร ์

  ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หมายถึง ตัวช้ีวัดของแต่ละเป้าหมาย 
  กลยุทธ์   หมายถึง แนวทางในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

  ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  หมายถึง ตัวช้ีวัดของแนวทางในการขับเคลือ่นยุทธศาสตร ์
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ยุทธศาสตร์ที่ ๕  พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์ ๒ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ๖ กลยุทธ์ ๙ ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน วิธีการวัด และการติดตาม ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 
เป้าประสงค์ที่ 1                   
ระบบบริหารจัดการของสถาบัน มีความ
เข้มแข็ง และมีประสิทธภิาพ สามารถ
ขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาลให้บรรลุ
เป้าหมายการเป็นสถาบันต้นแบบด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป ์
 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1.1  
ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาองค์กร
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
 
 

 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : ร้อยละ ๙๐ 
ปี ๒๕68 : ร้อยละ ๙๕ 
ปี ๒๕69 : ร้อยละ ๙๕ 

เกณฑ์การประเมิน 
   การด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกตัวช้ีวัดส าหรับปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ร้อยละ 90  

วิธีการวัด 
   การประเมินความส าเรจ็ของตัวช้ีวัดในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ เพื่อแสดงความส าเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็น
ยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี ้ 
ขั้นตอนท่ี 1 ประเมินผลการด าเนนิงานตามเป้าหมายตัวช้ีวัด
ที่ก าหนดไว ้
ขั้นตอนท่ี 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวช้ีวัดมาแปลง
ค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ  
      ค่าร้อยละ = ผลการด าเนินงาน x 100 
                         เป้าหมายตามแผน  
ขัน้ตอนท่ี 3 น าผลการประเมินจากข้ันตอนท่ี 2  
มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตามจ านวนตัวช้ีวัด  

การติดตาม 
   ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 

ด้านนโยบายและแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
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  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 
 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1.2  

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : ร้อยละ ๙๐ 
ปี ๒๕68 : ร้อยละ ๙๕ 
ปี ๒๕69 : ร้อยละ ๙๕ 

เกณฑ์การประเมิน 
   การด าเนินงานตามระบบการก ากับติดตามรายงานและ
ประเมินผล ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกตัวช้ีวัดในยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์  
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ร้อยละ 90  

วิธีการวัด 
   การประเมินความส าเรจ็ของทุกตัวช้ีวัดในยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อแสดงความส าเร็จในภาพรวม
ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี ้ 
ขั้นตอนท่ี 1 ประเมินผลการด าเนนิงานตามเป้าหมายระบบท่ี
ก าหนดไว ้ 
ขั้นตอนท่ี 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายมาแปลงค่าฐาน
การวัดเป็นค่าร้อยละ  
       ค่าร้อยละ = ผลการด าเนินงาน x 100 
                           เป้าหมายตามแผน  
ขั้นตอนท่ี 3 น าผลการประเมินจากข้ันตอนท่ี 2  
มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตามจ านวนตัวช้ีวัดใน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์  

การติดตาม 
   ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 

ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 

ด้านนโยบายและแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ให้เป็นไปตาม 
หลักธรรมาภิบาล 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการ ตามหลักธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : ร้อยละ ๑๐๐ 
ปี ๒๕68 : ร้อยละ ๑๐๐ 
ปี ๒๕69 : ร้อยละ ๑๐๐ 

ค านิยาม 

โครงการ/กจิกรรม หมายถึง  
โครงการ/กิจกรรม ท่ีขับเคลื่อน
ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าป ี
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนิน โครงการ/กิจกรรม
ตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ก ากับ ติดตามให้หน่วยงานด าเนินโครงการ/
กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล ในทุกเดือน 
 
ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2. รายงานผลโครงการ/กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินโครงการ/
กิจกรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
 - ก าหนดค านิยามเกณฑ์การประเมินตาม
หลักธรรมาภิบาลของกลุ่มโครงการ/กิจกรรม 
แต่ละประเภท 
 - ก าหนดหลักเกณฑ์ของเกณฑ์การจัดกลุ่ม 
และเครื่องมือ/หลักฐานประกอบของการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล  
 - จัดกลุ่มโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ
ตามหลักธรรมภิบาล ตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 
 - ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดถ่ายทอดค านิยามเกณฑ์
การประเมินตามหลักธรรมาภิบาลของกลุ่ม
โครงการ/กิจกรรม แต่ละประเภท รวมทั้ง
หลักเกณฑ์ของเกณฑ์การจัดกลุ่ม และ
เครื่ อ งมื อ /หลักฐานประกอบของการ
ด า เนินงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่ อ
ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนา
สถาบันฯ ให้กับหน่วยงานในสังกัด 
 - กระตุ้ น  ส ร้ า งแรงจู ง ใจ ให้ ผู้ บริ ห าร
หน่วยงานร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาลให้
บรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด 
 
 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงานด้าน

นโยบายและแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

2. ก ากับ ติดตามให้หน่วยงานด า เนิน
โครงการ/กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
 - ก าหนดปฏิทินการก ากับ ติดตาม 
 - ว า ง ร ะบบกา รก า กั บ  ติ ด ต าม  ก า ร
ด าเนินงานภายในหน่วยงาน 
- ทบทวนเครื่องมือในการรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามหลักธรร
มาภิบาล 
 - ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดถ่ายทอดระบบการ
ก ากับ ติดตาม และเครื่องมือในการก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงานให้กับหน่วยงานใน
สังกัดสถาบันฯ 
 - ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงานกับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ฝ่าย
แผนของหน่วยงานเป็นประจ าทุกเดือน 
 - เก็บรวบรวมหลักฐานและเครื่องมือที่ใช้ใน
การประเมินตามหลักเกณฑ์การส่งเสริมการ
ด า เนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล  จาก
หน่วยงานในสังกัด 
 - ประเมินผลการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์
การส่งเสริมการด าเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 - สรุปผลการประเมินฯ น าเข้าที่ประชุม
ผู้บริหารสถาบันฯ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

    ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 
 - คณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย ถ่ายทอดค า
นิยามเกณฑ์การประเมินตามหลักธรรมาภิ
บาลของกลุ่มโครงการ/กิจกรรม แต่ละ
ประเภท รวมทั้งหลักเกณฑ์ของเกณฑ์การจัด
กลุ่ม และเครื่องมือ/หลักฐานประกอบของ
การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อ
ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนา
สถาบันฯ ให้กับผู้ รับผิดชอบโครงการ /
กิจกรรม 
 - คณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย ก ากับดูแล
ให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการโครงการ/กิจกรรม
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 - ผู้รับผิดชอบด าเนินการโครงการ/กิจกรรม
ตามหลักธรรมาภิบาล  
2. รายงานผลโครงการ/กิจกรรม ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
- รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรม เพื่อรายงานสถาบันฯ ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เกณฑ์การประเมิน 
ประเมินตามหลักเกณฑ์ที่สถาบันฯ ก าหนด 
ดังนี ้
1. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการให้
ทุน  
     1.1 หลักความโปร่งใส 
(Transparency) 
     1.2 หลักความเสมอภาค (Equity)  
2. โครงการ/กิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับการ
พัฒนาบุคลากร  
    2.๑ หลักประสิทธิผล (Effectiveness)   
    2.๒ หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
3. โครงการ/กิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับการ
อนุรักษ์ สร้างสรรค์ ดา้นศิลปวัฒนธรรม 
    ๓.๑ หลักประสิทธิผล (Effectiveness)   
    ๓.๒ หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
4. โครงการ/กิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับการ
เผยแพร่  ดา้นศิลปวัฒนธรรม และการ
บริการวิชาการ 
   4.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness)   
   4.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   4.3 หลักการตอบสนอง 
(Responsiveness) 
5. โครงการ/กิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับการ
พัฒนานักเรียน นักศึกษา 
   5.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
   5.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   5.3 หลักการตอบสนอง(Responsiveness) 
6. โครงการ/กิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาองค์กร 
   6.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
   6.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

7. โครงการ/กิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับการ
บริหารจดัการ 
   7.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
   7.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 

วิธีการวัด 
     โครงการ/กจิกรรม ท่ีขับเคลื่อนตัวช้ีวัด
ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ 
ตามแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ที่ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 
ครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมนิในแต่ละกลุม่ 

การติดตาม 
 - ติดตามเพื่อรายงานความก้าวหน้าผลการ
ด าเนินงาน ประชุมผ่านระบบ Zoom 
Meeting เป็นประจ าทุกเดือน 
 - ติดตามให้หน่วยงานรายงานผลการ
ด าเนินงานภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป 
ผ่าน E-mail : 
efficiency.planbpi@gmail.com และ 
line : กลุ่มจัดท าแผน 2565 – 2569  
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1                           
ผลการประเมินคุณธรรม  
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency 
Assessment : ITA)  

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : ร้อยละ 95 
ปี ๒๕68 : ร้อยละ 95 
ปี ๒๕69 : ร้อยละ 95 
 
 
 

ระดับสถาบันฯ  
1. ก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน 
2. สร้างความเข้าใจเกณฑ์ตามตัวช้ีวัด ด าเนินงานตาม
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
3. ติดตามปัญหาอุปสรรค ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 
4. น าผลการประเมินมาวิเคราะห์ ทบทวน และจัดท า
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 
5. รายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
ระดับหน่วยงาน 
สนับสนุนการด าเนินการตามปฏิทินการด าเนินงานที่
สถาบันฯ ก าหนด 
 

วิธีการด าเนินงานน าเข้าข้อมูลในระบบ ITA  
     ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดขั้นตอนและกรอบระยะเวลา
ด าเนินการให้สอดคล้องตามระยะเวลาที่
ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
2. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการน าเข้าข้อมูล
ตามตัวช้ีวัดตามเกณฑ์ที่ส านักงาน ป.ป.ช. 
ก าหนด 
3. น าเข้าข้อมูลประกอบการประเมินของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายใน และภายนอก 
4. เก็บรวบรวมข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) ตาม
จ านวนขั้นต่ าที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด  
     - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ตาม
จ านวนขั้นต่ าตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
5. เก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบวัด OIT 
6. รายงานผลการประเมินคุณธรรมและ
ความ โปร่ ง ใส ในการด า เ นิ น ง านของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ระดับหน่วยงาน 
1. จัดท าข้อมูลตามมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ภายในหน่วยงานตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ก าหนด เช่น นโยบายไม่รับของขวัญ  
แนวทางการปฏิบัติตนทางจริยธรรม  
(Dos & Dont’s) 
2. เก็บรวบรวมข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) ตาม
จ านวนที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
     - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ตาม
จ านวนที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
 

รองอธิการบดีก ากับดูแลงานด้าน
กิจการนักเรยีน นักศึกษา 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   เกณฑ์การประเมิน 
ตามเกณฑ์การประเมิน สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ต้องผ่านเกณฑ์ร้อยละ 90 - 95  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 : ร้อยละ 95 

วิธีการวัด 
น าผลคะแนนที่ ได้ รับการประเมินจาก
ส านักงาน ป.ป.ช. มาเทียบกับเกณฑ์ตัวช้ีวัด
ที่สถาบันฯ ก าหนด โดยต้องได้คะแนน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 จาก 100 คะแนน 

การติดตาม 
1. ก าหนดการด าเนินงานให้สอดคล้องตาม
ระยะเวลาที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
2. ติดตามการน าเข้าข้อมูลของผู้รับผิดชอบ
ตามตัวช้ีวัดให้เป็นตามเกณฑ์ที่ส านักงาน 
ป.ป.ช. ก าหนด 
3. ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 
4. ทบทวนปรับระบบให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ให้ เหมาะสมตามมาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงานโดยคณะท างานตรวจสอบข้อมูล 
5. ติดตามการตอบแบบวัดการรับรู้การ
ประเมินของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและ
ภายนอกให้เป็นไปตามแบบวัดที่ส านักงาน 
ป.ป.ช. ก าหนด 
6. ติดตามผลคะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส รายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหารพิจารณา 
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ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓.๒                           
จ านวนหน่วยงานในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับผลการ
ประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
(ระดับ ๓) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน ๑๕ หน่วยงาน 
ปี ๒๕68 : จ านวน ๑๗ หน่วยงาน 
ปี ๒๕69 : จ านวน ๑๙ หน่วยงาน 
 

ระดับสถาบันฯ  
1. ถ่ายทอดนโยบาย และซักซ้อมความเข้าใจ 
ในแนวทางการด าเนินงาน 
๒. ก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน 
๓. ประชุมติดตามและทบทวนแผนการด าเนินงาน 
ในรอบ ๖ เดือน 
๔. ประเมินองค์กรคณุธรรมภายในส่วนกลาง  
๕. รายงานผลการประเมินองค์กรคุณธรรมให้
กระทรวงวัฒนธรรม 
๖. จัดท าคูม่ือ/แนวทางปฏิบัต ิ

ระดับหน่วยงาน 
๑. ซักซ้อมความเข้าใจให้บุคลากรเพื่อสร้างความ
เข้าใจแนวทางการด าเนินงาน 
๒. ก าหนดเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” และ“ความ
ดีที่อยากท า”  ให้สอดคล้องกับคณุธรรม ๕ ประการ 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญ”ู ไม่น้อยกว่า 
๕ เรื่อง  
๓. จัดท าแผนองค์กรคุณธรรม ของหน่วยงานจากการ
ก าหนดเป้าหมาย“ปัญหาที่อยากแก”้ และ“ความดีที่
อยากท า” 
๔. ด าเนินกิจกรรมตามแผนองค์กรคุณธรรม. 
๕.รายงานผลการด าเนินงานให้สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ทราบรอบ ๖ เดือน  และ ๙ เดือน 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
๑. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประชุมช้ีแจง
การส่งเสริมคุณธรรม และมอบนโยบายของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพื่อการเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ  
๒. ประชุมถ่ายทอดแผนการด าเนินงานการ
ส่ ง เ สริ มคุณธรรม  เพื่ อน า ไปสู่ อ งค์ ก ร
คุณธรรมต้นแบบ และแจ้งปฏิทินในการ
ด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
๓. ประกาศยกย่อง เชิดชูหน่วยงานที่มีผล
การประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
๔. ประชุมทบทวนแผนองค์กรคุณธรรม  
ในรอบ ๖ เดือน 
๕. ประเมินองค์กรคุณธรรมภายในส่วนกลาง 
เดือนกรกฎาคม ดังนี้ 
   ๕.๑ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
   ๕.๒ คณะศิลปวิจิตร 
   ๕.๓ คณะศิลปศึกษา 
   ๕.๔ วิทยาลัยช่างศิลป 
   ๕.๕ วิทยาลัยนาฏศิลป 
   ๕.๖ ส านักงานอธิการบดี 
๖. รายงานผลการประเมินองค์กรคุณธรรม
ภายใน 
ส่วนกลางเดือนให้กระทรวงวัฒนธรรม 
๗. ติดตามและสรุปผลการประเมินองค์กร
คุณธรรมเดือนกันยายน 
 
 
    

ผู้ก ากับดูแล 

รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน                
ด้านบริหาร 

 

ผู้รับผิดชอบ 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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   ระดับหน่วยงาน  
๑. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เข้าร่วมรับฟังการประชุมช้ีแจงการส่งเสริม
คุณธรรม ปฏิทินการด าเนินงานของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์และนโยบายของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ  
๒. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ด าเนินการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะ
ขับเคลื่อน ให้เป็นองค์กรคุณธรรม และ
ก าหนดคุณธรรม เป้าหมาย “ปัญหาที่อยาก
แก้” และ“ความดีที่อยากท า” ให้สอดคล้อง
กับคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา กตัญญู” ไม่น้อยกว่า ๕ เรื่อง  
๓. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรมจากการประกาศ
เจตนารมณ์  
๔. เข้าร่วมประชุมทบทวนแผนองค์กร
คุณธรรมในรอบ ๖ เดือน 
๕. หน่วยงานส่วนกลางเข้าร่วมการประเมิน
องค์กรคุณธรรมภายในเดือนกรกฎาคม ดังนี้ 
   ๕.๑ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
   ๕.๒ คณะศิลปวิจิตร 
   ๕.๓ คณะศิลปศึกษา 
   ๕.๔ วิทยาลัยช่างศิลป 
   ๕.๕ วิทยาลัยนาฏศิลป 
   ๕.๖ ส านักงานอธิการบดี 
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   ๖. รายงานแผนพร้อมกับประเมินองค์กร
คุณธรรมด้วยตนเอง รอบ ๖ เดือน และรอบ 
๙ เดือน 
๗. หน่วยงานในภูมิภาคส่งแผนและผลการ
ประเมินองค์กรคุณธรรมมายังส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด ตามวัน เวลาที่จังหวัด
ก าหนด  

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม เป็นการ
ประเมินกระบวนการพัฒนา ด าเนินการข้อ 
๑ - ๓ ทุกข้อ ไม่น้อยกว่าข้อละ ๑ คะแนน 
รวมแล้วไม่น้อยกว่า ๖ คะแนน   
ระดับที่ ๒ องค์กรพัฒนาคุณธรรม เป็นการ
ประเมินการด าเนินงานตามแผน ด าเนินการ
ข้อ ๑ - ๖ ทุกข้อ ไม่น้อยกว่ าข้อละ ๒ 
คะแนน รวมแล้วไม่น้อยกว่า ๑๔ คะแนน  
ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ เป็นการ
ประเมินการด าเนินงานตามแผน ด าเนินการ
ข้อ ๑ - ๙ ทุกข้อ ไม่น้อยกว่าข้อละ ๒ 
คะแนน รวมแล้วไม่น้อยกว่า ๒๑ คะแนน  

วิธีการวัด 
หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ผ่านเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม 
ระดับ ๓ (องค์กรคุณธรรมต้นแบบ) โดย
ด าเนินการตามตัวช้ีวัดองค์กรคุณธรรม             
ข้อ  1 - ๙ ทุกข้อไม่น้ อยกว่ าข้อละ ๒ 
คะแนน และมีผลรวมคะแนนไม่น้อยกว่า 
๒๑ คะแนน ดังนี้   
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   ตั ว ชี้ วั ด ที่  ๑  อ ง ค์ ก ร มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ
เจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้
เป็นองค์คุณธรรมโดยยึดมั่นในหลักธรรมทาง
ศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
วิถีวัฒนธรรมไทยและคุณธรรม ๕ ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู  
๑.๑ จ านวนผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร 
๘๐% ขึ้นไปร่วมประกาศเจตนารมณ์โดยท า
เป็นลายลักษณ์อักษร (๓ คะแนน) 
๑.๒  จ านวนผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร 
๖๐ - ๗๙.๙๙% ร่วมประกาศเจตนารมณ์
โดยท าเป็นลายลักษณ์อักษร (๒ คะแนน) 
๑.๓ จ านวนผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร 
๔๐ - ๕๙.๙๙% ร่วมประกาศเจตนารมณ์
โดยท าเป็นลายลักษณ์อักษร (๑ คะแนน) 
๑.๔ จ านวนผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร 
น้อยกว่า ๔๐% ร่วมประกาศเจตนารมณ์   
โดยท าเป็นลายลักษณ์อักษร( ๐ คะแนน) 
ตัวชี้วัดที่ ๒  องค์กรมีการก าหนดเป้าหมาย
จาก “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่
อยากท า” ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทาง
ศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม ๕ ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 
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   ๒.๑ มีการก าหนดเป้าหมายไม่น้อยกว่า ๕ 
เรื่อง ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวิถี
วัฒนธรรมไทยและคุณธรรม ๕ ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต  จิตอาสา กตัญญู  
(๓ คะแนน) 
๒.๒  มีการก าหนดเป้าหมายไม่น้อยกว่า ๓ 
เรื่อง ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวิถี
วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม  
๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู (๒ คะแนน) 
๒.๓ มีการก าหนดเป้าหมายไม่น้อยกว่า ๒ 
เรื่อง ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวิถี
วัฒนธรรมไทยและคุณธรรม ๕ ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู  
(๑ คะแนน) 
๒.๔ ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย (๐ คะแนน) 
ตัวชี้วัดที่  ๓  องค์กรมีการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน
ตัวช้ีวัดที่ ๒ อย่างมีส่วนร่วมของบุคลากร
เพื่อการพัฒนาองค์กร        
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   ๓.๑ มีการจัดท าแผนการด าเนินงานตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๒ และ 
      - มี การมอบหมายหน่ วยงานและ
บุคลากรรับผิดชอบการด าเนินงาน และ 
     - มี การแต่ งตั้ งคณะกรรมการหรื อ
คณะท างานรับผิดชอบการด าเนินงาน  
(๓ คะแนน) 
๓.๒ มีการจัดท าแผนการด าเนินงานตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๒ และ 
      - มี การมอบหมายหน่ วยงานและ
บุคลากรรับผิดชอบการด าเนินงาน 
(๒ คะแนน) 
๓.๓ มีการจัดท าแผนการด าเนินงานตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๒  
(๑ คะแนน) 
 ๓.๔ ไม่มีการจัดท าแผนการด าเนินงานตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๒ 
 (๐ คะแนน) 
ตัวชี้วัดที่  ๔ องค์กรมีผลส าเร็จของการ
ด า เนินงานตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๓  
๔.๑ มีการด าเนินงานตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 
๓ และมีผลส าเร็จ ๗๐% ขึ้นไป (๓ คะแนน)   
๔.๒ มีการด าเนินงานตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 
๓ และมีผลส าเร็จ ๖๐-๖๙.๙๙%  
(๒ คะแนน) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   ๔.๓ มีการด าเนินงานตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 
๓ และมีผลส าเร็จ  
๕๐-๕๙.๙๙% (๑ คะแนน) 
 ๔.๔ มีการด าเนินงานตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 
๓ และมีผลส าเร็จ น้อยกว่า ๕๐%  
(๐ คะแนน) 
ตัวชี้วัดที่  ๕   องค์กรมีประเมินผลหรือ
รายงานผลการด าเนินงานมีการปรับปรุง
หรือพัฒนามีการทบทวนหรือถอดบทเรียน
เพื่อให้การด าเนินงานมีผลส าเร็จเพิ่มมากขึ้น
และเป็นไปตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๓ 
๕.๑ มีการประเมินผลหรือรายงานผลการ
ด า เนินงานตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๓ และ 
      - มี ก า ร ปรั บ ปรุ งห รื อพั ฒนา กา ร
ด า เนินงานตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๓ และ 
     - มีการถอดบทเรียนจากผลส าเร็จของ
การด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๓  
(๓ คะแนน)  
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   ๕.๒ มีการประเมินผลหรือรายงานผลการ
ด า เนินงานตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๓ และ 
      - มี ก า ร ปรั บ ปรุ งห รื อพั ฒนา กา ร
ด า เนินงานตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๓   
(๒ คะแนน) 
 ๕.๓ มีการประเมินผลหรือรายงานผลการ
ด า เนินงานตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๓   
(๑ คะแนน) 
๕.๔ ไม่มีการประเมินผลหรือรายงานผลการ
ด า เนินงานตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๓  
(๐ คะแนน) 
ตัวชี้วัดที ่๖ องค์กรมีการยกย่อง เชิดชู บุคล
กรและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือท าความดี
จน เป็นแบบอย่ า ง ได้ เ พื่ อส่ ง เ สริ มการ
ด า เนินงานตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๓ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   ๖.๑ มีการประกาศยกย่อง เชิดชูบุคลากร
ภายในหรือภายนอกองค์กรที่มีคุณธรรมหรือ
ที่ท าความดีจนเป็นแบบอย่างได้ และ 
      - มีการประกาศยกย่อง เชิดชูหน่วยงาน
ภายในหรือภายนอกองค์กรที่มีคุณธรรมหรือ
ท าความดีจนเป็นแบบอย่างได้ และ 
      - มีการประชาสัมพันธ์ การประกาศยก
ย่องภายในองค์กร และผ่านช่องทางสื่อสาร
ที่หลากหลาย เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก เว็บไซต์ 
เป็นต้น (๓ คะแนน)  
๖.๒ มีการประกาศยกย่อง เชิดชูบุคลากร
ภายในหรือภายนอกองค์กรที่มีคุณธรรมหรือ
ที่ท าความดีจนเป็นแบบอย่างได้ และ 
   - มีการประกาศยกย่อง เชิดชูหน่วยงาน
ภายในหรือภายนอกองค์กรที่มีคุณธรรมหรือ
ท าความดีจนเป็นแบบอย่างได้ และ 
  - มีการประชาสัมพันธ์ การประกาศยกย่อง
ภายในองค์กร (๒ คะแนน) 
๖.๓ มีการประกาศยกย่อง เชิดชูบุคลากร
ภายในหรือภายนอกองค์กรที่มีคุณธรรมหรือ
ที่ท าความดีจนเป็นแบบอย่างได้ (๑ คะแนน) 
๖.๔ ไม่มีการประกาศยกย่อง เชิดชูบุคลากร
ภายในหรือภายนอกองค์กรที่มีคุณธรรมหรือ
ที่ท าความดีจนเป็นแบบอย่างได้ (๐ คะแนน) 
 

 

 

 

162



กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   ตัวชี้วัดที่  ๗ องค์กรมีผลส าเร็จของการ
ด า เนินงานตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๓ เพิ่ม
ม า ก ขึ้ น  อ ง ค์ ก ร มี บ ร ร ย า ก า ศ ห รื อ
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม
และบุคคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้น 
๗.๑ มีผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๓  ๙๐% ขึ้นไป และ 
      - อ ง ค์ ก ร มี บ ร ร ย า ก า ศ ห รื อ
สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นที่
เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม และ 
      - บุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นจากผลส าเร็จของ
การด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ (๓ คะแนน) 
๗.๒ มีผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๓  ๘๐ - ๘๙% และ 
   - องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นที่ เอื้อต่อการ
ส่งเสริมคุณธรรม (๒ คะแนน) 
๗.๓ มีผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๓ ๗๐ - ๗๙.๙๙% 
(๑ คะแนน) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   ๗.๔ มีผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผน การด าเนิน งานท่ีก าหนด
ไว้ในตัวช้ีวัดที่ ๓ น้อยกว่า ๗๐%  
(๐ คะแนน) 
ตัวชี้วัดที่  ๘ องค์กรมีการรวบรวมองค์
ความรู้หรือผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรมตาม
แผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัด ๓ 
โดยจัดท า เป็นเอกสารและจัดท าสื่อใน
รูปแบบต่างๆ 
๘.๑ มีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัด ๓ และจัดท าเป็น
เอกสารครบทุกกิจกรรม และ 
      - มีการจัดท าสื่อรูปแบบต่างๆ ไม่น้อย
กว่า ๒ รูปแบบ เช่น วีดีโอ พาวเวอร์พอยท์ 
การโฆษณาบนสื่อออนไลน์ นิทรรศการ เป็น
ต้น (๓ คะแนน) 
๘.๒ มีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัด ๓ และจัดท าเป็น
เอกสารครบทุกกิจกรรม และ 
     - มีการจัดท าสื่อรูปแบบต่างๆ ไม่น้อย
กว่า ๑ รูปแบบ เช่น วีดีโอ พาวเวอร์พอยท์ 
การโฆษณาบนสื่อออนไลน์ นิทรรศการ  
เป็นต้น (๒ คะแนน) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   ๘.๓ มีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัด ๓ และจัดท าเป็น
เอกสารครบทุกกิจกรรม (๑ คะแนน) 
๘.๔ ไม่มีการรวบรวมองค์ความรู้ หรือ
ผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรมตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในตัวช้ีวัด ๓  
(๐ คะแนน) 
ตัวชี้วัดที่ ๙ องค์กรมีขีดความสามารถใน
การ เผยแพร่ เ อกสารองค์ความรู้ หรื อ
ผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรมและมีมีความ
พร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่นๆได้ 
๙.๑ มีการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือ
ผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรมและสื่อต่างๆ ที่
จัดท าไว้ในตัวช้ีวัด ๘ ภายในองค์กร และ 
     - มีการเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารไม่
น้อยกว่า ๓ ช่องทาง (๓ คะแนน) 
๙.๒ มีการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือ
ผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรมและสื่อต่างๆ  
ที่จัดท าไว้ในตัวช้ีวัด ๘ ภายในองค์กร และ 
       - มีการเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารไม่
น้อยกว่า ๒ ช่องทาง ( ๒ คะแนน) 
๙.๓  มีการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือ
ผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรมและสื่อต่างๆ ที่
จัดท าไว้ในตัวช้ีวัด ๘ ภายในองค์กร  
(๑ คะแนน) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   ๙.๔  ไม่มีการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้
หรือผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรมและสื่อ
ต่างๆ ท่ีจัดท าไว้ในตัวช้ีวัด ๘ ภายใน  
(๐ คะแนน) 

การติดตาม 
ติดตามการด าเนินงานรอบ ๖ เดือน และ
รอบ ๙ เดือน ส าหรับการรายงานผลการ
ด าเนินงาน ดังนี ้
ระดับสถาบันฯ 
- ติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานใน
สังกัดจ านวน 13 หน่วยงานที่อยู่ในภูมิภาค 
ด าเนินการตามแนวทางการประเมินองค์กร
คุณธรรมหน่วยงานให้เป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ (ระดับ ๓)  
- สรุปผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
ส่วนกลาง จ านวน 6 หน่วยงานเสนอ
กระทรวงวัฒนธรรม 

หน่วยงานส่วนภูมิภาค 
-  รายงานผลการด าเนินงานแผนส่งเสริม
คุณธรรมของหน่วยงาน ตามแบบฟอร์มที่
สถาบันฯ ก าหนด และรายงานผลการ
ประเมินของหน่วยงาน ให้สถาบันฯ 
- ประสานส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดใน
พื้นที่และจัดส่งเอกสารเพื่อประเมินเป็น
องค์กรคุณธรรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓.๓  
ร้อยละของบุคลากรของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์เข้าอบรม 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม หรือ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ ผ่านเกณฑ์
ตามทีส่ถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์
ก าหนด 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : ร้อยละ ๗๐ 
ปี ๒๕68 : ร้อยละ ๘๐ 
ปี ๒๕69 : ร้อยละ ๙๐ 

ค านิยาม 
บุคลากร หมายถึง ครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
ตามมาตรา 38 ค.(๒)      

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดนโยบายด้านคณุธรรม จริยธรรม   
จรรยาบรรณวิชาชีพ และแจ้งหน่วยงาน 
2. ก าหนดปฏิทินการอบรม และเกณฑ ์
การทดสอบ 
3. วางแผนการอบรม (หัวข้อ รูปแบบการอบรม) 
4. ออกแบบเครื่องมือการทดสอบก่อน-หลัง  
การอบรม 
5. ติดตาม และรายงานผล 
 
ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินกิจกรรมส่งบุคลากรเขา้ร่วมอบรม/โครงการ
อบรมด้านคณุธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
2. ส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรม  
กรณสี่วนกลางเป็นเจ้าภาพ 
 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. กองบริหารทรัพยากรบุคคล และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องประชุมร่วมกบั 
ผู้บริหารสถาบันเพื่อก าหนดนโยบายด้าน 
คุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ  
และจัดสรรงบประมาณอบรม           
2. ส าหรับการอบรมโดยสถาบัน ด าเนินการ  
ดังนี้  
    2.1 ก าหนดปฏิทินการอบรม รูปแบบ 
การอบรม หัวข้อการอบรม และก าหนด 
ตัวบุคคลที่จะเข้าร่วมอบรม 
    2.2 ก าหนดเกณฑ์การทดสอบ และ 
ออกแบบการทดสอบทั้งก่อนและ 
หลังการอบรม 
    2.3 บันทึกไว้ในประวตัิบุคลากรที่ผ่าน 
การอบรมเป็นรายบคุคล  
    2.4 รายงานผลการอบรมใหผู้บ้ริหาร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทราบ    

    ระดับหน่วยงาน 
ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมด้านคณุธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ   
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านบริหาร 
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
 

  เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนผู้เข้าผู้อบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ70 
ต้องผ่านเกณฑ์การประเมินตามแบบทดสอบ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ80 ส าหรับปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

วิธีการวัด 
นับจ านวนครู อาจารย์ และบคุลากรทางการ
ศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค.(๒) ที่เข้าร่วม
โครงการทีผ่่านการทดสอบตามเกณฑ์ที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด ร้อยละ 80 

การติดตาม 
ติดตามและการรายงานผลรอบ 6 เดือน 
และรอบ 12 เดือน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 

๒. ส่งเสริม และเพ่ิม  
ประสิทธิภาพการใช ้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบริหารจัดการ 
การบรกิารทางการศึกษา    
และการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๒.๑ 

ร้อยละของบุคลากรทีส่ามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการการบริการทางการศึกษา และ
การปฏิบัติงาน ได้ตามเกณฑ์ที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 85 
ปี 2568 : ร้อยละ 90 
ปี 2569 : ร้อยละ 95 

ค านิยาม  

- บุคลากร  หมายถึง ครู อาจารย์ ผู้สอน 
บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 
38ค. (๒)  พนักงานราชการ และ
เจ้าหน้าท่ี 

- เทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรม
ส าหรับใช้ในการบริหารจดัการ                        
การบริการทางการศึกษา                          
และการปฏิบัติงาน ทั้งที่เป็นโปรแกรม
ส าเรจ็รูปและโปรแกรมที่สถาบันบณัฑิต 

พัฒนศิลป์พัฒนาขึ้น 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดเกณฑ์การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา 
และการปฏิบัติงาน  
2. ก าหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
รวมทั้งแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงาน 
ตามนโยบายการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
3. ด าเนินงานตามแผนการส่งเสรมิและเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ในการบริหารจัดการ การบริการทาง 
การศึกษาและการปฏิบัติงาน  
4. สรา้งเครื่องมือในการส ารวจ และทดสอบ 
ตามเกณฑ์ที่สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป์ก าหนด 
5. รวบรวมผลการทดสอบจากหนว่ยงาน 
ในสังกัดไปก าหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง 
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ  
ในการบริหารจัดการ การบริการทาง  
การศึกษา และการปฏิบตัิงาน 
ระดับหน่วยงาน 
1. ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการฯ ที่สถาบัน  
บัณฑิตพัฒนศลิป์เป็นเจ้าภาพ 
2. จัดท าโครงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ    
(ดา้นบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา   
และการปฏิบัติงาน) 
3. รายงานผลการด าเนินงานโครงการที่หน่วยงาน
ด าเนินการ 
4. รายงานผลการทดสอบตามเกณฑ์ที่สถาบัน  
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

 

วิธีการด าเนินงาน 

    ระดับสถาบันฯ 

1. ประชุมเจ้าหน้าท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของส่วนกลาง คณะ และวิทยาลัย เพื่อ
ก าหนดเกณฑ์และนโยบายการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการ
ทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน  
2. ก าหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ แนวทางการส่งเสรมิการ
ด าเนินงานตามนโยบาย รวมทั้งเกณฑ ์
ในการประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. สรา้งเครื่องมือในการส ารวจระดับ
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ด าเนินโครงการอบรมเพื่อประสิทธิภาพ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการ การบริการทางการศึกษา และการ
ปฏิบัติงาน 
5. ด าเนินการทดสอบประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. รวบรวมและสรปุผลการทดสอบตาม
เกณฑ์ทีส่ถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน CIO 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 

     ระดับหน่วยงาน 
1. เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ เข้าร่วม
ประชุม  เพื่อก าหนดเกณฑ์และนโยบายการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารจัดการ 
การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน  
2. จัดโครงการอบรมเพื่อประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  
การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน 
3. จัดท าแบบทดสอบเพื่อวัดประสิทธิภาพ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการ การบริการทางการศึกษา และการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังจัดโครงการ 
4. รวบรวมและสรปุผลการทดสอบโครงการ
ที่หน่วยงานด าเนินการใส่ในเครื่องมือในการ
ส ารวจระดับประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
5. รายงานผลการทดสอบตามเกณฑ์ที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

เกณฑ์การประเมิน 

ผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 85                   
(ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอ้ยละ 90 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอ้ยละ 95) 
ผ่านการทดสอบ โดยมผีลการทดสอบ                
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของคะแนน
แบบทดสอบ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 

วิธีการวัด 

นับจ านวนครู อาจารย์ ผูส้อน บุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(๒) 
พนักงานราชการ และเจ้าหน้าที่ท่ีเข้าร่วม
โครงการทีผ่่านการทดสอบตามเกณฑ ์

ที่สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ก าหนด 

การติดตาม 
ติดตามผลรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ
ประเมินผล รอบ 12 เดือน โดยการรายงาน
ข้อมูลให้จ าแนกข้อมูลรายหน่วยงาน  
เพื่อให้ทราบปัญหา อุปสรรค                          
ในการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา      
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

4. การบริหาร และเพ่ิม 
ประสิทธิภาพของ 
ทรัพยากรบุคคล 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.1   
ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนา
บุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : ร้อยละ ๗๐ 
ปี ๒๕68 : ร้อยละ ๘๐ 
ปี ๒๕69 : ร้อยละ ๙๐ 
 

ระดับสถาบันฯ 
๑. สถาบันบัณฑิตพัมนศิลป์ก าหนดนโยบายในการ
บริหารอัตราก าลัง 
๒. ส ารวจความต้องการอัตราก าลังของหน่วยงาน
ในสังกัด 
๓. จัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลังของสถาบันฯ 
๔. วิเคราะห์สถานการณ์และความจ าเป็นในการ
บริหารและพัฒนาอัตราก าลัง 
๕. ก าหนดเป้าหมายในการบริหารอัตราก าลังของ
สถาบันฯ 
  เพื่อให้บุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการ
ปฏิ บั ติ ง านที่ สนั บสนุนการด า เนิน งานของ
หน่วยงานและองค์กร ภายใต้การส่งเสริมและ
สนับสนุนในด้านต่างๆ ดังน้ี 
   - การบริหารอัตราก าลัง 
   - การสรรหา 
   - การพัฒนา (ทักษะ/คุณธรรม จริยธรรม/
คุณวุฒิ/วิทยฐานะ/ต าแหน่งทางวิชาการ/ระดับ
ต าแหน่ง/ผู้บริหาร) 
   - การส่งเสริมขวัญก าลังใจ สวัสดิการ  

ระดับหน่วยงาน 
๑. วิเคราะห์ความต้องการและความจ าเป็นในการ
ขออัตราก าลัง 
๒. จัดท าข้อมูลอ าตราก าลังของหน่วยงาน 
๓. วิเคราะห์ความจ าเป็นในการบริหารและพัฒนา
อัตราก าลัง 
๔. ก าหนดเป้าหมายในการบริหารและพัฒนา
อัตราก าลัง  

วิธีการด าเนินงาน 
ระดับสถาบันฯ  
๑. จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 
    - การบริหารอัตราก าลัง 
    - การสรรหา 
    - การจัดท าภาระงาน การปรับปรุง
ต าแหน่ง การเปลี่ยนต าแหน่ง การสรรหา 
การพัฒนา (ทักษะ/คุณธรรม จริยธรรม/
คุณวุฒิ/วิทยฐานะ/ต าแหน่งทางวิชาการ/
ระดับต าแหน่ง/ผู้บริหาร) 
   - การส่งเสริมขวัญก าลังใจ สวสัดิการ 
๒. ถ่ายทอดแผนพัฒนาบุคลากรให้กับ
หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
๓. ด าเนินการตามแผน 
๔. ก ากับ ติดตามการบริหารทรัพยากร
บุคคลทุกไตรมาส  
๕. น าผลการด าเนินงานมาทบทวนและ
ปรับปรุงแผนในรอบ ๖ เดือน 
๖. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน  
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

ระดับหน่วยงาน 
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
๒. จัดท าฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ส าหรับเก็บบันทึกประวัติการอบรม
ของบุคลากรในหน่วยงาน 
๓. ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงาน และส่งบุคลากรเข้าอบรมตาม
โครงการ/กิจกรรมที่สถาบันฯ ด าเนินการ 
๔. รายงานผลการด าเนินงานของการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล และรายหน่วยงาน              
ทุกไตรมาส ให้สถาบันฯ 

เกณฑ์การประเมิน 
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ดังนี ้
๑. ด้านการบริหารอัตราก าลัง ประกอบด้วย 
    1.1 มีการปรับปรุงต าแหน่งหรือการ
เปลี่ยนต าแหน่ง และการสรรหาอัตราก าลัง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
๒. การพัฒนาอัตราก าลัง ประกอบด้วย 
    ๒.๑ มีบุคลากรศึกษาในการเพิ่มคุณวุฒิ
ทางการศึกษา จ านวน ...คน 
    ๒.๒ บุคลากรทั้งหมดได้รับการพัฒนา
สมรรถนะหลักตามสายงาน                              
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
    ๒.๓ บุคลากรได้ เลื่อนต าแหน่งทาง
วิชาการ วิทยฐานะ และระดับต าแหน่ง 
จ านวน ... คน  
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการวัด 
น าผลการด าเนินงานภายใต้การส่งเสริมและ
สนับสนุน ได้แก่  
1. การบริหารอัตราก าลัง  
2. การสรรหา 
3. การพัฒนา  
    3.1 ด้านทักษะ  
    3.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
    3.3 ด้านคุณวุฒิ 
    3.4 ด้านวิทยฐานะ 
    3.5 ด้านต าแหน่งทางวิชาการ 
    3.6 ด้านระดับต าแหน่ง 
    3.7 ด้านผู้บริหาร 
4. การส่งเสริมขวัญก าลังใจ สวัสดิการ 
มารวมกันแล้วหารเฉลี่ย เพื่อน ามาเทียบกับ
เกณฑ์การประเมินที่ก าหนด  
๕.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่มีผลการ
ด าเนินงานเรื่องการพัฒนา ด้านคุณวุฒิ 
เนื่ อ งจากตามสัญญาทุน ไม่ มี ผู้ ส า เ ร็ จ
การศึกษา 

การติดตาม 
ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 
ทุกไตรมาส 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.๒   
ร้อยละของบุคลากรที่มี 
สมรรถนะหลักเพ่ิมขึ้น 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕6๗ : ร้อยละ ๗๐ 
ปี ๒๕6๘ : ร้อยละ ๘๐ 
ปี ๒๕6๙ : ร้อยละ ๙๐ 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการ
พัฒนาบคุลากร 
๒. ส ารวจความต้องการและสมรรถนะที่
ต้องการพัฒนา โดยแยกตามสายงานที่
ปฏิบัติ 
๓. วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการกับนโยบาย
ในการพัฒนาของสถาบันฯ 
๔. ก าหนดกรอบแนวทางในการพัฒนา
บุคลากร 
๕. ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน 
๖ .  ก า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย ใ น ก า ร พั ฒ น า
อัตราก าลังของสถาบันฯ  
๗. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการ
ด าเนินงาน  
      

ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินการอบรมตามนโยบายตามที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มอบหมาย 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมโครงการที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ด าเนินการจัดให ้
3. หน่วยงานทีด่ าเนินการจัดอบรม รายงาน
ผลการด า เนิ น งานต่ อ สถาบั นบัณฑิ ต               
พัฒนศิลป์ รอบ ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน 
๔. หน่วยงานสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
๕. รายงานผลการทดสอบสมรรถนะหลัก
ตามทีส่ถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด  
 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
๑. ด าเนินการส ารวจสมรรถนะหลักของบุคลากรใน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผ่านระบบ Google Form 
๒. ถ่ายทอดนโยบาย และก าหนดปฏิทินการพัฒนา
สมรรถนะหลัก 
๓. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการกิจกรรม/โครงการ 
๔. ติดตามการพัฒนาทุกไตรมาส 
    ระดับหน่วยงาน 
๑. จัดท าแบบทดสอบสมรรถนะหลัก  
๒. ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะหลัก 
๓. หน่วยงานจัดกิจกรรมตามนโยบายที่ถ่ายทอด 
4. รายงานผลการพัฒนาให้สถาบนับัณฑิตพัฒนศลิป ์
 

เกณฑ์การประเมิน 
ร้อยละของบุคลากรมสีมรรถนะหลักเพิ่มขึ้น  
ร้อยละ ๑๐๐ หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
เทียบกับก่อนการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น ๔๐% ขึ้นไป 
ร้อยละ ๙๐ หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
เทียบกับก่อนการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น ๓๐ - ๓๙ % 
ร้อยละ ๘๐ หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
เทียบกับก่อนการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น ๒๐ - ๒๙ % 
ร้อยละ ๗๐ หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
เทียบกับก่อนการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น ๑๐ - ๑๙ % 
ร้อยละ ๖๐ หมายถึง ผลการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม เทียบกับก่อนการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น ๑ - ๙ % 
ร้อยละ ๐ หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
เทียบกับก่อนการฝึกอบรมไม่เพิ่มขึ้น  
 
 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน                

ด้านบริหาร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการวัด 
บุคลากรที่เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐     
สมรรถนะหลักเพิ่มขึ้น ร้อยละ ๘๐ (ผลการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม เทียบกับก่อนการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น 
10 - ๑๙% ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567)  
โดยประเมินจากแบบทดสอบก่อน-หลังการฝึกอบรม 
กรณีที่โครงการ/กิจรรม ไม่มีการทดสอบก่อนการ
อบรม บุคลากรจะมีทักษะอยู่ในเกณฑ์ตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานทุกไตรมาส  และรายงานผล
การพัฒนาของหน่วยงาน โดยใช้แบบฟอร์มรายงาน
การพัฒนาของรายบุคคล และแบบฟอร์มทดสอบหลัง
การฝึกอบรมของหน่วยฝึกอบรม 
 
 
 
 

176



 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการ
น า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศมาใช้ในการ
สร้างภาพลักษณ์องค์กร 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 5.1  
ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าถงึ
สื่อประชาสมัพันธ์ ขององค์กร               
มีการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร              
อยู่ในระดับดี 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : ร้อยละ 80  
ปี ๒๕68 : ร้อยละ 85 
ปี ๒๕69 : ร้อยละ 90 

ค านิยาม 

- ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม าย ที่ เ ข้ า ถึ ง สื่ อ 
ประชาสัมพันธ์ หมายถึง นักศึกษา 
อาจารย์ บุคลากร ประชาชนทั่วไป 
ผู้ใช้บัณฑิต ฯลฯ   
- การรับรู้ ภาพลักษณ์  หมายถึง 
กระบวนการรับความรู้ สึ กผ่ าน
ป ร ะ ส า ท สั ม ผั ส ทั้ ง ห้ า แ ล ะ
ตีความหมายโดยใช้การคิด วิเคราะห์
จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ส่ ว น บุ ค ค ล 
ทัศนคติ และความเช่ือเข้ามาเป็น
ปัจจั ย ในการ ช่วยตีความหมาย      
ใ น ที่ นี้ ห ม า ย ถึ ง ก า ร รั บ รู้ ด้ า น
ภาพลักษณ์ของสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดกลุ่มเปา้หมายในการเผยแพร ่
ประชาสมัพันธ์ให้กับหน่วยงานในสังกัด 
2. ก าหนดนโยบายและรูปแบบการสรา้ง 
 สื่อประชาสมัพันธ์ 
3. เพิ่มความรู้ในการจดัท าสื่อ  
ประชาสมัพันธ์ให้กับหน่วยงานในสังกัด 
4. สรา้งสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
ผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
5. ออกแบบเครื่องมือวัดการรับรู ้
การสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
6. ด าเนินการส ารวจการรับรูภ้าพลักษณ์องค์กร 
7. ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการรับรู้    
การสร้างภาพลักษณ์องค์กร 

ระดับหน่วยงาน 
1. ผลิตสื่อและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์  
ตามแผนการสร้างภาพลักษณ์องคก์ร 
โดยใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
2. รายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
การสร้างภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามแบบฟอร์มที่ 
ก าหนด 
3. ด าเนินการส ารวจการรับรู้การสร้าง 
ภาพลักษณ์องค์กร โดยใช้ Google Forms: 
เครื่องมือสร้างแบบฟอร์มออนไลนข์อง
สถาบันฯ 
       

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
๑. ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อก าหนด 
     แนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
     - ก าหนดนโยบายและรูปแบบการสร้าง 
สื่อประชาสัมพันธ์ 
     - ก าหนดกลุ่มเปา้หมายในการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้กับหน่วยงานในสังกัด  
      - ก าหนดวิธีการวัดการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร 
๒. ประชุมเครือข่าย(คณะ/วิทยาลัย)  
เพื่อช้ีแจงแนวทางการด าเนินงานและส ารวจความ
ต้องการในฝึกอบรมเพิ่มความรู้ ในการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
๓. จัดอบรมฝึกอบรมเพิ่มความรู้ในการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้กับหน่วยงานในสังกัด 
4. ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ไปยัง
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด  
5. ออกแบบเครื่องมือโดยใช้ Google Forms: 
เครื่องมือสร้างแบบฟอร์มออนไลน์และด าเนินการ
ส ารวจการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร จ านวน 2 ครั้ง  
(เดือน ธ.ค.66 และ เดือน ก.ค.67) 
6. สรุปผลการส ารวจการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กรและ
รายงานคณะกรรมการฯ เพื่อน าข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุง  
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้ช่วยอธิการบด ี

ก ากับดูแลงานด้านเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์ 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ฝ่ายเผยแพร่และประชาสมัพันธ์ 

ร่วมกับ 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

- สื่ อประชาสั ม พันธ์  หมายถึ ง 
ข้อมูลข่าวสาร (Message) เกี่ยวข้อง
ทางด้ านเนื้ อหา สัญลักษณ์  ใน
รูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 
เช่น วีดิทัศน์ Infographic Motion 
graphic ข่าวประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
เพื่อส่งสารไปสู่กลุ่มเป้าหมายและ
เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการกระจาย
ข้อมูลข่าวสารที่ก่อให้เกิดความรู้
ความเข้าใจท่ีจะน าไปสู่ภาพลักษณ์ 
ที่ดีให้แก่สถาบันฯ 
- สื่อในระบบสารสนเทศ หมายถึง
ช่องทางในการส่ง (Channel) คือ 
ช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ Social 
Media ได้แก่  

- เว็บไซต์ 
- เฟซบุ๊ก   
- ยูทูป  
- ไลน์  
- อินสตาร์แกรม  
- ติ๊กตอก 
 

 
 

    ระดับหน่วยงาน 
๑. เข้าร่วมประชุมเครือข่าย(คณะ/วิทยาลัย)  
2. เข้าร่วมฝึกอบรมเพิ่มความรู้ในการจัดท า 
สื่อประชาสัมพันธ์ 
3. ด าเนินการผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ไปยัง
กลุ่มเป้าหมายตามแผนฯ 
4. ส ารวจรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร โดยใช้ Google 
Forms: เครื่องมือสร้างแบบฟอร์มออนไลน์  
ของสถาบันฯ 

เกณฑ์การประเมิน 
ขั้นตอนที่  1 ประเมินตามแบบสอบถามการรับรู้
ภาพลักษณ์องค์กร โดยการแปลความหมายของ
ค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์การแบ่งช่วงช้ันเท่ากัน ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย 4.21 - 5.00 
หมายถึง ภาพลักษณ์อยู่ในระดับดีมาก 
ค่าเฉลี่ย 3.41 - 4.20 
หมายถึงภาพลักษณ์อยู่ในระดับดี 
ค่าเฉลี่ย 2.61 - 3.40 
หมายถึงภาพลักษณ์อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.81 - 2.60 
หมายถึงภาพลักษณ์อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.80 
หมายถึงภาพลักษณ์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินการรับรู้ภาพลักษณ์
องค์กรมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นร้อยละ  
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วิธีการวัด 
วัดจากแบบสอบถามการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร เป็น
เครื่องมือในการเก็บ รวบรวมข้อมูล โดยกลุ่มเป้าหมาย
มีการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร อยู่ในระดับดี ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80  

การติดตาม 
ก ากับติดตาม การประเมินการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร 
จ านวน 2 ครั้ง  
(เดือน ธ.ค.66 และเดือน ก.ค.67) 
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6. พัฒนาระบบการด าเนินงาน 
ให้มีประสิทธภิาพ 
 

  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 6.1 
จ านวนระบบการด าเนินงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 
  
ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕67 : จ านวน 5 ระบบ 
ปี ๒๕68 : จ านวน 5 ระบบ 
ปี ๒๕69 : จ านวน 5 ระบบ 
(เป็นระบบใหมไ่ม่นับซ้ า) 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดนโยบายให้หน่วยงานด าเนินการพัฒนา
ระบบการด าเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
โดยด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินที่สถาบัน
ก าหนด อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ระบบ 
2. ก าหนดระบบการด าเนินงานทีต่้องการพัฒนา
ประสิทธิภาพและด าเนินการพัฒนาให้บรรล ุ
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดที่ก าหนด 
3. ก ากับ ติดตามให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการ
ด าเนินงานทุกไตรมาส 
 
ระดับหน่วยงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์และตัวช้ีวัดเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพในแผนพัฒนา
องค์กรของหน่วยงาน 
2. พัฒนาระบบการด าเนินงานของหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดของหน่วยงาน 
โดยด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินที่สถาบัน
ก าหนด  (อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ระบบ) 
 
 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดนโยบายให้หน่วยงานด าเนินการ
พัฒนาระบบการด าเนินงานของหน่วยงานให้
มีประสิทธิภาพ โดยด าเนินการตามเกณฑ์
การประเมินที่สถาบันก าหนด อย่างน้อย
หน่วยงานละ 1 ระบบ 

 - ก าหนดวิธีการด าเนินงานและเกณฑ์                  
การประ เมิ น ในการพัฒนาระบบ การ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ (ภายในเดือน
ต.ค. 66) 

 - ถ่ายทอดวิธีการด าเนินงานและเกณฑ์                
การประเมินฯ ให้แก่หน่วยงานในสังกั ด
สถาบันฯ  (ภายในเดือน ต.ค. 66) 
2. ก าหนดระบบการด าเนินงานที่ต้องการ
พัฒนาประสิทธิภาพและด าเนินการพัฒนา
ให้บรรลุค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดที่ก าหนด 

- ก าหนดระบบการด าเนินงานเพื่อ
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพจากพันธกิจของ
สถาบันฯ พันธกิจละ 1 ระบบ                      
(ภายใน พ.ย.66) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านนโยบายและแผน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองนโยบายและแผน 
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/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

- มอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่ละระบบ
ด าเนินการตามขั้นตอน (ภายใน พ.ย.66) 
ดังนี ้

1) ทบทวนสภาพปัจจุบันของระบบใน
การท างานท่ีรับผิดชอบ (ภายใน พ.ย.66) 

2) ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงานของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ภายในพ.ย.66) 

3) จัดท าแผนการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ (ภายใน พ.ย.66) 

4) จัดท าคู่มือ และเครื่องมือในการ
ท างาน (ในช่วงเดือนพ.ย. 66) ถ่ายทอด
แผนการพัฒนาฯ คู่มือ และเครื่องมือในการ 
ก ากับติดตามและประเมินผล ให้ผู้เกี่ยวข้อง
รับทราบและด าเนินการ (ถ้ามี) (ในช่วงเดือน
ธ.ค. 66) 

- ผู้รับผิดชอบระบบท้ัง 5 ระบบ
น าข้อมูลในข้อ 1) – 4) เข้าพิจารณาร่วมกัน
ในคณะท างานพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบการด าเนินงาน ภายในเดือนธ.ค. 66 

5) ด าเนินการตามแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบให้บรรลุเป้าหมาย
ตามที่ก าหนด (ในช่วงเดือน ม.ค. – ก.ค. 6๗) 

6 )  ป ร ะ เ มิ นผลกา รด า เ นิ น ง าน 
[ประเมินตามข้อ 2] และรายงานผลไปยัง
กองนโยบายและแผน เพื่อให้กองนโยบาย
และแผน  ร าย งานต่ อสถาบั นบัณฑิ ต      
พัฒนศิลป์ (ในช่วงเดือน ส.ค. – ก.ย. 67) 
3. ก ากับ ติดตามให้ผู้รับผิดชอบรายงานผล                 
การด าเนินงาน 
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 - ก าหนดปฏิทินการรายงานผลการ
ด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
(ต.ค.66) 

- ก าหนดเครื่ อ งมื อ ในการติ ดตาม 
ประเมินผล รายงานผล และถ่ายทอดให้แก่
ผู้รับผิดชอบระบบฯ (ภายในเดือนพ.ย. 66)  

- ผู้รับผิดชอบระบบทั้ง 5 ระบบ 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงานของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ตามข้อ 5) และข้อ
6) โดยรายงานความก้าวหน้าในช่วงเดือน
มี.ค. 67 มิ .ย. 67 และรายงานผลการ
ป ร ะ เ มิ น ใ น ช่ ว ง เ ดื อ น ส . ค .  6 7                      
ให้กับฝ่ายเลขานุการฯ ผ่าน E-mail : 
efficiency.planbpi@gmail.com  
และ line : กลุ่มตดิตามเร่งรดังบประมาณ  
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   ระดับหน่วยงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์และตัวช้ีวัดเกี่ยวกับ                
การพัฒนาระบบการด า เนิ น งาน ให้ มี
ประสิทธิภาพในแผนพัฒนาองค์กรของ
หน่วยงาน 

 - ก าหนดค่าเป้าหมายและผู้รับผิดชอบ
ตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาองค์กรของหน่วยงาน 
(ภายในเดือน ต.ค.66) 

 - ทบทวนสภาพปัญหาและสถานการณ์
ของหน่วยงาน และก าหนดระบบการ
ด าเนินงานที่จะพัฒนาประสิทธิภาพให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและสถานการณ์
ของหน่วยงาน (ภายในเดือน พ.ย.66) 
2 .  พัฒนา ระบบ กา รด า เ นิ น งาน ของ
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพตามค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัดของหน่วยงาน โดยด าเนินการตาม
เกณฑ์การประเมินที่สถาบันก าหนด  (อย่าง
น้อยหน่วยงานละ 1 ระบบ) (ภายในเดือน
พ.ย.66 – ก.ย. 67) 
3. การรายงานผลตามเกณฑ์การประเมิน
ขั้นตอนข้อที่ 6 ให้หน่วยงานรายงานผลต่อ
คณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย (ภายในเดือน
ก.ย. 67) 
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เกณฑ์การประเมิน 
     ระบบการด าเนินงานที่ได้รับการพัฒนา
ให้มี ประสิทธิภาพ  และนั บผลตามค่ า
เป้าหมายที่ก าหนดต้องมีการด าเนินการ 
ครบถ้วนตามขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ทบทวนสภาพปัจจุบันของ
ระบบในการท างานในเรื่องนั้น  

ขั้นตอนที่ ๒ ก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนาประสิทธิภาพของระบบ 

ขั้ น ต อ น ที่  ๓  จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงานของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ขั้นตอนที่ 4 จัดท าคู่มือ และเครื่องมือ
ในการท างาน ถ่ายทอดแผนการพัฒนาฯ คู่มือ 
และเครื่องมือในการ ก ากับติดตามและ
ประเมินผล ให้ผู้ เกี่ยวข้องรับทราบและ
ด าเนินการ (ถ้ามี) 

ขั้นตอนท่ี ๕ ด าเนินการตามแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงานของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้บรรลุเป้าหมาย
ตามที่ก าหนด 

ขั้นตอนท่ี 6 ประเมินผลการด าเนินงาน
และรายงานผลไปยังกองนโยบายและแผน 
เพื่อให้กองนโยบายและแผนรายงานต่อ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 
/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการวัด 
นับระบบการด าเนินงานที่ได้รับการพัฒนา
ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่ งมีการด า เนินการ 
ครบถ้วนทุกขั้นตอนตามเกณฑ์ที่สถาบันฯ 
ก าหนด โดยผลการประเมินต้องบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาประสิทธิภาพของการ
พัฒนาระบบการด าเนินงาน ในขั้นตอนที่ 2 

การติดตาม 
    - ผู้รับผิดชอบระบบการด าเนินงาน         
     1) ขั้นตอนท่ี 1-4       
          รายงานผลการการด า เนินงาน
ในช่วงเดือน ธ.ค. 66 
      2) ขั้นตอนท่ี 5      
          รายงานความก้ าวหน้ า ผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ในช่วงเดือน มี.ค. 67 - ม.ิย. 67  
       3) ขั้นตอนท่ี 6     
          ประเมินผลการด า เนินงานการ
พัฒนาระบบฯ ในช่วงเดือน ส.ค. 67 
      โดยจัดส่งข้อมูลให้กับฝ่ายเลขานุการฯ 
คณะท างานพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ 
การด าเนินงานในการท างานทาง  
E-mail : efficiency.planbpi@gmail.com                             
และ line : กลุ่มตดิตามเร่งรัดงบประมาณ 
    - ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
      ฝ่ายเลขานุการคณะท างานพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงาน 
รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดให้กับ 
กองนโยบายและแผน  
ทุกไตรมาสผ่าน E-mail : 
efficiency.planbpi@gmail.com 
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ภาคผนวก  ข คําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผน

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
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ภาคผนวก  ค คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปśȮ

พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙
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