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ส่วนที่  1

ข้อมูลพื้นฐาน 



ส่วนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐาน 

1.1 บทน า 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562

มาตรา 16  ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการโดยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อ

รัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น ส่วนราชการจึงต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับ     

แผนต่าง ๆ ตามภารกิจของหน่วยงาน โดยวางแผนการใช้ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ให้เกิดความคุ้มค่าและ

มีประสิทธิภาพ  

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในฐานะเป็นส่วนราชการจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 

(Action Plan) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินการพัฒนาและบริหารจัดการงานตามภารกิจของหน่วยงาน      

ให้บรรลุผล ซึ่งแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท าขึ้นภายใต้

หลักการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567) โดยมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)             

แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) กรอบทิศทางการพัฒนา

ด้านวัฒนธรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์นี้ เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่ม ี              

ความละเอียดและชัดเจน ในการน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานการ

บริหารจัดการภารกิจพ้ืนฐาน และแผนงานตามนโยบายของอธิการบดีสถาบันบัณ ฑิตพัฒนศิลป์ โดยใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 17 นโยบายเชิงรุก 30 แผนงาน แบ่งการด าเนินงานเป็น 5 นโยบาย

เร่งด่วน 6 นโยบายสร้างความเข้มแข็ง 6 นโยบายริเริ่มสร้างสรรค์  ที่มีโครงการ/กิจกรรม เป็นตัวขับเคลื่อนการ

ด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยแนวทางการด าเนินงานดังกล่าวประกอบด้วยรายละเอียดที่บ่งบอกถึง

กรอบเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ รวมทั้งการรายงานผลการ

ปฏิบัติราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  อีกทั้งยังใช้เป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตาม             

ผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการแผ่นดินในภาพรวม 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

1. เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

2. เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ

ให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

2



คณะศิลปวิจิตร 

คณะศิลปศึกษา 

คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 

วิทยาลยันาฏศิลป 

วิทยาลยันาฏศิลปกาฬสินธุ ์

วิทยาลยันาฏศิลปจันทบุร ี

วิทยาลยันาฏศิลปเชียงใหม่ 

วิทยาลยันาฏศิลปนครศรีธรรมราช 

วิทยาลยันาฏศิลปนครราชสีมา 

วิทยาลยันาฏศิลปพัทลุง 

วิทยาลยันาฏศิลปร้อยเอ็ด 

วิทยาลยันาฏศิลปลพบุร ี

วิทยาลยันาฏศิลปสุโขทัย 

วิทยาลยันาฏศิลปสุพรรณบุรี 

วิทยาลยันาฏศิลปอ่างทอง 

 

หมายเหตุ :  แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการจัดการเรียนการสอน 

แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการบรหิารจัดการ 

 
 

 

1.2 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระทรวงวัฒนธรรม 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

 กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลุ่มนิติการ 

 

กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 

 

คณะ 3 คณะ ส านักงานอธิการบด ี วิทยาลยันาฏศิลป 12 แหง่ วิทยาลยัช่างศิลป 3 แห่ง 

กองกลาง 

กองนโยบายและแผน 

กองส่งเสรมิวิชาการและงานวิจัย 

กองกิจการนักเรียนนกัศึกษา 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

วิทยาลยัช่างศิลป 

วิทยาลยัช่างศิลปสุพรรณบุรี 

วิทยาลยัช่างศิลปนครศรีธรรมราช 

 

สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
สภาวิชาการ 

สภาคณาจารย์และบุคลากร 
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ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 

 

 

 

1.3 โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

 

 
 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hr 577  

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกลุ่มประกันคุณภาพการศกึษา 

อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ผู้อ านวยการกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผู้อ านวยการกลุ่มนิติการ 

 

หัวหน้ากลุ่มศิลปวัฒนธรรม 

 

คณบดี คณะ 3 คณะ ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี ผู้อ านวยการวิทยาลยันาฏศิลป 

12 แหง่ 
ผู้อ านวยการวิทยาลยัชา่งศิลป       

3 แห่ง 

ผู้อ านวยการกองกลาง 

ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิวิชาการและงานวจิัย 

ผู้อ านวยการกองกิจการนกัเรียนนกัศึกษา 

ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 

คณบดคีณะศิลปวิจิตร 

คณบดคีณะศิลปศึกษา 

คณบดคีณะศิลปนาฏดุริยางค์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 

 

หมายเหตุ :  แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการจัดการเรียนการสอน 

แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการบรหิารจัดการ 

 
 

 

นายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประธานสภาวิชาการ 

ประธานสภาคณาจารย์และบุคลากร 

ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
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1.4 จ านวนบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์         

     สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานและแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐโดยมีบุคลากรทางการศึกษาในสั งกัด

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

1.4.1 ข้าราชการ             

        สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีข้าราชการ จ านวนทั้งสิ้น 1,019 คน  จ าแนกเป็น อาจารย์ จ านวน 323 คน ครู จ านวน 586 คน  และบุคลากรทางการศึก ษาอ่ืน              

ตามมาตรา 38 ค. (2) จ านวน 110 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

        1.4.1.1 อาจารย์ มีจ านวนทั้งสิ้น 323 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

 

1.4.1.2 คร ูมีจ านวนทั้งสิ้น 586 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

 

แหล่งข้อมลู :  กองบริหารทรัพยากรบุคคล  สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ์  ข้อมูล  ณ วันท่ี  2 ตุลาคม 2566 
 

 

 

 

ประเภท 
ระดับต าแหน่ง / จ านวน รวม 

ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาจารย ์ (คน) 

อาจารย์ - 1 73 249 323 

ประเภท 
ระดับต าแหน่ง / จ านวน รวม 

(คน) 
ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 

(คศ. 5) 
ครูเชี่ยวชาญ 

(คศ. 4) 
ครูช านาญการพิเศษ 

(คศ. 3) 
ครูช านาญการ 

(คศ. 2) 
ครู 

(คศ. 1) 
ครูผู้ช่วย 

ครู - 8 177 256 99 46 586 
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1.4.1.3 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2)  มีจ านวน 110 คน จ าแนกเป็น ต าแหน่งผู้บริหาร จ านวน 5 คน  ต าแหน่งประเภทวิชาการ จ านวน   

76 คน  และต าแหน่งประเภททั่วไป จ านวน 29 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท 

ระดับต าแหน่ง / จ านวน (คน) 
รวม 
(คน) 

ต าแหน่งผู้บริหาร (5) ต าแหน่งประเภทวิชาการ (76) ต าแหน่งประเภททั่วไป (29) 
อ านวยการสูง อ านวยการต้น ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
ตามมาตรา 38 ค. (2) 

                  

 1) ต าแหน่งผู้บริหาร - 5 - - - - - - 5 

 2) ต าแหน่งทางวิชาการ - - 4 38 34 - - - 76 

 3) ต าแหน่งทั่วไป - - - - - - 15 14 29 

รวม - 5 4 38 34 - 15 14 110 
 

1.4.2 ลูกจ้างประจ า 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีลูกจ้างประจ าจ านวนทั้งสิ้น  16 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท   จ านวน (คน) 

1.4.2.1 สายสนับสนุน   6 

1.4.2.2 บริการพื้นฐาน   8 

1.4.2.3 ช่าง   2 

       รวม   16 
แหล่งข้อมลู :  กองบริหารทรัพยากรบุคคล  สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ์  ข้อมูล  ณ วันท่ี  2 ตุลาคม 2566 
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1.4.3 พนักงานราชการ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีพนักงานราชการจ านวนทั้งสิ้น  159 คน  ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

แหล่งข้อมูล :  กองบริหารทรัพยากรบุคคล  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   ข้อมูล  ณ วันที่  2 ตุลาคม 2566 

ประเภท จ านวน (คน) 

1.4.3.1 กลุ่มงานบริการ 1 
1.4.3.2 กลุ่มงานเทคนิค 11 

1.4.3.3 กลุ่มงานบริหารทั่วไป (ครู อาจารย์) 20 

1.4.3.4 กลุ่มงานบริหารทั่วไป (บุคลากรสนับสนุน) 109 

1.4.3.5 กลุ่มงานเชี่ยวชาญเฉพาะ 18 

รวม 159 
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1.4.4 จ านวนบุคลากรในสังกัดหน่วยงานสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

      

         สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 1,194 คน  โดยแบ่งตามสังกัดหน่วยงานได้ดังนี้ ส านักงาน
อธิการบดี จ านวน 122 คน คณะศิลปนาฏดุริยางค์ จ านวน 27 คน คณะศิลปวิจิตร จ านวน 37 คน คณะศิลปศึกษา 
จ านวน 49 คน วิทยาลัยช่างศิลป จ านวน 75 คน วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช จ านวน 23 คน  วิทยาลัย             
ช่างศิลปสุพรรณบุรี จ านวน 44 คน  วิทยาลัยนาฏศิลป จ านวน 140 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ จ านวน               
63 คน วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี จ านวน 57 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ จ านวน 67 คน  วิทยาลัยนาฏศิลป
นครราชสีมา จ านวน 49 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช จ านวน 72 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง จ านวน               
54 คน วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด จ านวน 69 คน วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี จ านวน 57 คน  วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย จ านวน 61 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี จ านวน 56 คน  และวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง จ านวน               
72 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

 

ล าดับ หน่วยงาน อาจารย์ ครู 
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงาน
ราชการ 

รวม
ทั้งสิ้น 

1 ส านักงานอธิการบดสีถาบันบณัฑติพัฒนศิลป ์ - - 61 - 61 122 
2 คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ 15 - 4 - 8 27 

3 คณะศลิปวิจิตร 21 - 5 - 11 37 

4 คณะศลิปศึกษา 32 - 5 - 12 49 

5 วิทยาลัยชา่งศิลป 28 38 3 2 4 75 

6 วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 5 11 2  5 23 

7 วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบรุ ี 13 26 2 2 1 44 

8 วิทยาลัยนาฏศิลป 27 101 3 3 6 140 

9 วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ ์ 23 28 3 1 8 63 

10 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบรุ ี 17 32 - 2 6 57 

11 วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 13 43 4 2 5 67 

12 วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 15 28 3 - 3 49 

13 วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 19 45 1 - 7 72 

14 วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 10 36 3 - 5 54 

15 วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 16 47 3 - 3 69 

16 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุร ี 19 33 2 - 3 57 

17 วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 16 34 2 4 5 61 

18 วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรุ ี 13 39 2 - 2 56 

19 วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 21 45 2 - 4 72 

รวม 323 586 110 16 159 1,194 
        

 แหล่งข้อมลู :  กองบริหารทรัพยากรบุคคล  สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์   ข้อมูล  ณ วันท่ี  2 ตุลาคม 2566 
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1.5 หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
      สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ระดับพ้ืนฐาน
วิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูง โดยมีหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานถึ งระดับอุดมศึกษา 
จ านวน 52 หลักสูตร รายละเอียด ดังนี้  

1.5.1 ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 1 หลักสูตร ดังนี้ 

ชื่อหลักสูตร / สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน 

1. หลักสูตรนาฏดุริยางคศิลป์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
(ปรับปรุง พุทธศักราช 2562)
จ านวน 1 หลักสูตร

- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 

1.5.2 ระดับอาชีวศึกษา จ านวน 4 หลักสูตร ดังนี้ 

ชื่อหลักสูตร / สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน 

1. หลักสูตรศิลปกรรมระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

(ปรับปรุง) พุทธศักราช 2560 วิทยาลัยช่างศิลป

จ านวน 1 หลักสูตร

- วิทยาลัยช่างศิลป 3 แห่ง 

2. หลักสูตรนาฏดุริยางคศิลป ์ระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพ

พุทธศักราช 2562

จ านวน 1 หลักสูตร

- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 

3. หลักสูตรศิลปกรรมระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง

พุทธศักราช 2564

จ านวน 1 หลักสูตร

- วิทยาลัยช่างศิลป 3 แห่ง 

4. หลักสูตรช่างศิลป์ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

พุทธศักราช 2566

จ านวน 1 หลักสูตร

- วิทยาลัยช่างศิลป 3 แห่ง 
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1.5.3 ระดับอุดมศึกษา จ านวน 47 หลักสูตร ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน 
1. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ไทยศึกษา  
    (5 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) 
    จ านวน 1 หลักสูตร 

- คณะศิลปศึกษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 

2. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาดนตรีคีตศิลป์ไทยศึกษา  
    (5 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) 
    จ านวน 1 หลักสูตร 

- คณะศิลปศึกษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 11 แห่ง   
  (ยกเว้นวิทยาลัยนาฏศิลป    

3. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
จ านวน 1 หลักสูตร 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 

4. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ไทย  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
    จ านวน 1 หลักสูตร 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 

5. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะดนตรีและการแสดง  
    พ้ืนบ้าน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
    จ านวน 1 หลักสูตร 

- วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 
- วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์  

6. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
จ านวน 1 หลักสูตร 

- คณะศิลปวิจิตร 

7. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบตกแต่งภายใน      
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
    จ านวน 1 หลักสูตร 

- คณะศิลปวิจิตร 

8. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ (ต่อเนื่อง)  
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561) 
จ านวน 1 หลักสูตร 

- วิทยาลัยช่างศิลป 

9. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  
     (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561) 
     จ านวน 1 หลักสูตร 

- โครงการบัณฑิตศึกษา 
(คณะศิลปศึกษา) 

10. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา   
     (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
     จ านวน 13 หลักสูตร 

- คณะศิลปศึกษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 
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ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน 
11. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา

(4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562)
จ านวน 13 หลักสูตร

- คณะศิลปศึกษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 

12. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา
(4 ปี) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562)
จ านวน 13 หลักสูตร

- วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 

13. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562)
จ านวน 13 หลักสูตร

- โครงการบัณฑิตศึกษา 
(คณะศิลปนาฏดุริยางค์) 

14. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562)
จ านวน 1 หลักสูตร

- โครงการบัณฑิตศึกษา 
(คณะศิลปนาฏดุริยางค์) 

15. หลักสูตรศิลปดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์
      (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) 
     จ านวน 1 หลักสูตร 

- โครงการบัณฑิตศึกษา 
(คณะศิลปนาฏดุริยางค์) 

16. หลักสูตรศิลปดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562)
จ านวน 1 หลักสูตร

- โครงการบัณฑิตศึกษา 
(คณะศิลปนาฏดุริยางค์) 

17. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563)
จ านวน 1 หลักสูตร

- โครงการบัณฑิตศึกษา 
(คณะศิลปวิจิตร)   

18. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)

จ านวน 1 หลักสูตร 
- คณะศิลปนาฏดุริยางค์

19. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ไทย
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)
จ านวน 1 หลักสูตร

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
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แหล่งข้อมูล : กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ ข้อมูล ณ วันท่ี 10 กรกฎาคม 2566 

ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน 
20. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 

 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
จ านวน 1 หลักสูตร 

- คณะศิลปวิจิตร 

21. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบตกแต่งภายใน   
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
     จ านวน 1 หลักสูตร 

- คณะศิลปวิจิตร 

22. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิก 
     และสื่อสร้างสรรค์ (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2565) 
     จ านวน 1 หลักสูตร 

- คณะศิลปวิจิตร 

23. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
     จ านวน 1 หลักสูตร 

- โครงการบัณฑิตศึกษา 
(คณะศิลปศึกษา) 
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1.6 จ านวนและแผนการรับนักเรียน นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567       

   

 

จ านวนและแผนการรับนักเรียน นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นี้ เป็นข้อมูลที่ได้ท าการส ารวจและจัดเก็บของการศึกษาทุกระดับและทุกหน่วยงานในสังกัด 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เพ่ือประโยชน์ในการวางแผน และการบริหารจัดการในภารกิจต่าง ๆ ของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารการศึกษา จ านวน 19 หน่วยงาน รายละเอียด ดังนี้ 

          1.6.1  จ านวนนักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 2566 ภาคเรียนที่ 1    

 ล าดับที ่ ชื่อสถานศึกษา ม.ต้น ปวช. ปวส. ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก รวม    

 1 โครงการบณัฑิตศึกษา  *  *  *  * 91 188 49 328 
   

 2 คณะศลิปนาฏดุรยิางค์  *  *  * 186  *  *  * 186 
   

 3 คณะศลิปวิจิตร  *  *  * 125  *  *  * 125    

 4 คณะศลิปศึกษา  *  *  * 575  *  *  * 575    

 5 วิทยาลัยช่างศิลป  * 272 61 26  *  *  * 359    

 6 วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช  * 71 3  *  *  *  * 74    

 7 วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบรุ ี  * 86 26 65  *  *  * 177    

 8 วิทยาลัยนาฏศิลป 365 554  * 248  *  *  * 1,167    

 9 วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ ์ 74 196  * 268  *  *  * 538    

 10 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบรุ ี 112 130  * 177  *  *  * 419    

 11 วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 118 201  * 169  *  *  * 488    

 12 วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 63 133  * 129  *  *  * 325    

 13 วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 114 154  * 143  *  *  * 411    

 14 วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 185 241  * 181  *  *  * 607    

 15 วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 92 205  * 259  *  *  * 556    

 16 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุร ี 78 116  * 175  *  *  * 369    

 17 วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 105 204  * 209  *  *  * 518    

 18 วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรุ ี 122 167  * 161  *  *  * 450    

 19 วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 153 220  * 190  *  *  * 563    

 รวม 1,581 2,950 90 3,286 91 188 49 8,235    

   ที่มา :   ข้อมูลระดับพ้ืนฐาน ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566 , ระดับปริญญาตรี ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2566, ระดับบัณฑิตศึกษา ณ วันที่ 26 มิถุนายน 2566    

             เครื่องหมาย  *  คือ  ไม่มีการจัดการเรียนการสอน           
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              1.6.2  แผนการรับนักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 2567 

ล าดับที ่ ชื่อสถานศึกษา ม.ต้น ปวช. ปวส. ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก รวม 
1 โครงการบณัฑิตศึกษา - - - - 90 50 30 170 
2 คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ - - - 55 - - - 55 
3 คณะศลิปวิจิตร - - - 90 - - - 90 
4 คณะศลิปศึกษา - - - 210 - - - 210 
5 วิทยาลัยช่างศิลป - 100 50 30 - - - 180 
6 วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช - 50 20 30 - - - 100 
7 วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบรุ ี - 50 45 30 - - - 125 
8 วิทยาลัยนาฏศิลป 150 180 - 100 - - - 430 
9 วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ ์ 80 120 - 80 - - - 280 

10 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบรุ ี 60 80 - 80 - - - 220 

11 วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 80 95 - 70 - - - 245 
12 วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 40 60 - 60 - - - 160 

13 วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 60 60 - 50 - - - 170 

14 วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 100 110 - 50 - - - 260 

15 วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 80 120 - 90 - - - 290 
16 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุร ี 30 45 - 60 - - - 135 
17 วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 60 90 - 60 - - - 210 
18 วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรุ ี 50 50 - 90 - - - 190 
19 วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 100 100 - 100 - - - 300 

รวม  890 1,310 115 1,335 90 50 30 3,820 
          

  แหล่งข้อมูล  :    กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์   ข้อมูล  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566   
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1.7 ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กับ

นโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม และนโยบายอธิการบดีสถาบันบัณฑิต 

พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท าขึ้นภายใต้

หลักการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2567 

(ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2567) โดยมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.  2561 – 

2580) แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) นโยบายรัฐบาล 

(นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี) จ านวน 3 เรื่อง ได้แก่ 1) นโยบายที่จะพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบัน

พระมหากษัตริย์ สร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง และเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติพระราชกรณียกิจของสถาบัน

พระมหากษัตริย์ รวมทั้งการด าเนินงานของประชาชนจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด าริอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนส่งเสริมสถาบันศาสนาให้เป็นกลไกในการสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในการด า เนินชีวิต 2) นโยบาย

ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้ง

เสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด เพ่ือสร้างอนาคต สร้างรายได้ กระจายอ านาจการศึกษาให้ผู้เรียน

ได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างทั่วถึง มีอุปกรณ์การเรียนที่เหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละวัย และใช้ระบบเทคโนโลยี

การศึกษาสมัยใหม่ จัดท าหลักสูตรและให้ค าแนะน าที่เหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริม

งานวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์ (Applied Science) และการวิจัยขั้นแนวหน้า 

(Frontier Research) เพ่ือต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยไม่ละเลย

การศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศ และการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ เพ่ือให้มี

ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของโลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรมและ

จริยธรรม 3) ให้ความส าคัญต่อความมีคุณภาพของครูทั้งประเทศ รวมถึงครูแนะแนว เพ่ือช่วยให้นักเรียนได้รับ

ค าแนะน าของเนื้อหาของวิชาการและการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนและประกอบ

อาชีพ รวมถึงการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพใจของนักเรียนทุกคน นอกจากนี้รัฐบาลจะส่งเสริมการสร้าง

รายได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษา ทั้งสายวิชาการและสายอาชีพให้มีรายได้จากวิชาที่เรียน โอกาสฝึกงาน 

ระหว่างเรียน เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีทักษะและความสามารถตรงต่อความต้องการของการจ้างงาน และท่ีส าคัญ

คือการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาที่เป็นรากฐานส าคัญของความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น

ในสังคมไทย และนโยบายกระทรวงวัฒนธรรม จ านวน 2 เรื่อง ได้แก่ 1) ด าเนินงานตามแนวทาง “ประชาชน

จิตอาสา พระราชทานตามแนวพระราชด าริ” 2) เสริมสร้างศักยภาพผู้ เรียนตามความถนัด พร้อมต่อ

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของโลก และเป็นการสร้างบุคลากรที่มีทักษะ และ

ความสามารถตรงต่อความต้องการของการจ้างงานและตลาดแรงงาน ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณพ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์นี้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัด
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สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มีความละเอียดและชัดเจนในการน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามแผนงาน

ยุทธศาสตร์ แผนงานการบริหารจัดการภารกิจพ้ืนฐาน และแผนงานตามนโยบายของอธิการบดีสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 17 นโยบายเชิงรุก 30 แผนงาน แบ่งการด าเนินงาน   

เป็น 5 นโยบายเร่งด่วน 6 นโยบายสร้างความเข้มแข็ง 6 นโยบายริเริ่มสร้างสรรค์ ที่มีโครงการ/กิจกรรมเป็นตัวขับเคลื่อน                     

การด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

นโยบายและแผนงานการบริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ของนางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ อธิการบดีสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ ในปีปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 17 นโยบายเชิงรุก  30 แผนงาน ขับเคลื่อน 

19 หน่วยงาน แบ่งการด าเนินงานเป็น5 นโยบายเร่งด่วน  6 นโยบายสร้างความเข้มแข็ง และ  6 นโยบายริเริ่ม

สร้างสรรค ์โดยมีรายละเอียด  ดังนี้   

     1.7.1 “5 นโยบายเร่งด่วน”  ประกอบด้วย 

5 นโยบายเร่งด่วน แผนงาน 
1. บริหารการเปลี่ยนแปลงการ               
จัดการศึกษาในวิกฤต Covid-19 
 

1) พัฒนาการบริหารจัดการในรูปแบบออนไลน์และใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

2) ผลิตบัณฑิตปริญญาตรี ให้เป็นบัณฑิตที่ พึงประสงค์                       
ในศตวรรษท่ี 21 

3) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีอาจารย์รับผิดชอบหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีตามเกณฑ ์

4) สร้างเครือข่ายการจัดการศึกษากับภายนอกองค์กร 
3. พัฒนาเทคโนโลยีและระบบดิจิทัล
ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 

5) จัดระบบการบริหารให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
6) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 

(Big Data for Education) 
4. สร้างผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์              
รอบรู้ สู้งาน และมีธรรมาภิบาลใน
การบริหาร 

7) สร้างผู้น ายุคใหม่ ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน และมีธรรมาภิบาล 
ในการบริหาร 

8) ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร                     
เพ่ือพัฒนาองค์กร 

5. พัฒนาหน่วยงานในสังกัดให้เป็น 
“Green & clean BPI” 

9) สร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมทางการศึกษา                
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

10) ปรับปรุงห้องเรียนให้ทันสมัยและปรับภูมิทัศน์ให้เอ้ือต่อ
การเรียนที่ดี และมีความสุข 
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1.7.2 “6 นโยบายสร้างความเข้มแข็ง” ประกอบด้วย

6 นโยบายสร้างความเข้มแข็ง แผนงาน 
1. ปรับหลักสูตรเดิม เพ่ิมหลักสูตรใหม่
ขยายหลักสูตรระยะสั้นเ พ่ือการ
ประกอบวิชาชีพที่สอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบันและอนาคต 

1) ปรับปรุงหลักสูตรเดิม เพ่ิมหลักสูตรใหม่ ขยายหลักสูตร
ระยะสั้น ตามบริบทของสังคม 

2) จัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั้น ให้กับวัยเด็ก วัยรุ่น
วัยท างานและผู้สูงอายุ 

2. การส่งเสริมการท าวิจัย การสร้าง
นวัตกรรม และการสร้ างสรรค์
ผลงานศิลปะบนพ้ืนฐานความเป็น
ไทยและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ
และนานาชาติ 

3) ส่งเสริมครู – อาจารย์ ในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย
ทางการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมและด้านการเรียนการสอน 

4) จัดประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ

3. สนับสนุนให้หน่วยงานมีรายได้
จากการให้บริการวิชาชีพเชิงบูรณา
การกับสังคม 

5) จัดหารายได้จากการบริการวิชาการ
6) ส่งเสริมการให้บริการวิชาการ วิชาชีพ เชิงบูรณาการกับ

สังคม 
4. อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ และ

เ ผ ย แ พ ร่ ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ด้ า น

นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  

ทัศนศิลป์  และความเป็น ไทยสู่

ท้องถิ่นระดับชาติ และนานาชาติ 

7) สร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตให้กับนักเรียน นักศึกษา
เป็นมืออาชีพงานศิลป์สู่บัณฑิตคุณภาพสูง 

8) สืบสานศิลปวัฒนธรรมด้วยการอนุรักษ์ สร้างสรรค์
เผยแพร่และต่อยอดศิลปวัฒนธรรม 

9) จัดเก็บองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์และทัศนศิลป์
จากศิลปินแห่งชาติและผู้เชี่ยวชาญ 

10) ส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการแข่งขันสู่ระดับชาติและนานาชาติ 

11) พัฒนาสถาบันฯ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่สามารถ
สืบค้นองค์ความรู้ได้อย่างไร้ขีดจ ากัด 

5 . พัฒนาบุคลากรให้มี วุฒิทาง

การศึกษาสูงขึ้นในระดับปริญญา 

โท – ปริญญาเอก 

12) สนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก

6. ส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่ง

ทางวิชาการและวิทยฐานะของครู 

อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

13) พัฒนาทักษะด้านการปฏิบัติงาน ทักษะด้านวิชาการและ

วิชาชีพเพ่ือสร้างความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการและวิทยฐานะ 
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1.7.3 “6 นโยบายริเริ่มสร้างสรรค์” ประกอบด้วย 

6 นโยบายริเริ่มสร้างสรรค์ แผนงาน 
1. เพ่ิมจ านวนนักศึกษาและรายได้

ให้กับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จาก

ประเทศเป้าหมาย 

1) ด าเนินการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมกับต่างประเทศ 

2. สร้างทูตวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ เพ่ือยกระดับการเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมสู่นานาชาติ 

2) สร้างหลักสูตรทูตวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้มี

ความเข้มแข็งด้านภาษาอังกฤษ มีความโดดเด่นด้านศิลปวัฒนธรรม 

และมีอัตลักษณ์ความเป็นไทย 

3 .  ส่ ง เ ส ริ ม ให้ เ ย า วชนมี ความ

ตระหนัก รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และ

มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

 

3) สร้างเยาวชนต้นแบบ “รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์” 

4) ส่งเสริมให้มีการท ากิจกรรมรักชาติ ศรัทธาศาสนา และ

เทิดทูนพระมหากษัตริย์ 

4. สร้างความร่วมมือกับสถาบัน

คุณวุฒิ ด้ า น วิ ช า ชี พ  ( อ งค์ ก า ร

มหาชน) ในการเป็นหน่วยประเมิน

สมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐาน

อาชีพนักดนตรีไทย 

5) สร้างความร่วมมือกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์กรมหาชน) 

ในการเป็นหน่วยประเมินสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ     

นักดนตรีไทย 

5. ปรับปรุงสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   

(วังหน้า) ให้เป็น Landmark Arts 

 

6) บริหารจัดการพื้นที่ Landmark Arts ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว               

เชิงศิลปวัฒนธรรม 

 

6. สร้าง “อาคารนิทรรศวิศิษฐ์ศิลป์”

เป็นแหล่งสืบสานศิลปวัฒนธรรม

ข อ ง ช า ติ  ณ  ส ถ า บั น บั ณ ฑิ ต                

พัฒนศิลป์ 

7) สร้างอาคารนิทรรศวิศิษฐ์ศิลป์ เป็นแหล่งบริการด้านศิลปวัฒนธรรม

ที่ครบวงจร 
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นโยบาย มาตรการ และแนวทางในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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แผนภูมิความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 กับนโยบายและแผนงานของอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

วธ.
ศธ.
อว.
สมศ.

ก.พ.ร.
ก.พ.

ระบบการประสานงาน
ความเชื่อมโยง

นักเรียน  นักศึกษา  ประชาชน  ชุมชน  และสังคมผู้ได้รับประโยชน์

พันธกิจ

“เป็นสถาบันตน้แบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีความเป็นเลิศ
ด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ”

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์

วิสัยทัศน์

1. จัดการศึกษาระดับพื้นฐานวชิาชีพถึงวชิาชีพ
ชั้นสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์และทัศนศิลป์ที่มีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ

2. สร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและ
เผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ

3. ให้บริการวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรมแก่สถานศึกษา 
ชุมชน สังคม และทอ้งถ่ิน

4. อนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านนาฏศิลป์
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์และทัศนศิลป์                        
ในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสร้างความตระหนัก               
รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และส่งเสริมความเป็นไทย

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ที่ 1
การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้
มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู้
ในทุกช่วงวัย

ยุทธศาสตร์ที่  5
พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ที่  2
การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่
ผลงานในระดับชาติและระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ที่  3
การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม               
ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ที่  4
การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง                
ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมอือาชีพ

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาทักษะวิชาการและ
วิชาชีพ ครู และอาจารย์ ในการจัดการศึกษา
ด้านศิลปวัฒนธรรม

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มี
สมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับ                  
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

แผนงานที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการในรูปแบบออนไลน์และใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

นโยบายที่ 1 บริหารการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการ 
ศึกษาในวิกฤต Covid-19

แผนงานที่ 2  ผลิตบัณฑิตปริญญาตรี ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
ในศตวรรษที่ 21

แผนงานที่ 3  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีอาจารย์รับผิดชอบหลักสูตร
ระดับปริญญาตรีตามเกณฑ์

แผนงานที่ 4  สร้างเครือข่ายการจัดการศึกษากับภายนอกองค์กร

นโยบายที่ 2 พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา

แผนงานที่ 5  สร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมทางการศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

แผนงานที่ 6 ปรับปรุงห้องเรียนให้ทันและปรับภูมิทัศน์ให้เอ้ือต่อ
การเรียนที่ดี และมีความสุข

นโยบายที่ 3 พัฒนา
หน่วยงานในสังกัดให้เป็น 
“Green & Clean BPI”

แผนงานที่  7  ปรับปรุงหลักสูตรเดิม เพ่ิมหลักสูตรใหม่ ขยาย
หลักสูตรระยะสั้น ตามบริบทของสังคม

แผนงานที่  8  จัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั้น ให้กับวัยเด็ก วัยรุ่น 
วัยท างานและผู้สูงอายุ

นโยบายที่ 4  ปรับปรุง
หลักสูตรเดิม เพ่ิมหลักสูตร
ใหม่ ขยายหลักสูตรระยะสั้น 
เพ่ือการประกอบวิชาชีพ ที่
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน
และอนาคต

แผนงานที่ 9 ด าเนินการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมกับ
ต่างประเทศ

นโยบายที่ 5 เพ่ิมจ านวน
นักศึกษาและรายได้ให้กับ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
จากประเทศเป้าหมาย

แผนงานที่ 10 ส่งเสริมครู – อาจารย์ ในการ
สร้างสรรค์ผลงานวิจัยทางการศึกษาด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและด้านการเรียนการสอน

แผนงานที่ 11 จัดประชุมวิชาการระดับชาติ 
และนานาชาติ

นโยบายที่ 6 การส่งเสริม
การท าวิจัย การสร้าง
นวัตกรรมและการ
สร้างสรรค์ผลงานศิลปะบน
พื้นฐานความเป็นไทยและ
เผยแพร่ผลงานใน
ระดับชาติและนานาชาติ

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้าง
เครือข่ายในการจัดหาทุน เผยแพร่ หรือสร้าง
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมให้มีคุณภาพ

แผนงานที่ 12 จัดหารายได้จากการบริการวิชาการ

แผนงานที่ 13 ส่งเสริมการให้บริการวิชาการ วิขาชีพ

เชิงบูรณาการกับสังคม 

นโยบายที่ 7 สนับสนุนให้
หน่วยงานมีรายได้จากการ
ให้บริการวิชาชีพเชิงบูรณาการ
กับสังคม

แผนงานที่ 14  สร้างเยาวชนต้นแบบ “รักชาติ ศาสน์

กษัตริย์”

แผนงานที่ 15  ส่งเสริมให้มีการท ากิจกรรมรักชาติ                     
ศรัทธาศาสนา และเทิดทูนพระมหากษัตริย์

นโยบายที่ 8 ส่งเสริมให้
เยาวชนมีความตระหนัก             
รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และ               
มีความภาคภูมิใจ                               
ในความเป็นไทย

กลยุทธ์ที่ 3 ให้บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้ด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

กลยุทธ์ที่ 1  สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง

แผนงานที่ 16   สร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตให้กับนักเรียน 
นักศึกษา เป็นมืออาชีพงานศิลป์สู่บัณฑิตคุณภาพสูง

แผนงานที่ 17  สืบสานศิลปวัฒนธรรมด้วยการอนุรักษ์ 
สร้างสรรค์ เผยแพร่และต่อยอดศิลปวัฒนธรรม

แผนงานที่ 18  จัดเก็บองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ 
และทัศนศิลป์ จากศิลปินแห่งชาติและผู้เชี่ยวชาญ

แผนงานที่ 19 ส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ เพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันสู่ระดับชาติและนานาชาติ

แผนงานที่ 20  พัฒนาสถาบันฯ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ที่สามารถสืบค้นองค์ความรู้ได้อย่างไร้ขีดจ ากัด

นโยบายที่ 9 อนุรักษ์                 
สืบสาน สร้างสรรค์ และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม      
ด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ทัศนศิลป์ และความเป็น
ไทยสู่ท้องถิ่นระดับชาติ 
และนานาชาติ

แผนงานที่ 21  สร้างหลักสูตรทูตวัฒนธรรมสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ให้มีความเข้มแข็งด้าน
ภาษาอังกฤษ มีความโดดเด่นด้านศิลปวัฒนธรรม 
และมีอัตลักษณ์ความเป็นไทย

นโยบายที่ 10 สร้างทูต
วัฒนธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ เพื่อยกระดับการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมสู่นานาชาติ

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือ                
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบการด าเนนิงานให้มปีระสิทธภิาพ

กลยุทธ์ที่ 5  เพิ่มประสิทธิภาพการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร

กลยุทธ์ที่ 4 การบริหาร และเพิ่มประสิทธิภาพของทรัพยากร
บุคคล

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชพี
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ  การบริการทางการศึกษา
และการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล

นโยบาย/แผนงาน
อธิการบดี

ความสอดคล้องของ   
แผนพัฒนาฯ

การขับเคลื่อน     
แผนพัฒนาฯ

ผู้ได้รับผลประโยชน์

แผนงานที่ 27  พัฒนาทักษะด้านการปฏิบัติงาน ทักษะด้านวิชาการและวิชาชีพเพื่อสร้างความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งทางวิชาการและวิทยฐานะ

นโยบายที่ 14  ส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่ง
ทางวิชาการและวิทยฐานะของครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

แผนงานที่ 28  สร้างความร่วมมือกับสถาบันคุณวุฒิด้านวิชาชีพ (องค์กรมหาชน) ในการเป็นหน่วยประเมิน
สมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพนักดนตรีไทย

นโยบายที่ 15  สร้างความร่วมมือกับสถาบัน
คุณวุฒิด้านวิชาชีพ (องค์กรมหาชน) ในการเป็น
หน่วยประเมินสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐาน
อาชีพนักดนตรีไทย

แผนงานที่ 29  บริหารจัดการพื้นที่ Landmark Arts ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมนโยบายที่ 16  ปรับปรุงสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
(วังหน้า) ให้เป็น Landmark Arts

แผนงานที่ 30  สร้างอาคารนิทรรศวิศิษฐ์ศิลป์ เป็นแหล่งบริการด้านศิลปวัฒนธรรมที่ครบวงจร นโยบายที่ 17  สร้าง “อาคารนิทรรศวิศิษฐ์
ศิลป์” เป็นแหล่งสืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

แผนงานที่ 22  จัดระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

แผนงานที่ 23  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม (Big Data for 
Education)

นโยบายที่ 11  พัฒนาเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
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แผนงานที่ 24  สร้างผู้น ายุคใหม่ที่มีความซ่ือสัตย์ รอบรู้ สู้งาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร

แผนงานที่ 25  ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพื่อพัฒนาองค์กรนโยบายที่ 12  สร้างผู้น ายุคใหม่ที่มีความซ่ือสัตย์ รอบ
รู้ สู้งาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร

แผนงานที่ 26  สนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท – ปริญญาเอกนโยบายที่ 13  พัฒนาบุคลากรให้มีวุฒิทางการศึกษา
สูงขึ้นในระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาชุมชนให้มคีวามเขม้แข็งอยา่งยั่งยืน
ด้วยบริการวิชาการ

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้น
ให้มีทักษะทางวชิาชพีเพิ่มขึ้น
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ส่วนที่  2 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2567  

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 



ส่วนที่ 2 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ระดับสถาบัน องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหาร

ของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์มาตรฐาน 

ข้อ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์  

ทางการเงินและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบเวลา เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมาย                

ของแผนกลยุทธ์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) และแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในดังกล่าว  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยแบ่งแหล่งงบประมาณออกเป็น 2 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน และ

งบประมาณเงินรายได้ โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์      

มีรายละเอียดของความเชื่อมโยงและสอดคล้องในการขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานการบริหารสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังต่อไปนี้ 
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2.1 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

        สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่สอดคล้องเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

 2.1.1 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 10 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 17 กลยุทธ์                             

และ 26 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  โดยก าหนดค่าเป้าหมายที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  เพ่ือจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567     

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 6 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน วิธีการวัด                      

และการติดตาม ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

เป้าประสงค์ที่ 1                   
ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ ต่อยอดความรู้
เพื่อใช้ในการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ ตลอดจน 

ตอบสนองความต้องการ ของคนทุกช่วงวัย 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1.1 
ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ย 
ไม่น้อยกว่า 2.50 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 60  
 

เกณฑ์การประเมิน 
จ า น วน นั ก เ รี ย น  นั ก ศึ ก ษ า           
ทุกระดับชั้นที่มีผลการเรียนเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 2.50 
วิธีการวัด 
นับจ านวนนักเรียน นักศึกษา             
ทุกระดับชั้นที่มีผลการเรียนเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 2.50 
การติดตาม 
คณะ วิทยาลัยรายงานผลการ

เรียนทุกระดับชั้น 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

1. พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1                                  
จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 10 หลักสูตร 
 
ค านิยาม  
     หลักสูตร หมายถึง หลักสูตรใหม่
ที่ พั ฒ น า ขึ้ น เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด
การศึกษาในระดับต่างๆ ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์รวมถึงหลักสูตร
ระยะสั้นที่มีรูปแบบตามที่สถาบัน
ก าหนด  
 

ระดับสถาบันฯ 

1 .  ก า ห น ด รู ป แ บ บ ข อ ง
หลักสูตร เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาหลักสูตรให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
2. ประชุมช้ีแจงแนวทางใน

การจัดท าหลักสูตร 

ระดับหน่วยงาน 

1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น

ตามรูปแบบที่สถาบันก าหนด 
2. เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. ก าหนดนโยบายในการพัฒนาหลักสูตร
ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุก
ช่วงวัยและสังคม 
2. ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร 
    ระดับหน่วยงาน 
1. ส ารวจความต้องการของชุมชนเพื่อ
ก าหนดหลักสูตร 
2. วางแผนในการพัฒนาหลักสูตร 
3. ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร 
4. เปิดสอน 
เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอน 
วิธีการวัด 
นับจ านวนหลักสูตร 
การติดตาม 
ติดตามการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

2.  พัฒนาทักษะวิชาการและ
วิชาชีพของครู และอาจารย์ ใน
ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม  
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.1                           
ร้อยละของครู  และอาจารย์ที่ มี

ความรู้ ทักษะ ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ที ่สบศ. ก าหนด   

 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 80 
 
 

ระดับสถาบันฯ 

1. วางแผนการด าเนินงานใน

การพัฒนาครูและอาจารย์ให้มี

ความรู้ ทักษะวิชาการและ

วิชาชีพ 

2. จัดโครงการตามแผน  

3. ทดสอบผู้เข้าร่วมโครงการ 

ระดับหน่วยงาน 

1.  เข้ าร่ วมโครงการตามที่

สถาบันก าหนด 

2. เข้าร่วมการทดสอบ 

 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. วางแผนการด าเนินงานในการพัฒนาครู

และอาจารย์ให้มีความรู้ทักษะวิชาการและ

วิชาชีพ 

2. จัดโครงการตามแผน  

3. ทดสอบผู้เข้าร่วมโครงการ 

     ระดับหน่วยงาน 

1. เข้าร่วมโครงการตามที่สถาบันก าหนด 

2. เข้าร่วมการทดสอบ 

เกณฑ์การประเมิน 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80             
มีผลการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
ของคะแนนแบบทดสอบ 
วิธีการวัด 
ท าการทดสอบภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติ

เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
การติดตาม 

ติดตามการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส 

รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/              

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

3. พัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มี

ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ที่
สอดคล้องกับการ เรี ยนรู้ ใ น

ศตวรรษที่ 21 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 3.1  
ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา ที่
ได้รับการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ
และเทคโนโลยี ที่มีผลการเรียน 2.00 
ขึ้นไป 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 75 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. จัดสรรงบประมาณจ้างครู
ต่างชาติสอนภาษาอังกฤษ 
2. จัดสรรงบประมาณในการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
พัฒนาผู้ เ รี ยนด้ านการใ ช้
เทคโนโลยี 
ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินการจ้างครูต่างชาติ
สอนภาษาอังกฤษ 
2. ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาผู้ เ รี ยนด้ านการใ ช้
เทคโนโลยี 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. จัดสรรงบประมาณจ้างครูต่างชาติสอนภาษาอังกฤษ 
2. จัดสรรงบประมาณจัดโครงการ/กิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียนด้านการใช้เทคโนโลยี 
3. ติดตามผลการเรียนของนักเรียนนักศึกษา 
    ระดับหน่วยงาน 
1. คณะ วิทยาลัย จ้างครูต่างชาติสอนภาษาอังกฤษ 
2 .  คณะ วิทยาลั ยจั ด โครงการพัฒนาด้ าน
ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา            
โดยให้ครูต่างชาติมีบทบาทในการจัดกิจกรรม 
เช่น English Day, English Camp ฯลฯ 
3. คณะ วิทยาลัย จัดโครงการ/กิจกรรม พัฒนา
ผู้เรียนด้านการใช้เทคโนโลยี 
4. รายงานผลการเรียน 
เกณฑ์การประเมิน 
นัก เ รี ยน นักศึ กษาที่ ไ ด้ รั บการพัฒนาด้ าน
ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี ที่มีผลการเรียน 
2.00 ขึ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
วิธีการวัด 
นับจ านวนนักเรียนที่มีผลการเรียนรายวิชา
ภาษาอังกฤษและรายวิชาด้านเทคโนโลยีของ
นักเรียน นักศึกษาทุกระดับช้ันค่าระดับคะแนน 
2.00 ขึ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
การติดตาม 
คณะวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินรายไตรมาส 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/               

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 3.2 
ร้อยละของผู้ เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทักษะวิชาชีพ ตั้งแต่ 3.00 ข้ึนไป 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 70 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก า ห น ด ให้ ห น่ ว ย ง า น

จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรที่สถาบันก าหนด 

2. ก ากับ ติดตามผลสัมฤทธิ์

ทางการ เรี ยนด้ านทักษะ

วิชาชีพ 

ระดับหน่วยงาน 
1. จั ด ก า ร เ รี ย นกา รต าม

หลักสูตรที่สถาบันก าหนด 

2. จั ด ร ะ บ บ ก า ร นิ เ ท ศ               
การสอน  
 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมช้ีแจงการน าหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนในทุกระดับ 
2. ก ากับ ติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้าน
ทักษะวิชาชีพ 
    ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ของสถาบัน/คณะ/วิทยาลัย 
2. คณะ/วิทยาลัย/ ก ากับติดตามการจัดการเรียน
การสอน 
เกณฑ์การประเมิน 
ผู้ เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรี ยนด้านทักษะ
วิชาชีพ 3.00 ขึ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
วิธีการวัด 
วัดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะวิชาชีพ                  
ภาคเรียนที่  2/2566 ช้ัน ม.3 ปวช. 3 และ
ปริญญาตรีปีที่ 3 
การติดตาม 
ติดตามผลสิ้นปีการศึกษา 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/               

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 3.3 
ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะตามเกณฑ์ที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 80 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ส า ร วจสมรรถนะของ

ผู้เรียนที่สอดคล้องกับทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

2. ก า ห น ด ส ม ร ร ถ น ะ ที่

ส อดคล้ อ งกั บทั กษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

3. จัดท าแผนพัฒนาผู้เรียนให้

มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที ่21 

4. ก าหนดให้ผู้เรียนบันทึกผล

ที่สอดคล้องกับทักษะการ

เ รี ย น รู้ ใ นศ ตว ร รษที่  21 

จ านวน 2 โครงการ 

ระดับหน่วยงาน 
1. จัดท าแผนกิจกรรมพัฒนา

นั ก เ รี ย น  นั กศึ กษา  โ ดย

สอดแทรกทักษะการเรียนรู้

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  21

ประกอบด้วย  ทักษะการ

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1.  ส ารวจสมรรถนะที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน นักศึกษา ที่ยังต้อง
ปรับปรุง พัฒนา 
2.  ก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียน นักศึกษา 
3. จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
นักศึกษา 
4 .  ป ร ะ ชุ ม ช้ี แ จ ง ใ ห้ ค ณ บ ดี  ร อ ง ค ณ บ ดี  
ผู้อ านวยการวิทยาลัย รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
และหัวหน้าภาควิชา เข้าใจและด าเนินงานตามที่
ก าหนดในแผน 
5. ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผน โดยจัดท าแบบฟอร์มรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม และจัดท าแบบฟอร์ม
ให้นักเรียน นักศึกษา บันทึกสมรรถนะที่เกิดจาก
การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม และน าส่งรายงาน
ผลต่อสถาบันฯ ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 
เดือน 
 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านกิจการ
นักเรียน 
นักศึกษา 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/               

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะ

สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

ทักษะชีวิตและอาชีพ 

2. ช้ีแจงแนวทางการบันทึก

ผลที่ เกิดจากการเข้าร่วม

กิจกรรมให้ครู อาจารย์ และ

ผู้ ที่ เ กี่ ย วข้ อง เข้ า ใจ  และ

ควบคุมดูแลให้ผู้เรียนบันทึก

ตามแนวทางดังกล่าว (ก ากับ

ติดตามผลการด าเนินงาน) 

3. ให้ นั ก เ รี ย น  นั กศึ กษา

บันทึกผลที่เกิดจากการเข้า

ร่ ว มกิ จ ก ร รม ทั กษะกา ร

เ รี ย น รู้ ใ น ศตวร รษที่  21 

ภายใต้ค าแนะน าของครู /

อาจารย์ที่ปรึกษา 

 
 
    ระดับหน่วยงาน 
1. จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน 
นักศึกษา โดยก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายสอดคล้องกับ 
ที่สถาบันฯ ก าหนดในแผน 
2. คณะ/วิทยาลัย ประชุมช้ีแจงให้ครู อาจารย์ 
และผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและด าเนินการจัดโครงการ/
กิจกรรม ตามที่ก าหนด 
3. คณะ/วิทยาลัย ประชุม ช้ีแจงให้นักเรียน 
นักศึกษา เข้าใจการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
และอธิบายการเขียนบันทึกผลที่เกิดขึ้นจากการ
เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
4. คณะ/วิทยาลัย ก ากับ ติดตาม ดูแลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม เพื่อให้นักเรียน นักศึกษา เกิด
สมรรถนะที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 
5. สรุปประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
และน าผลการประเมินไปปรับปรุง 

แบบบนัทกึฯ ตัวอย่างการบนัทึกฯ 

29



กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/               

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

6. รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ต่อ
สถาบันฯ ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด พร้อมแนบ
บันทึกผลที่เกิดจากการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ
ของนักเรียน นักศึกษา 
เกณฑ์การประเมิน 
นักเรียน นักศึกษาอย่างน้อยร้อยละ 80 ที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะที่สอดคล้องกับทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  มีการบันทึกผลที่เกิดจาก
การเข้ าร่ วมโครงการ/กิจกรรม จ านวน 2 
โครงการ 
วิธีการวัด 
1. แบบบันทึกสมรรถนะของนักเรียน นักศึกษาที่
เกิดจากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
2. แบบรายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ที่พัฒนาสมรรถนะที่สอดคล้องกับทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน นักศึกษา
การติดตาม 
1. การบันทึกผลจากการเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมของนักเรียน นักศึกษา 
2. การรายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย ในรอบ 6 เดือน และรอบ              
12 เดือน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/
การติดตาม 

อธิการบดีมอบหมาย 

 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1.2  
ร้อยละของผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้นที่ได้รับการ
ตอบสนองความต้องการในระดับมาก  
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 70 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน 

วัดระดับความพึงพอใจต่อเนื้อหา
ของหลักสูตรของผู้เรียนหลักสูตร
ระยะสั้น ดังนี้ 
1. ร้อยละ 85 – 100 หมายถึง  
ตอบสนองความต้องการในระดับ
มากที่สุด 
2. ร้อยละ 69 – 84 หมายถึง  
ตอบสนองความต้องการในระดับ
มาก 
3. ต่ ากว่า ร้อยละ 60 หมายถึง  
ตอบสนองความต้องการในระดับ
น้อย 

วิธีการวัด 

วัดจากความพึงพอใจของผู้เรียน
หลักสูตรระยะสั้น ตามแบบฟอร์ม

ที่สถาบันก าหนด 
การติดตาม 

คณะ วิทยาลัยรายงานผลการ
ด าเนินรายไตรมาส 

 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/   

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

4. พัฒนาผู้เรียนหลักสูตรระยะ

สั้น ให้มีทักษะทางวิชาชีพ 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 4.1 
จ านวนผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้นที่
ได้รับการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567: จ านวน 200 คน  
 
ค านยิาม 

     ผู้เรียน : ที่เข้าเรียนในหลักสูตร

ระยะสั้น  

 

ระดับสถาบัน 

1. ก าหนดรูปแบบของหลกัสตูร 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ เ ป็ น
มาตรฐานเดียวกัน 
2. ประชุมช้ีแจงแนวทางใน

การจัดท าหลักสูตร 

ระดับหน่วยงาน 

1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น

ตามรูปแบบที่สถาบันก าหนด 
2. เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น
แบบมีรายได้ 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดรูปแบบของหลักสูตร 
 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2. ประชุมช้ีแจงแนวทางในการจัดท าหลักสูตร 

    ระดับหน่วยงาน 
1. ส ารวจความต้องการของชุมชน/ผู้เรียน 

2.  พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามรูปแบบที่
สถาบันก าหนด 

3. เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้นแบบมีรายได้ 

4. คณะ วิทยาลัยน าส่งเงินรายได้ตามระเบียบ 

เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนผู้เรียนในหลักสูตรระยะสั้นไม่น้อยกว่า                 
หลักสูตรละ 20 คน 
วิธีการวัด 
นับจ านวนผู้เรียนในหลักสูตรระยะสั้น 
การติดตาม 
คณะวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินรายไตรมาส 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน วิธีการวัด และการติดตาม ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม อธิการบดีมอบหมาย 
เป้าประสงค์ที่ 1                   
สถาบันมีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม 
ที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ และน าไปใช้ประโยชน์ 
 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1.1  
จ านวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรม ที่ได้รับการเผยแพร่  ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ  
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 40 เรื่อง 
 

เกณฑ์การประเมิน 
- การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 40 
เรื่อง มาจากผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566 

วิธีการวัด 
นับจ านวนของผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมจากฐานข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินที่ได้รับ
การเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ ในปีงบประมาณ
ปัจจุบัน 
การติดตาม 
ติดตามรายงานผลการน าผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม ที่ไปเผยแพร่ในปีงบประมาณปัจจุบัน     
ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ โดยรายงานผลเป็น   
รายไตรมาส ตามเครื่องมือแบบฟอร์มที่สถาบันก าหนด 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

1. พัฒนาผลงานวิจัยผลงาน
สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม ให้
มีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์งาน
นวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 50 ช้ิน 
 
ค านิยาม  : 
     พัฒ นาผลงานวิจัย   ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมให้มี
คุณ ภ าพ  ห มายถึ ง  การพั ฒ น า
บุคลากรด้านการวิจัย สร้างสรรค์ 
น วั ต ก ร ร ม  ใน ปี งบ ป ร ะ ม า ณ                
ที่ผ่านมา เพื่อสร้างผลงานให้เป็นที่
ยอมรับในระชาติหรือนานาชาติ 
และการพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
เพื่ อ เผ ยแ พ ร่ ห รื อ ถู ก อ้ า งอิ ง ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
 

มาตรการ/แนวทางการพัฒนา
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  
ผ ล ง า น น วั ต ก ร ร ม 
ประกอบด้วย 2  มาตรการ/
แนวทาง ได้แก่ 
1.  พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ด้ า น
งาน วิ จั ย  ง าน ส ร้ า งส ร รค์            
งานนวัตกรรม ให้มีคุณภาพ 
2. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม  
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
1.  พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ด้ า น
งาน วิ จั ย  งาน ส ร้ า งส ร รค์          
งานนวัตกรรม ให้มีคุณภาพ 
     ระดับสถาบัน 
1. ก าหนดนโยบายการพัฒนา
บุคลากรด้านงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
2 . ก าห น ด น โย บ าย  ห รื อ
หลัก เกณ ฑ์ การจั ดสรรทุ น

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมช้ีแจงแผนงานพัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ของสถาบันบัณฑิต          
พัฒนศิลป์ ต่อคณะและวิทยาลัย 
2. ประชุมช้ีแจงหลักเกณฑ์การจัดสรรทุนงานวิจัย           
งานสร้างสรรค์  งานนวัตกรรม ของสถาบันบัณฑิต              
พัฒนศิลป ์ต่อคณะและวิทยาลัย 
3. คณะกรรมการบริหารงานวิจัยฯ ก าหนดสัดส่วน
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา
หรือแก้ ไขปัญหาหน่วยงานภายในสถาบันบัณฑิต          
พัฒนศิลป์ 
4. จัดเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
5. สนับสนุนงบประมาณให้แก่หน่วยงานเจ้าภาพจัด 
หรือเข้าร่วมเวทีการเผยแพร่  ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
6. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัยจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับ
การประชุมวิชาการ การน าเสนอผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ และประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้หน่วยงานใน

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์  
3. ก าหนดสัดส่วนงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม 
เพื่ อ การพั ฒ นาห รื อแก้ ไข
ปั ญ ห าห น่ ว ย งาน ภ าย ใน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
    ระดับหน่วยงาน 
1 . พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ด้ า น
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม ของหน่วยงานให้มี
ศักยภาพในการจัดท าข้อเสนอ
โค ร ง ก า ร เพื่ อ ข อ รั บ ทุ น          
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
แหล่งทุน 
 2 . ก า ห น ด ให้ บุ ค ล า ก ร            
ด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
งานนวัตกรรม น าผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรมไปใช้กับการเรียน
การสอน หรือต่อยอดในการ
หารายได้ หรืออ้างอิง 

สังกัดทราบ 
    ระดับหน่วยงาน 
1. จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
2. ก าหนดให้ผู้เสนอขอรับทุนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
งานนวัตกรรม ระบุแนวทางการบูรณาการผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมกับการเรียนการ
สอนหรือต่อยอดในการหารายได้ ในแบบเสนอโครงการ
เพื่อขอรับทุน 
เกณฑ์การประเมิน 
สถาบันฯ มีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่มี
คุณภาพ จ านวน 50 ช้ิน 
วิธีการวัด 
นับจ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่มี
คุณภาพตามเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด 
การติดตาม 
ติดตามรายงานผลการส ารวจผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ของบุคลากรในสถาบัน
บั ณ ฑิ ต พั ฒ น ศิ ล ป์ ที่ ได้ รั บ ทุ น ใน ปี งบ ป ระม าณ                     
พ.ศ. 2566 – 2569 ที่มีคุณภาพและเผยแพร่ตามเกณฑ์
ที่สถาบนัก าหนด โดยรายงานผลทุก 6 เดือน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
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อธิการบดี
มอบหมาย 

3. จั ด ให้ มี นั ก วิ จั ย พี่ เลี้ ย ง
ประจ าวิทยาลัย/คณะ เพื่อให้
ค าปรึกษาในการด าเนินงาน
วิ จั ย  งานส ร้ างสรรค์  งาน
นวัตกรรม 
 
2. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม  
    ระดับสถาบัน 
1. จัดเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ  
2. เผยแพร่ข้ อมู ลข่ าวสาร
เกี่ยวกับการประชุมวิชาการ 
ก ารน า เส น อ ผ ล งาน วิ จั ย 
ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติให้แก่ผู้วิจัย
ของสถาบนัได้ทราบ 
     ระดับหน่วยงาน 
1. ส่งเสริม  สนับสนุน การ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
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อธิการบดี
มอบหมาย 

สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
ใน เวที ที่ ส ถ าบั น จั ด  แ ล ะ
หน่วยงานภายนอก 
2 .  ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น             
การบู รณ าการผลงานวิจัย 
ผ ล งาน ส ร้ า งส รรค์  ห รื อ ง
ผลงานนวัตกรรมกับการเรียน
ก า ร ส อ น  ก า ร น า ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ หรือการต่อยอดใน
การหารายได้ 
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ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1.2  
จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม  
ที่น าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน  
ต่อยอดในการหารายได้หรือถูกน าไปอ้างอิง 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน  45 เรื่อง 
 
ค านิยาม   
     บุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ หมายถึง 
คณาจารย์ประจ า ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา หรือพนักงานราชการของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์  
     งานวิจัย หมายถึง ผลงานวิชาการโดยบุคลากร
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่ เป็นงานศึกษาหรือ
งานค้นคว้าอย่างมีระบบ ด้วยวิธีวิทยาการวิจัย              
ที่ เป็นที่ยอมรับเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา            
ด้านศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์            
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ และมีที่มาและ
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลค าตอบ
หรือข้อสรุปรวม ที่จะน าไปสู่ความก้าวหน้าทาง
วิชาการ (งานวิจัยพื้นฐาน) หรือการน าวิชาการนั้น

เกณฑ์การประเมิน 
สถาบันฯ มีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่น าไป
บูรณาการกับการเรียนการสอน ต่อยอดในการหารายได้
หรือถูกน าไปอ้างอิง จ านวน 45 เรื่อง ประกอบด้วย 
     งานวิจัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
     งานสร้างสรรค์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 
     งานนวัตกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
โดยงานที่ ได้ รับทุนจากสถาบันฯ ต้องระบุแนวทาง         
การบูรณาการงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่
ได้รับทุนจากสถาบันฯ ต้องระบุแนวทางการบูรณาการ
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมกับการ
เรียนการสอนหรือต่อยอดในการหารายได้ หรือการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงาน 
- การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 45 
เรื่อง มาจากผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 

วิธีการวัด 
การรายงาน ต้องมีครบทั้ ง 3 ประเภท และน าไปใช้
ประโยชน์ได้กี่เรื่อง 
1. นับจ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่
น าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน ต่อยอดในการหา
รายได้ 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม อธิการบดีมอบหมาย 
มาใช้ป ระ โยชน์  (งาน วิจั ย ป ระยุ กต์ -Applied 
research) หรือ งานวิ จั ยส ร้ างส รรค์  (Creative 
research) ห รื อ ก า ร พั ฒ น า อุ ป ก ร ณ์  ห รื อ
กระบวนการใหม่ที่เกิดประโยชน์  
     งานสร้างสรรค์ หมายถึง ผลงานหรือชุดของ
ผลงานสร้างสรรค์โดยบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ด้านนาฏศิลป์ ด้านทัศนศิลป์ ด้านดุริยางคศิลป์
และคีตศิลป์ ที่แสดงให้เห็นถึงคุณค่าทางสุนทรียะ
ศิลปะโดยผลงานดังกล่าวต้ องแสดงให้ เห็นถึง
ความสามารถในการสร้างสรรค์ของเจ้าของผลงาน 
และต้องอธิบายได้ว่ามีแนวคิดจากปรัชญา จริยธรรม 
สุนทรียภาพซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าของความจริง 
ความดี ความงาม พร้อมค าอธิบายอันกอปรด้วย
หลักวิชาที่ เอื้อต่อการสร้างความรู้  ความเข้าใจ 
ความหมายและคุณ ค่ าของงาน เช่น  ผลงาน
สร้างสรรค์ด้านวรรณกรรม ด้านศิลปะการแสดง 
ด้านดนตรี  ด้ านสถาปัตยกรรม การออกแบบ 
จิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ์หรือศิลปะ      
ด้านอื่นๆ 
     งานนวัตกรรม หมายถึง ผลงานนวัตกรรมโดย
บุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่เป็นสิ่งใหม่ หรือ
สิ่งที่พัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งส่งผล
ให้เกิดการพัฒนามาตรฐาน ประสิทธิภาพ มูลค่า

2. นับจ านวนครั้งของงานวิจัย งานสร้างสรรค์  งาน
นวัตก รรมที่ ถู กน า ไป อ้ างอิ ง ใน ช่วง 5  ปี ย้ อนหลั ง 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) โดยสามารถนับช่ือผลงาน         
ซ้ าได้ ส่วนการอ้างอิงผลงานที่น าไปบูรณาการการเรียน
การสอนสามารถนับซ้ าการน าไปใช้ในรายวิชาเดิมแต่          
ต้องเป็นคนละปีการศึกษา 
การติดตาม 
1. ติดตามรายงานผลการน าผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม ของบุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ที่ได้รับทุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 ที่น าไป
บูรณาการกับการเรียนการสอน หรือต่อยอดในการหา
รายได้ โดยรายงานผลทุก 6 เดือน 
2. ติดตามรายงานผลการน าผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม ของบุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ที่ถูกอ้างอิงในช่วง 5 ปีย้อนหลัง โดยรายงานผลทุก 6 เดือน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม อธิการบดีมอบหมาย 
คุณภาพ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์  สร้าง
ผลกระทบได้ในวงกว้างในเชิงพาณิชย์ หรือในเชิง
สาธารณ ะ และมี ลั กษณ ะอย่ างใดอย่ างหนึ่ ง 
ดังต่อไปนี้ (1) ผลงานนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี เช่น 
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  (product) ก า รบ ริ ก า ร  (service) 
กรรมวิธีที่ เกี่ยวกับการผลิต (process) หรือ (2) 
ผลงานนวัตกรรมด้านสังคม เช่น การจัดโครงสร้าง
อ งค์ ก ร ระบ บ บ ริ ห ารจั ด ก ารท างก ารศึ กษ า                
ด้านศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการเกี่ยวกับธุรกิจ
การแสดง หรือในการอื่นใดที่เกี่ยวข้อง การน าไป
บูรณาการกับการเรียนการสอน หมายถึง การน า
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ หรือผลงานนวัตกรรม
โดยบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนา
รูปแบบการจัดการการเรียนรู้  พัฒนานวัตกรรมที่ใช้
ในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาผู้สอน พัฒนา
ผู้เรียน และแก้ปัญหาการเรียนการสอน โดยเน้น
การบูรณาการในด้านการเรียนการสอนและด้าน
สังคมหรือชุมชน เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในวง
วิชาการ สามารถน าไปต่อยอดจัดท าเป็นหลักสูตร
ระยะสั้นหรือการอบรมระยะสั้น โดยสามารถนับช่ือ
ผลงานซ้ าได้ ส่วนการอ้างอิงผลงานที่น าไปบูรณาการการ
เรียนการสอนสามารถนับซ้ าการน าไปใช้ในรายวิชาเดิมแต่
ต้องเป็นคนละปีการศึกษา  
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม อธิการบดีมอบหมาย 
     การต่อยอดในการหารายได้ หมายถึง การน า
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ หรือผลงานนวัตกรรม
โดยบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไปใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ ก าหนดเป้าหมายหรือผลผลิตสู่ตลาด
และแนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่มของงานวิจัยในเชิง
พาณิชย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างมูลค่าเพิ่มใน
ศิลปวัฒนธรรม มุ่งเน้นการเพิ่มพูนรายได้ให้กับ
ชุมชน การใช้ประโยชน์ ในการเพิ่ มมูลค่ าทาง
เศรษฐกิจ โดยการน าผลงานสร้างสรรค์ไปแสดงใน
งานต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การจัด
แสดงผลงานและการเผยแพร่สื่ อ เทคโน โลยี
สารสนเทศสู่สาธารณะท าให้เกิดการขายลิขสิทธิ์หรือ
สิทธิบัตรของผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม ขายแนวทางหรือขายผลงาน ส่วนใน
ผลงานวิจัยด้านการเรียนการสอนเกิดการสร้างมูลค่า
ของนวัตกรรม เช่น  การพัฒนาสื่ อ เทคโนโลยี
สารสนเทศสู่การขายลิขสิทธ์ิสื่อการเรียนรู้ 
     การน าไปอ้างอิง หมายถึง การน าผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์  หรือผลงานนวัตกรรมโดย
บุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในช่วง 5 ปี
ย้อนหลัง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ที่มีบุคคลหรือ
นักวิชาการอื่นน าผลงานไปอ้างอิง ซึ่ งสามารถ
ตรวจสอบได้ในเชิงปริมาณด้วยจ านวนและความถี่ใน
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม อธิการบดีมอบหมาย 
การอ้างอิง ได้แก่ การอ้างอิงในวารสารในประเทศ/
หรือต่างประเทศ (TCI, Scopus ) การน าไปอ้างอิง
ในการจัดท าหนังสือ หรือรายงานของหน่วยงาน
ระดับกรม การน าไปอ้างอิงของหน่วยงานในระดับ
รัฐวิสาหกิจ การอ้างอิงโดยบริษัทมหาชน  
     โดยสามารถนับช่ือผลงานซ้ าได้ ส่วนการอ้างอิง
ผลงานที่น าไปบูรณาการการเรียนการสอนสามารถ
นับซ้ าการน าไปใช้ในรายวิชาเดิมแต่ต้องเป็นคนละปี
การศึกษา 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

2. ส่งเสริมความร่วมมือ   
และสร้างเครือข่ายในการจัดหา
ทุ น  เ ผ ย แ พ ร่  ห รื อ ส ร้ า ง 
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.1                           
จ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน 
หรือ  สร้างผลงานวิจัย  ผลงาน
สร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 3 เครือข่าย 
 
ค านิยาม 
     เครือข่าย หมายถึง นักวิจัย
หรือกลุ่มนักวิจัย หรือหน่วยงาน
ภายนอก ที่มีความสนใจในการ
เรียนรู้ แลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร 
ความ รู้ เกี่ ย วกั บ งานวิ จั ย  งาน 
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ง า น น วั ต ก ร ร ม             
ทางการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
กั บ สถาบั น บั ณ ฑิ ตพั ฒ น ศิ ลป์        
เพื่อเผยแพร่  หรือสร้างผลงานวิจัย 
ผ ล ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ผ ล ง า น
นวัตกรรม ในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ 
 

ระดับสถาบัน 
1. ส่ ง เส ริม  สนั บสนุ น ให้ มี
หน่ วยงานหรือ ผู้แทนจาก
สถาบันฯ เข้าร่วมกิจกรรมของ
เครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ 
ส ร้ า งผล งาน วิ จั ย  ผ ล งาน 
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม
กับหน่วยงานภายนอก  
     ผู้แทน หมายถึง บุคลากร
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ที่ได้รับมอบหมาย (ลักษณะ
ของคนที่ได้รับมอบหมายของ
แต่ละกิจกรรม) จากหัวหน้า
หน่วยงานเข้าร่วมกิจกรรมของ
เครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ 
ส ร้ า งผล งาน วิ จั ย  ผ ล งาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม
กับหน่วยงานภายนอก 
     ผู้แทนของสถาบันบัณฑิต  
พัฒนศิลป์เข้าร่วมกิจกรรมกับ
หน่ วยงานภายนอก ได้ แก่    
ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม แ ล ก เป ลี่ ย น

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมช้ีแจงเป้าหมาย นโยบาย หรือมาตรการการ
สร้างเครือข่ายในการจัดหาทุน เผยแพร่ หรือสร้าง
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม รวมทั้ง
ระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
2. มอบหมายให้หน่วยงานเข้าร่วมเวทีการขอรับทุน และ
สร้าง ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม  
3. สนับสนุนงบประมาณ ให้แก่หน่วยงานเข้าร่วม 
เครือข่ายการขอทุนหรือสร้าง ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม  
4. มอบหมายผู้แทนจากสถาบันฯ เข้าร่วมกิจกรรมของ
เครือข่ายในการจัดหา ทุน หรือ สร้างผลงานวิจัย ผลงาน 
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอก 
5. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัยจัดท าข้อมู ล
เครือข่ายในการจัดหาทุน หรือสร้างงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรม และประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้
หน่วยงานในสังกัดทราบ 
     ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมกับ
หน่วยงานภายนอก 
     ส าหรับหน่วยงาน อาจก าหนดตัวช้ีวัดที่จ านวน
โครงการ/กิจกรรม  

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

 
 

ข่าวสารการวิจัย การจัดท า        
ค าของบประมาณการวิจัย        
การประชุมวิชาการน าเสนอ
ผลงานวิจัย ผลงาน สร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม เป็นต้น  
2. จัดท าฐานข้อมูลเครือข่าย
ในการจัดหาทุน หรือ สร้าง
งาน วิ จั ย  งาน ส ร้ า งส ร รค์             
งานนวัตกรรม  ทั้งในรูปแบบ
ข อ ง เ อ ก ส า ร แ ล ะ ไ ฟ ล์
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์                        
เ พื่ อ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์               
ผ่ าน ช่องทางเอกส ารและ
เท ค โน โล ยี ส า รส น เท ศ ให้
หน่วยงานในสังกัดทราบ 
 
 

เกณฑ์การประเมิน 
(ดูที่นิยาม ต้องมีองค์ประกอบครบทั้ ง 2 ในนิยาม
เครือข่าย) 
สถาบันฯ มี เครือข่ ายในการจัดหาทุน หรือ สร้าง
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์   ผลงานนวัต กรรม 
จ านวน 3 เครือข่าย 
วิธีการวัด 
นับจ านวนเครือข่ ายในการจัดหาทุน  หรือ  สร้าง
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ที่มี
ความร่วมมือกับสถาบันฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หรือมีความร่วมมือกับสถาบันฯ อย่างเนื่อง (มีก าหนด
ระยะเวลา) 
การติดตาม 
1. จัดท าปฏิทินในการก ากับติดตามและประเมินผล
นักวิจัยรุ่นใหม่ที่ได้รับการพัฒนา 
2. สร้างเครื่องมือและคู่มืออธิบายเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลให้ครอบคลุมข้อมูลที่ต้องใช้ในการติดตาม
รายงานและประเมินผล   
“แบบรายงานจ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ 
สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม” 
3. ถ่ายทอดความเข้าใจในการรายงานจ านวนเครือข่าย
ในการจั ดห าทุ น  หรือ  สร้ างผลงานวิจั ย  ผลงาน
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ตามแบบรายงานจ านวน
เครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ สร้างผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรมที่ก าหนดตามข้อ 2. ให้กับ
คณะและวิทยาลัย 
4. ก ากับติดตามให้คณะและวิทยาลัยรายงานข้อมูล
จ านวนเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ สร้างผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
5. ประเมินผลการใช้เครื่องมือที่ก าหนดตามข้อ 2. และ
น าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.2                           
จ านวนเครือข่ายในการเผยแพร่
ผล งานวิจั ย  ผล งานสร้ างสรรค์  
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ   
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 3 เครือข่าย 
 
ค านิยาม 
การเผยแพร่ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
     1. การเผยแพร่ในระดับชาติ 
หมายถึง การน าผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์เผยแพร่สู่สาธารณะใน
ร ะ ดั บ ช า ติ  ไ ด้ แ ก่  ตี พิ ม พ์ ใ น
วารสารวิชาการ (Journal) ที่มี ช่ือ
ป ราก ฏ อยู่ ใน ฐาน ข้ อ มู ล  Thai-
Journal Citation Index Centre 
(TCI) หรือวารสารวิชาการระดับชาติ
ตามประกาศของ สมศ. รวมถึงการ
เผ ย แ พ ร่ ผ ล ง า น วิ จั ย  ผ ล ง า น

ระดับสถาบัน 
1. ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ให้
หน่วยงานเป็นเจ้าภาพจัด หรือ
เข้ า ร่ ว ม เวที ก าร เผ ย แ พ ร่ 
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติ
และนานาชาติ ดังนี้  
    1.1 ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ           
พ.ศ .2567 มอบหมายคณ ะ
ศิลปนาฏดุ ริยางค์  ร่วมกับ
คณะศิลปศึกษา เป็นเจ้าภาพ
จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร
น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้ง
ที่  7 แ ล ะ ก า ร น า เ ส น อ
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ครั้งท่ี 8  
    1.2 ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ        
พ.ศ .2567 มอบหมายคณ ะ
ศิลปนาฏดุริยางค์เป็นเจ้าภาพ
จั ด ก า ร น า เส น อ ผ ล ง า น

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมช้ีแจงเป้าหมาย นโยบาย หรือมาตรการการ
สร้างเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัยผลงาน
สร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ รวมทั้งระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
2. มอบหมายให้หน่วยงานเป็นเจ้าภาพจัด หรือเข้าร่วม
เวทีการเผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
3. สนับสนุนงบประมาณให้แก่หน่วยงานเจ้าภาพจัด 
หรือเข้าร่วมเวทีการเผยแพร่  ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
4. มอบหมายผู้แทนจากสถาบันฯ เข้าร่วมกิจกรรมการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติกับหน่วยงานภายนอก 
5. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัยจัดท าข้อมู ล
เครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัยผลงานสร้างสรรค์  
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ และ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้หน่วยงานในสังกัดทราบ 
    ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนิ นการจั ด  หรือ  เข้ าร่วม เวที การ เผยแพร่ 
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม  

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

สร้างสรรค์ในลักษณะสิ่งตีพิมพ์ การ
จัดนิทรรศการ การจัดการแสดง 
หรือการจัดประกวด ซึ่ งเป็นการ
น าเสนอผลงานศิลปะแขนงต่าง ๆ ที่
เป็นผลงานวิชาการสู่สาธารณะ โดย
มีกระบวนการพิจารณาคัดเลือก
คุณภาพผลงาน ก่อนการเผยแพร่ 
โดยศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
และ/หรือนักวิชาการที่เป็นท่ียอมรับ
ในวงวิชาการนั้นๆ 
     2. ก า ร เผ ย แ พ ร่ ใ น ร ะ ดั บ
นานาชาติ  หมายถึง ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ได้แก่ การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
(Journal) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล
สากล ได้แก่ ฐานข้อมูลการจัดอันดับ
ว า ร ส า ร  SJR (SCImago  Journal 
Rank:www.scimagojr.com) หรือฐาน ข้อมูล 
ISI Web of Science (Science 
Citation Index Expand, Social 
Sciences Citation Index, Art and 

นาฏศิลป์สร้างสรรค์ระดับชาติ
สถาบั นบัณ ฑิ ตพั ฒ นศิ ลป์         
ครั้งท่ี 7  
2. ส่ งเส ริม  สนั บ สนุ น ให้ มี
ผู้แทนจากสถาบันฯ  เข้าร่วม
กิ จ ก ร ร ม ก า ร เผ ย แ พ ร่
ผลงานวิจัยผลงานสร้างสรรค์  
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ
ห รื อ ร ะ ดั บ น าน าช าติ กั บ
หน่วยงานภายนอก 
    ผู้แทน หมายถึง บุคลากร
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้า
หน่วยงานเข้าร่วมกิจกรรมการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม 
ใน ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ ร ะ ดั บ
น าน าช า ติ กั บ ห น่ ว ย งา น
ภายนอก 
3. จัดท าข้อมูลเครือข่ายใน
ก า ร เผ ย แ พ ร่ ผ ล งาน วิ จั ย 
ผลงานสร้างสรรค์   ผลงาน

2. มอบหมายผู้แทนเข้าร่วมกิจกรรมการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ กับหน่วยงานภายนอก 
     ส าหรับหน่วยงาน อาจก าหนดตัวช้ีวัดที่จ านวน
โครงการ/กิจกรรม  
     ยกเว้นหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายหรือเป็นเจ้าภาพ 
สามารถก าหนดเหมือนกับสถาบันฯ ได้ (เช่น คณะ               
ศิลปนาฏฯ ได้รับมอบ และหน่วยงานท่ีเป็นเจ้าภาพ) 
เกณฑ์การประเมิน 
สถาบันฯ มีเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ จ านวน 3 เครือข่าย 
วิธีการวัด 
     นับ จ านวนเครือข่ายนับปีไหน นับจ านวนที่เดียวที่
เป็นเจ้าภาพ 
     นับจ านวนเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หรือมี
ความร่วมมือ ในการเผยแพร่ผลงานวิจัย  ผลงาน
สร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม กับสถาบันฯ อย่างเนื่อง 
(มีก าหนดระยะเวลา) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

Humanities Citation Index) ห รื อ
ฐ า น ข้ อ มู ล  Scopus ห รื อ
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่อยู่
ในฐานข้อมู ลที่  ก .พ .อ . ก าหนด 
ไ ด้ แ ก่  ERIC, MathsciNet, 
Pubmed, Scopus, Web of 
Science (เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE, 
SSCI และ AHCI เท่ านั้น ), JSTOR 
และ  Project Muse รวม ถึ งก าร
น าเสนอบทความวิจัยในที่ประชุม
วิชาการและบทความฉบับสมบูรณ์ 
(Full Paper) ได้ รับการตีพิมพ์ ใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิ ช า ก า ร  (Proceedings) ร ะ ดั บ
นานาชาติที่มีกองบรรณาธิการจัดท า
รายงาน หรือคณะกรรมการจัด
ประชุมประกอบด้วยศาสตราจารย์ 
หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่
ย อม รับ ในสาขาวิ ช านั้ น ๆ  จาก
ต่างประเทศอย่างน้อยร้อยละ 25 
เป็นการเผยแพร่ที่เปิดกว้างส าหรับ

นวัตกรรม ในระดับชาติหรือ
ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ  แ ล ะ
ป ระ ช าสั ม พั น ธ์ ข้ อ มู ล ให้
หน่วยงานในสังกัดทราบ 
4. ก าหนดเป้าหมาย นโยบาย 
หรือมาตรการ     
    การสร้างเครือข่ายในการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม 
ใน ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ ร ะ ดั บ
นานาชาติ รวมทั้งระบบการ
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
ระดับหน่วยงาน 
ด าเนินการจัด หรือ เข้าร่วม 
เวทีการเผยแพร่ ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรม 
1. หน่วยงานเข้าร่วมกิจกรรม
กับหน่วยงานภายนอกเพื่ อ
สร้างเครือข่ายในการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ

การติดตาม 
ติดตามการรายงานเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ โดยรายงานผลทุก 6 เดือน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

ทุกประเทศ (อย่างน้อย 5 ประเทศที่
ไม่ได้อยู่ในกลุ่มอาเซียน) 
     เครือข่ายระดับชาติ หมายถึง  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกของประเทศไทย
ในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม  
     เค รื อ ข่ า ย ร ะดั บ น าน าช าติ 
หมายถึง สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ร่วมกับหน่วยงานของต่างประเทศใน
การเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม 

หรือระดับนานาชาติ  
2 . ห น่ ว ย ง า น ส นั บ ส นุ น
บุ ค ล าก ร ใน ก าร เผ ย แ พ ร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ ร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 ประกอบด้วย 1 เปา้ประสงค์ 2 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 3 กลยุทธ ์4 ตัวชีว้ัดกลยุทธ์  มีมาตรการ/แนวทาง วธิีการด าเนนิงาน เกณฑ์การประเมิน วธิีการวัด และการติดตาม ดังนี ้

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม อธิการบดีมอบหมาย 
เป้าประสงค์ที่ 1                   
เป็ นศูนย์กลางในการให้ บริการวิชาการ                   
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์  

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่1.1  
จ านวนชุมชน และองค์กรที่ได้รับการบริการ
วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง 
หรือยั่งยืน 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน  18 ชุมชน/องค์กร 
 
ค านิยาม  
     ความเข้มแข็ง หมายถึง ชุมชน/องค์กร                 
ที่ ได้ รับการบริการวิชาการฯ สามารถน า
ความรู้ที่ ได้ ไปพัฒนาต่อยอด สร้างสรรค์
ผลงานเป็นของชุมชนนั้นๆ และเข้าร่วมการ
ประกวดจนได้รับรางวัล เป็นต้น 
     ความยั่งยืน หมายถึง คณะ วิทยาลัยเข้า
ไปให้บริการวิชาการแก่ ชุมชน/องค์กร และ
ชุมชน/องค์กร  มีความร่วมมือในการสืบสาน 
ส ร้ า งส ร รค์  ง า น ด้ า น ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม                     
อย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปี 

เกณฑ์การประเมิน 
คณะ วิทยาลัย ให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
แก่ชุมชนและองค์กร  
วิธีการวัด 
วัดจากจ านวนชุมชน/องค์กร ที่ได้รับการบริการ
วิชาการในด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์  และทัศนศิลป์  ระดับท้องถิ่น หรือ
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ โดยสามารถนับ
จ านวนชุมชน/องค์กรที่ได้รับการบริการวิชาการ
ซ้ ากับชุมชน/องค์กรที่ได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ได้ซึ่งเป็นไปตามผลการประกันคุณภาพการศึกษา 
การติดตาม 
คณ ะ วิท ยาลั ย  รายงานผล รอบ   6  เดื อน       
รอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน 

 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

1. สร้างเครือข่ายการบริการ
วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางค
ศิลป์  คีตศิลป์  ช่างศิลป์  และ
ทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง              
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
จ านวนเครือข่ายการบริการวิชาการ
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์    ที่มีความ
เข้มแข็ง 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 18 เครือข่าย 
 
ค านิยาม  
     เครือข่าย หมายถึง เครือข่ายที่

เป็นเจ้าภาพร่วมในการจัดกิจกรรม 
หรือสนับสนุนงบประมาณ หรือการ

ท า MOU ร่วมกัน เป็นต้น 
 
 

ระดับสถาบันฯ  :  

1. ก าหนดนโยบายการสร้าง
เครือข่ายบริการวิชาการให้

คณะ วิทยาลัย 
2 . จั ด ท า แ ผ น ก า ร ส ร้ า ง

เครือข่ายบริการวิชาการ 
ระดับหน่วยงาน : 

1 . ค ณ ะ  วิ ท ย าลั ย  จั ด ท า
แผนการสร้างเครือข่ายบริการ

วิชาการ 
2. ค ณ ะ  วิ ท ย า ลั ย  ส ร้ า ง

เค รื อ ข่ า ย ใน ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการ 
 

 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. สถาบันจัดท าแผนการสร้างเครือข่ายบริการวิชาการ  
2. ถ่ายทอดแผนการสร้างเครือข่ายบริการวิชาการไปยัง
คณะ วิทยาลัย  
3. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน  
      ระดับหน่วยงาน 
1. คณะ วิทยาลัย จัดท าแผนการสร้างเครือข่ายบริการ
วิชาการ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ 
2. คณะ วิทยาลัย สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่ วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชน /องค์กร
เป้าหมายตามแผนการสร้างเครือข่ายบริการวิชาการ               
ทั้งในระดับท้องถิ่น หรือระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
เกณฑ์การประเมิน 
คณะ วิทยาลัยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกหน่วยงานละ 1 เครือข่าย 
วิธีการวัด 
นับจ านวนหน่วยงานภายนอกที่ร่วมมือคณะ วิทยาลัย 

ในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์               
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

การติดตาม 
คณะ วิทยาลัย รายงานผลรอบ  6 เดือน  รอบ 9 เดือน  
และรอบ 12 เดือน 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

2. พั ฒ น า ชุ ม ช น ให้ มี ค ว าม
เข้มแข็งอย่างยั่งยืนด้วยบริการ
วิชาการ 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.1                           
จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม                    
การบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์       
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์และ
ทัศนศิลป์ 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 20 โครงการ/
กิจกรรม 
 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1 . ก าห นด ชุมชน /อ งค์ ก ร               
การให้บริการ 
2. สถาบันจัดสรรงบประมาณ
ให้คณะและวิทยาลัย ทั้ง 18 
แห่ง ด าเนินโครงการบริการ
วิ ช า ก า ร แ ก่ สั ง ค ม ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม 
ระดับหน่วยงาน 
จัดท าโครงการบริการวิชาการ 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
สถาบันจัดประชุมคณะและวิทยาลัย เพื่อสร้างการรับรู้
แนวทางการด าเนินงาน 
     ระดับหน่วยงาน 
คณะ และวิทยาลัยสร้างเครือข่ายการบรกิารวิชาการใหม้ี
ความเข้มแข็งร่วมกับชุมชนและองค์กรท้องถิ่น             
เกณฑ์การประเมินผล 
คณะ วิทยาลัยด าเนินโครงการ/กิจกรรม การบริการทาง
วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์
และทัศนศิลป์  รวมทั้ งหมด 20 โครงการ/กิจกรรม 
(หน่วยงานละ 1 – 2 โครงการ/กิจกรรม) 
วิธีการวัด 
นับจ านวนโครงการ/กิจกรรม บริการวิชาการด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
การติดตาม 
คณะ วิทยาลัย รายงานผลรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน  
และรอบ 12 เดือน  
 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.2                          
จ านวนเด็กและเยาวชนที่ได้รับการ
ส่งเสริมให้เล่นดนตรีคนละ 1 ช้ิน 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 2,800 คน 
 

ระดับสถาบันฯ 
สถาบันจัดสรรงบประมาณให้
คณะและวิทยาลัย จ านวน             
14  แห่ ง  ด า เนิ น โค รงก าร
ส่ งเสริม เด็กไทยเล่นดนตรี               
คนละ 1 ช้ิน 
ระดับหน่วยงาน 
จัดโครงการส่งเสริมเด็กและ
เ ย า ว ช น ใ ห้ เ ล่ น ด น ต รี                     
คนละ 1 ช้ิน 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
สถาบันจัดประชุมคณะและวิทยาลัย เพื่อสร้างการรับรู้
แนวทางการด าเนินงาน  
     ระดับหน่วยงาน 
คณะและวิทยาลัยขยายผลการด าเนินโครงการส่งเสริม
เด็กไทยเล่นดนตรีคนละ 1 ช้ิน หรือการประกวดดนตรี
ไทยในท้องถิ่น โดยบูรณาการการท างานร่วมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
เกณฑ์การประเมินผล 
จ านวนเด็ก เยาวชน เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า  
2,800 คน 
วิธีการวัด 
นับจ านวนเด็กและเยาวชนท่ีได้รับการส่งเสริมใหเ้ล่น
ดนตรีคนละ 1 ช้ิน  
การติดตาม 
คณะ วิทยาลัย 14 แห่ง รายงานผลรอบ 6 เดือน                 
รอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน  
    
 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน
ด้านวิชาการ 
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เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม อธิการบดีมอบหมาย 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่1.2  

จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่น าองค์ความรู้ไปใช้
ประโยชน์ 

 
ค านิยาม  

การน าไปใช้ประโยชน์  หมายถึ ง การน า               
องค์ ค วาม รู้ ที่ ได้ รั บ การบ ริก ารน า ไป ใช้

ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ เช่น เพื่อพัฒนาตนเอง 
เพื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า  เพื่ อ ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ                     

เพื่อประกอบการสอน  เป็นต้น 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 80 คน 
 

เกณฑ์การประเมิน 
          ผู้ เข้ารับบริการทางวิชาการผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่น าองค์ความรู้ ไปใช้
ประโยชน์ด้านต่าง ๆ ได้แก่ เพื่อการพัฒนาตนเอง 

เพื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า  เ พื่ อ ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ                          
เพื่อประกอบการสอน เป็นต้น 

     โดยการรายงานข้อมูลจ านวนผู้รับบริการทาง
วิชาการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่น าองค์

ความรู้ไปใช้ประโยชน์ให้จ าแนกข้อมูลตามหัวข้อที่
เข้ ารับบริการ  ได้ แก่  งานวิจั ย  อ งค์ค วามรู้                   

ศิ ล ป นิ พ น ธ์ วิ ท ย านิ พ น ธ์  งาน ส ร้ า งส ร รค์                       
งานนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ  สื่อการเรียนรู้ 

      ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต้องมีจ านวนผู้
เข้ารับบริการทางวิชาการวิชาการผ่านระบบ

เทค โน โลยี สารสน เทศน าองค์ ค วามรู้ ไป ใช้
ประโยชน์ตามหัวข้อท่ีเข้ารับบริการ ดังนี้      

     - งานวิจัย จ านวน 24 คน 
     - ศิลปนิพนธ์/วิทยานิพนธ์ จ านวน 24 คน 

     - งานสร้างสรรค์ จ านวน 18 คน 
     - ผ ล งาน ท างวิ ช าก าร /งาน น วั ต ก รรม                

จ านวน 4 คน 
     - สื่อการเรียนรู้ จ านวน 10 คน 
 
 
 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงานด้าน CIO 
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เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม อธิการบดีมอบหมาย 
วิธีการวัด 
นับจ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศบริการวิชาการด้วยงานวิจัย 
อ งค์ ค วาม รู้  ศิ ล ป นิ พ น ธ์ วิท ย านิ พน ธ์  งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ สื่อ
การเรียนรู้ โดยผู้รับบริการทางวิชาการต้องตอบ
แบบสอบถามการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
(เพื่ อการพัฒนาตนเอง เพื่ อการศึกษา เพื่ อ
ประกอบอาชีพ เพื่อประกอบการสอน) ก่อนที่จะ
เข้ารับบริการในหัวข้อต่าง ๆ 
การติดตาม 
ติดตามผลรอบ 6 เดือน 9 เดือน และประเมินผล 
รอบ 12 เดือน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

3 . ให้ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า รด้ ว ย                

อ งค์ ค วาม รู้  ด้ าน น าฏ ศิ ล ป์                
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

แ ล ะ ทั ศ น ศิ ล ป์  ผ่ าน ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 3.1   
3.1 จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ
ผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 1,000 คน 
 
ค านิยาม 
ให้บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้ 
หมายถึง การให้บริการวิชาการ                
ใน หั วข้ อ งาน วิ จั ย  ศิ ล ป นิ พ น ธ์
วิ ท ย า นิ พ น ธ์  ง า น ส ร้ า งส ร ร ค์                
งานนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ
สื่อการเรียนรู้ 

มาตรการ/แนวทาง 

ระดับสถาบัน   
1. น า เข้ าข้ อมู ลที่ เป็ นองค์

ความรู้ในการให้บริการทาง
วิชาการของสถาบัน  

2 . ก าห น ด บ ท บ าท ค วาม
รับผิดชอบให้กับหน่วยงาน

ของสถาบั น  และก าห น ด
นโยบายให้หน่วยงานจัดท าสื่อ

การเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
3. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนใน

การเข้ารับบริการ  
4. วางระบบก ากับ ติดตาม และ
รายงานผล 

ระดับหน่วยงาน 
1. น า เข้ าข้ อมู ลที่ เป็ นองค์

ความรู้ในการให้บริการทาง
วิชาการของหน่วยงาน  

2 . ก าห น ด บ ท บ าท ค วาม
รับผิดชอบให้กับเจ้าหน้าที่ของ

หน่วยงาน 
3. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวน   

ในการเข้ารับบริการ  

วิธีการด าเนินงาน 
ระดับสถาบัน 
1. ส ารวจและรวบรวมข้อมูลองค์ความรู้ในการให้บริการ
วิชาการในหัวข้องานวิจัย ศิลปนิพนธ์ วิทยานิพนธ์          

งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ                
สื่อการเรียนรู้ 

2. ออกแบบสอบถามการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
ให้คณะ/วิทยาลัย น าไปใช้ในการส ารวจผ่านช่องทางของ

หน่วยงาน 
3 . ก าห น ด ช่ อ งท าง เ ช่ื อ ม โย งข้ อ มู ล จ าก แ ห ล่ ง                
องค์ความรู้ของหน่วยงานให้เข้ากับระบบฐานข้อมูลองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
4. ประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจกับหน่วยงานของสถาบันฯ  
5. สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ เชิญชวน ในการเข้ารับบริการ
ทางวิชาการด้วยองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

6. ก าหนดเครื่องมือและคู่มือในการก ากับ ติดตาม และ
รายงานผล 
 

 
 

 
 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน 

CIO 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

4. รายงานผลการด าเนินงาน
การน าเข้าข้อมูล และการตอบ
แบบสอบถามการน าไปใช้
ประโยชน์ ให้กับสถาบันฯ 

ระดับหน่วยงาน 
1. จัดท าสื่อการเรียนรู้เพื่อให้บริการทางวิชาการ ดังนี้ 

    - งานวิจัย จ านวน 2 เรื่อง 
    - ศิลปนิพนธ์/วทิยานิพนธ์ จ านวน 2 เรื่อง 

    - งานสร้างสรรค์ จ านวน 2 เรือ่ง 
    - ผลงานทางวิชาการ/นวัตกรรม จ านวน 1 เรื่อง 

    - สื่อการเรียนรู้ จ านวน 1 เรื่อง 
 หมายเหตุ ส าหรับวิทยาลยัช่างศิลปนครศรีธรรมราช

จัดท าสื่อการเรียนรู้เพื่อให้บริการทางวิชาการ ดังนี้ 
    - งานวิจัย จ านวน 1 เรื่อง 

    - งานสร้างสรรค์ จ านวน 2 เรือ่ง 
    - ผลงานทางวิชาการ/นวัตกรรม จ านวน 1 เรื่อง 

    - สื่อการเรียนรู้ จ านวน 1 เรื่อง 
2. น าเข้าข้อมูลและเช่ือมโยงข้อมูลตามช่องทางที่     
สถาบันฯ ก าหนด  
3 . น า เข้ าแบ บ สอบ ถามการน า ไป ใช้ป ระ โยชน์                     
ในช่องทางของหน่วยงาน 
4. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวน ในการเข้ารับบริการทาง

วิชาการด้วยองค์ความรู้ ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์             
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ  
5. รายงานผลการด าเนินงานการน าเข้าข้อมูล และการ

ตอบแบบสอบถามการน าไปใช้ประโยชน์ ให้กับสถาบันฯ 
ทุกไตรมาส  

 

57



กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

เกณฑ์การประเมิน 
นับจ านวนผู้เข้ารับบริการทางวิชาการผ่านทางระบบ

เทค โน โลยี ส ารสน เทศ โดยการรวบ รวมจ าน วน
ผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ให้จ าแนกข้อมูลตามหั วข้อที่ เข้ารับบริการ ได้แก่  
งานวิจัย ศิลปนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ งานสร้างสรรค์               

งานนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ สื่อการเรียนรู้ 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต้องมีจ านวนผู้เข้ารับ
บริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาม
หัวข้อท่ีเข้ารับบริการ ดังนี้      
     - งานวิจัย จ านวน 280 คน 
     - ศิลปนิพนธ์/วิทยานิพนธ ์จ านวน 260 คน 
     - งานสร้างสรรค์ จ านวน 200 คน 
     - ผลงานทางวิชาการ/งานนวัตกรรม               
จ านวน 100 คน 
     - สื่อการเรียนรู้ จ านวน 160 คน 
วิธีการวัด 
นับจ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ บริการวิชาการด้วยงานวิจัย วิทยานิพนธ์ 
ศิ ล ป นิ พ นธ์  ห ลั ก สู ต รระยะสั้ น  งาน สร้ า งส รรค์                  
งานนวัตกรรม สื่อการเรียนรู้ 
การติดตาม 
ติดตามผลรอบ 6 เดือน 9 เดือน และประเมินผล และ
รอบ 12 เดือน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
           ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 4 ตวัชี้วัดกลยุทธ ์ มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน วิธีการวดั และการติดตาม ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม อธิการบดีมอบหมาย 
เป้าประสงค์ที่ 1                   
สถาบั น มี ค วาม เป็ น เลิ ศ ใน การอนุ รั ก ษ์ 
สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่าง
เป็นมืออาชีพ 
 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1.1  
จ านวนรางวัลที่หน่วยงานในสังกัดได้รับจาก
การแข่งขันความสามารถท่ีเข้าร่วมต่อปี 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 50 รางวัล 
 

เกณฑ์การประเมิน 
ภาพรวม:  
    รางวัลทุกประเภท และทุกระดับที่ นั กเรียน 
นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากร ได้รับจากการเข้า
ร่วมประกวดแข่งขันความสามารถที่จัดโดยหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน หรือหน่วยงานไม่แสวงหาผลก าไร 
ตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ไม่น้อยกว่า 50 รางวัล 
ระดับหน่วยงานในสังกัด:  
    นักเรียน นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรของ
คณะและวิทยาลัยในสังกัด โดยเฉพาะด้านนาฏศิลป์
และดุริยางคศิลป์ ได้รับรางวัลจากการประกวด
แข่งขัน ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ อย่างน้อย
หน่วยงานละ 4 รางวัล 
     ส่วนนักเรียน นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากร
หน่วยงานในสังกัดด้านทัศนศิลป์ สามารถด าเนินการ
ตามตัวช้ีวัดได้ ตามความพร้อมของหน่วยงาน 
วิธีการวัด 
   นับรางวัลทุกรางวัล ทุกประเภท และทุกระดับที่
นักเรียน นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรได้รับจาก
การประกวดแข่งขัน ที่จัดโดยหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน หรือหน่วยงานไม่แสวงหาผลก าไร 
ตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ  
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบด ี

ก ากับดูแลงาน ด้านศลิปวัฒนธรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มศลิปวัฒนธรรม 

กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม อธิการบดีมอบหมาย 
     ทั้ งนี้  หน่วยงานในสังกัดที่ เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม ระดับชาติและระดับนานาชาติ ซึ่งสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์หรือหน่วยงานในสังกัดเป็นเจ้าภาพ
ด าเนิน โครงการ/กิ จกรรม สามารถนับผลการ
ด าเนินการเข้าร่วมตามเกณฑ์การประเมินและวิธีการ
วัดในตัวช้ีวัดนี้ได้ 
การติดตาม 
   ก ากับ ติดตามและรายงานผลด าเนินงาน รอบ 6 
เดือน และรอบ 9 เดือน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

1. พัฒนาการเป็นศูนย์กลาง
ความร่ วมมื อด้ านนาฏศิ ลป์                      
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
จ านวนโครงการในระดับชาติหรือ
ระดั บ น าน าชาติ ที่ ส ถ าบั น เป็ น
เจ้าภาพหลักหรือสถานศึกษาใน
สังกัดด าเนินการ 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 4 โครงการ 
 
ค านิยาม  
     โครงการ  หมายถึง แผนงาน

พร้อมงบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้
ด าเนินการภายในปีงบประมาณ  

โด ย ส ถ า บั น ด า เนิ น ก า ร ห รื อ
มอบหมายให้หน่วยงานในสังกัดเป็น

เจ้าภาพด าเนินการ 
     โครงการ/กิจกรรม ระดับชาติ 
หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่มี
หน่วยงานนอกสังกัดสถาบันฯ  
เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 5 หน่วยงาน  
     โค ร งก าร /กิ จ ก ร รม  ระ ดั บ
นานาชาติ  หมายถึ ง โครงการ/
กิ จ ก รรม  ที่ มี ส ถ าน ศึ กษ าห รื อ

ระดับสถาบันฯ  

    สถาบันฯ เป็นเจ้าภาพ 
1. สถาบันฯ มอบหมายให้

หน่วยงานที่รับผิดชอบ (เช่น 
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม) จัดท า

ร า ย ล ะ เอี ย ด โค ร งก า ร ที่
เกี่ยวข้อง 

2. สถาบันฯ โดยหน่วยงานที่
รับผิดชอบ ขออนุมัติหลักการ  

ขออนุมัติด าเนินงาน และตัด
โอนงบประมาณสนับสนุน 

3. สถาบันฯ โดยหน่วยงานที่
รับผิดชอบรายงานผลการ
ด าเนินงาน ผลการเบิกจ่าย 

และสรุปโครงการ  
    โครงการที่สถาบันฯ เป็น

เจ้าภาพ 
1 . การป ระกวดน าฏศิ ลป์ 

ดนตรี คีตศิลป์แห่งชาติ “นาฏ
ย ว า ทิ ต  กิ ต ติ ป ร ะ ก า ศ ”              

ครั้งท่ี 8 
2. การประกวดศิลปกรรมเด็ก

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการเสนอโครงการและ
งบประมาณส าหรับด าเนินงานในปีงบประมาณ 
2. หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการขออนุมัติหลักการและ
ขออนุมัติด าเนินงานตามปฏิทินการด าเนินงาน 
3. หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการสรุปผลการด าเนินงาน
และการเบิกจ่ายงบประมาณ    
    ระดับหน่วยงาน (กรณีเป็นเจ้าภาพ) 
1.  หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นเจ้าภาพจัดงาน
ประสานงานกับหน่วยงานผู้รับผิดชอบเพื่อด าเนินการตัด
โอนงบประมาณส าหรับด าเนินงานตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
2. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นเจ้าภาพจัดงาน
ด าเนินงานตามปฏิทินการด าเนินงาน 
3. หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นเจ้าภาพจัดงาน
สรุปผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
    ระดับหน่วยงาน (กรณีเข้าร่วมงาน) 
1. หากโครงการดังกล่าวสนับสนุนค่าใช้จ่ายให้หน่วยงาน
เข้าร่วม โดยประสานงานกับผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อ
ด าเนินการตัดโอนงบประมาณส าหรับเข้าร่วมโครงการ 
และรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2. เมื่อหน่วยงานเข้าร่วมโครงการแล้ว สรุปผลการ
ด าเนินงาน ในกรณีที่มีกิจกรรมที่หน่วยงานเผยแพร่

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน

ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

หน่วยงานจากต่างประเทศเข้าร่วม 
ไม่น้อยกว่า 3 ประเทศ  
 

และเยาวชนแห่งชาติ ครั้งที่ 19 
สถาบันฯ เข้าร่วม 
1. หน่ วยงานที่ รับผิ ดชอบ 

รายงานให้สถาบันฯ ทราบ
ปฏิทินการด าเนินงานและขอ

อนุมัติโครงการ 
2. ด าเนินการเช่นเดียวกับ

กรณีที่สถาบันฯ เป็นเจ้าภาพ 
โครงการที่สถาบันฯ เข้าร่วม 

1. การน าเสนอผลงานการ
จั ด ก ารค ว าม รู้  (KM) ขอ ง

เค รื อ ข่ า ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย
เทค โน โลยี ร าชม งคลและ

หน่วยงานภาคี  
(อาจได้ รับมอบหมาย เป็ น

เจ้าภาพจัดงานตามวงรอบ) 
2. การแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริม

ศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนาง
เจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 

พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
ร่วมกับ ส านักงานทรัพย์สิน
ส่ วนพระมหากษั ตริย์ และ

ส านักพระราชวัง (สถาบันฯ 

ผลงานทางศิลปวัฒนธรรมหรือได้รับรางวัล ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ สามารถน าข้อมูลดังกล่าวรายงาน
ในค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1.1 (จ านวนรางวัล) 
หรือตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.2 (จ านวนการจัดการแสดงและ
การประกวดแข่งขัน) 
เกณฑ์การประเมิน 
สถาบันหรือสถานศึกษาในสังกัดจัดโครงการ/กิจกรรม
ความร่ วมมื อ ในระดั บชาติ ห รือระดั บนานาชาติ                        
ไม่น้อยกว่า 4 โครงการ 
วิธีการวัด 
นับจ านวนโครงการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ  
ที่สถาบันหรือหน่วยงานในสังกัดเป็นเจ้าภาพจัดโครงการ 
การติดตาม 
ก ากับ ติดตามและรายงานผลด าเนินงานรอบ 6 เดือน 
และ 9 เดือน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

เ ข้ า ร่ ว ม ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด าเนินงานของมูลนิธิฯ) 
ระดับหน่วยงาน  

1 .  ห น่ ว ย ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายเป็นเจ้าภาพจัดงาน 

ให้ประสานงานกับหน่วยงานที่
รับผิดชอบโครงการ 

2. สถาบันฯ โดยหน่วยงานที่
รั บ ผิ ด ช อ บ จ ะ ตั ด โ อ น

งบประมาณสนับสนุนการ
ด า เนิ น งาน ให้ หน่ วยงานที่

ได้รับมอบหมายเป็นเจ้าภาพ  
 

โครงการที่สถาบันฯ  
มอบหน่วยงานเป็นเจ้าภาพ 

1. โครงการนิทรรศการทาง
วิชาการและการแสดงทาง

ศิลปวัฒนธรรม (สี่ภาค)  
(วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่) 

2 .  ก า ร น า เส น อ ผ ล ง า น
นาฏศิลป์สร้างสรรค์ระดับชาติ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

(คณะศิลปนาฏดุริยางค์) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

3 . ก า ร ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร
น าเสนอผลงานวิจัย ระดับชาติ 
ค รั้ งที่  8  และการป ระ ชุม

วิชาการน าเสนอผลงานวิจัย 
ระดับนานาชาติ ครั้งท่ี 7 

หน่วยงานฯ เข้าร่วม 
1. หน่ วยงานที่ รับผิ ดชอบ 

รายงานให้สถาบันฯ ทราบ
และขออนุมัติโครงการ 

2. ด าเนินการเช่นเดียวกับ
ก ร ณี ที่ ห น่ ว ย งา น ฯ  เป็ น

เจ้าภาพ 
ตัวอย่างโครงการที่หน่วยงานฯ 

เข้าร่วม 
1. การประชุมเครือข่ายทาง
วิชาการด้านทัศนศิลป์  (4U 
PLUS) (คณะศิลปวิจิตร) (อาจ
ได้รับเป็นเจ้าภาพจัดงานตาม
วงรอบ)  
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.2                           
จ านวนการจัดการแสดงและการ
ประกวดแข่ งขัน ในการอนุ รักษ์ 
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่
ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 40 ครั้ง          
 
ค านิยาม  

     การแสดง หมายถึง การเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ การแสดง

นาฏศิลป์ การบรรเลงดนตรีและ         
คีตศิลป์  และการจัดนิทรรศการ
ผลงานทางทัศนศิลป์และช่างศิลป์ 

ในรูปแบบอนุรักษ์หรือสร้างสรรค์ 
ทั้งไทยและสากล ทั้งทางภาคที่ตั้ง 

และทางระบบออนไลน์ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ 

     การประกวดแข่งขัน หมายถึง 
การเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 

ที่มีการจัดระดับหรือรางวัลให้แก่
ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม ต า ม ห ลั ก เก ณ ฑ์ ที่

ระดับสถาบันฯ  
สถาบันฯ เป็นเจ้าภาพ 
1. สถาบันฯ โดยหน่วยงานที่

รับผิดชอบโครงการ เสนอ
โครงการเพื่อขออนุมัติตาม

ขั้นตอน 
2. หน่ วยงานที่ รับผิ ดชอบ

โค ร งก ารด า เนิ น ก ารต าม
ปฏิทินการด าเนินงาน รายงาน

ผลการด าเนินงานและผลการ
เบิกจ่ายให้สถาบันฯ ทราบ 

สถาบันฯ เข้าร่วม 
1. กรณี ที่ มี หน่ วยงานนอก

สังกัดสถาบันฯ เช่น กระทรวง
วัฒนธรรม ส านักเลขาธิการ

นายกรั ฐมน ตรี  (ท า เนี ยบ
รัฐบาล)ขอความอนุเคราะห์ 

สถาบันฯ อาจมอบหมายให้
หน่วยงานในสังกัดเข้าร่วมใน

น า ม ส ถ า บั น ฯ  โ ด ย
ประสานงานกับหน่วยงานที่
รับผิดชอบโครงการ 

2 .  ห น่ ว ย ง า น ที่ ไ ด้ รั บ

วิธีการด าเนินงาน   
    ระดับสถาบันฯ 
1. สถาบันด าเนินการทบทวนมาตรการแนวทาง               
การด าเนินงานของปีงบประมาณที่ผ่านมา  
2. ก าหนดแผนการด าเนินงานสนับสนุน ส่งเสริมการ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและการประกวดแข่งขันทาง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  
ช่างศิลป์และทัศนศิลป์ ท้ังประเภทอนุรักษ์ สร้างสรรค์ 
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ ร่วมกับคณะและ
วิทยาลัย 
3. คณะและวิทยาลัยจัดหรือเข้าร่วมโครงการ/ 
กิจกรรมการเผยแพร่และการประกวดแข่งขันทาง
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งประเภทการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ ที่
จัดโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือหน่วยงาน
ไม่แสวงหาผลก าไร ตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ ใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
4. สถาบัน ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้คณะและ
วิทยาลัยจัดหรือเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการ
เผยแพร่และประกวดแข่งขันในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ ได้แก่  
      4.1 ประชาสัมพันธ์เวที/รายการการประกวด 
แข่งขันต่าง ๆ ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ของ
สถาบัน ให้ครบทุกช่องทาง 
      4.2 สนับสนุนงบประมาณ ให้กับคณะและ
วิทยาลัยที่ประสงค์เข้าร่วมการประกวด แข่งขันในเวที

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน

ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

ผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม
ก าหนด 
     ระดับชาติ หมายถึง การแสดง
ห รื อ ก า ร ป ร ะ ก ว ด แ ข่ ง ขั น                 
ที่ มี ห น่ ว ย งาน ภ าย น อ ก สั งกั ด             
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เข้าร่วม     
ไม่น้อยกว่า 5 หน่วยงาน  
     ร ะดั บ น าน าช าติ  ห ม าย ถึ ง             
การแสดงหรือการประกวดแข่งขัน                 
ที่ มี ส ถานศึ กษ าหรื อหน่ วย งาน              
จากต่างประเทศเข้าร่วมไม่น้อยกว่า          
3 ประเทศ  
 

มอบหมายเสนอรายละเอียดที่
เกี่ยวข้อง เช่น ก าหนดการ 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค่ า ใ ช้ จ่ า ย 

จ านวนผู้เข้าร่วม 
3. หน่ วยงานที่ รับผิ ดชอบ

โครงการเป็ นผู้ ด า เนินการ
เสนอขออนุมัติตามขั้นตอน 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบเป็น
ผู้รายงานผลการด าเนินงาน

และผลการเบิกจ่าย 
ระดับหน่วยงาน  

     หน่วยงานที่สถาบันฯมอบ
เป็นเจ้าภาพ 

1 .  ส ถ า บั น ฯ  ส นั บ ส นุ น
งบประมาณให้หน่วยงานใน

สังกัดจัดการแสดงหรือการ
ประกวดแข่ งขัน  เช่น  การ

แสดงในโครงการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมทั่วทิศแผ่นดิน

ไทย (โขนท่ัวทิศ) 
2. หน่วยงานในสังกัดที่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุน รายงาน

ข้อมู ลการด า เนิ น งานและ                

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
5. สถาบัน ก ากับ ติดตาม และประเมินผล การ
ด าเนินงานให้บรรลุ เป้าหมายตัวช้ีวัดต่อไป โดย
รายงานผลทั้งเชิงปริมาณ (จ านวนตามค่าเป้าหมาย
ของตัวช้ีวัด) และเชิงคุณภาพ (แบบสัมภาษณ์ หรือ 
แบบสอบถามความคิดเห็น หรือ Best Practice) เพื่อ
สรุปภาพรวมปัญหา อุปสรรค ข้อคิดเห็น และความ
ต้องการของหน่วยงานในสังกัด จากการจัดหรือเข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรมการเผยแพร่และการประกวด
แข่งขัน ทั้งประเภทอนุรักษ์ สร้างสรรค์ ในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ     
    ระดับหน่วยงาน 
1. หน่วยงานในสังกัดรับแนวทางการด าเนินงานตามที่
สถาบันฯ ก าหนด โดยสถาบันฯ จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินงาน  
2. หน่วยงานในสังกัดสนับสนุนให้นักเรียน นักศึกษา 
คณาจารย์และบุคลากรจัดหรือเข้าร่วมการแสดงและ
การประกวดแข่งขัน ในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
3. หน่วยงานในสังกัดรายงานผลการด าเนินงาน ผล
การเบิกจ่าย ให้สถาบันฯ ทราบตามปฏิทินการ
ด าเนินงานที่ก าหนด โดยคณะและวิทยาลัยในสังกัด 
โดยเฉพาะด้านนาฏศิลป์และดุริยางคศิลป์ ด าเนินการ
เผยแพร่หรือการประกวดแข่งขัน ทั้งประเภทอนุรักษ์ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

การเบิกจ่ายงบประมาณให้
สถาบันฯ ทราบ 
หน่วยงานท่ีเข้าร่วม 

1 . ส ถ า บั น ฯ  ส นั บ ส นุ น
งบประมาณให้หน่วยงานใน

สังกัดจัดการแสดงหรือการ
ประกวดแข่งขัน เช่น โครงการ

เผ ย แ พ ร่ ศิ ล ป วัฒ น ธ ร ร ม 
โค ร งก า ร เทิ ด ทู น ส ถ าบั น

พระมหากษัตริย์และพระบรม
วงศานุวงศ์ 

2. หน่วยงานในสังกัดที่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุน รายงาน
ข้อมูลการด าเนินงานและการ
เบิ ก จ่ า ย งบ ป ร ะ ม า ณ ให้    
สถาบันฯ ทราบ 
 
 
 

สร้างสรรค์  ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ             
อย่างน้อยหน่วยงานละ 3 ครั้ง 
     ส่วนหน่วยงานในสังกัดด้านทัศนศิลป์ สามารถ
ด าเนินการตามตัวช้ีวัดได้  ตามความพร้อมของ
หน่วยงาน 
เกณฑ์การประเมินผล 
 สถาบันหรือสถานศึกษาในสังกัดจัดการแสดงและ          
การแข่งขันในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับนานาชาติ                       
ไม่น้อยกว่า 40 ครั้ง 
วิธีการวัด 
นับจ านวนครั้งทุกรายการหรือเวทีท่ีคณะและวิทยาลัย
ในสังกัดจัดการแสดงและการแข่งขันในการอนุรักษ์ 
สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 
การติดตาม 
 ก า กั บ  ติ ด ต าม แ ล ะ ร าย งาน ผ ล ด า เนิ น งา น           
รอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม อธิการบดีมอบหมาย 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1.2  

จ านวนรายได้ที่เกิดจากความเป็นมืออาชีพ 
 
ค่าเป้าหมาย 
(จ านวนรายได้ที่เกิดขึ้นของแตล่ะปี ต้องดูจาก
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.2) 
ปี 2567 : จ านวน 12,000,000 บาท 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 รายได้ที่สถาบันฯ โดยหน่วยงานในสังกัดให้บริการ
ด้วยความเป็นมืออาชีพ ตามรายการการแสดงพร้อม
อัตราค่าบริการที่สถาบันก าหนดในไตรมาสที่ 3 – 4 
วิธีการวัด 
จ านวนเงินรายได้ที่หน่วยงานในสงักัดได้รับจากการ

บริการด้วยความเป็นมืออาชีพ 
การติดตาม 
ก า กั บ  ติ ด ต า ม แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ด า เนิ น ง า น           
รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดี ก ากับดูแลงาน             

   ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มศลิปวัฒนธรรม 

ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ กองกลาง 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

2. พัฒนาความเป็นมืออาชีพ   
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.1                           
ร้อยละของจ านวนผู้ที่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมินระดับดีเลิศ ของการพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 

 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 65 
 
ค านิยาม 
      องค์ความรู้ หมายถึง ความรู้
และประสบการณ์จากแหล่งความรู้

ทั้งที่เป็นหนังสือ ต ารา เอกสาร และ
ที่ เป็นบุคคล เช่น ศิลปินแห่งชาติ 
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีประมวล

และเรียบเรียงขึ้นส าหรับศึกษา อาจ
เป็นความรู้หรือประสบการณ์ตาม

จารีตหรือสังเคราะห์ขึ้นใหม่ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของสังคม 

     การพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
หมายถึง การฝึกอบรมของนักศึกษา

กลุ่มเป้าหมายตามหัวข้อองค์ความรู้
ที่ ก าหนด เพื่ อเสริมสร้างทักษะ 

ค วาม รู้ แ ล ะป ระสบ การณ์ ท าง

ระดับสถาบันฯ  
1. สถาบันฯ ก าหนดหัวข้อองค์
ความรู้ เพื่ อให้หน่วยงานใน

สั งกั ด เลื อก ใช้จั ดกิ จกรรม
พัฒนาความเป็นมืออาชีพด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 
2. ก าหนดแนวทางพัฒนา 

และวิธีการจัดกิจกรรมพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพ 

3 . ก าห น ด เค รื่ อ งมื อ ที่ ใ ช้
รายงานผลการด าเนินงาน

กิจกรรม 
4. มอบนโยบายให้หน่วยงาน

ใน สั งกั ด ร าย งาน ผ ล ผ่ า น
ช่ อ ง ท า ง ที่ ก า ห น ด  เ ช่ น 

ไป รษ ณี ย์ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์              
ไลน์กลุ่ม 

5.  สนับสนุนงบประมาณให้
หน่วยงานในสังกัดด าเนินงาน

พัฒ นาความความ เป็ นมื อ
อาชีพด้านศิลปวัฒนธรรมของ
นักศึกษา เพื่ อน าความรู้ ที่

ได้รับเพิ่มเติมจากหลักสูตรไป

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. สถาบันด าเนินการทบทวนมาตรการแนวทาง            
การด าเนินงานพัฒนาความเป็นมืออาชีพ  
ด้านศิลปวัฒนธรรม ของปีงบประมาณที่ผ่านมา  
2. ก าหนดและจัดท าแผนการด าเนินงานพัฒนา              
ความเป็นมืออาชีพ ด้านศิลปวัฒนธรรม ได้แก่  
     2.1 ด้านนาฏศิลป์  

- จารีตนาฏศิลป์ไทย 
- เทคนิคการแต่งหน้าประกอบการแสดง  
- เทคนิคการแต่งกายประกอบการแสดง  
- หลักการการออกแบบการแสดง 
- เทคนิคการแสดงโขน-ละคร (พระ นาง 

ยักษ์ ลิง) 
- เทคนิคการใช้เสียงประกอบการแสดงละคร 
- การตัดต่อบทโขนละคร  

2.2 ด้านดุริยางคศิลป์  
- จารีตทางดุริยางคศิลป์ 
- การจัดเก็บและบ ารุงรักษาเครื่องดนตรี  
- การตั้ งเสียงและการเทียบเสียงเครื่อง

ดนตรี ในการเรียนการสอนและการแสดง  
- เทคนิคการผสมวงดนตรี 
- เทคนิคการใช้เสียงส าหรับการขับร้อง 
- การแต่งกายและการแต่งหน้าส าหรับนัก

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน

ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

ศิลปวัฒนธรรมนอกเหนือหลักสูตร 
เพื่อเพิ่มความเป็นมืออาชีพยิ่งขึ้น 
และสามารถต่อยอดสู่การหารายได้

ให้ตนเองหรือหน่วยงานได้ ภายใน
ระยะเวลา 6 เดือนแรก (ไตรมาสที่ 

1 - 2) 
     การหารายได้ หมายถึง นักศึกษาที่

ผ่านการอบรมองค์ความรู้การพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 

สามารถน าไปประกอบอาชีพหรือ
สนับสนุนหน่ วยงานในสังกัดหา

รายได้ ภายในระยะเวลา 6 เดือน
หลัง (ไตรมาสที่ 3 - 4) 

 

ปรับใช้ในการประกอบอาชีพ
หรือการหารายได้ 
ระดับหน่วยงาน 

1. หน่วยงานในสังกัดเลือก
หัวข้อองค์ความรู้การพัฒนา

ค ว า ม เป็ น มื อ อ า ชี พ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม ตามที่สถาบันฯ 

ก าหนด  
2. ด าเนินการพัฒนาความเป็น

มืออาชีพตามปฏิทินการด าเนินงาน
ที่ก าหนด  

3. รายงานผลการประเมินของ
ผู้เข้าอบรมกิจกรรมการพัฒนา

ความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม  
 

ดนตรีและนักร้อง  
       2.3 ด้านนาฏศิลป์และดุริยางคศิลป์  

- การจัดแสงและเสียง ประกอบการบรรเลง
และการแสดง     
       2.4 ด้านทัศนศิลป์ 

- การฝึ กอบรม เชิ งป ฏิ บั ติ ก ารการจั ด
นิทรรศการทางทัศนศิลป์ 

- การออกแบบ 
- ศิลปะประยุกต์ 

3. สนับสนุนงบประมาณ ให้หน่ วยงานในสังกัด
ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 
4. สถาบัน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนรอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน 
5. สรุปการประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปเป็น
แนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง ในปีงบประมาณ
ถัดไป โดยรายงานผลทั้งเชิงปริมาณ (จ านวนตามค่า
เป้ าหมายของตั ว ช้ีวัด ) และเชิงคุณ ภาพ (แบบ
สัมภาษณ์ หรือ แบบสอบถามความคิดเห็น หรือ Best 
Practice ที่ผู้ผ่านการอบรมระดับดีเลิศ น าความเป็น
มืออาชีพไปใช้หรือต่อยอดในอนาคต) เพื่ อสรุป
ภาพรวมปัญหา อุปสรรค ข้อคิดเห็น และความ
ต้องการของหน่วยงานในสังกัด ที่ด าเนินการพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพ ด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

    ระดับหน่วยงาน 
1 . ห น่ วย งาน ในสั งกั ด เลื อกหั วข้ อองค์ ค วาม รู้             
การพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม             
โดยหน่ วยงานด้ านนาฏศิลป์ และดุ ริยางคศิลป์               
เลือกจากหัวข้อที่  2.1 และ 2.2 จ านวนอย่างละ                  
1. หัวข้อ หรือ เลือกหัวข้อ 2.3 จ านวน 1 หัวข้อ               
ส่วนหน่วยงานด้านทัศนศิลป์ เลือกจากหัวข้อ 2.4 
จ านวน 1 หัวข้อ 
2 . ห น่ วย งาน ใน สั งกั ด แ จ้ งหั วข้ อ อ งค์ ค วาม รู้ 
ก าหนดการจัดกิจกรรม และประมาณการค่าใช้จ่าย 
ให้กลุ่มศิลปวัฒนธรรม เพื่อสนับสนุนงบประมาณ
ด าเนินการจัดกิจกรรม โดยให้ด าเนินการภายในเดือน
พฤศจิกายน 
3 . ด า เนิ นการพั ฒ นาความ เป็ นมื ออาชีพด้ าน
ศิลปวัฒนธรรม ตามหัวข้อองค์ความรู้ที่หน่วยงานใน
สังกัดเลือก ท้ังนี้ ให้ด าเนินการภายในไตรมาสที่ 2 
4. ประเมินผู้เข้าอบรมการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
ตามรายละเอียดเกณฑ์การประเมินและวิธีการวัด  
5. รายงานผลการด าเนินงานให้สถาบันฯ ภายใน             
15 วัน หลังจากจัดกิจกรรมหรือภายในสัปดาห์ที่ 2 
ของเดือนเมษายน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

เกณฑ์การประเมิน 
จ าน วน ผู้ เข้ า ร่ วม พั ฒ น าค วาม เป็ น มื อ อ า ชี พ               
ด้านศิลปวัฒนธรรม ผ่านเกณฑ์การประเมิน ระดับ               
ดีเลิศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 จากจ านวนผู้เข้าร่วม
ทั้งหมด 
วิธีการวัด 
ระดับดีเลิศ คือ ระดับคะแนนของผู้เข้าร่วมพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพ ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินหลังการฝึกอบรม ได้คะแนนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
การติดตาม 
ก ากับ ติดตามและรายงานผลด าเนินงานรอบ 6 เดือน 
และรอบ 9 เดือน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

72



 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.2                           
จ านวนครั้ งในการให้บริการด้วย

ความเป็นมืออาชีพ 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 80 ครั้ง 
 
ค านิยาม 
     การให้บริการด้วยความเป็นมือ
อาชีพ หมายถึง รวมช่างศิลป์แต่ต้อง

ด าเนินการตามตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 
2.1 ก่อน)  

ระดับสถาบันฯ  

1 .  ก า ห น ด ป ฏิ ทิ น ก า ร
ด าเนินงานการให้บริการด้วย

ความเป็นมืออาชีพ 
2 . ก า ห น ด น โย บ า ย ก า ร

ให้บริการความเป็นมืออาชีพ  
3. ก าหนดชุดรายการแสดง 

และอั ต ราค่ าบ ริ ก าร  เป็ น
มาตรฐานส าหรับให้หน่วยงาน

ในสังกัดด าเนินการ 
4. ก าหนดเครื่องมือ วิธีการ 
รายงานผล 

5. เมื่อด าเนินการให้บริการ
ด้วยความเป็นมืออาชีพแล้ว 

สถาบันฯ โดยหน่วยงานใน
สังกัด เพิ่มชุดรายการแสดงใน

รายการแสดงพร้อมอัตรา
ค่าบริการ 

ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินการให้บริการการ

แสดงด้วยความเป็นมืออาชีพ 
ตามชุดรายการแสดง และ

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. สถาบันด าเนินการทบทวนมาตรการแนวทางการ
ด าเนินงานส่งเสริมการน าทุนทางศิลปวัฒนธรรมมา
ให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพของปีงบประมาณที่ผ่านมา 
2. ก าหนดและจัดท าแผนการด าเนินงานส่งเสริมการ
ให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพแล้ว โดยใช้รายการและ
อัตราค่าบริการที่สถาบันก าหนด ด้านนาฏดุริยางคคศิลป์ 
อย่ างน้ อย  ห น่ วย งานละ 6  ครั้ ง  ด้ านทั ศนศิ ลป์
ด าเนินการตามความพร้อมของหน่วยงาน 
3. มอบหมายให้หน่วยงานในสังกัดด าเนินการตาม
แผนการด าเนินงาน ในไตรมาสที่ 3-4 
4. สถาบั น  ก ากั บ  ติ ดตาม  และประ เมิ นผลการ
ด าเนินงานตามแผนรอบ 9 เดือนและรอบ 12 เดือน 
5. สรุปการประเมินผลการด าเนินงาน โดยรายงานผลทั้ง
เชิงปริมาณ (จ านวนตามค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด และ
จ านวนเงินที่ได้รับ) และเชิงคุณภาพ (แบบสัมภาษณ์ 
หรือ แบบสอบถามความคิดเห็น หรือ Best Practice ที่
หน่วยงานในสังกัดให้บริการชุดการแสดง) เพื่อสรุป
ภาพรวมปัญหา อุปสรรค ข้อคิดเห็น และความต้องการ
ของหน่ วยงาน ในสั งกั ด  ที่ ด า เนิ นการน าทุ นทาง
ศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางการหารายได้เพื่อน าไป
เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง ในปีงบประมาณถัดไป 

รองอธิการบด ี
ก ากับดูแลงาน

ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

อัตราค่ าบริการที่ สถาบันฯ 
ก าหนด 
2. รายงานผลการด าเนินงาน

ให้ ส ถ าบั น ฯ  ท ร าบ  ต าม
เค รื่ อ ง มื อ  วิ ธี ก า ร แ ล ะ

ระยะเวลาที่ก าหนด 
 

    ระดับหน่วยงาน 
1. ให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพ โดยใช้ชุดการแสดง
พร้อมอัตราค่าบริการ ท่ีสถาบันฯ ก าหนด ตามแผนการ
ด าเนินงาน 
2. รายงานผลการด าเนินงานให้สถาบันฯ ทราบ ตาม
เครื่องมือ วิธีการและระยะเวลาที่ก าหนด 
3. คณะและวิทยาลัย โดยเฉพาะด้านนาฏศิลป์และ 
ดุริยางคศิลป์ ให้บริการทางศิลปวัฒนธรรมตามรายการ
และอัตราค่าบริการที่สถาบันก าหนด แก่หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรที่ไม่แสวงผลก าไร และบุคคล
ทั่วไป อย่างน้อยหน่วยงานละ 6 ครั้ง  
   ส่วนหน่วยงานในสังกัดด้านทัศนศิลป์  สามารถ
ด าเนินการตามตัวช้ีวัดได้ ตามความพร้อมของหน่วยงาน 
   ทั้งนี้ หน่วยงานในสังกัดต้องรายงานผลจ านวนเงินที่
ได้รับจากการให้บริการดังกล่าว ให้สถาบันทราบด้วย 
เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนครั้งที่สถาบันโดยหน่วยงานในสังกัดให้บริการโดย
น าทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางหารายได้ 
วิธีการวัด 
จ าน วน ครั้ งที่ ห น่ วย งาน ใน สั งกั ด ให้ บ ริ ก ารท าง
ศิลปวัฒนธรรมตามรายการและอัตราค่าบริการที่สถาบัน
ก าหนด แก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรที่ไม่
แสวงผลก าไร และบุคคลทั่วไป 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดี
มอบหมาย 

การติดตาม 
   ก ากับ ติดตามและรายงานผลด าเนินงาน รอบ                   
9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองคก์รให้เป็นสถาบันตน้แบบดา้นนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คตีศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 6 กลยุทธ์ 9 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนนิงาน เกณฑ์การประเมิน วิธีการวัด และการติดตาม ดังนี้ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย อธิการบดีมอบหมาย 

เป้าประสงค์ที่ 1                   
ระบบบริหารจัดการของสถาบัน มีความ
เข้ มแข็ ง และมี ป ระสิ ท ธิภ าพ  สาม ารถ
ขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาลให้บรรลุ
เป้ าหมายการเป็ นสถาบั นต้ นแบบด้ าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ 
 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่1.1  
ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 90 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน 
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์               
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกตัวช้ีวัดส าหรับปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ร้อยละ 90  
วิธีการวัด 
การประเมินความส าเร็จของตั วช้ีวัด ในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ เพื่อแสดงความส าเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็น
ยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวช้ีวัด  
ที่ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวช้ีวัดมาแปลง
ค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ  
      ค่าร้อยละ = ผลการด าเนินงาน x 100 
                         เป้าหมายตามแผน  
ขั้นตอนท่ี 3 น าผลการประเมินจากข้ันตอนท่ี 2 มาหาค่าเฉลี่ย
ร้อยละความส าเรจ็ตามจ านวนตัวช้ีวัด  
การติดตาม 
ติดตามและรายงานผลการด า เนินงาน  รอบ  6 เดื อน                    
และ 12 เดือน  
 
 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 

ด้านนโยบายและแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย อธิการบดีมอบหมาย 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่1.2  

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 90 
 

เกณฑ์การประเมิน 
   การด าเนินงานตามระบบการก ากับติดตามรายงานและ
ประเมินผล ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกตัวช้ีวัดในยุทธศาสตร์ที่ 
5  ของแผนพัฒ นาสถาบั นบัณ ฑิ ตพัฒ นศิลป์  ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ร้อยละ 90  
วิธีการวัด 
   การประเมินความส าเร็จของทุกตัวช้ีวัดในยุทธศาสตร์ที่ 5 
ขอ งแ ผ น พั ฒ น าส ถ าบั น บั ณ ฑิ ต พั ฒ น ศิ ล ป์  ส าห รั บ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อแสดงความส าเร็จในภาพรวม
ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี ้ 
ขั้นตอนที่ 1 ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายระบบ 
ที่ก าหนดไว้  
ขั้นตอนท่ี 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายมาแปลงค่าฐาน
การวัดเป็นค่าร้อยละ  
       ค่าร้อยละ = ผลการด าเนินงาน x 100 
                           เป้าหมายตามแผน  
ขั้นตอนท่ี 3 น าผลการประเมินจากข้ันตอนท่ี 2 มาหาค่าเฉลี่ย
ร้อยละความส าเรจ็ตามจ านวนตัวช้ีวัดใน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์  
การติดตาม 
   ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน และ 
12 เดือน  

ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 

ด้านนโยบายและแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

1. ส่งเสริมการด าเนินงานตาม
แผน พัฒ น าสถาบั น บั ณ ฑิ ต             
พัฒนศิลป์ให้ เป็นไปตามหลัก                
ธรรมาภิบาล 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการ ตามหลักธรรมาภิบาล 
  
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 100 
 
ค านิยาม 
     โครงการ/กิจกรรม หมายถึง
โครงการ/กิจกรรม ที่ ขับ เคลื่อน
ตั ว ช้ีวัดของแผนพัฒ นาสถาบั น
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนิน 
โครงการ/กิจกรรมตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
2. ก ากับ ติดตามให้หน่วยงาน
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตาม
หลักธรรมาภิบาล ในทุกเดือน 
ระดับหน่วยงาน 
1 . ด า เนิ น งาน โค ร งก าร /
กิจกรรม ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2 . ร าย งาน ผ ล โค ร งก าร /
กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินโครงการ/กิจกรรมตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 - ก าหนดค านิยามเกณฑ์การประเมินตามหลักธรรมา              
ภิบาลของกลุ่มโครงการ/กิจกรรม แต่ละประเภท 
 - ก าหนดหลักเกณฑ์ของเกณฑ์การจัดกลุ่ม  และ
เครื่องมือ/หลักฐานประกอบของการด าเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล  
 - จัดกลุ่มโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการตามหลัก                 
ธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 - ผู้ ก ากั บ ดู แลตั ว ช้ี วั ด ถ่ ายทอดค านิ ย าม เกณ ฑ์                       
การประเมินตามหลักธรรมาภิบาลของกลุ่มโครงการ/
กิจกรรม แต่ละประเภท รวมทั้งหลักเกณฑ์ของเกณฑ์
การจัดกลุ่ม และเครื่องมือ/หลักฐานประกอบของการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่ อขับ เคลื่ อน
โครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาสถาบันฯ ให้กับ
หน่วยงานในสังกัด 
 - กระตุ้น สร้างแรงจูงใจให้ผู้บริหารหน่วยงานร่วม
ขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามหลัก
ธรรมาภิบาลให้บรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด 
2. ก ากับ ติดตามให้หน่วยงานด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 - ก าหนดปฏิทินการก ากับ ติดตาม 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านนโยบาย

และแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

 - วางระบบการก ากับ ติดตาม การด าเนินงานภายใน
หน่วยงาน 
- ทบทวนเครื่องมือในการรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
 - ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดถ่ายทอดระบบการก ากับ ติดตาม 
และเครื่องมือในการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงาน
ให้กับหน่วยงานในสังกัดสถาบันฯ 
 - ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดประชุมติดตามผลการด าเนินงาน
กับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ฝ่ายแผนของหน่วยงานเป็น
ประจ าทุกเดือน 
 - เก็บรวบรวมหลักฐานและเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมนิ
ตามเกณฑ์หลักเกณฑ์การส่งเสริมการด าเนินการด้วย
หลักธรรมาภิบาล จากหน่วยงานในสังกัด 
 - ประเมินผลการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์การส่งเสริม
การด าเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 - สรุปผลการประเมินฯ น าเข้าที่ประชุมผู้บริหาร สถาบันฯ 
    ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 - คณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย ถ่ายทอดค านิยามเกณฑ์
การประเมินตามหลักธรรมาภิบาลของกลุ่มโครงการ/
กิจกรรม แต่ละประเภท รวมทั้งหลักเกณฑ์ของเกณฑ์
การจัดกลุ่ม และเครื่องมือ/หลักฐานประกอบของการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่ อขับ เคลื่ อน
โครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาสถาบันฯ ให้กับ
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

 - คณ บดี /ผู้ อ าน วยการวิทยาลั ย  ก ากั บดู แล ให้
ผู้รับผิดชอบด าเนินการโครงการ/กิจกรรมตามหลัก                
ธรรมาภิบาล 
 - ผู้รับผิดชอบด าเนินการโครงการ/กิจกรรมตามหลัก
ธรรมาภิบาล  
2. รายงานผลโครงการ/กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
- รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อรายงานสถาบันฯ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
เกณฑ์การประเมิน 
ประเมินตามหลักเกณฑ์ที่สถาบันฯ ก าหนด ดังน้ี 
1. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการให้ทุน  
     1.1 หลักความโปร่งใส (Transparency) 
     1.2 หลักความเสมอภาค (Equity)  
2. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร  
    2.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness)   
    2.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
3. โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ ยวข้องกับการอนุ รักษ์
สร้างสรรค์ ด้านศิลปวัฒนธรรม 
    3.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness)   
    3.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
4. โครงการ/กิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่                
ด้านศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการ 
   4.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness)   
   4.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   4.3 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

5. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียน 
นักศึกษา 
   5.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
   5.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   5.3 หลักการตอบสนอง(Responsiveness) 
6. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กร 
   6.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
   6.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
7. โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
   7.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
   7.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
วิธีการวัด 
     โครงการ/กิ จกรรม  ที่ ขั บ เคลื่ อนตั ว ช้ี วั ดของ
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ด าเนินการ
ตามหลักธรรมาภิบาล ครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมิน
ในแต่ละกลุ่ม 
การติดตาม 
 - ติดตามเพื่อรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน 
ประชุมผ่านระบบ Zoom Meeting เป็นประจ าทุกเดือน 
 - ติดตามให้หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานภายใน
วันท่ี 5 ของเดือนถัดไป ผ่าน E-mail : 
efficiency.planbpi@gmail.com และ line : กลุม่
จัดท าแผน 2565 – 2569  
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 3.1                           
ผลการประเมินคุณธรรม และความ
โป ร่ ง ใส ใน การด า เนิ น งาน ขอ ง
หน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 95 
 
 
 

- วิธีการด าเนินงานตามแผนฯ  
    ระดับสถาบันฯ  
1. ก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน 
2. สร้างความเข้าใจเกณฑ์ตามตัวช้ีวัด ด าเนินงานตาม
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
3. ติดตามปัญหาอุปสรรค ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 
4. น าผลการประเมินมาวิเคราะห์ ทบทวน และจัดท า
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 
5. รายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
      ระดับหน่วยงาน 
1. สนับสนุนการด าเนินการตามปฏิทินการด าเนินงานที่
สถาบันฯ ก าหนด 
 

วิธีการด าเนินงานน าเข้าข้อมูลในระบบ ITA  
     ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดขั้นตอนและกรอบระยะเวลาด าเนินการให้
สอดคล้องตามระยะเวลาที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
2. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการน าเข้าข้อมูลตามตัวช้ีวัด
ตามเกณฑ์ที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
3. น าเข้าข้อมูลประกอบการประเมินของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายใน และภายนอก 
4. เก็บรวบรวมข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านกิจการ
นักเรียนนักศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

     - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) ตามจ านวนข้ันต่ าที่
ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด  
     - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ตามจ านวนขั้น
ต่ าตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
5. เก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบวัด OIT 
6. รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
      ระดับหน่วยงาน 
1. จัดท าข้อมูลตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานภายในหน่วยงานตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ก าหนด เช่น นโยบายไม่รับของขวัญ 
แนวทางการปฏิบัติตนทางจริยธรรม (Dos & Dont’s) 
2. เก็บรวบรวมข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    - ผู้มี ส่วนได้ส่ วนเสียภายใน (IIT) ตามจ านวนที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
     - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ตามจ านวนที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
เกณฑ์การประเมิน 
ตามเกณฑ์การประเมิน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้อง
ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 90 - 95  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 : 
ร้อยละ 95 
วิธีการวัด 
  น าผลคะแนนท่ีได้รับการประเมินจากส านักงาน ป.ป.ช. 
มาเทียบกับเกณฑ์ตัวช้ีวัดที่สถาบันฯ ก าหนด โดยต้องได้
คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 จาก 100 คะแนน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

การติดตาม 
1. ก าหนดการด าเนินงานให้สอดคล้องตามระยะเวลาที่
ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
2. ติดตามการน าเข้าข้อมูลของผู้รับผิดชอบตามตัวช้ีวัด
ให้เป็นตามเกณฑ์ที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
3. ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
4. ทบทวนปรับระบบให้สอดคล้องกับสถานการณ์ให้
เหมาะสมตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงานโดยคณะท างานตรวจสอบ
ข้อมูล 
5. ติดตามการตอบแบบวัดการรับรู้การประเมินของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกให้เป็นไปตามแบบ
วัดที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
6. ติดตามผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส รายงานสรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหาร
พิจารณา 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 3.2                           
จ านวนหน่วยงานในสังกัดสถาบัน
บัณ ฑิ ตพัฒ นศิ ลป์ ได้ รับ ผลการ
ประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
(ระดับ 3) 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 15 หน่วยงาน 
 

ระดับสถาบันฯ  
1. ถ่ายทอดนโยบายและซักซ้อม

ความเข้าใจในแนวทางการ
ด าเนินงาน 

2. ก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน 
3. ประชุมติดตามและทบทวน

แผนการด าเนินงาน 
ในรอบ 6 เดือน 
4. ประเมินองค์กรคุณธรรม

ภายในส่วนกลาง  
5. รายงานผลการประเมิน

องค์กรคุณธรรมให้กระทรวง
วัฒนธรรม 

6. จัดท าคู่มือ/แนวทางปฏิบัติ 
ระดับหน่วยงาน 

1 . ซั ก ซ้ อมความ เข้ า ใจ ให้
บุคลากรเพื่อสร้างความเข้าใจ

แนวทางการด าเนินงาน 
2. ก าหนดเป้าหมาย “ปัญหา

ที่อยากแก้” และ“ความดีที่
อยากท า”  ให้สอดคล้องกับ

คุ ณ ธ ร ร ม  5  ป ร ะ ก า ร 
“พอเพี ยง วินั ย  สุ จริต  จิ ต

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประชุมช้ีแจงการส่งเสริม
คุณธรรม และมอบนโยบายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
เพื่อการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
2. ประชุมถ่ายทอดแผนการด าเนินงานการส่งเสริม
คุณธรรม เพื่อน าไปสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบ และแจ้ง
ปฏิทินในการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
3. ประกาศยกย่อง เชิดชูหน่วยงานที่มีผลการประเมิน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
4. ประชุมทบทวนแผนองค์กรคุณธรรมในรอบ 6 เดือน 
5. ประเมินองค์ กรคุณธรรมภายในส่ วนกลางเดื อน
กรกฎาคม ดังนี้ 
   5.1 คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
   5.2 คณะศิลปวิจิตร 
   5.3 คณะศิลปศึกษา 
   5.4 วิทยาลัยช่างศิลป 
   5.5 วิทยาลัยนาฏศิลป 
   5.6 ส านักงานอธิการบดี 
6. รายงานผลการประเมินองค์กรคุณธรรมภายใน                 
ส่วนกลางเดือนให้กระทรวงวัฒนธรรม 
7. ติดตามและสรุปผลการประเมินองค์กรคุณธรรมเดือน
กันยายน 
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ

ดูแลงาน                
ด้านบริหาร 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

85



กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

อาสา กตัญญู” ไม่น้อยกว่า        
5 เรื่อง  

3. จัดท าแผนองค์กรคุณธรรม 
ของหน่วยงานจากการก าหนด

เป้าหมาย“ปัญหาที่อยากแก้” 
และ“ความดีที่อยากท า” 

4. ด าเนินกิจกรรมตามแผน
องค์กรคุณธรรม 

5.รายงานผลการด าเนินงานให้
สถาบั นบัณ ฑิ ตพั ฒ นศิ ลป์
ท ราบรอบ  6 เดื อน   และ                 

9 เดือน 

ระดับหน่วยงาน  
1. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เข้าร่วมรับ
ฟังการประชุมช้ีแจงการส่งเสริมคุณธรรม ปฏิทินการ
ด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และนโยบาย
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ  
2. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด าเนินการ
ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อน ให้ เป็น
องค์กรคุณธรรม และก าหนดคุณธรรม เป้ าหมาย 
“ปั ญ ห าที่ อ ย ากแก้ ” แล ะ“ค วาม ดี ที่ อ ย าก ท า”                
ให้สอดคล้องกับคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา กตัญญู” ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง  
3. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดท าแผน
ส่งเสริมคุณธรรมจากการประกาศเจตนารมณ์  
4. เข้ าร่ วมประชุมทบทวนแผนองค์กรคุณ ธรรม                      
ในรอบ  6 เดือน 
5. หน่วยงานส่วนกลางเข้าร่วมการประเมินองค์กร
คุณธรรมภายในเดือนกรกฎาคม ดังนี้ 
   5.1 คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
   5.2 คณะศิลปวิจิตร 
   5.3 คณะศิลปศึกษา 
   5.4 วิทยาลัยช่างศิลป 
   5.5 วิทยาลัยนาฏศิลป 
   5.6 ส านักงานอธิการบดี 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

6. รายงานแผนพร้อมกับประเมินองค์กรคุณธรรม               
ด้วยตนเอง รอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน 
7. หน่วยงานในภูมิภาคส่งแผนและผลการประเมิน
องค์กรคุณธรรมมายังส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด                
ตามวัน เวลาที่จังหวัดก าหนด 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับที่ 1 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม เป็นการประเมิน
กระบ วนการพั ฒ นา ด า เนิ นการข้ อ  1 -3  ทุ ก ข้ อ                 
ไม่น้อยกว่าข้อละ 1 คะแนน รวมแล้วไม่น้อยกว่า                   
6 คะแนน   
ระดับที่ 2 องค์กรพัฒนาคุณธรรม เป็นการประเมินการ
ด า เนิ น งานตามแผน  ด า เนิ นการข้ อ  1 -6 ทุ กข้ อ                 
ไม่น้อยกว่าข้อละ 2 คะแนน รวมแล้วไม่น้อยกว่า                    
14 คะแนน  
ระดับที่ 3 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ เป็นการประเมินการ
ด า เนิ น งานตามแผน  ด า เนิ นการข้ อ  1 -9 ทุ กข้ อ                 
ไม่น้อยกว่าข้อละ 2 คะแนน รวมแล้วไม่น้อยกว่า                   
21 คะแนน  

วิธีการวัด 
หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ผ่านเกณฑ์
การประเมินองค์กรคุณธรรม ระดับ 3 (องค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ) โดยด าเนินการตามตัวช้ีวัดองค์กรคุณธรรมข้อ 
1-9 ทุกข้อไม่น้อยกว่าข้อละ 2 คะแนน และมีผลรวม
คะแนนไม่น้อยกว่า 21 คะแนน ดังนี้   
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1 องค์กรมีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่

จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์คุณธรรมโดยยึดมั่นใน

หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงวิถีวัฒนธรรมไทยและคุณธรรม 5 ประการ 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู  

1.1 จ านวนผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร 80% ขึ้นไป

ร่วมประกาศเจตนารมณ์โดยท าเป็นลายลักษณ์อักษร              

(3 คะแนน) 

1.2  จ านวนผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร 60 – 

79.99% ร่วมประกาศเจตนารมณ์โดยท าเป็นลายลักษณ์

อักษร (2 คะแนน) 

1.3 จ านวนผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร 40 – 

59.99% ร่วมประกาศเจตนารมณ์โดยท าเป็นลายลักษณ์

อักษร (1 คะแนน) 

1.4 จ านวนผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร น้อยกว่า 

40% ร่วมประกาศเจตนารมณ์โดยท าเป็นลายลักษณ์

อักษร( 0 คะแนน) 

ตัวชี้วัดที่ 2  องค์กรมีการก าหนดเป้าหมายจาก “ปัญหา

ที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า” ที่สอดคล้องกับ

หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงวิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม 5 ประการ 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

2.1 มีการก าหนดเป้าหมายไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง ที่

สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนาหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงวิถีวัฒนธรรมไทยและคุณธรรม 5 

ประการ พอเพียง วินัย  สุจริต   จิตอาสา กตัญญู              

(3 คะแนน) 

2.2  มีการก าหนดเป้าหมายไม่น้อยกว่า 3 เรื่อง ที่

สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนาหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงวิถีวัฒนธรรมไทยและคุณธรรม  

5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู                  

(2 คะแนน) 

2.3 มีการก าหนดเป้าหมายไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง ที่

สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนาหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงวิถีวัฒนธรรมไทยและคุณธรรม 5 

ประการ พอเพี ยง วินั ย  สุ จริต  จิตอาสา กตัญ ญู                 

(1 คะแนน) 

2.4 ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย (0 คะแนน) 

ตัวชี้วัดที่  3  องค์กรมีการจัดท าแผนการด าเนินงาน

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 2 อย่างมีส่วนร่วม

ของบุคลากรเพื่อการพัฒนาองค์กร        

3.1 มีการจัดท าแผนการด าเนินงานตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 2 และ 
      - มี ก ารมอบ ห มายห น่ วย งาน และบุ ค ล ากร
รับผิดชอบการด าเนินงาน และ 
     - มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการหรือคณะท างาน
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

รับผิดชอบการด าเนินงาน (3 คะแนน) 

3.2 มีการจัดท าแผนการด าเนินงานตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 2 และ 

      - มีการมอบหมายหน่วยงานและบุคลากร
รับผิดชอบการด าเนินงาน (2 คะแนน) 
3.3 มีการจัดท าแผนการด าเนินงานตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 2 (1 คะแนน) 
3.4 ไม่มีการจัดท าแผนการด าเนินงานตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 2 (0 คะแนน) 
ตัวช้ีวัดที่ 4 องค์กรมีผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม

เป้ าหมายของแผนการด า เนินงานที่ ก าหนดไว้ ใน                  

ตัวช้ีวดัที่ 3  

     4.1 มีการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการ

ด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 3 และมีผลส าเร็จ 

70% ขึ้นไป (3 คะแนน)   

     4.2 มีการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 3 และมีผลส าเร็จ 
60-69.99% (2 คะแนน) 
     4.3 มีการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 3 และมีผลส าเร็จ      
50 – 59.99% (1 คะแนน) 
    4.4 มีการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการ

ด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 3 และมีผลส าเร็จ

น้อยกว่า 50% (0 คะแนน) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

ตัวช้ีวัดที่ 5  องค์กรมีประเมินผลหรือรายงานผลการ

ด าเนินงานมีการปรับปรุงหรือพัฒนามีการทบทวนหรือ

ถอดบทเรียนเพื่อให้การด าเนินงานมีผลส าเร็จเพิ่มมาก

ขึ้นและเป็นไปตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่

ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 3 

     5.1 มีการประเมินผลหรือรายงานผลการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ใน
ตัวช้ีวัดที่ 3 และ 
      - มีการปรับปรุงหรือพัฒนาการด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 
3 และ 
     - มี ก ารถอดบ ท เรี ยน จากผลส า เร็ จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่
ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 3 (3 คะแนน) 
     5.2 มีการประเมินผลหรือรายงานผลการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ใน
ตัวช้ีวัดที่ 3 และ 
      - มีการปรับปรุงหรือพัฒนาการด าเนินงานตาม

เป้ าหมายของแผนการด า เนินงานที่ ก าหนดไว้ ใน                 

ตัวช้ีวัดที่ 3 (2 คะแนน) 

     5.3 มีการประเมินผลหรือรายงานผลการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ใน
ตัวช้ีวัดที่ 3 (1 คะแนน) 
     5.4 ไม่ มี การประเมินผลหรือรายงานผลการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 3 (0 คะแนน) 
ตัวช้ีวัดที่ 6 องค์กรมีการยกย่อง เชิดชู บุคลากรและ

หน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือท าความดีจนเป็นแบบอย่าง

ได้เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการ

ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 3 

     6.1 มีการประกาศยกย่อง เชิดชูบุคลากรภายในหรือ
ภายนอกองค์กรที่มีคุณธรรมหรือที่ท าความดีจนเป็น
แบบอย่างได้ และ 
      - มีการประกาศยกย่อง เชิดชูหน่วยงานภายในหรือ

ภายนอกองค์กรที่มีคุณธรรมหรือท าความดีจนเป็น

แบบอย่างได้ และ- มีการประชาสัมพันธ์ การประกาศยก

ย่องภายในองค์กร และผ่านช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย 

เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก เว็บไซต์ เป็นต้น (3 คะแนน)  

     6.2 มีการประกาศยกย่อง เชิดชูบุคลากรภายในหรือ
ภายนอกองค์กรที่มีคุณธรรมหรือที่ท าความดีจนเป็น
แบบอย่างได้ และ 
   - มีการประกาศยกย่อง เชิดชูหน่วยงานภายในหรือ
ภายนอกองค์กรที่มีคุณธรรมหรือท าความดีจนเป็น
แบบอย่างได้ และ 
  - มีการประชาสัมพันธ์ การประกาศยกย่องภายใน

องค์กร (2 คะแนน) 

     6.3 มีการประกาศยกย่อง เชิดชูบุคลากรภายในหรือ

ภายนอกองค์กรที่มีคุณธรรมหรือที่ท าความดีจนเป็น

แบบอย่างได้ (1 คะแนน) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

     6.4 ไม่มีการประกาศยกย่อง เชิดชูบุคลากรภายใน

หรือภายนอกองค์กรที่มีคุณธรรมหรือที่ท าความดีจนเป็น

แบบอย่างได้ (0 คะแนน) 

ตัวช้ีวัดที่ 7 องค์กรมีผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 
3 เพิ่มมากขึ้น องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรมและบุคคลากรมีพฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
     7.1 มีผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมาย   
ของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่  3                 
90% ขึ้นไป และ 
      - อ งค์ ก รมี บ ร รย ากาศ ห รื อสภ าพ แวดล้ อ ม
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 
และ 
      - บุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้นจากผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
เป้ าห ม ายของแผน การด า เนิ น งาน ที่ ก าห น ด ไว้             
(3 คะแนน) 
     7.2 มีผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของ
แผ น การด า เนิ น งาน ที่ ก าห น ด ไว้ ใน ตั ว ช้ี วั ด ที่  3                      
80 - 89% และ 
   - องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลง

ในทางที่ดีขึ้นที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม (2 คะแนน) 

   7.3  มีผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 3 70 – 79.99%      
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

(1 คะแนน) 
     7.4 มีผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของ

แผน การด าเนิน งานที่ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัดที่ 3 น้อยกว่า 

70% (0 คะแนน) 

ตัวช้ีวัดที่  8 องค์กรมีการรวบรวมองค์ความรู้หรือ

ผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานที่

ก าหนดไว้ในตัวช้ีวัด 3 โดยจัดท าเป็นเอกสารและจัดท า

สื่อในรูปแบบต่าง ๆ 

     8.1 มีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลส าเร็จการ
ด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ใน
ตัวช้ีวัด 3 และจัดท าเป็นเอกสารครบทุกกิจกรรม และ 
      - มีการจัดท าสื่อรูปแบบต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 2 

รูปแบบ เช่น วีดีโอ พาวเวอร์พอยท์ การโฆษณาบนสื่อ

ออนไลน์ นิทรรศการ เป็นต้น (3 คะแนน) 

     8.2 มีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลส าเร็จการ

ด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ใน

ตัวช้ีวดั 3 และจัดท าเป็นเอกสารครบทุกกิจกรรม และ 

     - มีการจัดท าสื่อรูปแบบต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 1 รูปแบบ 

เช่น วีดีโอ พาวเวอร์พอยท์ การโฆษณาบนสื่อออนไลน์ 

นิทรรศการเป็นต้น (2 คะแนน) 

     8.3 มีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลส าเร็จการ
ด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ใน
ตัวช้ีวัด 3 และจัดท าเป็นเอกสารครบทุกกิจกรรม          
(1 คะแนน) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

     8.4 ไม่มีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลส าเร็จการ
ด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ใน
ตัวช้ีวัด 3 (0 คะแนน) 
ตัวช้ีวัดที่ 9 องค์กรมีขีดความสามารถในการเผยแพร่
เอกสารองค์ความรู้หรือผลส าเรจ็การด าเนินกิจกรรมและ
มีมีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่นๆได้ 
     9.1 มีการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรมและสื่อต่างๆ ที่จัดท าไว้ในตัวช้ีวัด 8 
ภายในองค์กร และ 
     - มีการเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารไม่น้อยกว่า 3 
ช่องทาง (3 คะแนน) 
     9.2 มีการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรมและสื่อต่างๆ ที่จัดท าไว้ในตัวช้ีวัด 8 
ภายในองค์กร และ 
       - มีการเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารไม่น้อยกว่า 2 
ช่องทาง ( 2 คะแนน) 
     9.3  มีการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรมและสื่อต่างๆ ที่จัดท าไว้ในตัวช้ีวัด 8 
ภายในองค์กร (1 คะแนน) 
     9.4  ไม่มีการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือ
ผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรมและสื่อต่าง ๆ ท่ีจัดท าไว้ใน
ตัวช้ีวัด 8 ภายใน (0 คะแนน) 
การติดตาม 
ติดตามการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน 
ส าหรับการรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

ระดับสถาบันฯ 
- ติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัด
จ านวน 13 หน่วยงานที่อยู่ในภูมิภาค ด าเนินการตาม
แนวทางการประเมินองค์กรคุณธรรมหน่วยงานให้เป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ (ระดับ 3)  
- สรุปผลการด าเนินงานของหน่วยงานส่วนกลาง จ านวน 
6 หน่วยงานเสนอกระทรวงวัฒนธรรม 
หน่วยงานส่วนภูมิภาค 
-  รายงานผลการด าเนินงานแผนส่งเสริมคุณธรรมของ
หน่วยงาน ตามแบบฟอร์มที่สถาบันฯ ก าหนด และ
รายงานผลการประเมินของหน่วยงาน ให้สถาบันฯ 
- ประสานส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดในพื้นที่และจัดส่ง
เอกสารเพื่อประเมินเป็นองค์กรคุณธรรม 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

96



 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 3.3  
ร้อยละของบุคลากรของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เข้าอบรมด้าน
คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ห รื อ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ ผ่านเกณฑ์
ตามที่ สถาบันบัณฑิ ตพัฒนศิลป์
ก าหนด 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 70 
 
ค านิยาม 
     บุคลากร หมายถึง ครู อาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
ตามมาตรา 38 ค.(2)      

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดนโยบายด้านคุณธรรม 
จริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และแจ้งหน่วยงาน 
2. ก าหนดปฏิทินการอบรม 
และเกณฑ์การทดสอบ 
3. วางแผนการอบรม (หัวข้อ 
รูปแบบการอบรม) 
4. ออกแบบเครื่อ งมือการ
ทดสอบก่อน-หลัง การอบรม 
5. ติดตาม และรายงานผล 
 
ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินกิจกรรม/โครงการ
อบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
2. ส่งบุคลากรเข้ าร่วมการ
อบรม กรณี ส่ วนกลางเป็ น
เจ้าภาพ 
 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. กองบริหารทรัพยากรบุคคล กลุ่มนิติการและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องประชุมร่วมกับผู้บริหารสถาบันเพื่อ
ก าหนดนโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ และจัดสรรงบประมาณอบรม           
2. ส าหรับการอบรมโดยสถาบัน ด าเนินการ ดังนี้  
    2.1 ก าหนดปฏิทินการอบรม รูปแบบการอบรม 
หัวข้อการอบรม และก าหนดตัวบุคคลที่จะเข้าร่วมอบรม 
    2.2 ก าหนดเกณฑ์การทดสอบ และออกแบบการ
ทดสอบทั้งก่อนและหลังการอบรม 
    2.3 บันทึกไว้ในประวัติบุคลากรที่ผ่านการอบรมเป็น
รายบุคคล  
    2.4 รายงานผลการอบรมให้ผูบ้ริหารสถาบันบณัฑิต
พัฒนศิลป์ทราบ 
ระดับหน่วยงาน 
ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนผู้ เข้าผู้อบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ70 ต้องผ่าน
เกณฑ์การประเมินตามแบบทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 

รองอธิการบดีก ากับ

ดูแลงานด้านบริหาร 

ผู้รับผิดชอบ 

กองบริหารทรัพยากร

บุคคล 

97



กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

วิธีการวัด 
นับจ านวนครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค.(2) ที่ เข้าร่วมโครงการที่ผ่านการ
ทดสอบตามเกณฑ์ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
การติดตาม 
ติดตามและการรายงานผลรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

2. ส่งเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การบริหารจัดการการบริการ
ทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.1 
ร้อยละของบุคลากรที่สามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการการบริการทางการศึกษา 
และการปฏิบัติงาน ได้ตามเกณฑ์ที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 85 
 
ค านิยาม  
     บุคลากร  หมายถึง ครู อาจารย์ 
ผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาอื่น
ตามมาตรา 38ค. (2)  พนักงาน
ราชการ และเจ้าหน้าท่ี 
     เทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรม
ส าหรับใช้ในการบริหารจัดการการ
บริ ก ารท างการศึ กษาและการ
ปฏิ บั ติ งาน  ทั้ งที่ เป็ น โป รแกรม
ส าเร็จรูปและโปรแกรมที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์พัฒนาขึ้น 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1 . ก าห นด เกณ ฑ์ ก าร ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการ
ทางการศึ กษา  และการ
ปฏิบัติงาน  
2. ก าหนดนโยบายการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้ง
แน วท างการส่ ง เส ริ ม ก าร
ด าเนินงานตามนโยบายการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
3. ด าเนินงานตามแผนการ
ส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการ การบริการ
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร
ปฏิบัติงาน  
4 . ส ร้ า ง เค รื่ อ งมื อ ใน ก าร
ส ารวจ และทดสอบตามเกณฑ์
ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ก าหนด 
5. รวบรวมผลการทดสอบจาก
หน่วยงานในสังกัดไปก าหนด
แ น วท างพั ฒ น าป รั บ ป รุ ง
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการบริหาร
จั ด ก า ร ก า ร บ ริ ก า ร ท า ง 
การศึกษา และการปฏิบัติงาน 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมเจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศของส่วนกลาง 
คณะ และวิทยาลัย เพื่อก าหนดเกณฑ์และนโยบายการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการ
ทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน  
2. ก าหนดนโยบายการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ                
แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานตามนโยบาย รวมทั้ง
เกณฑ์ในการประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. สร้างเครื่องมือในการส ารวจระดบัประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ด าเนินโครงการอบรมเพื่ อประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการ
ทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน 
5. ด าเนินการทดสอบประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
6. รวบรวมและสรุปผลการทดสอบตามเกณฑ์ที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
     ระดับหน่วยงาน 
1. เจ้าหน้าที่ เทคโนโลยีสารสนเทศ เข้าร่วมประชุม   
เพื่ อก าหนดเกณฑ์และนโยบายการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการบริหารจัดการ การบริการทาง
การศึกษา และการปฏิบัติงาน  
2. จัดโครงการอบรมเพื่อประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ

ดูแลงาน CIO 
ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

ระดับหน่วยงาน 
1 . ส่ ง บุ ค ล า ก ร เข้ า ร่ ว ม
โครงการฯ ที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์เป็นเจ้าภาพ 
2. จัดท าโครงการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ    
 (ด้ านบ ริห ารจั ด การ การ
บริการทางการศึกษา และการ
ปฏิบัติงาน) 
3. รายงานผลการด าเนินงาน
โ ค ร ง ก า ร ที่ ห น่ ว ย ง า น
ด าเนินการ 
4. รายงานผลการทดสอบตาม
เกณฑ์ที่สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ก าหนด 

สารสนเทศในการบริหารจัดการการบริการทาง
การศึกษา และการปฏิบัติงาน 
3. จัดท าแบบทดสอบเพื่ อวัดประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการ
ทางการศึกษา และการปฏิบัติงานก่อนและหลังจัด
โครงการ 
4. รวบรวมและสรุปผลการทดสอบโครงการที่หน่วยงาน
ด า เนิ น ก าร ใส่ ใน เค รื่ อ งมื อ ใน ก ารส ารวจ ระดั บ
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. รายงานผลการทดสอบตามเกณฑ์ที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ก าหนด 
เกณฑ์การประเมิน 
ผู้ เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม ไม่ น้ อ ย ก ว่ า ร้ อ ย ล ะ  8 5                   
(ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ร้อยละ 90 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ร้อยละ 95) ผ่านการทดสอบ 
โดยมีผลการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของคะแนน
แบบทดสอบ 
วิธีการวัด 
นับจ านวนครู อาจารย์ ผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค.(2) พนักงานราชการ และเจ้าหน้าที่ที่
เข้าร่วมโครงการที่ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

การติดตาม 
ติดตามผลรอบ 6 เดือน 9 เดือน และประเมินผล รอบ 
12 เดือน โดยการรายงานข้อมูลให้จ าแนกข้อมูลราย
หน่วยงาน เพื่อให้ทราบปัญหา อุปสรรค ในการหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหา      
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

4. การบริหาร และเพิ่มประสิทธิภาพ
ของทรัพยากรบุคคล 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 4.1   
ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ข อ งส ถ าบั น บั ณ ฑิ ต                 
พัฒนศิลป์   
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 70 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. สถาบันบัณฑิตพัมนศิลป์
ก าหนดนโยบายในการบริหาร
อัตราก าลัง 
2 . ส า ร ว จ ค ว าม ต้ อ งก า ร
อัตราก าลังของหน่วยงานใน
สังกัด 
3. จัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลัง
ของสถาบันฯ 
4. วิเคราะห์สถานการณ์และ
ความจ าเป็นในการบริหารและ
พัฒนาอัตราก าลัง 
5. ก าหนดเป้ าหมายในการ
บริหารอัตราก าลังของสถาบันฯ 
  เพื่อให้บุคลากรของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์มีคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานที่สนับสนุน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
แ ล ะ อ งค์ ก ร  ภ าย ใต้ ก า ร
ส่งเสริมและสนับสนุนในด้าน
ต่างๆ ดังน้ี 
   - การบริหารอัตราก าลัง 
   - การสรรหา 

วิธีการด าเนินงาน 
ระดับสถาบันฯ  
1. จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 
    - การบริหารอัตราก าลัง 
    - การสรรหา 
    - การจัดท าภาระงาน การปรับปรุงต าแหน่ง การ
เปลี่ยนต าแหน่ ง การสรรหา การพัฒนา (ทักษะ/
คุณธรรม จริยธรรม/คุณวุฒิ /วิทยฐานะ/ต าแหน่ ง                 
ท า ง วิ ช า ก า ร / ร ะ ดั บ ต า แ ห น่ ง / ผู้ บ ริ ห า ร ) 
   - การส่งเสริมขวัญก าลังใจ สวัสดิการ 
2. ถ่ายทอดแผนพัฒนาบุคลากรให้กับหน่วยงานในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
3. ด าเนินการตามแผน 
4. ก ากับ ติดตามการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกไตรมาส  
5. น าผลการด าเนินงานมาทบทวนและปรับปรุงแผนใน
รอบ 6 เดือน 
6. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน  
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ

ดูแลงาน                
ด้านบริหาร 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

   - ก า ร พั ฒ น า  (ทั ก ษ ะ /
คุณธรรม จริยธรรม/คุณวุฒิ/
วิ ท ย ฐาน ะ /ต าแ ห น่ งท าง
วิช าการ/ระดั บ ต าแหน่ ง/
ผู้บริหาร) 
   - การส่งเสริมขวัญก าลังใจ 
สวัสดิการ  

ระดับหน่วยงาน 
1. วิเคราะห์ความต้องการและ
ความจ าเป็นในการขออัตราก าลัง 
2. จัดท าข้อมูลอ าตราก าลัง
ของหน่วยงาน 
3. วิเคราะห์ความจ าเป็นใน
ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า
อัตราก าลัง 
4. ก าหนดเป้าหมายในการ
บริหารและพัฒนาอัตราก าลัง  

ระดับหน่วยงาน 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
2. จัดท าฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส าหรับ
เก็บบันทึกประวัติการอบรมของบุคลากรในหน่วยงาน 
3. ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
และส่งบุคลากรเข้าอบรมตามโครงการ/กิจกรรมที่
สถาบันฯ ด าเนินการ 
4. รายงานผลการด าเนินงานของการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล และรายหน่วยงานทุกไตรมาส ให้สถาบันฯ 

เกณฑ์การประเมิน 
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารอัตราก าลัง ประกอบด้วย 
    1.1 มีการปรับปรุงต าแหน่งหรือการเปลี่ยนต าแหน่ง 
และการสรรหาอัตราก าลัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
2. การพัฒนาอัตราก าลัง ประกอบด้วย 
    2.1 มีบุคลากรศึกษาในการเพิ่มคุณวุฒิทางการศึกษา 
จ านวน ...คน 
    2.2 บุคลากรทั้งหมดไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะหลัก
ตามสายงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
    2 .3  บุ ค ล าก รได้ เลื่ อ น ต าแห น่ งท างวิ ช าก าร               
วิทยฐานะ และระดับต าแหน่ง จ านวน ... คน  
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

วิธีการวัด 
น าผลการด าเนินงานภายใต้การส่งเสริมและสนับสนุน 
ได้แก่  
1. การบริหารอัตราก าลัง  
2. การสรรหา 
3. การพัฒนา  
    3.1 ด้านทักษะ  
    3.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
    3.3 ด้านคุณวุฒิ 
    3.4 ด้านวิทยฐานะ 
    3.5 ด้านต าแหน่งทางวิชาการ 
    3.6 ด้านระดับต าแหน่ง 
    3.7 ด้านผู้บริหาร 
4. การส่งเสริมขวัญก าลังใจ สวัสดิการมารวมกันแล้ว   
หารเฉลี่ ย  เพื่ อน ามาเทียบกับ เกณฑ์ การประเมิน                      
ทีก่ าหนด  
5.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่มีผลการด าเนินงานเรื่อง
การพัฒนา ด้านคุณวุฒิ เนื่องจากตามสัญญาทุนไม่มี
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

การติดตาม 
ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 4.2   
ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะ
หลักเพิ่มขึ้น 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 70 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1 . ก า ห น ด น โย บ าย แ ล ะ
เป้ า ห ม า ย ใน ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร 
2. ส ารวจความต้องการและ
สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา 
โดยแยกตามสายงานที่ปฏิบัติ 
3 . วิ เค ร า ะห์ ข้ อ มู ล ค ว าม
ต้องการกับนโยบายในการ
พัฒนาของสถาบันฯ 
4. ก าหนดกรอบแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากร 
5 . ก าหนดระยะ เวลาการ
ด าเนินงาน 
6. ก าหนดเป้าหมายในการ
พั ฒ น า อั ต ร า ก า ลั ง ข อ ง              
สถาบันฯ  
7. ติดตาม ประเมินผล และ
สรุปผลการด าเนินงาน  
      
ระดับหน่วยงาน 
1 . ด า เนิ น ก ารอบ รม ต าม
นโยบายตามที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์มอบหมาย 
2 . ส่ งบุ ค ล ากร เข้ ารั บ การ
อบ รม โค ร งก ารที่ ส ถ าบั น

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. ด าเนินการส ารวจสมรรถนะหลักของบุคลากรใน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผ่านระบบ Google Form 
2. ถ่ายทอดนโยบาย และก าหนดปฏิทินการพัฒนา
สมรรถนะหลัก 
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการกิจกรรม/โครงการ 
4. ติดตามการพัฒนาทุกไตรมาส 
    ระดับหน่วยงาน 
1. จัดท าแบบทดสอบสมรรถนะหลัก  
2. ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะหลัก 
3. หน่วยงานจัดกิจกรรมตามนโยบายที่ถ่ายทอด 
4. รายงานผลการพัฒนาให้สถาบนับัณฑิตพัฒนศลิป ์
เกณฑ์การประเมิน 
ร้อยละของบุคลากรมสีมรรถนะหลักเพิ่มขึ้น  
- ร้อยละ 100 หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
เทียบกับก่อนการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น 40% ขึ้นไป 
- ร้อยละ 90 หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
เทียบกับก่อนการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น 30 - 39 % 
- ร้อยละ 80 หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
เทียบกับก่อนการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น 20 - 29 % 
- ร้อยละ 70 หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
เทียบกับก่อนการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น 10 - 19 % 
- ร้อยละ 60 หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ

ดูแลงาน                
ด้านบริหาร 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

บั ณ ฑิ ต พั ฒ น ศิ ล ป์ ไ ด้
ด าเนินการจัดให้ 
3. หน่วยงานที่ด าเนินการจัด
อ บ ร ม  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานต่อสถาบันบัณฑิต               
พัฒนศิลป์  รอบ 3 เดือน 6 
เดือน 9 เดือน 
4. หน่วยงานสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
5. รายงานผลการทดสอบ
สมรรถนะหลักตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด  
 

เทียบกับก่อนการฝึกอบรมเพิม่ขึ้น 1 - 9 % 
- ร้อยละ 0 หมายถึง ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
เทียบกับก่อนการฝึกอบรมไม่เพิ่มขึ้น  
วิธีการวัด 
บุคลากรที่ เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70     
สมรรถนะหลักเพิ่มขึ้น ร้อยละ 80 (ผลการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม เทียบกับก่อนการฝึกอบรมเพิ่มขึ้น 10 - 
19% ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567)  
โดยประเมินจากแบบทดสอบก่อน-หลังการฝึกอบรม 
กรณี ที่ โครงการ/กิ จกรรม  ไม่ มี การทดสอบก่อน                 
การอบรม บุคลากรจะมีทักษะอยู่ในเกณฑ์ตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานทุกไตรมาส  และรายงานผล
การพัฒนาของหน่วยงาน โดยใช้แบบฟอร์มรายงานการ
พัฒนาของรายบุคคล และแบบฟอร์มทดสอบหลังการ
ฝึกอบรมของหน่วยฝึกอบรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

5. เพิ่ มประสิทธิภ าพการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 5.1  
ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าถึงสื่อ
ประชาสัมพันธ์ ขององค์กรมีการรับรู้
ภาพลักษณ์องค์กรอยู่ในระดับดี 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : ร้อยละ 80  
 
ค านิยาม 
     ก ลุ่ ม เป้ าห ม าย ที่ เข้ า ถึ งสื่ อ 
ประชาสัมพันธ์ หมายถึง นักศึกษา 
อาจารย์ บุคลากร ประชาชนทั่วไป 
ผู้ใช้บัณฑิต ฯลฯ   
     การรับรู้ภาพลักษณ์  หมายถึ ง 
กระบวนการรั บความรู้ สึ กผ่ าน
ประสาทสัมผัสทั้งห้าและตีความหมาย
โด ย ใช้ ก า รคิ ด  วิ เค ร า ะ ห์ จ าก
ประสบการณ์ส่วนบุคคล ทัศนคติ และ
ความเช่ือเข้ามาเป็นปัจจัยในการช่วย
ตีความหมายในท่ีนี้หมายถึงการรับรู้
ด้านภาพลักษณ์ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ์
     สื่อประชาสัมพั นธ์  หมายถึ ง 
ข้อมูลข่าวสาร (Message) เกี่ยวข้อง

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายใน
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ให้กับหน่วยงานในสังกัด 
2. ก าหนดนโยบายและรูปแบบ
การสร้าง สื่อประชาสัมพันธ ์
3. เพิ่มความรู้ในการจัดท าสื่อ  
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้ กั บ
หน่วยงานในสังกัด 
4. สร้างสื่อประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
5. ออกแบบเครื่องมือวัดการ
รับ รู้ ก ารสร้ างภ าพลั กษณ์
องค์กร 
6. ด าเนินการส ารวจการรับรู้
ภาพลักษณ์องค์กร 
7. ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
การรับรู้ การสร้างภาพลักษณ์
องค์กร 
 
 
 
 

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงาน ดังนี ้
     - ก าหนดน โยบายและรูปแบบการสร้ างสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ 
     - ก า ห น ด ก ลุ่ ม เป้ า ห ม า ย ใน ก า ร เผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ให้กับหน่วยงานในสังกัด  
      - ก าหนดวิธีการวัดการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร 
2. ประชุมเครือข่าย(คณะ/วิทยาลัย) เพื่อช้ีแจงแนว
ทางการด าเนินงานและส ารวจความต้องการในฝึกอบรม
เพิ่มความรู้ในการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
3. จัดอบรมฝึกอบรม เพิ่มความรู้ ในการจัดท าสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ให้กับหน่วยงานในสังกัด 
4. ผ ลิ ต แ ล ะ เผ ย แ พ ร่ สื่ อ ป ร ะ ช าสั ม พั น ธ์ ไป ยั ง
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด  
5. ออกแบบเครื่องมือโดยใช้ Google Forms: เครื่องมือ
สร้างแบบฟอร์มออนไลน์และด าเนินการส ารวจการรับรู้
ภาพลักษณ์องค์กร จ านวน 2 ครั้ง  
(เดือน ธ.ค. 66 และ เดือน ก.ค. 67) 
6. สรุปผลการส ารวจการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กรและ
รายงานคณะกรรมการฯ เพื่อน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง 
  
 

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้ช่วยอธิการบด ี

ก ากับดูแลงานด้าน
เผยแพร่และ

ประชาสมัพันธ์ 
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ฝ่ายเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์ 

ร่วมกับ 
กลุ่มเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

ทางด้ าน เนื้ อหา สัญ ลักษณ์  ใน
รูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 
เช่น วีดิทัศน์ Infographic Motion 
graphic ข่าวประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
เพื่อส่งสารไปสู่กลุ่มเป้าหมายและ
เป็นเครื่องมือที่ ใช้ในการกระจาย
ข้อมูลข่าวสารที่ก่อให้ เกิดความรู้
ความเข้าใจที่จะน าไปสู่ภาพลักษณ์ที่
ดีให้แก่สถาบันฯ 
- สื่อในระบบสารสนเทศ หมายถึง
ช่องทางในการส่ง (Channel) คือ 
ช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ Social 
Media ได้แก่  
- เว็บไซต์ 
- เฟซบุ๊ก   
- ยูทูป  
- ไลน์  
- อินสตาร์แกรม  
- ติ๊กตอก 
 

 
 

ระดับหน่วยงาน 
1. ผลิตสื่อและเผยแพร่สื่ อ
ประชาสัมพันธ์  
ตามแผนการสร้างภาพลักษณ์
องค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนการสร้างภาพลักษณ์
องค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตามแบบฟอร์มที่ 
ก าหนด 
3. ด าเนินการส ารวจการรับรู้
การสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
โ ด ย ใ ช้  Google Forms: 
เครื่ อ งมื อสร้างแบบฟอร์ม
ออนไลน์ของสถาบันฯ 
       

ระดับหน่วยงาน 
1. เข้าร่วมประชมุเครือข่าย(คณะ/วิทยาลัย)  
2. เข้ าร่วมฝึ กอบรม เพิ่ มความรู้ ในการจั ดท าสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ 
3. ด าเนินการผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ไปยัง
กลุ่มเป้าหมายตามแผนฯ 
4. ส ารวจรับรู้ภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้ Google Forms: 
เครื่องมือสร้างแบบฟอร์มออนไลน์ ของสถาบันฯ 
เกณฑ์การประเมิน 
ขั้นตอนที่  1  ประเมินตามแบบสอบถามการรับรู้
ภาพลักษณ์องค์กร โดยการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย
ใช้เกณฑ์การแบ่งช่วงช้ันเท่ากัน ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย 4.21 - 5.00 
หมายถึง ภาพลักษณ์อยู่ในระดับดีมาก 
ค่าเฉลี่ย 3.41 - 4.20 
หมายถึงภาพลักษณ์อยู่ในระดับดี 
ค่าเฉลี่ย 2.61 - 3.40 
หมายถึงภาพลักษณ์อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.81 - 2.60 
หมายถึงภาพลักษณ์อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.80 
หมายถึงภาพลักษณ์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
ขั้นตอนที่  2 น าผลการประเมินการรับรู้ภาพลักษณ์
องค์กรมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นร้อยละ  
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

วิธีการวัด 
วัดจากแบบสอบถามการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร เป็น
เครื่องมือในการเก็บ รวบรวมข้อมูล โดยกลุ่มเป้าหมายมี
การรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร อยู่ในระดับดี ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80  
การติดตาม 
ก ากับติดตาม การประเมินการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร 
จ านวน 2 ครั้ง (เดือน ธ.ค. 66 และเดือน ก.ค. 67) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

6. พัฒนาระบบการด าเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพ 
 
  

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 6.1 
จ านวนระบบการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
  

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2567 : จ านวน 5 ระบบ 
 (เป็นระบบใหมไ่ม่นับซ้ า) 

ระดับสถาบันฯ 
1 .  ก า ห น ด น โ ย บ า ย ให้
หน่วยงานด าเนินการพัฒนา
ระบ บ ก ารด า เนิ น งาน ที่ มี
ประสิทธิภาพของหน่วยงานให้
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  โ ด ย
ด าเนินการตาม เกณ ฑ์ การ
ประเมิ นที่ ส ถาบั นก าหนด 
อย่ างน้ อยหน่ วยงานละ 1 
ระบบ 
2 .  ก า ห น ด ร ะ บ บ ก า ร
ด าเนินงานที่ต้องการพัฒนา
ประสิทธิภาพและด าเนินการ
พัฒนาให้บรรลุค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัดที่ก าหนด 
3 .  ก า กั บ  ติ ด ต า ม ใ ห้
ผู้รับผิดชอบรายงานผลการ
ด าเนินงานทุกไตรมาส 
ระดับหน่วยงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์และตัวช้ีวัด
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพใน
แ ผ น พั ฒ น า อ งค์ ก ร ข อ ง
หน่วยงาน 
2. พัฒนาระบบการด าเนินงาน

วิธีการด าเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดนโยบายให้หน่วยงานด าเนินการพัฒนาระบบ
การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพของหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพ โดยด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินที่
สถาบันก าหนด อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ระบบ 

 - ก า ห น ด วิ ธี ก า ร ด า เนิ น ง า น แ ล ะ เก ณ ฑ์                  
การประเมินในการพัฒนาระบบการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพให้มีประสิทธิภาพ (ภายในเดือน ต.ค. 66) 

 - ถ่ า ย ท อ ด วิ ธี ก า ร ด า เนิ น ง า น แ ล ะ เก ณ ฑ์                
การประเมินฯ ให้แก่หน่วยงานในสังกัดสถาบันฯ  
(ภายในเดือน ต.ค. 66) 
2. ก าหนดระบบการด าเนินงานที่ ต้องการพัฒนา
ประสิทธิภาพและด าเนินการพัฒนาให้บรรลุค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัดที่ก าหนด 

- ก าหนดระบบการด าเนินงานเพื่อพัฒนาให้มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ จ า ก พั น ธ กิ จ ข อ ง ส ถ า บั น ฯ                      
พันธกิจละ 1 ระบบ (ภายในเดือน พ.ย.66) 

- มอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่ละระบบด าเนินการ
ตามขั้นตอน (ภายในเดือน พ.ย.66) ดังนี ้

1) ทบทวนสภาพปัจจุบันของระบบ ในการ

ด าเนินงานที่รับผิดชอบ (ภายในเดือน พ.ย.66) 

2) ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประสิทธิภาพของ

ระบบการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

(ภายในเดือน พ.ย.66) 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับ
ดูแลงานด้านนโยบาย

และแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบาย             

และแผน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ
ตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดของ
หน่วยงาน โดยด าเนินการตาม
เกณฑ์การประเมินที่สถาบัน
ก าหนด  (อย่างน้อยหน่วยงาน
ละ 1 ระบบ) 
 
 

3) จัดท าแผนการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ

การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพของสถาบันบัณฑิต                

พัฒนศิลป์ (ภายในเดือน พ.ย.66) 

4) จัดท าคู่มือ และเครื่องมือในการด าเนินงาน 

(ในช่วงเดือนพ.ย. 66) ถ่ายทอดแผนการพัฒนาฯ คู่มือ 

และเครื่องมือในการก ากับติดตามและประเมินผล                  

ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบและด าเนินการ (ถ้ามี) (ในช่วง

เดือน ธ.ค. 66) 

- ผู้รับผิดชอบระบบทั้ง 5 ระบบน าข้อมูลใน
ข้อ 1) – 4) เข้าพิจารณาร่วมกันในคณะท างานพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
ภายในเดือน ธ.ค. 66 

5) ด าเนินการตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด (ในช่วงเดือน ม.ค. 
– ก.ค. 67) 

6) ประเมินผลการด าเนินงาน [ประเมินตามข้อ 
2)] และรายงานผลไปยังกองนโยบายและแผน เพื่อให้
กองนโยบายและแผน รายงานต่อสถาบันบัณฑิต              
พัฒนศิลป์ (ในช่วงเดือน ส.ค. – ก.ย. 67) 
3 . ก า กั บ  ติ ด ต าม ให้ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ร าย งา น ผ ล                 
การด าเนินงาน 

 - ก าหนดปฏิทินการรายงานผลการด าเนินงาน
ระบบการด าเนินงานที่มีประสทิธิภาพของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ (ภายในเดือน ต.ค.66) 

- ก าหนดเครื่องมือในการติดตาม ประเมินผล 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

รายงานผล และถ่ายทอดให้แก่ผู้รับผิดชอบระบบฯ 
(ภายในเดือน พ.ย. 66)  

- ผู้รับผิดชอบระบบทั้ง 5 ระบบ รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ตามข้อ 5) 
และข้อ6) โดยรายงานความก้าวหน้าในช่วงเดือน มี.ค. 
67 มิ.ย. 67 และรายงานผลการประเมินในช่วงเดือน 
ส .ค . 6 7  ให้ กั บ ฝ่ าย เล ข านุ ก ารฯ  ผ่ าน  E-mail : 
efficiency.planbpi@gmail.com แ ล ะ  line : ก ลุ่ ม
ติดตามเร่งรัดงบประมาณ  
   ระดับหน่วยงาน 
1. ก าหนดกลยุทธ์และตัวช้ีวัดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพในแผนพัฒนาองค์กร
ของหน่วยงาน 

 - ก าหนดค่าเป้าหมายและผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดตาม
แผนพัฒนาองค์กรของหน่วยงาน (ภายในเดือน ต.ค. 66) 

 - ทบทวนสภาพ ปัญ หาและสถานการณ์ ของ
หน่วยงาน และก าหนดระบบการด าเนินงานที่จะพัฒนา
ประสิทธิภ าพให้ สอดคล้องกับสภาพปัญ หาและ
สถานการณ์ของหน่วยงาน (ภายในเดือน พ.ย. 66) 
2. พัฒนาระบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพของ
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดของ
หน่วยงาน โดยด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินที่
สถาบันก าหนด  (อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ระบบ) 
(ภายในเดือน พ.ย. 66 – ก.ย. 67) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

3. การรายงานผลตามเกณฑ์การประเมินข้ันตอนข้อท่ี 6 
ให้หน่วยงานรายงานผลต่อคณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย 
(ภายในเดือน ก.ย. 67) 
เกณฑ์การประเมิน 
     ระบบการด า เนิ น งานที่ ได้ รับการพัฒ นาให้ มี
ประสิทธิภาพ และนับผลตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดต้อง
มีการด าเนินการ ครบถ้วนตามขั้นตอนดังน้ี 

ขั้นตอนที่  1 ทบทวนสภาพปัจจุบันของระบบ                 

การด าเนินงานในเรื่องนั้น  

ขั้ น ต อน ที่  2  ก าห น ด เป้ าห ม าย การพั ฒ น า

ประสิทธิภาพของระบบ 

ขั้นตอนที่ 3 จัดท าแผนพัฒนาประสิทธิภาพของ

ระบบการการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ขั้นตอนที่  4 จัดท าคู่มือ และเครื่องมือในการ

ด าเนินงาน  ถ่ายทอดแผนการพัฒนาฯ คู่มือ และ

เครื่องมือในการ ก ากับติดตามและประเมินผล ให้

ผู้เกี่ยวข้องรับทราบและด าเนินการ (ถ้ามี) 

ขั้นตอนที่  5 ด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบ            
การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพของสถาบันบัณฑิต                  
พัฒนศิลป์ ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 

ขั้นตอนที่ 6 ประเมินผลการด าเนินงานและรายงาน
ผลไปยังกองนโยบายและแผน เพื่อให้กองนโยบายและ
แผนรายงานต่อสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
อธิการบดีมอบหมาย 

วิธีการวัด 
นับระบบการด า เนิ น งานที่ ได้ รับ การพัฒ นาให้ มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งมีการด าเนินการ ครบถ้วนทุกขั้นตอน
ตามเกณฑ์ที่สถาบันฯ ก าหนด โดยผลการประเมินต้อง
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระบบการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ ในขั้นตอนท่ี 2 
การติดตาม 
    - ผู้รับผิดชอบระบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
      1) ขั้นตอนที่  1-4 รายงานผลการการด าเนินงาน
ในช่วงเดือน ธ.ค. 66 
      2) ขั้นตอนที่  5 รายงานความก้าวหน้าผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการ
ด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ในช่วงเดือน           
มี.ค. 67 และ มิ.ย. 67  
       3) ขั้นตอนที่ 6 ประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนา
ระบบฯ ในช่วงเดื อน ส.ค. 67 โดยจัดส่ งข้อมู ลให้ กับ              
ฝ่ายเลขานุการฯ คณะท างานพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
การด าเนินงานทางE-mail : efficiency.planbpi@gmail.com 
และ line : กลุ่มติดตามเร่งรัดงบประมาณ 
    - ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด 
      ฝ่ายเลขานุการคณะท างานพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบการด าเนินงาน รายงานผลการด าเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดให้กับ กองนโยบายและแผน ทุกไตรมาสผ่าน             
E-mail : efficiency.planbpi@gmail.com 
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2.1.2 นโยบาย มาตรการ และแนวทางในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 นโยบาย มาตรการ และแนวทางในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มาใช้ในการขับเคลื่อนประเด็น

ยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีนโยบายที่น ามาใช้ในการขับเคลื่อนจ านวนทั้งสิ้น 17 นโยบาย 30 แผนงาน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
1. บริหารการเปลี่ยนแปลง              
การจัดการศึกษาในวิกฤต 
Covid-19 
 

1. พัฒนาการบริหารจัดการ
ในรูปแบบออนไลน์และใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาตรการ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกาศแนวทางการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในช่วงสถานการณ์ แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019                
(COVID-19)  

 
แนวทาง 

1. การจัดการเรียนการสอน ผู้สอนต้องค านึงถึงบริบท นโยบาย ระเบียบ หรือประกาศที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจคัดเฉพาะมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด หรือสมรรถนะที่ส าคัญที่จ าเป็นต้องรู้      
โดยออกแบบการเรียนรู้แบบโมดูล ฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง จัดหาสื่อจ าลองเสมือนจริง สอนแบบ
สาธิต หรือวิธีการเรียนรู้อื่นๆ และมีช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่านระบบออนไลน์  

2. การเรียนแบบ On-Line ผู้ สอนจัดการเรียนการสอนผ่านระบบ อิเล็กทรอนิกส์            
โดยพิจารณารูปแบบและเนื้อหาให้เหมาะสมกับวัย สอดคล้องกับสถานการณ์และความพร้อมของ
ผู้เรียนให้ผู้เรียนรู้สึกสนุกกับการเรียนรู้ โดยลดการบรรยาย ลดการเรียนหน้าจอให้เรียนรู้ด้วย
ตนเอง เน้นการปฏิบัติจริง เช่น การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน จัดการเรียนรู้ผ่านสถานการณ์จริง
เป็นต้น 
 
การติดตาม 

1. การประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน 
2. ผลการประเมินอาจารย์ผู้สอนจากนักศึกษา 

 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นวชิาการ 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
2. พัฒนาการจัดการเรียน     

ก ารสอน  เพื่ อ ย กระดั บ

คุณภาพการศึกษา 

 

2. ผลิตบัณฑิตปริญญาตรี             

ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์

ในศตวรรษที่ 21 

มาตรการ 
1. ก าหนดสมรรถนะและทักษะของนักศึกษาที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 

2. ก าหนดเทคนิคและทักษะการสอนที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

3. ก าหนดให้ทุกหลักสูตรต้องมีผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีต าแหน่งอาจารย์ครบทุกหลักสูตร 

ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 โดยการจูงใจให้ผู้ที่เป็นครู ท าผลงานทางวิชาการ หรือการหา

อาจารย์มาทดแทนผู้ที่มีต าแหน่งครู 

4. สถาบันมีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษากับหน่วยงานภายนอก 
 

แนวทาง 
1. พัฒนาสมรรถนะและทักษะของนักศึกษาที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนาศักยภาพผู้สอน ด้านเทคนิคและทักษะการให้ในศตวรรษที่ 21 

3. ผู้อ านวยการวิทยาลัย ต้องรายงานผลการด าเนินการในที่ประชุมผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน  

4. คณะ วิทยาลัย มีเครือข่ายในการจัดการศึกษากับหน่วยงานภายนอก 
 

การติดตาม 
1. จ านวนบัณฑิตที่จบการศึกษามีงานท าภายในระยะเวลา 6 เดือน หรือ 1 ปี 

2. ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน นักศึกษา ที่มีต่อผู้สอน 

3. จ านวนผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีต าแหน่งอาจารย์ 

4. จ านวนเครือข่ายการจัดการศึกษากับหน่วยงานภายนอก 

รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านวชิาการ 

และ 

รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านกิจการนักเรียน

นักศึกษา 

 

 

3. ส่งเสริม สนับสนุนให้มี

อาจารย์รับผิดชอบหลักสูตร

ระดับปริญญาตรตีามเกณฑ์ 

 

4. สร้ างเครือข่ ายการจั ด

ก า รศึ ก ษ ากั บ ภ าย น อ ก

องค์กร  
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
3. พัฒนาเทคโนโลยีและ
ร ะ บ บ ดิ จิ ทั ล ใ ห้ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21  
 

5. จัดระบบการบริหารจัดการ
ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 
6 . พั ฒ น า ร ะ บ บ ข้ อ มู ล
สารสนเทศ เพื่อการศึกษา
ด้ านศิ ลปวัฒนธรรม (Big 
Data for Education)  

มาตรการ 
1. มีแผนการในการใช้ระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานและด้านการจัดการศึกษา  

2. ปรับปรุงพัฒนาระบบเทคโนโลยีในด้านการบริหารงานและด้านการจัดการศึกษา 
 

วิธีการ 
1. จัดแผนการในการใช้ระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานและด้านการจัดการศึกษา  

2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและก ากับติดตามประเมินผล 

3. น าระบบระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานและด้านการจัดการศึกษา  

4. ติดตามประเมินผลระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในบริหารงานและด้านการจัดการศึกษา  

5. น าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 

 
การติดตาม 

1. รายผลการจัดการศึกษาทุก 6 เดือน 

2. ประผลการติดตามทุก 6 เดือน 

3. จัดแผนการพัฒนาทุกสิ้นปีงบประมาณ 

รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านบริหาร 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
4. สร้ างผู้ น ายุ ค ใหม่ ที่ มี
ความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน 
และมีธรรมาภิบาลในการ
บริหาร 
 

7. สร้างผู้ น ายุ ค ใหม่  ที่ มี
ความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน 
และมีธรรมาภิบาลในการ
บริหาร 
 
8 . ก า กั บ  ติ ด ต าม  แ ล ะ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร เพื่ อพัฒนา
องค์กร 

มาตรการ 
1. จัดท าแผนพัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้  สู้งาน และ

มีธรรมาภิบาลในการบริหาร 
2. จัดท าหลักสูตรในการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้  

สู้งาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 
3. พัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้  สู้งาน และมีธรรมาภิบาล

ในการบริหาร 
4. จัดท าเกณฑ์มาตรฐาน ผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน 

และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 
 
แนวทาง 

1. จัดท าหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน 
และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

2. จัดท าโครงการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน 
และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้ น ายุคใหม่ที่มีความ
ซื่อสัตย์ รอบรู้  สู้งาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

4. ประเมินผลการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน 
และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

5. น าผลการประเมินมาก าหนดเป็นการการเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารและปรับปรุงพัฒนา 
 
การติดตาม 

1. ผลการจัดการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน 
และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

2. เมื่อสิ้นสุดโครงการติดตามผลการปฏิบัติของผู้บริหารน ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้    
สู้งาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านบริหาร 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
5 . พั ฒ น าหน่ วย งาน ใน
สั งกั ด ให้ เป็ น  “Green & 
clean BPI” 
 

9. สร้างบรรยากาศ และ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา 
เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
10. ปรับปรุงห้องเรียนให้
ทันสมัยและปรับภูมิทัศน์ให้
เอ้ือต่อการเรียนที่ดี และมี
ความสุข 
 
 

มาตรการ 
1. พัฒนาหน่วยงานให้มีความทันสมัย เหมาะสมกับการศึกษาทางศิลปะในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานและระดับปริญญาตรี 
2. พัฒนาหน่วยงานให้มีความสะอาด ถูกสุขอนามัย สวยงาม ร่มรื่น และเป็ นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
แนวทาง 

1. พัฒนาอาคารสถานที่ให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ระดับปริญญาตรีตามบริบทของแต่ละระดับ 

2. พัฒนาอาคารสถานที่และปรับปรุงภูมิทัศน์ เพื่อสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษาที่มีความสะอาด ถูกสุขอนามัย สวยงาม ร่มรื่น เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ที่ดี และมีความสุข 

 
การติดตาม 

1. คณะ/วิทยาลัย รายงานผลการด าเนินงานตามแบบรายงานที่ก าหนดให้แก่กองนโยบาย
และแผน 

2. ติดตามการด าเนินงานทุก 3 เดือน 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นนโยบายและแผน 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
6. ปรับหลักสูตรเดิม เพิ่ม
ห ลั ก สู ต ร ใ ห ม่  ข ย า ย
หลักสูตรระยะสั้น เพื่อการ
ประกอบวิชาชีพ ที่สอดคล้อง
กั บ ส ภ าพ ปั จ จุ บั น แ ล ะ
อนาคต 

11. ปรับปรุงหลักสูตรเดิม         
เพิ่ มหลักสูตรใหม่  ขยาย
หลั ก สู ต รระยะสั้ น  ต าม
บริบทของสังคม 
 
12. จัดการศึกษาหลักสูตร
ระยะสั้น ให้กับวัยเด็ก วัยรุ่น 
วัยท างานและผู้สูงอายุ 

มาตรการ 
1. ส ารวจหลักสูตรทุกระดับที่ต้องมีการปรับปรุงตามระยะเวลา 
2. ส ารวจความต้องการของชุมชน สังคม เพื่อจัดท าหลักสูตรระยะสั้น เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน สังคมในทุกช่วงวัยทั้งวัยเด็ก วัยรุ่น วัยท างานและผู้สูงอายุ 
 
แนวทาง 

1. ปรับปรุงหลักสูตรทุกระดับให้สามารถรับนักเรียน นักศึกษา ได้ทันตามระยะเวลา             
ที่ก าหนด 

2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัย 
 
การติดตาม 

1. ประเมินจากจ านวนหลักสูตรที่สามารถเปิดรับนักเรียน นักศึกษา ได้ตามก าหนด
ระยะเวลา 

2. ประเมินจากจ านวนหลักสูตรระยะสั้น ที่สามารถเปิดสอนได้ 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านวชิาการ  

และ 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นศลิปวฒันธรรม 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
7. การส่งเสริมการท าวิจัย 

การสร้างนวัตกรรมและการ

สร้างสรรค์ผลงานศิลปะบน

พื้นฐานความเป็นไทยและ

เผยแพร่ผลงานในระดับชาติ

และนานาชาติ 

13. ส่งเสริมครู – อาจารย์ ใน
การสร้างสรรค์ผลงานวิจัย
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมและด้านการ
เรียนการสอน 
 
14 . จั ดป ระชุ ม วิช าการ
ระดับชาติ และนานาชาติ 

มาตรการ 
1. ก าหนดให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ที่ กระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก าหนด 
2. จัดประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ อย่างต่อเนื่องทุกปี 

 
แนวทาง 

1. ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ที่กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก าหนด 

2. ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร น าเสนอผลงานทางวิชาการในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ และนานาชาติ 
 
การติดตาม 

1. ตรวจสอบผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
2. จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่น าเสนอผลงานทางวิชาการในการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ และนานาชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน

ด้านวชิาการ  
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
8. สนับสนุนให้หน่วยงานมี
รายได้จากการให้บริการ
วิชาชีพเชิงบูรณาการกับ
สังคม 
 

15. จัดหารายได้จากการ
บริการวิชาการ 
 
16. ส่ งเสริมการให้บริการ
วิชาการ วิชาชีพ เชิงบูรณาการ
กับสังคม 

มาตรการ 
1. การเพิ่มรายได้จากการเปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น  
2. การเพิ่มรายได้จากผลงานการสร้างนวัตกรรม งานสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์  
3. การจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ โครงการวิจัยและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4. บริหารทรัพยากรหรือสินทรัพย์สถาบันฯ ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  แสวงหาแนวทาง

การเพิ่มพูนรายได้เชิงรุกและจัดระบบอย่างจริงจัง 
 

แนวทาง 
1. ทบทวน มอบหมายตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบ  
2. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
3. ประชุมคณะท างานหารือแนวทางการด าเนินงานก าหนดโยบายหรือเกณฑ์การ จัดท าแผน

จัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 
4. จัดท าแผนด าเนินนโยบาย/เกณฑ์การจัดท าแผนจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 
5. ประชุมชี้แจงแนวทางเพื่อก าหนดกิจกรรม/โครงการ การด าเนินงานระดับความส าเร็จใน

การจัดท าแผนจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 
6. ก ากับติดตามความก้าวหน้าระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนจัดหารายได้จากการ

บริการวิชาการ รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน  
7. จัดท าสรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลต่อผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
การติดตาม 

1. รายงานผลการด าเนินงานตามแบบฟอร์มที่สถาบันก าหนด โดยบันทึกผลรายงานการ
ด าเนินงานและหลักฐาน ภายใน 7 วันหลังสิ้นสุดการด าเนินงาน 

2.. รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารโดยจัดท ารูปเล่ม ตามแบบฟอร์มการรายงานผล                       
ณ สิ้นปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน)  

 

ผู้ช่วยอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นประชาสัมพนัธ์ 
และรองอธิการบดีก ากับ

ดูแล 
งานดา้นศลิปวฒันธรรม 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
9 .  อ นุ รั ก ษ์  สื บ ส า น 
สร้ างส รรค์  และ เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ 
ดุ ริ ย า ง ค ศิ ล ป์  คี ต ศิ ล ป์ 
ทัศนศิลป์ และความเป็นไทย
สู่ ท้ อ งถิ่ น ระดั บ ชาติ  และ
นานาชาติ 

17. สร้างเสริมประสบการณ์
ชีวิตให้กับนักเรียน นักศึกษา 
เป็ น มื อ อ า ชี พ งาน ศิ ล ป์ สู่
บัณฑิตคุณภาพสูง 
 
18.สืบสานศิลปวัฒนธรรม
ด้วยการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ 
เ ผ ย แ พ ร่ แ ล ะ ต่ อ ย อ ด
ศิลปวัฒนธรรม 
 
19. จั ดเก็บองค์ความรู้ด้ าน
นาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ และ
ทัศนศิลป์จากศิลปินแห่งชาติ
และผู้เชี่ยวชาญ 
 
20. ส่ งเสริ มอุ ตสาหกรรม
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่ม
ศั กยภาพในการแ ข่ ง ขั น สู่
ระดับชาติและนานาชาติ 
 
21. พัฒ นาสถาบั นฯ  เป็ น
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมที่ สามารถ
สืบค้นองค์ความรู้ได้อย่างไร้
ขีดจ ากัด 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะวิชา/วิทยาลัยจัดกิจกรรมการพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้าน

ศิลปวัฒนธรรม ประกอบด้วยด้านนาฎศิลป์ไทย ด้านดุริยางคศิลป์ไทย และด้านช่างศิลป์และทัศนศิลป์ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 
3. พัฒนาฐานข้อมูลการจัดเก็บองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ และทัศนศิลป์ จากศิลปิน

แห่งชาติและผู้เชี่ยวชาญ 
4. พัฒนาต่อยอดการแสดงทางด้านนาฏดุริยางคศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้ มีรูปแบบที่ทันสมัย        

เพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
5. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศูนย์รักษ์ศิลป์ หอสมุดกลาง ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่

สามารถสืบค้นองค์ความรู้ได้อย่างไร้ขีดจ ากัด 
แนวทาง 

1. จัดท าแผนพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม  
2. คณะวิชา/วิทยาลัยจัดกิจกรรมการให้ความรู้เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตให้เป็นมืออาชีพงานศิลป์ 

และกิจกรรมฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการฝึกงาน ให้กับนักเรียน นักศึกษา 
3. ทุกหน่วยงานจัดกิจกรรมการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 
4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการบันทึกองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ และทัศนศิลป์ จาก

ศิลปินแห่งชาติและผู้เชี่ยวชาญ 
5. คณะวิชา/วิทยาลัย พัฒนาและผลิตผลงานสร้างสรรค์ ภายใต้โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม

วัฒนธรรมสร้างสรรค์ฯ และน าผลงานไปเผยแพร่สู่สังคม 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศูนย์รักษ์ศิลป์ หอสมุดกลาง ให้

สามารถสืบค้นองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การติดตาม 

1. ก ากับและติดตามในการประชุมผู้บริหารประจ าเดือน 
2. ก ากับและติดตามการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทุกไตรมาส 
3. ประเมินผลการด าเนินงานทุกรอบปี และน าผลการประเมินมาปรับปรุงและน าไปใช้ในปีถัดไป 
 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
10. พัฒนาบุคลากรให้มีวุฒิ

ทางการศึกษาสูงขึ้นในระดับ

ปริญญาโท – ปริญญาเอก 

22. สนับสนุนทุนการศึกษา

ระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก  

มาตรการ 

1. จัดแผนพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นในระดับปริญญาโท-ปริญญาเอก

ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางที่ก าหนดแนวทางใน 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นในระดับปริญญา

โท-ปริญญาเอก 

 

วิธีการ 

1. จัดส ารวจข้อมูลบุคลากรที่จะคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นในระดับปริญญาโท-ปริญญาเอก 
2. จัดท าค าของบประมาณในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นในระดับ

ปริญญาโท-ปริญญาตามแผนที่ก าหนด 

3. ด าการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นในระดับปริญญาโท -

ปริญญาเอก  

4. ประเมินผลการด าเนินงานตามพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นในระดับ

ปริญญาโท-ปริญญาเอกที่ก าหนด 

5. น าผลการประเมินมาพัฒนา  

 

การติดตาม 

ติดตามและรายผลทุกหกเดือน    

 

 

 

 

 

 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานดา้นบริหาร 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
11. ส่งเสริมความก้าวหน้า

ในต าแหน่งทางวิชาการและ

วิทยฐานะของครู อาจารย์ 

และบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 

23. พัฒนาทักษะด้านการ

ป ฏิ บั ติ ง าน  ทั กษ ะด้ าน

วิชาการและ วิชาชีพเพื่อ

ส ร้ า งค วาม ก้ า วห น้ า ใน

ต าแหน่งทางวิชาการและ

วิทยฐานะ 

มาตรการ 
1. จัดแผนส่งเสริมความก้าวในต าแหน่งทางวิชาการของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศึกษา ในต าแหน่งที่สูงขึ้น 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์แนวทางในส่งเสริมความก้าวในต าแหน่งทางวิชาการของครู อาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา 

 
แนวทาง 

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรที่ส่งเสริมความก้าวในต าแหน่งทางวิชาการของครู อาจารย์ และ

บุคลากรทางการศึกษา 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักเกณฑ์แนวทางในส่งเสริมความก้าวในต าแหน่งทาง

วิชาการของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

3. ผู้ผ่านการอบรมการจัดท าผลงานทางวิชาการ ตามหลักเกณฑ์แนวทางในต าแหน่งทาง

วิชาการของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา   

4. ประเมินผลการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งทาง วิชาการของครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา  ในต าแหน่งที่สูงขึ้น  

5. น าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา  

 
การติดตาม 

ติดตามความก้าวหน้าทุกสามเดือน    

 

 

 

 

 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานดา้นบริหาร 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
12. เพิ่มจ านวนนักศึกษาและ

รายได้ให้กับสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์  จากประเทศ

เป้าหมาย 

24 . ด า เนิ น ก ารจั ด ก า ร

ศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม

กับต่างประเทศ 

มาตรการ 

1. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการจัดการศึกษากับสถาบันการศึกษาของสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีน 

2. จัดท าในการจัดการศึกษา ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

วิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาให้กับนักเรียน นักศึกษาจีน 

 

แนวทาง 

1. จัดประชุมวางแผนในการจัดเรียนการสอน 

2. จัดเตรียมความพร้อมด้านหลักสูตร  ระเบียบอัตราค่าเนียม และอ่ืนๆ 

3. เสนอสภาวิชาเพื่อพิจารณาเห็นชอบ  

4. เสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5.จัดการศึกษา ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  วิชาชีพชั้นสูง 

ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาให้กับนักเรียน นักศึกษาจีนตามแผน 

 

การติดตาม 

รายผลการจัดการศึกษาทุกหกเดือน 

 

 

 

 

 

 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานดา้นบริหาร 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
13. สร้างทู ตวัฒ นธรรม
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เพื่อยกระดับการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมสู่นานาชาติ 
 

2 5 . ส ร้ า งห ลั ก สู ต รทู ต
วัฒนธรรมสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ให้มีความเข้มแข็ง
ด้ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ                   
มี ค ว า ม โด ด เด่ น ด้ า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม                       
และมีอัตลักษณ์ความเป็นไทย 

มาตรการ 
ก าหนดหลักสูตรทูตวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
แนวทาง 

คัดเลือกนักเรียน นักศึกษา ที่มีความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษ เพื่อเข้าร่วมการอบรม
ตามหลักสูตรทูตวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
การติดตาม 

จ านวนนักเรียน นักศึกษา ที่เข้าผ่านการอบรมตามหลักสูตรทูตวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ สามารถปฏิบัติหน้าที่ทูตวัฒนธรรมได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านวชิาการ 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
14. ส่งเสริมให้ เยาวชนมี

ความตระหนั ก  รั กช าติ 

ศาสน์ กษัตริย์ และมีความ

ภาคภูมิใจในความเป็นไทย  

 

26. สร้างเยาวชนต้นแบบ 

“รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์” 

 

27. ส่ ง เสริม ให้มี การท า
กิจกรรม รักชาติ  ศรัทธา
ศ า ส น า  แ ล ะ เทิ ด ทู น
พระมหากษัตริย ์

1. รักชาติ 
มาตรการ 

  1. ก าหนดการจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับชาติ 
  2. ก าหนดรายวิชาที่สอดแทรกความรู้ ความส าคัญเก่ียวกับชาติ อย่างน้อย 1 รายวิชา 
  3. ก าหนดให้นักเรียน นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับชาติ อย่างน้อยภาคเรียนละ      

2 กิจกรรม 
  4. ก าหนดให้ครู อาจารย์ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในความรักชาติ 

แนวทาง 
        1. จัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับชาติ  ให้ความรู้เกี่ยวกับสัญลักษณ์ของชาติไทย ปลูกฝังความภูมิใจ
ในความเป็นไทย  คุณค่าของคนไทย  ความส าคัญของบรรพบุรุษ เช่น   
        -  จัดนิทรรศการ เกี่ยวกับธงชาติไทย  เพลงชาติไทย  เพลงต้นตระกูลไทย เพลงแผ่นดิน
ของเรา และเพลงรักเมืองไทย   
       -  จัดแสดงละคร  ระบ าที่สร้างความตระหนักและส่งเสริมให้รักและภูมิใจในชาติบ้านเมือง   
        -  จัดกิจกรรมประเพณี เช่น รดน้ าสงกรานต์ ลอยกระทง แห่ผีตาโขน แห่นางแมว ฟ้อนผี
ปู่ย่าและเผาเทียนเล่นไฟ 
        -  จัดประกวดแต่งเพลง ร้องเพลง บรรเลงดนตรี การแสดงวาดรูปในวันส าคัญของชาติ   
       2. ก าหนดรายวิชาที่เหมาะสมในการสอดแทรกความรู้เกี่ยวกับชาติ  ปลูกฝังให้เกิดความรักชาติ  
ภูมิใจบรรพบุรุษและชาติไทย      
        -  จัดรายวิชาที่สามารถสอดแทรกความรักชาติ เช่น วิชาประวัติศาสตร์  และวิชาความเป็น
พลเมือง         
        -  ให้ผู้เรียนจัดสัมมนาความรู้เกี่ยวกับความเป็นมาของชาติไทยในรายวิชา โดยครู อาจารย์
เป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นกิจการนักเรียน

นักศึกษา และ 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นศลิปวฒันธรรม 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
        3. ก าหนดให้นักเรียน นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมที่เก่ียวกับชาติ   

         - ให้ผู้เรียนร่วมออกแบบและบริหารจัดการกิจกรรม เช่น วันครู วันเด็ก วันสุนทรภู่   วันพืช
มงคล และวันจักรี 
         - ก าหนดเกณฑ์การผ่านในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของผู้เรียน 
      4. ก าหนดให้ครู อาจารย์ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง  เช่น  แต่งกาย  แสดงกิริยาและวาจา
สุภาพอ่อนโยน  มีเมตตาต่อศิษย์  
การติดตาม 
      1. สังเกตการจัดกิจกรรมระหว่างการจัดงาน  เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล และพฤติกรรมนักเรียน
นักศึกษา  
      2. ประเมนิความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
      3. สังเกตพฤติกรรมนักเรียน นักศึกษาหลังจากเข้าร่วมกิจกรรมเสร็จสิ้นแล้วเป็นระยะ  ๆ            
เพื่อดูความเปลี่ยนแปลง  
      4. รายงานผลการด าเนินงานว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมหรือไม่ 

2. ศรัทธาศาสนา 
มาตรการ 
     1. ก าหนดการจัดกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา 
     2. ก าหนดให้นักเรียน นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา อย่างน้อย ภาคเรียนละ 2 คร้ัง 
     3. จัดหาสถานที่ส าหรับจัดพิธีกรรมทางศาสนา 
     4. จัดประกวดกิริยามารยาทแบบไทย 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
  แนวทาง 

     1. จัดกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา  เช่น  วันวิสาขบูชา   
วันมาฆบูชา และวันอาสาฬหบูชา 
     2. กิจกรรมที่จัดให้เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา เช่น  ตักบาตร ฟังเทศน์ ฟังธรรม  สวดมนต์ 
นั่งสมาธิ  เวียนเทียน  แห่เทียนพรรษา ทอดกฐิน ท าความสะอาดลานวัด และดูแลคนชราที่มา
ท าบุญที่วัด   
     3. จัดสถานที่ส าหรับจัดพิธีกรรมทางศาสนา เช่น จัดท าลานสวดมนต์และแสดงธรรม  โดย
นิมนต์พระพุทธรูปมาไว้ที่ลานแสดงธรรม และนิมนต์พระสงฆ์มาเทศน ์แสดงธรรมหรือน าสวดมนต์ 
นั่งสมาธิ  
    4. จัดประกวดกิริยามารยาทงดงามแบบไทย 
 
การติดตาม 
    1. มอบหมายครู อาจารย์แต่ละชั้นปี แต่ละสาขาสังเกตพฤติกรรมความเปลี่ยนแปลงของ
นักเรียน นักศึกษา เช่น  กิริยามารยาท  การพูดจา  ความสุภาพอ่อนโยน  สัมมาคารวะความ
เคารพต่อผู้ใหญ่  ทั้งมีการบันทึกพฤติกรรม 
    2. จัดท าเกียรติบัตรมอบให้แก่นักเรียน นักศึกษาที่ได้รับรางวัลผู้ที่มีกิริยามารยาทงดงาม 
    3. ตรวจสอบความเรียบร้อยและความเหมาะสมของลานปฏิบัติธรรม ทั้งจัดท าสถิติจ านวนการ
เข้าใช้และผู้ที่เข้าใช้ลานปฏิบัติธรรม 
    4. รายงานผลการจัดกิจกรรมว่าบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหรือไม่ 
 
3. เทิดทูนพระมหากษัตริย์ 
มาตรการ 
     1. ก าหนดการจัดกิจกรรมในวันส าคัญของพระมหากษัตริย์ 
      2. ก าหนดให้นักเรียน นักศึกษาเข้าร่วมพิธีในวันส าคัญของพระมหากษัตริย์ อย่างน้อยภาค
เรียนละ 2 กิจกรรม 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
แนวทาง 
      1. จัดกิจกรรมในวันส าคัญของพระมหากษัตริย์ เช่น  วันปิยะมหาราช วันวชิราวุธ วันพระเจ้า
ตากสินมหาราช วันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระบรมราชินี   
      2. กิจกรรมในวันส าคัญของพระมหากษัตริย์  เช่น 
         -  แสดงละคร  ระบ า  บรรเลงดนตรีไทย-สากล โดยเลือกเพลงที่มีความหมาย ความส าคัญ
เก่ียวกับพระมหากษัตริย์  
         -  จัดแสดงนิทรรศการภาพถ่าย และเร่ืองราวที่เทิดทูนพระมหากษัตริย์ 
         -  จัดแสดงนิทรรศการภาพวาด และเร่ืองราวที่เทิดทูนพระมหากษัตริย์ 
          -  จัดประกวดนาฏศิลป์ ดนตรี และทัศนศิลป์ เช่น การร า บรรเลง วาดภาพ ร้องเพลง และแต่งเพลง 
 

การติดตาม 
     1. สังเกตการจัดกิจกรรมระหว่างการจัดงาน  เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล และพฤติกรรมนักเรียนนักศึกษา  
     2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
      3. สังเกตพฤติกรรมนักเรียน นักศึกษาหลังจากเข้าร่วมกิจกรรมเสร็จสิ้นแล้วเป็นระยะๆ เพื่อ
ดูความเปลี่ยนแปลง  
     4. จัดท าเกียรติบัตรมอบให้แก่นักเรียน นักศึกษาที่ได้รับรางวัล 
     5. รายงานผลการด าเนินงานว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมหรือไม่ 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
15. สร้างความร่วมมือกับ

สถาบันคุณวุฒิด้านวิชาชีพ 

(องค์การมหาชน) ในการเป็น

หน่วยประเมินสมรรถนะของ

บุคคลตามมาตรฐานอาชีพ

นักดนตรีไทย 

28. สร้างความร่วมมือกับ

ส ถ าบั น คุ ณ วุฒิ วิ ช าชี พ 

(องค์กรมหาชน) ในการเป็น

หน่วยประเมินสมรรถนะ

ของบุคคลตามมาตรฐาน

อาชีพนักดนตรีไทย 

มาตรการ 
จัดท าแผนจัดตั้งหน่วยประเมินสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพนักดนตรีไทย 
 
 

แนวทาง 
จัดตั้งหน่วยประเมินสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพนักดนตรีไทย 
 
 

การติดตาม 
ติดตามการด าเนินงานของหน่วยประเมินสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพนักดนตรีไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นวชิาการ 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
16. ปรับปรุงสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ (วังหน้า) ให้เป็น 

Landmark Arts 

 

29. บริหารจัดการพื้ นที่ 

Landmark Arts ใ ห้ เ ป็ น

แ ห ล่ ง ท่ อ ง เที่ ย ว เ ชิ ง

ศิลปวัฒนธรรม  

 
 

มาตรการ  
1. มีคณะกรรมการด าเนินงานปรับปรังปรุงพื้นที่ วังหน้า ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง

ศิลปวัฒนธรรม  Landmark Arts 
2. จัดท าแผนแม่บทการในการพัฒนาพื้นที่ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม 

Landmark Arts 
  
แนวทาง 

1. ประชุมคณะกรรมการก าหนดแนวทางการพัฒนาพื้นที่  ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
ศิลปวัฒนธรรม Landmark Arts 

2. จัดท าแผนพัฒนาพื้นที่ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม Landmark Arts  
3. ปรับปรุงพัฒนาพื้นที่ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม Landmark Arts 
4.การเปิดให้บริการแก่นักท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม Landmark Arts 
5. ประเมินผลโครงการตามแผน ปรับปรุงพัฒนาพื้นที่ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม 

Landmark Arts 
6. น าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา  

 

การติดตาม 
ติตามผลทุกสามเดือน ด้านความก้าวหน้าตามแผนหรือผลการด าเนินงาน 

 
 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นบริหาร  

และ 
ผู้ช่วยอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นประชาสัมพนัธ ์
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
17. สร้าง “อาคารนิทรรศ
วิศิษฐ์ศิลป์” เป็นแหล่งสืบ
สานศิลปวัฒนธรรมของชาต ิ       
ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

30. สร้างอาคารนิทรรศ
วิ ศิ ษ ฐ์ ศิ ล ป์  เป็ น แ ห ล่ ง
บริการด้านศิลปวัฒนธรรม
ที่ครบวงจร 

มาตรการ 
1. เตรียมความพร้อมในการขอตั้งงบประมาณตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงบประมาณก าหนด 
2. ด าเนินงานกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญาจ้างตามหลักธรรมาภิบาล ให้

สอดคล้องกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาล 
3. บริหารจัดการให้เกิดการเรียนรู้และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม แก่

เยาวชน ประชาชน ชุมชน และสังคม อย่างต่อเนื่องและคุ้มค่า 
แนวทาง 

1. ศึกษารวมถึงเข้าเยี่ยมชมพื้นที่ อุปกรณ์ประกอบทางเทคนิคการแสดง การใช้สอยของ
อาคารหอประชุม ศูนย์บริการทางวิชาการ หอประชุม โรงละครของหน่วยงานอ่ืน เพื่อเป็ น
กรณีศึกษาส าหรับการออกแบบก่อสร้างอาคารศูนย์บริการวิชาการและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

2. เชิญบุคลากรที่ทีความรู้ และมีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญในด้านการแสดง การใช้
อุปกรณ์การแสดง เข้ามาให้ค าแนะน าในการก าหนดรายละเอียดรูปแบบและการใช้สอยภายใน
อาคารศูนย์บริการวิชาการและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการก าหนดรายละเอียดรูปแบบและการใช้สอยภายใน
อาคารศูนย์บริการวิชาการและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

4. ฝ่ายแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน เสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 รายการค่าออกแบบก่อสร้างอาคารศูนย์บริการวิชาการและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต่อส านักงบประมาณ 

5. ได้รับอนุมัติงบประมาณ ค่าออกแบบก่อสร้างอาคารศูนย์บริการวิชาการและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และพระราชบัญญัติงบประมาณประกาศใช้ 

6. ด าเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
7. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ แบบรูปรายการสิ่งก่อสร้าง 

ราคากลาง และรายละเอียดประกอบ ของอาคารศูนย์บริการวิชาการและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานดา้นนโยบายและแผน 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
  8. ฝ่ายแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน เสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 รายการก่อสร้างอาคารศูนย์บริการวิชาการและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต่อส านักงบประมาณ 

9. ได้รับอนุมัติงบประมาณ รายการก่อสร้างอาคารศูนย์บริการวิชาการและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และพระราชบัญญัติงบประมาณประกาศใช้ 

10. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด าเนินการจัดส่งรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ แบบรูป
รายการสิ่งก่อสร้าง ราคากลาง และรายละเอียดประกอบที่เก่ียวข้องให้ส านักงบประมาณพิจารณา
ความเหมาะสมของราคาควบคู่ไปกับการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

11. ส านักงบประมาณให้ความเห็นชอบความเหมาะสมของราคาค่าก่อสร้าง 
12. เมื่อได้ผลการจัดซื้อจัดจ้างแล้วหากไม่เกินวงเงินที่ส านักงบประมาณ ให้ความเห็นชอบ  

ให้แจ้งส านักงบประมาณทราบและด าเนินการท าสัญญาก่อหนี้ผูกพันต่อไปได้ 
13. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ท าสัญญาก่อหนี้ผูกพัน และบริหารสัญญาการก่อสร้างต่อไป 

การติดตาม  
ติดตามการด าเนินงานทุก 3 เดือน 
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2.2 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

2.2.1 สรุปงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

2.2.2 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

2.2.3 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

2.2.4 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ (งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากเงินรายได้)

2.2.5 แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ปรากฏตามรายละเอียดดังน้ี

2.2.1 สรุปงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

แหล่งงบประมาณ จ านวนเงิน (บาท)

งบประมาณแผ่นดิน           846,706,000.00

งบประมาณเงินรายได้             85,699,170.00

รวม          932,405,170.00

*งบประมาณแผ่นดิน : งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีงบประมาณในการขับเคล่ือนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยจ าแนกรายละเอียดดังน้ี

     สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีงบประมาณในการขับเคล่ือนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวนท้ังส้ิน 932,405,170.00 บาท (เก้าร้อยสามสิบสองล้านส่ีแสนห้าพันหน่ึงร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) 
โดยแบ่งแหล่งงบประมาณออกเป็น 2 แหล่งได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้  ปรากฏตามรายละเอียดดังน้ี

งบประมาณแผ่นดิน
846,706,000.00 บาท

(90.81%)

งบประมาณเงินรายได้
85,699,170.00 บาท

(9.19%)
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2.2.2 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (มีผลบังคับใช้เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2567)

หน่วย : บาท

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

1. แผนงานการบริหารจัดการ
ภารกิจพ้ืนฐาน

             557,003,700.00                42,728,600.00              105,465,900.00                45,058,000.00                 1,000,000.00              751,256,200.00

1.1 รายจ่ายประจ า                557,003,700.00                 42,728,600.00                                  -                                    -                                    -                  599,732,300.00

1.2 รายจ่ายเพ่ือการลงทุน                                  -                                    -                  105,465,900.00                                  -                                    -                  105,465,900.00

1.3 รายจ่ายท่ัวไป                                  -                                    -                                    -                   45,058,000.00                   1,000,000.00                 46,058,000.00

2. แผนงานยุทธศาสตร์ตามแผน 
พัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

                               -                                  -                                  -                  53,837,900.00                41,611,900.00                95,449,800.00

รวมเงิน          557,003,700.00            42,728,600.00          105,465,900.00            98,895,900.00            42,611,900.00          846,706,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีงบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวนท้ังส้ิน 846,706,000.00 บาท (แปดร้อยส่ีสิบหกล้านเจ็ดแสนหกพันบาทถ้วน)  แบ่งเป็น 
รายจ่ายตามแผนงานการบริหารจัดการภารกิจพ้ืนฐาน จ านวน 751,256,200.00 บาท  และรายจ่ายตามแผนงานยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 95,449,800.00 บาท 
ปรากฏตามรายละเอียดดังน้ี

แผนงาน
ประเภทรายจ่าย

รวมงบประมาณ
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2.2.3 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ปรับลดกรอบวงเงิน คร้ังท่ี 1 สภาสถาบันฯ อนุมัติเม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2567)

หน่วย : บาท

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบส ารองจ่าย

แผนงานการบริหารจัดการภารกิจ
พ้ืนฐาน

              6,746,800.00             65,907,329.00                    9,300.00                 355,000.00               6,944,912.00            79,963,341.00

แผนงานยุทธศาสตร์ตามแผน 
พัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

                            -                 5,735,829.00                             -                               -                               -               5,735,829.00

รวมเงิน             6,746,800.00            65,907,329.00                   9,300.00                355,000.00             6,944,912.00            85,699,170.00

แผนงาน
ประเภทรายจ่าย

รวมงบประมาณ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีงบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวนท้ังส้ิน 85,699,170.00 บาท (แปดสิบห้าล้านหกแสนเก้าหม่ืนเก้าพันหน่ึงร้อยเจ็ดสิบบาท
ถ้วน) 
แบ่งเป็น รายจ่ายตามแผนงานการบริหารจัดการภารกิจพ้ืนฐาน จ านวน 79,963,341.00 บาท และรายจ่ายตามแผนงานยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 5,735,829.00 บาท 
ปรากฏตามรายละเอียดดังน้ี
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2.2.4 การจัดสรรงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ (งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้)

ล าดับ ประเภทรายจ่าย 2567

1 รายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน 831,219,541.00               

2 รายจ่ายตามยุทธศาสตร์ 101,185,629.00               

932,405,170.00              

ล าดับ ยุทธศาสตร์ 2567

1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้

มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย

62,217,113.00                 

2 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 

การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

3,819,200.00                   

3 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับ

ท้องถ่ิน ระดับชาติและระดับนานาชาติ

4,101,316.00                   

4 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง ด้านศิลปวัฒนธรรม

อย่างเป็นมืออาชีพ

26,059,000.00                 

5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีต

ศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

4,989,000.00                   

101,185,629.00              รวมเงินรายจ่าย

      ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายท้ังส้ิน 932,405,170.00 บาท  โดยจ าแนกเป็นรายจ่ายส าหรับ

ขับเคล่ือนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 2 ประเภทรายจ่ายประกอบด้วย รายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน 

และรายจ่ายตามยุทธศาสตร์  รายละเอียดดังน้ี

     โดยรายจ่ายตามยุทธศาสตร์สามารถจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

พ.ศ. 2565 - 2569 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จ านวน 101,185,629.00 บาท  รายละเอียดดังน้ี

รวมเงินรายจ่าย

กราฟแสดงการจัดสรรเงินตามประเดน็ยุทธศาสตร์ (งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากเงินรายได)้

ยุทธศาสตร์ที่ 1
62,217,113.00 บาท…

ยุทธศาสตร์ที่ 2
3,819,200.00 บาท…

ยุทธศาสตร์ที่ 3
4,101,316.00 บาท…

ยุทธศาสตร์ที่ 4
26,059,000.00 บาท

25.75%

ยุทธศาสตร์ที่ 5
4,989,000.00 บาท…

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ท่ี 5
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การจัดสรรงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์  (ฉบับปรับปรุง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดสรรงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบัน                     

บัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) เพ่ือขับเคลื่อนประเด็น ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มี

คุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย คิดเป็นร้อยละ 61.49 รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง 

ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ คิดเป็นร้อยละ 25.76 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล คิดเป็นร้อยละ 4.93 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างเครือข่ายด้าน

ศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ คิดเป็นร้อยละ 4.05 และยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม              

การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ คิดเป็นร้อยละ 3.77 ตามล าดับ โดยจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                  

มีทิศทางการพัฒนาโดยให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง  
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การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ตามประเด็นยุทธศาสตร์  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

  

การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)  

โดยจัดสรรงบประมาณแผ่นดินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  เพ่ือขับเคลื่อน ยุทธศาสตร์ที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 61.95 ยุทธศาสตร์ที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 3.14  ยุทธศาสตร์ที่ 3 

คิดเป็นร้อยละ 3.67  ยุทธศาสตร์ที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 26.67  และยุทธศาสตร์ที่ 5 คิดเป็นร้อยละ 4.57 

 การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)                

โดยจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 53.90 ยุทธศาสตร์ที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 14.28 ยุทธศาสตร์ที่ 3  

คิดเป็นร้อยละ 10.49 ยุทธศาสตร์ที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 10.45 และยุทธศาสตร์ที่ 5 คิดเป็นร้อยละ 10.88 
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ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม/รายการแยกตามไตรมาส 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการที่มีการใช้งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป์ มีระยะเวลาการด าเนินงานแยกตามไตรมาส โดยไตรมาสที่ 1 (1 ตุลาคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 12.88 ไตรมาสที่ 2                 

(1 มกราคม 2567 – 31 มีนาคม 2567) มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 22.83 ไตรมาสที่ 3 (1 เมษายน 2567 – 30 มิถุนายน 2567) มีแผนการด าเนินงานคิดเป็น

ร้อยละ 38.68  และไตรมาสที่ 4 (1 กรกฎาคม 2567 – 30 กันยายน 2567) มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 25.61 
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ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม/รายการแยกตามยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                   

ในยุทธศาสตร์ที่ 1 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 13.27 ไตรมาสที่ 2               

คิดเป็นร้อยละ 18.72  ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 50.20 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 17.81  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                 

ในยุทธศาสตร์ที่ 2 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 19.01 ไตรมาสที่ 2                   

คิดเป็นร้อยละ 15.26 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 40.08 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 25.65 
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การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                      

ในยุทธศาสตร์ที่ 3 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 27.54 ไตรมาสที่ 2             

คิดเป็นร้อยละ 50.69 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 9.44 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 12.33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                  

ในยุทธศาสตร์ที่ 4 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 7.40 ไตรมาสที่ 2                  

คิดเป็นร้อยละ 26.94 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 16.91 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 48.75  

 

 

144



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                    

ในยุทธศาสตร์ที่ 5 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 19.91 ไตรมาสที่ 2                   

คิดเป็นร้อยละ 35.51 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 31.63 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 19.01  
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2.2.5.1 แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณจ าแนกตามยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย

เป้าประสงค์ท่ี 1 ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ  ความคิดสร้างสรรค์ ต่อยอดความรู้ เพ่ือใช้ในการศึกษาต่อ และการประกอบ อาชีพ ตลอดจนตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัย

     ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 1 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่น้อยกว่า 2.50

                                2 ร้อยละของผู้เรียนหลักสูตรระยะส้ัน ท่ีได้รับการตอบสนองความต้องการในระดับมาก 

หน่วย  :  บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดท ามาตรฐาน

คุณวุฒิวิชาชีพด้านนาฏศิลป์

ดุริยางคศิลป์ และทัศนศิลป์

          500,000.00                       -            500,000.00

-                 290,100.00       34,900.00        -                 -                 -                 -                 -                 175,000.00       -                 -                 -                 

2 โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน                       -                 3,000.00             3,000.00 -                 -                 -                 -                 -                 3,000.00          -                 -                 -                 -                 -                 -                 

3 โครงการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตร

                      -               20,000.00           20,000.00
- -  -  -  -  -  -  -  - - 20,000.00        -

4 โครงการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร                       -                 5,000.00             5,000.00 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 5,000.00          -                 

2. พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครู และอาจารย์ ในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม

1 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สอนใน

ยุคไทยแลนด์ 4.0

        2,250,000.00                       -         2,250,000.00
15,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00        15,000.00        411,380.00       1,511,830.00    15,000.00        191,790.00       15,000.00        15,000.00        

2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ

คุณภาพบุคคลากร

                      -             100,000.00          100,000.00
-                 -                 -                 -                 -                 100,000.00       -                 -                 -                 -                 -                 -                 

3. พัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มีสมรรถนะ และทักษะท่ีสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 2.1

1 โครงการส่งเสริมและพัฒนา

ทักษะผู้เรียนด้านนาฏศิลป์ 

ดนตรี คีตศีลป์ และทัศนศิลป์

ท่ีสอดคล้องกับทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21

        5,902,400.00                       -         5,902,400.00

17,500.00        417,500.00       417,500.00       2,054,900.00    417,500.00       417,500.00       17,500.00        417,500.00       417,500.00       472,500.00       417,500.00       417,500.00       

2 ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้าง

พัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21

        1,000,000.00                       -         1,000,000.00

15,000.00        81,877.00        65,000.00        225,623.00       65,000.00        65,000.00        15,000.00        65,000.00        110,000.00       112,500.00       115,000.00       65,000.00        

3 โครงการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการส่ือสาร

                      -               20,000.00           20,000.00

-                 -                 20,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1

จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการ

พัฒนา

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1

ร้อยละของครู และอาจารย์

ท่ีมีความรู้ ทักษะ ตาม

เกณฑ์มาตรฐานท่ีสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด

2.2.5 แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1

ร้อยละของนักเรียน 

นักศึกษา ท่ีได้รับการ

พัฒนาด้านภาษาอังกฤษ 

และเทคโนโลยีท่ีมีผลการ

เรียน 2.00 ข้ึนไป
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

4 โครงการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษเพ่ือส่งเสริม

ความเป็นครู

                      -               35,710.00           35,710.00

-                 -                 -                 35,710.00         - -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

5 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยี

                      -               10,000.00           10,000.00
-                 -                 -                 -                  - -                 -                 -                 10,000.00        -                 -                 -                 

6 โครงการเสริมสร้างทักษะการ

ใช้ภาษาต่างประเทศ

                      -               10,000.00           10,000.00
-                 -                 -                 -                  - -                 -                 -                 10,000.00        -                 -                 -                 

1 โครงการผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา

ระดับปริญญาตรี

                      -               20,000.00           20,000.00
-                 -                 -                  - -                 20,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพ่ิมพูนความรู้ด้านดุริยางคศิลป์

                      -               25,000.00           25,000.00
-                 -                 -                 -                 -                 -                 25,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 

3 โครงการเติมเต็มความรู้ทักษะ

วิชาชีพด้านนาฏศิลป์ไทย

                      -               25,000.00           25,000.00
-                 -                 -                 25,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

4 โครงการน าเสนอผลงานวิจัยและ

แสดงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา

                      -               20,000.00           20,000.00
-                 -                 -                 -                 -                 -                 20,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 

5 โครงการพัฒนานักศึกษาด้าน

ทักษะวิชาชีพดนตรี-นาฏศิลป์

                      -               30,000.00           30,000.00
-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 30,000.00        -                 -                 

6 โครงการพัฒนาความสามารถด้าน

การผลิตส่ือการสอนและ

เทคโนโลยีท่ีใช้ในการเรียนการสอน

                      -               27,660.00           27,660.00

-                 -                 -                 -                 27,660.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

7 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิโดย

ผู้เช่ียวชาญนาฏศิลป์ดนตรี

                      -                 5,000.00             5,000.00
-                 -                 -                 -                 -                 5,000.00          -                 -                 -                 -                 -                 -                 

8 โครงการแสดงผลสัมฤทธ์ิทาง

การศึกษาระดับอุดมศึกษา

                      -                 4,000.00             4,000.00
-                 -                 -                 -                 4,000.00          -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

9 โครงการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือ

สร้างศักยภาพด้านวิชาชีพให้แก่

บุคลากร

                      -               70,000.00           70,000.00

-                 -                 -                 -                 70,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

10 โครงการแสดงผลสัมฤทธ์ิระดับ

ปริญญาตรี

                      -               40,000.00           40,000.00

20,000.00        -                 -                 -                 -                 20,000.00        -                 -                 -                 -                 -                  -

11 โครงการเติมเต็มทักษะวิชาชีพด้าน

ดนตรีสู่มืออาชีพ

                      -               40,000.00           40,000.00
-                 -                 20,000.00        20,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

12 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ

ศิลปกรรม(กิจกรรมท่ี 1 การศึกษา

ประวัติศาสตร์ศิลปะและเขียนภาพ

โบราณสถาน)

                      -               20,640.00           20,640.00

-                 -                 20,640.00         - -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

13 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ

ศิลปกรรม(กิจกรรมท่ี 2 เขียนภาพ

ทิวทัศน์ทางทะเล)

                      -                 8,380.00             8,380.00

-                 -                 8,380.00           - -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.2 

ร้อยละของผู้เรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทักษะวิชาชีพ 

ต้ังแต่ 3.00 ข้ึนไป
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

14 โครงการเสริมสร้างศักยภาพการ

จัดการศึกษาสาขาวิชานาฏศิลป์

                      -               25,000.00           25,000.00
 -  -  -  -  -  -  -  - 25,000.00         -  -  -

15 โครงการเสริมสร้างศักยภาพการ

จัดการศึกษาสาขาวิชาดนตรี

                      -               15,000.00           15,000.00
 -  -  -  -  -  -  -  - 15,000.00         -  -  -

16 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สอนใน

ยุคไทยแลนด์ 4.0

                      -                         -                       -   
เป็นการบูรณาการโครงการร่วมกับตัวช้ีวัดท่ี 2.1  โดยน าผลของโครงการดังกล่าว มาขับเคล่ือนกับตัวช้ีวัดน้ีด้วย

17 โครงการส่งเสริมและพัฒนา

ทักษะผู้เรียนด้านนาฏศิลป์ 

ดนตรี คีตศีลป์ และทัศนศิลป์

ท่ีสอดคล้องกับทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21

                      -                         -                       -   

เป็นการบูรณาการโครงการร่วมกับตัวช้ีวัดท่ี 3.1  โดยน าผลของโครงการดังกล่าว มาขับเคล่ือนกับตัวช้ีวัดน้ีด้วย

18 โครงการการสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน

การจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับ

อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(ค่าจัดการเรียนการสอน  ค่า

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน)

                      -                         -                       -   

เป็นการบูรณาการโครงการร่วมกับตัวช้ีวัดท่ี 3.3  โดยน าผลของโครงการดังกล่าว มาขับเคล่ือนกับตัวช้ีวัดน้ีด้วย

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักเรียน 

นักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์และตามอัตลักษณ์ของ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

        1,000,000.00       1,000,000.00

-                 -                 -                 -                 50,000.00        53,000.00        -                 147,000.00       50,000.00        700,000.00       -                 -                 

2 โครงการการสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน

การจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับ

อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 (ค่าจัดการเรียนการสอน  ค่า

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน)

      45,605,700.00      45,605,700.00

-                 1,200,000.00    5,200,000.00    -                 3,510,000.00    3,500,000.00    7,900,000.00    9,156,600.00    7,258,000.00    -                 7,881,100.00    -                 

3 เงินอุดหนุนในการสนับสนุน

ค่าใช้จ่ายในการผลิตบัณฑิตด้าน

ศิลปวัฒนธรรมระดับปริญญาตรี

        2,867,200.00                       -         2,867,200.00

-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 2,867,200.00     - -                 -                 -                 

4 โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ

นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร

บัณฑิตวิชาชีพครู (โครงการบัณฑิต

ฯ) 

   กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาทักษะ

มาตรฐานวิชาชีพครู หลักสูตร

ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู

    กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาทักษะการ

ส่ือสารส าหรับผู้ประกอบวิชาชีพครู

    กิจกรรมท่ี 3 พัฒนา

คุณลักษณะและจริยธรรมความเป้

นครู

                      -               36,000.00           36,000.00

-                 -                  - -                 -                 21,600.00        7,200.00          -                 7,200.00          -                 -                 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.3 

ร้อยละผู้เรียนได้รับการ

พัฒนาสมรรถนะและทักษะ

ตามเกณฑ์ท่ีสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ก าหนด
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

5 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

เขียนบทความวิชาการ 

  กิจกรรมท่ี 1 การสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการเขียนบทความวิชาการ

ทางนาฏศิลป์  

  กิจกรรมท่ี 2 การสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการการเขียนบทความ

วิชาการทางดุริยางคศิลป์

                      -               22,950.00           22,950.00

-                  - -                 -                 22,950.00         - -                 -                 -                  - -                 -                 

6 โครงการสัมมนาแนวทางการ

แสดงผลงานสร้างสรรค์

  กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาแนวทาง

การแสดงผลงานสร้างสรรค์ด้าน

นาฏศิลป์

  กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาแนวทาง

การแสดงผลงานสร้างสรรค์ด้านดุริ

ยางคศิลป์

                      -               18,750.00           18,750.00

-                  - -                 -                 -                 18,750.00        -                 -                 -                 -                  - -                 

7 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะความ

เป็นครูดนตรีและครูนาฏศิลป์หลัก

สุตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต

  กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาศักยภาพด้าน

เทคโนโลยีส าหรับครูนาฏศิลป์ใน

ยุคดิจิตัล

  กิจกรรมท่ี 2  อบรมเชิงปกิบัติ

                      -               62,750.00           62,750.00

-                 -                 -                 -                 -                 -                  -  - -                 21,200.00        41,550.00        -                 

8 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ                       -               25,000.00           25,000.00 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 25,000.00        -                 -                 -                 

9 โครงการพัฒนานักศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21

                      -                 4,000.00             4,000.00
-                 4,000.00          -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

10 โครงการลักษณะบัณฑิตอันพึง

ประสงค์

                      -               50,000.00           50,000.00
-                 -                 -                 50,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

11 โครงการค่ายนาฏศิลป์                       -               30,000.00           30,000.00 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 30,000.00        -                 -                 

12 โครงการค่ายดุริยางคศิลป์                       -               30,000.00           30,000.00 -                 -                 -                 30,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

13 โครงการศิลปกรรมนักศึกษาคณะ

ศิลปวิจิตร ประจ าปีการศึกษา 2566

                      -               40,000.00           40,000.00

-                 -                 -                 -                 -                 -                 20,000.00        -                 20,000.00        -                 -                 -                 
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

14 โครงการพัฒนานักศึกษา “สู่

เส้นทางวิชาชีพครู”

กิจกรรมท่ี 1 การเตรียมความ

พร้อมในการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุ

และแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

กิจกรรมท่ี 2 การเตรียมความพร้อม

เพ่ือทดสอบและประเมินสมรรถนะ

ทางวิชาชีพครู

                      -               15,000.00           15,000.00

-                 -                 -                 -                 -                 15,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 

15 โครงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

เสริมสร้างความเป็นครู

  กิจกรรมท่ี 1 อบรมผู้น า

นันทนาการ

  กิจกรรมท่ี 2 อบรมหลักสูตร ผู้

ก ากับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่

  กิจกรรมท่ี 3 คุณธรรมน าจิตอาสา

                      -               47,000.00           47,000.00

-                 -                 -                 10,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 15,000.00        22,000.00        -                 

16 โครงการดนตรีไทย อุดมศึกษา                       -               50,000.00           50,000.00  - -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 50,000.00        -                 -                 

17 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี

                      -               77,400.00           77,400.00
-                 -                 -                 -                 45,940.00        -                 13,860.00        -                 17,600.00        -                 -                 

18 โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน 

 นักศึกษา

                      -               62,350.00           62,350.00
-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 34,400.00         -  - -                 27,950.00        

19 โครงการอบรมคุณธรรม  จริยธรรม                       -               21,000.00           21,000.00 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 21,000.00        -                 

20 โครงการการศึกษาแหล่งเรียนรู้

เสริมทักษะ พัฒนาคุณภาพชีวิต

                      -               70,000.00           70,000.00
-                 -                 70,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

21 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะความ

เป็นครูหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต

                      -               20,900.00           20,900.00

-                 -                 -                 -                  - 20,900.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 

22 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

การปฏิบัติการสอน

                      -               70,000.00           70,000.00
-                  - -                 -                 -                 70,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 

23 โครงการปลูกจิตส านึกและสร้าง

ภูมิคุ้มกันการทุจริต ส าหรับ

นักศึกษา

                      -               28,000.00           28,000.00

-                  - -                 -                 -                 28,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 

24 โครงการส่งเสริมทักษะวิชาชีพและ

ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

ระดับพ้ืนฐานและระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

                      -             120,000.00          120,000.00

-                 10,000.00        10,000.00        20,000.00        -                 50,000.00        -                 -                 -                 30,000.00        -                 -                 
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

25 โครงการเตรียมความพร้อมก่อน

เข้าศึกษาสาขานาฏศิลป์ศึกษาและ

ดนตรีศึกษา

                      -                 7,500.00             7,500.00

-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 7,500.00          -                 -                 -                 -                 

26 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน

นาฏศิลป์ไทย

                      -               50,000.00           50,000.00
-                 -                 -                  - -                 -                 -                 -                 -                 -                 50,000.00        -                 

27 โครงการสร้างเสริมและพัฒนา

วิชาชีพครูแก่นักศึกษา

                      -               70,000.00           70,000.00
-                 -                 15,000.00        900.00             6,900.00          -                 -                 -                 -                 -                 14,000.00        33,200.00        

28 โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย                       -                 5,000.00             5,000.00 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 5,000.00          -                 -                 -                 

29 โครงการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม จิตอาสา

                      -                 5,000.00             5,000.00 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 5,000.00          -                 -                 

30 โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

 นักศึกษาใหม่

                      -                 5,000.00             5,000.00
-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 5,000.00          -                 -                 -                 -                 

31 โครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์นักศึกษาในศตวรรษท่ี 21

                      -               20,000.00           20,000.00
-                 -                 -                 4,000.00          6,000.00          -                 -                 -                 -                 10,000.00        -                 -                 

32 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ สู่ครู

ดนตรีมืออาชีพ(ไทย-สากล)

                      -               15,000.00           15,000.00
-                 -                 -                 -                 15,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

33 โครงการเตรียมความพร้อมสู่

วิชาชีพครู

                      -               60,000.00           60,000.00 -                 -                 -                 -                 -                 60,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 

34 โครงการเตรียมความพร้อมความ

เป็นครู

                      -               29,890.00           29,890.00
-                 -                 29,890.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

35 โครงการเรียนรู้กับครูต้นแบบ                       -                 3,150.00             3,150.00 -                 -                 -                 -                 -                 3,150.00          -                 -                 -                 -                 -                 -                 

36 โครงการแสวงหาความรู้ส าหรับ

ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21

                      -                 3,700.00             3,700.00
-                 -                 -                 3,700.00          -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

37 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                       -               10,000.00           10,000.00 10,000.00         - -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

38 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ

วิชาชีพครู

                      -               16,000.00           16,000.00
-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 16,000.00        -                 

39 โครงการบูรณาการพัฒนา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ

นักศึกษาสู่ชุมชน

                      -               10,000.00           10,000.00

-                 -                 -                 -                 -                 10,000.00        -                  - -                 -                  - -                 

40 โครงการเพชรดีศรีพระคเณศวร์                       -               10,000.00           10,000.00 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 10,000.00        -                 -                 -                 

41 โครงการเสริมความเป็นครูมืออาชีพ                       -               35,000.00           35,000.00 -                  - -                  - 20,000.00        -                 -                 -                  - -                 15,000.00        -                 

42 โครงการแสดงผลงานดนตรี

นาฏศิลป์และคีตศิลป์ของนักศึกษา

ใหม่

                      -                 7,000.00             7,000.00

-                 -                 -                 7,000.00          -                 -                 -                 -                  - -                 -                 -                 

43 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

นักศึกษา

                      -               20,000.00           20,000.00
-                  - -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 20,000.00        -                 

44 โครงการพัฒนาฝึกทักษะวิชาชีพครู

ในศตวรรษท่ี 21 สู่การเป็นครูมือ

อาชีพ

                      -               10,000.00           10,000.00

-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                  - -                 10,000.00        -                 
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

45 โครงการการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานการผลิต

นักศึกษาทุกหลักสูตร

                      -               20,000.00           20,000.00

-                 -                 -                 -                  - -                 -                 20,000.00        -                 -                 -                 -                 

46 โครงการพัฒนาทักษะทางด้านนาฏ

ดุริยางค์และคีตศิลป์

                      -               20,000.00           20,000.00
-                 -                 -                 20,000.00        -                 -                 -                 -                  - -                 -                 -                 

47 โครงการส่งเสริมพัฒนา สมรรถนะ

 ทักษะชีวิต  และการประยุกต์ใช้

                      -               55,000.00           55,000.00
-                 -                  -  - -                 20,000.00        -                 -                 10,000.00         - 25,000.00         -

48 โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณ์

อันพึงประสงค์  และค่านิยมท่ีดี

ของวิทยาลัย

                      -               10,000.00           10,000.00

-                 -                 10,000.00        -                 -                 -                 -                  - -                 -                 -                 -                 

49 โครงการส่งเสริมพัฒนาอัตลักษณ์

ของผู้เรียน  และเอกลักษณ์ของ

สถานศึกษา

                      -               20,000.00           20,000.00

-                 -                 20,000.00        -                 -                  - -                 -                 -                 -                 -                 -                 

50 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา

วิชาชีพครูตามคุณลักษณะบัณฑิต

ท่ีพึงประสงค์

                      -               80,000.00           80,000.00

-                 -                 40,000.00        20,000.00        -                 20,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 

51 โครงการเสริมสร้างการจัดการ

เรียนการสอนแบบบูรณาการ 

(เศรษฐกิจพอเพียง)

                      -                 5,000.00             5,000.00

-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 5,000.00          -                 

52 โครงการพัฒนานักศึกษาเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการแข่งขันด้านนาฏดุริ

ยางคศิลป์ให้มีสมรรถนะและ

ทักษะท่ีสอดคล้องกับเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21

                      -               70,000.00           70,000.00

-                 -                 -                 35,000.00        -                 -                 -                 -                 35,000.00        -                 -                 -                 

53 โครงการเติมเต็มความรู้ด้านการ

ฝึกปฏิบัตินาฏศิลป์ไทยส าหรับ

นักเรียน นักศึกษา

                      -               65,900.00           65,900.00

-                 -                 -                 -                 -                 65,900.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 

54 โครงการสนับสนุนการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครูใน

สถานศึกษา

                      -               60,000.00           60,000.00

-                 30,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 30,000.00        -                 

55 โครงการสร้างสรรค์ผลงานโครงงาน

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้าน

ดนตรี-นาฏศิลป์

                      -               50,000.00           50,000.00

-                 -                 -                 -                 -                 25,000.00        -                 -                 -                 25,000.00        -                 -                 

56 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถภาพ

และทักษะด้านดุริยางคศิลป์ ท่ี

สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ประจ าปีการศึกษา

2566

                      -                 6,363.00             6,363.00

-                 -                 -                 -                 6,363.00          -                 -                 -                 -                  - -                 -                 

57 โครงการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ

ครูส าหรับนักศึกษา

                      -                 5,215.00             5,215.00
-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 5,215.00          -                 
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

58 โครงการประกวดผลงาน

ศิลปกรรมนักเรียน นักศึกษา 

วิทยาลัยช่างศิลป

                      -             114,515.00          114,515.00

-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 114,515.00       -                 -                 -                 -                 

59 โครงการจัดนิทรรศการศิลปกรรม

นักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยช่างศิลป

                      -               25,690.00           25,690.00

-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 25,690.00        -                 -                 -                 -                 

60 โครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

                      -                 3,000.00             3,000.00
-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 200.00             2,800.00          -                 -                 

61 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนการ

สอน ระดับอาชีวศึกษา

                      -               47,000.00           47,000.00
-                 5,800.00          5,800.00          5,800.00          5,800.00          -                 -                 5,900.00          5,900.00          6,000.00          6,000.00          -                 

62 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนการ

สอน ระดับอุดมศึกษา

                      -             106,500.00          106,500.00
-                 15,000.00        15,000.00        13,000.00        13,000.00        -                 -                 13,000.00        13,000.00        12,000.00        12,500.00        -                 

63 โครงการพัฒนานักเรียน นักศึกษา 

ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ระดับอาชีวศึกษา

                      -               76,000.00           76,000.00

-                 -                 19,000.00        -                 19,000.00        -                 -                 19,000.00         - 19,000.00        -                 -                 

64 โครงการพัฒนานักเรียน นักศึกษา 

ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ระดับอุดมศึกษา

                      -               29,000.00           29,000.00

-                 -                 7,250.00          -                 7,250.00          -                 -                 7,250.00          -                 7,250.00          -                 -                 

65 โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้นอก

สถานศึกษา

                      -               25,000.00           25,000.00
-                 -                 25,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                  - -                 -                 

66 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

กิจกรรมท่ี 1 นิเทศการสอน

กิจกรรมท่ี 2 การสัมมนาอาจารย์

นิเทศก์นักศึกษา 

กิจกรรมท่ี 3 การสัมมนาระบบ

ดูแลนักศึกษา 

กิจกรรมท่ี 4 การสัมมนานักศึกษา

หลังฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

                      -               40,000.00           40,000.00

                   -                      -    -                    -                      -           40,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -   

67 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ                       -             113,300.00          113,300.00  - 10,000.00        -                 -                 -                 60,000.00        -                 -                 28,800.00        14,500.00        -                 -                 

68 โครงการพัฒนาทักษะและเพ่ิม

ประสิทธิภาพทางนาฏศิลป์ดนตรี

                      -   40,400.00 40,400.00
                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   -                 40,400.00                    -                      -                      -   

69 โครงการอบรมทักษะการฟังและ

การบรรเลงวงดุริยางค์ วงซิมโฟนี

  -             20,000.00 20,000.00
 -  -  -  -  -  -  - 20,000.00         -  -  -  -

70 โครงการเตรียมความพร้อมฝึก

ประสบการณ์ความเป็นครู

  -             10,000.00 10,000.00
 -  -  -  -  -  -  - -                 10,000.00         -  -  -

71 โครงการผู้ก ากับลูกเสือข้ันความรู้

เบ้ืองต้น BTC

  -             10,000.00 10,000.00
 -  -  -  -  -  -  - -                 10,000.00         -  -  -

72 โครงการสนับสนุนการแข่งขัน

ทักษะวิชาการ

  -               8,000.00 8,000.00  -
 - 8,000.00           -  -  -  - -                  -  -  -  -
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

73 โครงการนิเทศฝึกประสบการณ์

วิชาชีพนักเรียน นักศึกษา

  -                7,000.00 7,000.00
 - 3,500.00           -  -  -  -  - -                 3,500.00           -  -  -

74 โครงการสัมมนาดุริยางคศิลปิน

เร่ือง "สร้างสรรค์เสียง ส าเนียงใหม่"

  -             11,200.00 11,200.00
11,200.00         -  -  -  -  -  - -                  -  -  -  -

75 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 

2567 (ไม่ใช้งบประมาณ)

                      -     -                     -   

-                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

4. พัฒนาผู้เรียนหลักสูตรระยะส้ันให้มีทักษะทางวิชาชีพเพ่ิมข้ึน

1 โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน

ดนตรีสากล

                      -               30,000.00           30,000.00
-                 -                 -                 -                 -                 -                 30,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 

2 โครงการหลักสูตรระยะส้ัน                       -               15,000.00           15,000.00 -                 -                 -                 -                 -                 -                 15,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 

3 โครงการอบรมศิลปะส าหรับ

บุคคลภายนอก

                      -               10,000.00           10,000.00
-                 -                 10,000.00        -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                  - -                 

4 โครงการหลักสูตรระยะส้ันด้าน

นาฏศิลป์ และดุริยางคศิลป์ส าหรับ

ผู้ท่ีสนใจ

                      -               10,000.00           10,000.00

-                 -                 -                 -                 -                 -                 10,000.00         -  -  -  -  -

88,700.00       2,082,777.00   6,086,360.00   2,595,633.00   4,281,423.00   4,772,740.00   8,471,080.00   14,451,245.00  8,309,500.00   1,772,140.00   8,746,865.00   558,650.00      

31,231,825.00

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.1

จ านวนผู้เรียนหลักสูตร

ระยะส้ันท่ีได้รับการพัฒนา

ทักษะวิชาชีพ

11,077,655.00
     59,125,300.00       3,091,813.00      62,217,113.00

8,257,837.00 11,649,796.00
รวมเงิน
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ยุทธศาสตร์ท่ี   2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ท่ี    1 สถาบันมีงานวิจัย งานสร้างสรรค์  งานนวัตกรรมท่ีได้รับการเผยแพร่  ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  และน าไปใช้ประโยชน์

     ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี   1 จ านวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์   ผลงานนวัตกรรม ท่ีได้รับการเผยแพร่ ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

                                 2 จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ท่ีน าไปบูรณาการกับ การเรียนการสอน ต่อยอดในการหารายได้ หรือถูกน าไปอ้างอิง

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์   ผลงานนวัตกรรม ให้มีคุณภาพ

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมสู่

มาตรฐานสากล

1,500,000.00      -                1,500,000.00     

87,500.00         30,000.00         75,000.00         264,000.00       57,200.00         148,300.00       43,000.00         30,000.00         662,000.00       43,000.00         30,000.00         30,000.00         

2 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมสนับสนุน

การพัฒนาผลงานสร้างสรรค์ประดิษฐ์

คิดค้นทางศิลปวัฒนธรรม

1,500,000.00      -                1,500,000.00     

-                  426,200.00       -                  -                  -                  -                  43,700.00         566,700.00       133,400.00       -                  330,000.00       

3 โครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์คณะ

ศิลปศึกษา

-                    10,000.00       10,000.00         
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  10,000.00         

4 โครงการสนับสนุนงานวิจัยและ

สร้างสรรค์

-                    5,000.00         5,000.00           
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  5,000.00           -                  

5 โครงการสนับสนุนการน าเสนอ

ผลงานและตีพิมพ์บทความวิชาการ

-                    5,000.00         5,000.00           
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  5,000.00           -                  

6 โครงการส่งเสริมสนับสนุน งานวิจัย  

งานสร้างสรรค์  นวัตกรรม

-                    30,000.00       30,000.00         
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  30,000.00         -                   - -                  

7 โครงการจัดท าลิขสิทธ์ิงานวิจัยและ

งานสร้างสรรค์

-                    5,000.00         5,000.00           
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  5,000.00           -                   - -                  

8 โครงการน าเสนองานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ ระดับชาติ

-                    10,000.00       10,000.00         
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  10,000.00         -                   - -                  

9 โครงการพัฒนาส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือ

เผยแพร่สู่ระดับชาติและนานาชาติ

-                    40,000.00       40,000.00         
 - -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  40,000.00         -                  

10 โครงการวิจัยสร้างสรรค์ด้าน

ดุริยางคศิลป์และนาฏศิลป์

-                    50,000.00       50,000.00         
 - -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  50,000.00         -                  

11 โครงการน าเสนอและเผยแพร่งานวิจัย

 และองค์ความรู้ระดับชาติ

-                    20,000.00       20,000.00         
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  20,000.00         -                  -                  -                  

12 โครงการสนับสนุนงานวิจัย -                    20,000.00       20,000.00         -                  20,000.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

13 โครงการน าเสนอผลงานวิชาการและ

งานวิจัย

-                    3,000.00         3,000.00           
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                   - 3,000.00           -                  

14 โครงการพัฒนาและสร้างงานวิจัย  

และงานสร้างสรรค์

-                    60,000.00       60,000.00         
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  60,000.00         

15 โครงการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้าน

นาฏดุริยางคศิลป์และการศึกษา

-                    5,000.00         5,000.00           
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  5,000.00           -                  -                  -                  

16 โครงการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ -                    20,000.00       20,000.00         -                  -                   - -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  20,000.00         

17 โครงการส่งเสริมและผลักดันการสร้าง

งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567

-                    10,000.00       10,000.00         

-                  -                  -                  10,000.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

จ านวนเงิน ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 

จ านวนงานวิจัย 

งานสร้างสรรค์ 

งานนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

จ านวนเงิน ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

18 โครงการพัฒนาผู้วิจัยให้มีผลงานวิจัย 

วิทยาลัยนาฏศิลป

-                    30,000.00       30,000.00         
  - -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  30,000.00         -                  

19 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการผลิตผล

งานทางวิชาการ

-                    100,000.00      100,000.00        
-                  -                  25,000.00         -                  -                  25,000.00         -                  -                  25,000.00         -                  -                  25,000.00         

20 โครงการจัดการความรู้และสร้าง

นวัตกรรม

-                    20,000.00       20,000.00         
-                  -                  5,000.00           -                  -                  5,000.00           -                  -                  5,000.00           -                  -                  5,000.00           

21 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

สร้างความรู้งานวิจัยด้านดนตรี 

นาฏศิลป์

-                    15,000.00       15,000.00         

-                  -                  -                   - -                  -                  -                  15,000.00         -                  -                  -                  -                  

22 โครงการแลกเปล่ียนองค์ความรู้การ

วิจัยดนตรี นาฏศิลป์

-                    10,000.00       10,000.00         
-                  -                   - -                  -                  -                  -                  -                  10,000.00         -                  -                  -                  

23 โครงการส่งเสริมพัฒนางานวิจัย 

นวัตกรรมและ งานสร้างสรรค์

-                    40,000.00       40,000.00         
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  40,000.00          -

24 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ

องค์ความรู้

-                    10,000.00       10,000.00         
-                  10,000.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

25 โครงการพัฒนางานสร้างสรรค์ของ

ศิลปินรุ่นใหม่สาขาวิชาจิตรกรรม

-                    8,000.00         8,000.00           
-                   - -                  -                  -                  8,000.00           -                  -                  -                  -                  -                  -                  

26 โครงการอบรมการวิจัย (นักศึกษา)  - 5,000.00         5,000.00            -  - -                  -                  5,000.00            - -                  -                  -                  -                  -                  -                  

27 โครงการคุ้มครองทรัพย์สินทาง

ปัญญาด้านการวิจัยการสร้างผลงาน

สร้างสรรค์และนวัตกรรม

(ไม่ใช้งบประมาณ)

-                     - -                  

-                  -                  -                  -                  -                   - -                  -                  -                  -                  -                  -                  

28 โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ (โครงการบัณฑิตฯ)

-                    -                -                  

29 โครงการจัดท าวารสารวิพิธพัฒนศิลป์ 

(โครงการบัณฑิตฯ)

-                    -                -                  เป็นการบูรณาการโครงการร่วมกับตัวช้ีวัดท่ี 2.2  โดยน าผลของโครงการดังกล่าว มาขับเคล่ือนกับตัวช้ีวัดน้ีด้วย

2. ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างเครือข่าย ในการจัดหาทุน เผยแพร่ หรือสร้าง   ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน  นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

1 โครงการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร

ท าวิจัย

-                    30,000.00       30,000.00         
- - - - - - - - - 30,000.00         - -

2 โครงการสนับสนุนงานวิจัย/งาน

สร้างสรรค์

-                    20,000.00       20,000.00         
-                  -                  -                  20,000.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                   - -                  

3 โครงส่งเสริมบุคลากรสร้างงานวิจัย

และงานสร้างสรรค์

-                    20,000.00       20,000.00         
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  20,000.00         -                  -                  -                  -                  

4 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมสนับสนุน

การพัฒนาผลงานสร้างสรรค์ประดิษฐ์

คิดค้นทางศิลปวัฒนธรรม

-                    -                -                  

5 โครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์คณะ

ศิลปศึกษา

-                    -                -                  

เป็นการบูรณาการโครงการร่วมกับตัวช้ีวัดท่ี 1.1  โดยน าผลของโครงการดังกล่าว มาขับเคล่ือนกับตัวช้ีวัดน้ีด้วย

6 โครงการสนับสนุนงานวิจัยและ

สร้างสรรค์

-                    -                -                  

7 โครงการส่งเสริมสนับสนุน งานวิจัย  

งานสร้างสรรค์  นวัตกรรม

-                    -                -                  

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1

จ านวนเครือข่ายในการ

จัดหาทุน หรือ  สร้าง

ผลงานวิจัย ผลงาน

สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

จ านวนเงิน ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

8 โครงการวิจัยสร้างสรรค์ด้าน

ดุริยางคศิลป์และนาฏศิลป์

-                    -                -                  

9 โครงการพัฒนาและสร้างงานวิจัย  

และงานสร้างสรรค์

-                    -                -                  

เป็นการบูรณาการโครงการร่วมกับตัวช้ีวัดท่ี 1.1  โดยน าผลของโครงการดังกล่าว มาขับเคล่ือนกับตัวช้ีวัดน้ีด้วย

10 โครงการสนับสนุนงานวิจัย -                    -                -                  

11 โครงการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้าน

นาฏดุริยางคศิลป์และการศึกษา

-                    -                -                  

1 โครงการน าเสนอผลงานวิจัย 

ระดับชาติ

-                    20,000.00       20,000.00         
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  20,000.00         -                  -                  

2 โครงการน าเสนอผลงานวิจัย ระดับ

นานาชาติ

 - 10,000.00       10,000.00         
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  10,000.00         

3 โครงการน าเสนอผลงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ของบุคลากรและนักศึกษา

-                    20,000.00       20,000.00         
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                   - 20,000.00         -                  -                  

4 โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ (โครงการบัณฑิตฯ)

-                    7,200.00         7,200.00           
-                  -                  7,200.00           -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

5 โครงการจัดท าวารสารวิพิธพัฒนศิลป์ 

(โครงการบัณฑิตฯ)

-                    161,000.00      161,000.00        
         13,400.00          13,400.00          13,400.00          13,600.00          13,400.00          13,400.00          13,400.00          13,400.00          13,400.00          13,400.00          13,400.00          13,400.00

6 โครงการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ

ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

(โครงการบัณฑิตฯ)

(ไม่ใช้งบประมาณ)

-                     - -                  

 -  -  -   -  -  -  -  -  -  -  -  - 

7 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมสู่

มาตรฐานสากล

-                    -                -                  

8 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมสนับสนุน

การพัฒนาผลงานสร้างสรรค์ประดิษฐ์

คิดค้นทางศิลปวัฒนธรรม

-                    -                -                  

9 โครงการส่งเสริมสนับสนุน งานวิจัย  

งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม

-                    -                -                  

10 โครงการน าเสนองานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ ระดับชาติ

-                    -                -                  
เป็นการบูรณาการโครงการร่วมกับตัวช้ีวัดท่ี 1.1  โดยน าผลของโครงการดังกล่าว มาขับเคล่ือนกับตัวช้ีวัดน้ีด้วย

11 โครงการพัฒนาส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือ

เผยแพร่สู่ระดับชาติและนานาชาติ

-                    -                -                  

12 โครงการน าเสนอและเผยแพร่งานวิจัย

 และองค์ความรู้ระดับชาติ

-                    -                -                  

13 โครงการน าเสนอผลงานวิชาการและ

งานวิจัย

-                    -                -                  

14 โครงการสนับสนุนการน าเสนอ

ผลงานและตีพิมพ์บทความวิชาการ

-                    -                -                  

15 โครงการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ -                    -                -                  

      100,900.00       499,600.00       125,600.00       307,600.00         75,600.00       199,700.00         56,400.00       122,100.00     1,352,100.00       272,800.00       213,400.00       493,400.00

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.2

จ านวนเครือข่ายในการ

เผยแพร่ ผลงานวิจัย 

ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน 

นวัตกรรม ในระดับชาติ

หรือระดับนานาชาติ

     3,000,000.00      819,200.00รวมเงิน
979,600.00

     3,819,200.00
726,100.00 582,900.00 1,530,600.00
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ยุทธศาสตร์ท่ี   3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ท่ี    1 เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการ ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

     ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี   1 จ านวนชุมชน และองค์กรท่ีได้รับ การบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์  ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ  ทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง หรืออย่างย่ังยืน

                                2 จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1. สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง

1 ค่าใช้จ่ายในการ

ส่งเสริมวิชาการด้าน

นาฏศิลป์ 

ดุริยางคศิลป์ และ

ทัศนศิลป์

            500,000.00                      -           500,000.00

                     -                            -                      -                      -                            -                           -            64,866.00          64,866.00           92,484.00          138,892.00         138,892.00                    -   

2 โครงการอบรมครู

เครือข่ายนาฏศิลป์ 

ดนตรี

                        -            100,000.00         100,000.00

                     -                            -                      -                      -                            -                           -                      -          100,000.00                      -                        -                       -                      -   

3 โครงการอบรมด้าน

ศิลปวัฒนธรรม

นาฏศิลป์-ดนตรี 

สร้างเครือข่าย

                        -            100,000.00         100,000.00

                     -                            -                      -                      -                            -                           -                      -                      -                        -                        -           100,000.00                    -   

4 โครงการสร้าง

เครือข่ายทางวัฒนธรรม

                        -              10,000.00          10,000.00
                     -                            -                      -            10,000.00                          -                           -                      -                      -                        -                        -                       -                      -   

5 โครงการสร้างเครือข่าย

 แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม

                        -              50,000.00          50,000.00

                     -                            -     -          50,000.00                          -                           -                      -                      -                        -                        -                       -                      -   

6 โครงการสร้าง

เครือข่ายการบริการ

ทางวิชาการด้าน

นาฏศิลป์ ดุริยางค์ 

และคีตศิลป์

                        -              20,000.00          20,000.00

                     -                            -                      -                      -     -                         -                      -                      -             20,000.00   -                     -                      -   

7 โครงการพัฒนาความ

ร่วมมือเช่ือมโยงและ

เผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมกับ

ประเทศอาเซียน

                        -              35,000.00          35,000.00

                     -                            -                      -                      -                            -                 35,000.00                    -                      -                        -                       -                      -   

8 โครงการสร้าง

เครือข่าย

ศิลปวัฒนธรรมสู่ชุมชน

และสังคม

                        -              10,000.00          10,000.00

                     -                            -                      -                      -                            -     -                    -                      -             10,000.00                      -                       -                      -   

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1

จ านวนเครือข่ายการ

บริการวิชาการด้าน

นาฏศิลป์

ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 

ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ท่ี

มีความเข้มแข็ง
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

9 โครงการบูรณาการการ

เรียนการสอนการวิจัย

และการบริการ

วิชาการนาฏศิลป์ดนตรี

                        -               8,316.00            8,316.00

                     -                            -                      -             8,316.00                          -                           -                      -                      -                        -                        -                       -                      -   

10 โครงการบูรณาการการ

เรียนการสอนการวิจัย

และการบริการวิชาการ

                        -               5,000.00            5,000.00

                     -                            -                      -             5,000.00                          -                           -                      -                      -                        -                        -                       -                      -   

11 โครงการเสริมสร้าง

ภาพลักษณ์และสร้าง

เครือข่ายด้าน

ศิลปวัฒนธรรม

  -            16,000.00          16,000.00

  -   -   -   -   -   -    -   -    -            16,000.00   -   - 

2. พัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างย่ังยืน ด้วยบริการวิชาการ

1 โครงการอบรมศิลปะ

เพ่ือชุมชน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567

                        -   15,000.00                    15,000.00

                     -                            -                      -                      -                            -                           -   15,000.00                            -                        -                        -                       -                      -   

2 โครงการบริการทาง

วิชาการแก่สังคม

                        -              10,000.00          10,000.00

                     -     -                    -                      -                            -                           -                      -                      -             10,000.00                      -                       -                      -   

3 โครงการบริการ

วิชาการต่อสังคม

                        -              20,000.00          20,000.00
                     -                            -                      -                      -                            -                           -                      -                        -                        -            20,000.00                    -   

4 โครงการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม

                        -              25,000.00          25,000.00
                     -                            -            25,000.00                    -                            -                           -                      -                      -                        -                        -                       -                      -   

5 โครงการบริการ

วิชาการด้านนาฏศิลป์

ดนตรี

                        -   25,000.00          25,000.00
                     -   25,000.00                    -                      -                            -                           -                      -                      -                        -                        -                       -                      -   

6 โครงการบริการทาง

วิชาการด้าน

ศิลปวัฒนธรรมใน

สถานศึกษา ชุมชน 

                        -   10,000.00          10,000.00

                     -                            -                      -                      -   10,000.00                         -                      -                      -                        -                        -                       -                      -   

7 โครงการเปิดบ้าน

วิชาการ

                        -              20,000.00          20,000.00
                     -                            -            20,000.00                    -                            -                           -                      -                      -                        -                        -                       -                      -   

8 โครงการพัฒนาความรู้

ด้านศิลปวัฒนธรรม

เพ่ือชุมชนและองค์กร

                        -              10,000.00          10,000.00

                     -                            -                      -                      -                            -                           -                      -                      -                        -                        -            10,000.00

9 โครงการบริการ

วิชาการพัฒนาและต่อ

ยอดความเป็นมือ

อาชีพด้านดนตรี

นาฏศิลป์

                        -              20,000.00          20,000.00

                     -                            -                      -                      -                            -                           -                      -                      -                        -                        -            20,000.00

10 โครงการจัดนิทรรศการ

และงานวิชาการระดับ

ปริญญาตรี

                        -   5,000.00            5,000.00

                     -                            -                      -                      -                            -   5,000.00                    -                      -                        -                        -                       -                      -   

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1

จ านวนโครงการ/กิจกรรม 

การบริการ

วิชาการด้านนาฏศิลป์

ดุริยางคศิลป์ 

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ

ทัศนศิลป์
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

11 โครงการบริการ

วิชาการด้าน

ศิลปวัฒนธรรม  

ในระดับท้องถ่ิน

ระดับชาติและนานาชาติ

                        -   30,000.00          30,000.00

                     -                            -                      -                      -                            -                           -                      -                      -                        -   30,000.00                     -                      -   

12 โครงการเก็บรวบรวม

องค์ความรู้ด้านดนตรี-

นาฏศิลป์พ้ืนบ้านภาคใต้

                        -   15,000.00          15,000.00

                     -                            -                      -                      -                            -   15,000.00                    -                      -                        -                        -                       -                      -   

13 โครงการเปิดบ้าน

วิชาการและแสดงผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียน

แบบบูรณาการทุก

สาขาวิชา

                        -   20,000.00          20,000.00

                     -                            -                      -                      -    -                         -                      -                      -                        -              20,000.00                     -                      -   

14 โครงการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ด้านเคร่ือง

เคลือบดินเผา 4 สถาบัน

                        -   12,000.00          12,000.00

                     -                            -                      -                      -                            -                           -                      -                      -                        -              12,000.00  -                    -   

15 โครงการสนับสนุน

บุคลากรบริการ

วิชาการแก่ชุมชน

  - 10,000.00          10,000.00

  -   -    -    -   -    -   -    -           10,000.00  -   -   - 

16 โครงการบริการแก่

ชุมชนและสังคมของ

นักเรียน นักศึกษา 

และศิษย์เก่า

(ไม่ใช้งบประมาณ)

  -  -                    -   

  -    -   -   -   -   -   -   -   -  -   -    - 

17 โครงการพัฒนาศูนย์

เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้

ด้านศิลปวัฒนธรรม  

(ไม่ใช้งบประมาณ)

                        -    -                    -   

                     -                            -                      -                      -                            -                           -                      -    -                      -                        -                       -                      -   

18 ค่าใช้จ่ายในการ

ส่งเสริมวิชาการด้าน

นาฏศิลป์ 

ดุริยางคศิลป์ และ

ทัศนศิลป์

                        -                        -                      -   

เป็นการบูรณาการโครงการร่วมกับตัวช้ีวัดท่ี 1.1  โดยน าผลของโครงการดังกล่าว มาขับเคล่ือนกับตัวช้ีวัดน้ีด้วย

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.2 

จ านวนเด็กและเยาวชนท่ี

ได้รับการส่งเสริมให้เล่น

ดนตรีคนละ 1 ช้ิน

1 โครงการ ส่งเสริม

เด็กไทยเล่นดนตรีคนละ

 1 ช้ิน

         3,000,000.00                      -        3,000,000.00

                     -                  81,966.00        977,370.00      1,400,174.00              540,490.00                         -                      -                      -                        -                        -                       -                      -   
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

3. ให้บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1

จ านวนผู้รับบริการทาง

วิชาการผ่านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

1 โครงการบ ารุงรักษา

ระบบจัดเก็บส่ือ 

งานวิจัย งานสร้างสรรค์

 องค์ความรู้ และส่ือ

การเรียนการสอน 

(ไม่ใช้งบประมาณ)

-                       -                    -                    

-                    -                        -                  -                  -                        -                       -                  -                  -                   -                    -                  -                  

2 โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการหลักสูตร

การบริหารจัดการ

ระบบจัดเก็บส่ือองค์

ความรู้ งานวิจัยและ

ส่ือการเรียนการสอน

(ไม่ใช้งบประมาณ)

                        -                        -                      -   

                     -                            -                      -                      -                            -                           -                      -                      -                        -                        -                       -                      -   

                   -              106,966.00    1,022,370.00    1,473,490.00            550,490.00             55,000.00        79,866.00       164,866.00        142,484.00         216,892.00       288,892.00                  -   
        3,500,000.00         601,316.00      4,101,316.00รวมเงิน

2,078,980.00 387,216.00 505,784.001,129,336.00
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ยุทธศาสตร์ท่ี   4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์ท่ี    1 สถาบันมีความเป็นเลิศในการอนุรักษ์   สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม อย่างเป็นมืออาชีพ

    ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี   1 จ านวนรางวัลท่ีหน่วยงานในสังกัดได้รับจากการแข่งขันความสามารถท่ีเข้าร่วมต่อปี

                                  2 จ านวนรายได้ท่ีเกิดจากความเป็นมืออาชีพ

หน่วย  :  บาท

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ

1 ค่าใช้จ่ายในการประกวด

นาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์

แห่งชาติ

1,350,000.00         -                       1,350,000.00     

33,000.00          33,000.00          33,000.00          33,000.00          33,000.00          70,700.00          33,000.00          33,000.00          33,000.00          149,300.00        833,000.00        33,000.00          

2 ค่าใช้จ่ายในการจัด

ประกวดศิลปกรรมเด็กและ

เยาวชนแห่งชาติ

1,000,000.00         -                       1,000,000.00     

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   65,000.00          105,000.00        830,000.00        -                   -                   

3 ค่าใช้จ่ายในการจัด

นิทรรศการทางวิชาการ

และการแสดงทางด้าน

ศิลปวัฒนธรรม

3,000,000.00         -                       3,000,000.00     

-                   83,200.00          -                   2,916,800.00      -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

4 โครงการนาฏศิลป์โขน

สัมพันธ์ภาคใต้ คร้ังท่ี 23

-                       31,200.00              31,200.00         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   31,200.00          -                   

5 โครงการสร้างความร่วมมือ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 4 สถาบัน

ด้านทัศนศิลป์

-                       20,000.00              20,000.00         

-                   -                   20,000.00           - -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดแสดง

เพ่ือต้อนรับประมุข

อาคันตุกะหรือผู้น า

ต่างประเทศ

400,000.00            -                       400,000.00       

-                   -                   264,000.00        -                   -                   -                   136,000.00        -                   -                   -                   -                   -                   

2 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรม

1,500,000.00         -                       1,500,000.00     
120,000.00        100,000.00        100,000.00        100,000.00        -                   -                   200,000.00        200,000.00        200,000.00        280,000.00        200,000.00        -                   

3 ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน

เทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริย์ และพระ

บรมวงศานุวงศ์

3,800,000.00         -                       3,800,000.00     

40,000.00          40,000.00          356,000.00        440,000.00        40,000.00          40,000.00          420,000.00        40,000.00          320,000.00        1,704,000.00      320,000.00        40,000.00          

4 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมท่ัวทิศ

แผ่นดินไทย

4,000,000.00         -                       4,000,000.00     

140,500.00        140,500.00        140,500.00        140,500.00        140,500.00        384,500.00        65,500.00          65,500.00          65,500.00          2,585,500.00      65,500.00          65,500.00          

5  โครงการส่งเสริม

อุตสาหกรรมวัฒนธรรม

สร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการแข่งขัน

7,000,000.00         -                       7,000,000.00     

69,000.00          69,000.00          69,000.00          1,526,625.00      70,500.00          974,000.00        69,000.00          69,000.00          154,000.00        3,129,000.00      731,875.00        69,000.00          

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

จ านวนเงิน ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 

จ านวนโครงการใน

ระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติท่ีสถาบัน

เป็นเจ้าภาพ 

หรือสถานศึกษาในสังกัด

ด าเนินการ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2 

จ านวนการจัดการแสดง

และการประกวด

แข่งขันในการอนุรักษ์ 

สร้างสรรค์ และ   

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม

ในระดับชาติ

และระดับนานาชาติ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

จ านวนเงิน ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

6 โครงการพัฒนาความ

ร่วมมือและเช่ือมโยงด้าน

ศิลปวัฒนธรรมกับประเทศ

อาเซียน

3,409,500.00         -                       3,409,500.00     

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   1,363,800.00      681,900.00        681,900.00        681,900.00        -                   

7 โครงการส่งเสริมศักยภาพ

ด้านการแข่งขันทาง

ศิลปวัฒนธรรม

-                       20,000.00              20,000.00         

-                   -                   -                   -                   -                   -                   20,000.00          -                   -                   -                   -                   -                   

8 โครงการศิลปินโรงเล็ก /

ลานศิลปิน

-                       10,000.00              10,000.00         
10,000.00          -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

9 โครงการท านุบ ารุงและ

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567

-                       10,000.00              10,000.00         

-                   -                   -                   -                   -                   10,000.00          -                   -                    - -                   -                   -                   

10 โครงการเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรม

-                       80,000.00              80,000.00         
-                    - -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   80,000.00          -                   -                   

11 โครงการงานวันอนุรักษ์

มรดกไทย

-                       5,000.00               5,000.00           
-                   -                   -                   -                   -                   -                   5,000.00            -                   -                   -                   -                   -                   

12 โครงการส่งเสริมความเป็น

เลิศศิลปะท้องถ่ินภาคใต้

-                       20,000.00              20,000.00         
-                    - -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   20,000.00          -                   

13 โครงการสืบสานโขนสัมพันธ์ -                       50,000.00              50,000.00         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   50,000.00          -                   

14 โครงการส่งเสริมอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมและ

ประเพณีของชาติ

-                       20,000.00              20,000.00         

-                   -                   -                   -                    - -                   -                   -                    - 4,000.00            -                   16,000.00          

15 โครงการประกวด

ศิลปวัฒนธรรม

-                       30,000.00              30,000.00         
-                   -                   -                   30,000.00          -                   -                   -                   -                    - -                   -                   -                   

16 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้

และส่งเสริมการประกวด

เพ่ือพัฒนาศาสตร์ดุริยางค

ศิลป์

-                       20,000.00              20,000.00         

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   20,000.00          -                   -                   -                   -                   

17 โครงการส่งเสริมการเข้า

ร่วมและการประกวด

แข่งขันด้านศิลปวัฒนธรรม

-                       10,000.00              10,000.00         

-                   -                   -                   10,000.00          -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

18 โครงการส่งเสริมศักยภาพ

ด้านการแข่งขันของ

นักเรียนนักศึกษา

-                       50,000.00              50,000.00         

-                   12,500.00          -                   -                   12,500.00          -                   -                   12,500.00          -                   -                   12,500.00          -                   

19 โครงการจัดการแสดง

นาฏศิลป์ ดนตรี เพ่ือชุมชน

-                       9,750.00               9,750.00           
-                   -                   -                   9,750.00            -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

20 โครงการสังคีตศาลาเพ่ือ

ประชาชน

-                       20,000.00              20,000.00         
-                   -                   -                   -                   -                   10,000.00          -                   -                   -                   -                   -                   10,000.00          

21 โครงการโขนและดนตรีคีต

ศิลป์สัมพันธ์

-                       20,000.00              20,000.00         
-                   -                   20,000.00          -                    - -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

22 โครงการส่งเสริมเข้าร่วม

ประกวดแข่งขันด้าน 

วิชาการ ศิลปวัฒนธรรมใน

ระดับชาติและนานาชาติ

-                       20,000.00              20,000.00         

-                   -                   -                    -  - -                   -                   -                   20,000.00          -                   -                   -                   
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

จ านวนเงิน ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

23 โครงการ "ลานศิลป์ สร้าง

สุข สู่ชุมชน"

-                       20,000.00              20,000.00         
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   10,000.00          10,000.00          -                   -                   

24 โครงการส่งเสริมการ

ประกวดทางด้านนาฏศิลป์

และดุริยางคศิลป์ระดับชาติ

-                       10,000.00              10,000.00         

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                    - 10,000.00          -                   -                   

25 โครงการเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมระดับ

ท้องถ่ิน ระดับชาติหรือ

นานาชาติ

-                        - -                  

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                    - -                   -                   -                   

26 โครงการประกวดผลงาน

และจัดนิทรรศการผลงาน

ศิลปกรรม

-                        - -                  

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                    - -                   -                   -                   

27 โครงการส่งเสริมการ

แข่งขันและแลกเปล่ียน

เรียนรู้

-                       50,000.00              50,000.00         

20,000.00          30,000.00           -

28 โครงการจัดการประกวด

แข่งขันความสามารถด้าน

ศิลปวัฒนธรรม

                        -                 30,000.00          30,000.00

 - 30,000.00          

29  โครงการวันส าคัญของชาติ

 ศาสนา และ

พระมหากษัตริย์ กิจกรรม

น้อมร าลึกในพระมหา

กรุณาธิคุณของ

พระมหากษัตริย์ไทยทุก

พระองค์

  -               35,750.00          35,750.00

26,800.00          8,950.00            

1 โครงการออกแบบประยุกต์

จิตรกรรมกับภูมิปัญญา

-                       7,800.00               7,800.00           

-                   -                   -                   7,800.00            -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

1  โครงการส่งเสริม

อุตสาหกรรมวัฒนธรรม

สร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการแข่งขัน

-                       -                       -                  

เป็นการบูรณาการโครงการร่วมกับตัวช้ีวัดท่ี 1.2  โดยน าผลของโครงการดังกล่าว มาขับเคล่ือนกับตัวช้ีวัดน้ีด้วย

2 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมท่ัวทิศ

แผ่นดินไทย

-                       -                       -                  

439,300.00       478,200.00       1,011,450.00     5,214,475.00     296,500.00       1,509,200.00     948,500.00       1,868,800.00     1,589,400.00     9,463,700.00     3,005,975.00     233,500.00       

1,928,950.00

2. พัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.2 

จ านวนคร้ังในการ

ให้บริการด้วยความเป็น

มืออาชีพ

รวมเงิน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1

ร้อยละของจ านวนผู้ท่ี

ผ่านเกณฑ์การประเมิน

ระดับดีเลิศ ของการ

พัฒนาความเป็นมือ

อาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม

7,020,175.00 4,406,700.00 12,703,175.00

      25,459,500.00           599,500.00    26,059,000.00
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ยุทธศาสตร์ท่ี   5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

เป้าประสงค์ท่ี    1 ระบบริหารจัดการของสถาบัน  มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคล่ือนด้วยหลักธรรมาภิบาลให้บรรลุเป้าหมายการเป็นสถาบันต้นแบบ ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี   1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

                              2 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

หน่วย  :  บาท

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1. ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

1 ก าหนดค านิยาม เกณฑ์การ

ประเมิน หลักเกณฑ์ของเกณฑ์

การจัดกลุ่ม และเคร่ืองมือ/

หลักฐานประกอบของการ

ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิ

บาล (ไม่ใช้งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

2 จัดกลุ่มโครงการ/กิจกรรมท่ี

ด าเนินการตามหลัก

ธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑ์ท่ี

ก าหนด  (ไม่ใช้งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

3 ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดถ่ายทอด

ค านิยามเกณฑ์ การประเมิน 

หลักเกณฑ์ของเกณฑ์การจัด

กลุ่ม และเคร่ืองมือ/หลักฐาน

ประกอบของการด าเนินงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล  (ไม่ใช้

งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

4 ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดประชุม

ติดตามผลการด าเนินงานกับ

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีฝ่าย

แผนของหน่วยงานเป็นประจ า

ทุกเดือน (ไม่ใช้งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

5 เก็บรวบรวมหลักฐานและ

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมิน

ตามเกณฑ์หลักเกณฑ์การ

ส่งเสริมการด าเนินการด้วย

หลักธรรมาภิบาล จาก

หน่วยงานในสังกัด (ไม่ใช้

งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

6 ประเมินผลการด าเนินงานตาม

หลักเกณฑ์การส่งเสริมการ

ด าเนินการด้วยหลักธรรมาภิ

บาล (ไม่ใช้งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1

ร้อยละของโครงการ/

กิจกรรม ท่ีด าเนินการ

ตามหลักธรรมาภิบาล
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

2. ส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน

1 โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการหลักสูตรการใช้

งานระบบทะเบียนและ

ประมวลผล ระดับปริญญา

ตรี (ไม่ใช้งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

2 โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการหลักสูตรการใช้

งานระบบสารสนเทศของ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

(ไม่ใช้งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความโปร่งใสในการด าเนินงาน

1 ก าหนดข้ันตอนและกรอบ

ระยะเวลาด าเนินการให้

สอดคล้องตามระยะเวลาท่ี

ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด

 (ไม่ใช้งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

2 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการ

น าเข้าข้อมูลตามตัวช้ีวัดตาม

เกณฑ์ท่ีส านักงานป.ป.ช.

ก าหนด (ไม่ใช้งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

3 น าเข้าข้อมูลประกอบการ

ประเมินของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ภายในและภายนอก

 (ไม่ใช้งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

4 เก็บรวบรวมข้อมูลผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (ไม่ใช้งบประมาณ)
                        -                           -                      -   

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

5 เก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบวัด

 OIT  (ไม่ใช้งบประมาณ)
                        -                           -                      -   

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

6 รายงานผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสใน

การด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA)  (ไม่ใช้

งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

1 ประชุมช้ีแจงการส่งเสริม

คุณธรรม และมอบนโยบาย

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

เพ่ือการเป็นองค์กรคุณธรรม

ต้นแบบ  (ไม่ใช้งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

                      -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

2 ประชุมถ่ายทอดแผนการ

ด าเนินงานการส่งเสริม

คุณธรรม  (ไม่ใช้งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1

ร้อยละของบุคลากรท่ี

สามารถใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

บริหารจัดการ การ

บริการทางการศึกษา 

และการปฏิบัติงาน ได้

ตามเกณฑ์ท่ีสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด

ตัวช้ีวัดกลยุท์ท่ี 3.1 

ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and 

Transparency 

Assessment: ITA)

ตัวช้ีวัดกลยุท์ท่ี 3.2

จ านวนหน่วยงานใน

สังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ได้รับผลการ

ประเมินองค์กรคุณธรรม

ต้นแบบ 

(ระดับ 3)
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

3 ประกาศยกย่อง เชิดชู

หน่วยงานท่ีมีผลการประเมิน

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ (ไม่ใช้

งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

                      -                        -                       -                              -                         -                        -   

4 ประชุมทบทวนแผนองค์กร

คุณธรรม ในรอบ 6 เดือน (ไม่

ใช้งบประมาณ)

                        -                           -                      -   
                      -                        -                       -                         -                         -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

5 ประเมินองค์กรคุณธรรม

ภายในส่วนกลาง เดือน

กรกฎาคม   (ไม่ใช้งบประมาณ)

                        -                           -                      -   
                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -   

6 รายงานผลการประเมินองค์กร

คุณธรรมภายในส่วนกลางเดือน

ให้กระทรวงวัฒนธรรม (ไม่ใช้

งบประมาณ)

                        -                           -                      -   

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                      -   

7 ติดตามและสรุปผลการ

ประเมินองค์กรคุณธรรม (ไม่ใช้

งบประมาณ)

                        -                           -                      -   
                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -   

1 โครงการอบรมคุณธรรม

จริยธรรมข้าราชการ

บุคลากรวิทยาลัยนาฏศิลป

สุโขทัย

                        -   30,000.00 30,000.00

                      -                        -                       -                         -                         -                              -   30,000.00                      -                        -                        -                          -                      -   

2 โครงการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม และความ

โปร่งใสในการท างาน

                        -   10,000.00 10,000.00

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -    -              10,000.00                    -   

3  โครงการต่อต้านการทุจริต

และประพฤติมิชอบใน

สถานศึกษา

                        -   20,000.00 20,000.00

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -   20,000.00                      -                        -                          -                      -   

1 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่อ

ระดับปริญญาโทและปริญา

เอก

         2,865,000.00                         -        2,865,000.00

         130,000.00          181,410.00         673,030.00           432,000.00           230,000.00                 81,500.00            80,000.00         582,960.00         300,000.00         174,100.00                        -                      -   

2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา

บุคลากร

         1,500,000.00                         -        1,500,000.00
                      -               9,000.00                     -                8,500.00             91,760.00               815,740.00              5,000.00           84,320.00         115,680.00           94,200.00            275,800.00                    -   

3 โครงการสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร

เพ่ือขอ ต าแหน่งทาง

วิชาการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567

                        -                  5,000.00            5,000.00

                      -                        -                       -            5,000.00                       -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

4 โครงการพัฒนาศักยภาพครู

 อาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา

                        -   50,000.00 50,000.00

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -   50,000.00                      -                        -                          -                      -   

4. การบริหาร และเพ่ิมประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล

ตัวช้ีวัดกลยุท์ท่ี 3.3 

ร้อยละของบุคลากรของ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

เข้าอบรมด้านคุณธรรม 

จริยธรรม หรือ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ผ่านเกณฑ์ตามท่ีสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.1

ร้อยละความส าเร็จของ

แผนพัฒนาบุคลากรของ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

5 โครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูอาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา

                        -   20,000.00 20,000.00

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -   20,000.00                    -   

6 โครงการอบรมส่งเสริมการ

ท าผลงานทางวิชาการ 

ของครูและบุคลากร

                        -   30,000.00 30,000.00

                      -                        -                       -                         -                         -                   30,000.00                       -                        -                        -                        -    -                    -   

7 โครงการอบรมพัฒนา

บุคลากร เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการท างาน

                        -   150,000.00 150,000.00

                      -                        -    -                       -                         -                              -                         -                        -           150,000.00                      -                          -                      -   

8 โครงการพัฒนาขีด

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามสายงาน

                        -   30,000.00 30,000.00

                      -                        -                       -                         -                         -    - 30,000.00                      -                        -                        -                          -                      -   

9 โครงการเสริมสร้างและ

พัฒนาศักยภาพข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา

                        -   8,000.00 8,000.00

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -   8,000.00                      -                        -                          -                      -   

10 โครงการส่งเสริมพัฒนา

ศักยภาพของอาจารย์และ

บุคลากรสายอาชีพ

-                      45,000.00             45,000.00         

                      -                        -                       -                         -                         -     -                       -      45,000.0000                      -     -                        -                      -   

11 โครงการพัฒนาบุคลากร -                      156,000.00            156,000.00        
                      -                        -   52,000.00                             -                              -                         -   52,000.00                          -                        -   52,000.00                          -   

12 โครงการพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2567

-                      20,000.00             20,000.00         

  - 20,000.00       

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.2  

ร้อยละของบุคลากรท่ีมี

สมรรถนะเพ่ิมหลักข้ึน

1 โครงการพัฒนาครู  

อาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา

                        -   50,000.00 50,000.00

                      -                        -                       -               25,000.00                       -                              -                         -                        -   25,000.00                      -                          -                      -   

2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา

บุคลากร

                        -                           -                      -   
เป็นการบูรณาการโครงการร่วมกับตัวช้ีวัดท่ี 4.1  โดยน าผลของโครงการดังกล่าว มาขับเคล่ือนกับตัวช้ีวัดน้ีด้วย

5.  เพ่ิมประสิทธิภาพการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร

1 ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 

นโยบาย และรูปแบบส่ือ

ประชาสัมพันธ์

                        -                           -                      -   

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

2 เพ่ิมความรู้ในการจัดท าส่ือ

ประชาสัมพันธ์ให้กับ

หน่วยงานในสังกัด
                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.1

ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย ท่ี

เข้าถึงส่ือประชาสัมพันธ์

ขององค์กร มีการรับรู้

ภาพลักษณ์องค์กรอยู่ใน

ระดับดี
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

3 สร้างส่ือประชาสัมพันธ์

เผยแพร่ผ่านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

4 ออกแบบเคร่ืองมือวัดการ

รับรู้การสร้างภาพลักษณ์

องค์กร
                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

5 ด าเนินการส ารวจการรับรู้

ภาพลักษณ์องค์กร
                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

6 ก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการรับรู้การ

สร้างภาพลักษณ์องค์กร
                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

6. พัฒนาระบบการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ

1 ก าหนดระบบการ

ด าเนินงานท่ีต้องการพัฒนา

ให้ประสิทธิภาพ

                        -                           -                      -   

                     -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

2 จัดท าแผนการพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบ

การด าเนินงานท่ีมี

ประสิทธิภาพของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์พร้อมท้ัง

เคร่ืองมือและคู่มือการ

ด าเนินงาน

                        -                           -                      -   

                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

3 ด าเนินการตามแผนพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบ

การด าเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมายตามท่ีก าหนด

                        -                           -                      -   

                      -                        -                       -                        -                          -                      -   

4 ผู้รับผิดชอบระบบรายงาน

ผลการด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาระบบการ

ด าเนินงานท่ีมี

ประสิทธิภาพของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์

                        -                           -                      -   

                      -                        -                       -                         -                         -                         -                        -                        -                      -   

5 ประเมินผลการด าเนินงาน                         -                           -                      -   
                      -                        -                       -                         -                         -                              -                         -                        -                        -                        -                          -                      -   

รวมเงิน     130,000.00     190,410.00    673,030.00      522,500.00      321,760.00         927,240.00     145,000.00     842,280.00     590,680.00     268,300.00       377,800.00               -   

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 6.1

จ านวนระบบการ

ด าเนินงาน

ท่ีมีประสิทธิภาพ

        4,365,000.00           624,000.00      4,989,000.00
993,440.00 1,771,500.00 1,577,960.00 646,100.00
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       557,003,700.00          6,746,800.00       563,750,500.00
     46,979,208.00      46,979,208.00      46,979,208.00      46,979,208.00      46,979,208.00      46,979,208.00      46,979,208.00        46,979,208.00       46,979,208.00      46,979,208.00      46,979,208.00       46,979,212.00

          3,075,000.00                        -            3,075,000.00
         256,250.00          256,250.00          256,250.00          256,250.00          256,250.00          256,250.00          256,250.00            256,250.00           256,250.00          256,250.00          256,250.00           256,250.00

                        -   

                        -   

          2,641,100.00          9,334,580.00         11,975,680.00
         997,973.00          997,973.00          997,973.00          997,973.00          997,973.00          997,973.00          997,973.00            997,973.00           997,973.00          997,973.00          997,973.00           997,977.00

        11,789,900.00        35,182,886.00         46,972,786.00
       3,914,399.00        3,914,399.00        3,914,399.00        3,914,399.00        3,914,399.00        3,914,399.00       3,914,399.00          3,914,399.00        3,914,399.00       3,914,399.00        3,914,399.00         3,914,397.00

          7,449,200.00          2,611,899.00         10,061,099.00
         838,425.00          838,425.00          838,425.00          838,425.00          838,425.00          838,425.00          838,425.00            838,425.00           838,425.00          838,425.00          838,425.00           838,424.00

          2.1.4 ค่าสาธารณูปโภค                         -                        -   

2.1.4.1 ค่าไฟฟ้า           8,328,500.00        14,006,263.00         22,334,763.00        1,861,230.00        1,861,230.00        1,861,230.00        1,861,230.00        1,861,230.00        1,861,230.00       1,861,230.00          1,861,230.00        1,861,230.00       1,861,230.00        1,861,230.00         1,861,233.00

2.1.4.2 ค่าประปา           3,154,900.00          1,366,861.00          4,521,761.00          376,813.00          376,813.00          376,813.00          376,813.00          376,813.00          376,813.00          376,813.00            376,813.00           376,813.00          376,813.00          376,813.00           376,818.00

2.1.4.3 ค่าโทรศัพท์           1,420,000.00            170,300.00          1,590,300.00          132,525.00          132,525.00          132,525.00          132,525.00          132,525.00          132,525.00          132,525.00            132,525.00           132,525.00          132,525.00          132,525.00           132,525.00

2.1.4.4 ค่าไปรษณีย์           1,870,000.00              75,985.00          1,945,985.00          162,165.00          162,165.00          162,165.00          162,165.00          162,165.00          162,165.00          162,165.00            162,165.00           162,165.00          162,165.00          162,165.00           162,170.00

2.1.4.5 ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม           3,000,000.00            200,825.00          3,200,825.00          266,736.00          266,736.00          266,736.00          266,736.00          266,736.00          266,736.00          266,736.00            266,736.00           266,736.00          266,736.00          266,736.00           266,729.00

                        -   

                        -   

                        -   

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นักเรียน นักศึกษาท่ีเป็นเด็ก เยาวชน คน
พิการและผู้ด้อยโอกาส

          7,500,000.00                        -            7,500,000.00

                     -          1,979,550.00                      -                        -                        -                        -                       -                          -          4,782,450.00          738,000.00                      -                         -   

2 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาส าหรับนักศึกษา
จังหวัดชายแดนภาคใต้

        17,612,700.00                        -           17,612,700.00
                     -          2,755,000.00        1,479,600.00        1,479,600.00        1,356,300.00                      -                       -                          -          4,021,700.00       2,173,500.00        2,173,500.00         2,173,500.00

3 โครงการการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

        19,945,300.00 -         19,945,300.00

                     -          1,082,500.00        2,242,100.00                      -                        -                        -                       -          16,620,700.00                      -                       -                        -                         -   

          2.1.1 ค่าตอบแทน

2.2.5.2 แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณจ าแนกตามภารกิจพ้ืนฐาน

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

1. รายจ่ายบุคลากร

    1.1 งบบุคลากร

    1.2 งบด าเนินงาน

2. งบด าเนินงาน

    2.1 บริหารท่ัวไป

          2.1.2 ใช้สอย

          2.1.3 วัสดุ

2.2 บริหารโครงการ

     2.2.1 จัดการศึกษาระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพ
ช้ันสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับระดับชาติ และ
นานาชาติ
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 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
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เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

4 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา (โครงการบัณฑิตฯ) (58,080)

-                       58,080.00             58,080.00              

4,840.00             4,840.00             4,840.00             4,840.00             4,840.00             4,840.00             4,840.00            4,840.00               4,840.00             4,840.00            4,840.00            4,840.00              

5 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรศิลปดุษฎีบัณฑิตและศิลป
มหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ (โครงการ
บัณฑิตฯ) 30,300

-                       30,300.00             30,300.00              

2,525.00             2,525.00             2,525.00             2,525.00             2,525.00             2,525.00             2,525.00            2,525.00               2,525.00             2,525.00            2,525.00            2,525.00              

6 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรศิลปดุษฎีบัณฑิตและศิลป
มหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ 
(โครงการบัณฑิตฯ) 29,460

-                       29,460.00             29,460.00              

2,455.00             2,455.00             2,455.00             2,455.00             2,455.00             2,455.00             2,455.00            2,455.00               2,455.00             2,455.00            2,455.00            2,455.00              

7 ค่าใช้จ่ายในงานพิธีพระราชทานปริญญา
บัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ประจ าปีการศึกษา 2566 (กอง
ส่งเสร็มฯ) (540,500)

-                       540,500.00           540,500.00            

-                    -                    -                    -                    -                    -                    -                   -                      -                    -                   540,500.00         -                     

8 โครงการรับสมัครนักศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2567 (โครงการบัณฑิตฯ) 
(10,260)

-                       10,260.00             10,260.00              

-                    -                    -                    -                     - 5,130.00             -                   5,130.00                - -                   -                   -                     

9 ค่าใช้จ่ายในการจัดท าหนังสือบทความ
งานวิจัย คณะศิลปศึกษา

-                       100,000.00           100,000.00            
-                    -                    -                    -                    -                    -                    -                   -                      -                    -                   -                   100,000.00          

10  โครงการรับสมัครนักศึกษาปริญญาตรี
(2/2566)

-                       3,830.00               3,830.00               
-                    -                    -                    -                    -                    3,830.00             -                   -                      -                    -                   -                   -                     

11 โครงการรับสมัครนักศึกษาปริญญาตรี
(3/2566)

-                       3,830.00               3,830.00               
-                    -                    -                    -                    -                    -                    3,830.00            -                      -                    -                   -                   -                     

12 โครงการรับสมัครนักศึกษาปริญญาตรี
(1/2567)

-                       3,830.00               3,830.00               
-                    -                    -                    -                    -                    -                    -                   -                      -                    -                   3,830.00            -                     

13 โครงการเผยแพร่แนะแนวและประ

สัมพันธ์คณะศิลปวิจิตร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566

-                       30,000.00             30,000.00              

- - 10,000.00           - - - 20,000.00          

14 ค่ารับสมัครคัดเลือกผู้เข้าศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรี

-                        - -                       
-                     - -                    -                     -  - -                   -                      -                    -                    - -                     

15 โครงการรับสมัครนักเรียน นักศึกษา 
(รอบท่ี 2/2567)

-                       5,310.00               5,310.00               
 - 5,310.00              -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

16 โครงการรับสมัครนักเรียน นักศึกษา 
(รอบท่ี 3/2567)

-                        - -                       
 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

17 โครงการรับสมัครนักเรียน นักศึกษา 

(รอบท่ี 1/2568)
-                        - -                       

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
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รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

18 โครงการแนะแนวเพ่ือการศึกษาต่อ -                       20,000.00             20,000.00               -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 20,000.00           

19  ค่าใช้จ่ายการรับสมัครนักศึกษาใหม่เพ่ือ
เข้าศึกษาในระดับปริญญาตรี

-                        - -                       
-                     - -                    -                    -                     - -                   -                      -                    -                    - -                     

20  โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก หลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต

-                       10,000.00             10,000.00              
-                    -                    -                    10,000.00           -                    -                    -                   -                      -                    -                   -                   -                     

21  โครงการปรับพ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ -                       10,000.00             10,000.00              
- - - - - - - - 10,000.00           - - -

22 โครงการบริหารความเส่ียง ประจ าปี

งบประมาณ 2567
-                       15,000.00             15,000.00              

- - - - - - - - - - 15,000.00           -

23 ค่าใช้จ่ายการรับสมัครนักศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรี (รอบท่ี 1)

-                       5,000.00               5,000.00               
-                    -                    5,000.00             -                    -                    -                    -                   -                      -                    -                   -                   -                     

24 ค่าใช้จ่ายการรับสมัครนักศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรี (รอบท่ี 2)

-                       5,000.00               5,000.00               
-                    -                    -                    -                    5,000.00             -                    -                   -                      -                    -                   -                   -                     

25  ค่าใช้จ่ายการรับสมัครนักศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรี (รอบท่ี 3)

-                       5,000.00               5,000.00               
-                    -                    -                    -                    -                    -                    -                   -                      -                    -                   5,000.00            -                     

26 ค่าตอบแทนกรรมการการรับสมัครใน
ระดับปริญญาตรี

-                       14,100.00             14,100.00              
-                    -                    4,700.00             -                    -                    4,700.00             -                   -                      -                    -                   4,700.00            -                     

27 ค่าใช้จ่ายการรับสมัครนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีปีท่ี 1

-                       15,000.00             15,000.00              
-                    -                    5,550.00             -                    -                    4,850.00             -                   -                      -                    -                   4,600.00            -                     

28 โครงการประชุมผู้ปกครอง -                       5,000.00               5,000.00               -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                   -                      5,000.00             -                   -                   -                     

29 โครงการศูนย์ส่ือและพัฒนาห้องเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ส าหรับ

นักเรียนนักศึกษา

-                       30,000.00             30,000.00              

-                    -                    -                    -                    -                    -                    -                   -                      30,000.00           -                   -                   -                     

30 โครงการแนะแนวเชิงรุก -                       20,000.00             20,000.00              
-                    -                    -                    -                    20,000.00           -                    -                   -                      -                    -                   -                   -                     

31 โครงการรับสมัครนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี

-                       25,000.00             25,000.00              
-                    8,000.00             -                    -                    -                    8,000.00             -                   -                      -                    -                   9,000.00            -                     

32 โครงการรับสมัครนักศึกษาใหม่/กิจกรรม
การสอบ (รอบ 2/2566)

-                       5,300.00               5,300.00               
-                    5,300.00             -                    -                    -                    -                    -                   -                      -                    -                   -                   -                     

33 โครงการรับสมัครนักศึกษาใหม่/กิจกรรม
การสอบ (รอบ 3/2566)

-                       9,350.00               9,350.00               
-                    -                    -                    -                    9,350.00             -                    -                   -                      -                    -                   -                   -                     

34 โครงการรับสมัครนักศึกษาใหม่/กิจกรรม

การสอบ (รอบ 1/2567)
-                       5,300.00               5,300.00               

-                    -                    -                    -                    -                    -                    -                   -                      -                    -                   5,300.00            -                     

35 โครงการแนะแนวและรับสมัครนักเรียน 
ประจ าปีการศึกษา 2566

-                       21,600.00             21,600.00              
-                    -                    -                    7,500.00             -                    8,250.00             -                   5,850.00               -                    -                   -                   -                     

36 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา

หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (4 ปี)
-                       20,000.00             20,000.00              

 -  -  -  -  -  -  - 20,000.00              -  -  -  -

37 โครงการสร้างเสริมสุขภาวะ  การป้องกัน
โรค และเพศศึกษา

-                       50,000.00             50,000.00              
 -  -  -  -  -  -  -  - 50,000.00            -  -  -
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38 โครงการฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือ
ข้ันความรู้เบ้ืองต้น

-                       20,000.00             20,000.00              
 -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 20,000.00            -

39 โครงการกีฬาส่งเสริมสุขภาพบุคลากรและ
นักศึกษาคณะศิลปศึกษา

-                       50,000.00             50,000.00              
 -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 50,000.00            -

40 โครงการพัฒนานักศึกษาตามรอยปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

-                       10,000.00             10,000.00              
 -  -  -  -  -  -  -  -  - 10,000.00           -  -

41 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
หลักสูตร

-                       20,000.00             20,000.00              
- - - - - - - 20,000.00             - - - -

42 โครงการปรับพ้ืนฐานนาฏศิลป์ -                       15,000.00             15,000.00              
- - - - - - - 15,000.00             - - - -

43 โครงการปรับพ้ืนฐานดุริยางคศิลป์ -                       15,000.00             15,000.00              
- - - - - - - 15,000.00             - - - -

44 โครงการเทศกาลศิลปนิพนธ์
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์

-                       20,000.00             20,000.00              
- - - - - - - - - - 20,000.00           -

45 โครงการดุริยางคศิลป์ ศิลปินอนุรักษ์ -                       15,000.00             15,000.00              
- - - - - - - - - 15,000.00          - -

46 โครงการนาฏศิลป์อนุรักษ์ -                       15,000.00             15,000.00              
- - - - - - - - - 15,000.00          - -

47 โครงการปฏิบัติงานวิชาชีพสาขาวิชา
ออกแบบตกแต่งภายใน ประจ าปี

การศึกษา 2566

-                       6,500.00               6,500.00               

- - - - - - - - 6,500.00             - - -

48 โครงการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการ
สอนนักศึกษาคณะ   ศิลปวิจิตร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567

-                       40,000.00             40,000.00              

- - 40,000.00           - - - - - - - - -

49 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติด้าน
ดนตรีส าหรับนิสิตนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี ACTION

-                       20,000.00             20,000.00              

-                    -                    20,000.00           -                    -                    -                    -                   -                      -                    -                   -                   -                     

50 โครงการปฐมนิเทศสานสัมพันธ์รับขวัญ
นักศึกษาใหม่

-                       10,000.00             10,000.00              
-                    -                    -                    -                    -                    -                    -                   -                      -                    10,000.00          -                   -                     

51 โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี
-                       20,000.00             20,000.00              

-                    -                    -                    -                    -                    20,000.00           -                   -                      -                    -                   -                   -                     

52 โครงการประกวดศิลปนิพนธ์ -                       60,000.00             60,000.00              
- - - -  - - - - - - 60,000.00           -

53 โครงการป้องกันแก้ไขปัญหาเอดส์และยา
เสพติด

-                       15,000.00             15,000.00              
 -  - 10,000.00            -  -  -  -  -  -  - 5,000.00             -

54 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ -                       3,480.00               3,480.00               
- - - - - - - - 3,480.00             - - -

55 โครงการปัจฉิมนิเทศผู้ส าเร็จการศึกษา -                       10,000.00             10,000.00              
- - - - - 10,000.00           - - - - - -

56 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา
ภาควิชานาฏศิลป์ดนตรี

-                       6,400.00               6,400.00               
- - - - - - - 6,400.00               - - - -
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รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

57 โครงการแนะแนวการศึกษาระดับปริญญา
ตรี

-                       5,000.00               5,000.00               
- - - 5,000.00             - - - - - - - -

58 โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือแข่งขัน
ทักษะวิชาการ

-                       20,000.00             20,000.00              
- -  - 20,000.00           - - - - - - - -

59 โครงการปฐมนิเทศและสัมนานักศึกษาฝึก
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ปี 3,4

-                       25,000.00             25,000.00              
- - - - - 25,000.00           - - - - -  -

60 โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาปริญญาตรี

ปีท่ี 4
-                       38,000.00             38,000.00              

- - - -  - 10,000.00           - - - - 28,000.00           

61 โครงการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ด้านนาฏดุริยางค์ และการศึกษา

-                       5,000.00               5,000.00               
- - - -  - - - - 5,000.00             - - -

62 โครงการปรับพ้ืนฐานนักเรียนใหม่ (ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 และปวช. 1)

-                       4,000.00               4,000.00               
 -  -  -  -  -  -  - 4,000.00                -  -  -  -

63 โครงการปรับพ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ -                       28,300.00             28,300.00               -  -  -  -  -  -  -  - 28,300.00            -  -  -

64 โครงการพัฒนาทักษะด้านนาฏดุริยางค
ศิลป์ของนักศึกษา

 - 30,000.00             30,000.00              
 -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 30,000.00            -

65 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา
ปริญญาตรี
กิจกรรมท่ี 1 เตรียมความพร้อมด้าน
ทักษะการใช้ภาษาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และวิชาชีพครู
กิจกรรมท่ี 2 เตรียมความพร้อมด้าน
ทักษะวิชาเฉพาะ

 - 15,000.00             15,000.00              

 -  -  -  -  -  -  - 15,000.00              -  -  -  -

66 ค่ารับสมัครคัดเลือกผู้ศึกษาต่อระดับ

ปริญญาตรี
รอบท่ี 1/2567 (ไม่ใช้งบประมาณ)
รอบท่ี 2/2567 (ไม่ใช้งบประมาณ)

รอบท่ี 3/2567 (ไม่ใช้งบประมาณ)
รอบท่ี 1/2568 (ไม่ใช้งบประมาณ)

 -  - -                       

 -  -  -  -  -  -  -  -

67 ค่าใช้จ่ายในการรับสมัครสอบและสอบ
คัดเลือกนักศึกษาใหม่
รอบท่ี 1 เทอม 2/2566  งบประมาณ  
6,750 บาท
รอบท่ี 2 เทอม 2/2566  งบประมาณ  

6,750 บาท
รอบท่ี 3 เทอม 1/2567  งบประมาณ  
6,500 บาท

 - 20,000.00             20,000.00              

 - 6,750.00             6,750.00             6,500.00              -  -  -  -  -  -  -
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รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

68 โครงการแนะแนวเชิงรุกเพ่ือคัดเลือก
ผู้เรียนเข้าศึกษา

 - 10,000.00             10,000.00              
 -  -  -  -  -  - 10,000.00           -  -  -  -  -

69  โครงการปัจฉิมนิเทศนักเรียน นักศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา2566

 - 3,000.00               3,000.00               
 -  -  -  -  - 3,000.00              -  -  -  -  -  -

70 โครงการแนะแนวเชิงรุก  - 43,000.00             43,000.00              
 -  -  -  -  -  - 43,000.00           -  -  -  -  -

71 โครงการพิจารณาร่างหลักสูตรศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏ
ศิลปศึกษาและสาขาวิชาดนตรีศึกษา 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ...)

 - 6,150.00               6,150.00               

 - 6,150.00              -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

                        -   

                     -                        -                        -                        -                          -                        -                       -                         -   

1 โครงการสนับสนุนงานวิจัยสร้างสรรค์ด้าน

นาฏศิลป์ ส าหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา

                        -                50,000.00 50,000.00              

  -   -   -            12,500.00   -            12,500.00   -              12,500.00   -   -            12,500.00  - 

                        -   
                     -                        -                        -                        -                          -                        -                       -                         -   

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพผู้ประเมินสมรรถนะทาง
วิชาชีพครู

                        -                33,100.00 33,100.00              

  -   -   -   -   -   -           33,100.00   -   -   -   -   - 

                        -   

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                          -                        -                       -                        -                         -   

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดองค์ความรู้
ทางศิลปวัฒนธรรม

            500,000.00                        -               500,000.00
           37,000.00          213,000.00                      -                        -                        -                        -             37,000.00                        -             213,000.00                     -                        -                         -   

2 โครงการพิธีไหว้ครู ประจ าปีการศึกษา 
2566

                        -                42,000.00               42,000.00
 -  -  -  -  -  -  -  -            42,000.00  -  -  - 

     2.2.2 สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม 
ท่ีเป็นองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างมีคุณค่าแก่
สังคม

     2.2.3 ให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมแก่
สถานศึกษา ชุมชน สังคม และท้องถ่ิน

     2.2.4 อนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการ
แสดง ด้านาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสร้างความ
ตระหนักรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และส่งเสริมความเป็น
ไทย
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รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

3 โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมทักษะ
ด้านนาฏศิลปไทย

                        -                20,000.00               20,000.00
 -  -  -   -  -  -  -  -            20,000.00  -  -  - 

4 โครงการไหว้ครูประจ าปีการศึกษา 2567                         -              100,000.00             100,000.00
 -  -  -  -  -  -  -  -           100,000.00  -  -  - 

5 โครงการคลังเก็บองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

                        -                10,000.00               10,000.00
 -  -  -  -  -  -  -  -  -           10,000.00  -  - 

6 โครงการส่งเสริมจริยธรรม สืบสานภูมิ
ปัญญา ศรัทธาคุรุวันทา

                        -              250,000.00             250,000.00
   -    -    -    -    -    -    -    -           250,000.00    -    -    - 

7 โครงการไหว้ครูต้นและครอบครูช่างศิลป                         -                40,000.00               40,000.00
 -  -  -  -  -  -  -  -            40,000.00  -  -  - 

8 โครงการไหว้ครู ประจ าปีการศึกษา 2567 -                       100,000.00           100,000.00            
- - - - - - - - 100,000.00          - -

9 โครงการพิธีไหว้ครูประจ าปี -                       130,000.00           130,000.00            
-                    -                    -                    -                    -                    -                    -                   -                      130,000.00          -                   -                   -                     

10 โครงการไหว้ครู -                       70,000.00             70,000.00              
-                    -                    -                    -                    -                    -                    -                   -                      70,000.00           -                   -                   -                     

11 โครงการจัดพิธีไหว้ครูและครอบครูศิลปะ 
ประจ าปีการศึกษา 2567

-                       60,000.00             60,000.00              
60,000.00           

-                       

                        -   

                        -   

                     -                        -                        -                        -                          -                        -                       -                         -   

1 ค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์

            500,000.00                        -   500,000.00            
                     -                        -              26,000.00                      -                        -                        -                       -              192,800.00           170,700.00           49,300.00            26,800.00             34,400.00

2 โครงการฝึกอบรมดับเพลิงเบ้ืองต้นและ
ซ้อมอพยพหนีไฟ

-                       15,000.00             15,000.00              
                     -                        -                        -                        -                        -   15,000.00                               -                          -                        -                       -                        -                         -   

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียน SAR 
ระดับหลักสูตร คณะศิลปศึกษา

-                       20,000.00             20,000.00              
                     -                        -                        -                        -                        -                        -   20,000.00                                 -                        -                       -                        -                         -   

4 ค่าจัดท าเอกสารประกันคุณภาพการศึกษา -                       10,000.00             10,000.00                                   -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                          -   10,000.00                               -                        -                         -   

5 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษา

-                       20,000.00             20,000.00              
                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                          -                        -   20,000.00                               -                         -   

6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการงานประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
(โครงการบัณฑิตฯ)

-                       1,050.00               1,050.00               

 -  -  -  -  -  -  -                1,050.00  - -  -  - 

7 โครงการประกันคุณภาพ คณะศิลปนาฏ
ดุริยางค์

-                       30,000.00             30,000.00              
 -  -  -  -  -  -  -  -  - 30,000.00           -  - 

     2.2.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล
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รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

8 โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาคณะศิลปวิจิตร ประจ าปี
การศึกษา 2566

-                       20,000.00             20,000.00              

 -  -  -  -  -              5,000.00  -  -            10,000.00 5,000.00             -  - 

9 โครงการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน

-                       10,000.00             10,000.00              
                     -                        -                        -                        -                        -                        -     -              10,000.00  - -  -  - 

10 โครงการการประกันคุณภาพการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี

-                       34,500.00             34,500.00              
                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                          -              34,500.00 -  -  - 

11 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตรและระดับคณะ
-                       27,200.00             27,200.00              

 -  -  -  -  -  -  -  -            27,200.00  -  -  - 

12 โครงการประเมินคุณภาพภายในระดับ
ปริญญาตรี

-                       23,000.00             23,000.00              
 -  -  -  -  -  -  -  -            23,000.00 -  -  - 

13 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท า
คุณประโยชน์วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี

-                       25,000.00             25,000.00              
 -  -  -  -  -  -  -  -  - -  -             25,000.00

14 โครงการประกันคุณภาพการศึกษา -                       20,000.00             20,000.00              
  -   -   -   -   -   -   -   -            20,000.00 -  -  - 

15 โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

-                       10,000.00             10,000.00              
 -  -  -  -  -  -  -  -            10,000.00 -  -  - 

16 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับอาชีวศึกษา

-                       5,000.00               5,000.00               
 -  -  -  -  -  -  -  -              5,000.00 -  -  - 

17 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับอุดมศึกษา

-                       7,000.00               7,000.00               
 -  -  -  -  -  -  -  -              7,000.00 -  -  - 

18 โครงการทบทวนแผนพัฒนาวิทยาลัยนาฏ
ศิลป

-                       10,000.00             10,000.00              
                     -                        -                        -                        -                        -                        -     -              10,000.00                      -   -                                        -                         -   

19 โครงการสัมนาเชิงปฏิบัติการกระบวนการ
จัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะศิลป
วิจิตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

                        -   10,000.00 10,000.00

10,000.00                          -                            -                            -                            -                            -                            -                               -                             -                           -                            -                             -   

20 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพแผนพัฒนา
วิทยาลัย

                        -   25,000.00 25,000.00
                         -                            -                            -                            -                            -   25,000.00                          -                               -                             -                           -                            -                             -   

                        -   

                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                          -                        -                       -                        -                         -   

3.
1.

ครุภัณฑ์ส านักงาน                         -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                          -                        -                       -                        -                         -   

1 . เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน 
แบบต้ังพ้ืนหรือแบบแขวน ขนาด 
36,000 บีทียู วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธ์ุ 
ต าบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ 
จังหวัดกาฬสินธ์ุ  (14 เคร่ือง)

            637,000.00                        -               637,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              637,000.00                      -                       -                        -                         -   

3. งบลงทุน

3.1 ครุภัณฑ์
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รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

2 . เคร่ืองปรับอากาศ ทาซากิ อินเวอร์เตอร์ 
(Tasaki Inverter Air Conditioner) 
รุ่น High Energy Efficiency Inverter 
ชนิดต้ังแขวน ขนาด 36,000 บีทียู 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธ์ุ ต าบลกาฬสินธ์ุ

 อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ  
(10 เคร่ือง)

            575,000.00                        -               575,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              575,000.00                      -                       -                        -                         -   

3 . โต๊ะ/เก้าอ้ีคอมพิวเตอร์ วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธ์ุ ต าบลกาฬสินธ์ุ 
อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ   
(15 ชุด) 

            111,000.00                        -               111,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              111,000.00                      -                       -                        -                         -   

4 . เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน 
แบบต้ังพ้ืนหรือแบบแขวน ขนาด 
13,000 บีทียู วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี  (5 เคร่ือง)

            117,500.00                        -               117,500.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              117,500.00                      -                       -                        -                         -   

5 . เคร่ืองปรับอากาศแบบแยกส่วน 
แบบต้ังพ้ืนหรือแบบแขวน ขนาด 
24,000 บีทียู วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี  (1 เคร่ือง)

              32,200.00                        -                 32,200.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                32,200.00                      -                       -                        -                         -   

6 . เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน 
แบบต้ังพ้ืนหรือแบบแขวน ขนาด 
40,000 บีทียู วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี  (6 เคร่ือง)

            297,000.00                        -               297,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              297,000.00                      -                       -                        -                         -   

7 . เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน 
แบบต้ังพ้ืนหรือแบบแขวน ขนาด 
20,000 บีทียู วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี  (1 เคร่ือง)

              30,900.00                        -                 30,900.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                30,900.00                      -                       -                        -                         -   
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

8 . ตู้เหล็กบานเล่ือนผสมขนาด 4 ฟุต 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ต าบล
ควนมะพร้าว อ าเภอเมืองพัทลุง 
จังหวัดพัทลุง  (1 ตู้)

                7,500.00                        -                  7,500.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                  7,500.00                      -                       -                        -                         -   

9 . พัดลมต้ังพ้ืน ขนาด 18 น้ิว วิทยาลัย
นาฏศิลปพัทลุง ต าบลควนมะพร้าว 
อ าเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง  (1 ตัว)

                1,100.00                        -                  1,100.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                  1,100.00                      -                       -                        -                         -   

3.
1.

ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว                         -   

1 . ม่านหน้าต่างปรับแสงมู่ล่ีแนวต้ัง 
พร้อมอุปกรณ์ วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี (24 ช่อง)

            282,000.00                        -               282,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              282,000.00                      -                       -                        -                         -   

2 . ผ้าม่านเวที พร้อมโครงอลูมิเนียมอบขาว 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ต าบลทะเล
ชุบศร อ าเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
(1 ชุด)

            152,000.00                        -               152,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              152,000.00                      -                       -                        -                         -   

3.

1.

ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่                         -   

1 . ระบบเคร่ืองเสียงห้องเรียนย่อย 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธ์ุ ต าบล
กาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ 

จังหวัดกาฬสินธ์ุ  (10 ชุด)

            350,000.00                        -               350,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              350,000.00                      -                       -                        -                         -   

2 . โทรทัศน์ แอล อี ดี (LED TV) แบบ 
SMART TV  ระดับความละเอียด
จอภาพ 3840x2160 พิกเซล 55 น้ิว 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ต าบลทะเล

ชุบศร อ าเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
(10 เคร่ือง)

            230,000.00                        -               230,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              230,000.00                      -                       -                        -                         -   

3.
1.

ครุภัณฑ์การศึกษา                         -   

1 . ตู้/ช้ันวางเคร่ืองดนตรี ขนาด 
1.20 x 3.00 เมตร วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธ์ุ ต าบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมือง
กาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ (10 ตู้)

              38,000.00                        -                 38,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                38,000.00                      -                       -                        -                         -   
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

2 . ตู้เก็บเส้ือผ้าขนาด 1.00 x 3.00 เมตร 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธ์ุ ต าบลกาฬสินธ์ุ
 อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ   
(10 ตู้)

            360,000.00                        -               360,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              360,000.00                      -                       -                        -                         -   

3 . ผนังกระจกเงา กว้าง 8.00 เมตร 
สูง 2.00 เมตร วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธ์ุ
 ต าบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ 

จังหวัดกาฬสินธ์ุ  (10 บาน)

            270,000.00                        -               270,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              270,000.00                      -                       -                        -                         -   

4 . ตู้แบบลอยตัว ขนาด 2X4 เมตร วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธ์ุ ต าบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอ
เมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ  (6 ตู้)

            552,000.00                        -               552,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              552,000.00                      -                       -                        -                         -   

5 . ผนังกระจกเงา กว้าง 5.00 เมตร สูง 2.00 
เมตร วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธ์ุ ต าบล
กาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัด
กาฬสินธ์ุ  (2 บาน)

              32,000.00                        -                 32,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                32,000.00                      -                       -                        -                         -   

6 . กระจกเงากรุผนังตกแต่งค้ิวอลูมิเนียมอบ
ขาว ขนาด 397 ซม. X 244 ซม.วิทยาลัย
นาฏศิลปลพบุรี ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอ
เมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี     (3 ชุด)

              66,000.00                        -                 66,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                66,000.00                      -                       -                        -                         -   

7 . กระจกเงากรุผนังตกแต่งค้ิวอลูมิเนียมอบ
ขาว ขนาด 398 ซม. X 244 ซม. วิทยาลัย
นาฏศิลปลพบุรี ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอ
เมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี       (3 ชุด)

              66,000.00                        -                 66,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                66,000.00                      -                       -                        -                         -   

8 . กระจกเงากรุผนังตกแต่งค้ิวอลูมิเนียมอบ

ขาว ขนาด 785 ซม. X 244 ซม. วิทยาลัย
นาฏศิลปลพบุรี ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอ
เมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี      (1 ชุด)

              35,000.00                        -                 35,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                35,000.00                      -                       -                        -                         -   

9 . กระจกเงากรุผนังตกแต่งค้ิวอลูมิเนียมอบ
ขาว ขนาด 790 ซม. X 244 ซม. วิทยาลัย
นาฏศิลปลพบุรี ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอ

เมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี       (2 ชุด)

              70,000.00                        -                 70,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                70,000.00                      -                       -                        -                         -   
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

10 . เตาเผาไฟฟ้าชนิดเปิดด้านหน้า ขนาด 
1 แผ่น วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 
ต าบลร้ัวใหญ่ อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี (1 เคร่ือง)

            250,000.00                        -               250,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              250,000.00                      -                       -                        -                         -   

11 . แท่นรีดดินขนาดเล็ก ชนิดมือหมุน 
วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี ต าบลร้ัวใหญ่
 อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี

 (1 เคร่ือง)

              30,000.00                        -                 30,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                30,000.00                      -                       -                        -                         -   

12 . แท่นรีดดินขนาดใหญ่ ชนิดมือหมุน 
วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี ต าบลร้ัวใหญ่
 อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี
 (1 เคร่ือง)

              54,000.00                        -                 54,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                54,000.00                      -                       -                        -                         -   

13 . แท่นพิมพ์ภาพพิมพ์โลหะเอชซ่ิงเพลส แบบ
 Mini baby ขนาด 22*35 ซม. พร้อม
อุปกรณ์ประจ าแท่นพิมพ์ วิทยาลัยช่าง
ศิลปนครศรีธรรมราช ต าบลทอนหงส์ 

อ าเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช 
(1 แท่น)

              33,200.00                        -                 33,200.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                33,200.00                      -                       -                        -                         -   

14 . ขาต้ังวาดรูป Rear Support Easel 
วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 
ต าบลทอนหงส์ อ าเภอพรหมคีรี 
จังหวัดนครศรีธรรมราช (50 อัน)

              60,800.00                        -                 60,800.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                60,800.00                      -                       -                        -                         -   

3.
1.

ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ                         -   

1 . โทรทัศน์ แอล อี ดี (LED TV) แบบ 

Smart TV ระดับความละเอียด จอภาพ 
3840 x 2160 พิกเซล ขนาด 75 น้ิว 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธ์ุ 
ต าบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ 
จังหวัดกาฬสินธ์ุ (7 เคร่ือง)

            315,000.00                        -               315,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              315,000.00                      -                       -                        -                         -   

2 . ชุดระบบเคร่ืองเสียงห้องเรียน วิทยาลัย
นาฏศิลปลพบุรี ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอ
เมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี (7 ชุด)

            238,000.00                        -               238,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              238,000.00                      -                       -                        -                         -   
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รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

3.
1.

ครุภัณฑ์โรงงาน                         -   

1 . แท่นขัดกระดาษทราย สายพานขนาด 
4x36น้ิว คณะศิลปศึกษา ต าบลศาลายา 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 

 (2 เคร่ือง)

                9,000.00                        -                  9,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                  9,000.00                      -                       -                        -                         -   

2 . เคร่ืองเป่าลมร้อน คณะศิลปศึกษา ต าบล
ศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด

นครปฐม (5 เคร่ือง)

              12,500.00                        -                 12,500.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                12,500.00                      -                       -                        -                         -   

3 . เคร่ืองระบายอากาศแบบใช้ในโรงงาน 
คณะศิลปวิจิตร ต าบลศาลายา อ าเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม (1 ชุด)

              77,000.00                        -                 77,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                77,000.00                      -                       -                        -                         -   

3.
1.

ครุภัณฑ์กีฬา                         -   

1 . โต๊ะเทเบิลเทนนิส มีล้อเล่ือน พับได้  
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ต าบลหายยา 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่
 (2 โต๊ะ)

              17,000.00                        -                 17,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                17,000.00                      -                       -                        -                         -   

3.
1.

ครุภัณฑ์ดนตรี                         -   

1 . กลองแพดไฟฟ้า (Drum Pad) คณะ
ศิลปศึกษา ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม (1 ชุด)

              80,000.00                        -                 80,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                80,000.00                      -                       -                        -                         -   

2 . กลองใหญ่ ส าหรับเดินแถว (Marching 
Bass Drum) 24 น้ิว พร้อมขาแขวน 
คณะศิลปศึกษา ต าบลศาลายา อ าเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  (1 ใบ)

                8,000.00                        -                  8,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                  8,000.00                      -                       -                        -                         -   

3 . กลองสแนร์ มาร์ชช่ิง (Marching Snare 
Drum ) คณะศิลปศึกษา ต าบลศาลายา 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
(1 ใบ)

                5,900.00                        -                  5,900.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                  5,900.00                      -                       -                        -                         -   

4 . กลองทอมมาร์ชช่ิง (Marching Quad 
Tom) พร้อมสายสะพาย คณะศิลปศึกษา 
ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม (1 ชุด)

                9,400.00                        -                  9,400.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                  9,400.00                      -                       -                        -                         -   
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5 . กลองยาว คณะศิลปศึกษา ต าบลศาลายา 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม   
(5 ลูก)

                9,500.00                        -                  9,500.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                  9,500.00                      -                       -                        -                         -   

6 . ฉาบใหญ่ส าริดลงหิน 11 น้ิว คณะ
ศิลปศึกษา ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม (4 คู่)

              10,000.00                        -                 10,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                10,000.00                      -                       -                        -                         -   

7 . กลองชุด (Drum set) วิทยาลัยนาฏศิลป 
ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม (1 ชุด)

              75,000.00                        -                 75,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                75,000.00                      -                       -                        -                         -   

8 . คลาริเนท บีแฟล็ต (Bb Clarinet) 

วิทยาลัยนาฏศิลป ต าบลศาลายา อ าเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม (2 คัน)

            120,000.00                        -               120,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              120,000.00                      -                       -                        -                         -   

9 . กีต้าร์คลาสสิค (Classic Guitar) วิทยาลัย
นาฏศิลป ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม (1 ตัว)

              60,000.00                        -                 60,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                60,000.00                      -                       -                        -                         -   

10 . คีย์บอร์ด (Keyboard) วิทยาลัยนาฏศิลป 

ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม (2 เคร่ือง)

            100,000.00                        -               100,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              100,000.00                      -                       -                        -                         -   

11 . ตู้แอมป์คีย์บอร์ด วิทยาลัยนาฏศิลป ต าบล
ศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม (1 ตู้)

              60,000.00                        -                 60,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                60,000.00                      -                       -                        -                         -   

12 . ตู้แอมป์กีต้าร์ วิทยาลัยนาฏศิลป ต าบล
ศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม   (2 ตู้)

              50,000.00                        -                 50,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                50,000.00                      -                       -                        -                         -   

13 . คองก้า (Conga) 1 ชุด มี 3 ใบ วิทยาลัย
นาฏศิลป ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม  (1 ชุด)

              70,000.00                        -                 70,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                70,000.00                      -                       -                        -                         -   

14 . สแตนวางโน้ต วิทยาลัยนาฏศิลป 
ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม (12 ตัว)

              36,000.00                        -                 36,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                36,000.00                      -                       -                        -                         -   
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15 . โทนเซรามิค-ร ามะนาไม้ชิงชัน (หมุด
กระดูก) วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 
ต าบลหายยา อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัด
เชียงใหม่ (7 คู่)

              77,000.00                        -                 77,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                77,000.00                      -                       -                        -                         -   

16 . เคร่ืองประกอบจังหวะ วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม่ ต าบลหายยา อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ (1 ชุด)

              19,000.00                        -                 19,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                19,000.00                      -                       -                        -                         -   

17 . ซอด้วงไม้มะเกลือทวนประดับมุก 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ต าบลหายยา 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
(2 คัน)

              40,000.00                        -                 40,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                40,000.00                      -                       -                        -                         -   

18 . ซออู้ไม้มะเกลือทวนประดับมุก วิทยาลัย
นาฏศิลปเชียงใหม่ ต าบลหายยา อ าเภอ
เมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ (2 คัน)

              50,000.00                        -                 50,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                50,000.00                      -                       -                        -                         -   

19 . จะเข้ไม้ขนุนอุปกรณ์ประดับมุก วิทยาลัย

นาฏศิลปเชียงใหม่ ต าบลหายยา อ าเภอ
เมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ (1 ตัว)

              45,000.00                        -                 45,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                45,000.00                      -                       -                        -                         -   

20 . กลองชุด วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช ต าบลท่าเรือ อ าเภอ
เมืองนครศรีธรรมราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช (1 ชุด)

              49,400.00                        -                 49,400.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                49,400.00                      -                       -                        -                         -   

21 . ตู้แอมป์เบส วิทยาลัยนาฏศิลป

นครศรีธรรมราช ต าบลท่าเรือ อ าเภอ
เมืองนครศรีธรรมราช จังหวัด

นครศรีธรรมราช (2 ตู้)

              29,800.00                        -                 29,800.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                29,800.00                      -                       -                        -                         -   

22 . ตู้แอมป์กีต้าร์ วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช ต าบลท่าเรือ อ าเภอ
เมืองนครศรีธรรมราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช  (3 ตู้)

              31,500.00                        -                 31,500.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                31,500.00                      -                       -                        -                         -   
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23 . ตู้แอมป์คีย์บอร์ด วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช ต าบลท่าเรือ 
อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช (2 ตู้)

              37,800.00                        -                 37,800.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                37,800.00                      -                       -                        -                         -   

24 . คีย์บอร์ด วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช ต าบลท่าเรือ อ าเภอ
เมืองนครศรีธรรมราช จังหวัด

นครศรีธรรมราช (2 เคร่ือง)

              99,000.00                        -                 99,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                99,000.00                      -                       -                        -                         -   

25 . ทูบาคอนเสิร์ต (Tuba Concert) 
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ต าบลบางแก้ว 
อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง  
(1 คัน)

            279,000.00                        -               279,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              279,000.00                      -                       -                        -                         -   

26 . ฟลุต (Flut) วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
ต าบลบางแก้ว อ าเภอเมืองอ่างทอง 
จังหวัดอ่างทอง (1 คัน)

              28,000.00                        -                 28,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                28,000.00                      -                       -                        -                         -   

27 . คลาลิเน็ตบีแฟลต (Clarinet Bb) 
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ต าบลบางแก้ว 
อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง  
(2 ตัว)

            158,000.00                        -               158,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              158,000.00                      -                       -                        -                         -   

28 . อีเลคทริคเปียโน (Electric Piano) 
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ต าบลบางแก้ว 
อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง  
(1 ตัว)

              29,500.00                        -                 29,500.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                29,500.00                      -                       -                        -                         -   

29 . แมนโดลิน (ชนิดไฟฟ้า) (Mandalin) 

วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ต าบลบางแก้ว 
อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
(1 ตัว)

              23,000.00                        -                 23,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                23,000.00                      -                       -                        -                         -   

30 . แอ็คคอเด้ียน (ขนาดกลาง) (ขนาดท่ีมีล่ิม
น้ิว 37 คีย์) วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
ต าบลบางแก้ว อ าเภอเมืองอ่างทอง 

จังหวัดอ่างทอง  (1 ตัว)

              30,000.00                        -                 30,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                30,000.00                      -                       -                        -                         -   
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31 . กลองหาง และกลองต้ึม พร้อมขาต้ัง ขนาด
เล็ก วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ต าบลบาง
แก้ว อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
 (1 ชุด)

              12,000.00                        -                 12,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                12,000.00                      -                       -                        -                         -   

32 .  คีย์บอร์ด (Keyboard) วิทยาลัย
นาฏศิลปจันทบุรี ต าบลวัดใหม่ อ าเภอ
เมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี (1 ตัว)

            120,000.00                        -               120,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              120,000.00                      -                       -                        -                         -   

33 . เบสกีตาร์ไฟฟ้า (Electric Bass Guitar) 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ต าบลวัดใหม่ 
อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี (1 ตัว)

              95,000.00                        -                 95,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                95,000.00                      -                       -                        -                         -   

34 . กีต้าร์ไฟฟ้า (Electric Guitar) วิทยาลัย
นาฏศิลปจันทบุรี ต าบลวัดใหม่ อ าเภอ
เมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี (1 ตัว)

              35,000.00                        -                 35,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                35,000.00                      -                       -                        -                         -   

35 . เปียโนไฟฟ้า (Electric Piano) วิทยาลัย

นาฏศิลปพัทลุง ต าบลควนมะพร้าว อ าเภอ

เมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง (1 หลัง)

            200,000.00                        -               200,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              200,000.00                      -                       -                        -                         -   

36 . ทูบา คอนเสิร์ต (Tuba Concert) 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา ต าบลโคก
กรวด อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด
นครราชสีมา (2 ตัว)

            300,000.00                        -               300,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              300,000.00                      -                       -                        -                         -   

37 . ทรัมเป็ต บีแฟล็ต (Bb Trumpet) 

วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา ต าบลโคก
กรวด อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด
นครราชสีมา (2 ตัว)

              80,000.00                        -                 80,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                80,000.00                      -                       -                        -                         -   

38 . คลาริเนท บีแฟล็ต (Bb Clarinet) 

วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา ต าบลโคก
กรวด อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสีมา (2 ตัว)

              60,000.00                        -                 60,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                60,000.00                      -                       -                        -                         -   
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39 . แซกโซโฟน เทนเนอร์ (Tenor 
SaxSophone) วิทยาลัยนาฏศิลป
นครราชสีมา ต าบลโคกกรวด อ าเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
(1 ตัว)

            120,000.00 -               120,000.00

-   -   -   -   -   -   -              120,000.00 -   -   -   -   

3.1.9 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์

1 .  เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย แบบท่ี 2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต าบลศาลายา 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
 (5 เคร่ือง)

          1,750,000.00 -            1,750,000.00

-   -   -   -   -   -   -            1,750,000.00 -   -   -   -   

2 . เคร่ืองคอมพิวเตอร์สาหรับงานประมวลผล
 แบบท่ี 2 (จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า
 19 น้ิว) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตาบล
ศาลายา อาเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม  (15 เคร่ือง)

            480,000.00 -               480,000.00

-   -   -   -   -   -   -              480,000.00 -   -   -   -   

3 .  เคร่ืองส ารองไฟฟ้า ขนาด 800 VA 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต าบลศาลายา 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  
(15 เคร่ือง)

              37,500.00 -                 37,500.00

-   -   -   -   -   -   -                37,500.00 -   -   -   -   

4 . ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการ
ส าหรับเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก แบบสิทธ์ิ
การใช้งานประเภทติดต้ังมาจากโรงงาน 
(OEM) ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง ตามกฎหมาย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต าบลศาลายา 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  

(15 ชุด)

              63,000.00 -                 63,000.00

-   -   -   -   -   -   -                63,000.00 -   -   -   -   

5 . ชุดโปรแกรมจัดการส านักงาน แบบท่ี 2 
ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องตามกฏหมาย สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ต าบลศาลายา อ าเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  (15 ชุด)

            165,000.00 -               165,000.00

-   -   -   -   -   -   -              165,000.00 -   -   -   -   
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รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

6 . เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก ส าหรับ
งานประมวลผล คณะศิลปศึกษา 
ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม  (3 เคร่ือง)

              72,000.00                        -                 72,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                72,000.00                      -                       -                        -                         -   

7 . เคร่ืองคอมพิวเตอร์ส าหรับงานประมวลผล
แบบท่ี 1 * (จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า
 19 น้ิว) วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 

ต าบลหายยา อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัด
เชียงใหม่  (4 เคร่ือง)

              96,000.00                        -                 96,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                96,000.00                      -                       -                        -                         -   

8 . เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก ส าหรับงาน

ประมวลผล วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 
ต าบลหายยา อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัด
เชียงใหม่  (1 เคร่ือง)

              24,000.00                        -                 24,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                24,000.00                      -                       -                        -                         -   

9 . เคร่ืองคอมพิวเตอร์ All In One ส าหรับ
งานประมวลผล วิทยาลัยนาฏศิลป

เชียงใหม่ ต าบลหายยา อ าเภอเมือง

เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  (9 เคร่ือง)

            216,000.00                        -               216,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              216,000.00                      -                       -                        -                         -   

10 . เคร่ืองพิมพ์แบบฉีดหมึกพร้อมติดต้ังถัง

หมึกพิมพ์ (Ink Tank Printer) วิทยาลัย
นาฏศิลปเชียงใหม่ ต าบลหายยา อ าเภอ
เมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  
(7 เคร่ือง)

              28,700.00                        -                 28,700.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                28,700.00                      -                       -                        -                         -   

11 . เคร่ืองพิมพ์เลเซอร์หรือ LED สีชนิด 
Network แบบท่ี 2 (27 หน้า/นาที) 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ต าบลหายยา 

อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  
(2 เคร่ือง)

              54,000.00                        -                 54,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                54,000.00                      -                       -                        -                         -   

12 . เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส าหรับงานส านักงาน 
(จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 น้ิว) 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ต าบล
ท่าเรือ อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช  (2 เคร่ือง)

              40,000.00                        -                 40,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                40,000.00                      -                       -                        -                         -   
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รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

13 . เคร่ืองส ารองไฟฟ้า ขนาด 800 VA 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ต าบล
ท่าเรือ อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช  (1 เคร่ือง)

2,500.00 -                  2,500.00

-   -   -   -   -   -   -                  2,500.00 -   -   -   -   

14 . เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส าหรับงาน
ประมวลผล แบบท่ี 1 (จอแสดงภาพขนาด
ไม่น้อยกว่า 19 น้ิว) วิทยาลัยนาฏศิลป

ร้อยเอ็ด ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง
ร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด  (18 เคร่ือง)

            432,000.00 -               432,000.00

-   -   -   -   -   -   -              432,000.00 -   -   -   -   

15 . คอมพิวเตอร์แบบประมวลผล แบบท่ี 1 

วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธ์ุ ต าบลกาฬสินธ์ุ
 อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ    
(15 เคร่ือง)

            360,000.00 -               360,000.00

-   -   -   -   -   -   -              360,000.00 -   -   -   -   

16 . ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการส าหรับ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์และเคร่ืองคอมพิวเตอร์

โน๊ตบุ๊ก วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธ์ุ ต าบล

กาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัด
กาฬสินธ์ุ    (15 เคร่ือง)

              63,000.00 -                 63,000.00

-   -   -   -   -   -   -                63,000.00 -   -   -   -   

17 . ชุดโปรแกรมจัดการส านักงาน แบบท่ี 2 
ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องตามกฎหมาย วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธ์ุ ต าบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอ
เมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ  (15 ชุด)

            165,000.00 -               165,000.00

-   -   -   -   -   -   -              165,000.00 -   -   -   -   

18 . คอมพิวเตอร์แบบประมวลผล แบบท่ี 2 
(จอแสดงภาพ ขนาดไม่น้อยกว่า 19 น้ิว) 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ต าบลทะเลชุบศร
 อ าเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี  (15 ชุด)

            320,000.00 -               320,000.00

-   -   -   -   -   -   -              320,000.00 -   -   -   -   

19 . เคร่ืองพิมพ์เลเซอร์ หรือ LED ขาวด า 
ชนิด Network แบบท่ี 2 (38หน้า/นาที) 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ต าบลทะเลชุบศร
 อ าเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี  
(4 เคร่ือง)

              60,000.00 -                 60,000.00

-   -   -   -   -   -   -                60,000.00 -   -   -   -   

20 . เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ก ส าหรับงาน
ประมวลผล วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี  (1 เคร่ือง)

              24,000.00 -                 24,000.00

-   -   -   -   -   -   -                24,000.00 -   -   -   -   
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รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

21 . เคร่ืองคอมพิวเตอร์ สาหรับงาน
ประมวลผล แบบท่ี 2 * (จอแสดงภาพ
ขนาดไม่น้อยกว่า 19 น้ิว) วิทยาลัย
นาฏศิลปจันทบุรี ต าบลวัดใหม่ อ าเภอ
เมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี  (2 เคร่ือง)

              64,000.00                        -                 64,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                64,000.00                      -                       -                        -                         -   

22 . เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก ส าหรับงาน

ประมวลผล วิทยาลัยนาฏศิลป

นครราชสีมา ต าบลโคกกรวด อ าเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  
(1 เคร่ือง)

              24,000.00                        -                 24,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                24,000.00                      -                       -                        -                         -   

23 . เคร่ืองพิมพ์แบบฉีดหมึก (Inkjet Printer) 
ส าหรับกระดาษขนาด A3 วิทยาลัยนาฏ
ศิลปนครราชสีมา ต าบลโคกกรวด อ าเภอ
เมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  
(1 เคร่ือง)

                8,000.00                        -                  8,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                  8,000.00                      -                       -                        -                         -   

24 . เคร่ืองคอมพิวเตอร์ส าหรับงานประมวลผล
 แบบท่ี 2 *(จอแสดงขนาดไม่น้อยกว่า 19

 น้ิว) วิทยาลัยช่างศิลป แขวงลาดกระบัง 
เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  
(33 เคร่ือง)

          1,056,000.00                        -            1,056,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -            1,056,000.00                      -                       -                        -                         -   

25 . เคร่ืองส ารองไฟ  ขนาด 800 VA 
วิทยาลัยช่างศิลป  แขวงลาดกระบัง 
เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  
(33 เคร่ือง)

              82,500.00                        -                 82,500.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                82,500.00                      -                       -                        -                         -   

26 . ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการส าหรับ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และเคร่ือง
คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก แบบสิทธิการใช้งาน

ประเภทติดต้ังมาจากโรงงาน (OEM) 
ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องตามกฎหมาย
 วิทยาลัยช่างศิลป  แขวงลาดกระบัง 
เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  

(33 เคร่ือง)

            138,600.00                        -               138,600.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              138,600.00                      -                       -                        -                         -   

190



 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

27 . เคร่ืองคอมพิวเตอร์ส าหรับงานประมวลผล
 แบบท่ี 1  *(จอแสดงขนาดไม่น้อยกว่า 19
 น้ิว) วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี ต าบลร้ัว
ใหญ่ อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี  (7 เคร่ือง)

            168,000.00 -               168,000.00

-   -   -   -   -   -   -              168,000.00 -   -   -   -   

28 . เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก ส าหรับงาน

ส านักงาน วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 

ต าบลร้ัวใหญ่ อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี   (1 เคร่ือง)

              19,000.00 -                 19,000.00

-   -   -   -   -   -   -                19,000.00 -   -   -   -   

29 . เคร่ืองพิมพ์เลเซอร์ หรือ LED ขาวด าชนิด

 Network แบบท่ี 1  (28 หน้า/นาที) 
วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี ต าบลร้ัวใหญ่
 อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี
  (1 เคร่ือง)

8,900.00 -                  8,900.00

-   -   -   -   -   -   -                  8,900.00 -   -   -   -   

30 . เคร่ืองสแกนเนอร์ ส าหรับงานเก็บเอกสาร
ระดับศูนย์บริการ แบบท่ี 1 วิทยาลัย

ช่างศิลปสุพรรณบุรี ต าบลร้ัวใหญ่ 
อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  
(1 เคร่ือง)

              16,000.00 -                 16,000.00

-   -   -   -   -   -   -                16,000.00 -   -   -   -   

31 . เคร่ืองส ารองไฟฟ้า ขนาด 800 VA 
วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี ต าบลร้ัวใหญ่
 อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี
   (7 เคร่ือง)

              17,500.00 -                 17,500.00

-   -   -   -   -   -   -                17,500.00 -   -   -   -   

32 . ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการส าหรับ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และเคร่ืองคอม
โน้ตบุ๊กแบบสิทธ์ิการใช้งาน ประเภทติดต้ัง

มาจากโรงงาน (OEM) ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง
ตามกฎหมาย วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี
 ต าบลร้ัวใหญ่ อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี  (8 เคร่ือง)

              33,600.00 -                 33,600.00

-   -   -   -   -   -   -                33,600.00 -   -   -   -   

3.1.10 ครุภัณฑ์อ่ืนๆ -   

1 . ชุดเสนายักษ์ (ศีรษะโล้น) แบบ ข สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ต าบลศาลายา อ าเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม

            480,000.00 -               480,000.00

-   -   -   -   -   -   -              480,000.00 -   -   -   -   
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 งบประมาณ
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2 . ชุดพญายักษ์ทศกัณฐ์ แบบ ข วิทยาลัย
นาฏศิลป ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม

            170,000.00                        -               170,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              170,000.00                      -                       -                        -                         -   

3 . ชุดลิงพญา แบบ ข  (สุครีพ) วิทยาลัยนาฏ
ศิลป ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม

              65,000.00                        -                 65,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                65,000.00                      -                       -                        -                         -   

4 . ชุดลิงพญา แบบ ข  (หนุมาน) วิทยาลัย

นาฏศิลป ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม

            130,000.00                        -               130,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              130,000.00                      -                       -                        -                         -   

5 . ชุดโนราภาคใต้ (ชาย) พร้อมเคร่ืองประดับ
 วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ต าบลหายยา
 อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่

            180,000.00                        -               180,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              180,000.00                      -                       -                        -                         -   

6 . ชุดโนราภาคใต้ (หญิง) พร้อม

เคร่ืองประดับ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่
 ต าบลหายยา อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่

            114,000.00                        -               114,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              114,000.00                      -                       -                        -                         -   

7 . ถังดักไขมันพร้อมสายน้ าท้ิง                         -                  9,300.00                9,300.00
                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                  9,300.00                      -                       -                        -                         -   

1 . ค่าก่อสร้างอาคารปฏิบัติดุริยางคศิลป์ 

7 ช้ัน วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
ต าบลวัดใหม่ อ าเภอเมืองจันทบุรี 
จังหวัดจันทบุรี 1 หลัง
งบประมาณท้ังส้ิน 198,450,000 บาท 
ปี 2566  ต้ังงบประมาณ 46,809,200 บาท

ปี 2567  ผูกพันงบฯ 12,000,000 บาท

ปี 2568  ผูกพันงบฯ 60,000,000 บาท

ปี 2569  ผูกพันงบฯ 79,640,800 บาท

        12,000,000.00                        -           12,000,000.00

                     -                        -                        -                        -                        -                        -                       -                          -                        -                       -                        -         12,000,000.00

3.2 ส่ิงก่อสร้าง
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

2 . ก่อสร้างอาคารหอพัก วิทยาลัยนาฏศิลป
อ่างทอง ต าบลบางแก้ว อ าเภอเมือง
อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 1 หลัง
รวมงบประมาณท้ังส้ิน 50,042,000 บาท
ปี 2565 ต้ังงบประมาณ 12,000,000 บาท

ปี 2566  ผูกพันงบฯ 22,800,000 บาท

ปี 2567  ผูกพันงบฯ        -       บาท

ปี 2568  ผูกพันงบฯ 15,242,000 บาท

  - -   -   

-   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   

3 . ก่อสร้างอาคารปฏิบัติการนาฏศิลป์ไทย 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 

ต าบลควนมะพร้าว อ าเภอเมืองพัทลุง 
จังหวัดพัทลุง 1 หลัง
รวมงบประมาณท้ังส้ิน 78,988,000 บาท
ปี 2566 ต้ังงบประมาณ 17,000,000 บาท

ปี 2567  ผูกพันงบฯ 8,276,200 บาท

ปี 2568  ผูกพันงบฯ 53,711,800 บาท

          8,276,200.00 -            8,276,200.00

-   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -           8,276,200.00

4 . ค่าก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์ พร้อม
ครุภัณฑ์ วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 

ต าบลสนามชัย อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี 1 หลัง
งบประมาณท้ังส้ิน 58,092,800 บาท 
ปี 2567 ต้ังงบประมาณ  8,713,900 บาท

ปี 2568 ผูกพันงบฯ  49,378,900 บาท

          8,713,900.00 -            8,713,900.00

-   -   -   -   -   -   -   -   -         1,742,784.00        2,904,640.00         4,066,476.00

5 . ค่าก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์ พร้อม
ครุภัณฑ์ วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธ์ุ 
ต าบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ 
จังหวัดกาฬสินธ์ุ 1 หลัง
งบประมาณท้ังส้ิน 51,880,800 บาท 
ปี 2567 ต้ังงบประมาณ  7,782,100 บาท

ปี 2568 ผูกพันงบฯ  44,098,700 บาท

          7,782,100.00 -            7,782,100.00

-   -   -   -   -   -   -   -          1,556,424.00       2,594,040.00        3,631,636.00 -   

6 . ปรับปรุงเวทีการแสดงกลางแจ้ง 
วิทยาลัยนาฏศิลป ต าบลศาลายา 
อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 1 แห่ง

        15,601,400.00 -           15,601,400.00

-   -   -   -   -   -   -            2,340,210.00        2,340,210.00       2,340,210.00        2,340,210.00         6,240,560.00
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

7 . ปรับปรุงระบบไฟฟ้าแรงสูง หม้อแปลง 
สายส่งไฟฟ้าแรงสูง ขนาด 315 KVA และ
ระบบส่ือสาร วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี 1 แห่ง

          2,000,000.00 -            2,000,000.00

-   -   -   -   -   -   -   -          2,000,000.00 -   -   -   

8 . ปรับปรุงบ่อพักระบบระบายน้ าท้ิงพร้อม

ติดต้ังเคร่ืองสูบน้ า วิทยาลัยนาฏศิลป

ลพบุรี ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมือง
ลพบุรี จังหวัดลพบุรี 1 แห่ง

          4,000,000.00 -            4,000,000.00

-   -   -   -   -   -   -   -   -         2,619,000.00          400,000.00           981,000.00

9 . ปรับปรุงระบบกรองน้ า วิทยาลัยนาฏศิลป

นครราชสีมา ต าบลโคกกรวด 
อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด
นครราชสีมา 1 แห่ง

          1,500,000.00 -            1,500,000.00

-   -   -   -   -   -   -   -             450,000.00          450,000.00          600,000.00 -   

10 . ก่อสร้างอาคารโดมเอนกประสงค์ 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา ต าบลโคก

กรวด อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสีมา 1 หลัง

          8,000,000.00 -            8,000,000.00

-   -   -   -   -   -   -   -             800,000.00       1,200,000.00        1,200,000.00         4,800,000.00

11 . ก่อสร้างหลังคาคลุม พร้อมลานกิจกรรม

อเนกประสงค์ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
ต าบลวัดใหม่ อ าเภอเมืองจันทบรี จังหวัด
จันทบุรี 1 หลัง

        11,214,000.00 -           11,214,000.00

-   -   -   -   -   -   -            5,820,000.00        2,580,000.00          450,000.00        1,250,000.00         1,114,000.00

12 . ก่อสร้างโดมคลุมลานเอนกประสงค์ 
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ต าบลบางแก้ว 

อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 1 
หลัง

        11,000,000.00 -           11,000,000.00

-   -   -   -   -   -   -   -   -         2,200,000.00        2,200,000.00         6,600,000.00

1 ค่าใช้จ่ายในงานพิธีพระราชทานปริญญา
บัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ประจ าปีการศึกษา 2565-2566
 (เงินทุนการกุศลสมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เจ้า สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ) (ฝ่าย
พัฒนานักเรียนนักศึกษาฯ)

-            200,000.00             200,000.00

-   -   -   -   -   -   -   -   -   -   200,000.00         -   

2 ค่าสมาชิกรายปีเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานของท่ีประชุมสภาอาจารย์
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (กิจการสภา)

-              25,000.00               25,000.00

-   -   -   -   25,000.00           - -   -   -   -   -   -   

4. งบเงินอุดหนุน
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รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

3 ค่าใช้จ่ายในการประกวดศิลปกรรมเด็ก 
(เงินทุนการกุศล)

-            100,000.00             100,000.00
-   -   -   -   -   -   -   -   -   100,000.00         -   -   

4 ค่าบ ารุงสมาชิกสภาคณบดีคณะครุ

ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ แห่งประเทศไทย
-              10,000.00               10,000.00

-   -   -   10,000.00           -   -   -   -   -   -   -   -   

5 ค่าบ ารุงสมาชิกท่ีประชุมคณบดีคณะครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ แห่งประเทศไทย

-              10,000.00               10,000.00
  - 10,000.00             - -   -   -   -   -   -   -   -   -   

6 ค่าสมาชิกสภาคณบดี -              10,000.00               10,000.00
-   -   -   -   -   -   -   -   -   10,000.00          - -

 -

1 จากการปันส่วนเงินรายได้ 5% -            4,629,041.00          4,629,041.00
- 53,974.00           - - 53,975.00           - - 53,975.00             -  - 53,975.00           4,413,142.00        

2 จากการปันส่วนเงินรายได้ 18 หน่วยงาน -   2,315,871.00                  2,315,871.00
- - - - - - - - - - - 2,315,871.00        

  55,842,544.00   61,921,078.00   59,645,244.00   57,346,644.00   57,265,169.00   55,955,804.00   55,962,474.00   96,350,759.00   75,807,008.00   72,577,378.00   73,609,735.00   108,935,704.00

177,408,866.00 170,567,617.00 228,120,241.00 255,122,817.00

5. งบรายจ่ายอ่ืน

6. งบส ารองจ่าย

รวมเงิน   751,256,200.00   79,963,341.00   831,219,541.00
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ส่วนที่ 3 

การติดตามผลการด าเนินงาน 



ส่วนที่ 3 
การติดตามผลการด าเนินงาน 

 

 การติดตามผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ เป็นการด าเนินการติดตามผลการด าเนินการโดยการน าเครื่องมือการติดตามมาใช้ในการวิเคราะห์
การด าเนินงาน โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือรายงานให้ผู้บริหารทราบความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค
ของการด าเนินการ โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์             
ได้ก าหนดกรอบระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงานรายไตรมาส ได้แก่ ไตรมาสที่ 1 (1 ต.ค. 66 – 31 ธ.ค.66) 
ไตรมาสที่ 2 (1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67) ไตรมาสที่ 3 (1 ต.ค. 66 – 30 มิ.ย. 67) และไตรมาสที่ 4 (1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67) เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาแผนปฏิบัติราชการประจ าปี              
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.1 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงาน 

 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

3.1.1 ผู้บริหารของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี  
3.1.2 ผู้บริหารของส านักงานอธิการบดี ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี และผู้อ านวยการกอง 

3.1.3 คณบด ีรองคณบดี ผู้อ านวยวิทยาลัย รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
3.1.4 ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  

3.2 วิธีการด าเนินการจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

3.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

3.2.2 สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

3.2.3 น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน เพ่ือให้ตรวจสอบ
ความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน 

 3.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดท าเป็นแบบรายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาแผนปฏิบัติราชการประจ าปีต่อไป 
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3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่  

3.3.1 แบบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ส าหรับติดตามในไตรมาสที่ 1 (1 ต.ค. 66 – 31 ธ.ค.66) ไตรมาสที่ 2 
(1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67) ไตรมาสที่ 3 (1 ต.ค. 66 – 30 มิ.ย. 67)  

3.3.2 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                  
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ไตรมาสที่ 4 (1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67)  
รายละเอียดของแบบรายงานฯ มีดังนี้ 
                  - แบบรายงานการด าเนินโครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

- แบบรายงานการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ              
พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผล
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
3.4.1 ท าหนังสือผู้ให้ข้อมูลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
3.4.2 ผู้ให้ข้อมูลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้กับกองนโยบายและแผน 
ตามแบบรายงานฯ ที่ก าหนด

3.4.3 กองนโยบายและแผน รวบรวมข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (โดยการรายงานผลในไตรมาสที่ 1 (1 ต.ค. 66 – 
31 ธ.ค.66) ไตรมาสที่  2 (1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67) ไตรมาสที่  3 (1 ต.ค. 66 – 30 มิ .ย. 67) จะเป็น
การรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และในไตรมาสที่ 4 (1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67) จะเป็นการรายงานสรุปผล              
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 

3.4.4 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อ
ผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือพิจารณาและให้ข้อสังเกต 

3.4.5 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เสนอต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการ
พัฒนาแผน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือพิจารณาและให้ข้อสังเกต 

3.4.6 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานอธิการบดีทุกไตรมาส เพ่ือพิจารณาและให้ข้อสังเกต 

3.4.7 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เสนอต่อกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เพ่ือทราบและให้ข้อสังเกต 

3 .4 .8 น าข้อสั ง เกต ข้อคิด เห็ นและข้อ เสนอแนะจากผู้ บ ริห ารสถาบั นบัณ ฑิ ต พัฒ นศิลป์ 
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอธิการบดี และกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มาปรับปรุงและพัฒนา
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีในปีถัดไป 

199



ภาคผนวก 



ภาคผนวก  ก 

ผลผลิตของแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 



ผลผลิตของแต่ละโครงการหรือกิจกรรมตามภารกิจยุทธศาสตร์แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์            
พ.ศ. 2565 - 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู้ 
ทุกช่วงวัย 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาหลักสูตรใหม้คีุณภาพ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๑.๑  จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา 

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดท ามาตรฐานคณุวุฒิวิชาชีพด้าน
นาฏศิลป์ ดรุิยางคศลิป ์และทัศนศิลป ์

สบศ. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไ์ด้ทบทวน
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดม ระดบั
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ จ านวน ๒ ระดับ 

2 โครงการพัฒนาหลักสตูรระยะสั้น วนศ.นครศรีธรรมราช จ านวนหลักสตูรด้านศิลปวัฒนธรรม  
1 หลักสูตร 

3 โครงการพัฒนาหลักสตูร วนศ.จันทบุร ี หลักสตูรการศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี จ านวน ๔ หลักสูตร 

4 โครงการพัฒนาและปรบัปรุงหลักสูตร วนศ.ร้อยเอ็ด จ านวน ๒ หลักสูตร 

5 โครงการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร วนศ.กาฬสินธุ ์ หลักสตูรนาฏดุรยิางคศิลป์  
จ านวน 2 หลักสูตร คือ 
1) หลักสตูรนาฏดรุิยางคศลิป์ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น (ปรับปรุงพุทธศักราช 
๒๕๖๒) 
2) หลักสูตรนาฏดรุิยางคศลิป์ ระดับ
ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช ๒๕๖๒ 

6 โครงการพัฒนาหลักสตูรให้มคีุณภาพสอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา 

วนศ.นครราชสีมา หลักสตูรระดับปริญญาตรีที่เปิดการเรียน
การสอนทุกหลักสูตร 

กลยุทธ์ที ่2  พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครู และอาจารย์ ในการจัดการศึกษาด้านศลิปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1  ร้อยละของครู และอาจารย์ที่มีความรู้ ทักษะ ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป์ก าหนด   
1 โครงการพัฒนาศักยภาพผูส้อนในยุคไทยแลนด์ 4.0 

(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.1 และ 3.2) 
สบศ. กลุ่มเป้าหมายไดร้ับการพัฒนา ๑๘๖ คน 

2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพคุณภาพบุคลากร คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ - ร้อยละ 100 ของบุคลากรคณะศิลป
นาฏดุรยิางค์เข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละ 80 ของบุคลากรที่เข้ารว่ม
โครงการสามารถพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะและความช านาญในการปฏบิัติงาน
ตามสมรรถนะสายงาน (Functional 
competency) 
- ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความศรัทธา
ต่อองค์กรในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มศักยภาพ 

3 โครงการยกระดับมาตรฐานอาจารย์ระดับอุดมศึกษา 
ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการระดับชาติ
และนานาชาต ิ

  กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาศักยภาพอาจารย์              
ในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

วนศ. อาจารย์ที่ท าการสอนในระดับอุดมศึกษา 
จ านวน 30 คน 
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ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานักเรียน นักศกึษาให้มีสมรรถนะ และทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 2.1 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1 ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา ที่ไดร้ับการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีที่มผีลการเรยีน 2.00 ขึ้นไป 

1 โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะผู้เรยีนด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี คตีศีลป์ และทัศนศิลป์ที่สอดคล้อง
กับทักษะในศตวรรษท่ี 21  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 3.1 และ 3.2) 

สบศ. กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา 8,000 คน 

2 ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างพัฒนาทักษะชีวิต
นักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สบศ. นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์ เขา้ร่วม
โครงการ ๒๐๐ คน 

3 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 

วนศ.อ่างทอง - นักศึกษาสาขาวิชานาฏศิลปศ์ึกษาและ
สาขาวิชาดนตรีศึกษา ช้ันปีท่ี 2 จ านวน 
60 คน ช้ันปีท่ี 3 จ านวน 34 คน 
 - คณาจารย์วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 
จ านวน 20 คน 

4 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อส่งเสรมิ
ความเป็นคร ู

วนศ.สุโขทัย นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีท่ี 1-3 
จ านวน 100 คน ได้รับการพัฒนาทักษะ
การฟัง พูด อ่าน เขียน ภาษาอังกฤษ 

5 โครงการพัฒนาผู้เรยีนด้านภาษาและเทคโนโลยี วนศ.ร้อยเอ็ด นักศึกษา ระดับปริญญาตร ีคณะ
ศิลปศึกษา และคณะศิลปนาฏดรุยิางค์    
ช้ันปีท่ี 1 – 3 วิทยาลัยนาฏศิลปรอ้ยเอ็ด 
จ านวน 200 คน ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถทางด้านภาษาและ
เทคโนโลย ี

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓.๒  ร้อยละของผู้เรียนที่มผีลสัมฤทธ์ิทักษะวิชาชีพ ตั้งแต่ 3.00 ขึ้นไป 

1 โครงการพฒันาศักยภาพผูส้อนในยุคไทยแลนด์ 4.0 
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.1 และ 3.2) 

สบศ. กลุ่มเป้าหมายไดร้ับการพัฒนา ๑๘๖ คน 

2 โครงการการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 3.2 และ 3.3) 
 (ค่าจัดการเรียนการสอน ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน) 

สบศ. นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับ
โอกาสศึกษาขั้นพื้นฐานตามสิทธิทีก่ าหนด
ไว ้

3 โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะผู้เรยีน 

ด้านนาฏศลิป์ ดนตรี คีตศลีป์ และทัศนศิลป ์

ที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 3.1 และ 3.2) 

สบศ. กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา 8,000 คน 

4 โครงการแข่งขันทักษะวิชาการ วนศ. - ครูภาควิชาศึกษาทั่ ว ไป   ระดับ ช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่  ๑ - 3 และระดับ ช้ัน
ประกาศนียบัตร -วิชา ชีพปีที่   1  – 3 
จ านวน 15 คน 
- นักเรียนวิทยาลัยนาฏศิลประดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่  ๑ - 3 และระดับ ช้ัน
ประกาศนียบัตร -วิชา ชีพปีที่   1  – 3 
จ านวน 50 คน  
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5 โครงการประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาชีพ
ด้านนาฏศลิป-์ดุริยางคศิลป ์

วนศ. - นักเรียนภาควิชานาฏศิลปไ์ทย       
จ านวน ๘37 คน 
 - นักเรียนภาควิชาดรุิยางค์ไทย        
จ านวน ๒๒๑ คน 
- นักเรียนภาควิชาศลิปสากล  
จ านวน ๓66 คน 

6 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ภาควิชาดุริยางค์ไทย 

กิจกรรมที่ 1 เสริมสร้างประสบการณ์วิชาชีพ 

ด้านดุรยิางค์ไทย 

วนศ. นักเรียน นักศึกษา ครู  ผู้บริหาร ร่วม
กิจกรรมการอนุรักษ์ สืบสาน เพื่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านดนตรี-คีตศิลป์ไทย 
กับวิทยาลัยนาฏศิลปส่วนภูมิภาค 

7 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ  
ด้านนาฏศลิป-์ดุริยางคศิลป ์

วนศ. นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปีท่ี 
3 ทุกสาขาวิชา วิทยาลัยนาฏศิลป จ านวน 
230 คน 

8 โครงการพัฒนาดา้นวิชาการ การจัดการเรียนรู ้
การน าเสนอผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

วนศ.เชียงใหม ่ นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่  
จ านวน  ๒๐๐  คน 

9 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพิ่มพูนความรู ้
ด้านดุรยิางคศิลป ์

วนศ.อ่างทอง ครู อาจารย์ ภาควิชาดุรยิางคศิลป ์
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทองและผู้เขา้ร่วม
โครงการ  ประมาณ 30 คน 

10 โครงการเติมเตม็ความรู้ทักษะวิชาชีพด้านนาฏศลิปไ์ทย วนศ.อ่างทอง - คณะครู อาจารย์ภาควิชานาฏศลิป์ 
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ร้อยละ 95 
เข้าร่วมโครง 
- นักเรียน นักศึกษา สาขาวิชานาฏศิลป์ 
ร้อยละ 95 เข้าร่วมโครงการ 

11 โครงการน าเสนอผลงานวิจัยและแสดงผลสมัฤทธ์ิ
ทางการศึกษา 

วนศ.อ่างทอง นักเรียน นักศึกษา สาขาวิชานาฏศิลป์ 
ดนตร ี  

12 โครงการพัฒนานักศึกษาด้านทักษะวิชาชีพ 

ดนตร-ีนาฏศิลป ์

วนศ.อ่างทอง นักศึกษาระดับปริญญาตรี   
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง  

13 โครงการพัฒนาความสามารถดา้นการผลิตสื่อ 

การสอนและเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอน 

วนศ.สุโขทัย นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีท่ี 2 
จ านวน 30 คน ได้รับการพัฒนาความรู้ 
และทักษะ 
ในการใช้เทคโนโลยีและความรู้                       
ทางด้านดนตรี นาฏศิลป์  

14 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิโดยผูเ้ชี่ยวชาญ
นาฏศิลปด์นตร ี

วนศ.สุโขทัย - นักศึกษาระดับปรญิญาตรีชั้นปีท่ี 1-2 
จ านวน 109 คน ได้รบัการวดัผลการเรียนรู้
ทักษะทางด้านวิชาชีพ 
- อาจารย์ผูส้อนด้านทักษะวิชาชีพ               
จ านวน 9 คน ได้ประเมินผลการจดั                 
การเรยีนการสอนของตนเอง 
- หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑติ (4 ปี) 
สาขานาฏศลิป์ศึกษา และดนตรีศกึษา ได้
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสตูร 
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15 โครงการแสดงผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
วนศ.ลพบุร ี - นักศึกษา ระดับอุดมศึกษาวิทยาลัย                   

นาฏศิลปลพบุรี จ านวน 160 คน 
- ครู อาจารย์ ภาควิชาดุริยางคศิลป์ศึกษา 
และภาควิชานาฏศิลป์ วิทยาลัยนาฏศิลป
ลพบุรี จ านวน 20 คน

16 โครงการประเมินมาตรฐานวิชาชีพนักเรียน 
ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

วนศ.ลพบุรี นักเรียนประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันปีท่ี 3  
จ านวน 43  คน เข้าร่วมกิจกรรมการ
ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ

17 โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาชีพด้านนาฏศิลป์ วนศ.ลพบุร ี จัดอบรมเติมเต็มความรู้วิชาชีพนาฏศิลป์
ให้แก่นักศึกษาสาขาวิชานาฏศลิปไ์ทย

18 โครงการเติมเต็มความรูด้้านวิชาชีพดุริยางคศลิป์ วนศ.ลพบุรี นักเรียน นักศึกษาสาขาวิชาดนตรศีึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุร ีจ านวน 62 คน

19 โครงการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสรา้งศักยภาพ
ด้านวิชาชีพให้แก่บุคลากร

วนศ.จันทบุรี ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และบุคลากร 
จ านวน ๙๒ คน

20 โครงการแสดงผลสมัฤทธ์ิระดับปรญิญาตรี วนศ.จันทบุรี นักศึกษาสาขาดนตรีคตีศิลป์ศึกษาและ
นาฏศิลป์ศึกษา จ านวน ๑๕๐ คน

21 โครงการยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษา วนศ.กาฬสินธุ์ 1. นักเรียนกลุ่ม เปา้ หมายวิทยาลัย
มีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
2. นักเรียนร้อยละ 90 ได้รับความรู้และ
ประสบการณ์ตามวตัถุประสงค ์
3. ร้อยละ 80 ของนักเรียน มีผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาท่ีสูงขึ้นน ามามาเทียบเคียง
กับการประเมิน ผลในระดับชาติ

22 โครงการเติมเต็มทักษะวิชาชีพด้านดนตรสีู่มืออาชีพ วนศ.พัทลุง นักเรียน นักศึกษา บุคลากรภาควชิา    
ดุริยางคศลิป์ วิทยาลยันาฏศลิปพัทลุง

23 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพศิลปกรรม
(กิจกรรมที่ 1 การศึกษาประวัติศาสตรศ์ิลปะและ
เขียนภาพโบราณสถาน)

วชศ. นักศึกษาระดับ ปวส.ปี 1 ทุกสาขา
วิชาเอก จานวน 40 คน  

24 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพศิลปกรรม
(กิจกรรมที่ 2 เขยีนภาพทิวทัศน์ทางทะเล)

วชศ. - นักศึกษาระดับ ปวส. ช้ันปีท่ี 2 สาขา
วิชาเอกจิตรกรรม จ านวน 7 คน  
- นักศึกษาวิชาโท วิชาจิตรกรรม  
จ านวน 4 คน

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.3 ร้อยละผูเ้รยีนไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะตามเกณฑ์ที่สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ก าหนด
1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานกัเรียน นักศึกษา         

ให้มีคณุลกัษณะที่พึงประสงค์และตามอตัลกัษณ ์       
ของสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป์

สบศ. นักเรียน นักศึกษา ได้รับการพัฒนา        
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และ       
ตามอัตลักษณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
จ านวน ๒.๑๘๙ คน

2 โครงการการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดที่ 3.2 และ 3.3)

สบศ. นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับ
โอกาสศึกษาขั้นพื้นฐานตามสิทธิทีก่ าหนด
ไว้

205



ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

3 โครงการส่งเสริมมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา                    
ระดับบณัฑติศึกษา  
  กิจกรรมที่ 1 ปฐมนเิทศนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2567 

  กิจกรรมที่ 2 เตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาต่อ
ในระดับบณัฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 

โครงการบณัฑิตศึกษา นักศึกษาใหม่คณะศิลปนาฏดรุิยางค์  
จ านวน ๑๕๐ คน 

4 โครงการส่งเสริมพัฒนาคณุภาพนกัศึกษาหลักสตูร
ประกาศนยีบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  
   กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียม
ความพร้อมทักษะมาตรฐานวิชาชีพครู  
    กิจกรรมที่ 2 พัฒนาคุณลักษณะและจริยธรรม
ความเป็นครู  
    กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมความเปน็คร ู

โครงการบณัฑิตศึกษา นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรบณัฑิต
วิชาชีพครู เข้าร่วมโครงการร้อยละ ๑๐๐ 

5 โครงการส่งเสริมพัฒนาคณุภาพนกัศึกษาหลักสตูร
ศิลปมหาบณัฑติ สาขาวิชานาฏศิลป์  
  กิจกรรมที่ 1 สมัมนาวิชาการและนิทรรศการ 

ทางวิชาการทางนาฏศิลป์  
  กิจกรรมที่ 2 การแสดงผลงานสร้างสรรค์ 
ด้านนาฏศลิป ์

  กิจกรรมที่ 3 ศึกษาเรียนรู้จากปราชญ์นาฏศลิป ์

  กิจกรรมที่ 4 สมัมนานาฏศลิปิน 

โครงการบณัฑิตศึกษา  

6 โครงการส่งเสริมพัฒนาคณุภาพนกัศึกษาหลักสตูร
ศิลปมหาบณัฑติ สาขาวิชาดรุิยางคศิลป์  
(โครงการบณัฑิตฯ) 
  กิจกรรมที่ 1 สมัมนาวิชาการและนิทรรศการ 

ทางวิชาการทางดุริยางคศิลป์  
  กิจกรรมที่ 2 การแสดงผลงานสร้างสรรค ์

ด้านดุรยิางคศิลป์  
  กิจกรรมที่ 3  ศึกษาเรียนรู้จากปราชญ์ดุริยางคศิลป์  
  กิจกรรมที่ 4 สมัมนาครุุดรุิยางคศิลปิน 

โครงการบณัฑิตศึกษา  

7 โครงการส่งเสริมพัฒนาคณุภาพนกัศึกษาหลักสตูร
ดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์  
  กิจกรรมที่ 1 สมัมนาปราชญ์นาฏศิลปิน 

  กิจกรรมที่ 2  การพัฒนาศักยภาพความก้าวหน้า
ในการด าเนินการท าดุษฎีนิพนธ์ สาขาวิชานาฏศิลป์   

โครงการบณัฑิตศึกษา  

8 โครงการส่งเสริมพัฒนาคณุภาพนกัศึกษาหลักสตูร
ดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศลิป์  
(โครงการบณัฑิตฯ)  
 กิจกรรมที่ 1 สัมมนาปราชญด์ุริยางคศิลปิน 

 กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาศักยภาพการเขียน
วิทยานิพนธ์ระดับดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ 

โครงการบณัฑิตศึกษา  
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9 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ - นักศึกษาช้ันปีท่ี 3 สาขาวิชานาฏศิลป์
ไทย จ านวน 50 ราย 
- นักศึกษาช้ันปีท่ี 3 สาขาวิชาดุรยิางค
ศิลป์ไทย จ านวน 12 ราย 

10 โครงการพัฒนานักศึกษาในศตวรรษที่ 21 คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ - ร้อยละ 80 ของนักศึกษาท่ีเข้ารว่มมี
ศักยภาพนักศึกษาสู่การด ารงชีวิติใน
ศตวรรษที่ 21 ผา่นกระบวนการทาง
ความคิดอย่างมีวุฒิภาวะ และกล้าที่
ตัดสินใจในเชิงตรรกะ มคีุณธรรม และ
จริยธรรม  
- ร้อยละ 100 ของนักศึกษาเข้ารว่ม
โครงการพัฒนาทักษะและศักยภาพผ่าน
กิจกรรมเชิงบูรณาการการบน พื้นฐานของ
การด ารงชีวิติในศตวรรษท่ี 21 

11 โครงการลักษณะบัณฑติอันพึงประสงค ์ คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ - ร้อยละ 80 ของนักศึกษา ที่เข้าร่วมต้อง
สามารถแสดงศักยภาพและบุคลิกภาพให้
เป็นทีป่ระจักษ์ ว่านักศึกษามคีวามพร้อม
ในการปฏิบัตตินเพื่อให้เป็นคณุลักษณะ
บัณฑิตศลิปินท่ีพึงประสงค ์โดยผ่าน
กระบวนการทางความคิดอย่างมีวฒุิภาวะ 
และกลา้ที่ตัดสินใจในเชิงตรรกะ มี
คุณธรรมและจรยิธรรม  
- ร้อยละ 100 ของนักศึกษา เข้าร่วม
โครงการส่งเสริมคณุลักษณะบณัฑติศิลปิน
ที่พึงประสงค์ ผ่านกิจกรรมเชิงบูรณาการ
การบน พ้ืนฐานในการด ารงตนใหม้ี
คุณลักษณะของบัณฑิตศลิปินท่ีพึง
ประสงค ์
- ร้อยละ 100 ของคณาจารย์และบุคลากร
มีความเข้าใจและสามารถน าความรู้ด้าน
บุคลิกภาพไปแนะน านักศึกษาใน
ชีวิตประจ าวันได้เพื่อการพัฒนาระยะยาว 

12 โครงการค่ายนาฏศลิป ์ คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ ร้อยละ 100 ของนักศึกษาท่ีเข้ารว่มมี
ทักษะด้านนาฏศลิป์สร้างสรรค ์  

13 โครงการค่ายดุรยิางคศิลป ์ คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ - ร้อยละ 100 ของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม             
มีทักษะด้านดรุิยางคศลิป์ท่ีไดร้ับการ
ถ่ายทอดอย่างเป็นระบบตามจารตี                  
ที่สืบทอดจากผูเ้ชี่ยวชาญด้านดุริยางคศิลป์
เพิ่มสูงขึ้น 
- ร้อยละ 100 ของนักศึกษาภาควิชา                  
ดุริยางคศลิป์เข้าร่วมโครงการ 
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14 โครงการศลิปกรรมนักศึกษาคณะศิลปวิจิตร 
ประจ าปีการศึกษา 2566 

คณะศลิปวิจิตร - อาจารย์และเจ้าหน้าท่ี  เข้าร่วมกิจกรรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของที่ตั้งไว ้
- นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า               
ร้อยละ  70  ของที่ตั้งไว ้

15 โครงการพัฒนานักศึกษา “สู่เส้นทางวิชาชีพครู” วนศ. - นักศึกษาสาขาวิชานาฏศิลปไ์ทยศึกษา 
จ านวน 30 คน  
-  นักศึกษาสาขาวิชาดนตรีศึกษา                  
จ านวน 20 คน 

16 โครงการนาฏศิลปคุณธรรม จริยธรรม วนศ. นักเรียนวิทยาลัยนาฏศิลป ระดับช้ัน
ประกาศนียบตัรวิชาชีพปีที่ ๑                      
จ านวน ๕๐ คนเป็นผู้มจีิตอาสา 

17 โครงการพัฒนาคณุภาพนักศึกษาเสรมิสร้างความเป็นคร ู

  กิจกรรมที่ 1 อบรมผู้น านันทนาการ 

  กิจกรรมที่ 2 อบรมหลักสูตร ผู้ก ากับลูกเสือสามญั
รุ่นใหญ ่

  กิจกรรมที่ 3 คณุธรรมน าจติอาสา 

วนศ. กิจกรรมที่ ๑ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ครู 
อาจารย์ วิทยาลัยนาฏศิลป เข้าร่วม
โครงการไม่ต่ ากว่า 65 คน 

กิจกรรมที่ ๒ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ครู 
อาจารย์ วิทยาลัยนาฏศิลป เข้าร่วม
โครงการไม่ต่ ากว่า 40 คน 

กิจกรรมที่ ๓ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ครู 
อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัย 
นาฏศิลป จ านวน 60 คน 

18 โครงการถ่ายทอดองค์ความรูด้้านทักษะ                       
ด้านนาฏศลิป์โขน-ดนตรไีทย 

วนศ. - จัดกิจกรรมโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านทักษะด้านนาฏศลิป์โขน – ดนตรีไทย
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ – ๓ ระดับช้ัน
ประกาศนียบตัรวิชาชีพปีที่ ๑ – 3 
- นักเรียนสาขาวิชาชีพนาฏศลิป์โขน – 
ดนตรีไทย 100 คน ได้เข้าร่วมกิจกรรม 

19 โครงการดนตรไีทย อุดมศึกษา วนศ. นักศกึษาสาขาวิชานาฏศลิป์ศึกษาและ
นักศึกษาสาขาวิชาดนตรีศึกษา  
จ านวน ๗0 คน 

20 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาระดับปริญญาตร ี วนศ.เชียงใหม ่ นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่  
จ านวน  ๒๒๐ คน 

21 โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน  นักศึกษา วนศ.เชียงใหม ่ - นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศลิปเชียงใหม่  
จ านวน  ๒๐๐  คน 
- จ านวนกิจกรรม ๖ กิจกรรม 

22 โครงการอบรมคณุธรรม  จริยธรรม วนศ.เชียงใหม ่ - นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศลิปเชียงใหม่  
จ านวน  ๖๐  คน 
- จ านวนกิจกรรม ๑ กิจกรรม 

23 โครงการการศึกษาแหล่งเรียนรู้เสริมทักษะ พัฒนา
คุณภาพชีวิต 

วนศ.เชียงใหม ่ - นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศลิปเชียงใหม่  
จ านวน ๑๐๐ คน  
- จ านวนกิจกรรม ๑ กิจกรรม 
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24 โครงการเสรมิสร้างสมรรถนะความเป็นครูหลักสูตร

ศึกษาศาสตรบัณฑิต
วนศ.เชียงใหม่ นักศึกษาคณะศลิปศึกษา จ านวน ๓๕  คน

25 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การปฏิบัติการสอน วนศ.เชียงใหม่ - นักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปีที่ ๔ ปี
การศึ กษา  ๒๕๖๖ และ ช้ันปีที่  ๕  ปี
การศึกษา ๒๕๖๗ จ านวน  ๑๔๐  คน 
- จ า น ว น โ ร ง เ รี ย น ที่ นั ก ศึ ก ษ า ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพ  ๑๖ โรงเรียน

26 โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างภมูิคุ้มกันการทุจริต 
ส าหรับนักศึกษา

วนศ.เชียงใหม่ นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่  
จ านวน  ๘๐  คน

27 โครงการส่งเสริมทักษะวิชาชีพและทักษะที่จ าเป็น  
ในศตวรรษที่ 21 ระดับพื้นฐานและอาชีวะศึกษา

วนศ.นครศรีธรรมราช นักเรียนระดับพ้ืนฐาน ม.1-3 จ านวน 
134 คน 
นักเรียนระดับประกาศนยีบัตร ปวช.1-3 
จ านวน  161 คน 

28 โครงการเตรยีมความพร้อมก่อนเขา้ศึกษาสาขา
นาฏศิลป์ศึกษาและดนตรีศึกษา

วนศ.นครศรีธรรมราช -  มีจ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ  
ร้อยละ 100 ของนักศึกษาในหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช   
-  ร้อยละ 100 ของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการมีพฒันาการที่สูงขึ้นในทุกด้าน 
(ด้านทักษะปฏิบัตดินตรี – นาฏศลิป ์
ขั้นพื้นฐาน และทักษะภาษาอังกฤษ 
- นักศึกษาสาขานาฏศลิป์ศึกษา   
จ านวน 30 คน 
- นักศึกษาสาขาดนตรีศึกษา   
จ านวน 20 คน

29 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านนาฏศิลปไ์ทย วนศ.นครศรีธรรมราช นักศึกษา คณาจารย์ สาขานาฏศลิป์ศึกษา
และดนตรีศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช ระดบัช้ันปริญญาตรี  
ปีท่ี 1- 2 ปีการศึกษา 2565  
รวมจ านวน 50 คน
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30 โครงการสร้างเสรมิและพัฒนาวิชาชีพครูแก่
นักศึกษา 

วนศ.นครศรีธรรมราช - นักศึกษาปริญญาตรีช้ันปีท่ี 5 ปี
การศึกษา 2565 จ านวน 36 คน 
- นักศึกษาปริญญาตรีช้ันปีท่ี 4 ปี
การศึกษา 2565  จ านวน 42 คน 
- นักศึกษาปริญญาตรีช้ันปีท่ี 3 ปี
การศึกษา 2565  จ านวน 29 คน 
- นักศึกษาปริญญาตรีช้ันปีท่ี 1-4                
ภาคเรยีนที่ 2/2565 และภาคเรยีนที่ 
1/2566 ทุกคนร่วมกิจกรรมวันครู และ/
หรือกิจกรรมอื่นๆที่เป็นกิจกรรมสง่เสริม
ความเป็นครู  
- โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา                
ในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช และที่
ใกล้เคียง จ านวน 50 โรงเรียน 
- อาจารย์นิเทศของวิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช จ านวน 35 คน และครู
พี่เลี้ยงหรือครูฝ่ายบริหารโรงเรียนประถม-
มัธยมศึกษา จ านวน 55 คน 

31 โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย วนศ.นครศรีธรรมราช จ านวนนักเรียน-นักศึกษาและบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ   ร้อยละ 90 

32 โครงการส่งเสริมการเรยีนรู้ สู่ครูดนตรีมืออาชีพ
(ไทย-สากล) 

วนศ.อ่างทอง นักศึกษา ช้ันปีท่ี 1 หลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา เข้าร่วม
โครงการ 

33 โครงการเตรยีมความพร้อมสู่วิชาชีพครู วนศ.อ่างทอง - นักศึกษาสาขาวิชานาฏศิลปศ์ึกษาและ
สาขาวิชาดนตรีศึกษา ช้ันปีท่ี 4  
จ านวน 42 คน 
- คณาจารย์วิทยาลัยนาฏศลิปอ่างทอง 
จ านวน 20 คน 

34 โครงการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมน าจิตอาสา วนศ.สุโขทัย จ านวนนักศกึษาและบุคลากรที่เขา้ร่วม
โครงการ ร้อยละ 85 

35 โครงการนาฏศิลปร์่วมใจส่งเสริมประชาธิปไตย
เลือกตั้งสโมสรนักศึกษา 

วนศ.สุโขทัย จ านวนนักศึกษา เข้าร่วมไม่น้อยกว่า                
ร้อยละ 85   

36 โครงการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลกูเสือ B.T.C.                   
ช้ันความรู้ทั่วไปและชั้นความรูเ้บื้องต้น 

วนศ.สุโขทัย จ านวนนักศึกษา คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่
ด าเนินงาน เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 85   

37 โครงการพัฒนาคณุลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค ์ วนศ.สุโขทัย จัดกิจกรรมพัฒนาคณุลักษณะบณัฑิต                    
ที่พึงประสงค์ จ านวน 1  ครั้ง 

38 โครงการเตรยีมความพร้อมความเป็นคร ู วนศ.สุโขทัย แผนการจดัการเรียนรู้ด้านดนตร/ี
นาฏศิลป์ ท่ีสอดแทรกภาษาอังกฤษ 
จ านวน ๑ แผน 
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39 โครงการเรียนรู้กับครตู้นแบบ วนศ.สุโขทัย - นักศึกษาระดับปรญิญาตรีช้ันปีท่ี 1 
จ านวน 50 คน ได้รับการเสรมิสรา้งการรู้
และเข้าใจตนเองและผู้อื่น 
- นักศึกษาระดับปรญิญาตรีช้ันปีท่ี 1 
จ านวน 50 คน ได้รับการส่งเสรมิเจตคติที่
ดีต่อวิชาชีพครู 
- นักศึกษาระดับปรญิญาตรีช้ันปีท่ี 1 
จ านวน 50 คน ได้รับการส่งเสรมิให้เกิด
ความตั้งใจ มุ่งมั่นการเรียนรู้เพื่อเป็นครูที่ด ี

40 โครงการแสวงหาความรู้ส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที๒่1 วนศ.สุโขทัย นักศึกษาปริญญาตรีช้ันปีท่ี 1 เข้าร่วม
โครงการแสวงหาความรู้ส าหรับผูเ้รียน             
ในศตวรรษที่ 21  
กิจกรรมน านักศึกษาไปศึกษาค้นคว้า                           
นอกสถานท่ี 100% 

41 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู วนศ.ลพบุร ี ด้านวิชาการ   
 - กิจกรรมนิเทศการสอนนักศึกษาฝึก
วิชาชีพระหว่างเรียน ช้ันปริญญาตรีปีที่ 3  
จ านวน 41 คน จ านวน 3 ครั้ง 
 - กิจกรรมนิเทศการสอนนักศึกษาฝึก
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ช้ันปริญญา
ตรีปีท่ี 4 จ านวน 32 คน จ านวน 3 ครั้ง 
 - สมัมนาวิชาการและวิชาชีพนักศึกษาฝึก
วิชาชีพระหว่างเรียน ช้ันปริญญาตรีปีที่ 3 
จ านวน 41 คน 
 - สัมมนาวิชาการและวิชาชีพนักศึกษาฝึก
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ช้ันปริญญา
ตรีปีท่ี 4   จ านวน 32 คน 
 - ประชุมครูพี่เลี้ยงและครูนิเทศก์
นักศึกษาฝึกวิชาชีพระหว่างเรยีน ช้ัน
ปริญญาตรีปีท่ี 3    จ านวน 2 ครัง้ 
 - ประชุมครูพี่เลี้ยงและครูนิเทศก์
นักศึกษาฝึกปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษา 
ช้ันปริญญาตรีปีท่ี 4 จ านวน 2 ครั้ง 
ด้านส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน   
 - กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาฝึกวิชาชีพ
ระหว่างเรยีน ช้ันปริญญาตรปีีท่ี 3 จ านวน 
41 คน  
 - กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาฝึก
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ช้ันปริญญา
ตรีปีท่ี 4 จ านวน 32 คน 

42 โครงการเสรมิสร้างสมรรถนะวิชาชีพครู วนศ.ลพบุร ี นักศึกษา ระดับปริญญาตรปีี 1-4 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี จ านวน 174 คน 

43 โครงการบรูณาการพัฒนาคณุลักษณะที่พึงประสงค์
ของนักศึกษาสู่ชุมชน 

วนศ.ลพบุร ี นักศึกษาปีท่ี 1 – 3  เข้าร่วมกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษา        

44 โครงการเพชรดีศรีพระคเณศวร์ วนศ.จันทบุร ี นักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศลิป
จันทบุร ี
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45 โครงการเสรมิความเป็นครมูืออาชีพให้กับนักศึกษา วนศ.จันทบรุ ี นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบรุี ระดับ
ปริญญาตรีช้ันปีท่ี ๑ - 4 

46 โครงการแสดงผลงานดนตรีนาฏศลิป์และคีตศลิป์
ของนักศึกษาใหม่ 

วนศ.ร้อยเอ็ด นักศึกษาใหม่ระดับปรญิญาตร ีปีท่ี 1                 
ทุกสาขา เข้ารับการปรับพ้ืนฐาน 

47 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา วนศ.ร้อยเอ็ด นักศึกษา หลักสตูรศลิปศึกษา สาขานาฏ
ศิลปศึกษา สาขาดนตรีศึกษา และ
หลักสตูรศลิปบณัฑิต สาขาวิชาศิลปะ
ดนตรีและการแสดงพื้นบ้านอีสาน สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 

48 โครงการพฒันาฝึกทักษะวิชาชีพครใูนศตวรรษที่ 21    
สู่การเป็นครูมืออาชีพ 

วนศ.ร้อยเอ็ด - นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 95              
ของกลุ่มเป้าหมาย  
- นักศึกษาได้รับความรู้จากการอบรม                  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

49 โครงการพัฒนาสมรรถนะความเปน็คร ู วนศ.ร้อยเอ็ด กลุ่มเป้าหมายไดร้ับการพัฒนาไมน่้อยกว่า 
๑๐๐ คน 

50 โครงการการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐาน
การผลิตนักศึกษาทุกหลักสตูร 

วนศ.ร้อยเอ็ด นักศึกษา ในระดับอุดมศึกษาทุกหลักสูตร 

51 โครงการพฒันาทกัษะทางดา้นนาฏดรุิยางค์และคีตศิลป์     วนศ.ร้อยเอ็ด คณะคร ูอาจารย์ นักเรียน นักศึกษา 
จ านวน 200 คน ได้ท ากิจกรรมดา้น
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน  
    - ครู จ านวน 30 คน  
    - นักเรียน นักศึกษา จ านวน 170 คน 

52 โครงการส่งเสริมพัฒนา สมรรถนะ ทักษะชีวิต  และ
การประยุกต์ใช้ 

วนศ.กาฬสินธุ ์ นักเรียน นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

- นักเรียนระดับพ้ืนฐานวิชาชีพ  
- นักเรียนระดับประกาศนยีบัตร

วิชาชีพ 
  - นักศึกษาระดับปริญญาตรีปีที่ ๑ – ๓  

คนได้เข้าร่วมโครงการ ไม่ต่ ากว่ารอ้ยละ 
๘๐ 

53 โครงการส่งเสริมพัฒนาคณุลักษณอ์ันพึงประสงค์  
และค่านิยมที่ดีของวิทยาลัย 

วนศ.กาฬสินธุ ์ - นักเรียน ระดับพื้นฐานวิชาชีพ และ
ระดับอาชีวศึกษา เข้าร่วมกิจกรรม                    
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
- นักเรียน นักศึกษาสรา้งนวัตกรรม ท่ี
เกี่ยวข้องกับ พฤติกรรมอันพึงประสงค์ที่ดี 
อันเป็นเอกลักษณ์ และค่านยิมที่ดขีอง
วิทยาลัย อย่างน้อย 5 ทีม   
- นักเรียน นักศึกษา พฤติกรรมอันพึง
ประสงค์ที่ดี อันเป็นเอกลักษณ์ และ
ค่านิยมที่ดีของวิทยาลัย 

54 โครงการส่งเสริมพัฒนาอัตลักษณข์องผู้เรียน  และ
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

วนศ.กาฬสินธุ ์ นักเรียน ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพ และระดับ
อาชีวศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70  
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55 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิชาชีพครูตาม

คุณลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค ์
วนศ.พัทลุง นักศึกษาช้ันปีท่ีก าหนดให้เข้าร่วมโครงการ

เสรมิสร้างและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา      
ร้อยละ  100 

56 โครงการเสรมิสร้างการจดัการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ (เศรษฐกิจพอเพียง) 

วนศ.พัทลุง จ านวนนักศึกษาท่ีไดร้ับความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงได้อย่างถูกต้อง

57 โครงการพัฒนานักศึกษาเพื่อเพิม่ศักยภาพในการ
แข่งขันด้านนาฏดุรยิางคศิลป์ใหม้สีมรรถนะและ
ทักษะที่สอดคล้องกับเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

วนศ.พัทลุง - จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 45 
คน 
-  ผู้เข้าร่วมโครงการมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนทางด้านภาษา เทคโนโลยี และสาขา
วิชาเอกเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

58 โครงการเติมเต็มความรูด้้านการฝกึปฏิบัตินาฏศิลป์
ไทยส าหรับนักเรียน นักศึกษา 

วนศ.พัทลุง นักเรียนระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 
และนักศึกษาระดับอุดมศึกษา และผู้สนใจ 
จ านวน 200 คนเข้าร่วมฝึกปฏิบตัิจาก
ผู้เชี่ยวชาญด้านนาฏศลิป์                               

59 โครงการเสรมิสร้างสมรรถนะฝึกประสบการณ์
วิชาชีพด้านนาฏศิลป-์ดนตรี

วนศ.พัทลุง - นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ัน
ปีที่  ๓  เข้ าร่ วมการฝึกประสบการณ์
สมรรถนะวิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
- นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ัน
ปีที่ ๓ มีทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิต คิด
เ ป็ น  ท า เ ป็ น  แ ก้ ปั ญ ห า ไ ด้  แ ล ะ มี
บุคลิกภาพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดีในการ
ท างานอาชีพ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐

60 โครงการสนับสนุนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
ในสถานศึกษา 

วนศ.พัทลุง - นักศึกษามีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมกับ
วิทยาลัย 100 % 
- ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของนักศึกษา
ปริญญาตรีช้ันปีท่ี 4 และสังเกตการณ์
สอนของนักศึกษาปริญญาตรีช้ันปทีี่ 3 
- นักศึกษาปริญญาตรีปีท่ี 4 ได้จดัแสดง
นิทรรศการผลงานด้านนวัตกรรม

61 โครงการสร้างสรรค์ผลงานโครงงานเพื่อพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพด้านดนตร-ีนาฏศิลป ์

วนศ.พัทลุง นักเรียนระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ัน
ปีท่ี ๓ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐

62 โครงการวันวิชาการประจ าปีการศกึษา 2566 วนศ.สุพรรณบรุ ี ครู อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา ร้อย
ละ 90 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมมือ
น าเสนอผลงานทางวิชาการของครูและ
นักเรียน
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63 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถภาพและทักษะ                
ด้านดุรยิางคศิลป์ ท่ีสอดคล้องกับการเรยีนรู้             
ในศตวรรษที ่21 ประจ าปีการศึกษา 2566 

วนศ.สุพรรณบรุ ี - นักศึกษาระดับปรญิญาตรีช้ันปีท่ี 1-4  
สาขาวิชานาฏศลิป์ศึกษาและสาขาวิชา
ดนตรีศึกษา หลักสตูรศึกษาศาสตรบัณฑติ 
(4 ปี)  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
จากวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรุี  จ านวน 
120 คน 
-  ผู้บริหาร ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง ของวิทยาลัยนาฏศลิป
สุพรรณบุรี จ านวน 25 คน 
-  ผลงานวิจยั จ านวนไม่น้อยกว่า 3 
ผลงาน 

64 โครงการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู 
ส าหรับนักศึกษา 

วนศ.สุพรรณบรุ ี - นักศึกษาระดับปรญิญาตรีปีท่ี 1-4 ได้
เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
- นักศึกษาระดับปรญิญาตรีปีที่ 1-4 
ได้รับความรูเ้รื่องการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล                   
เพื่อการศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

65 โครงการประกวดและแสดงนิทรรศการศิลปกรรม
นักเรียน นักศึกษา วิทยาลยัช่างศิลป 

วชศ. ผลงานนักเรียนนักศึกษา จ านวน 200 - 
250 ช้ิน 

66 โครงการจดันิทรรศการศลิปกรรมนักเรียน นักศึกษา 
วิทยาลัยช่างศิลป 

วชศ. ผลงานนักเรียนนักศึกษาจ านวน 200  
ช้ิน 

67 โครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

วชศ. - นักเรียนและนักศึกษา จานวน 40 คน  
- ครูและอาจารย ์จานวน 5 คน 

68 โครงการจติอาสาน าศิลปะพัฒนาชุมชน วชศ. โรงเรียน/ชุมชนต่างๆที่ขาดแคลนหรือ
ห่างไกลความเจริญ 

69 โครงการพฒันาทกัษะการเรยีนการสอน                                
ระดับอาชีวศึกษา 

วชศ.สุพรรณบุร ี  นักศึกษาระดับ ศ.ปวส. ของวิทยาลัยฯ 
จ านวน 27 คน 

70 โครงการพัฒนาทักษะการเรยีนการสอน 
ระดับอุดมศึกษา 

วชศ.สุพรรณบุร ี นักศึกษาระดับ ปริญญาตร ีของวิทยาลัยฯ 
จ านวน 40 คน 
 
 
 

71 โครงการพัฒนานักเรียน นักศึกษา ให้มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ระดับอาชีวศึกษา 

วชศ.สุพรรณบุร ี - นักศกึษาระดับ ศ.ปวช. ของวิทยาลัยฯ 
จ านวน 96 คน  
- นักศึกษาระดับ ศ.ปวส. ของวิทยาลัยฯ 
จ านวน 27 คน 

72 โครงการพัฒนานักเรียน นักศึกษา ให้มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ระดับอุดมศึกษา 

วชศ.สุพรรณบุร ี นักศึกษาระดับ ปริญญาตร ีของวิทยาลัยฯ 
จ านวน 48 คน 

73 โครงการศึกษาแหล่งเรยีนรู้นอกสถานศึกษา วชศ.สุพรรณบุร ี นักศึกษาระดับปริญญาตร ีของวิทยาลัยฯ 
จ านวน 48 คน 
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ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต
74 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู วนศ. - นักศึกษาช้ันปีท่ี 3  สาขานาฏศลิป์ศึกษา 

จ านวน 29 คน 
- นักศึกษาช้ันปีท่ี 3  สาขาดนตรศีึกษา 
จ านวน 33 คน 
- นักศึกษาช้ันปีท่ี 4  สาขานาฏศลิป์ศึกษา 
จ านวน 23 คน 
- นักศึกษาช้ันปีท่ี ๔  สาขาดนตรศีึกษา 
จ านวน 17 คน 
- อาจารย์นิเทศก์ จ านวน 2๕ คน

75 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะศลิปศึกษา -  นักศึกษาคณะศลิปศึกษา ผ่านการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครตูามหลักสตูรที่
ก าหนด 
-  สถานศึกษาปฏิบัติการสอนเครอืข่าย
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ

76 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู วนศ.สุพรรณบรุี กิจกรรมที่ 1 
- จ านวนนักศึกษาปริญญาตรีปีท่ี 3 
จ านวน 32 คน  นักศึกษาปริญญาตรีปีท่ี 
4  จ านวน 31 คน และจ านวนผูบ้ริหาร 
ครูพี่เลีย้ง และอาจารย์นิเทศก์ จ านวน 80 
คน 
 กิจกรรมที่ 2 
 - จ านวนนักศึกษาปริญญาตรีปีท่ี 3 
จ านวน 32 คน และจ านวนนักศกึษา
ปริญญาตรีปีท่ี 4 จ านวน 31 คน 

77 โครงการพัฒนาทักษะและเพิม่ประสิทธิภาพ            
ทางนาฏศิลป์ดนตร ี

วนศ.สุโขทัย ผู้บริหาร อาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษา สาขาวิชานาฏศลิป์/ดนตรี จ านวน 
50 คน

กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาผู้เรียนหลักสตูรระยะสั้นให้มีทักษะทางวิชาชีพเพิ่มข้ึน
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.1  จ านวนผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้นท่ีไดร้ับการพัฒนาทักษะวิชาชีพ

1 โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้นดนตรีสากล วนศ.พัทลุง ครู บุคคลทั่วไปและศิษย์เก่า  จ านวน 20 
คน จากคนในพ้ืนท่ีและจังหวัดใกล้เคียง

2 โครงการหลักสตูรระยะสั้น วนศ.จันทบุรี - จ านวนผู้เข้าเรยีนไม่น้อยกว่า ๓๐ คน
- จ านวนการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและ
บริการทางวิชาการ และเป็นการสบืสาน 
อนุรักษ์ แลเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมประจ า
ชาติ จ านวน ๑ ครั้ง/ปี

3 โครงการหลักสตูรดนตรีและนาฏศลิป์ระยะสั้น วนศ.ร้อยเอ็ด  มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 50 คน
4 โครงการอบรมศลิปะส าหรับบุคคลภายนอก วชศ. ผู้เข้าร่วมโครงการฯรวมทุกรายวิชา 

ไม่น้อยกว่า 50 คน  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและ
เผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ให้มีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๑.๑  จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่มีคณุภาพ 

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ด้านศิลปวัฒนธรรมสู่มาตรฐานสากล  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

สบศ. - วารสารพัฒนาศลิป์วิชาการ  
จ านวน ๑ ฉบับ 

- งานวิจัยและสร้างสรรค์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ จ านวน ๒๐ ช้ิน 

- จัดประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ จ านวน ๓ ครั้ง 

2 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผลงาน
สร้างสรรค์ประดิษฐ์คิดค้นทางศิลปวัฒนธรรม 
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

สบศ. - การจัดกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบตัิการทาง
วิชาการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ผลงานสร้างสรรค์ประดิษฐ์คิดค้นด้าน
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน ๔ ครั้ง 

- การให้ทุนพัฒนาผลงานสร้างสรรค์
ประดิษฐ์คดิค้นทางศิลปวัฒนธรรม และทุน
ด้านการเรียนการสอน จ านวน ๔๐ เรื่อง 

3 โครงการอบรมจรยิธรรมการวิจยัในมนุษย์
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

โครงการบณัฑิตศึกษา อาจารย์ประจ าหลักสตูร อาจารยภ์ายใน
สถาบัน และนักศึกษาระดับบัณฑติศึกษา 
ร้อยละ ๑๐๐ 

4 โครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์คณะศลิปศึกษา 
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.1) 

คณะศลิปศึกษา งานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน 

4 โครงการสนับสนุนงานวิจัยและสรา้งสรรค์ 
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.1) 

คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ จ านวนงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์

5 โครงการสนับสนุนการน าเสนอผลงานและตีพิมพ์
บทความวิชาการ  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวดักลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ จ านวนการผลงานวิจัยท่ีเข้าร่วมการน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการ 

6 โครงการส่งเสริมและผลักดันการสร้างงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะศลิปวิจิตร คณะได้มีงานวิจยัเพิ่มมากข้ึน  

7 โครงการพัฒนาผู้วิจยัให้มผีลงานวิจัย วิทยาลยันาฏศิลป วนศ. - อ า จ า ร ย์ ข อ ง วิ ท ย า ลั ย น า ฏ ศิ ล ป  มี
ผลงานวิจัยด้านการเรียนการสอนและด้าน
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 1 คน 
- อาจารย์ นักวิจัย ได้เผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ในระดับชาติ
และนานาชาติ ร้อยละ 25 

8 โครงการส่งเสริมสนับสนุน  งานวจิัย  งาน
สร้างสรรค์  นวัตกรรม (ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 
1.1 2.1 และ 2.2) 

วนศ.เชียงใหม ่ งานวิจัย งานสร้างสรรค์ จ านวน  ๓ เรื่อง 

9 โครงการจดัท าลิขสิทธ์ิงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์ วนศ.เชียงใหม ่ งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ท่ีได้รบัการจด
ลขิสิทธิ์ จ านวน   ๒ เรื่อง 

 
 

10 โครงการน าเสนองานวิจัย งานสร้างสรรค์ ระดับชาติ 
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

วนศ.เชียงใหม ่ น าเสนองานวิจัย งานสร้างสรรค์  
จ านวน ๑ ครั้ง 
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ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

11 โครงการพัฒนาส่งเสริมงานวิจัยเพือ่เผยแพรสู่่
ระดับชาติและนานาชาติ  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

วนศ.นครศรีธรรมราช - อาจารย์ ปีการศึกษา 2567  

จ านวน 15 คน  
- ศิลปนิพนธ์ของนักศึกษาปริญญาตรี 
จ านวน 5 เรื่อง 
- อาจารย์ร้อยละ 60 ของผู้ขอเสนอรับทุน 
ได้รับการสนบัสนุนทุนวิจัยเพื่อให้เกิด
นวัตกรรมการเรียนการสอนนาฏศลิป์ ดนตรี 
และการศึกษา  
- อาจารย์ ร้อยละ 60 ของภาคเรยีนที่                 
2 /2566  และภาคเรยีนที่ 1/2567 
ได้รับการสนบัสนุนและสร้างขวัญและ
ก าลังใจ   ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรผู้มี
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ บทความ
วิชาการ 

12 โครงการวิจัยสรา้งสรรค์ด้านดุริยางคศิลป์และ
นาฏศิลป์ (ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.1) 

วนศ.นครศรีธรรมราช - อาจารย์ ปีการศึกษา 2565 มีการ
สนับสนุนทุนงานวิจัยสร้างสรรค ์
ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 2 เรื่อง 
    - งานวิจัยสร้างสรรคด์้านนาฏศิลป ์
จ านวน 1 เรื่อง 
   - งานวิจัยสร้างสรรค์ด้านดรุิยางคศิลป์ 
จ านวน 1 เรื่อง 
ผลงานบทความวชิาการวิจัยสร้างสรรค์ 
จ านวน 2 บทความ 
    - บทความวิจัยสร้างสรรค์ด้านนาฏศิลป ์
จ านวน 1 บทความ 
    - บทความวิจัยสร้างสรรค์ด้านดุริยางคศิลป์ 
จ านวน 1 บทความ 

13 โครงการวิพากย์งานวิจัยด้านศลิปวัฒนธรรม วนศ.นครศรีธรรมราช - นักเรียนนักศึกษาวิทยาลยันาฏศลิป
นครศรีธรรมราช อนุรักษ์ สนับสนนุ บริการ
ด้านวัฒนธรรม ในการสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจ 

-  นักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช ได้พัฒนาองค์ความรู้ของ
ตนเอง จากประสบการณ์ตรงจากการเข้า
ร่วมโครงการฯ และเพิ่มช่องทางในการ
ประชาสมัพันธ์ เสรมิสร้างภาพลักษณ์ของ
วิทยาลัยฯ 

14 โครงการน าเสนอและเผยแพร่งานวิจัย  
และองค์ความรู้ระดับชาติ  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

วนศ.อ่างทอง คณาจารย์และบุคลากร 
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ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

15 โครงการสนับสนุนงานวิจัย  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.1) 

วนศ.อ่างทอง คณาจารย์และบุคลากรของวิทยาลัย 

16 โครงการคุม้ครองทรัพยส์ินทางปัญญาดา้นการวิจัย
การสร้างผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

วนศ.อ่างทอง - ครู อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา นักศึกษา 
ของวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง จ านวน 350 คน 
- มีผลงานจดทะเบียนลิขสิทธ์ิ 1 เรื่อง 

17 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการผลติผลงานทาง
วิชาการ 

วนศ.สุโขทัย อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์
ประจ าหลักสตูร และอาจารย์ผูส้อน 

ในระดับปรญิญาตรี จ านวน 7 คน  
18 โครงการจดัการความรู้และสร้างนวัตกรรม วนศ.สุโขทัย มีการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม 1 เรื่อง 

19 โครงการน าเสนอผลงานวิชาการและงานวิจัย 
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

วนศ.ลพบุร ี - ครู อาจารย์ ที่จัดท าผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ไดม้โีอกาส
น าเสนอและเผยแพร่เป็นผลงานทางวิชาการ 
ในระดับชาติและนานาชาต ิจ านวน 2 คน 
 - น าเสนอผลงานหรือเผยแพรผ่ลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือ
งานสร้างสรรคด์้านศิลปวัฒนธรรมของ
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี อย่างน้อย 1 ครั้ง 

20 โครงการพัฒนาและสร้างงานวิจัย  และงาน
สร้างสรรค์ (ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 และ 2.1) 

วนศ.จันทบุร ี - ร้อยละของผู้วิจัยทีไ่ดร้ับการพัฒนาและ
จัดท าข้อเสนอโครงการงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรม เพื่อขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

- ร้อยละของผู้วิจัยทีไ่ดร้ับการพัฒนามี
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม ในการเผยแพร่ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาต ิ

- จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม ท่ีได้รับการอ้างอิงในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาต ิ

- จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม ที่ได้รับทุนสนับสนุนจากวิทยาลัยฯ 

21 โครงการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านนาฏดุรยิางคศิลป์
และการศึกษา (ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 
และ 2.1) 

วนศ.จันทบุร ี - ร้อยละของผู้วิจัยทีไ่ดร้ับการพัฒนาและ
จัดท าข้อเสนอโครงการงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรม เพื่อขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

- ร้อยละของผู้วิจัยทีไ่ดร้ับการพัฒนามี
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม ในการเผยแพร่ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาต ิ

- จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม ท่ีได้รับการอ้างอิงในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาต ิ

- จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม ที่ได้รับทุนสนับสนุนจากวิทยาลัยฯ 
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ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

22 โครงการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

วนศ.จันทบุร ี - ร้อยละของผู้วิจัยทีไ่ดร้ับการพัฒนาและ
จัดท าข้อเสนอโครงการงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรม เพื่อขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

- ร้อยละของผู้วิจัยทีไ่ดร้ับการพัฒนามี
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม ในการเผยแพร่ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาต ิ

- จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม ท่ีได้รับการอ้างอิงในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาต ิ

- จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม ที่ได้รับทุนสนับสนุนจากวิทยาลัยฯ 

23 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้
งานวิจัยด้านดนตรี นาฏศลิป ์

วนศ.ร้อยเอ็ด ผลงานการวจิัย และบทความน าเสนอในการ
ประชุมวิชาการและตีพมิพ์ในวารสาร 

24 โครงการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้การวิจัยดนตรี 
นาฏศิลป ์

วนศ.ร้อยเอ็ด นักศึกษาระดับปริญญาตร ีจ านวน 29 คน 

25 โครงการแลกเปลี่ยนองค์ความรูร้ะหว่างสถาบัน 

ด้านงานวิจัยและสร้างสรรค์  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.1) 

วนศ.ร้อยเอ็ด นักศึกษาระดับปริญญาตร ีสาขานาฏศิลป์
ไทย จ านวน 30 คน  
 

26 โครงการส่งเสริมพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม 

และงานสร้างสรรค ์

วนศ.กาฬสินธุ ์ - ได้งานวิจัยของ ครู-อาจารย์ นักศึกษา และ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ์ ไม่น้อยกว่า 1 เรื่องต่อ
ปีงบประมาณ 
- ได้งานวิจัยของ ครู-อาจารย์ นักศึกษา และ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ์ ที่ตีพิมพ์หรือน าเสนอในงาน
ประชุมวิชาการระดับชาตหิรือนานาชาติ             
ไม่น้อยกว่า 3 เรื่องต่อปีงบประมาณ 

27 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการองค์ความรู ้ วนศ.อ่างทอง คณาจารย์และบุคลากรของวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายในการจัดหาทนุ เผยแพร่ หรือสรา้ง ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน  
นวัตกรรม ในระดับชาตหิรือระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1 จ านวนเครอืข่ายในการจัดหาทุน หรือ  สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 

1 โครงการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรท าวิจัย วนศ.นครราชสีมา ครู อาจารย์และบุคลากรวิทยาลัยนาฏศิลป
นครราชสมีาท าวิจัยเพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

2 โครงการสนับสนุนงานวิจัย/งานสร้างสรรค ์ วชศ. - ครู อาจารย์ทุกกลุม่วิชาในวิทยาลัย                 
ช่างศิลป  
- จ านวนผลงานวิจัยอย่างน้อย 
จ านวน 3 เรื่อง  

3 โครงส่งเสริมบุคลากรสร้างงานวิจยัและงาน
สร้างสรรค ์

วชศ.สุพรรณบุร ี สร้างนักวิจัยและงานสร้างสรรค ์ 
จ านวน 3 คน 

4 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผลงาน
สร้างสรรค์ประดิษฐ์คิดค้นทางศิลปวัฒนธรรม 
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 2.1 และ 2.2) 

สบศ. ค่าใช้จ่าย 
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ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

5 โครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์คณะศลิปศึกษา 
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.1) 

คณะศลิปศึกษา งานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน  

6 โครงการสนับสนุนงานวิจัยและสรา้งสรรค์ 
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.1) 

คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ จ านวนงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์

7 โครงการส่งเสริมสนับสนุน  งานวจิัย   
งานสร้างสรรค์  นวัตกรรม  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 2.1 และ 2.2) 

วนศ.เชียงใหม ่ งานวิจัย งานสร้างสรรค์ จ านวน  ๓ เรื่อง 

8 โครงการวิจัยสรา้งสรรค์ด้านดุริยางคศิลป์และ
นาฏศิลป ์
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.1) 

วนศ.นครศรีธรรมราช - อาจารย์ ปีการศึกษา 2565 มีการ
สนับสนุนทุนงานวิจัยสร้างสรรค ์
ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 2 เรื่อง 
    - งานวิจัยสร้างสรรคด์้านนาฏศิลป ์
จ านวน 1 เรื่อง 
   - งานวิจัยสร้างสรรค์ด้านดรุิยางคศิลป์ 
จ านวน 1 เรื่อง 
ผลงานบทความวิชาการวิจัยสร้างสรรค์ 
จ านวน 2 บทความ 
    - บทความวิจัยสร้างสรรค์ด้านนาฏศิลป ์
จ านวน 1 บทความ 
    - บทความวิจัยสร้างสรรค์ด้านดุริยางคศิลป์ 
จ านวน 1 บทความ 

9 โครงการพัฒนาและสร้างงานวิจัย   
และงานสร้างสรรค์  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.1) 

วนศ.จันทบุร ี - ครูอาจารยผ์ู้สอนระดับพื้นฐานและ
อุดมศึกษา และนักศึกษา มีงานวิจยั งาน
สร้างสรรค์และนวตักรรม 
- จ านวนงานวิจัยท่ีเพิ่มขึ้นและองค์ความรู้ที่
ได้น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ทางวิชาการ 

10 โครงการสนับสนุนงานวิจัย  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.1) 

วนศ.อ่างทอง คณาจารย์และบุคลากรของวิทยาลัย 

11 โครงการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านนาฏดุรยิางคศิลป์
และการศึกษา (ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 
และ 2.1) 

วนศ.จันทบุร ี ครูอาจารย์ผูส้อนระดับพื้นฐานและ
อุดมศึกษา มีสื่อนวตักรรมด้านนาฏศิลป์             
1 นวัตกรรม สื่อ ด้านดุริยางค์ 1 นวัตกรรม 
และสื่อด้านการศึกษา 1 นวัตกรรม 

12 โครงการแลกเปลี่ยนองค์ความรูร้ะหว่างสถาบัน 
ด้านงานวิจัยและสร้างสรรค์  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.1) 

วนศ.ร้อยเอ็ด นักศึกษาระดับปริญญาตร ีสาขานาฏศิลป์
ไทย จ านวน 30 คน  
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.2  จ านวนเครือข่ายในการเผยแพร่ ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ด้านศิลปวัฒนธรรมสู่มาตรฐานสากล  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

สบศ. - วารสารพัฒนาศลิป์วิชาการ  
จ านวน ๑ ฉบับ 

- งานวิจัยและสร้างสรรค์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ จ านวน ๒๐ ช้ิน 

- จัดประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ จ านวน ๓ ครั้ง 

2 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผลงาน
สร้างสรรค์ประดิษฐ์คิดค้นทางศิลปวัฒนธรรม 
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1  2.1 และ 2.2) 

สบศ. - การจัดกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบตัิการทาง
วิชาการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ผลงานสร้างสรรค์ประดิษฐ์คิดค้นด้าน
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน ๔ ครั้ง 
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- การให้ทุนพัฒนาผลงานสร้างสรรค์
ประดิษฐ์คดิค้นทางศิลปวัฒนธรรม และทุน
ด้านการเรียนการสอน จ านวน ๔๐ เรื่อง 

3 โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรคแ์ละ
นวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

วนศ.นครราชสีมา บุคลากรด้านดนตรีและการแสดงพื้นบ้าน
อีสานมีผลงานวิจัยสร้างสรรค์และน าเสนอ
ผลงานในระดับชาต ิ

4 โครงการน าเสนอผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของ
บุคลากรและนักศึกษา 

วนศ.ร้อยเอ็ด ผลงานการวจิัย และบทความน าเสนอในการ
ประชุมวิชาการและตีพมิพ์ในวารสาร 

5 โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัย วนศ.ร้อยเอ็ด มีผลงานการวิจัย และบทความน าเสนอใน
การประชุมวิชาการและตีพิมพ์ในวารสาร  

6 โครงการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าหลักสตูรและเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน 

โครงการบณัฑิตศึกษา อาจารย์ประจ าหลักสตูรบณัฑิตศึกษา 
จ านวน ๕ คน เข้าร่วมกจิกรรม 

7 โครงการสนับสนุนการน าเสนอผลงานและตีพิมพ์
บทความวิชาการ  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ จ านวนการผลงานวิจัยท่ีเข้าร่วมการน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการ 

8 โครงการส่งเสริมสนับสนุน  งานวจิัย   
งานสร้างสรรค์  นวัตกรรม  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1  2.1 และ 2.2) 

วนศ.เชียงใหม ่ งานวิจัย งานสร้างสรรค์ จ านวน  ๓ เรื่อง 

9 โครงการน าเสนองานวิจัย  งานสรา้งสรรค์ 
ระดับชาติ  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

วนศ.เชียงใหม ่ น าเสนองานวิจัย งานสร้างสรรค์ จ านวน ๑ครั้ง 

10 โครงการพัฒนาส่งเสริมงานวิจัยเพือ่เผยแพร่                   
สู่ระดับชาติและนานาชาติ                                   
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

วนศ.นครศรีธรรมราช - อาจารย์ ปีการศึกษา 2567  
จ านวน 15 คน  
- ศิลปนิพนธ์ของนักศึกษาปริญญาตรี 
จ านวน 5 เรื่อง 
- อาจารย์ร้อยละ 60 ของผู้ขอเสนอรับทุน 
ได้รับการสนบัสนุนทุนวิจัยเพื่อให้เกิด
นวัตกรรมการเรียนการสอนนาฏศลิป์ ดนตรี 
และการศึกษา  
- อาจารย์ ร้อยละ 60 ของภาคเรยีนที่ 2 
/2566  และภาคเรียนท่ี 1/2567 ได้รับ
การสนับสนุนและสร้างขวัญและก าลังใจ                
ยกย่องเชิดชูเกียรติบคุลากรผูม้ีผลงานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ บทความวิชาการ 

11 โครงการน าเสนอและเผยแพร่งานวิจัย  
และองค์ความรู้ระดับชาติ  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

วนศ.อ่างทอง คณาจารย์และบุคลากร 
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ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

12 โครงการน าเสนอผลงานวิชาการและงานวิจัย 
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

วนศ.ลพบุร ี - ครู อาจารย์ ที่จัดท าผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ไดม้โีอกาส
น าเสนอและเผยแพร่เป็นผลงานทาง
วิชาการ ในระดับชาติและนานาชาต ิ
จ านวน 2 คน 
- น าเสนอผลงานหรือเผยแพรผ่ลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือ
งานสร้างสรรคด์้านศิลปวัฒนธรรมของ
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี อย่างน้อย 1 ครั้ง 

13 โครงการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.2) 

วนศ.จันทบุร ี - ร้อยละของผู้วิจัยทีไ่ดร้ับการพัฒนาและ
จัดท าข้อเสนอโครงการงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ งานนวัตกรรม เพื่อขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

- ร้อยละของผู้วิจัยทีไ่ดร้ับการพัฒนา                     
มีผลงานวิจยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม ในการเผยแพร่ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาต ิ

- จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม ท่ีได้รับการอ้างอิงในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาต ิ

- จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม ที่ได้รับทุนสนับสนุนจากวิทยาลัยฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ 
ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

กลยุทธ์ที่ ๑  สรา้งเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศลิป์ ดรุิยางคศิลป์ คีตศลิป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็ง 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๑.๑  จ านวนเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
ที่มีความเข้มแข็ง 

1 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมวิชาการดา้นนาฏศิลป ์

ดุริยางคศลิป์ และทัศนศิลป์  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.1) 

สบศ. - ชุมชน และสังคมได้รับบริการ  
จ านวน 30 ชุมชน  
- สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์มเีครือข่ายการ
บริการวิชาการด้านนาฏศลิป์ ดรุิยางคศิลป์ 
และทัศนศลิป ์18 หน่วยงาน 

2 โครงการอบรมครเูครือข่ายนาฏศลิป์ ดนตร ี คณะศลิปศึกษา - ผู้เข้ารับการฝึกอบรมประกอบดว้ย 
นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์ และ
ประชาชนท่ัวไป  
- ตระหนักถึงสุนทรยีรสของนาฏศลิป์ไทย
โดยการฝึกปฏบิัต ิ

3 โครงการอบรมด้านศลิปวัฒนธรรมนาฏศลิป-์ดนตรี  
สร้างเครือข่าย 

คณะศลิปศึกษา - ครูด้านนาฏศิลป์-ดนตรีโรงเรียนในระดับ
มัธยมและประถมศึกษาที่ท าข้อตกลงความ
ร่วมมือกับคณะศิลปศึกษา จ านวน ๖๐ คน 

4 โครงการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรม วนศ.อ่างทอง วิทยาลัยมเีครือข่ายทางศลิปวัฒนธรรม
เพิ่มขึ้น 

5 โครงการสร้างเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้                   
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

วนศ.จันทบุร ี - นักศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงานภายนอก 

- จ านวนเครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรมที่
เพิ่มขึ้น 

6 โครงการสร้างเครือข่ายการบริการทางวิชาการ 

ด้านนาฏศลิป์ ดุรยิางค์ และคตีศลิป์ 
วนศ.ร้อยเอ็ด จัดท ากิจกรรมค่ายอาสาเพื่อบริการทาง

วิชาการแก่ชุมชน อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง  

7 โครงการพัฒนาความร่วมมือเชื่อมโยงและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมกับประเทศอาเซยีน 

วนศ.พัทลุง นักศึกษาระดับอุดมศึกษา 

8 โครงการสรา้งเครือข่ายความสมัพันธก์ับชุมชนและสังคม
แห่งการเรยีนรู ้

วนศ.นครราชสีมา - จ านวนชุมชน, หน่วยงาน,องค์กร,ที่ไดร้ับ
บริการวิชาการด้านนาฏดุริยางคศิลป์                
คีตศิลป์ ดนตรสีากลศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน ไม่ต่ ากว่า  ๒  ชุมชน 
- จ านวนเครือข่ายการบริการวิชาการด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ดนตรีสากล
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่ น ไม่น้ อยกว่ า  ๒ 
เครือข่าย 

9 โครงการบรูณาการการเรียนการสอนการวิจัยและ
การบริการวิชาการนาฏศลิป์ดนตร ี

วนศ.สุโขทัย นักศึกษาผลตินวัตกรรมเพื่อทดลองใช้ 

10 โครงการบรูณาการการเรียนการสอนการวิจัยและ
การบริการวิชาการ 

วนศ.สุโขทัย นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีท่ี 2-3 
จ านวน 30 คน ได้เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน
ในชุมชน 
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ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ด้วยบริการวิชาการ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม การบริการวิชาการด้านนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป์ คตีศลิป์ ช่างศิลป์ และทัศนศลิป ์

1 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมวิชาการดา้นนาฏศิลป ์

ดุริยางคศลิป์ และทัศนศิลป์  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 และ 2.1) 

สบศ. - ชุมชน และสังคมได้รับบริการ  
จ านวน 30 ชุมชน  
- สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์มเีครือข่ายการ
บริการวิชาการด้านนาฏศลิป์ ดรุิยางคศิลป์ 
และทัศนศลิป ์18 หนว่ยงาน 

2 โครงการอบรมศลิปะเพื่อชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะศลิปวิจิตร นักศึกษา อาจารย์ บุคคลทั่วไปในท้องถิ่นที่
สนใจศิลปวัฒธรรม ประมาณ 50-100 คน 
ได้มีโอกาศ ศึกษา เรียนรู้การท างานศิลปะ
เทคนิคใหม่ๆ  

3 โครงการบริการวิชาการ สร้างองคค์วามรูสู้่สังคม วนศ. อาจารยผ์ู้สอนวิทยาลัยนาฏศิลปรอ้ยละ 60 

4 โครงการบริการทางวิชาการ ประจ าปี 2567 วนศ. - จัดอบรมนาฏศิลป์ ดนตรี และ/หรือ                        
คีตศิลป์ อย่างน้อย ๑ ครั้ง 
- มีผู้เข้ารับบริการทางวิชาการ  
อย่างน้อย ๓ ชุมชน/หน่วยงาน 
- มีผู้เข้ารับบริการทางวิชาการ อยา่งน้อย 
๕๐ คน 
- ครู อาจารย์ และนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี  อย่างน้อย ๕๐ คน เข้าร่วมกิจกรรม
บริการทางวิชาการ ประจ าปี ๒๕๖๗ 

5 โครงการบริการทางวิชาการแกส่ังคม วนศ.เชียงใหม ่ - ครู อาจารย์ นักเรยีน นักศึกษา ประชาชน
ทั่วไป ๑๒๕  คน 
- บริการทางวิชาการแก่สังคม จ านวน ๑ แห่ง 

6 โครงการบริการวิชาการต่อสังคม วนศ.นครศรีธรรมราช โรงเรียนเครือข่ายไดร้ับการอบรมด้านดนตรี
และด้านนาฏศลิป์ไทย จ านวน 2 หลักสตูร 
   - หลักสตูรดา้นดนตรี  จ านวน 20 คน 
   - หลักสูตรดา้นนาฏศลิปไ์ทย จ านวน 30 คน 

7 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศลิปวฒันธรรม วนศ.อ่างทอง นักศึกษาระดับช้ันปีท่ี 1 และ ช้ันปีท่ี 3 
8 โครงการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ดนตร ี วนศ.อ่างทอง - นักศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง  

- นักเรียน ในพื้นที่จังหวัดอ่างทองหรือ
จังหวัดใกล้เคียง  
- คณะครู อาจารย์  

9 โครงการพัฒนาศูนยเ์พื่อส่งเสริมการเรยีนรู้                  
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

วนศ.อ่างทอง ป้ายนิเทศให้ความรู้ด้านศลิปวัฒนธรรม 

ภายในศูนย์ศลิปวัฒนธรรม 

10 โครงการค่ายอาสาพัฒนา ดนตรีนาฏศิลปส์ู่ชุมชน วนศ.สุโขทัย -   นักศึกษามีจิตอาสา จิตสาธารณะรับใช้
สังคม 
-   นักศึกษาเกิดความสามคัคีระหว่างรุ่นพี่
รุ่นน้อง และสร้างสัมพันธ์อันดรีะหว่าง
นักศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ์

11 โครงการบริการทางวิชาการดา้นศลิปวัฒนธรรม            
ในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม 

วนศ.ลพบุร ี กิจกรรมที่ 1 บริการวิชาการและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมสู่ ชุมชนและสังคมอย่างน้อย 
1 ครั้ง    
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ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

12 โครงการเปิดบ้านวิชาการ วนศ.ลพบุร ี - แสดงผลงานของนักเรยีน จ านวน 1 ครั้ง 
- จัดกิจกรรมการแข่งขันทักษะด้านวิชาชีพ
ด้านนาฏศลิป์ ดนตร ี

13 โครงการพัฒนาความรู้ดา้นศิลปวฒันธรรม                    
เพื่อชุมชนและองค์กร 

วนศ.จันทบุร ี - จ านวนชุมชนท่ีได้รับบริการทางวิชาการ
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า ๑ 
ชุมชน 
- จ านวนผลงานท่ีไดร้ับการพัฒนาด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมในชุมชน ๑ ผลงาน 

14 โครงการบริการวิชาการพัฒนาและต่อยอด                
ความเป็นมืออาชีพด้านดนตรีนาฏศิลป ์

วนศ.จันทบุร ี จ านวนผู้รับบริการ และประชาชนท่ัวไป ท่ี
เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ของวิทยาลัยและรับชม
รายการมหรสพแห่งสยามจ านวน ๑๐๐ คน
ขึ้นไป 

15 โครงการจดันิทรรศการและงานวิชาการระดบั 

ปริญญาตร ี
วนศ.จันทบุร ี จัดนิทรรศการด้านดนตรีนาฏศลิป ์๑ ครั้ง 

16 โครงการบริการวิชาการด้านศลิปวฒันธรรม   
ในระดับท้องถิ่นระดับชาติและนานาชาติ 

วนศ.กาฬสินธุ ์ วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์บริการวิชาการใน
สถานศึกษา องค์กร ชุมชน และสงัคม ให้กับ 
เด็ก เยาวชน ครู อาจารย์ บุคคลภายนอก 
โรงเรียนเครือข่ายและพื้นที่ใกลเ้คยีง ได้รับ
ความรู้ ทักษะและประสบการณด์า้น
นาฏศิลป์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

17 โครงการเก็บรวบรวมองค์ความรูด้า้นดนตร-ี
นาฏศิลป์พ้ืนบ้านภาคใต ้

วนศ.พัทลุง จ านวนหนังสือดนตรี - นาฏศิลป์พ้ืนบ้าน
ภาคใต้เพิ่มขึ้น 

18 โครงการบริการวิชาการแกส่ังคม                               
ด้านนาฏดรุิยางคศลิป์ ประจ าปี 2566 

วนศ.สุพรรณบรุ ี -  จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านนาฏดุ
ริยางศิลป์ไทย จ านวน 2 หลักสูตร  
-  จัดกิจกรรมบูรณาการกับการจัดการเรียน
การสอน จ านวน 2 รายวิชา   
-  จัดกิจกรรมบูรณาการกับการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 1 ครั้ง 
-  จ านวนบุคลากร วิทยาลัยนาฏศิลป
สุพรรณบุรี เข้าร่วมกิจกรรม 30 คน 
-  จ านวนนักศึกษา  วิทยาลัยนาฏศิลป
สุพรรณบุรี เข้าร่วมกิจกรรม 60 คน 
-  จ านวนนักเรียนจากสถานศึกษาเครือข่าย
เข้าร่วมโครงการ จ านวน 100 คน  
-  จ านวนชุมชน องค์กร สถานศึกษา                
เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 10 แห่ง  

19 โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมของ
นักเรียน นักศึกษา และศิษย์เก่า 

วนศ.สุพรรณบรุ ี คณาจารย ์นักเรียน และนักศึกษา จ านวน
ทั้งสิ้น 50 คน ดังนี ้ 
- นักศึกษาระดับ ศ.ปวส 2 , ปริญญาตร ี
จ านวน 43 คน  
- ครู อาจารย ์จ านวน 7 คน 

20 โครงการเปิดบ้านวิชาการและแสดงผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนแบบบรูณาการทุกสาขาวิชา 

วนศ.ร้อยเอ็ด นักเรียน นักศึกษา คณะคร ูอาจารย ์เข้าร่วม
โครงการ ร้อยละ 100 

21 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านเครื่องเคลือบดินเผา 
4 สถาบัน 

วชศ. ผลงานเครื่องเคลือบดินเผา 
จ านวน 50 - 60 ช้ิน 
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22 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ด้านเครื่องเคลือบดินเผา 4 สถาบนั 

 

วชศ. ผลงานเครื่องเคลือบดินเผาจ านวน 100 ช้ิน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.2 จ านวนเด็กและเยาวชนท่ีได้รับการส่งเสรมิใหเ้ล่นดนตรีคนละ 1 ช้ิน 

1 โครงการ ส่งเสรมิเด็กไทยเล่นดนตรีคนละ 1 ช้ิน สบศ. - เด็กและเยาวชน เครือข่ายของสถานศึกษา
ในสังกัด จ านวน ๑๔ แห่ง  
จ านวน 2,800 คน 

- เด็กและเยาวชน สามารถเล่นดนตรีได้ 
อย่างน้อยคนละ 1 ช้ิน 

กลยุทธ ์3 ให้บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศลิป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1  จ านวนผู้รบับริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 -   
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กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุรยิางคศิลป์ คีตศลิป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ในระดบัชาติและระดับ
นานาชาติ 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๑.๑  จ านวนโครงการในระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่สถาบันเป็นเจ้าภาพ หรือสถานศึกษาในสังกัดด าเนินการ 

1 ค่าใช้จ่ายในการประกวดนาฏศลิป ์ดนตรี คีตศลิป์
แห่งชาติ 

สบศ. - จ านวนนักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์              
ทีเ่ข้าร่วมโครงการ 

- จ านวนนักเรียน และประชาชนทั่วไป                         
ที่ร่วมชมการประกวด 

2 ค่าใช้จ่ายในการจัดประกวดศลิปกรรมเด็กและ
เยาวชนแห่งชาติ 

สบศ. ผู้เข้าร่วมการประกวดทุกคนสามารถ
แสดงออกซึ่งความคิดสร้างสรรค์ที่ผ่าน
ผลงานศิลปกรรมคุณภาพของตนเอง 

3 ค่าใช้จ่ายในการจัดนิทรรศการทางวิชาการ                      
และการแสดงทางด้านศลิปวัฒนธรรม 

สบศ. - เผยแพร่และสบืทอดศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี คตีศิลป์ และช่างศิลป ์

- แลกเปลี่ยนความรู้ และสร้างสรรค์ผลงาน
ศิลปะ ตลอดจนสร้างเสรมิประสบการณ์ของ
นักเรียน นักศึกษา ครูอาจารย์ของ
สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง 

- นักเรียนนักศึกษา ได้น าเสนอนิทรรศการ
ทางศิลปวัฒนธรรม ให้ประชาชนท่ัวไปมี
ความรู้ความเข้าใจ และมีโอกาสช่ืนชม และ
ภาคภูมิใจในศลิปวัฒนธรรมของชาต ิ

4 โครงการนาฏศิลปโ์ขนสมัพันธ์ภาคใต้ ครั้งที่ 23 วนศ.พัทลุง - วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  120  คน 
-  วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช  200  
คน 
-  คณะและวิทยาลัยนาฏศิลปในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ์
-  มหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่างๆ ที่เคยเข้า
ร่วมโครงการโขนสัมพันธ์  

5 โครงการสร้างความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้                 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 4 สถาบันดา้นทัศนศิลป ์

วชศ.นครศรีธรรมราช ครู บุคลากร  นักเรียน นักศึกษา   
จ านวน 12  คน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2 จ านวนการจัดการแสดงและการประกวดแข่งขันในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และเผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรม 

ในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดแสดงเพื่อต้อนรับประมุข
อาคันตุกะหรือผู้น าต่างประเทศ 

สบศ. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไ์ดเ้ผยแพร่ผลงาน
การแสดงทางนาฏศิลป์ ดรุิยางคศลิป์ และ
คีตศิลป์ ให้เป็นที่ประจักษต์่อนานาชาติ 

2 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรม สบศ. - นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์ ข้าราชการ 
และเจา้หน้าท่ีในสังกัดของสถาบันฯ ได้มี
โอกาสร่วมกิจกรรมโครงการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 

- เยาวชนและประชาชนท่ัวไปมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ สืบทอดมรดก
วัฒนธรรม 
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3 ค่าใช้จ่ายในการจัดงานเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษตัริย์ และพระบรมวงศานุวงศ์ 

สบศ. - นักเรียน นักศึกษา บุคลากรทางการศึกษา
ในสังกัดสถาบันฯ ได้มโีอกาสร่วมเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวและ
พระบรมวงศานุวงศ ์

- นักเรียน นักศึกษา บุคลากรทางการศึกษา
ในสังกัดสถาบันฯ ได้มโีอกาสเผยแพร่ความรู้
และประสบการณ์ในศิลปะสาขาตา่งๆ ที่เปิด
สอนในสถานศึกษา 

- นักเรียน นิสิต นักศึกษา ใน
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ และประชาชนท่ัวไป 
และผู้ทีส่นใจด้านศลิปวัฒนธรรม ได้มโีอกาส
ร่วมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวและพระบรมวงศานุวงศ ์และมี
ความรู้ความเข้าใจซาบซึ้ง และเหน็คุณค่า
ของศิลปวัฒนธรรมที่เพ่ิมมากขึ้น 

4 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมทั่วทิศ
แผ่นดินไทย 

(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.2 และ 2.2) 

สบศ. - เยาวชน และประชาชนใน ๔ ภูมภิาค 
ได้แก่ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ และ
กรุงเทพมหานคร เข้าร่วมชมการแสดงโขน 
ไม่น้อยกว่า ๑,๔๐๐ คน 

- นักเรียน นักศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาความเป็นมอือาชีพ
ด้านศิลปวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า ๔๐๐ คน 

5 โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน                            
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.2 และ 2.2) 

สบศ. - จ านวนผลงานสร้างสรรค์ทาง
ศิลปวัฒนธรรมดั้งเดมิที่ได้รับการพัฒนา
รูปแบบใหม่ให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล 

- จ านวนผลงานสร้างสรรค์ทาง
ศิลปวัฒนธรรมที่ไดร้ับการเผยแพร่สู่
สาธารณะ 

6 โครงการเผยแพร่ผลงานด้านนาฏศิลป์ดรุิยางคศิลป์
ของนักศึกษาสู่สาธารณชน 

คณะศลิปศึกษา ผู้ เข้าชมการแสดงทั้งภาครัฐและเอกชน 
จ านวน 200 คน 

7 โครงการส่งเสริมศักยภาพด้านการแข่งขัน 

ทางศิลปวัฒนธรรม 

คณะศลิปศึกษา นักศึกษาคณะศึกษาที่มีความสนใจเข้าร่วม
แข่งขันทางศิลปวัฒนธรรมจ านวน ๕๐ คน  

8 โครงการศลิปินโรงเล็ก /ลานศลิปนิ คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ - จ านวนผู้รับชมการแสดง จ านวน 1,000
คน ผ่านรูปแบบ Online  
- จ านวนช่องทางการเผยแพร ่

9 โครงการท านุบ ารุงและเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะศลิปวิจิตร เพื่อการพัฒนางานศิลปวัฒนธรรม 
ด้านทัศนศิลป ์

10 โครงการส่งเสริมการประกวดและแข่งขันสู่                
ความเป็นเลิศด้านนาฏศลิป์ ดุรยิางคศิลป ์

  กิจกรรมที่ 1 เตรยีมความพร้อมก่อนการแข่ง              
วงดุริยางค์เครื่องเป่านานาชาติ 2023 
 
 

วนศ. นักเรียนวิทยาลัยนาฏศิลป   
ระดับ ม. ๑ - ปวช.3 จ านวน 80 คน 
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11 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
“วิทยาลัยนาฏศิลปสัญจร” 

วนศ. - ชุมชนและองค์กรที่ ได้ รับบริการทาง
วิชาการด้านนาฏดรุิยางค์ จ านวน 1 ชุมชน 
- นักศึกษา จ านวน 150 คน ได้เข้าร่วม
และผ่านกิจกรรมค่ายเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ “วิทยาลัยนาฏศิลป
สัญจร”  

12 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม วนศ.เชียงใหม ่ - เผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมในประเทศ จ านวน 
ปีละ  ๒  ครั้ง   
- เผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมต่างประเทศ 
จ านวน ปีละ  ๑  ครั้ง   
- นักเรียน  นักศึกษา  ประชาชนท่ัวไป 
จ านวน ๑,๐๐๐  คน 

13 โครงการงานวันอนุรักษ์มรดกไทย วนศ.เชียงใหม ่ - กิจกรรมการเทิดพระเกียรติสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ 
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  จ านวน 
๑ กิจกรรม 
- ผู้บริหาร ศลิปินแห่งชาติ สื่อมวลชน 
เครือข่ายดา้นวัฒนธรรม นักเรียน/นักศึกษา   
ประชาชนผู้สนใจ จ านวน ๕๐๐ คน 

14 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศศลิปะท้องถิ่นภาคใต ้ วนศ.นครศรีธรรมราช - นักเรียน จ านวน  15 คน 
- นักศึกษา จ านวน  30 คน 

15 โครงการสืบสานโขนสมัพันธ์ วนศ.นครศรีธรรมราช - ครู อาจารย์ วิทยาลยันาฏศลิป
นครศรีธรรมราชและวิทยาลัยนาฏศิลป
พัทลุง นักเรียน นักศึกษาทุกระดับ  
จ านวน 195 คน ได้ร่วมเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจ้าสริิกิดิ์ พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
- นักเรียน นักศึกษาทุกระดับ จ านวน 105 
คน มีทักษะการแสดงนาฏศลิป์โขน                
การบรรเลงปี่พาทย์และการขับร้องได้ตรง
ตามอัตลักษณ์ของผู้เรียนทุกระดับมากยิ่งข้ึน 
- นักเรียน นักศึกษาทุกระดับ จ านวน 105 
คน มีค่านิยม มีคณุลักษณะอันพึงประสงค์ มี
คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิงานและ
การด ารงชีวิตอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมี
ความสุขตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
มีสุขภาวะที่ด ี
- ครู อาจารย์ วิทยาลยันาฏศลิป
นครศรีธรรมราชและวิทยาลัยนาฏศิลป
พัทลุง นักเรียน นักศึกษาทุกระดับ จ านวน 
195 คน ได้ร่วมกันสืบสานศิลปวฒันธรรม
ให้คงอยู่คู่สังคมไทยสืบไป 
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ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

16 โครงการส่งเสริมอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมและ
ประเพณีของชาติ 

วนศ.นครศรีธรรมราช จ านวนนักเรียน - นักศึกษาและบคุลากรที่
เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 

17 โครงการประกวดศลิปวัฒนธรรม วนศ.นครศรีธรรมราช -  นักเรียนระดับขั้นพ้ืนฐาน   
จ านวน 188 คน 
-  นักเรียนระดับ ปวช.1-3   
จ านวน  205 คน 

18 โครงการดนตรไีทยอุดมศึกษา วนศ.นครศรีธรรมราช จ านวนบุคลากร นักศึกษา ภาควิชาดุริยางค์
ไทยจ านวน  18  คน 

19 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสรมิการประกวด
เพื่อพัฒนาศาสตร์ดุรยิางคศิลป ์

วนศ.อ่างทอง - นักเรียน นักศึกษาภาคดุริยางคศลิป์ 
จ านวน 50 คน เข้าร่วมโครงการ 
- ส่งเสริมนักเรียน นักศึกษาให้การเข้าร่วม
การประกวด การแข่งขันอย่างน้อย 1 
รายการ 

20 โครงการส่งเสริมการเข้าร่วมและการประกวด
แข่งขันด้านศิลปวัฒนธรรม 

วนศ.อ่างทอง เป้าหมายผู้เรียนของวิทยาลัยไดร้บัการ
พัฒนา  ไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คน 

21 โครงการส่งเสริมศักยภาพด้านการแข่งขัน 

ของนักเรียนนักศึกษา 
วนศ.สุโขทัย นักเรียน/นักศึกษา ไดร้ับการส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพ 

22 โครงการจดัการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี เพื่อชุมชน วนศ.สุโขทัย นักศึกษาปริญญาตรีปีที่ 1-4 จ านวน 50 
คน เข้าร่วมโครงการจัดการแสดงนาฏศิลป์
ดนตรีเพื่อชุมชน 

23 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสูชุ่มชนและสังคม วนศ.ลพบุร ี - จัดกิจกรรมเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรม                  
ด้านนาฏศลิป์ ดนตรี แก่ชุมชนและสังคม
อย่างน้อย  4 ครั้ง 
- นักเรียนระดับขั้นพื้นฐาน วิทยาลัยนาฏศิลป
ลพบุรีเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า30%- - 
นักเรียนระดับ ปวช. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบรุี
เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 80% 
- นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศลิปลพบรุีเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า 50% 

 - เยาวชน ประชาชนในชุมชนและสังคมที่เข้า
ร่วมกิจกรรมประมาณ 1,000 คน 

24 โครงการสังคีตศาลาเพื่อประชาชน วนศ.จันทบุร ี - นักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยนาฏศลิปจันทบุร ี
ได้พัฒนาองค์ความรู้ของตนเอง จากการชม
การแสดงของศิลปินกรมศลิปากรโดยการ
แสดงในโครงการสังคีตศาลา และเพิ่ม
ช่องทางในการประชาสัมพันธ์ เสรมิสร้าง
ภาพลักษณ์ของสถาบันฯ  
- นักเรียนนักศึกษาวิทยาลยันาฏศลิป
จันทบุร ีได้พัฒนาองค์ความรู้ของตนเอง    
โดยการแสดงผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 

25 โครงการโขนและดนตรคีีตศลิป์สมัพันธ์ วนศ.ร้อยเอ็ด  นักเรียน นักศึกษา ได้รับการพัฒนาส่งเสริม
ประสบการณ์ด้านการแสดง ร้อยละ 80 

26 โครงการส่งเสริมเข้าร่วมประกวดแข่งขันด้าน 
วิชาการ ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

วนศ.กาฬสินธุ ์ นักเรียน นักศึกษา ด้านนาฏศิลป-์                 
ดุริยางคศลิป์ได้มีโอกาสเข้าร่วมการประกวด
อย่างน้อย 4 เวทีข้ึนไป 
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ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

27 โครงการ "ลานศิลป์ สร้างสุข สู่ชุมชน" วนศ.กาฬสินธุ ์ - นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์ จ านวน 
1,00 คน ได้มีโอกาสร่วมกจิกรรมโครงการ
เผยแพรด่นตรี นาฏศลิป์พ้ืนบ้านอีสาน 
- มีประชาชนเข้าร่วมชมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
500 คน 

28 โครงการส่งเสริมการประกวดทางด้านนาฏศลิป์และ
ดุริยางคศลิป์ระดับชาต ิ

วนศ.นครราชสีมา นักเรียน นักศึกษา วิทยาลยันาฏศลิป
นครราชสมีา 

29 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่น 
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

วชศ.สุพรรณบุร ี คณาจารย ์นักเรียน และนักศึกษา จ านวน
ทั้งสิ้น 34 คน ดังนี ้ 
- นักศึกษาระดับ ศ.ปวส. , ปริญญาตร ี
จ านวน 27 คน  
- ครู อาจารย ์จ านวน 7 คน 

30 โครงการประกวดผลงานและจดันทิรรศการผลงาน
ศิลปกรรม 

วชศ.สุพรรณบุร ี - นักศึกษาระดับช้ัน ศ.ปวส. จ านวน 27 คน  
- นักศึกษาระดับปรญิญาร ีจ านวน 36 คน 

31 โครงการแข่งขันทักษะนาฏศลิป์ดนตร ี วนศ.ลพบุร ี นักเรียน-นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศลิปลพบุร ี

32 โครงการส่งเสริมการแข่งขันและแลกเปลีย่นเรยีนรู้ วนศ.จันทบุร ี นักศึกษาสาขาดนตรีคตีศิลป์ศึกษาและ
นาฏศิลป์ศึกษา มีการพัฒนาศักยภาพ                
ด้านองค์ความรู้และทักษะทางปัญญาและ
ความสามารถในการแข่งขันและแลกเปลีย่น
ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

33 โครงการจดัการประกวดแข่งขันความสามารถ 

ด้านศิลปวัฒนธรรม 
วนศ.ร้อยเอ็ด นักเรียน นักศึกษา บุคลากร ได้รับโอกาส 

พัฒนาศักยภาพ ความสามารถสู่เวที                  
การแข่งขันด้านศิลปวัฒนธรรมระดับต่างๆ  
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๒.๑  ร้อยละของจ านวนผู้ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินระดับดีเลิศ ของการพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 

1 โครงการอนุรักษ์ สืบสานประเพณวีัฒนธรรมไทย 
การสร้างสรรค์หนังใหญ่เพื่ออาชีพ 

วชศ. - จ านวนครั้งและจานวนผู้ที่ได้รับการ
ส่งเสริมวิชาชีพ 
- จ านวนผลงานท่ีสามารถนามาตอ่ยอดสร้าง
มูลค่าได้จริง 

2 โครงการออกแบบประยุกตจ์ิตรกรรมกับภมูิปัญญา วชศ. นักศึกษา และผู้ชมผลงาน จานวน 50 คน 

3 โครงการสังคีตศาลายา ประจ าปี 2566 ปีท่ี 4 วนศ. ครู อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา วทิยาลัย
นาฏศิลป จ านวน ๑,๐๐๐ คน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.2 จ านวนครั้งในการให้บริการด้วยความเป็นมอือาชีพ 

1 โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน  
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.2 และ 2.2) 

สบศ. - จ านวนผลงานสร้างสรรค์ทาง
ศิลปวัฒนธรรมดั้งเดมิที่ได้รับการพัฒนา
รูปแบบใหม่ให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล 

- จ านวนผลงานสร้างสรรค์ทาง
ศิลปวัฒนธรรมที่ไดร้ับการเผยแพร่สู่
สาธารณะ 
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ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

2 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมทั่วทิศ
แผ่นดินไทย 

(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.2 และ 2.2) 

สบศ. - เยาวชน และประชาชนใน ๔ ภูมภิาค 
ได้แก่ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ และ
กรุงเทพมหานคร เข้าร่วมชมการแสดงโขน 
ไม่น้อยกว่า ๑,๔๐๐ คน 

- นักเรียน นักศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาความเป็นมอือาชีพ
ด้านศิลปวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า ๔๐๐ คน 
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ยุทธศาสตร์ที่  5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต 

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสรมิการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบณัฑิตพฒันศิลป์ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๑.๑  ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม ท่ีด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 

1 ก าหนดค านิยาม เกณฑ์การประเมนิ หลักเกณฑ์ของ
เกณฑ์การจัดกลุ่ม และเครื่องมือ/หลักฐานประกอบ
ของการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

สบศ. (กองแผน) ค านิยาม เกณฑ์การประเมิน หลักเกณฑ์ของ
เกณฑ์การจัดกลุ่ม และเครื่องมือ/หลักฐาน
ประกอบของการด าเนินงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

2 จัดกลุ่มโครงการ/กิจกรรมทีด่ าเนนิการ                             
ตามหลักธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

สบศ. (กองแผน) โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ                             
ตามหลักธรรมาภิบาล ได้จัดกลุ่ม 

ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

3 ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดถ่ายทอดค านยิามเกณฑ์การ
ประเมิน หลักเกณฑ์ของเกณฑ์การจัดกลุ่ม และ
เครื่องมือ/หลักฐานประกอบของการด าเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 

สบศ. (กองแผน) ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดถ่ายทอดค านยิามเกณฑ์                  
การประเมิน หลักเกณฑ์ของเกณฑ์การจัด
กลุ่ม และเครื่องมือ/หลักฐานประกอบของ
การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

4 ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดประชุมติดตามผลการด าเนินงาน
กับผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีฝ่ายแผนของหน่วยงาน
เป็นประจ าทุกเดือน 

สบศ. (กองแผน) ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดทราบความก้าวหน้า               
ของผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม                    
ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันฯ 

5 เก็บรวบรวมหลักฐานและเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน
ตามเกณฑ์หลักเกณฑ์การส่งเสริมการด าเนินการ             
ด้วยหลักธรรมาภิบาล จากหน่วยงานในสังกัด 

สบศ. (กองแผน) หลักฐานและเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินตาม
เกณฑ์หลักเกณฑ์การส่งเสริมการด าเนินการ             
ด้วยหลักธรรมาภิบาล จากหน่วยงานในสังกดั 

6 ประเมินผลการด าเนินงานตามหลกัเกณฑ์การ
ส่งเสริมการด าเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

สบศ. (กองแผน) ร้อยละความส าเรจ็ของผลการด าเนินงาน
ตามหลักเกณฑ์การส่งเสริมการด าเนินการ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสรมิ และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา  
และการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1  ร้อยละของบุคลากรที่สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา  
และการปฏิบัติงาน ได้ตามเกณฑท์ี่สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ก าหนด 

 -   

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคณุธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี ่3.1 ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

1 ก าหนดขั้นตอนและกรอบระยะเวลาด าเนินการ                                    
ให้สอดคล้องตามระยะเวลาที่ส านกังาน ป.ป.ช. 
ก าหนด 

สบศ. (กลุ่มประกันฯ) ขั้นตอนและกรอบระยะเวลาด าเนนิการ                                    
สอดคล้องตามระยะเวลาทีส่ านักงาน ป.ป.ช. 
ก าหนด 

2 ก าหนดผูร้ับผดิชอบในการน าเข้าขอ้มูลตามตัวช้ีวัด
ตามเกณฑ์ที่ส านักงานป.ป.ช.ก าหนด 

สบศ. (กลุ่มประกันฯ) มผีู้รับผิดชอบในการน าเข้าข้อมูลตามตัวช้ีวัด 

3 น าเข้าข้อมูลประกอบการประเมินของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีภายใน และภายนอก 

สบศ. (กลุ่มประกันฯ) มีการน าเข้าข้อมลูประกอบการประเมินของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายใน และภายนอก 

4 เก็บรวบรวมข้อมูลผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย สบศ. (กลุ่มประกันฯ) ข้อมูลผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

5 เก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบวัด OIT สบศ. (กลุ่มประกันฯ) ข้อมูลตามแบบวัด OIT 
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6 รายงานผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
สบศ. (กลุ่มประกันฯ) รายงานผลการประเมินคณุธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)

ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ 3.2 จ านวนหน่วยงานในสังกัดสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์ได้รับผลการประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ (ระดับ 3)

1 ประชุมชี้แจงการส่งเสรมิคณุธรรม และมอบนโยบาย
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์เพื่อการเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ

สบศ. (กบ) หน่วยงานในสังกัดสถาบันฯ รับมอบนโยบาย
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์เพื่อการเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

2 ประชุมถ่ายทอดแผนการด าเนินงานการส่งเสริม
คุณธรรม

สบศ. (กบ) แผนการด าเนินงานการส่งเสริมคณุธรรม
ได้รับการถ่ายทอด

3 ประกาศยกย่อง เชิดชูหน่วยงานที่มีผลการประเมิน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

สบศ. (กบ) หน่วยงานท่ีมีผลการประเมินองคก์ร
คุณธรรมต้นแบบ ไดร้ับการประกาศยกย่อง 
เชิดชู

4 ประชุมทบทวนแผนองค์กรคณุธรรม 
ในรอบ 6 เดือน 

สบศ. (กบ) มีการประชุมทบทวนแผนองค์กรคณุธรรม

5 ประเมินองค์กรคุณธรรมภายในส่วนกลาง 
เดือนกรกฎาคม

สบศ. (กบ) มีการประเมินองค์กรคุณธรรมภายใน
ส่วนกลาง

6 รายงานผลการประเมินองค์กรคณุธรรม            
ภายในส่วนกลางเดือนให้กระทรวงวัฒนธรรม

สบศ. (กบ) รายงานผลการประเมินองค์กรคณุธรรม            
ภายในส่วนกลาง

7 ติดตามและสรปุผลการประเมินองค์กรคุณธรรม สบศ. (กบ) สรุปผลการประเมินองค์กรคณุธรรม
ตัวชี้วัดกลยุทธท์ี่ 3.3 ร้อยละของบุคลากรของสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์เข้าอบรมด้านคณุธรรม จริยธรรม หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ผ่านเกณฑ์ตามที่สถาบันบณัฑิตพฒันศิลป์ก าหนด

1 โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรมข้าราชการ
บุคลากรวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 

วนศ.สุโขทัย ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศกึษา 
พนักงานราชการ และลูกจ้าง   
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัยเข้ารับการอบรม
คุณธรรม จรยิธรรม ร้อยละ 100

2 โครงการส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรม 
และความโปร่งใสในการท างาน 

วนศ.กาฬสินธุ์ - สังเกตผู้เข้าร่วมโครงการสัมมนา       
เพื่อพัฒนาบุคลากร 
- รายงานผลการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์
อักษรเสนอผู้บริหารตามล าดับ 
- ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร
ที่เข้าร่วมโครงการ 

3 โครงการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ         
ในสถานศึกษา 

วนศ.พัทลุง ครู และบุคลากรเข้าร่วมโครงการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤตมิิชอบในสถานศึกษา 
จ านวน 82 คน

4 โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรมบุคลากร วชศ.สุพรรณบุรี ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 40 คน
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กลยุทธ์ที่ 4  การบริหาร และเพิ่มประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.1  ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์

1 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่อระดับปรญิญาโทและ
ปริญญาเอก 

สบศ. จัดสรรทุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท
และปรญิญาเอกให้กับข้าราชการครู
คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาใน
สังกัด ท่ีไดร้ับจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ไปพลางก่อน ระดับปรญิญาโท 
จ านวน 2 ราย ระดับปริญญาเอก จ านวน 
๑๖ ราย

2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 
(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 4.1 และ 4.2) 

สบศ. บุคลากรสายสนับสนุนในสังกัดส านักงาน
อธิการบดี รวมทั้งหน่วยงานขึ้นตรงทุก
หน่วยงานของสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ 
จ านวน ๑๐ คน

3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร
เพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

คณะศลิปวิจิตร -  บุคลากรสนใจและเข้าใจในการท าผลงาน
วิชาการมากข้ึน 
- เป็นข้อมูลในการท าผลงานวิชาการของ
คณาจารย์และบุคลากร 

4 โครงการพัฒนาบุคลากร วนศ.นครศรีธรรมราช - ครู อาจารย์ วิทยาลยันาฏศลิป
นครศรีธรรมราช จ านวน 80 คน มีความรู้
ด้านภาษาอังกฤษพ้ืนฐานและทักษะ        
ด้านเทคโนโลยเีพื่อจัดการศึกษา         
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
- ครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 80 คน มสีมรรถนะทางดา้น
ภาษาอังกฤษ สามารถน าไปใช้ในการ
ทดสอบเพื่อผ่านเกณฑค์ุณภาพของสถาบัน 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจารย์ และบคุลากร
ทางการศึกษา 

วนศ.อ่างทอง ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาของ
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง  จ านวน 85 คน

6 โครงการพัฒนาศักยภาพครูอาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา 

วนศ.ลพบุรี ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา
จ านวน 80 คน ได้รับการพัฒนาตาม
ศักยภาพร้อยละ 85

7 โครงการอบรมส่งเสรมิการท าผลงานทางวิชาการ 
ของครูและบุคลากร 

วนศ.จันทบุรี จ านวน คร ูอาจารย ์ผู้สอนระดับพื้นฐาน
และอุดมศึกษา จ านวน 60 คน

8 โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

วนศ.ร้อยเอ็ด งานอาคารสถานท่ีมีอาคารเรียน ห้องเรียน 
ท่อน้ า พร้อมใช้งานและบริเวณภายใน
วิทยาลัยฯ สะอาดน่าอยู่ทั้งบุคคลภายในและ
ภายนอกท่ีมาตดิต่อราชการ

9 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา วชศ. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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10 โครงการเสรมิสร้างและพัฒนาศักยภาพข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา
วชศ.สุพรรณบุรี เชิงปริมาณ 

- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 44 คน 
เชิงคุณภาพ 
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้เข้ารับการอบรม ร้อยละ 85

11 โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของอาจารย์และ
บุคลากรสายอาชีพ 

วนศ.กาฬสินธุ์ ครูอาจารย์ วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 
จ านวน  100  คน ได้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐

12 โครงการพัฒนาบุคลากร วนศ.พัทลุง ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง จ านวน ๘๐ คน             
ที่เข้าร่วมอบรม สัมมนา มีความรู้ ความเข้าใจ 
และสามารถน ากลับมาพัฒนาองค์กรได้        
ร้อยละ ๙๐ บุคลากรมีความรู้  

13 โครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.
2567 

วชศ.นครศรีธรรมราช บุคลากรของวิทยาลยัช่างศลิปนครศรีธรรมราช 
จ านวน 31 คน (ร้อยละ 100) 
 (1) ผู้บริหาร จ านวน 4 คน 
 (2) ข้าราชการ จ านวน 14 คน 
 (3) พนักงานราชการ จ านวน 5 คน 
 (4) เจ้าหน้าท่ี จ านวน 8 คน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.2  ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะเพิม่หลักข้ึน
1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 

(ขับเคลื่อนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 4.1 และ 4.2) 
สบศ. บุคลากรสายสนับสนุนในสังกัดส านักงาน

อธิการบดี รวมทั้งหน่วยงานขึ้นตรงทุก
หน่วยงานของสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ 
จ านวน ๑๐ คน

2 โครงการพัฒนาครู  อาจารย์และบคุลากรทางการ
ศึกษา 

วนศ.เชียงใหม่ - ข้าราชการครู พนักงานราชการและ
ลูกจ้างของวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 
จ านวน ๖๐ คน 
- กิจกรรม จ านวน ๑ กิจกรรม

กลยุทธ์ที่ 5  เพิ่มประสิทธิภาพการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 5.1  ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าถึงสื่อประชาสัมพันธ์ขององค์กร มีการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กรอยู่ในระดับดี

- 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 6.1  จ านวนระบบการด าเนินงานท่ีมปีระสิทธิภาพ

1 ก าหนดระบบการด าเนินงานท่ีต้องการพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพ 

สบศ. (กองแผน) ระบบการด าเนินงานท่ีต้องการพฒันาให้มี
ประสิทธิภาพ

2 จัดท าแผนการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ        
การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพของสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์พร้อมทั้งเครื่องมือและคู่มือการ
ด าเนินงาน 

สบศ. (กองแผน) แผนการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ         
การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพของสถาบัน
บัณฑิต พัฒนศลิป์พร้อมทั้งเครื่องมือและ
คู่มือการด าเนินงาน

3 ด าเนินการตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 

สบศ. (กองแผน) ด าเนินการตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
ตามทีก่ าหนด
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4 ผู้รับผิดชอบระบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาระบบการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ์

สบศ. (กองแผน) ผู้รับผิดชอบระบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาระบบการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพของสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป ์

5 ประเมินผลการด าเนินงาน สบศ. (กองแผน) ผลการด าเนินงานตามแผนการพฒันา
ประสิทธิภาพของระบบการด าเนนิงานท่ีมี
ประสิทธิภาพของสถาบันบัณฑิต พัฒนศิลป ์
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ผลผลิตของแต่ละโครงการหรือกิจกรรมตามภารกิจพื้นฐาน 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต
๑. รายจ่ายบุคลากร

๑.๑ งบบุคลากร
๑.๒ งบด าเนินงาน

๒. งบด าเนินงาน
     ๒.๑ บริหารทั่วไป

2.1.1 ค่าตอบแทน
2.1.2 ค่าใช้สอย
2.1.3 ค่าวสัดุ
 ๒.๑.๔ คา่สาธารณูปโภค

 2.1.4.1 ค่าไฟฟ้า
 2.1.4.2 ค่าประปา
 2.1.4.3 ค่าโทรศัพท์
 2.1.4.4 คา่ไปรษณยี์
 2.1.4.5 ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม

     2.2 บริหารโครงการ
       2.2.1 จัดการศึกษาระดบัพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพช้ันสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศลิป์ คีตศลิป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ท่ีมี

คุณภาพเป็นที่ยอมรับระดบัชาติ และนานาชาติ
1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน 

นักศึกษาท่ีเป็นเด็ก เยาวชน คนพิการและ
ผู้ด้อยโอกาส 

สบศ. จ านวนผู้ได้รับจดัสรรทุนการศึกษา

2 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาส าหรับนักศกึษาจังหวัด
ชายแดนภาคใต ้

สบศ. นักเรียน นักศึกษา ในสังกัดสถาบนับัณฑิต
พัฒนศิลป์ ท่ีมีภูมลิ าเนาอยู่ในเขตพื้นที่ ๕ 
จังหวัดชายแดนภาคใต้

3 โครงการการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สบศ. จ านวนนักเรียนท่ีได้รับการสนบัสนุน
ค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามสิทธ์ิที่ก าหนดไว้ 
จ านวน 7,115 คน

4 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 

สนอ. ค่าใช้จ่าย

5 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสตูรศลิปดุษฎีบัณฑติและศิลปมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานาฏศลิป ์

สนอ. ค่าใช้จ่าย

6 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสตูรศลิปดุษฎีบัณฑติและศิลปมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาดุริยางคศิลป ์

สนอ. ค่าใช้จ่าย

7 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสตูรศลิปมหาบัณฑติ สาขาวิชาทัศนศิลป ์

สนอ. ค่าใช้จ่าย

8 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสตูรประกาศนียบตัรบณัฑติวิชาชีพครู 
(ป.บัณฑิต)

สนอ. ค่าใช้จ่าย
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9 ค่าใช้จ่ายในงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ 
ประจ าปีการศึกษา 2566 

สนอ. ค่าใช้จ่าย 

10 ค่าใช้จ่ายในการรับสมัครนักศึกษาเข้าศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี คณะศลิปศึกษา 67/68 

คณะศลิปศึกษา ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปะกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง ประกาศนยีบัตรนาฏศิลป์             

ช้ันกลาง ประกาศนียบตัรนาฏศิลป์ช้ันสูง 
(ปนส.) ประกาศนยีบัตรมัธยมศึกษาตอน

ปลายหรือเทียบเท่า เข้าศึกษาในสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ ตามแผนการรับนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี คณะศิลปศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป ์

11 ค่าใช้จ่ายในการจัดท าหนังสือบทความงานวิจัย  คณะศลิปศึกษา - จัดพิมพ์เป็นหนังสือบทความวิจัย รูปเล่ม
ขนาด ๒๑ ซม. X ๒๗ ซม. จ านวน ๒๐๐ 

เล่ม  ส าหรับแจกจ่ าย ให้ กั บนั กศึ กษา 
คณาจารย์ และเครือข่าย 

- จัดท าเป็นบทความวิจัย ออนไลน์ เผยแพร่
ในเว็บไซต์ของคณะศิลปศึกษา  

12 โครงการรับสมัครนักศึกษาปริญญาตรี(2/2566) คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ สามารถรับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อตาม
แผนการรับสมคัรนักศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2566 

13 โครงการรับสมัครนักศึกษาปริญญาตรี(3/2566) คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ สามารถรับนกัศึกษาเข้าศึกษาต่อตาม
แผนการรับสมคัรนักศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2566 

14 โครงการรับสมัครนักศึกษาปริญญาตรี(1/2567) คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ สามารถรับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อตาม
แผนการรับสมคัรนักศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2567 

15 ค่าใช้จ่ายในการรับสมัครนักศึกษาเข้ารับการศึกษา
ระดับปริญญาตรี คณะศิลปวิจติร ประจ าปี
งบประมาณ 2566 

คณะศลิปวิจิตร ค่าใช้จ่าย 

16 โครงการเผยแพร่แนะแนวและประสัมพันธ์คณะ
ศิลปวิจิตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณะศลิปวิจิตร - มีนักศึกษาสนใจเข้าศึกษาต่อ                                

ในคณะศลิปวิจิตรมากข้ึน 
- เป็นข้อมูลประชาสัมพันธ์และองค์ความรู้
ทางศิ ลปวัฒนธรรมที่ มี การ เผยแพร่ สู่
สาธารณชน 

17 ค่ากิจกรรมรับสมัครคัดเลือกผูเ้ข้าศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตร ี

วนศ. ค่าใช้จ่าย 

18 ค่าใช้จ่ายการรับสมัครนักศึกษาใหม่เพื่อเข้าศึกษา 

ในระดับปรญิญาตร ี
วนศ.อ่างทอง ได้นักเรียนเข้าศึกษาต่อระดับปรญิญาตร ี

ในปีการศึกษา 2567 

19 โครงการประชาสมัพันธ์เชิงรุก หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต 

วนศ.อ่างทอง นักศึกษาได้ประสบการณ ์
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20 โครงการปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม่ วนศ.อ่างทอง -
21 โครงการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 

2567 
วนศ.อ่างทอง ร้อยละของจ านวนความเสีย่งท่ีลดลง 

ร้อยละ 90
22 ค่าใช้จ่ายการรับสมัครนักศึกษาตอ่ในระดับปรญิญา

ตรี (รอบที่ 1) 
วนศ.สุโขทัย ค่าใช้จ่าย

23 ค่าใช้จ่ายการรับสมัครนักศึกษาตอ่ในระดับปรญิญา
ตรี (รอบที่ 2) 

วนศ.สุโขทัย ค่าใช้จ่าย

24 ค่าใช้จ่ายการรับสมัครนักศึกษาตอ่ในระดับปรญิญา
ตรี (รอบที่ 3) 

วนศ.สุโขทัย ค่าใช้จ่าย

25 ค่าตอบแทนกรรมการการรับสมัครในระดับปริญญาตรี วนศ.ลพบุรี ค่าใช้จ่าย
26 ค่าใช้จ่ายการรับสมัครนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีที่ 1 วนศ.จันทบุรี ค่าใช้จ่าย
27 โครงการประชุมผู้ปกครอง วนศ.จันทบุรี ผู้ปกครองนักศึกษาจ านวน 100 คน 
28 โครงการศูนย์สื่อและพัฒนาห้องเสริมคณุลักษณะ  

อันพึงประสงค์ส าหรับนักเรียนนักศึกษา 
วนศ.จันทบุรี พัฒนาระบบสืบค้นข้อมูลในด้านการศึกษา 

จานวน 1 ระบบ  
29 โครงการเตรยีมความพร้อมก่อนเขา้ศึกษาหลักสูตร

ศึกษาศาสตรบัณฑิต (4 ปี) 
คณะศลิปศึกษา นักศึกษา จ านวน ๑๖๒ คน 

30 โครงการสร้างเสรมิสุขภาวะ  การป้องกันโรค และ
เพศศึกษา 

คณะศลิปศึกษา ข้าราชการ พนักงานราชการและบุคลากร 
คณะศิลปศึกษา จ านวน ๑๐ คน 

31 โครงการฝึกอบรมบคุลากรทางการลูกเสือข้ันความรู้
เบื้องต้น 

คณะศลิปศึกษา นักศึกษาช้ันปีที่ ๓ จ านวน ๑๑๕ คน เข้า
ร่วมโครงการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ
รุ่นใหญ่ ขั้นความรู้ เบื้องต้น ไม่น้อยกว่า            
ร้อยละ ๑๐๐

32 โครงการกีฬาส่งเสริมสุขภาพบุคลากรและนักศึกษา
คณะศลิปศึกษา 

คณะศลิปศึกษา นักศึกษาช้ันปีที่ ๑ – ๔ คณะศิลปศึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนาศิลป์ คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา คณะศิลปศึกษา

33 โครงการพัฒนานักศึกษาตามรอยปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

คณะศลิปศึกษา - นักศึกษา จ านวน  ๑๑๐ คน  
- อาจารย์ พนักงานราชการ และบุคลากร
ทางการศึกษา จ านวน ๔ คน  

34 โครงการพัฒนาระบบประกันคณุภาพหลักสูตร คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ ร้อยละ 100 ของคณาจารยม์ีความรู้           
ด้านตัวช้ีวัดประกันคุณภาพมากขึน้

35 โครงการปรับพื้นฐานนาฏศลิป ์ คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ - ร้อยละ 80 ของนักศึกษาท่ีเข้ารว่ม        
มีพื้นฐานด้านทักษะทางนาฏศลิป์       
ตามมาตรฐานของหลักสูตร 
- ร้อยละ 100 ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
ภาควิชานาฏศลิป์เข้าร่วมโครงการ

36 โครงการปรับพื้นฐานดุรยิางคศิลป ์ คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ ร้อยละ 100 ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
ภาควิชาดุริยางคศิลป์ เข้าร่วมโครงการ

37 โครงการเทศกาลศลิปนิพนธ์ด้านนาฏดุรยิางคศิลป ์ คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ - จ านวนผู้รับชมการแสดง จ านวน 1,000 
คน ผ่านรูปแบบ Online  
-  จ านวนช่องทางการเผยแพร่

38 โครงการดุริยางคศลิป์ ศิลปินอนุรกัษ์ คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ - จ านวนผู้รับชมการแสดง 
- จ านวนช่องทางการเผยแพร่
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39 โครงการนาฏศิลป์อนรุักษ ์ คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ - จ านวนผู้รับชมการแสดง 

- จ านวนช่องทางการเผยแพร่
40 โครงการปฏิบัติงานวิชาชีพสาขาวชิาออกแบบ

ตกแต่งภายใน ประจ าปีการศึกษา 2566 
คณะศลิปวิจิตร นักศึกษาได้มีการเตรียมพร้อมก่อนก้าวไปสู่

การประกอบอาชีพ
41 โครงการสนับสนุนกิจกรรมการเรยีนการสอน

นักศึกษาคณะศลิปวิจิตร ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

คณะศลิปวิจิตร นักศึกษา คณะศิลปวิจิตร ช้ันปีท่ี 1-4 จ านวน 
5 วิชาเอก และ 2 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา
ประมาณ 100 คน

42 โครงการย้อนรอยประวัติศาสตร์ 
  กิจกรรม ย้อนรอยอดีตรตันโกสนิทร์ 

วนศ. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

43 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติด้านดนตรสี าหรับ
นิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรี ACTION 

วนศ. นิสิตนักศึกษา และคณาจารย์ 
จ านวน 1๒๕ คน

44 โครงการพัฒนาทักษะดา้นกีฬา วนศ. นักเรียนจ านวน ๑,๐๗๓ คน  ครู อาจารย์ 
จ านวน ๒๐๐  ผู้ปกครอง ๕๐๐ คน 
รวมทั้งหมด  ๑,๗๗๓  คน

45 โครงการปฐมนิเทศสานสัมพันธ์รับขวัญนักศึกษาใหม่ วนศ. นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 จ านวน 90 คน เข้าร่วม
โครงการฯ

46 โครงการปัจฉมินิเทศนักศึกษาระดบัปริญญาตร ี วนศ. นักศึกษาจ านวน ๖๗ คน ได้แก่ นกัศึกษา 
ช้ันปีท่ี ๕ จ านวน ๒๓ คน (หลักสตูรเก่า) 
และนักศึกษาช้ันปีท่ี ๔ จ านวน ๔๔ คน 
(หลักสูตรใหม่) เข้าร่วมการปจัฉิมนิเทศ

47 โครงการสอบคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาต่อระดับชั้น
ม.1 และ ปวช.1 

วนศ. จ านวนเข้าศึกษาต่อช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ 
และ ปวช.1 จ านวน 56๐  คน 

48 โครงการประกวดศลิปนิพนธ ์ วนศ.เชียงใหม่ ศิลปนิพนธ์ท่ีไดร้ับรางวัล จ านวน  ๗ เรื่อง

49 โครงการป้องกันแก้ไขปญัหาเอดสแ์ละยาเสพตดิ วนศ.นครศรีธรรมราช - นักเรียนระดับมัธยมศึกษาและ ปวช.   
ร้อยละ 95 จากจ านวนทั้งหมด 
- นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีท่ี 1 - 4 
ร้อยละ 95 จากจ านวนทั้งหมด

50 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม ่ วนศ.สุโขทัย จ านวนนักศึกษา คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่
ด าเนินงาน เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 85  

51 โครงการปัจฉมินิเทศผู้ส าเร็จการศกึษา วนศ.สุโขทัย จ านวนนักศึกษา คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่
ด าเนินงาน เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 85  

52 โครงการเตรยีมความพร้อมก่อนเขา้ศึกษาภาควิชา
นาฏศิลปด์นตร ี

วนศ.สุโขทัย นักศึกษาสาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา  
จ านวน 30 คน  สาขาดนตรี 30 คน 

53 โครงการแนะแนวการศึกษาระดับปริญญาตร ี วนศ.สุโขทัย เอกสารแผ่นพับ จ านวน 500 แผน่
54 โครงการเตรยีมความพร้อมเพื่อแขง่ขันทักษะ

วิชาการ 
วนศ.ลพบุรี นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เข้าร่วมโครงการ  จ านวน 55 คน
55 โครงการปฐมนิเทศและสมัมนานักศึกษา

ฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ปี 3,4 
วนศ.จันทบุรี นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีท่ี ๓,๕

56 โครงการปัจฉมินิเทศนักศึกษาปรญิญาตรีปีที่ 4 วนศ.จันทบุรี นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีท่ี ๔ 
จ านวน ๓๓ คน
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57 โครงการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

เพื่อการเรยีนการสอน 
จันทบุรี - ครู อาจารย ์ผู้สอนระดับพื้นฐานและ

อุดมศึกษา และนักเรียน นักศึกษา ได้รับ
บริการซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์และบริการ
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  
- จ านวนการเผยแพร่กิจกรรมผ่านระบบ
ออนไลน ์ 
- มีการติดต่อสื่อสารผา่นเว็บไซต์หรือ        
ช่องทางการสื่อสารผา่นระบบออนไลน ์ 

58 โครงการปรับพื้นฐานนักเรยีนใหม ่
(ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และ ปวช. 1) 

วนศ.พัทลุง - กิจกรรมแลกเปลีย่นทัศนคต ิ
- ค่ายปรับพ้ืนฐาน

59 โครงการปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม่ วนศ.พัทลุง นักศึกษามีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 
100 % 
   - กิจกรรมแลกเปลี่ยนทัศนคติ 
   - กิจกรรมปรับพื้นฐาน 
คณาจารย์/เจ้าหน้าท่ี 

60 โครงการปรับพื้นฐานการเรียนภาษาอังกฤษส าหรับ
นักเรียนใหม ่

วชศ. นักเรียนในระดับชั้น ศ.ปวช. 1 ศ.ปวส. 1 
ทุกสาขาวิชาเอก ประจ าปีการศึกษา 2567 
จ านวน 180 คน

61 โครงการปรับพื้นฐานความรู้ ทักษะในการเรียน
จิตรกรรมและการพัฒนาทักษะนักศึกษาในศตวรรษที่ 
21 

วชศ. - มีจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 80 
ของจ านวนตามเป้าหมาย  
- มีจ านวนผลงานศลิปกรรมร้อยละ 80 ของ
จ านวนตามเปา้หมาย  
- มีจ านวนรายงานบันทึกความเขา้ใจทักษะ
ในศตวรรษที ่21 การวางแผนการเรียนรู้           
ในระดับปรญิญาตรรี้อยละ 80 ของจ านวน
ตามเป้าหมาย  
- ร้อยละ 65 ของผู้เข้าร่วมโครงการ          
มีความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ

62 โครงการปัจฉมินิเทศนักเรียน นักศึกษา ประจ าปี
การศึกษา2566 

วชศ.นครศรีธรรมราช ผู้เข้าร่วมโครงการลงทะเบียนเข้ารว่ม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

63 โครงการนิเทศฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักเรียน 
นักศึกษา 

วชศ.นครศรีธรรมราช นักเรียน นักศึกษา ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพและระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง จ านวน 40 คน

64 โครงการแนะแนวเชิงรุก วชศ.นครศรีธรรมราช - ออกแนะแนวประชาสัมพันธ์การจัดการ
เรียนการสอนโรงเรียนต่างๆในภาคใต้  
จ านวน 30 โรงเรยีน 
- จ านวนนักเรียนเพิ่มขึ้นจากปีท่ีแล้วร้อยละ
ร้อย  
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           2.2.2 สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ท่ีเป็นองค์ความรู้ด้านศลิปวัฒนธรรมอยา่งมีคุณค่าแกส่ังคม 
 -   

           2.2.3 ให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมแกส่ถานศึกษา ชุมชน สังคม และท้องถิ่น 

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ 

ผู้ประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู 
คณะศลิปศึกษา - ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือครพูี่เลี้ยง

สถานศึกษาปฏิบัติการสอน จ านวน ๑๗๕ คน 
- อาจารย์นิเทศก์ จ านวน ๓๕ คน 

           2.2.4 อนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจดัการแสดง ด้านนาฏศิลป์ ดรุิยางคศลิป์ คีตศลิป์ ช่างศิลป์ และทัศนศลิป์ ใน
ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสร้างความตระหนักรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และส่งเสรมิความเป็นไทย 

1 ค่าใช้จ่ายในการองค์ความรู้ทางศลิปวัฒนธรรม สบศ. ค่าใช้จ่าย 

2 โครงการพิธีไหว้ครู ประจ าปีการศกึษา 2567 วนศ. - นักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลป 
จ านวน ๑,5๐๐ คน 
- ครูและบุคลากรทางศึกษา  
จ านวน  ๒5๐  คน 

3 โครงการบรรเลงถวายมือ วนศ. - นักเรียนภาควิชาดุริยางค์ไทย ๒๓๕ คน 
- ครู อาจารย์ ภาควิชาดุริยางค์ไทย 3๙ คน 

4 โครงการพิธีไหว้ครู ประจ าปีการศกึษา 2566 วนศ.เชียงใหม ่ บุคลากร ครู และนักเรียน นักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่และประชาชน
ทั่วไป จ านวน  ๑,๐๐๐ คน    
 
 
 

5 โครงการศึกษาแหล่งเรยีนรู้ ส่งเสรมิทักษะ                    
ด้านนาฏศลิปไทย 

วนศ.ร้อยเอ็ด นักศึกษา สาขาวิชานาฏศลิป์ไทยศึกษา            
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ได้รับประสบการณ์ตรง
เพิม่เตมิจากการเรียนการสอนในภาคปกต ิ
จากแหล่งการเรียนรู ้

6 โครงการไหว้ครูประจ าปีการศึกษา 2567 วนศ.ร้อยเอ็ด - นักเรียน – นักศึกษา จ านวน 800 คน  
- ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 
100 คน  
- ศิษย์เก่า จ านวน 100 คน  
- แขกผู้มีเกียรต ิจ านวน 30 คน  

7 โครงการคลังเก็บองค์ความรู้ด้านศลิปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

วนศ.กาฬสินธุ ์ นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์ จ านวน 
100 คน ไดม้ีโอกาสร่วมกิจกรรมโครงการ
คลังเก็บองค์ความรูด้้านศลิปวัฒนธรรม 

8 โครงการส่งเสริมจริยธรรม สืบสานภูมิปัญญา 
ศรัทธาคุรุวันทา 

วนศ.พัทลุง - บุคลากร นักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศลิป
พัทลุง ทุกคนเข้าร่วม 
- ศิษย์เก่าประชาชนทั่วไป ประมาณ ๑๕๐ คน 

9 โครงการพัฒนาสมรรถนะครู อาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา 

วนศ.สุพรรณบรุ ี - ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู้ ความเข้าใจในการสร้าง
ความก้าวหน้าอาชีพการท างาน รอ้ยละ 90 
-  ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
เข้าร่วมการอบรมคณุธรรม จริยธรรม และ
ความโปร่งใสสามารถอยู่ร่วมกันและท างาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข ร้อยละ 90 

10 โครงการไหว้ครตู้นแบบช่างศิลป วชศ. จ านวนกิจกรรมส่งเสริมอยา่งน้อย  
2 กิจกรรม 
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11 โครงการไหว้ครู ประจ าปีการศึกษา 2567 วนศ.ลพบุรี - จัดพิธีไหว้ครูประจ าปีการศึกษา 2567 

จ านวน 1 ครั้ง  
- นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์ วิทยาลัย
นาฏศิลปลพบุรี  และผู้ที่ สนใจเข้ าร่ วม
กิจกรรม จ านวน 600 คน 

12 โครงการพิธีไหว้ครูประจ าป ี วนศ.จันทบุรี นักเรียน นักศึกษา ศิษย์เก่าและบุคลากรของ
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี จานวน 700 คน

13 โครงการจดัพิธีไหว้ครูและครอบครูศิลปะ 
ประจ าปีการศึกษา 2567 

วชศ.นครศรีธรรมราช นักเรียน นักศึกษา และบคุลากรทุกคนของ
วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช จ านวน 
106 คน (ร้อยละ 100) 
 (1) ผู้บริหาร จ านวน 4 คน 
 (2) ครู อาจารย์ จ านวน 13 คน 
 (3) บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 2 คน 
 (4) พนักงานราชการ จ านวน 5 คน 
 (5) เจ้าหน้าท่ี จ านวน 7 คน 
 (6) นักเรียน นักศึกษา จ านวน 110 คน

  2.2.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล
1 ค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สบศ. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์

ทั้ง ๑๙ หน่วยงาน
2 โครงการฝึกอบรมดับเพลิงเบื้องต้นและซ้อมอพยพ

หนีไฟ 
คณะศลิปศึกษา คณาจารย์ และนักศึกษา จ านวน ๓๕๐ คน 

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียน SAR ระดับ
หลักสตูร คณะศลิปศึกษา 

คณะศลิปศึกษา ข้าราชการ พนักงานราชการและบุคลากร 
คณะศิลปศึกษา จ านวน ๕๐ คน 

4 ค่าจัดท าเอกสารประกันคณุภาพการศึกษา วนศ.ลพบุรี ค่าจัดท าเอกสาร
5 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคณุภาพ

การศึกษา 
วนศ.จันทบุรี - นักศึกษาระดับช้ันปรญิญาตรีปีที ่4 

จ านวน 35 คน และบุคลากรผู้รับผิดชอบ
การประกันคณุภาพการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา จ านวน 5 คน  
- ครู อาจารย ์บุคลากร ผู้รับผดิชอบ และ
อาจารย์ประจ าหลักสตูร สาขาวิชาดนตรี          
คีตศิลปไ์ทยศึกษาและสาขาวิชานาฏศิลป์
ไทยศึกษา จ านวน 30 คน

6 โครงการประกันคณุภาพ คณะศลิปนาฏดุรยิางค ์ คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ ร้อยละ 80 ของคณาจารย์มีความรู้ด้าน
ตัวช้ีวัดประกันคณุภาพมากขึ้น

7 โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
คณะศลิปวิจิตร ประจ าปีการศึกษา 2566 

คณะศลิปวิจิตร - เพื่อรับการประเมินคุณภาพภายใน ระดับ
หลักสูตร จ านวน 3 หลักสูตร คณะศิลปวิจิตร 
- เพื่อรับการประเมินคุณภาพภายใน ระดับ
คณะ คณะศิลปวิจิตร

8 โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน วนศ. ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศกึษา  
จ านวน 3๐ คน 

9 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2566 

วนศ. วิทยาลัยนาฏศิลป ได้รับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน
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10 โครงการการประกันคุณภาพการศกึษา  
ระดับปริญญาตร ี

วนศ. - จัดการประเมินภายใน ระดับหลกัสูตร  
๒ หลักสูตร หลักสูตรละจ านวน  ๑  ครั้ง 
- จัดการประเมินภายนอกระดับคณะ 
จ านวน  ๑  ครั้ง 

11 โครงการพัฒนาระบบประกันคณุภาพการศึกษา
ระดับหลักสตูรและระดับคณะ 

วนศ.เชียงใหม ่ ระบบประกันคณุภาพการศึกษาระดับ
หลักสตูร จ านวน ๑ หลักสตูร 

12 โครงการประเมินคุณภาพภายในระดับปรญิญาตร ี วนศ.สุโขทัย บุคลากรทุกคนน าระบบ PDCA                            
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

13 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท าคณุประโยชน์
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบรุ ี

วนศ.จันทบุร ี คร ูอาจารย ์พนักงานราชการ บุคลากร
ทางการศึกษาและลูกจ้างประจาของ
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบรุ ีจานวน 80 คน 
ได้มสี่วนร่วมในกิจกรรม 

14 โครงการพัฒนาอาคาร สถานท่ี 

และจัดสภาพแวดล้อม 
วนศ.ร้อยเอ็ด งานอาคารสถานท่ีมีอาคารเรียน ห้องเรียน 

ท่อน้ า พร้อมใช้งานและบริเวณภายใน
วิทยาลัยฯ สะอาดน่าอยู่ทั้งบุคคลภายในและ
ภายนอกท่ีมาตดิต่อราชการ  

15 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

วนศ.กาฬสินธุ ์ ผู้บริหาร คร/ูคณาจารย์ และบุคลากรของ
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ จ านวน ๙๘ คน 
ได้แก ่ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ 
หัวหน้าภาควิชา หัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูร 
งานส่งเสรมิการจดัการเรียนการสอน 
งานประกันคุณภาพการศึกษา 

16 โครงการประกันคณุภาพการศึกษา วนศ.พัทลุง จ านวนงบประมาณที่เพียงพอ                     
ต่อการด าเนินการ 

17 โครงการเสรมิสร้างประสิทธิภาพระบบการประกัน
คณุภาพการศึกษาภายใน 

วนศ.นครราชสีมา วิทยาลัยได้รับการประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายในประจ าปี ครบทุกหลักสตูร
และได้รับการประเมินในระดับคณะ 

18 โครงการเตรยีมความพร้อมการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับอาชีวศึกษา 

วชศ.สุพรรณบุร ี - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 40 คน  
- นักเรียน นักศึกษา จ านวน 144 คน 

19 โครงการเตรยีมความพร้อมการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับอุดมศึกษา 

วชศ.สุพรรณบุร ี - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 40 คน  
- นักศึกษาระดับปรญิญาตร ีของวิทยาลัยฯ 
จ านวน 36 คน 

20 โครงการทบทวนแผนพัฒนาวิทยาลัยนาฏศลิป วนศ. ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศกึษา  
จ านวน ๘๐ คน 

21 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการกระบวนการจัดท า
แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะศิลปวจิิตร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะศลิปวิจิตร ผู้ บ ริ ห า ร  ค ณ า จ า ร ย์  แ ล ะ บุ ค ล า ก ร                      
คณะศิลปวิจิตร ร้อยละ 80 เข้าใจ และ
สามารถจัดท าแผนกลยุทธข์องหน่วยงานได้ 

22 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพแผนพัฒนาวิทยาลัย วนศ.อ่างทอง ผู้เข้าร่วมโครงการ(คณะผู้บริหาร ครู อาจารย์ 
และบุคลากรของวิทยาลัยฯ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 
จ านวน 150 คน  
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๓. งบลงทุน

3.1 ครุภณัฑ ์
3.2 สิ่งก่อสร้าง 

4. งบเงินอุดหนุน
1 ค่าใช้จ่ายในงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่

ผู้ส าเร็จการศึกษาสถาบันบัณฑติพฒันศิลป์ ประจ าปี
การศึกษา 2565-2566 (เงินทุนการกุศลสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ) 

สบศ. (ฝ่ายพัฒนา
นักเรียนนักศึกษาฯ)

ค่าใช้จ่าย

2 ค่าสมาชิกรายปีเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของที่
ประชุมสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 

สบศ. (กิจการสภา) ค่าใช้จ่าย

3 ค่าใช้จ่ายในการประกวดศิลปกรรมเด็ก 
(เงินทุนการกุศล)

สนอ. ค่าใช้จ่าย

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม หน่วยงาน ผลผลิต
4 ค่าบ ารุงสมาชิกสภาคณบดีคณะครุศาสตร/์

ศึกษาศาสตร์ แห่งประเทศไทย 
คณะศลิปศึกษา ค่าใช้จ่าย

5 ค่าบ ารุงสมาชิกท่ีประชุมคณบดีคณะครุศาสตร/์
ศึกษาศาสตร์ แห่งประเทศไทย 

คณะศลิปศึกษา ค่าใช้จ่าย

6 ค่าสมาชิกสภาคณบด ี คณะศลิปวิจิตร ค่าใช้จ่าย
7 ค่าสมาชิกเครือข่ายอุดมศึกษา วนศ.นครศรีธรรมราช ค่าใช้จ่าย

5. งบรายจ่ายอ่ืน
- 

6. งบส ารองจ่าย
จากการปันส่วนเงินรายได้ 5% ทุกแห่ง
จากการปันส่วนเงินรายได้ 18 หน่วยงาน สนอ.
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ภาคผนวก  ข 

คณะผู้จัดท า 



 

 

 

 

คณะผู้จัดท ำ 

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

ที่ปรึกษำ 

1. นางนิภา  โสภาสัมฤทธิ์ อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
2. นายวัชรินทร์  อ่าวสินธุ์ศิริ รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อ านวย  นวลอนงค์ รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประวีนา  เอ่ียมยี่สุ่น  รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พหลยุทธ  กนิษฐบุตร รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
6. นายสุรัตน์  จงดา ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สาริศา  ประทีปช่วง ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

8. ว่าที่ ร.ต.ภัทรกฤษณ์ พุ่มพิพัฒน์ ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

คณะผู้จัดท ำ 

1. นายวิชิต  เพ็ชรด ี ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
2. นางสาวจิดาภา เหมือนชูกิ่งก้าน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ                               

ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายติดตามและประเมินผล 
3. นางสาวณัฐธิดา  ห่วงทอง     หัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 
4. นางณัชชาพัชร์ เรืองข า     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
5. นางสาวจินต์จุฑา  จันทร์ประสิทธิ์     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
6. นายธนพรรธน์  ต่ายค า     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7. นายณัฐภูมิ  การมิตรี     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8. นางบุศรินทร์  ต่ายค า  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
9. นางสาวนภาพร  พงษ์เพ็ญสวัสดิ์     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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