


คํานํา 

ตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดมีการถายทอดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
พ.ศ. 2565 - 2569 ใหกับหนวยงานในสังกัดในการดําเนินกิจกรรม/โครงการ เพ่ือผลักดัน
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปและมีการดําเนินกิจกรรม/โครงการ ตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ดําเนินการไปตามรูปแบบของสถาบันอุดมศึกษา นั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดดําเนินการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใชกระบวนการประเมินผลที่ประกอบดวยการประเมินยุทธศาสตร 
(Strategic Evaluation) แยกตามประเด็นยุทธศาสตร  การประเมินกิจกรรมและตั วชี้ วัด 
(Implementation Plan & Key Performance Indicator Evaluations) เพื่อนําผลการประเมิน
ดังกลาวมาพัฒนาการจัดทําแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปในระยะตอไป ทั้งนี้สภาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ไดรับทราบผลการประเมินและใหขอเสนอแนะ ในการจัดทํารายงานผลการประเมิน
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เปนฉบับสมบูรณเพ่ือเผยแพรใหหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของไดนําไปใชประโยชนในการดาํเนินการตอไป 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
      พฤศจิกายน 2567 
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บทสรุปผูบริหาร 
การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการติดตามประเมินผลขอมูลใน 4 มิติ ไดแก มิติท่ี 1 ติดตามการใชจาย
งบประมาณ  มิติที่ 2 ติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ติดตามกาวหนาของการดําเนินงาน มิติที่ 3 
ติดตามปญหา อุปสรรค ผลสะทอนกลับจากการดําเนินการ และประโยชนที่ไดรับ มิติที่ 4 ติดตามผล
การดําเนนิงาน และประเมินเม่ือสิ้นสุดแผน มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

การดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการขับเคลื่อน 5 ยุทธศาสตร 5 เปาประสงค 10 ตัวชี้วัดเปาประสงค 17 กลยุทธ 
26 ตัวชี้ วัดกลยุทธ และมีกิจกรรม/โครงการที่ขับเคลื่อน จํานวน 315 โครงการ งบประมาณจํานวน 
41,954,527.50 บาท (สี่สิบเอ็ดลานเกาแสนหาหมื่นสี่พันหารอยยี่สิบเจ็ดบาทหาสิบสตางค) แตเนื่องจาก
มีการปรับลดงบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทําใหมีการปรับโครงการ คงเหลือ 292 โครงการ 
โดยผลการประเมินพบวาความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 
– 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คิดเปนรอยละ 99.37 (ระดับดีมาก) โดยมีรายละเอียดผลการ
ดําเนินงานจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้   

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
ตอบสนองการเรียนรูในทุกชวงวัย ประกอบดวย 1 เปาประสงค 2 ตัวชี้วัดเปาประสงค 4 กลยุทธ 6 ตัวชี้วัด
กลยุทธ โดยมีโครงการท่ีขับเคลื่อน จํานวน 131 โครงการ และมีงบประมาณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
จํานวน 13,676,478.00 บาท (สิบสามลานหกแสนเจ็ดหมื่นหกพันสี่รอยเจ็ดสิบแปดบาทถวน) โดยมี
เปาประสงคคือผูเรียนเกิดความรู ทักษะ ความคิดสรางสรรค ตอยอดความรูเพ่ือใชในการศึกษาตอ และการ
ประกอบอาชีพ ตลอดจน ตอบสนองความตองการ ของคนทุกชวงวัย ผลการดําเนินงานคิดเปนรอยละ 100 
ระดับดีมาก และมีผลการดาํเนินการตามแผนพัฒนาฯ จํานวน 3 ดาน ดังน้ี 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพ
สถาบันฯ พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพ จํานวน 61 หลักสูตร ดังนี้ 
1) พัฒนาหลักสูตรใหมเพ่ือใชในการจัดการศึกษา ระดับอุดมศึกษา จํานวน 1 หลักสูตร

และเปดสอนในภาคการศึกษา 1/2567 ไดแก หลักสูตรศิลปบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปกรรม หลักสูตรใหม (พ.ศ. 2567) 
2) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นข้ึน จํานวน 60 หลักสูตร โดยเปนหลักสูตรที่ตอบสนอง

ความตองการของชุมชน สังคม ในทุกกลุมที่มีความสนใจ มีความชอบทางดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป 
และทัศนศิลป เพ่ือเปนพลังสําคัญในการขับเคลื่อนเรื่อง Soft Power ดานศิลปวัฒนธรรม ตามนโยบายของ
รัฐบาล และกระทรวงวัฒนธรรม โดยคณะ และวิทยาลัย นําหลักสูตรระยะสั้นไปเปดสอน  

2. ดานการพัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครู และอาจารย
สถาบันฯ ไดดําเนินโครงการเพื่อพัฒนาความรูและทักษะดานวิชาการและวิชาชีพ

ของครูและอาจารย จํานวน 5 โครงการ ดังนี้: 
1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารหลักสูตรและการออกแบบการจัดการ

เรียนการสอนที่สอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร 
2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใชหลักสูตรและการออกแบบการจัดการเรียน

การสอนที่สอดคลองกับหลักสูตรนาฏดุริยางคศิลประดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
3) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการออกแบบการวัดและประเมินผลท่ีสอดคลองกับ

ผลลัพธการเรยีนรูระดับหลักสูตร 
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4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาครู อาจารย การใชหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

5) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการปญญาประดิษฐ เพื่อการศกึษา (AI  for  Education)
โดยสถาบันฯ ไดดําเนินการทดสอบครูและอาจารยในสังกัดที่มีความรูและทักษะตามเกณฑ

มาตรฐานที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด ในภาพรวมมีผูเขารวมโครงการจํานวน 969 คน เขาทดสอบและ
ผานเกณฑจํานวน 882 คน คิดเปนรอยละ 90.54 โดยมีรายละเอียดจําแนกตามระดับการศึกษา ดังนี้ 

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน: ครูจากวิทยาลัยนาฏศิลป 12 แหง ผูเขารวมโครงการทั้งหมด 577 คน 
เขาทดสอบและผานเกณฑ จํานวน 537 คน คิดเปนรอยละ 93.07 

ระดับอุดมศึกษา: อาจารยจากคณะ และวิทยาลัย 18 แหง ผูเขารวมโครงการทั้งหมด 392 คน 
เขาทดสอบและผานเกณฑจํานวน 345 คน คิดเปนรอยละ 88.01 

3. ดานการพัฒนานักเรียน นักศึกษาใหมีสมรรถนะที่สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑
1) สถาบันฯ ไดดาํเนินการพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี โดยจัดสรร

งบประมาณใหแกคณะและวิทยาลัย เพ่ือเปนคาจางครูตางชาติสําหรับการสอนภาษาอังกฤษ และสนับสนุน
งบประมาณในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่มุงเนนการพัฒนาผูเรียนดานการใชเทคโนโลยี สงผลให
นักเรียนและนักศึกษาในสังกัดสถาบันฯ ทุกระดับชั้น (ม.1 – ปริญญาตรี) ไดรับการพัฒนาทักษะ
ดานภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี โดยมีผลการเรียนเฉลี่ย 2.00 ข้ึนไป จํานวน 6,379 คน จากจํานวน
นักเรียนและนักศึกษาทั้งหมด 8,222 คน คิดเปนรอยละ 77.58  

2) สถาบันฯ ไดดําเนินโครงการและกิจกรรมนอกหลักสูตรที่มุงเนนการพัฒนา
สมรรถนะที่สอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งสิ้น 277 โครงการ โดยมีนักเรียนและ
นักศึกษาที่ไดรับการพัฒนาและผานเกณฑสมรรถนะตามมาตรฐานที่สถาบันฯ กําหนด จํานวน 7,595 คน จากจํานวน
นักเรียนและนักศึกษาทั้งหมด 7,943 คน คิดเปนรอยละ 95.62  

4. ดานการนําหลักสูตรระยะสั้นไปเปดสอน
คณะ และวิทยาลัย นําหลักสูตรระยะสั้นไปเปดสอน จํานวน 60 หลักสูตร โดยมี

ผูเรียนหลักสูตรระยะสั้น ที่ไดรับการตอบสนองความตองการในระดับมากโดยผูเรียนหลักสูตรระยะสั้นทั้งหมด
จํานวน 4,427 คน และมีความพึงพอใจตอเนื้อหาของหลักสูตรระยะสั้น ซึ่งหลักสูตรฯ ตอบสนองความ
ตองการของผูเรียน คิดเปนรอยละ 96.18 ระดับมากที่สุด   

จากการดําเนินงานตามแผนพัฒนาทุกดานของยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษา
ดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรูในทุกชวงวัย มีเปาประสงคใหผูเรียนเกิด
ความรู ทักษะ ความคิดสรางสรรค ตอยอดความรูเพ่ือใชในการศึกษาตอ และการประกอบอาชีพ ตลอดจน 
ตอบสนองความตองการ ของคนทุกชวงวัย เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายของเปาประสงค จํานวน 2 ประการ ดังนี้ 

1) มีผูเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไมนอยกวา 2.50 โดยนักเรียน นักศึกษา ในสังกัดสถาบันฯ
ทุกระดับชั้น (ม.1 – ปริญญาตรี) มีผลการเรียนเฉลี่ย ๒.5๐ ขึ้นไป จํานวน 6,215 คน จากนักเรียน นักศึกษา
ทั้งหมด จํานวน 7,943 คน คิดเปน รอยละ 78.24   

2) ผูเรียนหลักสูตรระยะสั้น ที่ไดรับการตอบสนองความตองการในระดับมากโดยผูเรียน
หลักสูตรระยะสั้นทั้งหมดจํานวน 4,427 คน และมีความพึงพอใจตอเนื้อหาของหลักสูตรระยะสั้น ซึ่งหลักสูตร
ฯ ตอบสนองความตองการของผูเรียน คดิเปนรอยละ 96.18 ระดับมากท่ีสุด   
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ปญหา/อุปสรรค และแนวทางการแกไขในยุทธศาสตรท่ี 1 สรุปได ดังนี้ 
ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไข 

     เนื่องจากคาเปาหมายตามตัวชี้วัดเปาประสงคที่ 1 ผูเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนไมนอยกวา 2.50 รอยละ 60 ซึ่งผล
การดําเนินการในภาพรวมคือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ไมนอยกวา 2.50 รอยละ 78.24 ซึ่งบรรลุคาเปาหมาย และ
คาเปาหมายตามตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 3.2 รอยละของผูเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ ทักษะวิชาชีพ ตั้งแต 3.00 ขึ้นไป รอยละ 70 
ซึ่งผลการดําเนินการในภาพรวมคือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ ทักษะ
วิชาชีพ ตั้งแต 3.00 ขึ้นไป รอยละ 86.21 ซึ่งบรรลุคาเปาหมาย 
     แตอยางไรก็ตาม ยังพบวา มีนักเรียน นักศึกษา ของวิทยาลัย
ชางศิลป วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี และวิทยาลัยชางศิลป 
นครศรีธรรมราช ที่มีผลการเรียนเฉลี่ย ไมเปนไปตามเกณฑ
ที่กําหนด เนื่องจาก ขาดการกํากับติดตามการนิเทศการเรียน
การสอนที่เหมาะสม รวมถึงภาระงาน/ชิ้นงาน ของนักศึกษา
ที่ไดรับมอบหมายในแตละรายวิชามีจํานวนชิ้นงานที่มาก 
ทําใหนักเรียน นักศึกษาไมสามารถจัดสรรเวลาในการเรียนได
อยางเหมาะสม ซึ่งสงผลกระทบตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

สถาบันบัณ ฑิต พัฒน ศิลป  ดํ า เนิ น
โครงการ “แผนฟนฝาวิกฤตการณการจัด
การศึกษาในยุคที่ มีความผันผวนดาน
ทัศนศิลป” เพ่ือกําหนดมาตรการในการ
แกไขปญหา ดังน้ี 

1. การนิเทศการเรยีนการสอนโดย
คํานึงถึงประโยชนผูเรยีนเปนหลัก 

2. การตรวจสอบแผนการสอน
อยางเครงครัด 

3. นําผลจากการนิเทศการสอนมา
ปรบัปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

4. ทบทวนภาระงาน/ชิ้นงาน ของ
นัก ศึกษา ท่ี ได รับมอบหมายในแตละ
รายวิชา ใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับ
ระยะเวลา และวัตถุประสงคของรายวิชา 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสราง
เครอืขายและเผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ ประกอบดวย 1 เปาประสงค 2 ตัวชี้วัดเปาประสงค 
2 กลยุทธ 3 ตัวชี้วัดกลยุทธ โดยมีโครงการที่ขับเคลื่อน จํานวน 47 โครงการ และมีงบประมาณในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร จํานวน 3,023,220.00 บาท (สามลานสองหมื่นสามพันสองรอยยี่สิบบาทถวน) โดยมีเปาประสงค
คือสถาบันมีงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม ที่ไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติและ
นําไปใชประโยชน ผลการดําเนินงานคิดเปนรอยละ 95.60 ระดับดีมาก และมีผลการดําเนินการตาม
แผนพัฒนาฯ จํานวน 2 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการพัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ใหมีคณุภาพ ดังนี้
- มีผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรค ของบุคลากรในสถาบันฯ ที่ไดรับทุนในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 – 2567 ซึ่งมีคุณภาพและไดรับการเผยแพรในระดับชาติและระดับนานาชาติ ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จํานวน 150 เร่ือง แบงเปนงานวิจัย จํานวน 76 เร่ือง และงานสรางสรรค จํานวน 74 เร่ือง 

- มีผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคถูกนําไปบูรณาการกับการเรียนการสอน 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน 75 เร่ือง เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

- มีผลงานสรางสรรคถูกนําไปตอยอดในการหารายได ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จํานวน 5 เรื่อง โดยนําผลงานสรางสรรคไปจัดแสดงเพื่อหารายได  

- มีผลงานวิจัย และผลงานสรางสรรคถูกนําไปอางอิง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จํานวน 33 เรื่อง ในฐานขอมูลของศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย 
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2. ดานการสงเสริมความรวมมือและสรางเครือขายในการจัดหาทุน เผยแพร หรือสราง
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดดําเนินการประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
ในการจัดหาทุนสรางหรือสรางผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ โดยประสานงานกับแหลงทุนเพ่ือขอรับทุนภายนอก ผานระบบขอมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรม
แหงชาติ (NRIIS) จัดทําแหลงขอมูลเครือขายในการจัดหาทุนหรือสรางผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติและประชาสัมพันธขอมูลใหหนวยงานในสังกัดทราบ โดยมี
เครอืขายในการจัดหาทุน หรือ สรางผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม จํานวน 5 เครือขาย และ
มีเครือขายในการเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
จํานวน 8 เครือขาย 

จากการดําเนินงานตามแผนพัฒนาทุกดานของยุทธศาสตรที่ 2 การสรางคุณภาพผลงานวิจัย
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขายและเผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
มีเปาประสงคใหสถาบันมีงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรมที่ไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติและนําไปใชประโยชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายของเปาประสงค จํานวน 2 ประการ ดังนี้ 

1) มีผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม ที่ไดรับการเผยแพร ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ จํานวน 150 เร่ือง 

2) มีงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม ที่นําไปบูรณาการกับการเรียนการสอน ตอยอด
ในการหารายไดหรือถูกนําไปอางอิง จํานวนทั้งหมด 113 เร่ือง 

ปญหา/อุปสรรค และแนวทางการแกไขในยุทธศาสตรที่ 2 สรุปได ดังนี้ 
ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไข 

     ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 1.1 จํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค 
งานนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ กําหนดเปาหมายจํานวน 
50 เรื่อง มีผลการดําเนินงาน 39 เรื่อง ไมบรรลุ
เปาหมายที่กําหนดเนื่องจาก ผลการกํากับติดตาม
การเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ท้ังใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ ของผูไดรับทุน
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบวามีผลงานจํานวน
หนึ่งที่อยูระหวางการขอยื่นตีพิมพตอวารสารระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ ซ่ึงกระบวนการ และระยะเวลา
ในการพิจารณาใหตีพิมพของแตละวารสารมีความ
แตกตางกัน ซึ่ง เปนปจจัยภายนอกที่สถาบันฯ 
ไมสามารถควบคุมได 

1. แจ ง ใหนั กวิ จั ยศึกษากระบวนการและ
ระยะเวลาในการตีพิมพของแตละวารสาร และนํามา
วางแผนเปนข้ันตอนหนึ่งของการวิจัย รวมถึงกํากับ
ติดตามใหคณะ วิทยาลัย รายงานความคืบหนาของ
การเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรคและ
ผลงานนวัตกรรมเปนระยะ 

2. ปรับปรุงหลักสูตรอบรมการเขียนบทความ
งานวิจัย งานสรางสรรค บทความวิชาการเพื่อเผยแพร
ในระดับชาติและนานาชาติ โดยมุงเนนใหผูเขาอบรม
เขาใจเกณฑการประเมินคุณภาพบทความมากยิ่งข้ึน 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการและการสรางเครือขายในการบริการวิชาการดาน
ศิลปวัฒนธรรม ประกอบดวย 1 เปาประสงค 2 ตัวชี้วัดเปาประสงค 3 กลยุทธ และ 4 ตัวชี้วัดกลยุทธ โดยมี
โครงการที่ขับ เคลื่อนจํานวน 29 โครงการ และงบประมาณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร จํานวน 
4,286,516.00 บาท (สี่ลานสองแสนแปดหมื่นหกพันหารอยสิบหกบาทถวน) โดยมีเปาประสงคหลักคือการ
เปนศูนยกลางในการใหบริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ผลการ
ดําเนินงานคิดเปนรอยละ 100 ระดับดีมาก โดยผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาฯ มีทั้งหมด 2 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการสรางเครือขายการบริการวิชาการ และการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ
1) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดจัดทําแผนบริการวิชาการประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2567 ภาคการศึกษาที่ 2 ปการศึกษา 2566  และภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษา 2567 พรอมทั้ง

มอบนโยบายและชี้แจงแผนการดําเนินโครงการตอหนวยงานในสังกัด และไดจัดสรรงบประมาณเพ่ือดําเนิน
โครงการบริการวิชาการ โดยคณะและวิทยาลัยในสังกัดสถาบันฯ จํานวน 12 แหง ดําเนินโครงการบริการ

วิชาการแกสังคมดานศิลปวัฒนธรรม โดยมีจํานวนเครือขายการบริการวิชาการดานนาฏศลิป ดุริยางคศิลป 

คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ที่เปนเจาภาพรวมในการจัดกิจกรรม หรือสนับสนุนงบประมาณ หรือทํา 

MOU รวมกัน จํานวน 30 เครือขาย และไดดําเนินการจัดบรกิารวิชาการกับเครือขาย จํานวน 133 ครั้ง  
2) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดมอบหมายใหคณะและวิทยาลัยในสังกัด

จํานวน 14 แหง ดําเนินโครงการสงเสริมเด็กไทยเลนดนตรีอยางนอยคนละ 1 ชิ้น หรือจัดการประกวดดนตรี
ไทยในทองถิ่น พรอมทั้งบูรณาการการทํางานรวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยดําเนินการรวมทั้งสิ้น 

14 โครงการ สงผลใหเด็กและเยาวชนจํานวน 7,435 คน ไดรบัการสงเสริมใหเลนดนตรอียางนอยคนละ 1 ชิ้น 

2. ดานการใหบริการวิชาการดวยองคความรูดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป
ชางศิลป และทัศนศิลปผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สถาบันฯ ไดกําหนดใหหนวยงานในสังกัดจัดทําสื่อการเรยีนรูเพ่ือใหบริการทาง
วิชาการผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีจํานวนผูเขารับบริการวิชาการผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทั้งหมดจํานวน ๑๑,๘๖๐ คน จําแนกไดดังนี้: 

- งานวิจัย: ๒,282 คน  - ศิลปนิพนธ/วิทยานิพนธ: ๓,๗33 คน 
- งานสรางสรรค: ๓,๑29 คน - สื่อการเรียนรู: 2,54๐ คน 
- องคความรู: 176 คน 

จากการดําเนินงานตามแผนพัฒนาทุกดานของยุทธศาสตรที่ 3 ในการบริการ
วิชาการและสรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรมในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ มีเปาประสงค
ใหการเปนศูนยกลางในการใหบริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 
เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายของเปาประสงค จํานวน  2 ประการ ดงันี้ 

1) มีชุมชนและองคกรที่ไดรับการบริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป
ชางศิลป และทัศนศิลปใหมีความเขมแข็งหรือย่ังยืน จํานวน 26 ชุมชน (มีความรวมมือในการสืบสาน
สรางสรรค งานดานศิลปวัฒนธรรมกับชุมชนอยางตอเนื่อง เปนระยะเวลาอยางนอย 3 ป) 

2) มีผูรับบริการทางวิชาการผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นําองคความรูไปใช
ประโยชน จํานวน 2,127 คน โดยติดตามขอมูลการนําไปใชประโยชนจํานวน 3 ชองทาง ไดแก 

- ตรวจสอบจากฐานขอมูลวารสารพัฒนศลิปวิชาการ http://bpi.ac.th/ejournal 
โดยมีผูรับบริการ จํานวน 7 คน นําขอมูลองคความรูไปอางอิงในงานวิจัย 

ฆ



- ตรวจสอบจากศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) โดยมีผูรับบริการ 
จํานวน 33 คน นําขอมูลองคความรูไปอางอิงในงานวิจัย 

- ติดตามขอมูลจากแบบสํารวจผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริการ
วิชาการดวยงานวิจัย องคความรู ศิลปนิพนธวิทยานิพนธ งานสรางสรรค งานนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ 
สื่อการเรียนรู โดยมีผูรับบริการทางวิชาการผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นําองคความรูไปใชประโยชน 
งานวิจัย จํานวน 2,087 คน 

ยุทธศาสตรที่ 4 การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดงดานศิลปวัฒนธรรมอยาง
เปนมืออาชีพ ประกอบดวย 1 เปาประสงค 2 ตัวชี้วัดเปาประสงค 2 กลยุทธ 4 ตัวชี้วัดกลยุทธ โดยมีโครงการ
ที่ขับเคลื่อน จํานวน 49 โครงการ และมีงบประมาณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร จํานวน  16,018,046.00 บาท 
(สิบหกลานหนึ่งหมื่นแปดพันสี่สิบหกบาทถวน) โดยมีเปาประสงคคือสถาบันมีความเปนเลิศในการอนุรักษ 
สรางสรรค และเผยแพรศลิปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ ผลการดําเนินงานคดิเปนรอยละ 100 ระดับดีมาก 
และมีผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาฯ จํานวน 2 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการพัฒนาการเปนศูนยกลางความรวมมือดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป
ชางศิลป และทัศนศิลป ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

1.1 สถาบันฯ และหนวยงานในสังกัดไดเปนเจาภาพหลักในการจัด
โครงการระดับชาติ จํานวน 7 โครงการ ไดแก  

1) งานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมท่ัวทิศแผนดินไทย และการแสดง
สรางสรรคระดับชาติและนานาชาติ ณ เวียงพิงค ภายใตชื่อ "นาฏการสานแผนดิน บัณฑิตพัฒนศิลป สูเวียงพิงค" 
โดยวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม  

2) โครงการประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชนแหงชาติ
โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

3) โครงการประกวดนาฏศิลป ดนตรี คีตศิลปแหงชาติ คร้ังท่ี 7
ชิงถวยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 
โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

4) การประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ครั้งที่ 8 และระดับนานาชาติ คร้ังที่ 7 ภายใตหัวขอ "พหุศาสตรศิลปในมิติซอฟตพาวเวอร 
(Soft Power)" โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

5) การนําเสนอผลงานนาฏศิลปสรางสรรคระดับชาติ สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ครั้งท่ี 7 โดยคณะศลิปนาฏดุริยางค 

6) โครงการนาฏศิลปโขนสัมพันธภาคใต ครั้งที่ 23 โดยวิทยาลัย
นาฏศิลปนครศรีธรรมราช 

7) โครงการสรางความรวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม
4 สถาบัน ดานทัศนศิลป โดยวิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 
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1.2 สถาบันฯ และหนวยงานในสังกัดมีการจัดการแสดงและการแขงขันใน
การอนุรักษ สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับนานาชาติ จํานวน ๔๙๘ คร้ัง 
ประกอบดวย  

- การเผยแพรศลิปวัฒนธรรม จํานวน 296 ครั้ง ไดแก ระดับชาติ จํานวน 231 คร้ัง 
ระดับนานาชาติ จํานวน 65 ครั้ง

- การเขารวมการประกวด จํานวน 202 ครั้ง ไดแก ระดับชาติ จํานวน 194 ครั้ง 
ระดับนานาชาติ จํานวน 8 คร้ัง 

2. ดานการพัฒนาความเปนมืออาชีพดานศลิปวัฒนธรรม
สถาบันฯ ไดมอบหมายใหคณะและวิทยาลัยทั้ง 18 แหงดําเนินการ

ฝกอบรมพัฒนานักเรียน นักศึกษาในการเสริมสรางทักษะ ความรูและประสบการณทางศิลปวัฒนธรรม
นอกเหนือหลักสูตร เพื่อเพ่ิมความเปนมืออาชีพยิ่งข้ึน และสามารถตอยอดสูการหารายไดใหตนเอง โดยพัฒนา
ความเปนมืออาชีพ ดานศิลปวัฒนธรรม จํานวน 3 ดาน ไดแก 1) ดานนาฏศิลป 2) ดานดนตรี - คีตศิลป 
3) ดานชางศิลป - ทัศนศิลป ซึ่งมีนักเรียน นักศึกษาเขารวมพัฒนาความเปนมืออาชีพดานศิลปวัฒนธรรม
จํานวนทั้งหมด ๑,๖๓๙ คน ผานเกณฑการประเมินระดับดีเลิศ ๑,๖๐๘ คน คิดเปนรอยละ ๙๖.๙๘ และมีการ
ดําเนินการใหบริการดวยความเปนมืออาชีพ จํานวน ๒๙๐ ครั้ง 

จากการดําเนินงานตามแผนพัฒนาทุกดานของยุทธศาสตรที่  4 การอนุ รักษ 
สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดงดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ มีเปาประสงคใหสถาบันมีความ
เปนเลิศในการอนุรักษ สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมาย
ของเปาประสงค จํานวน  2 ประการ ดังนี้ 

1) ไดรับรางวัลจากการแขงขันจํานวน ๑๙๕ รางวัล ประกอบดวย รางวัลระดับชาติ
189 รางวัล และรางวัลระดับนานาชาติ 6 รางวัล 

2) มีรายไดที่เกิดจากความเปนมืออาชีพเปนจํานวนเงินทั้งหมด ๑๖,๙๑๘,๐๗๐ บาท
(สิบหกลานเกาแสนหนึ่งหม่ืนแปดพันเจ็ดสิบบาทถวน) 

ปญหา/อุปสรรค และแนวทางการแกไขในยุทธศาสตรที่ 4 สรุปได ดังนี้ 
ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไข 

    รอยละของจํานวนผูที่ผานเกณฑการประเมิน
ระดับดีเลิศ ของการพัฒนาความเปนมืออาชีพ
ดานศิลปวัฒนธรรม แผนกําหนดไวรอยละ 65 ซึ่ง
มีผลการดําเนินงานโดยรวมรอยละ 98.17 สามารถ
บรรลุเปาประสงคที่ตั้งไว อยางไรก็ตามยังมีผูที่ยังไม
ผานเกณฑการประเมินระดับดีเลิศคิดเปนรอยละ 1.83 

- จัดทําแผนการดําเนินงาน โดยการเพิ่ม
หลักสูตรการอบรม การพัฒนาทักษะและประสบการณ
การเรียนรู เพื่อสงเสริมผูที่ยังไมผานเกณฑดังกลาว 

- มอบหมายใหหนวยงานในสังกัดสนับสนุน
การพัฒนาผูเขารวมอยางเต็มที่เพื่อใหผูเขารวม
ทุกคนสามารถผานเกณฑประเมนิระดับดีเลิศ 

- สรุปผลการดําเนินงาน เพ่ือใหครอบคลุม
และสมบูรณในการประเมินผลการพัฒนา 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป 
ชางศิลป และทศันศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบดวย 1 เปาประสงค 2 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 6 กลยุทธ 9 ตัวชี้วัดกลยุทธ โดยมีโครงการที่ขับเคลื่อน จํานวน 59 โครงการ และมี
งบประมาณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร จํานวน 4,950,267.50 บาท (สี่ลานเกาแสนหาหม่ืนสองรอย
หกสิบเจ็ดบาทหาสิบสตางค) โดยมีเปาประสงคคือระบบบริหารจัดการของสถาบันมีความเขมแข็ง และมี
ประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนดวยหลักธรรมาภิบาลใหบรรลุเปาหมายการเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป 
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ผลการดําเนินงานคิดเปนรอยละ 100 ระดับดีมาก และมีผล
การดําเนนิการตามแผนพัฒนาฯ จํานวน 3 ดาน ดังน้ี 

1. ดานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีการดําเนินการตามแผนที่กําหนดจํานวน 4 เรื่อง ไดแก
1) สถาบันฯ มีการดําเนินการกํากับติดตามการดําเนินโครงการตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําปใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีการดําเนินโครงการจํานวน 292 โครงการ 
โดยทุกโครงการมีการดําเนินงานเปนไปตามเกณฑที่สถาบันฯ กําหนด รอยละ 100 

2) ดําเนินการสงเสริมการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสในการ
ดํ า เน ิน ง านของหนวยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment :  ITA)  โ ด ยม ีก า ร
ดําเนินการตามขั้นตอนและกรอบระยะเวลาดําเนินการใหสอดคลองตามระยะเวลาที่สํานักงาน ป.ป.ช. 
กําหนด ซึ่งผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ของสถาบันฯ คิดเปนรอยละ 95.93 (ระดับ ผานดี) 

3) ดําเนินการสงเสริมใหหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดรับ
ผลการประเมินองคกรคณุธรรมตนแบบทุกหนวยงาน โดยไดมอบนโยบายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเพ่ือเปน
การสงเสริมในดานองคกรคุณธรรมตนแบบ หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เพ่ือสรางความเขาใจ
หลักเกณฑและวิธีการประเมินองคกรคุณธรรม และดําเนินการตามข้ันตอนไดอยางถูกตอง ซึ่งผลการประเมิน
องคกรคณุธรรม จํานวน ๑๙ แหง โดยการประกาศคณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ดังนี้ 

(1) ระดับ ๒ องคกรพัฒนาคุณธรรม จํานวน ๒ แหง  
(๒) ระดับ ๓ องคกรคุณธรรมตนแบบ จํานวน ๑๗ แหง  

4) ดําเนินการสงเสริมใหบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเขาอบรม
ดานคุณธรรม จริยธรรม หรือ จรรยาบรรณวิชาชีพ ผานเกณฑตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด โดยได
สงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย ใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับแบบแผนทางราชการ 
ลงโทษเมื่อมีการกระทําผิดอยางเครงครัด และสรางขวัญกําลังใจเมื่อบุคลากรมีการสรางประโยชนและชื่อเสียง 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรักษาวินัยและจรรยาบรรณของทางราชการ เปนบุคลากรที่ดี โดยมีการดําเนินโครงการ
จํานวน 4 โครงการ ไดแก   

(1) อบรมออนไลน หลักสูตรสุจริตไทย e-learning จํานวน 1,146 คน 
มีผูผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนดรอยละ 100 

(2) โครงการสรางผูนํายุคใหม ซื่อสัตย รอบรู สูงาน มีธรรมมาภิบาล
ในการบริหาร จํานวน 89 คน มีผูผานเกณฑการประเมินรอยละ 96  

(3) โครงการอบรมขาราชการบรรจุใหม จํานวน 87 คน มีผูผาน
เกณฑการประเมินรอยละ 100 
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(4) โครงการพัฒนาสมรรถนะสายสนับสนุนของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ใหสอดคลองกับสมรรถนะ จํานวน 90 คน มีจํานวนผูผานเกณฑการประเมินตามท่ีสถาบันฯ 
กําหนดรอยละ 100  

2. ดานการบริหาร และเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร มีการดําเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรดังนี ้

1) การดําเนินการวางแผนอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลั ง
ความสําเร็จคิดเปนรอยละ 100 โดยดําเนินการดังน้ี 

(1) การคืนอัตราวางจากการเกษียณอายุราชการในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จํานวน 48 อัตรา 

(2) การปรับปรงุตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จํานวน 35 อัตรา 

2) การสรรหา บรรจุ และแตงตั้งบุคลากร ความสําเร็จรวมคิดเปน รอยละ 79.25
โดยแบงเปน 

(1) การสรรหาบุคลากรที่ขาดแคลน บรรจุ 13 อัตรา ตามแผน
คิดเปนรอยละ 100 

(2) การสรรหาบุคลากรเชิงรุก:ตําแหนงอาจารย/ครูผูชวย บรรจุ 30 อัตรา 
จากแผน 37 อัตรา คิดเปนรอยละ 87.50 

(3) ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษา บรรจุ 5 อัตรา จากแผน 15 อัตรา 
คิดเปนรอยละ 33.33 

(4) ตําแหนงพนักงานราชการทั่วไป บรรจุ 9 อัตรา จากแผน 12 อัตรา 
คิดเปนรอยละ 90.00 

3) การพัฒนาบุคลากร คุณภาพชีวิต จริยธรรม และการรักษาวินัย
ความสําเร็จรวมคดิเปน รอยละ 99.00 ดังนี้ 

(1) การจัดสรรทุนการศึกษาประกอบดวย ทุนตอเนื่อง: 17 คน 
ทุนการศึกษารายใหม 15 คน  

(2) การเพิ่มวิทยฐานะท้ังหมด 23 คน ประกอบดวย ครูชํานาญ
การ 6 คน ครูชํานาญการพิเศษ 16 คน และครเูชี่ยวชาญ 1 คน 

(3) การเพ่ิมตําแหนงทางวิชาการท้ังหมด 9 คน ไดแก ผูชวย
ศาสตราจารย 9 คน 

(4) การเพิ่มระดับตําแหนงบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 38 ค. (2) 
ทั้งหมด 7 คน ประกอบดวย ระดับชํานาญการ 4 คน และระดับชํานาญการพิเศษ 3 คน 

4) แผนการพัฒนาบุคลากร จัดอบรมจํานวน 16 โครงการ มีผูเขารวม
อบรมท้ังหมดจํานวน 1,093 คน มีความสําเร็จรอยละ 100 

ช



3. ดานการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการดําเนินการตามแผนที่กําหนด
จํานวน 3 เร่ือง ไดแก 

3.1 สงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน มีการกําหนดและถายทอดนโยบายการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ แนวทางการสงเสริมการดําเนินงานตามนโยบาย รวมทั้งเกณฑในการประเมินการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยดําเนินการอบรมตามหลักสูตรการอบรมจํานวน 5 หลักสูตร ผูเขาอบรมทั้งหมด 
จํานวน 904 คน ผานการทดสอบตามเกณฑคิดเปนรอยละ 100 ดังนี้ 

ดานการปฏิบัติงาน 
- หลักสูตรการใชงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
- หลักสูตรการบริหารจัดการระบบทะเบียนระบบปริญญาตรี 
- หลักสูตรการใชงานระบบสารสนเทศของสถาบันฯ  

ดานการศึกษา 

- หลักสูตรการใชงานระบบทะเบียนและประมวลผล ระดับปริญญาตรี 
- หลักสูตรบริหารจัดการระบบจัดเก็บสื่อ งานวิจัย และองคความรู 

3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการสราง
ภาพลักษณองคกร มีการดําเนินการกําหนดกลุมเปาหมายในการเผยแพร ประชาสัมพันธใหกับหนวยงานใน
สังกัด กําหนดนโยบายและรูปแบบการสรางสื่อประชาสัมพันธ และเพ่ิมความรูในการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ
ใหกับหนวยงานในสังกัด โดยผลการสํารวจการรับรูภาพลักษณองคกรฯ จากกลุมเปาหมาย จํานวน 2,350 คน 
พบวา รอยละของกลุมเปาหมายท่ีเขาถึงสื่อประชาสัมพันธขององคกร มีการรับรูภาพลักษณในระดับดีมาก รอยละ 87.25 

3.3 พัฒนาระบบการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดระบบการ
ดําเนินงานที่ตองการพัฒนาประสิทธิภาพและดําเนินการพัฒนาใหบรรลุคาเปาหมายตัวชี้วัดท่ีกําหนด โดยในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ไดดําเนินการพัฒนาระบบการดําเนินงานที่ตองการพัฒนาประสิทธิภาพ จํานวน 5 ระบบ ไดแก  

1) ระบบการพัฒนาแนวทางนําเสนอขอมูลตนทุนผลผลิตตอหลักสูตร
สําหรับการผลิตบัณฑติ (งบประมาณเงินรายได) เพ่ือการตดัสินใจของผูบริหาร 

2) ระบบพัฒนาประสิทธิภาพการสํารวจการมีงานทําของบัณฑิตสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 
3) ระบบกํากับติดตามการพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
4) ระบบสารสนเทศในการบริหารงานวิจัย
5) ระบบกํากับติดตามการรายงานขอมูล
จากการดําเนินงานตามแผนพัฒนาทุกดานของยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนา

องคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีเปาประสงคใหระบบบริหารจัดการของสถาบันมีความเขมแข็ง และมี
ประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนดวยหลักธรรมาภิบาล ใหบรรลุเปาหมายการเปนสถาบันตนแบบดาน
นาฏศิลป ดุรยิางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทศันศิลป เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายของเปาประสงค จํานวน 
2 ประการ ดังนี้ 

1) ความสําเร็จของการพัฒนาองคกรตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
คิดเปนรอยละ 99.37 

2) ความสําเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

คิดเปนรอยละ 100 
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ตารางแสดงสรุปจํานวนผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป 
พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ 2567  

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
จํานวน 
ตัวช้ีวัด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

ไมบรรลุ 
เปาหมาย 

จํานวน 
ตัวชี้วัด 

บรรลุ 
เปาหมาย 

ไมบรรลุ 
เปาหมาย 

รวม 10 10 - 26 25 1 
1. การพัฒนาการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพได
มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรูในทกุชวงวัย 

2 2 - 6 6 - 

2. การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม
การสรางเครอืขายและเผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

2 2 - 3 2 1 

3. การบริการวิชาการ และสรางเครือขายในการบริการวิชาการดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

2 2 - 4 4 

4. การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดงดาน
ศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ 

2 2 - 4 4 

5. พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป
คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศลิป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2 2 - 9 9 

ตารางแสดงสรุปผลการประเมินตัวช้ีวัดกลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตร จํานวนตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน
การดําเนินงาน 
ในภาพรวม 
(รอยละ) 

รวม ระดับ 1 
ปรับปรุง
เรงดวน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

รวม 26 - - 1 - 35 99.37 
ระดับ ดีมาก 

1. การพัฒนาการจัดการศึกษาดาน
ศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
ตอบสนองการเรียนรูในทุกชวงวัย 

6 - - - - 6 100 
ระดับ ดีมาก 

2. การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงาน
สรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสราง
เครือขายและเผยแพรผลงานในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

3 - - 1 - 2 95.60 
ระดับ ดีมาก 

3. การบริการวิชาการ และสรางเครือขาย
ในการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม 

4 - - - - 4 100 
ระดับ ดีมาก 

4. การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และ
จัดการแสดงดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปน
มืออาชีพ 

4 - - - - 4 100 
ระดับ ดีมาก 

5. พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดาน
นาฏศลิป ดุรยิางคศิลป คตีศิลป ชางศิลป 
และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

9 - - - - 9 100 
ระดับ ดีมาก 
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สรุปผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายงบประมาณ 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โครงการในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ผลการดําเนินงาน 

แผน (โครงการ) ผล (โครงการ) รอยละ 

315 292 92.70 

งบประมาณในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

ผลการเบิกจาย 

แผน (บาท) ผล (บาท) รอยละ 

41,954,527.50 40,070,559.81 95.51 

93.89% 87.23% 93.10% 97.96% 89.83%

13,345,867.56 

2,897,644.00 

4,173,913.20 

15,535,992.30 

4,117,142.75 
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กราฟแสดงผลการดําเนินโครงการและการเบิกจายงบประมาณ
จําแนกตามยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

รอยละกิจกรรม/โครงการ งบประมาณ
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ความเช่ือมโยงของเปาหมายของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปกับยุทธศาสตรแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ในการขับเคลื่อนการดําเนนิงานของสถาบันใหบรรลุวิสัยทัศน 
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เปรียบเทียบผลประเมินความความสําเร็จของแผนพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2567 
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ยุทธศาสตรท่ี 1

ยุทธศาสตรที่ 2

ยุทธศาสตรท่ี 3

ยุทธศาสตรท่ี 4

ยุทธศาสตรท่ี 5

ความสําเร็จในภาพรวม

ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรที่ 5
ความสําเร็จใน

ภาพรวม

พ.ศ. 2567 100 95.6 100 100 100 99.37

พ.ศ. 2566 83.19 100 100 96.42 96.39 94.36

พ.ศ. 2565 96.14 97.22 100 100 100 98.60
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สารบัญ 

หนา 
- คํานํา           ก 
- บทสรุปผูบริหาร          ข 
- ตารางแสดงสรุปจํานวนผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  ฌ
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  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
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- เปรียบเทียบผลประเมินความความสําเร็จของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป  
พ.ศ. 2565 – 2567          ฏ 

- ผลประเมินความกาวหนาของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป พ.ศ. 2565 – 2569         ฐ 
- กรอบแนวคิดการประเมินแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป พ.ศ. 2565 – 2569  1 
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(รายละเอียด) 
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วิธีดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 

พ.ศ. 2565-2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
การติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 

2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประเมินผลความสําเร็จตามมิติประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 

และโครงการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และประเมินปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 พรอมทั้งรับขอสังเกตและ

ขอเสนอแนะเชิงพัฒนาในการปรับปรุงและทบทวนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในระยะตอไป โดยไดเก็บ

รวบรวมขอมูลตามหัวขอดังตอไปนี้ 

1. ผูใหขอมูลสําคัญในการติดตามและการประเมนิผล

2. วิธีการติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7

3. เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

4. การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหแปลผลขอมูล และการรายงานผลเกณฑในการประเมินผล

5. เกณฑในการประเมินผล

1. ผูใหขอมูลสําคัญในการติดตามและการประเมินผล

ผูใหขอมูลสําคัญในการติดตามและการประเมินผล เปนกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ไดแก 

รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี ผูอํานวยการกอง และหัวหนาหนวยงานท่ีขึ้นตรงกับสํานักงานอธิการบดี คณบดี 

ผูอํานวยการวิทยาลัย 

2. วิธีการดําเนินการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

2.1 ศึกษาและจัดทําแบบรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

2.2 ศึกษาวิเคราะหเปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

2.3 จัดทําการยกรางรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

2.4 นํารางรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 เขาเสนอตอผูบริหารของสถาบันฯ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ

ความถูกตองของขอมูล 

2



2.5 สรุปผล และจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 เขาเสนอตอคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

กระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และสภาสถาบัน เพ่ือพิจารณาตอไป 

3. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

เคร่ืองมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

คือ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ.2565 - 2569 ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) ซึ่งมีขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือดังตอไปนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับรูปแบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป 

2. สรางแบบรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 –

2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ฉบับราง) สําหรับใชเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป รายละเอียดของแบบรายงานตาม

ดานลาง 

3. นําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ฉบับราง) ที่ผานการตรวจสอบจากหัวหนาฝายติดตามและประเมินผลและ

ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน เขาที่ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เพื่อใหตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ตองการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการติดตาม

และประเมินผล 

4. ปรับแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป 

5. จัดทําเปนแบบรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการติดตามและประเมินผลตอไป 

4. การเกบ็รวบรวมขอมูล การวิเคราะหแปลผลขอมูล และการรายงานผล

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. 2565 – 2569 โดยการดําเนินการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมา (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567) ดัง

รายละเอียดตอไปนี้ 

1. ทําหนังสือราชการถึงหนวยงานในสังกัดในการรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตลุาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

2. หนวยงานในสังกัดรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหกับผูรับผิดชอบ

ตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ตามแบบฟอรมที่ผูรับผิดชอบตัวชี้วัดกําหนด เพื่อใหผูรับผิดชอบ

ตัวชี้วัดพิจารณากลั่นกรองขอมูลผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดและรายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑติพัฒนศลิปตอไป 
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3. ผูรับผิดชอบตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ใหกับกองนโยบายและแผน ตามแบบฟอรมท่ีกองนโยบายและแผนกําหนด โดยกําหนดให

มีการรายงานทุกไตรมาส 

4. กองนโยบายและแผนรวบรวมขอมูล สรุปผลและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศลิปโดยใชสถิติพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย ความถี่ รอยละ ในการอธิบาย แปลผลเทียบกับเกณฑที่กําหนด 

ทั้งนี้การรายงานในรอบ 3 6 9 เดือนจะเปนการรายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป สวนในรอบ 12 เดือนจะเปนการรายงานสรุปผลและการประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑติพัฒนศลิป 

5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปดําเนินการรายงานขอมูล การรายงานสรุปผลและประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในรอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือน ตอคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

กระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เพ่ือดําเนินการพิจารณาใหขอสังเกตกอนนําขอมูลเขารายงานตอ

สภาสถาบัน ตอไป 

6. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปดําเนินการรายงานขอมูลการรายงานสรุปผลและประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ในรอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือนตอสภาสถาบันเพ่ือดําเนินการพิจารณา

ใหขอสังเกต และนําขอสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ตอไป 

5. เกณฑในการประเมินผล
เกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ.2560 - 2564 ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
มี 3 กรณีดังตอไปนี้ 

1 กรณีตัวชี้วัดที่กําหนดไวเปนคา 
รอยละ 

คารอยละความสําเร็จ = ผลการดาํเนินงานจรงิ x 100 
 เปาหมายตามแผน 

2 กรณีตัวชี้วัด
ที่กําหนดไวเปน 
ระดับ 

เกณฑการเทียบประเมินคะแนนรอยละความสําเร็จ 
ระดับ 1 
ปรับปรุง
เรงดวน 

ระดับ 2 
ปรบัปรุง 

ระดับ 3 
พอใช 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<รอยละ 
60 

รอยละ 
60.00 – 
69.99 

รอยละ 
70.00 – 
79.99 

รอยละ 
80.00 – 
89.99 

รอยละ 
90.00 - 100 

3 กรณีตัวชี้วัดที่กําหนดไวเปน
คร้ัง/เร่ือง/เครือขาย/กิจรรม/ 
หนวยงาน 

คารอยละความสําเร็จ = ผลการดาํเนินงานจรงิ x 100 
 เปาหมายตามแผน 
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6. การเปรียบเทียบเกณฑในการประเมินผล

เกณฑการเทียบประเมินคะแนนรอยละความสําเร็จ 
ระดับ 1 
ปรับปรุง
เรงดวน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<รอยละ 
60 

รอยละ 
60.00 – 
69.99 

รอยละ 
70.00 – 
79.99 

รอยละ 
80.00 – 
89.99 

รอยละ 
90.00 - 100 

7. ขั้นตอนการประเมินความสําเร็จของตัวช้ีวัด
ขั้นตอนการประเมินความสําเร็จของตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตร เพื่อแสดงความสําเร็จในภาพรวม

ตามมิติประเด็นยุทธศาสตร ไดกําหนดวิธีและแนวทางเกณฑการประเมิน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ ๑ เปนการประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายตัวชี้วัดที่กําหนดไว 
ขั้นตอนที่ ๒ นําผลการประเมินตามเปาหมายตัวชี้วัดมาแปลงคาฐานการวัดเปนคารอยละ 
ขั้นตอนที่ ๓ นําผลการประเมินจากขั้นตอนท่ี ๒ มาหาคาเฉลี่ยรอยละความสําเร็จตามจํานวนตัวชี้วัด 
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ศจิ
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วทิ
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กัด

ทุก
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ดรั
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ห

ถา
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อด
ไป

ยงั
ผูเ

ก่ีย
วข

อง
ใน

ระ
ดับ

คณ
ะแ

ละ
วทิ

ยา
ลัย

 เพ่ื
อใ

หค
ณ

ะแ
ละ

วิท
ยา

ลัย
นํา

ไป
จัด

ทํา
แผ

น 
กํา

หน
ดโ

คร
งก

าร
/กิ

จก
รร

ม 
แล

ะเ
กณ

ฑ
สม

รร
ถน

ะใ
หส

อด
คล

อง
กับ

ที่ส
ถา

บัน
กํา

หน
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ดํา
เนิ

นก
าร

จัด
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม
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าม

ที่กํ
าห

นด
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ใน
แผ
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ื่อร
วม

ขับ
เค

ล่ือ
นใ

หส
อด

รับ
ตา

มแ
ผน
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ที่กํ

าห
นด

  
   

   
  ร

ะด
ับห

นว
ยง

าน
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ณ
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ลัย

จัด
ทํา

แผ
นพั

ฒ
นา
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ียน
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กศึ

กษ
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โด
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โค
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กร
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ียน

รูใ
นศ
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ะตั
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าห
มา
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อง

กับ
ที่ส

ถา
บัน

ฯ 
กํา
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ดใ

น
แผ
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ละ

วทิ
ยา

ลัย
จัด

ทํา
แผ

นพ
ัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะข
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นัก
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ียน
 นั

กศึ
กษ
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ด
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กา
ร/

กิจ
กร
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ที่ส

อด
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อง
กับ

ทัก
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ร

เร
ียน

รูใ
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รีย
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ศึก
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วัด
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ลอ
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บท
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กํา
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ําห

นด
เป

าห
มา

ยจํ
าน

วน
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ที่จ
ะจั

ดใ
นแ

ตล
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 ไต
รม

าส
 

โด
ยใ

หส
โม

สร
นัก

ศึก
ษา

เข
าม

ามี
สว

นร
วม

ใน
กา

รค
ิด 

วา
งแ

ผน
 แ

ละ
จัด

ทํา
แผ

นก
าร

จัด
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะท

ี่สอ
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ลอ
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บ
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ูใน

ศต
วร

รษ
ที่ 
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ณ
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วิท

ยา
ลัย
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ชุม
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คร
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อา
จา

รย
 แ

ละ
ผูเ

ก่ีย
วข

อง
ให

เข
าใ

จแ
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ดํา
เนิ

นก
าร

จัด
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ตา
มแ

ผน
ที่กํ

าห
นด

 
   

 - 
คณ

ะแ
ละ

วทิ
ยา

ลัย
 ป

ระ
ชุม

ชี้แ
จง

ให
คร

ู 
อา

จา
รย

 แ
ละ

ผูเ
ก่ีย

วข
อง

ให
เข

าใ
จแ

ละ
ดํา

เนิ
นก

าร
จัด

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
ผน

ที่กํ
าห

นด
ให


คร

บถ
วน

 ต
ลอ

ดจ
นด

ูแล
กา

รเ
ขา

รว
มโ

คร
งก

าร
/

กิจ
กร

รม
ขอ

งนั
กเ

รยี
น 

นัก
ศึก

ษา
 แ

ละ
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

นโ
คร

งก
าร

/กิ
จก

รร
มข

อง
นัก

เร
ียน

 
นัก

ศึก
ษา

มา
ยัง

สถ
าบ

ันต
าม

ไต
รม

าส
 

3.
 ค

ณ
ะ/

วิท
ยา

ลัย
 ป

ระ
ชุม

ช้ีแ
จง

ให
นัก

เร
ียน

 
นัก

ศึก
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สถ
าบ
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 เข

าใ
จก

าร
เข

าร
วม

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
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อธ

ิบา
ยก

าร
เขี

ยน
บัน

ทึก
ผล

ท่ีเ
กิด

ขึ้น
จา

กก
าร

เข
าร

วม
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

 
   

- ค
ณ

ะ/
วิท

ยา
ลัย

 ป
ระ

ชุม
ชี้แ

จง
ให

นัก
เรี

ยน
 

นัก
ศึก

ษา
สถ

าบ
ันฯ

 เข
าใ

จก
าร

   
เข

าร
วม

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 แ

ละ
อา

จา
รย

ผูร
ับผิ

ดช
อบ

กิจ
กร

รม
อธ

ิบา
ยก

าร
เขี

ยน
บัน

ทึก
ผล

ที่เ
กิด

ข้ึน
จา

ก
กา

รเ
ขา

รว
มโ

คร
งก

าร
/กิ

จก
รร
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โด

ยใ
หน

ักเ
รีย

น
นัก

ศึก
ษา
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นัก

เรี
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กศ

ึกษ
า
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รร
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รถ
นะ

แล
ะ

ทัก
ษะ

ที่ส
อด

คล
อง
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กา

รเ
รีย

นร
ูใน

ศต
วร

รษ
ที่ 
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 เป

นไ
ปต

าม
เก

ณ
ฑท

ี่สถ
าบ

ันบ
ัณ

ฑิต
พัฒ

นศิ
ลป


กํา

หน
ด 

โด
ยพิ

จา
รณ

าส
มร

รถ
นะ

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
นัก

ศึก
ษา

จา
กก

าร
บัน

ทึก
ผล

ที่เ
กิด

จา
กก

าร
เข

าร
วม

กิจ
กร

รม
ขอ

งค
ณ

ะแ
ละ

วิท
ยา

ลัย
 

 ตัว
อย

าง
  

ชื่อ
กิจ

กร
รม

/
วัน

ที่จ
ัด/

จํา
นว

น
ผูเ

ขา
รว
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กิจ
กร

รม
 

ที่ด
าํเ

นิน
กา
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รร
ถน
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ที่เ
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รว

มท
ําก

ิจก
รร
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รง

กา
ร

คุณ
ธร
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ปร

ะก
าร
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 วัน

ที่ 
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มี.

ค.
67
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 ผูเ
ขา

รว
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นัก
เรี

ยน
/

นัก
ศึก

ษา
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บง
กลุ

ม
โด

ยค
ละ

กัน
ทุก

ระ
ดับ
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 แ
ตล

ะก
ลุม

วา
งแ
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ให
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ดค
ลอ

งกั
บ

กิจ
กร

รม
ที่

วิท
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กร
กํา

หน
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น

กล
ุมร
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ม

คว
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คิด
 

แล
กเ

ปล
ี่ยน
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ถ
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เป
นร
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โด
ย
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กร
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วน

กา
ร

คิด
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ิเค
รา
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ผา
น
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ถ
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ลจ
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ร

40



 
 

เป
าป

ระ
สง

ค/
กล

ยุท
ธ 

ตัว
ชี้วั

ด 
เป

าห
มา

ย 
25

67
 

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น 
หม

าย
เห

ตุ/
ปญ

หา
 /

อุป
สร

รค
/ 

 
แน

วท
าง

กา
รแ

กไ
ข 

กา
รต

ดิต
าม

แล
ะเ

กณ
ฑ


กา

รป
ระ

เมิ
นผ

ล 
ผล

ปร
ะเ

มิน
 

(ร
อย

ละ
)  

ระ
ดับ

คว
าม

 
สํา

เร
็จ 
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คว
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งกั
น

แล
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ม
คว

าม
คิด
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ละ

ชว
ยแ

กไ
ข

ปญ
หา
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กา
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ูรณ

าก
าร

กับ
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ที่
เรี
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นโ
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คิด
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คุณ
ธร

รม
 5

 
ปร

ะก
าร

  
5.

 นั
กเ

รีย
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ใน
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ไข
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 เกิ
ดค
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ม
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แล
ะค

วา
ม
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ยต
อ
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เอ

งแ
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กลุ
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ทอ
ด
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ใช
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คโ

นโ
ลย

ี
ออ
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าเ
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ใน

รูป
ส่ือ

มัล
ติมี

เด
ีย 

คลิ
ปว

ีดิโ
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แล
ะ

สา
มา
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นํา

ไป
ใช


ใน

กิจ
กร

รม
 อ่ื
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าง

สร
าง

สร
รค
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ช
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บง
กลุ
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ร
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าม
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ผูเ
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ศึก
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นํา
เส

นอ
ผล

งา
นเ

ปน
รา

ยก
ลุม

 
2.

 ส
าม

าร
ถ

คิด
แล

ะแ
กไ

ข
เก

มใ
นก

ลุม
อย

าง
อิส

ระ
โด

ยมี
เร่ื

อง
ขอ

ง
เว

ลา
เป

น
ตัว

กํา
หน

ด 
3.

วา
งแ

ผน
ใน

กา
ร

ดํา
เนิ

นง
าน

ใน
กล

ุมพ
รอ

ม
แบ

งห
นา

ที่
กา

รท
ําง

าน
 

4.
 นั

กศ
ึกษ

า
ทํา

กิจ
กร

รม
รว

มกั
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ี

กา
ร

แล
กเ

ปล
ี่ยน

คว
าม

คิด
เห็

น
สว

นตั
วใ

น
เร่ื

อง
งา

นแ
ละ
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ปฏ

ิสัม
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ที่ดี
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กลุ

ม 

ตัว
เอ
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อก
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เป

นอ
ยา
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 ส

าม
าร

ถคิ
ด

แล
ะแ
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ญ

หา
ได
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วม

ถึง
จัด

กา
รเ
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งค
กร

คุณ
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รม
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แบ
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(ร
ะดั

บ 
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รุป
ผล

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น

ขอ
งห

นว
ยง

าน
สว
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ลา
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จํา

นว
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น
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 (1
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ะดั
บ 

๒ 
อง

คก
รพ

ัฒ
นา

คุณ
ธร

รม
 ๒

 แ
หง

 
   

  (
๒)

 ระ
ดับ

 ๓
 อ

งค
กร

คุณ
ธร

รม
ตน

แบ
บ 

๑๗
 แ

หง
 

๕.
 ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ปร

ะเ
มิน

อง
คก

รคุ
ณ

ธร
รม

 
สว

นก
ลา

งส
ังกั

ดส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

 ใ
น

วัน
ที่ 

๑๐
 ม

ิถุน
าย

น 
๒๕

๖๗
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ึ่งม
ีมติ

ใน
กา

ร
ปร

ะเ
มิน

อง
คก

รคุ
ณ

ธร
รม

 ๖
 ห

นว
ยง

าน
 เป

น
ระ

ดับ
 ๓

 อ
งค

กร
คุณ

ธร
รม

ตน
แบ

บ 
ได

แก
 

   
   

(1
) สํ

านั
กง

าน
อธ

ิกา
รบ

ดี 
   

   
(2

) ค
ณ

ะศ
ิลป

วิจิ
ตร

 
   

   
(๓

) ค
ณ

ะศ
ิลป

ศึก
ษา

 
   

   
(๔

) ค
ณ

ะศ
ิลป

นา
ฏดุ

ริย
าง

ค 
   

   
(๕

) ว
ิทย

าลั
ยช

าง
ศิล

ป 
   

   
(๖

) ว
ิทย

าลั
ยน

าฏ
ศิล

ป 
๖.

 ส
ถา

บัน
บัณ

ฑิ
ตพั

ฒ
นศ

ิลป
จัด

ทํา
รา

ยง
าน

ผล
กา

รป
ระ

เมิ
นอ

งค
กร

คุณ
ธร

รม
ภา

ยใ
นส

วน
กล

าง
ให


กร

ะท
รว

งว
ัฒ

นธ
รร
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นวั

นท
ี่ ๑
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มิถ

ุนา
ยน

 
๒๕

๖๗
 ต

าม
หนั

งส
ือส

ถา
บัน

บัณ
ฑิต

พัฒ
นศิ

ลป
 ท

ี่ 
วธ

 ๐
๘๐
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๒๖

๘๕
 ล

งว
ันท

ี่ ๑
๔ 

มิถ
ุนา

ยน
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ี่กํา
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บบ

ฟอ
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บัน
ฯ 

กํา
หน

ด 
แล

ะร
าย
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น

ผล
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รป
ระ

เม
ินข

อง
หน

วย
งา

น 
ให

สถ
าบ

ันฯ
 

- ป
ระ

สา
นส

ํานั
กง

าน
วัฒ
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ร
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ตัว
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๓.
๓ 

รอ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
ขอ

งส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

น
ศิล

ปเ
ขา

อบ
รม

ดา
น

คุณ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
 ห

รือ
 

จร
รย

าบ
รร

ณ
วิช

าช
ีพ 

 
ผา

นเ
กณ

ฑต
าม

ที่ส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นศิ
ลป

กํา
หน

ด 
 คํา

นิย
าม

 
บุค

ลา
กร

 ห
มา

ยถ
ึง 

คร
ู 

อา
จา

รย
 แ

ละ
บุค

ลา
กร

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
อื่น

  
ตา

มม
าต

รา
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8 
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(๒
)  

   
 

 ๗๐
 

 
๙๙

.0
0  

 
รอ

ยล
ะ 

 
    

 ส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นศิ
ลป

 ก
อง

บริ
หา

ร
ทรั

พย
าก

รบุ
คค

ล 
ได

จัด
ทํา

แผ
นก

าร
บร

ิหา
รแ

ละ
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 ใน
ปง

บป
ระ

มา
ณ

 พ
.ศ

. ๒
๕๖

๗ 
โด

ยก
าร

กํา
หน

ดใ
หมี

หัว
ขอ

ใน
กา

รอ
บร

มด
าน

คุณ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
 ห

รือ
จร

รย
าบ

รร
ณ

วชิ
าช

ีพ 
ใน

โค
รง

กา
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จํา
นว

น 
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โค
รง

กา
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มี
กล

ุมเ
ปา

หม
าย

คือ
บุค
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กร

ใน
สัง

กัด
สถ

าบ
ัน

บัณ
ฑิต

พัฒ
นศ

ิลป
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วม
ทั้ง

หม
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คน

 
จํา

นว
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แล
ะจั

ดท
ําเ

คร
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กา

รท
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งด
าน

คุณ
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รม
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รย
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วิช
าช

ีพ 
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พัฒ
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หน

ดใ
หผ

ูเข
าร

ับ
กา

รอ
บร
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แบ
บท

ดส
อบ

ผา
นร
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ละ
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ใน
เร่ื
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คุณ

ธร
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ริย

ธร
รม
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รือ

จร
รย

าบ
รร

ณ
วิช

าชี
พต
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กลุ
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ปา

ที่ก
ําห

นด
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ใน
โค

รง
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บัน

บัณ
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พัฒ
นศิ
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แผ

นจํ
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รง
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ดัง
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บร
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ไล
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หล

ักสู
ตร

สุจ
ริต

ไท
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le
an

in
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ผูท
ี่เข
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ับก

าร
อบ
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บุค
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สัง

กัด
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ใน
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นว
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๑๔
๖ 

คน
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วน

ผูผ
าน

เก
ณ

ฑ
กา

รป
ระ

เม
ินต

าม
ท่ีส

ถา
บัน

ฯ 
กํา

หน
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อย
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 ๑
๐0
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งก
าร

สร
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ายุ
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หม
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ตย
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อบ
รู 

สู
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มีธ

รร
มม

าภ
ิบา

ลใ
นก

าร
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บุค
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กร
ท่ี

เข
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าร

อบ
รม

จํา
นว

นผู
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รส
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- ไ

มม
ี - 
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ฑ
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ระ

เมิ
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นผู
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ูอบ
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ยก
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งผ
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เก
ณ

ฑก
าร

ปร
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มิน
ตา

ม
แบ
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ดส
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ไม
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รอ
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ะ 
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 สํ

าห
รับ

ปง
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มา

ณ
 พ

.ศ
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ีกา
รวั
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นับ

จํา
นว

นค
ร ู

อา
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รย
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คล
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รท
าง

กา
ร

ศึก
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อื่น
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าม
มา
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.(๒
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ี่เข
าร
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าม

เก
ณ

ฑท
ี่
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ศิล

ปกํ
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ปฐ
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กณ
ฑก

าร
ปร
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มิน

ตา
มท

ี่สถ
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กํา
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(๓
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คร

งก
าร

อบ
รม

ขา
รา

ชก
าร

บร
รจุ

ให
ม 

บุค
ลา

กร
ท่ีเ

ขา
รับ
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รอ
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วน
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รา

ชก
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บร
รุใ
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สัง
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ลิป
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๖๗

 โด
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กษ
าอ
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๙
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ผูผ
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ปร
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0 
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ผูส
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ิลป

 ให


สอ
ดค

ลอ
งกั

บส
มร

รถ
นะ
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ณ
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พผู
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๒ 
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ยล
ะข
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บุค

ลา
กร

ที่มี
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รร
ถน

ะห
ลัก
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ิ่มข
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รอ
ยล
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บัณ
ฑิต

พัฒ
นศ

ิลป
 ได

มีก
าร
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เก
ณ
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มร

รถ
นะ

หล
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มร
รถ

นะ
เฉ
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วิช

าก
าร

แล
ะท

ั่วไ
ป 

ตา
มบ

ันท
ึกข
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๕๖
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าร
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กา
รพั

ฒ
นา
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ถน
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ลัก
 ข

อง
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ชา

ญ
ใน

งา
นอ

าช
ีพ 
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โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะส
าย

สนั
บส

นุน
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ฑ
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ถึง
 ผ

ลก
าร

ทด
สอ

บ
หล

ังก
าร

ฝก
อบ

รม
 เที

ยบ
กับ

กอ
นก

าร
ฝก

อบ
รม

เพ่ิ
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ขึ้น

 ๒
๐ 

- ๒
๙ 

%
 

รอ
ยล

ะ 
๗๐
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ผูผ
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าบ

ันฯ
 กํ
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รฝ

กอ
บร

มไ
มเ

พ่ิม
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ณ
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ยูใ
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  ผ
ลก

าร
สํา

รว
จก

าร
รับ

รูภ
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ส่ือ
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ
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อย

ละ
) 

คร้ั
งท่ี

 1
 

84
.2

6 
89

.2
0 

86
.7

3 
คร้ั

งท่ี
 2

 
85

.2
0 

90
.3

4 
87

.7
7 

เฉ
ล่ีย

รว
ม 

(ร
อย

ละ
) 

84
.7

3  
89

.7
7  

87
.2

5  

 
- ไ

มม
ี - 

เก
ณ

ฑ
กา

รป
ระ

เมิ
น 

ข้ัน
ตอ

นท
ี่ 1

 ป
ระ

เมิ
น

ตา
มแ

บบ
สอ

บถ
าม

กา
ร

รับ
รูภ

าพ
ลัก

ษณ
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