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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐาน 

1.1 บทน า 
ส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภารกิจในการสนับสนุนการด าเนินงานของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ให้บรรลุเป้าหมาย โดยท าหน้าที่ประสาน สนับสนุนการด าเนินงานและถ่ายทอดนโยบายของ
ผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สู่หน่วยงานในสังกัด ได้แก่ คณะจ านวน 3 คณะ และวิทยาลัยจ านวน 15 แห่ง 
เพ่ือให้การด าเนินงานทุกขั้นตอนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นไปโดยความเรียบร้อย ถูกต้องตามกฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนดไว้ ตลอดจนมีหน้าที่ในการดูแลและพัฒนาหน่วยงาน 
ในส านักงานอธิการบดี ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือให้สามารถรองรับการบริหารงานของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ได้เป็นอย่างดี โดยมีหน่วยงานที่ช่วยในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ได้แก่ กองนโยบายและแผน 
กองกลาง กองบริหารทรัพยากรบุคคล กองกิจการนักเรียนนักศึกษา กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย  
กลุ่มตรวจสอบภายใน กลุ่มนิติการ กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา กลุ่มศิลปวัฒนธรรม และกลุ่ มเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

ดังนั้น เพ่ือให้ภารกิจของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์บรรลุผลส าเร็จ และหน่วยงาน 
ในสังกัดส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สามารถใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่แสดงภารกิจที่จะต้องด าเนินการในรอบ
ปีงบประมาณในลักษณะของแผนงาน โครงการ กิจกรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และการรายงาน
ผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ตลอดจนให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพต่อไป  

1.2 ประวัติความเป็นมา 
ส านักงานอธิการบดี เป็นส่วนราชการในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม มีภารกิจหลัก 

ในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  จัดตั้ งขึ้นตามมาตรา 9 แห่ง
พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  พ.ศ.  2550 โดยได้ก าหนดว่าสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
อาจแบ่งส่วนราชการ ดังนี้ ส านักงานอธิการบดี ส านักงานวิทยาเขต บัณฑิตวิทยาลัย คณะ ส านัก วิทยาลัย และ
ศูนย์ ทั้งนี้ ส านักงานอธิการบดีอาจแบ่งส่วนราชการเป็นกองหรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่ากอง ตามประกาศสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกาศ ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2562 การแบ่งส่วนราชการภายใต้ส านักงาน
อธิการบดีไว้ดังนี้  

1. หน่วยงานที่ขึ้นตรงต่ออธิการบดี ประกอบด้วย 
 1.1 กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 1.2 กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1.3 กลุ่มนิติการ  

1.4 กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา 
 1.5 กลุ่มศิลปวัฒนธรรม  
 
 
 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านกังานอธกิารบด ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 3 
 

2. กองกลาง ประกอบด้วย  
 2.1 ฝ่ายอ านวยการและประสานราชการ  
 2.2 ฝ่ายการเงิน  
 2.3 ฝ่ายกิจการโรงละครและหอศิลป์ 
 2.4 ฝ่ายกิจการสภา 
 2.5 ฝ่ายบัญชี 
 2.6 ฝ่ายเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
 2.7 ฝ่ายพัสดุและบริหารทรัพย์สิน 
 2.8 ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์  

3. กองนโยบายและแผน ประกอบด้วย  
 3.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 3.2 ฝ่ายติดตามและประเมินผล 
 3.3 ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์  
 3.4 ฝ่ายแผนและงบประมาณ  

4. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย ประกอบด้วย  
 4.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 4.2 ฝ่ายทะเบียนและประมวลผล 
 4.3 ฝ่ายบริการวิชาการ 
 4.4 ฝ่ายผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และต าราวิชาการ 
 4.5 ฝ่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4.6 ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
 4.7 ฝ่ายหอสมุดกลาง 
 4.8 โครงการบัณฑิตศึกษา 
 4.9 ศูนย์รักษ์ศิลป์ 

5. กองกิจการนักเรียนนักศึกษา ประกอบด้วย  
 5.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 5.2 ฝ่ายกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
 5.3 ฝ่ายพัฒนานักเรียนนักศึกษาและแนะแนวการศึกษา 
 5.4 ฝ่ายสวัสดิการและทุนนักเรียนนักศึกษา 

6. กองบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย  
 6.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
 6.2 ฝ่ายทะเบียนประวัติ และบ าเหน็จความชอบ 
 6.3 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 6.4 ฝ่ายพัฒนาระบบงานและวางแผนอัตราก าลัง 
 6.5 ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
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1.3 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 1.3.1 เพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ในส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 1.3.2 เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ  ให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.4 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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1.5 โครงสร้างการบริหารส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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1.6 อัตราก าลังในหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 1.6.1 จ านวนบุคลากรที่เป็นข้าราชการ 
 ส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีข้าราชการบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ข  
และตามมาตรา 38 ค (2) จ านวนทั้งสิ้น 55 คน โดยจ าแนกตามสายงานและวุฒิการศึกษา ปรากฏตามรายละเอียดดงันี้ 

สายงาน 
ระดับต าแหน่ง/จ านวน รวม 

(คน) 
หมายเหตุ บส. 

 
บต. 

 
ชช.

พิเศษ 
ชช. ชก. 

พิเศษ 
ชก. 

 
ปก. ชง. ปง. 

  ข้าราชการ - 3 - - 5 27 15 2 3 55  
 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ ากว่า ป.ตรี รวม 
 ข้าราชการ 2 29 20 4 55 

 

สายงาน 
จ านวน (คน) 

ชาย หญิง รวม 
 สายสนับสนุน 21 34 55 

          

 1.6.2 จ านวนบุคลากรที่เป็นพนักงานราชการ 
 ส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีพนักงานราชการจ านวนทั้งสิ้น  62 คน  ปรากฏตาม
รายละเอียดดังนี้ 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ ากว่า ป.ตรี รวม 
 พนักงานราชการ 2 5 49 6 62 

 

สายงาน 
จ านวน (คน) 

ชาย หญิง รวม 
 กลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะ 10 8 18 

 กลุ่มบริหารทั่วไป 13 30 43 

 กลุ่มเทคนิค 1 - 1 

รวม 24 38 62 
 

 1.6.3 จ านวนบุคลากรที่เป็นพนักงานจ้างเหมา (รายเดือน) 
 ส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีพนักงานจ้างเหมา (รายเดือน) จ านวนทั้งสิ้น  73 คน  
ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

สายงาน 
จ านวน (คน) 

ชาย หญิง รวม 
 กลุ่มเชี่ยวชาญ  14 9 23 

 กลุ่มบริหารทั่วไป  28 22 50 

รวม 42 31 73 
 

ข้อมูล ณ วันที่ 21 ตุลาคม 2567 กองบริหารทรัพยากรบุคคล และกองกลาง ส านักงานอธิการบดี   
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1.7 นโยบายการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 โดย นายภัทรชัย  พ่วงแผน 

 ส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางการบริหารและบริการของ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีความจ าเป็นต้องประสานงานกับผู้บริหาร ครู อาจารย์ บุคลากร นักเรียน นักศึกษา 
และผู้ที่ติดต่อราชการ เพ่ือให้การด าเนินตามภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ บรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยนโยบายการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ได้ก าหนดนโยบายการบริหารงานประกอบด้วย ๔ นโยบาย ดังนี้ 
 1.7.1 สนับสนุนนโยบายและพันธกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ก าหนดแนวทางการท างานในส านักงานอธิการบดี และส่งเสริมให้มีการบูรณาการการท างานร่วมกัน 
เพ่ือให้การด าเนินงานมีความคล่องตัว สามารถสนับสนุนนโยบายและพันธกิจ และขับเคลื่อนวิสัยทัศน์การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงในการสนับสนุนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้
มีแนวทางการด าเนินการโดยให้หน่วยงานในส านักงานอธิการบดีจัดท าแผนปฏิบัติงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทาง  
ในการวางแผน การปฏิบัติงานภายใต้กรอบระยะเวลาการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการก ากับ ติดตาม 
และรายงานผลความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติงานทุกไตรมาส เพ่ือให้หน่วยงานสามารถด าเนินการได้ตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถปรับแผนการด าเนินงานในกรณีที่พบปัญหาอุปสรรค 

 1.7.2 การให้บริการที่รวดเร็ว มีคุณภาพ และถูกต้องเป็นไปตามระเบียบกฎหมายของทางราชการ 

 มุ่งเน้นการบริหารจัดการส านักงานอธิการบดีด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง 
รอบรู้งานที่ตนเองรับผิดชอบ และค านึงถึงประโยชน์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นส าคัญ  รวมทั้งมี 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บังคับบัญชาและบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือสร้างสัมพันธภาพและบรรยากาศ
ที่ดีในการท างาน โดยมีแนวทางการด าเนินงานให้หน่วยงานในส านักงานอธิการบดีพัฒนากระบวนการท างาน 
โดยการลดกระบวนการหรือขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น เพ่ือประหยัดทรัพยากรและเวลาในการด าเนินงาน สนับสนุน
การพัฒนาช่องทางการสื่อสารภายในส านักงานอธิการบดี โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาการให้บริการ
แก่ผู้ติดต่อทั้งจากภายในและภายนอกสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ 
 1.7.3 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในงานที่รับผิดชอบ 

  สนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ให้มีศักยภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค 
Digital Disruption ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วจากนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ท าให้
รูปแบบการด าเนินชีวิตเปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวทางการด าเนินงานในการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่ง และสร้าง
แรงจูงใจให้กับบุคลากร โดยการสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

 1.7.4 พัฒนาระบบงานโดยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  
 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถขของบุคลากรแต่ละหน่วยงานภายในสังกัดให้มีทักษะด้าน
ดิจิตอลที่ เหมาะสมในการปฏิบัติ งาน และการปรับเปลี่ ยน พัฒนาระบบงานในรูปแบบดิจิ ตอล  
เพ่ือลดกระบวนการ ขั้นตอนในการท างาน และเพ่ิมความถูกต้อง รวดเร็ว โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับ
ทิศทางและการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน การให้บริการภาครัฐ และระเบียบกฎหมาย 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
 ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน ส านักงานอธิการบดี องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา 
ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 การบริหารหน่วยงานเพ่ือก ากับติดตามผลลัพธ์
ตามพันธกิจของหน่วยงาน เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 2 มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี และแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี  เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้
และเป้าหมายของแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดีจึงต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569    
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในดังกล่าว  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงานอธิการบดีได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  โดยแบ่งแหล่งงบประมาณออกเป็น 2 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณ 
เงินรายได ้ โดยมีรายละเอียดของความเชื่อมโยงและสอดคล้องในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี 
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ดังต่อไปนี้ 
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2.1. การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 ส านักงานอธิการบดีมีการด าเนินการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 3 เป้าประสงค์ 4 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์ และ 7 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โดยก าหนด 
ค่าเป้าหมายที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เพ่ือจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 1 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  2 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  และมีวิธีการด าเนินงาน การติดตาม เกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การประเมิน / วิธีการวัด / การติดตาม 
ผู้ก ากบัดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์  
ระบบบรหิารจดัการของส านักงาน
อธิการบดีสนับสนุนการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของส านักงาน
อธิการบดีอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
ร้อยละของความส าเร็จของการพฒันาองค์กรตาม
แผนพัฒนาส านักงานอธิการบด ี
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568 : ร้อยละ 95 
 

1) เกณฑ์การประเมิน 
     การด าเนินงานตามแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี ผ่านเกณฑ์ 
การประเมินทุกตัวช้ีวัดส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 : ร้อยละ 95 

2) วิธีการวัด 
     การประเมินความส าเร็จของตวัช้ีวัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตรเ์พื่อ
แสดงความส าเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ซึ่งได้ก าหนดวิธี
และแนวทางเกณฑ์การประเมินดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี 1 ประเมินผลการด าเนนิงานตามเป้าหมายตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว ้
ขั้นตอนท่ี 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวช้ีวัดมาแปลงเป็นค่าฐาน
การวัดเป็นร้อยละ 
     
  ค่าร้อยละ =  
 
 
 

กองนโยบาย 
และแผน 

(ผลการด าเนินงานจริง x 100) 
         เป้าหมายตามแผน 
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เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การประเมิน / วิธีการวัด / การติดตาม 
ผู้ก ากบัดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ขั้นตอนท่ี 3 น าผลการประเมินจากข้ันตอนท่ี 2 มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละ
ความส าเร็จตามจ านวนตัวช้ีวัด 

3) การติดตาม 
     ติดตามผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน  และ 12 เดือน    
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน / เกณฑ์การประเมิน / วิธกีารวัด / การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ ที่ 1 
พัฒนากระบวนการ
ท างานในส านักงาน
อธิการบด ี

ให้มีประสิทธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
จ านวนนวัตกรรมที่สนับสนุน 
การปฏิบัติงานในส านกังานอธิการบดี 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568 : จ านวน 5 เรื่อง 

นิยาม 
นวัตกรรม: นวัตกรรมการด าเนินงาน 
(Process Innovation) เป็นการ
พัฒนาการด าเนินงานหรือ 
การออกแบบการด าเนินงานขึ้นใหม่ 
เช่น ปรับปรุงวิธีการด าเนินงานภายใน
หน่วยงานให้แตกต่างออกไปจากเดิม     
อาจเป็นการลดขั้นตอนกระบวนการ
ด าเนินงานให้รวดเร็วขึ้น เพื่อประหยัด
ต้นทุนและเวลา 
 
ค่าเป้าหมาย      
ปี 2568 : จ านวน 5 เรื่อง  
(กองนโยบายและแผน  กองกิจการ
นักเรียน นักศึกษา  กองส่งเสริม
วิชาการและงานวิจัย  กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  และกลุ่ม
ศิลปวัฒนธรรม  หน่วยงานละ 1 เรื่อง) 
 

มาตรการ/แนวทาง 
พัฒนากระบวนการท างาน  (Work Flow)  
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการลด
ขั้นตอนกระบวนการด าเนินงานท่ีไม่จ าเป็น 
หรือลดระยะเวลาการด าเนินการในการ
ท างาน แต่ละขั้นตอน เพื่อเกิดความคุ้มค่าใน
เรื่องของต้นทุน และเวลา 

 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1) ส ารวจกระบวนการท างานท่ีจะน ามาพัฒนาเป็น
นวัตกรรมการด าเนินงาน (Process Innovation) 
1.2) คัดเลือกและออกแบบกระบวนการท างาน เพื่อให้
สามารถลดขั้นตอนกระบวนการด าเนินงานให้รวดเร็วขึ้น
หรือสามารถลดต้นทุนในการด าเนนิงาน 
1.3) ด าเนินการตามนวตักรรม  
1.4) ติดตามผลการด าเนินการของนวัตกรรม 

2) เกณฑ์การประเมิน                                    
   จ านวนกระบวนการท างานท่ีสามารถลดขั้นตอน
กระบวนการด าเนินงานท่ีไม่จ าเปน็ หรือลดระยะเวลา
การด าเนินการในการท างานแตล่ะขั้นตอน 

3) วิธีการวัด 
    กระบวนการท างานท่ีได้รับการปรับปรุงวิธีการ
ด าเนินงาน และสามารถลดขั้นตอนกระบวนการ
ด าเนินงานให้รวดเร็วข้ึน 

4) การติดตาม  
    ติดตามผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน  และรอบ 
12 เดือน 

 
      

กองนโยบายและแผน 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน / เกณฑ์การประเมิน / วิธกีารวัด / การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ ที่ 2 
ส่งเสริมการจัดท า
แผนการปฏิบัติงาน
ของแต่ละหน่วยงาน
ในสังกัดส านักงาน
อธิการบดีเพื่อพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการ
ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์   
ร้อยละของความส าเร็จที่ด าเนินการได้
ตามแผนการปฏิบตัิงานของแต่ละ
หนว่ยงานในสังกัดส านักงานอธิการบด ี
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568 : ร้อยละ 85 

 
 

มาตรการ/แนวทาง 
1. ส่งเสรมิให้หน่วยงานในสังกัดส านักงาน
อธิการบดีใช้แผนการปฏิบัติงานเปน็กรอบ
แนวทางในการด าเนินงาน 
2. ผลักดันให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี
เพื่อให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคและร่วม
ก าหนดแนวทางแก้ไข 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1) เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานของส านักงานอธิการบดีจากผู้รับผิดชอบ  
1.2) สรุปผลการประเมินเทียบกับเกณฑ์การประเมิน 
ที่ก าหนดตามข้อ 2  
2) เกณฑ์การประเมิน 
     ผลการด าเนินงานตามภารกิจยุทธศาสตร์และ
ภารกิจพ้ืนฐานของแผนปฏิบัติงานหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานอธิการบดี ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ประสิทธิภาพ (มิติงบประมาณ/มติิเวลา)  
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ร้อยละ 85 
3) วิธีการวัด 
    3.1) ค่าเฉลี่ยของค่าร้อยละของผลการด าเนินงาน
ตามภารกิจยุทธศาสตร์และค่าร้อยละของผลการ
ด าเนินงานภารกิจพื้นฐาน 
     3.2) ประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติงานของแต่
ละหน่วยงาน โดยแบ่งผลการด าเนนิงานเป็น  
      
ค่าร้อยละ = 
 
     3.3) ค่าเฉลี่ยตามภารกจิยุทธศาสตร์และภารกิจ
พื้นฐานต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

4) การติดตาม 
     ติดตามผลการด าเนินงานไตรมาสละ 1 ครั้ง 

กองนโยบายและแผน 

(ผลการด าเนินงานจริง x 100) 
         เป้าหมายตามแผน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมคุณค่าให้แก่องค์กร 
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  3 กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  และมีวิธีการด าเนินงาน การติดตาม เกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การประเมิน / วิธีการวัด / การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                  
บุคลากรของส านักงานอธิการบดมีี
สมรรถนะ สามารถปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความสุข 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1.1 
ร้อยละของบุคลากรที่มีการประเมนิผ่านเกณฑ์
สมรรถนะ 
  
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568 : ร้อยละ 85 
 
 
นิยาม : บุคลากรในสังกัดส านักงานอธิการบดี ได้แก่ 
ข้าราชการ  
 

1) เกณฑ์การประเมิน 
1.1) สมรรถนะการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศึกษา ไม่น้อย
กว่าระดับ 2 
1.2) ร้อยละของบุคลากรมีสมรรถนะในการปฏิบตัิงานเป็นไปตาม
เกณฑ์ทีส่ถาบันฯ ก าหนด 
1.3) กลุ่มเป้าหมาย คือ ข้าราชการครุและบุคลากรทางการศึกษา
ที่เข้ารับการอบรม 

2) วิธีการวัด 
วัดจากการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของกลุม่เป้าหมาย
หลังจากเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาทั้งหมดเทียบกับเกณฑ์
สมรรถนะที่ก าหนด ไม่น้อยกว่าระดับ 2 

3) การติดตาม 
ติดตามผลการประเมินของบุคลากร รอบ 12 เดือน 
 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การประเมิน / วิธีการวัด / การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1.2  
ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อส านักงาน
อธิการบดี                               
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568 : ระดับ 5 (มากท่ีสุด) 
 

1) เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.79 หมายถึง  
ระดับความพึงพอใจน้อยท่ีสุด/ต่ าที่สุด 
ระดับ 2 ค่าเฉลี่ยระหวา่ง 1.80 – 2.59 หมายถึง  
ระดับความพึงพอใจน้อย/ต่ า 
ระดับ 3 ค่าเฉลี่ยระหวา่ง 2.60 – 3.39 หมายถึง  
ระดับความพึงพอใจปานกลาง 
ระดับ 4 ค่าเฉลี่ยระหวา่ง 3.40 – 4.19 หมายถึง  
ระดับความพึงพอใจมาก/สูง 
ระดับ 5 ค่าเฉลี่ยระหวา่ง 4.20 – 5.00 หมายถึง  
ระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด/สูงที่สุด 
2) วิธีการวัด 
2.1) ด าเนินการวัดผา่นแบบวัดความพึงพอใจต่อความสุขในการ
ท างานของบุคลากรส านักงานอธิการบด ี
2.2) กลุ่มเป้าหมายในการวัดความพึงพอใจ ประกอบด้วย 
   2.2.1) ผู้บริหาร 
   2.2.2) ข้าราชการ 
   2.2.3) พนักงานราชการ 
   2.2.4) พนักงานจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก 
2.3) ด าเนินการวัดความพึงพอใจ รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน 
3) การติดตาม 
น าผลการวัดความพึงพอใจรอบ 6 เดือนมาปรับปรุงการ
ด าเนินงาน เพื่อท าการวัดผลความพึงพอใจรอบ 9 เดือน 
 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน / เกณฑ์การประเมิน / วิธกีารวัด / การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรใหเ้หมาะสม
กับต าแหน่ง 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.1 
ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ
การพัฒนาสมรรถนะให้
เหมาะสมกับต าแหน่ง 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568 : ร้อยละ 85 
 

มาตรการ/แนวทาง 
1. มีการด าเนินการจัดสรรงบประมาณ
พัฒนาบุคลากร โดยให้บุคลากรไดร้ับ 
การพัฒนาตามภารกิจของตนเอง รวมถึง
การพัฒนาตามความสนใจทีส่อดคล้องกับ
บทบาทและภาระหน้าท่ี 
2. ส่งเสรมิการฝึกอบรมและประชาสัมพันธ์
หลักสตูรการพัฒนาสมรรถนะตามต าแหน่ง 
 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1) แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
1.2) รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ส านักงานอธิการบดี 
1.3) จัดท าแผนพัฒนาบคุลากรส านกังานอธกิารบด ี
1.4) เผยแพร่แผนพัฒนาบุคลากรส านักงานอธิการบดี 
1.5) ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรส านักงาน 

2) เกณฑ์การประเมิน                                      
   ร้อยละของบุคลากรในสังกัดส านักงานอธิการบดีที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะของอัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ต าแหน่งผ่านเกณฑต์ามค่าเป้าหมายที่ก าหนด           

3) วิธีการวัด 
       นิยาม : กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด หมายถึง 
โครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดบุคลากรเข้ารับการพัฒนา                                     
    วัดจากจ านวนบุคลากรในส านกังานอธิการบดีที่ไดร้ับ
การพัฒนาสมรรถนะใหเ้หมาะสมกับต าแหน่งเทียบกับ
จ านวนบุคลากรในส านักงานอธิการบดีตามกลุม่เป้าหมาย
ที่ก าหนด 
  
X = บุคลากรในสังกัดส านักงานอธิการบดีที่ได้รับ 
การพัฒนาสมรรถนะใหเ้หมาะสมกับต าแหน่ง              
Y = บุคลากรในสังกัดส านักงานอธิการบดีตาม
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด  

กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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4) การติดตาม 
4.1) รวบรวมข้อมูลผู้เข้ารับการฝกึอบรมประจ าปี
งบประมาณ  
4.2) หาค่าร้อยละของบุคลากรในส านักงานอธิการบด ี
ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะของอัตราก าลังให้เหมาะสม
กับต าแหน่ง   
 

กลยุทธ์ที่ 2 
การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้พร้อมเข้าสู่
องค์กรยุค Digital 
Disruption  

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.1 
ร้อยละของจ านวนบุคลากร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 
                          
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568 : ร้อยละ 90 
 

มาตรการ/แนวทาง 
ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรที่รองรับการเข้าสู่องค์กรยุค Digital 
Disruption 

1) วิธีการด าเนินงาน 
1.1) ด าเนินการส ารวจกลุม่เป้าหมายจากบุคลากรภายใน
ส านักงานอธิการบด ี
1.2) ด าเนินการทดสอบก่อนการพัฒนา (Pre Test)  
เพื่อทราบถึงด้านที่ต้องการพัฒนา 
1.3) ด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
1.4) ด าเนินการทดสอบหลังการพฒันา (Post Test)  
เพื่อทราบถึงผลการพัฒนา 
1.5) สรุปผลและน าไปปรับปรุงการด าเนินงานในปีถัดไป  

2) เกณฑ์การประเมิน 
ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการพฒันาศักยภาพมผีล 
การพัฒนาท่ีดีขึ้นจากการทดสอบ Pre Test/Post Test 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 : ร้อยละ 90 
 
 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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3) วิธีการวัด 
วัดจากจ านวนบุคลากรที่มผีลการทดสอบหลังการพัฒนา
ที่ดีขึ้น (Post Test) เทียบกับจ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม
การพัฒนาศักยภาพดังนี ้

 

 
X = บุคลากรที่มผีลการทดสอบหลังการพัฒนาท่ีดีขึ้น 
Y = บุคลากรที่เข้าร่วมการพัฒนาทั้งหมด 

4) การติดตาม 
4.1) รวมรวบผลส ารวจข้อมูลบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ในสังกัดส านักงานอธิการบดีที่ไดร้บัการพัฒนาศักยภาพ
ให้พร้อมเข้าสู่องค์กรยุค Digital Disruption ประจ าปี
งบประมาณ  
4.2) หาค่าร้อยละของจ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่มี
ผลการทดสอบหลังการพัฒนา (Post Test) ที่ดีขึ้น     
จากบุคลากรกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน / เกณฑ์การประเมิน / วิธกีารวัด / การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 3 
สร้างองค์กรแห่ง
ความสุข (Happy 
Workplace) เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพของ
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 3.1 
จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บคุลากร
มีความสุขในการปฏิบตัิงาน 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568 : กิจกรรม 7 
 

มาตรการ/แนวทาง 
1. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรมีความสุขในการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางการ
เสรมิสร้างสุขภาวะองค์กรของ
กองทุนสนับสนุนการเสรมิสร้าง
สุขภาพ (สสส.) 
2. เสริมสร้างบรรยากาศในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

1. วิธีการด าเนินงาน 

ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงกิจกรรมที่สนบัสนุนความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากรและผูบ้ังคับบัญชาที่ดี ตามแนวทาง 
การเสริมสร้างสุขภาวะองค์กรของกองทุนสนับสนุน 
การเสริมสร้างสุขภาพ (สสส.) เรียกว่าความสุข ๘ ประการ 
หรือ Happy 8 ดังนี ้
   1. Happy Body (สุขภาพดี) คือ สุขภาพแข็งแรงทั้งกายและ
จิตใจ มาจากการที่รู้จักใช้ชีวิต รู้จกักนิ รู้จักนอน  ชีวีมสีุข 
เหมาะสมกบัเพศ เหมาะสมกับวัย เหมาะสมกับสถานการณ์ 
เหมาะสมกบัฐานะทางการเงิน หรือ 

   2. Happy Heart (น้ าใจงาม) ในองค์กรสิ่งที่เราจ าเป็น
ที่สุดใน การที่มนุษย์จะอยู่กับคนอ่ืนได้ต้องมีน้ าใจคดิถึงคน
อื่น มีน้ าใจเอื้ออาทรต่อกันและกัน ต้องรู้จักการแบ่งปัน
อย่างเหมาะสม ต้องรู้บทบาทของผู้บังคับบัญชา บทบาท
ของผู้ใต้บังคับบัญชา กับผลสิ่งที่ตา่ง ๆ ท่ีจะเข้ามาในชีวิต 
หรือ 

   3. Happy Relax (การผ่อนคลาย) ต้องรู้จักการผ่อน
คลายกับสิ่งต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิต เมื่อชีวิตในการ
ท างานเครียดกต็้องมีวิธีผ่อนคลายในการท างาน 
ขณะเดียวกันการใช้ชีวิตส่วนตัวก็ต้องรู้จักผ่อนคลาย
เช่นเดียวกัน เป็นการสรา้งสมดุลชีวิต หรือ 
 
 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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   4. Happy Money (ใช้เงนิเป็น) การที่สามารถบริหาร
จัดการรายรับรายจา่ยของตนเองได้ คือ การใช้เงินเป็น  
มีเงินรู้จักเก็บรู้จักใช้เป็นหนี้ให้พอดี มีชีวิตที่เหมาะสม 
กับตนเอง หรือ  
   5. Happy Brain (หาความรู้) เราอยู่ได้ด้วยการศึกษา
หาความรู้พัฒนาตัวเองตลอดเวลาจากแหล่งต่าง ๆ น าไปสู่
การเป็นมืออาชีพเพื่อให้เกิดความมั่นคงก้าวหน้าในการ
ท างาน หรือ เรียนเพื่อรู้ มีปญัญาก้าวหน้าในชีวิต มีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และสอนคนอ่ืนได้ในงานท่ีตนรู้ 
พร้อมจะสอนให้ความรู้กับคนอื่น หรือ 

   6. Happy Soul (การมีคุณธรรม) คุณธรรมเบื้องต้น
พื้นฐานของการอยู่รวมกันของมนุษย์ในสังคม ในการ
ท างานเป็นทีม ความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท า
ของตนเองโดยเฉพาะการกระท าท่ีไม่ด ี
มีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต มีคณุธรรม มีความซื่อสตัย์  
มีความสามัคคี และมีความเอื้ออาทรช่วยเหลือเกื้อกลูกัน 
ย่อมน าความสุขสู่องค์กร หรือ 

   7. Happy Family (ครอบครัวที่ดี) มี ครอบครัวที่
อบอุ่นและมั่นคงให้ความส าคญักบัครอบครัวเป็นก าลังใจ 
ที่ดีในการท างาน เพราะครอบครัวเป็นเหมือนภมูิคุ้มกัน
เป็นก าลังใจ ในการที่เราจะสามารถเผชิญกับอนาคตหรือ
อุปสรรคในชีวิตได้ ท าให้เรามุ่งมั่นในการท าให้ชีวิตเราดีขึ้น 
ฉะนั้นครอบครัวเข้มแข็ง สังคมก็ยอ่มมั่นคงเสมอ หรือ 
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   8. Happy Society (สังคมดี) หมายรวมถึงสองมิติ คือ 
สังคมในท่ีท างานกับสังคมนอกท่ีท างาน มนุษย์ทุกคนต้อง
มีความรักสามัคคีเอื้อเฟื้อต่อสังคมที่ตนเองท างานและพัก 
อาศัย มีสังคมและสภาพแวดล้อมที่ดี 

2. เกณฑ์การประเมิน 

จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการ
ปฏิบัติงานเทียบกับคา่เป้าหมาย ป ี2568 : กิจกรรม 7 

3. วิธีการวัด 

นับจ านวนกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บคุลากรมีความสุข                   
ในการปฏิบัติงาน 

4. การติดตาม 
    4.1) ติดตามผลรอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน     
    4.2) ประเมินผล รอบ 12 เดือน      
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการที่มีคุณภาพ 
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 1 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  2 กลยุทธ์  2 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  และมีวิธีการด าเนินงาน การติดตาม เกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด    เกณฑ์การประเมิน / วิธีการวัด / การตดิตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                  
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถูก
น ามาใช้ในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักงาน
อธิการบดีให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีคุณภาพ 

 
 
 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1.1  
จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดีถูกน ามาใช้ในการสนบัสนุนการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยา่งมีคุณภาพ 
                          
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2568 : จ านวน 5 ระบบ                       
 
  

1) เกณฑ์การประเมิน 
1.1) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกน ามาใช้อย่างมี

คุณภาพ หมายถึง ถูกน ามาใช้ในการปฏิบัติงานจนเกิด
ความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และเช่ือถือได ้

1.2) ผู้ใช้งานระบบสารสนเทศสามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยประเมินจากความถี่การใช้งาน ปัญหา
การใช้งาน และแบบประเมินความพึงพอใจท่ีระดับดี    
ร้อยละ 3.7 ขึ้นไป 
2) วิธีการวัด 
    2.1) จ านวนระบบฯ ท่ีถูกน ามาใช้งานอย่างมีคุณภาพ
นับจากระบบที่มคีุณสมบตัิ ดังนี้  
         2.1.1) ต้องมีการใช้งานอย่างต่อเนื่อง 
         2.1.2) ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน 
   * เก็บข้อมูลโดยด าเนินการจดัท าเครื่องมือแบบวัด  
   2.2) คุณสมบัติของระบบท่ีถูกใช้งานจากผู้ใช้งานระบบ
สารสนเทศ ดังนี ้

    2.2.1) ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของส านักงาน
อธิการบดี  

    2.2.2) ระบบเว็บไซต์สถาบันฯ ส าหรับหน้า Page
หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบด                                                           

    2.2.3) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์                        
    2.2.4) ระบบจองห้องประชุมออนไลน์                           
    2.2.5) ระบบเอกการประกอบการประชุมออนไลน์   

3) การติดตาม 
    3.1) ติดตามผลรอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน     
    3.2) ประเมินผล รอบ 12 เดือน      

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน / เกณฑ์การประเมิน / วิธกีารวัด / การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมให้บุคลากร 
น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการ
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์   
ร้อยละของบุคลากรที่ใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 
(จ าแนกตามระบบ) 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568 : ร้อยละ 100 
 

มาตรการ/แนวทาง 
1. วิเคราะห์แนวทางเดมิ เพิ่ม ปรบัปรุง 
และประชาสัมพันธ์การใช้ระบบ
สารสนเทศให้กับบุคลากรในส านักงาน
อธิการบด ี
2. อบรม ให้ความรู้การใช้งานระบบ
สารสนเทศ 
3. ติดตาม แกไ้ขปัญหาการใช้งานระบบ
สารสนเทศให้กับผู้ใช้งาน 
4. จัดท าคู่มือ เผยแพร่ ในเว็ปไซต์
สถาบันฯ  พร้อมถ่ายทอดคู่มือ 

1) วิธีการด าเนินงาน 

วิเคราะหผ์ลการปฏิบัติที่ผา่นมา ปรับปรุง และส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจการใช้ระบบสารสนเทศของหน่วยงาน 
แบ่งเป็น 

    1.1) ผู้บริหารจดัการระบบ 

           - อบรม ให้ความรู้การบรหิารจัดการระบบ
สารสนเทศ 

    1.2) ผู้ใช้งานท่ัวไป 

           - ด าเนินการประชาสัมพนัธ์ประโยชน์ของระบบ
สารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานให้กบัผู้ใช้งานท่ัวไป 

    1.3) ผู้ดูแลรักษาระบบ 

           - ติดตาม แก้ไขปญัหาการใช้งานระบบ
สารสนเทศให้กับผู้ใช้งาน พร้อมจดัท าคู่มือเผยแพร่
ผ่านเว็ปไซตส์ถาบันฯ  โดยมีรายละเอียดระบบสารสนเทศ 
ดังนี ้
         1.3.1) ระบบเครือข่ายภายในของส านักงาน
อธิการบดี และระบบเครือข่ายอินเตอร์เนต็ภายใต้การ
ให้บริการของส านักงานอธิการบด ี
         1.3.2) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
         1.3.3) ระบบเว็บไซต์สถาบันฯ ส าหรับหน้า Page 
หน่วยงาน 
         1.3.4) ระบบจองห้องประชุมออนไลน์  
         1.3.5) ระบบเอกการประกอบการประชุมออนไลน์  
 
 

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2) เกณฑ์การประเมิน 

จ านวนบุคลากรที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ ผู้บริหารจดัการระบบ ผู้ใช้งานท่ัวไป 

และผูดู้แลรักษาระบบ ท่ีใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใน
การปฏิบัติงาน ดังนี ้
   2.1) ระบบเครือข่ายภายในของส านักงานอธิการบดี 
และระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตภายใต้การให้บริการของ
ส านักงานอธิการบดี จ านวน 100 คน 
   2.2) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  จ านวน 50 คน 

   2.3) ระบบเว็บไซตส์ถาบันฯ ส าหรับหน้า Page 
หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี จ านวน 50 คน 

   2.4) ระบบจองห้องประชุมออนไลน์ จ านวน 20 คน 

   2.5) ระบบเอกสารประกอบการประชุมออนไลน์ 
จ านวน 40 คน 

3) วิธีการวัด 
 
 
  ค่าร้อยละ = 
 
 
4) การติดตาม 

   4.1) เก็บข้อมูลโดยด าเนินการจดัท าเครื่องมือแบบวัด
จ านวนผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ ในรอบ 6 เดือน   และ
รอบ 9 เดือน   
   4.2) ประเมินผลการด าเนินการ รอบ 12 เดือน 
 
 

   (ผู้ใช้งานระบบจริง x 100) 
       กลุ่มเป้าหมายผู้ใช้งาน
ระบบ 
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กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาระบบสนับสนุน
ช่องทางการสื่อสาร
ภายในส านักงาน
อธิการบดีเพื่อเป็น
ช่องทางในการสนับสนุน
การปฏิบัติงานใหม้ี
คุณภาพ 
 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.1                                      
จ านวนระบบสนับสนุนช่อง
ทางการสื่อสารที่ไดร้ับการ
พัฒนาเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานให้มีคณุภาพ 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568 : จ านวน  6 ระบบ  
 

มาตรการ/แนวทาง 
1. ส ารวจระบบสนับสนุนช่องทางการ
สื่อสารภายในส านักงานอธิการบดี
เพื่อให้ช่องทางในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานมีคณุภาพ  
2. ปรับปรุงระบบสนับสนุนช่องทางการ
สื่อสารภายในส านักงานอธิการบดี
เพื่อให้ช่องทางในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานมีคณุภาพ (มีใช้,ต่อเนื่อง, 
ทั่วถึง) 

1) วิธีการด าเนินงาน 

     1.1) ส ารวจช่องทางการสื่อสารโดยใช้สารสนเทศ
ภายในส านักงานอธิการบดีเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุง พัฒนา 

     1.2) ด าเนินการปรับปรุง พัฒนา ช่องทางการสื่อสาร
โดยใช้สารสนเทศภายในส านักงานอธิการบดี ดังนี ้

     1.2.1) ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของส านักงาน
อธิการบดี  

     1.2.2) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ในส่วนการ
ปฏิบัติงานของส านักงานอธิการบดี 

     1.2.3) ระบบเว็บไซตส์ถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป์ 
ส่วนของหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบด ี

     1.2.4) ระบบจองห้องประชุมออนไลน์  
     1.2.5) ระบบเอกสารประกอบการประชุมออนไลน ์
     1.2.6) ระบบสื่อสังคมออนไลน์ ต่าง ๆ เช่น Line 

Facebook เป็นต้น 
     1.2.7) ระบบการสื่อสาร/ประชุมออนไลน์ หรือ 

Conferrence ได้แก่ ระบบประชุมออนไลน์ Zoom, 
Google Meet, Microsoft Teams, Cisco Webex, 
Skype เป็นต้น  

     1.2.8) ระบบจดหมายอเิล็กทรอนิกส์ของ
หน่วยงาน E-Mail ที่ใช้ส าหรับหน่วยงาน 

  1.3) สร้างความตระหนัก ความรู ้ความเข้าใจ ในการ
ใช้งานระบบสนับสนุนต่าง ๆ และพร้อมปรับตัวรับ
สถานการณ์เมื่อระบบสนับสนุนต่าง ๆ มีปัญหา ด้วยการ
จัดการอบรมให้ความรู้ และท าคูม่อืแก้ปัญหาเบื้องต้น 
เผยแพร่ในช่องทางต่าง ๆ  

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2) เกณฑ์การประเมิน 

 2.1) จ านวนระบบสนับสนุนช่องทางการสื่อสารภายใน
ส านักงานอธิการบดี ท่ีได้รับการปรับปรุง แก้ไขปัญหา 
พัฒนาให้สามารถใช้งานได้อย่างตอ่เนื่องและทั่วถึง  
ไม่น้อยกว่า 6 ระบบ  

2.2) จ านวนผู้ผ่านการอบรมการใช้งานระบบสนับสนุน
ต่าง ๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของผู้ปฏิบัติงานของ
ส านักงานอธิการบด ี

 2.3) ผลประเมินความพึงพอใจในประสิทธิภาพของ
ระบบสนบัสนุนช่องทางการสื่อสารฯ ในระดับมาก หรือไม่
น้อยกว่า 3.7  
3) วิธีการวัด 

3.1) จ านวนระบบสนับสนุนช่องทางการสื่อสารภายใน
ส านักงานอธิการบดี ที่ได้รับการปรับปรุง พัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพ  ไม่น้อยกว่า 6 ระบบ 

3.2)  ผลประเมินความพึงพอใจในประสิทธิภาพของ
ระบบสนบัสนุนช่องทางการสื่อสารฯ ในระดับมาก หรือ 
ไม่น้อยกว่า 3.7  
4) การติดตาม                                          
    4.1) ติดตามความก้าวหน้าในการปรับปรุง พัฒนา
ระบบสนบัสนุนช่องทางการสื่อสารโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ รอบ 6 เดือน  และ 9 เดือน                                   
    4.2) ประเมินผลการใช้ระบบสนบัสนุนช่องทางการสื่อสาร
โดยใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ รอบ 12 เดือน 
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2.2 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568        
 ส านักงานอธิการบดีมีงบประมาณในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยจ าแนกรายละเอียดดังนี้      
 2.2.1 สรุปงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568       
 2.2.2 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568       
 2.2.3 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568       
 2.2.4 การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ (งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากเงินรายได้)       
 2.2.5 แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี       
 ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้       
 
 2.2.1 สรุปงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568       
 ส านักงานอธิการบดีมีงบประมาณในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  จ านวนทั้งสิ้น 129,187,426 บาท (หนึ่งร้อยสองสิบเก้าล้านหนึ่งแสน 
แปดหมื่นเจ็ดพันสี่ร้อยยี่สิบหกบาทถ้วน) โดยแบ่งแหล่งงบประมาณออกเป็น 2 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน  และงบประมาณเงินรายได้  ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 
  
    

แหล่งงบประมาณ จ านวนเงิน (บาท) 

งบประมาณแผ่นดิน 106,407,631.00 

งบประมาณเงินรายได้  22,779,795.00  

รวมเงิน  129,187,426.00  

 
    
  

งบประมาณแผ่นดิน
106,407,631.00 บาท

82.37%

งบประมาณเงนิรายได้
22,779,795.00 บาท

17.63% งบประมาณแผ่นดิน

งบประมาณเงินรายได้
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 2.2.2 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   
 ส านักงานอธิการบดี มีงบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวนทั้งสิ้น 106,407,631 บาท (หนึ่งร้อยหกล้านสี่แสน
เจ็ดพันหกร้อยสามสิบเอ็ดบาทถ้วน)  แบ่งเป็น รายจ่ายแผนงานการบริหารจัดการภารกิจพื้นฐาน จ านวน 105,441,631 บาท  และรายจ่ายแผนงานยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ส านักงานอธิการบดี จ านวน 926,000 บาท  ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้  
     
 หน่วย : บาท 

แผนงาน 
ประเภทรายจ่าย 

รวมงบประมาณ 
งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน 

1. แผนงานการบริหารจัดการ
ภารกิจพ้ืนฐาน 

  44,400,037.00  38,054,477.00   -   2,234,600.00   20,752,517.00  105,441,631.00  

1.1 รายจ่ายประจ า  44,400,037.00   38,054,477.00  -     -     -     82,454,514.00  

1.2 รายจ่ายเพื่อการลงทุน  -     -     -   -     -     -  

1.3 รายจ่ายทั่วไป  -     -     -     2,234,600.00   20,752,517.00  22,987,117.00  

2. แผนงานยุทธศาสตร์ตามแผน 
พัฒนาส านักงานอธิการบดี 

 -     440,000.00   -     -     526,000.00   966,000.00  

รวมเงิน   44,400,037.00   38,494,477.00  -  2,234,600.00  21,278,517.00  106,407,631.00  
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 2.2.3 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568       
 ส านักงานอธิการบดีมีงบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวนทั้งสิ้น 22,779,795 บาท (ยี่สิบสองล้านเจ็ดแสน 
เจ็ดหมื่นเก้าพันเจ็ดร้อยเกา้สิบห้าบาทถ้วน) แบ่งเป็นรายจ่ายแผนงานการบริหารจัดการภารกิจพ้ืนฐาน จ านวน 22,779,795 บาท และรายจ่ายแผนงานยุทธศาสตร์ตาม
แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี (ไม่ได้ใช้งบประมาณ)   ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 
 
 หน่วย : บาท 

แผนงาน 
ประเภทรายจ่าย 

รวมงบประมาณ 
งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบส ารองจ่าย 

1. แผนงานการบริหารจัดการ
ภารกิจพื้นฐาน 2,160,000.00  16,550,530.00  -     325,000.00  3,744,265.00  22,779,795.00 

1.1 รายจ่ายประจ า  2,160,000.00 - - - - 2,160,000.00 
1.2 รายจ่ายเพื่อการลงทุน - - - - - - 
1.3 รายจ่ายทั่วไป -  16,550,530.00  -     325,000.00   3,744,265.00  20,619,795.00 

2. แผนงานยุทธศาสตร์ตามแผน 
พัฒนาส านักงานอธิการบดี  -    -   -     -     -     -  

รวมเงิน 2,160,000.00  16,550,530.00  -     325,000.00  3,744,265.00  22,779,795.00 
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 2.2.4 การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ (งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากเงินรายได้) 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงานอธิการบดีมีรายจ่ายทั้งสิ้น จ านวนทั้งสิ้น  129,187,426 บาท (หนึ่งร้อยยี่สิบเก้าล้านหนึ่งแสนแปดหมื่นเจ็ดพันสี่ร้อย 
ยี่สิบหกบาทถ้วน)   โดยจ าแนกเป็นรายจ่ายส าหรับขับเคลื่อนการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี 2 ประเภทรายจ่ายประกอบด้วย รายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน และรายจ่าย 
ตามยุทธศาสตร์  รายละเอียดดังนี้ 

ล าดับ ประเภทรายจ่าย จ านวนเงิน (บาท) 

1 รายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน 128,221,426.00 

2 รายจ่ายตามยุทธศาสตร์                  966,000.00  

รวมเงินรายจ่าย  129,187,426.00  
 

  โดยรายจ่ายตามยุทธศาสตร์สามารถจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 - 2569 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
จ านวน 966,000 บาท (เก้าแสนหกหมื่นหกพันบาทถ้วน)  รายละเอียดดังนี้ 

ล าดับ ประเภทรายจ่าย จ านวนเงิน (บาท) 

1 ยุทธศาสตร์ที ่1 เสริมสร้างการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ                 -    

2 ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมคุณค่าให้แก่องค์กร                 526,000.00  

3 
ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและ 
การบริการที่มีคุณภาพ 

                440,000.00  

รวมเงินรายจ่าย              966,000.00  
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กราฟแสดงการจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ (งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากเงินรายได้) 
 

                                                                                          (ยอดรวม   966,000.00  บาท) 

 

 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงานอธิการบดีจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริม
คุณค่าให้แก่องค์กร คิดเป็นร้อยละ 54.45 รองลงมาคือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการที่มีคุณภาพ คิดเป็นร้อยละ 45.55  และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ไม่ได้ใช้งบประมาณ   ตามล าดับ โดยจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่า ส านักงานอธิการบดี  
มีทิศทางการพัฒนาโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมคุณค่าให้แก่องค์กร 

 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 3
440,000.00 บาท

45.55%

ยุทธศาสตร์ที่ 2
526,000.00 บาท

54.45%

ยุทธศาสตร์ที่ 1, -
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การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

  

 

 

 

 การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินตามประเด็นยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยจัดสรรงบประมาณแผ่นดินเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 45.55 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 54.45 และยุทธศาสตร์ที่ 1 คิดเป็นร้อยละ - 

 การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่มีการจัดสรรงบประมาณจากเงินรายได้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทั้งสามยุทธศาสตร์  

 

440,000.00 บาท
45.55%

526,000.00 บาท
54.45%

-

-

-

-

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ยุทธศาสตร์ที่ 1

งบประมาณเงินรายได้ งบประมาณแผ่นดิน

(ยอดรวม   966,000.00  บาท) 
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ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ/รายการแยกตามไตรมาส (รายจ่ายตามยุทธศาสตร์) 

 

 

 

 

 

             ยอดรวม   966,000.00  บาท  

 

 

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/รายการที่มีการใช้งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี มีระยะเวลา
การด าเนินงานแยกตามไตรมาส โดยไตรมาสที่ 1 (1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2567) มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 59.94  ไตรมาสที่ 2 (1 มกราคม – 31 มีนาคม 2568)  
มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 36.96  ไตรมาสที่ 3 (1 เมษายน – 30 มิถุนายน 2568 ) มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 1.55 และไตรมาสที่ 4 (1 กรกฎาคม – 30 
กันยายน 2568)  มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 1.55   

 

ไตรมาส 4

ไตรมาส 3

ไตรมาส 2

ไตรมาส 1

15,000.00 บาท
1.55%

15,000.00 บาท
1.55%

357,000.00 บาท
36.96%

579,000.00 บาท
59.94%
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ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ/รายการแยกตามยุทธศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

ยอดรวม   -  บาท 

การด าเนินงานตามโครงการ/รายการของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในยุทธศาสตร์ที่ 1  
มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/รายการ โดยไม่ใช้งบประมาณ จ านวน 9 รายการ  

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

ยอดรวม   526,000.00  บาท  

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/รายการของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในยุทธศาสตร์ที่ 2 
มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/รายการ จ านวน 7 โครงการ 7 รายการ โดยมีแผนการใช้งบประมาณในไตรมาสที่ 1 
คิดเป็นร้อยละ 68.25  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 26.05  ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 2.85  และไตรมาสที่ 4   
คิดเป็นร้อยละ 2.85   ตามล าดับ 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ยอดรวม   440,000.00 บาท  

 

 
 

การด าเนินงานตามโครงการ/รายการของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในยุทธศาสตร์ 
ที่ 3 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/รายการ จ านวนทั้งสิ้น 10 รายการ โดยมีแผนการใช้งบประมาณ  
ในไตรมาสที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 50  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 50  ไตรมาสที่ 3 ไม่ใช้งบประมาณ  และไตรมาส 
ที ่4 ไมใ่ช้งบประมาณ  ตามล าดับ   
 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

359,000.00บาท
68.25%

137,000.00บาท
26.05% 15,000.00บาท

2.85%
15,000.00 บาท

2.85%

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

220,000.00 บาท
50%

220,000.00 บาท
50%

- -

ยุทธศาสตร์ที่ 3
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2.2.5 แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ 
 2.2.5.1 แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์  (จ าแนกตามยุทธศาสตร์) 

 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1   เสริมสร้างการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
เป้าประสงค์ท่ี 1  ระบบบริหารจัดการของส านักงานอธิการบดีสนับสนุนการขับเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกิจของส านักงานอธิการบดีอย่างมปีระสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 1  ร้อยละของความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรตามแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์
 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 การพัฒนาและปรับปรุงระบบกิจกรรม
นกัศึกษา ในระบบบริหารการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ผู้รับผิดชอบ : กองกิจการนกัเรียนนกัศึกษา

1.1 ส ารวจกระบวนการท างานท่ีจะน ามา
พัฒนาเป็นนวัตกรรมการด าเนนิงาน -       -      -               -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -   
1.2 คัดเลือกและออกแบบกระบวนการ
ท างาน เพ่ือให้สามารถลดข้ันตอน
กระบวนการด าเนนิงานให้รวดเร็วข้ึน หรือ
สามารถลดต้นทุนในการด าเนนิงาน

-       -      -               -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -   

1.3 ด าเนนิการตามนวัตกรรม -       -      -               -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -   
1.4 ติดตามและรายงานผลการด าเนนิการ
ของนวัตกรรม -       -      -               -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -   

2 กระบวนการลดข้ันตอนการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในองค์กร (SWOT 
Analysis) ด้วยระบบ Google Form
ผู้รับผิดชอบ : กองนโยบายและแผน
2.1 ส ารวจกระบวนการท างานท่ีจะน ามา
พัฒนาเป็นนวัตกรรมการด าเนนิงาน -       -      -               -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -   
2.2 คัดเลือก ออกแบบ ทดสอบ และ
ปรับปรุงกระบวนการท างาน เพ่ือให้
สามารถลดข้ันตอนกระบวนการด าเนนิงาน
ให้รวดเร็วข้ึน หรือสามารถลดต้นทุนใน
การด าเนนิงาน

-       -      -               -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -   

2.3 ด าเนนิการตามนวัตกรรม -       -      -               -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -   
2.4 ติดตามและรายงานผลการด าเนนิการ
ของนวัตกรรม

-       -      -               -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -   

 พ.ศ. 2568กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ
 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวม
งบประมาณ

หน่วย  :  บาท
 ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1. พัฒนา
กระบวนการ
ท างานใน
ส านักงาน
อธิการบดีให้มี
ประสิทธิภาพ

1.1 จ านวน
นวัตกรรมท่ี
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานใน
ส านักงาน
อธิการบดี

 พ.ศ. 2567
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ตัวช้ีวัดกลยุทธ์
 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

3 ระบบการขอคัดส าเนาทะเบียนประวัติ 
ก.พ.7 / กคศ.16
ผู้รับผิดชอบ : กองบริหารทรัพยากรบุคคล
3.1 ส ารวจกระบวนการท างานที่จะน ามาพัฒนา
เป็นนวัตกรรมการด าเนนิงาน

-         -        -                   -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -   
3.2 คัดเลือกและออกแบบกระบวนการท างาน 
เพ่ือให้สามารถลดข้ันตอนกระบวนการ
ด าเนนิงานให้รวดเร็วข้ึน หรือสามารถลดต้นทุน
ในการด าเนนิงาน

-         -        -                   -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -   

3.3 ด าเนนิการตามนวัตกรรม -         -        -                   -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -   
3.4 ติดตามและรายงานผลการด าเนนิการของ
นวัตกรรม -         -        -                   -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -   

4 การจัดท าวิดีโอแนะน าการใช้งานระบบ
ห้องสมุดอิเล็กทรอนกิส์ E-LIBRARY BPI
ผู้รับผิดชอบ : กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย
4.1 ส ารวจกระบวนการท างานที่จะน ามาพัฒนา
เป็นนวัตกรรมการด าเนนิงาน -         -        -                   -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -   
4.2 คัดเลือกและออกแบบกระบวนการท างาน 
เพ่ือให้สามารถลดข้ันตอนกระบวนการ
ด าเนนิงานให้รวดเร็วข้ึน หรือสามารถลดต้นทุน
ในการด าเนนิงาน

-         -        -                   -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -   

4.3 ด าเนนิการตามนวัตกรรม -         -        -                   -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -   
4.4 ติดตามและรายงานผลการด าเนนิการของ
นวัตกรรม -         -        -                   -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -   

5 คู่มือการสมัครประกวดโครงการนาฏศิลป์ ดนตรี
 คีตศิลป์แห่งชาติ
5.1 ส ารวจกระบวนการท างานที่จะน ามาพัฒนา
เป็นนวัตกรรมการด าเนนิงาน -         -        -                   -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -   
5.2 คัดเลือกและออกแบบกระบวนการท างาน 
เพ่ือให้สามารถลดข้ันตอนกระบวนการ
ด าเนนิงานให้รวดเร็วข้ึน หรือสามารถลดต้นทุน
ในการด าเนนิงาน

-         -        -                   -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -   

5.3 ด าเนนิการตามนวัตกรรม -         -        -                   -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -   
5.4 ติดตามและรายงานผลการด าเนนิการของ
นวัตกรรม

-         -        -                   -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -   

 ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน
 งบประมาณ

แผ่นดิน
 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ
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ตัวช้ีวัดกลยุทธ์
 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 ออกแบบรูปแบบแผนปฏิบัติงานของ
หน่วยงานในส านักงานอธิการบดี

-        -        -           -      -      -      -      -      -             -   -      -      -      -      -      

2 แจ้งให้หน่วยงานในส านักงานอธิการบดี
จัดท าแผนปฏิบัติงาน และส่งให้กอง
นโยบายและแผน

-        -        -           -      -      -      -      -      -             -   -      -      -      -      -      

3 เสนอแผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ในส านักงานอธิการบดี ต่อท่ีประชมุ
คณะกรรมการปะรจะส านักงานอธิการบดี

-        -        -           -      -      -      -      -      -             -   -      -      -      -      -      

4 ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานของหน่วยงานใน
ส านักงานอธิการบดี 6 เดือน และ 
12 เดือน

-        -        -           -      -      -      -      -      -             -   -      -      -      -      -      

รวมเงิน        -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -   
                                -                                   -   

-        -        -           

 พ.ศ. 2568กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ
 จ านวนเงิน

                                -                                   -   

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวมงบประมาณ

 ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

2.1 ร้อยละของ
ความส าเร็จท่ี
ด าเนินการได้
ตามแผนการ
ปฏิบัติงานของ
แต่ละหน่วยงาน
ในสังกัด
ส านักงาน
อธิการบดี

2. ส่งเสริมการ
จัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานของแต่
ละหน่วยงานใน
สังกัดส านักงาน
อธิการบดีเพ่ือ
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มี
ประสิทธิภาพ

 พ.ศ. 2567
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2   พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมคุณค่าให้แก่องค์กร
เป้าประสงค์ท่ี 1   บุคลากรของส านักงานอธิการบดีมีสมรรถนะ สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสุข 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 1   ร้อยละของบุคลากรท่ีมีการประเมินผ่านเกณฑ์สมรรถนะ
         2   ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อส านักงานอธิการบดี 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ
รายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (การส่งบุคลากรเข้าร่วม
ฝึกอบรมกับหนว่ยงานภายนอก)

50,000.00        -              50,000.00                   -               -        5,000.00      5,000.00    5,000.00    5,000.00    5,000.00    5,000.00    5,000.00   5,000.00   5,000.00   5,000.00

2 โครงการพัฒนาผู้บริหารสายสนบัสนนุ
ระดับสูง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

354,000.00      -              354,000.00                 -    354,000.00              -                -              -              -              -              -              -             -             -             -   

3 โครงการพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2)
ให้สอดคล้องกับสมรรถนะการปฏิบัติงาน

122,000.00      -              122,000.00                 -               -                -     122,000.00            -              -              -              -              -             -             -             -   

1 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ
รายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (การส่งบุคลากรเข้าร่วม
ฝึกอบรมกับหนว่ยงานภายนอก)

-                 -              -                 

2 โครงการพัฒนาผู้บริหารสายสนบัสนนุ
ระดับสูง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

-                 -              -                 

3 โครงการพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) 
ให้สอดคล้องกับสมรรถนะการปฏิบัติงาน

-                 -              -                 

4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการ
ใช้งานระบบสารสนเทศของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ (ของผู้ปฏิบัติงานใน สนอ.)

-                 -              -                            -               -                -                -              -              -              -              -              -             -             -             -   

1 กิจกรรมจิตอาสา Big Cleaning เพ่ือถวาย
เป็นพระราชกุศลคล้ายวันพระบรมราช
สมภพของพระบาทสมเด็จพระ

-                 -              -                            -               -                -                -              -              -              -              -              -             -             -             -   

2 กิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ -                 -              -                            -               -                -                -              -              -              -              -              -             -             -             -   
3 กิจกรรมตรวจสุภาพประจ าปี -                 -              -                            -               -                -                -              -              -              -              -              -             -             -             -   
4 กิจกรรมถวายพระพรชัยมงคลสมเด็จ

พระกนษิฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ

-                 -              -                            -               -                -                -              -              -              -              -              -             -             -             -   

5 กิจกรรมสืบสานงานประเพณีรดน้ าด าหัว
ผู้ใหญ่ เนือ่งในโอกาสวันสงกรานต์

-                 -              -                            -               -                -                -              -              -              -              -              -             -             -             -   

6 กิจกรรมยกย่อง เชิดชู บุคลากรที่มีคุณธรรม
๕ ประการ

-                 -              -                            -               -                -                -              -              -              -              -              -             -             -             -   

7 กิจกรรมถวายพระพรชัยมงคล
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ -                 -              -                            -               -                -                -              -              -              -              -              -             -             -             -   

รวมเงิน            -    354,000.00      5,000.00   127,000.00    5,000.00    5,000.00    5,000.00    5,000.00    5,000.00   5,000.00   5,000.00   5,000.00

หน่วย  :  บาท

 เป็นการบูรณาการโครงการร่วมกับตัวช้ีวัดท่ี 1.1 โดยน าผลของโครงการดังกล่าวมาขับเคล่ือนตัวช้ีวัดน้ีด้วย

 เป็นการบูรณาการโครงการร่วมกับตัวช้ีวัดท่ี 1.1 โดยน าผลของโครงการดังกล่าวมาขับเคล่ือนตัวช้ีวัดน้ีด้วย

 เป็นการบูรณาการโครงการร่วมกับตัวช้ีวัดท่ี 1.1 โดยน าผลของโครงการดังกล่าวมาขับเคล่ือนตัวช้ีวัดน้ีด้วย

                                  137,000.00                                  15,000.00                                15,000.00

 พ.ศ. 2568

1. พัฒนา
สมรรถนะของ
บุคลากรให้
เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง

3. สร้างองค์กร
แห่งความสุข 
(Happy 
Workplace) 
เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ของบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน

526,000.00   -          

1.1 ร้อยละของ
บุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนา
สมรรถนะให้
เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง

3.1 จ านวน
กิจกรรมท่ีส่งเสริม
ให้บุคลากรมี
ความสุขในการ
ปฏิบัติงาน

2.1 ร้อยละของ
จ านวนบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายท่ี
ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ

526,000.00   
                                   359,000.00

กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน

2. การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรให้พร้อม
เข้าสู่องค์กรยุค 
Digital 
Disruption

 ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวม
งบประมาณ

 พ.ศ. 2568
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3   พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการท่ีมีคุณภาพ
เป้าประสงค์ท่ี 1   ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถูกน ามาใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักงานอธิการบดีให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 1   จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานอธิการบดีถูกน ามาใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีคุณภาพ
หน่วย  :  บาท

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.
1 วิเคราะห์ ปรับปรุง และประชาสัมพันธ์

การใช้ระบบสารสนเทศให้กับบุคลากร
ในส านักงานอธิการบดี

-                 -                 -                                   -                     -                     -   -                          -                     -   -                     -                -                -                -                -   

2 ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ
การใช้งานระบบสารสนเทศ
   2.1 โครงการอบรม
เชิงปฎิบัติการหลักสูตรการใช้งาน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
   2.2 โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใช้งาน
ระบบสารสนเทศของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์

-                 -                                   -                     -                     -   -                          -   -                -        -        -        -        -        -        

3 เก็บข้อมลูโดยด าเนินการจัดท า
เคร่ืองมอืแบบวัดจ านวนผู้ใช้งานระบบ
สารสนเทศ

-                 -                 -                                   -                     -                     -   -                          -   -                -        -        -        -        -        -        

4 ประเมนิผลการด าเนินการ
-                 -                 -                                   -                     -                     -   -                          -   -                -        -        -        -        -        -        

1 ส ารวจระบบสนับสนุน
ช่องทางการส่ือสารภายในส านักงาน
อธิการบดี เพ่ือใช้เป็นข้อมลูในการ
ปรับปรุง พัฒนา

                   -                      -                      -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -   

2 ด าเนินการปรับปรุง พัฒนา ระบบ
สนับสนุนช่องทางการส่ือสารภายใน
ส านักงานอธิการบดี โดยใช้แนวทาง
จากช่องทางการส่ือสารท่ีมใีช้งานอยู่
ในปัจจุบัน  ได้แก่

                   -                      -                      -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -   

2.1 ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ
ส านักงานอธิการบดี

กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวม
งบประมาณ

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568

1. ส่งเสริมให้
บุคลากรน าระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
การสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน

1.1 ร้อยละของ
บุคลากรท่ีใช้ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน

2.1 จ านวนระบบ
สนับสนุนช่อง
ทางการส่ือสารท่ี
ได้รับการพัฒนาเพ่ือ
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานให้มี
คุณภาพ

2. พัฒนาระบบ
สนับสนุนช่อง
ทางการส่ือสาร
ภายในส านักงาน
อธิการบดีเพ่ือเป็น
ช่องทางในการ
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานให้มี
คุณภาพ
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ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.
2.2 ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ใน
ส่วนการปฏิบัติงานของส านักงาน
อธิการบดี

140,000.00    -                 140,000.00    
-                -                70,000.00     -                70,000.00     -                -                -                -                -                -                

2.3 ระบบเว็บไซต์สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ ส่วนของหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานอธิการบดี

300,000.00    -                 300,000.00    
-                -                150,000.00   -                150,000.00   -                -                -                -                -                -                

2.4 ระบบจองห้องประชุมออนไลน์
2.5 ระบบเอกการประกอบ การ
ประชุมออนไลน์
2.6 ระบบส่ือสังคมออนไลน์ ต่าง ๆ เช่น
 Line Facebook เป็นต้น
2.7 ระบบการส่ือสาร/ประชุมออนไลน์
 หรือ Conference ได้แก่ ระบบ
ประชุมออนไลน์ Zoom, Google 
Meet , Microsoft Teams, Cisco 
Webex , Skype เป็นต้น
2.8 ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของ
หน่วยงาน E-Mail ท่ีใช้ส าหรับ
หน่วยงาน

3 สร้างความตระหนัก ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการใช้งานระบบ
สนับสนุนต่าง ๆ

                   -                      -                      -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -   

4 จัดท าคู่มอืแก้ปัญหาเบ้ืองต้น เผยแพร่
ในช่องทางต่าง ๆ เช่น Website  line  
facebook  Email ฯลฯ

                   -                      -                      -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -   

5 ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการ
ส ารวจ ปรับปรุง พัฒนาระบบ
สนับสนุนช่องทางการส่ือสารโดยใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

                   -                      -                      -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -   

6 ประเมนิผลการใช้ระบบสนับสนุนช่อง
ทางการส่ือสารภายในส านักงาน
อธิการบดี

                   -                      -                      -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -   

รวมเงิน              -                -     220,000.00              -                -     220,000.00              -                -                -                -                -                -   

กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณ
เงินรายได้

 รวม
งบประมาณ

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568

-            440,000.00  
                                       220,000.00                                        220,000.00                                                  -                                                    -   

440,000.00  
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2.2.5.2 แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์  (จ าแนกตามพื้นฐาน) 

  

หนว่ย  :  บาท

 งบประมาณ  งบประมาณ  รวมงบประมาณ

 แผ่นดิน  เงินรายได้  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1. งบบุคลากร (ส านักงานอธิการบดี)

1.1 เงินเดือน 21,295,469.00          2,160,000.00                23,455,469.00        1,815,100.00      1,853,249.00    1,962,490.00    1,874,450.00    1,874,450.00    1,874,450.00    1,874,450.00    1,874,450.00    1,874,450.00    2,071,570.00    2,292,450.00    2,213,910.00    

1.2 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 23,104,568.00          -                             23,104,568.00        1,841,598.00      1,855,510.00    2,068,600.00    1,926,540.00    1,926,540.00    1,926,540.00    1,926,540.00    1,926,540.00    1,926,540.00    1,926,540.00    1,926,540.00    1,926,540.00    

2. งบด าเนินงาน

2.1 งบบริหารท่ัวไป

 2.1.1 ค่าตอบแทน

2.1.1.1 ค่าตอบแทนผู้บริหารที่ไมไ่ด้เป็นข้าราชการ 510,000.00               -                             510,000.00             42,500.00          42,500.00         42,500.00         42,500.00         42,500.00         42,500.00         42,500.00         42,500.00         42,500.00         42,500.00         42,500.00         42,500.00         

2.1.1.2 ค่าเช่าบ้าน 216,000.00               -                             216,000.00             18,000.00          18,000.00         18,000.00         18,000.00         18,000.00         18,000.00         18,000.00         18,000.00         18,000.00         18,000.00         18,000.00         18,000.00         

2.1.1.3 ค่าจัดหารถยนต์ประจ าต าแหน่งผู้บริหาร 1,905,600.00            -                             1,905,600.00          158,800.00        158,800.00       158,800.00       158,800.00       158,800.00       158,800.00       158,800.00       158,800.00       158,800.00       158,800.00       158,800.00       158,800.00       

2.1.1.4 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 231,300.00               -                             231,300.00             19,275.00          19,275.00         19,275.00         19,275.00         19,275.00         19,275.00         19,275.00         19,275.00         19,275.00         19,275.00         19,275.00         19,275.00         

2.1.1.5 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 404,280.00               -                             404,280.00             33,690.00          33,690.00         33,690.00         33,690.00         33,690.00         33,690.00         33,690.00         33,690.00         33,690.00         33,690.00         33,690.00         33,690.00         

2.1.1.6 ประชุมประเมนิผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี (กิจการสภาฯ) -                          33,600.00                    33,600.00              4,200.00            4,200.00          -                  4,200.00          -                  4,200.00          4,200.00          4,200.00          -                  4,200.00          4,200.00          -                  

2.1.1.7 ค่าใช้จ่ายในการประชุมสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัย 3 แห่ง 
(กิจการสภาฯ)

-                          15,000.00                    15,000.00              
15,000.00          -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.1.8 ค่าใช้จ่ายในการประชุมสภาวิชาการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
(กิจการสภาฯ)

400,000.00               67,000.00                    467,000.00             
41,660.00          48,770.00         48,770.00         50,660.00         50,770.00         46,770.00         46,660.00         46,770.00         46,770.00         29,400.00         5,000.00          5,000.00          

2.1.1.9 ค่าสอบวิทยานิพนธ์ (โครงการบัณฑิตฯ) -                          1,569,900.00                1,569,900.00          130,750.00        130,750.00       130,750.00       130,750.00       130,750.00       130,750.00       130,750.00       130,750.00       130,750.00       130,750.00       130,750.00       131,650.00       

2.1.1.10 ประชุมคณะอนุกรรมการด้านวินัยและการออกจากราชการ (นิติการ) 70,500.00                86,400.00                    156,900.00             17,200.00          7,200.00          17,200.00         17,200.00         7,200.00          17,200.00         7,200.00          17,200.00         7,200.00          17,200.00         7,200.00          17,700.00         

2.1.1.11 ประชุมคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย (นิติการ) 200,000.00               110,400.00                  310,400.00             34,200.00          34,200.00         34,200.00         34,200.00         34,200.00         34,200.00         34,200.00         34,200.00         9,200.00          9,200.00          9,200.00          9,200.00          

2.1.1.12 ประชุมคณะอนุกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ (นิติการ) 50,000.00                74,400.00                    124,400.00             6,200.00            21,200.00         21,200.00         26,200.00         6,200.00          6,200.00          6,200.00          6,200.00          6,200.00          6,200.00          6,200.00          6,200.00          

2.1.1.13 ประชุมคณะกรรมการสอบสวนวินัยอย่างร้ายแรง (นิติการ) -                          110,400.00                  110,400.00             9,200.00            9,200.00          9,200.00          9,200.00          9,200.00          9,200.00          9,200.00          9,200.00          9,200.00          9,200.00          9,200.00          9,200.00          

2.1.1.14 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมนิ
ผลการด าเนินงานของคณบดี และผู้อ านวยการ (กองบริหารงานบุคคล)

-                          9,000.00                      9,000.00                
2,250.00            -                  -                  2,250.00          -                  -                  2,250.00          -                  -                  2,250.00          -                  -                  

2.1.1.15 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่ง
ทางวิชาการ (กองบริหารงานบุคคล)

-                          546,400.00                  546,400.00             
45,500.00          45,500.00         45,600.00         45,500.00         45,600.00         45,500.00         45,500.00         45,600.00         45,500.00         45,600.00         45,500.00         45,500.00         

2.1.1.16 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการด าเนินการสอบแข่งขัน 
และคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษาฯ (กองบริหารทรัพยากรบุคคล )

-                          3,000.00                      3,000.00                

- - - - 1,000.00          -                  -                  1,000.00          -                  1,000.00          -                  -                  

2.1.1.17 ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้ สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ (กองนโยบายและแผน)

-                          10,000.00                    10,000.00              
- 2,000.00          - 2,000.00          -                  2,000.00          -                  -                  2,000.00          2,000.00          -                  -                  

2.1.1.18 ค่าเบ้ียประชุมคณะอนุกรรมการกล่ันกรองกระบวนการพัฒนาแผน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (กองนโยบายและแผน)

-                          24,000.00                    24,000.00              
- 4,000.00          4,000.00          - 4,000.00          4,000.00          -                  -                  4,000.00          4,000.00          -                  -                  

2.1.1.19 ค่าจ้างผู้ควบคุมงานอาคารก่อสร้างศูนย์บริการวิชาการ
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม (บริหารทรัพย์สิน )

-                          336,000.00                  336,000.00             
- - - - -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  336,000.00       

2.1.1.20 ค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาและปฏิบัติงานเกินกว่าข้อตกลง
ว่าจ้าง (โครงการบัณฑิตฯ)

-                          49,800.00                    49,800.00              
-                   -                  -                  -                  6,225.00          6,225.00          6,225.00          6,225.00          6,225.00          6,225.00          6,225.00          6,225.00          

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568
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หนว่ย  :  บาท

 งบประมาณ  งบประมาณ  รวมงบประมาณ

 แผ่นดิน  เงินรายได้  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

2.1.1.21 ค่าสอนส าหรับอาจารย์พิเศษและอาจารย์เกินภาระงานสอน 
(โครงการบัณฑิตฯ)

-                          5,197,440.00                5,197,440.00          
-                   490,250.00       490,250.00       663,050.00       663,050.00       663,080.00       -                  -                  551,184.00       554,208.00       561,184.00       561,184.00       

2.1.1.22 ค่าจ้างเหมาผู้ทรงคุณวุฒิและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
(โครงการบัณฑิตฯ)

-                          1,572,000.00                1,572,000.00          
131,000.00        131,000.00       131,000.00       131,000.00       131,000.00       131,000.00       131,000.00       131,000.00       131,000.00       131,000.00       131,000.00       131,000.00       

2.1.2 ค่าใช้สอย

2.1.2.1 ค่าเช่าทรัพย์สิน (ส านักงานอธิการบดี) 4,872,200.00            -                             4,872,200.00          406,016.00        406,016.00       406,016.00       406,016.00       406,016.00       406,016.00       406,016.00       406,016.00       406,016.00       406,016.00       406,016.00       406,024.00       

2.1.2.2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 410,000.00               -                             410,000.00             34,166.00          34,166.00         34,166.00         34,166.00         34,166.00         34,166.00         34,166.00         34,166.00         34,166.00         34,166.00         34,166.00         34,174.00         

2.1.2.3 ค่าดูแลและบ ารุงรักษาลิฟท์โดยสารส านักงานอธิการบดี 
และวังหน้า

51,360.00                -                             51,360.00              
            8,560.00           8,560.00           8,560.00           8,560.00           8,560.00           8,560.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -   

2.1.2.4 ค่าจ้างเหมาดูแลรักษาความปลอดภัยอาคารสถานที่ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์

3,532,880.00            -                             3,532,880.00          
        294,407.00        294,406.00        294,406.00        294,406.00        294,406.00        294,406.00        294,406.00        294,406.00        294,406.00        294,406.00        294,406.00        294,413.00 

2.1.2.5 ค่าบริหารจัดการอ่ืนๆ ของส านักงานอธิการบดี 3,926,523.00            -                             3,926,523.00          327,210.00        327,210.00       327,210.00       327,210.00       327,210.00       327,210.00       327,210.00       327,210.00       327,210.00       327,210.00       327,210.00       327,213.00       

2.1.2.6 ค่าต่อทะเบียนภาษีรถยนต์ 15,000.00                -                             15,000.00              -                   -                  -                  15,000.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.7 ค่าก าจัดส่ิงปฏิกูล 144,000.00               -                             144,000.00             -                   -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  144,000.00       -                  -                  

2.1.2.8 ค่าก าจัดปลวก 63,370.00                -                             63,370.00              -                   -                  -                  -                  -                  63,370.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.9 ค่าจ้างเหมาบริการของส านักงานอธิการบดี 7,116,000.00            -                             7,116,000.00                  593,000.00 593,000.00       593,000.00       593,000.00       593,000.00       593,000.00       593,000.00       593,000.00       593,000.00       593,000.00       593,000.00       593,000.00       

2.1.2.10 ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษายานพาหนะ/ครุภัณฑ์/อาคารสถานที่ 1,270,000.00            -                             1,270,000.00                  105,833.00        105,833.00        105,833.00        105,833.00        105,833.00        105,833.00        105,833.00        105,833.00        105,833.00        105,833.00        105,833.00        105,837.00 

2.1.2.11 ค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร (วังหน้าและศาลายา) 490,000.00               -                             490,000.00                       40,833.00          40,834.00          40,833.00          40,833.00          40,833.00          40,833.00          40,833.00          40,833.00          40,833.00          40,833.00          40,833.00          40,836.00 

2.1.2.12 ค่าต่อประกันภัยรถยนต์(ส่วนกลาง) 53,000.00                -                             53,000.00                       53,000.00 

2.1.2.13 จัดจ้างพิมพ์เผยแพร่องค์ความรู้ เร่ือง การศึกษาสีและลักษณะหัวโขน
 (ยักษ์) ในเร่ืองรามเกียรต์ิ พิมพ์ 1,000 เล่ม

175,000.00               -                             175,000.00             
       175,000.00 

2.1.2.14 ปรับปรุงระบบการสืบค้นข้อมลูของเว็บไซต์ศูนย์รักษ์ศิลป์โดยการ
พัฒนาระบบส าหรับสร้างและเก็บข้อมลู Tag สะกดผิด และพัฒนาระบบ
ส าหรับค้นหาข้อมลูจากการพิมพ์ผิด

30,000.00                -                             30,000.00              

            5,000.00           5,000.00           5,000.00           5,000.00           5,000.00           5,000.00 

2.1.2.15 ค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมพัฒนานิสิตนักศึกษานอกชั้นเรียน 
(กองกิจฯ ฝ่ายพัฒนานักเรียนนักศึกษา)

-                          9,000.00                      9,000.00                
-                   -                  -                  -                  9,000.00          -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.16 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
(ผู้บริหารในสังกัด)

63,000.00                -                             63,000.00              
            5,250.00 5,250.00          5,250.00          5,250.00          5,250.00          5,250.00                    5,250.00           5,250.00           5,250.00           5,250.00           5,250.00           5,250.00 

2.1.2.17 ประชุมคณะอนุกรรมการจัดท าร่างกรอบอัตราก าลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 
38 ค. (2)

50,000.00                -                             50,000.00              

            8,330.00 8,330.00          8,340.00                    8,330.00 8,330.00          8,340.00          

2.1.2.18 ค่าตอบแทนกรรมการประเมนิและการจัดประชุมคณะกรรมการ
ประเมนิ ผลการปฏิบัติงานเพ่ือเล่ือนเป็นวิทยฐานะช านาญการพิเศษและ
เชี่ยวชาญ (ว17)

140,000.00               -                             140,000.00             

-                   -                  70,000.00         20,000.00         20,000.00         30,000.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.19 ค่าตอบแทนกรรมการประเมนิผลงานต าแหน่งบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค (2)

15,000.00                -                             15,000.00              
2,500.00            2,500.00          2,500.00          2,500.00          2,500.00          2,500.00          -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.20 ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่ง
ทางวิชาการ

17,000.00                -                             17,000.00              
2,800.00            2,800.00          2,900.00          2,800.00          2,800.00          2,900.00          -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.21 ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะอนุกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

2,500.00                  -                             2,500.00                
-                   -                  1,250.00          -                  -                  1,250.00          -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.22 ค่าใช้จ่ายโครงการเชิดชูเกียรติคณาจารย์ ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา

60,000.00                -                             60,000.00              
-                   -                  60,000.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568
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หนว่ย  :  บาท

 งบประมาณ  งบประมาณ  รวมงบประมาณ

 แผ่นดิน  เงินรายได้  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

2.1.2.23 ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

75,000.00                -                             75,000.00              
12,500.00          12,500.00         12,500.00         12,500.00         12,500.00         12,500.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.24 ค่าใช้จ่ายในการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 500,000.00               759,000.00                  1,259,000.00          110,660.00        41,670.00         110,670.00       110,660.00       110,670.00       110,670.00       110,660.00       110,670.00       110,670.00       110,660.00       110,670.00       110,670.00       

2.1.2.25 ค่าใช้จ่ายในการประชุมสภาคณาจารย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 12,600.00                -                             12,600.00              -                   3,150.00          3,150.00          -                  3,150.00          3,150.00          -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.26 ค่าเดินทางไปราชการของสภาคณาจารย์ 74,664.00                -                             74,664.00              12,440.00          12,442.00         12,450.00         12,440.00         12,442.00         12,450.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.27 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางเข้าร่วมประชุมสภาอาจารย์มหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย (ปอมท.)

27,000.00                -                             27,000.00              
4,500.00            4,500.00          4,500.00          4,500.00          4,500.00          4,500.00          -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.28 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมประเมนิผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

1,500.00                  -                             1,500.00                
-                   -                  1,500.00          -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.29 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมสรรหาผู้อ านวยการวิทยาลัย 3 แห่ง 1,000.00                  -                             1,000.00                - -                  1,000.00          -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.30 คัดลอกท าส าเนา เอกสาร หนังสือ  ส่ิงพิมพ์ ภาพนิ่ง ภาพเคล่ือนไหว
 และแปลงสัญญาณข้อมลูเสียง ส่ือโสตทัศนวัสดุเพ่ือจัดเก็บเป็นไฟล์ในระบบ
ดิจิทัล

200,000.00               -                             200,000.00             

-                   -                  -                  -                  -                  100,000.00       -                  -                  -                  -                  -                  100,000.00       

2.1.2.31 ค่าใช้จ่ายในการต่ออายุการใช้งานชุดโปรแกรม Adobe Creative 
Cloud

40,000.00                -                             40,000.00              
-                   -                  -                  -                  40,000.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.32 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะอนุกรรมการกล่ันกรอง
กระบวนการพัฒนาแผน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

65,000.00                -                             65,000.00              
15,000.00          10,000.00         10,000.00         -                  -                  -                  -                  10,000.00         -                  10,000.00         10,000.00         -                  

2.1.2.33 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการก ากับ ติดตาม เร่งรัด
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568

36,000.00                -                             36,000.00              

3,000.00            3,000.00          3,000.00          3,000.00          3,000.00          3,000.00          3,000.00          3,000.00          3,000.00          3,000.00          3,000.00          3,000.00          

 2.1.2.34 จัดพิมพ์รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์

5,000.00                  -                             5,000.00                
-                   -                  -                  -                  5,000.00          -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.35 ค่าใช้จ่ายในการประชุมวิเคราะห์ค าของบประมาณ เงินรายได้
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

4,800.00                  -                             4,800.00                
-                   -                  -                  1,600.00          1,600.00          1,600.00          -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.36 ค่าใช้จ่ายในการจัดท าประกาศนียบัตรพร้อมปกของผู้ส าเร็จ
การศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
(โครงการบัณฑิตฯ)

-                          6,300.00                      6,300.00                

-                   -                  -                  -                  -                  6,300.00          -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.1.2.37 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ส าหรับนิเทศการสอนของ
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (โครงการบัณฑิตฯ)

-                          180,000.00                  180,000.00             
-                   -                  22,500.00         22,500.00         22,500.00         22,500.00         -                  -                  22,500.00         22,500.00         22,500.00         22,500.00         

2.1.2.38 ค่าใช้จ่ายของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 
(โครงการบัณฑิตฯ)

-                          450,000.00                  450,000.00             
37,500.00          37,500.00         37,500.00         37,500.00         37,500.00         37,500.00         37,500.00         37,500.00         37,500.00         37,500.00         37,500.00         37,500.00         

2.1.2.39 ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา (โครงการ
บัณฑิตฯ)

-                          48,000.00                    48,000.00              
4,000.00            4,000.00          4,000.00          4,000.00          4,000.00          4,000.00          4,000.00          4,000.00          4,000.00          4,000.00          4,000.00          4,000.00          

2.1.2.40 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรศิลปดุษฎี
บัณฑิตและศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ (โครงการบัณฑิตฯ)

-                          24,000.00                    24,000.00              
2,000.00            2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          

2.1.2.41 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรศิลปดุษฎี
บัณฑิตและศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ (โครงการบัณฑิตฯ)

-                          24,000.00                    24,000.00              
2,000.00            2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          2,000.00          

2.1.2.43 ค่าจ้างจัดท าแบบทดสอบภาษาอังกฤษ (โครงการบัณฑิตฯ) 120,000.00                  120,000.00             120,000.00       

2.1.2.44 ค่าใช้จ่ายในการจัดท าวารสารวิพิธพัฒนศิลป์ (โครงการบัณฑิตฯ) 23,500.00                    23,500.00              -                   -                  23,500.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
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 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านกังานอธกิารบด ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 45 
 

 

 
 
 

หนว่ย  :  บาท

 งบประมาณ  งบประมาณ  รวมงบประมาณ

 แผ่นดิน  เงินรายได้  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

2.1.3 ค่าวัสดุ

2.1.3.1 ค่าวัสดุ 500,000.00               -                             500,000.00             41,667.00          41,666.00         41,666.00         41,666.00         41,666.00         41,666.00         41,666.00         41,666.00         41,666.00         41,666.00         41,666.00         41,673.00         

2.1.3.2 ค่าวัสดุเชื้อเพลิงและหล่อล่ืน 370,000.00               -                             370,000.00             30,834.00          30,833.00         30,833.00         30,833.00         30,833.00         30,833.00         30,833.00         30,833.00         30,833.00         30,833.00         30,833.00         30,836.00         

   2.1.4 ค่าสาธารณูปโภค

2.1.4.1 ค่าน้ า ส านักงานอธิการบดี 36,000.00                360,000.00                  396,000.00             33,000.00          33,000.00         33,000.00         33,000.00         33,000.00         33,000.00         33,000.00         33,000.00         33,000.00         33,000.00         33,000.00         33,000.00         

2.1.4.2 ค่าไฟ ส านักงานอธิการบดี 443,500.00               2,400,000.00                2,843,500.00          236,958.33        236,958.33       236,958.33       236,958.33       236,958.33       236,958.33       236,958.33       236,958.33       236,958.33       236,958.33       236,958.33       236,958.33       

2.1.4.3 ค่าไปรษณีย์ ส านักงานอธิการบดี 44,000.00                265,000.00                  309,000.00             25,750.00          25,750.00         25,750.00         25,750.00         25,750.00         25,750.00         25,750.00         25,750.00         25,750.00         25,750.00         25,750.00         25,750.00         

2.1.4.4 ค่าโทรศัพท์ ส านักงานอธิการบดี 76,500.00                17,880.00                    94,380.00              6,375.00            6,375.00          9,375.00          12,255.00         6,375.00          9,375.00          6,375.00          6,375.00          9,375.00          6,375.00          6,375.00          9,375.00          

2.1.4.5 ค่าโทรศัพท์เคล่ือนที่ของทางราชการ 411,500.00               -                             411,500.00             34,292.00                   34,291.00          34,291.00          34,291.00          34,291.00          34,291.00          34,291.00          34,291.00          34,291.00          34,291.00          34,291.00          34,298.00 

2.1.4.6 ค่าบริการอินเตอร์เน็ต (งานเทคโนฯ) 3,000,000.00            -                             3,000,000.00          250,000.00        250,000.00       250,000.00       250,000.00       250,000.00       250,000.00       250,000.00       250,000.00       250,000.00       250,000.00       250,000.00       250,000.00       

2.1.4.7 ค่าบริการ ADSL -                          300,000.00                  300,000.00             25,000.00                   25,000.00          25,000.00          25,000.00          25,000.00          25,000.00          25,000.00          25,000.00          25,000.00          25,000.00          25,000.00          25,000.00 

2.2 งบบริหารโครงการ

2.2.1 โครงการพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีการศึกษา 2567 (กองกิจการนักเรียน
นักศึกษา, กองส่งเสร็มวิชาการและงานวิจัย )

703,000.00               1,200,000.00                1,903,000.00          

-                   -                  -                  -                  -                  703,000.00       -                  -                  -                  1,200,000.00    -                  -                  

2.2.2 การประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ปีการศึกษา 2567

84,000.00                -                             84,000.00              
-                   -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  84,000.00         -                  -                  

2.2.3 การประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับการอาชีวศึกษา 
ปีการศึกษา 2567

105,000.00               -                             105,000.00             
-                   -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  105,000.00       -                  -                  

2.2.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความเข้าใจในระบบและกลไก
การบริหารคุณภาพสถานศึกษาอย่างย่ังยืน

50,000.00                -                             50,000.00              
-                   -                  -                  -                  -                  50,000.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.5 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์การเสนอของบประมาณ
รายจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์

21,800.00                -                             21,800.00              

-                   21,800.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.6 โครงการผลิตส่ือนิทรรศการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 140,000.00               -                             140,000.00             -                   -                  70,000.00         -                  -                  70,000.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการประชาสัมพันธ์และการสร้างภาพลักษณ์
องค์กร

150,000.00               -                             150,000.00             
-                   150,000.00       -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.8 โครงการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์แนะแนวสัญจรประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

154,100.00               -                             154,100.00             
-                   154,100.00       -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.9 โครงการบ ารุงรักษาระบบทะเบียนและประมวลผลระดับพ้ืนฐานและ
ระดับอาชีวศึกษา

720,000.00               -                             720,000.00             
-                   -                  360,000.00       -                  -                  360,000.00       -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.10 โครงการบ ารุงรักษาระบบทะเบียนและประมวลผลระดับบัณฑิตศึกษา 850,000.00               -                             850,000.00             -                   -                  425,000.00       -                  -                  425,000.00       -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.11 โครงการบ ารุงรักษาระบบทะเบียนและประมวลผลระดับปริญญาตรี 790,000.00               -                             790,000.00             -                   -                  395,000.00       -                  -                  395,000.00       -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.12 โครงการบ ารุงรักษาระบบองค์ความรู้เฉพาะด้าน (ศูนย์รักษ์ศิลป์) 20,000.00                -                             20,000.00              -                   -                  10,000.00         -                  -                  10,000.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.13 โครงการบ ารุงรักษาระบบห้องสมดุอัตโนมติั 300,000.00               -                             300,000.00             -                   -                  150,000.00       -                  -                  150,000.00       -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.14 โครงการบ ารุงรักษาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ

800,000.00               -                             800,000.00             
-                   -                  400,000.00       -                  -                  400,000.00       -                  -                  -                  -                  -                  -                  

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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หนว่ย  :  บาท

 งบประมาณ  งบประมาณ  รวมงบประมาณ

 แผ่นดิน  เงินรายได้  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

2.2.15 โครงการบ ารุงรักษาระบบจัดเก็บส่ือ งานวิจัย งานสร้างสรรค์องค์ความรู้
 และส่ือการเรียนการสอน

100,000.00               -                             100,000.00             
-                   -                  50,000.00         -                  -                  50,000.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.16 ต่ออายุโปรแกรม Zoom (150 Licens) 658,000.00               -                             658,000.00             54,800.00          54,800.00         55,000.00         54,800.00         54,800.00         55,000.00         54,800.00         54,800.00         54,800.00         54,800.00         54,800.00         54,800.00         

2.2.17 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2568
 (โครงการบัณฑิตฯ)

-                          6,600.00                      6,600.00                
-                   -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  6,600.00          -                  -                  -                  

2.2.18 โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครู (โครงการบัณฑิตฯ) 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาทักษะการส่ือสารส าหรับผู้ประกอบวิชาชีพครู  (7,200 บาท)
กิจกรรมที่ 2 พัฒนาทักษะมาตรฐานวิชาชีพครู (28,800 บาท)
กิจกรรมที่ 3 สัมมนาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู (42,900 บาท)
กิจกรรมที่ 4 พัฒนาคุณลักษณะและจริยธรรมวิชาชีพครู (14,400 บาท)

-                          93,300.00                    93,300.00              

-                  -                  -                  -                  7,200.00          -                  28,800.00         42,900.00         14,400.00         -                  -                  

2.2.19 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิชาการ (โครงการ
บัณฑิตฯ)

-                          11,700.00                    11,700.00              
-                  -                  -                  11,700.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.20 โครงการสัมมนาแนวทางการแสดงผลงานสร้างสรรค์ (โครงการ
บัณฑิตศึกษา)

-                          11,700.00                    11,700.00              
-                  -                  -                  -                  11,700.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.21 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครูดนตรีและครูนาฏศิลป์ 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (โครงการบัณฑิตศึกษา) 
กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเขียนโครงร่างวิจัยด้านดนตรีศึกษาและ
นาฏศิลป์ศึกษา (54,300 บาท)
กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเขียนบทความวิจัยทางด้านดนตรีศึกษาและ
นาฏศิลป์ศึกษา (54,300 บาท)
กิจกรรมที่ 3 ปฏิบัติการสมาธิเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะความเป็นครูดนตรี
นาฏศิลป์ (3,600 บาท)
กิจกรรมที่ 4 พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีส าหรับครูดนตรีนาฏศิลป์ในยุค
ดิจิทัล (54,300 บาท)
กิจกรรมที่ 5 อบรมปฏิบัติการน าเสนองานวิจัยด้านดนตรีศึกษาและนาฏศิลป์
ศึกษา (54,300 บาท)

-                          220,800.00                  220,800.00             

-                   54,300.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  57,900.00         108,600.00       -                  -                  

2.2.22 โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (โครงการบัณฑิตฯ) -                          9,410.00                      9,410.00                -                   -                  -                  9,410.00          -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.23 โครงการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
(โครงการบัณฑิตฯ)

-                          62,400.00                    62,400.00              
-                   -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  62,400.00         -                  -                  

2.2.24 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับนักศึกษาต่างชาติ
 (โครงการบัณฑิตฯ) (37,500 บาท)
 กิจกรรมที่ 1  ปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับนักศึกษาต่างชาติ
 ประจ าปีการศึกษา 2567  (15,300 บาท)
 กิจกรรมที่ 2 ปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับนักศึกษาต่างชาติ 
ประจ าปีการศึกษา 2568 (22,200 บาท)

37,500.00                    37,500.00              

-                   -                  -                  37,500.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.25 โครงการพัฒนาทักษะและงานวิจัย ส าหรับนักศึกษาต่างชาติ (โครงการ 
บัณฑิตฯ) (63,900 บาท)
 กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาทกัษะและงานวิจัย สาขาวิชานาฏศิลป์ (35,100 บาท)
 กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาทกัษะและงานวิจัย สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ (28,800 บาท)

63,900.00                    63,900.00              

-                   -                  -                  -                  63,900.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2.2.26 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิจัย ส าหรับนักศึกษา
ต่างชาติ (โครงการบัณฑิตฯ)

31,800.00                    31,800.00              
-                   -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  31,800.00         -                  -                  -                  

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
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หนว่ย  :  บาท

 งบประมาณ  งบประมาณ  รวมงบประมาณ

 แผ่นดิน  เงินรายได้  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

3. งบลงทุน

4. งบเงินอุดหนุน

 4.1 เงินอุดหนุนในการศึกษาต่อระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 1,890,900.00            -                             1,890,900.00                  137,500.00        137,500.00        137,500.00        137,500.00        137,500.00        137,500.00        137,500.00 137,500.00       197,725.00       197,725.00       197,725.00       197,725.00       

 4.2 เงินอุดหนุนในการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผลงานสร้างสรรค์ 
ประดิษฐ์คิดค้นทางศิลปวัฒนธรรม (ส านักงานอธิการบดี)

43,700.00                -                             43,700.00              
-                   -                                     -                      -                      -                      -            43,700.00                    -                      -                      -   

 4.3 เงินอุดหนุนในการจัดประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชนแห่งชาติ 
(ส านักงานอธิการบดี)

300,000.00               -                             300,000.00             
-                   -                                     -                      -                      -                      -   -                  -                  300,000.00       -                  -                  -                  

 4.4 ค่าสมาชิกรายปีเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของที่ประชุมสภาอาจารย์
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (กิจการสภาฯ)

-                          25,000.00                    25,000.00              
                     -                      -                      -                      -                      -                      -   25,000.00         -                  -                  -                  -                  -                  

 4.5 ค่าใช้จ่ายในงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีการศึกษา 2567 (กองกิจฯ ฝ่ายพัฒนานักเรียนนักศึกษาฯ)

-                          200,000.00                  200,000.00             
                     -                      -                      -                      -                      -                      -   -                  -                  -                  -                  200,000.00       -                  

 4.6 ค่าใช้จ่ายในการจัดประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชนแห่งชาติ 
(เงินทุนการกุศล)

-                          100,000.00                  100,000.00             
                     -                      -                      -                      -                      -                      -   -                  -                  -                  100,000.00       -                  -                  

5. งบรายจ่ายอ่ืน

 5.1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมสู่
มาตรฐานสากล (ส านักงานอธิการบดี)

415,000.00               -                             415,000.00             
          51,875.00          51,875.00          51,875.00          51,875.00          51,875.00          51,875.00 51,875.00         51,875.00         -                  -                  -                  -                  

 5.2 ค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ส านักงานอธิการบดี) 285,800.00               -                             285,800.00                                  -   64,000.00                            -            60,600.00 17,700.00         -                  -                  143,500.00       -                                     -   -                  -                  

 5.3 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มคุีณลักษณะที่พึงประสงค์และ
ตามอัตลักษณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ส านักงานอธิการบดี)

4,000.00                  -                             4,000.00                
-                   -                                     -                      -             4,000.00                    -   -                  -                  -                  -                  -                  -                  

 5.4 ค่าใช้จ่ายในการจัดนิทรรศการทางวิชาการ และการแสดงทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม (ส านักงานอธิการบดี)

1,850,000.00            -                             1,850,000.00          
-                   -                      1,850,000.00                    -                      -                      -   -                  -                  -                  -                  -                  -                  

 5.5 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและพัฒนาทักษะผู้เรียนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ 
และทัศนศิลป์สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21

195,000.00               -                             195,000.00             
          17,500.00          17,500.00          17,500.00          17,500.00          72,500.00          17,500.00 17,500.00         17,500.00         -                  -                  -                  -                  

 5.6 ค่าใช้จ่ายในการจัดการองค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรม (ส านักงานอธิการบดี) 287,000.00               -                             287,000.00                       37,000.00        213,000.00                    -                      -                      -   37,000.00         -                  -                  -                  -                  -                  -                  

 5.7 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม (ส านักงานอธิการบดี) 140,000.00               -                             140,000.00                       17,500.00          17,500.00          17,500.00          17,500.00          17,500.00 17,500.00         17,500.00         17,500.00         -                  -                  -                  -                  

 5.8 ค่าใช้จ่ายในการประกวดนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์แห่งชาติ (ส านักงาน
อธิการบดี)

999,900.00               -                             999,900.00                       33,000.00          33,000.00          87,000.00          33,000.00          33,000.00          33,000.00 714,900.00       33,000.00         -                  -                  -                  -                  

 5.9 ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 
(ส านักงานอธิการบดี)

156,037.00               -                             156,037.00             
          15,000.00          15,000.00          15,000.00          15,000.00          15,000.00          51,037.00 15,000.00         15,000.00         -                  -                  -                  -                  

 5.10 ค่าใช้จ่ายในการจัดท ามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
และทัศนศิลป์ (ส านักงานอธิการบดี)

325,000.00               -                             325,000.00             
275,000.00                           -            50,000.00                    -                      -                      -   -                  -                  -                  -                  -                  -                  

 5.11 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ และทัศนศิลป์ 
(ส านักงานอธิการบดี)

120,000.00               -                             120,000.00             
          15,000.00          15,000.00          15,000.00          15,000.00          15,000.00          15,000.00 15,000.00         15,000.00         -                  -                  -                  -                  

 5.12 ค่าใช้จ่ายในการจัดงานเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และพระบรม
วงศานุวงศ์ (ส านักงานอธิการบดี)

936,000.00               -                             936,000.00             
        137,000.00        237,000.00        277,000.00          37,000.00          37,000.00          37,000.00 137,000.00       37,000.00         -                  -                  -                  -                  

 5.13 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนารูปแบบและเทคนิคการแสดงให้ได้มาตรฐานทันสมยั 
(ส านักงานอธิการบดี)

3,094,000.00            -                             3,094,000.00          
        693,500.00          86,500.00          86,500.00 86,500.00                  86,500.00          86,500.00 86,500.00         1,881,500.00    -                  -                  -                  -                  

 5.14 ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 10,632,880.00          -                             10,632,880.00        -                       7,537,312.00        773,892.00        773,892.00        773,892.00        773,892.00 -                  -                  -                  -                  -                  -                  

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568
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หนว่ย  :  บาท

 งบประมาณ  งบประมาณ  รวมงบประมาณ

 แผ่นดิน  เงินรายได้  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 5.15 ค่าใช้จ่ายในการจัดการแสดงเพ่ือต้อนรับประมขุ อาคันตุกะหรือผู้น า
ต่างประเทศ

400,000.00               -                             400,000.00             
-                            36,370.00          36,363.00          36,363.00          36,363.00          36,363.00 36,363.00         36,363.00         36,363.00         36,363.00         36,363.00         36,363.00         

 5.16 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาศักยภาพผู้สอนในยุคไทยแลนด์ 4.0 
(ส านักงานอธิการบดี)

911,900.00               -                             911,900.00             
15,000.00                   15,000.00          15,000.00          15,000.00          15,000.00          56,900.00 15,000.00         765,000.00       

 6. งบส ารองจ่าย

 6.1 งบส ารองจ่าย

 6.1.1 งบส ารองจ่ายจากส านักงานอธิการบดี -                          1,152,790.00                1,152,790.00                               -                      -                      -                      -                      -                      -   -                  -                  -                  -                  -                  1,152,790.00    

 6.1.2 งบส ารองจ่ายจากการปันส่วนเงินรายได้จากหน่วยงาน -                          2,591,475.00                2,591,475.00                               -                      -                      -                      -                      -                      -   -                  -                  -                  -                  -                  2,591,475.00    

      8,587,179.33    16,471,391.33    13,483,062.33     9,359,262.33     9,533,319.33    12,324,224.33     8,514,025.33    10,399,695.33     8,425,829.33    10,065,343.33     8,578,059.33    12,480,034.33 

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568

รวมเงิน 105,441,631.00         22,779,795.00              128,221,426.00       
                                                      38,541,633.00                                                      31,216,806.00                                                      27,339,550.00                                                      31,123,437.00 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3 
การติดตามผลการด าเนินงาน 
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ส่วนที่ 3 
การติดตามผลการด าเนินงาน 

 

 การติดตามผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงาน
อธิการบดี เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์การด าเนินงาน และการรายงานผลการด าเนินงานโครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ให้ผู้บริหารทราบความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคของการด าเนินการ โดยแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี ได้ก าหนดรอบระยะเวลาการติดตามผล 
การด าเนินงานรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนา
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของส านักงานอธิการบดี ในปีถัดไปให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.1 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงาน 

 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของส านักงานอธิการบดี เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1. ผู้บริหารของส านักงานอธิการบดี ได้แก่ ผู้อ านวยการกองทุกกองในสังกัดส านักงานอธิการบดี 
ผู้อ านวยการกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้อ านวยการกลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา ผู้อ านวยการนิติการ 
ผู้อ านวยการตรวจสอบภายใน และหัวหน้ากลุ่มศิลปวัฒนธรรม 

2. ผู้อ านวยการฝ่าย/หัวหน้าฝ่าย ในสังกัดส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

3.2 วิธีการด าเนินการจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 3.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี 
 3.2.2 สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568)   
และรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้
ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ
ส านักงานอธิการบดี 
 3.2.3 น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ
ส านักงานอธิการบดี รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) และรอบ 12 เดือน 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) เสนอต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามผล  
การด าเนินงาน 

 3.2.3 ปรับแก้แบบรายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
 3.2.4 จัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดีทราบ
เพ่ือเตรียมรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสารและแฟ้มข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (File) ตามช่วงระยะเวลา
ที่ก าหนด 
 3.2.5 ติดตามการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี กับหน่วยงานในสังกัดตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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 3.2.6 สรุปผล และจัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี เสนอต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 
เพ่ือพิจารณาต่อไป 

3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี คือ  

– แบบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ ราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568)  

– แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ
ส านักงานอธิการบดี รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม – 30 กันยายน 2568)  
ซึ่งมีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังต่อไปนี้ 
 3.3.1 สร้างแบบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) 
และรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม – 30 กันยายน 2568) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ใน
การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงาน
อธิการบดี รายละเอียดของแบบรายงานฯ มีดังนี้ 
 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ของส านกังานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

รอบ ...... เดือน (ระหว่างวันที่ .............................................) 

 
 

 3.3.2 น าแบบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) 
และรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่  1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ที่ผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือให้ตรวจสอบ
ความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน 

 3.3.3 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี จัดท าเป็นแบบ
รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของส านักงานอธิการบดี รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) และรอบ 12 
เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีต่อไป 
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3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผล 

ส านักงานอธิการบดีเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.4.1 ท าหนังสือแจ้งหน่วยงานในสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรายงานผลการด าเนินงาน     
ตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี รอบ 6 เดือน 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) และรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568) 

3.4.2 หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
2567 – 31 มีนาคม 2568) และรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)  ให้กับ
กองนโยบายและแผน ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 

3.4.3 กองนโยบายและแผน รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี ทั้งการรายงานผลในรอบ 6 เดือน  
จะเป็นการรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี  ส าหรับในรอบ 12 เดือน จะเป็นการรายงานสรุปผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี 

3.4.4 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี  ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน  
ต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือพิจารณาและให้ข้อสังเกต ในการน าไปปรับปรุงและพัฒนา
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีในปีถัดไป 

 
 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านกังานอธกิารบด ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 54 

 

 

ภาคผนวก ก   สถานที่ตั้งของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

ส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ต้ังอยูท่ี ่ 119/19  หมู่ 3  ต าบลศาลายา  อ าเภอพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม  73170 

โทรศัพท์ 0 2482 2176 – 8 
โทรสาร  0 2482 2170 

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์  กองนโยบายและแผน 
โทรศัพท์ 0 2482 2176 – 8  ต่อ  374 

 
 
 

ภาคผนวก ข   ที่ปรึกษาและคณะผู้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ของส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
 

ที่ปรึกษา 
1. นายภัทรชัย  พ่วงแผน 

(ผู้อ านวยการกองกลาง 
รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี) 

2. นางสาวจิดาภา  เหมือนชูกิ่งก้าน 
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน) 

3. นายอรรถพล  ผลประเสริฐ 
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายแผนและงบประมาณ) 

 
 ผู้จัดท า 
1. นางสาวอรวรางค์  จันทร์เกษม 

(นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ)  
2. นายวิริยะ  พีระพัฒนพงษ์ 

(นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ)  
3. นายณัฐภูมิ  การมิตรี 

(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน)  
4. นางสาวนภาพร  พงษ์เพ็ญสวัสดิ์ 

(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน)  
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