
E-mail  :  policy.plan@bpi.ac.th

แผนปฏิบั ติการด้ านการต่อต้ าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

จัดทำ โดย  ฝ่ ายนโยบายและยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน
สำนักงานอธิการบดี  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
โทร .  0 2482 2176 ต่อ  370

ประจำปีงบประมาณ  พ .ศ .  2568





สารบัญ 

หน้า 

ส่วนที่ 1 บทน า                      
1.1 ที่มาและความส าคัญ         1                                                                                                                            
1.2 วัตถุประสงค์          2 
1.3 ข้อมูลพื้นฐาน  2 
1.4 บริบทที่เกี่ยวข้อง 5 
1.5 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 13 
1.6 ตารางแสดงการให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อม 14 
1.7 สถานการณ์หรือต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 16 
1.8 การวิเคราะห์ TOWS Matrix                                                               17 
1.9 สรุปการวิเคราะห์สู่แนวทางการจัดท ากลยุทธ์                                            20 
1.10 ความเชื่อมโยงของบริบทด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ                      21 
   

ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
2.1 วิสัยทัศน์                                                                                      22 
2.2 พันธกิจ                                                                                        22 
2.3 เป้าหมาย                                                                                      22 
2.4 รายละเอียดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด                             23 
2.5 แผนภูมิความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนา สบศ. พ.ศ. 2565 – 2569 26  
 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) กับแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้าน 
 การทจุริตและประพฤติมิชอบ สบศ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2.6 แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 27 

 

ส่วนที่ 3 การติดตามการด าเนินงาน 
การติดตามการด าเนินงาน 30                                                                                                    

 

ส่วนที่ 4 บทสรุป 
4.1 เงื่อนไขความส าเร็จ 31 
4.2 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 31                                      

 

ภาคผนวก 
               ก   คู่มือการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 34 
                 ข   ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  44 

(ข) 



 

 

ส่วนท่ี 1 

บทน ำ 
1.1 ที่มำและควำมส ำคัญ 
       ประเทศไทยมีการขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมาอย่างต่อเนื่อง ทั้ง
การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็กเยาวชนและประชาชน การสร้างเครือข่ายป้องกันการทุจริต 
ภาคประชาชน การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการทุจริต รวมทั้งการก าหนดนโยบายและผลักดันการแก้ไขกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือส่งเสริมการป้องกันและต่อต้านการทุจริต ซึ่งสามารถสะท้อนสถานการณ์การทุจริตของประเทศ
ไทย จากคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และ
สถานการณ์ข้อกล่าวหาร้องเรียนเรื่องการทุจริต 
 ดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) คือ ดัชนีที่องค์กรเพ่ือความ
โปร่งใสนานาชาติ (Transparency International : TI) พัฒนาขึ้นเพ่ือใช้สะท้อนภาพลักษณ์การทุจริตใน
ภาครัฐของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก โดยได้มีการเผยแพร่รายงานผลการชี้วัดเป็นประจ าทุกปี  ตั้ งแต่  
ปี พ.ศ. ๒๕๓๘ เป็นต้นมา ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งที่น าดัชนีการรับรู้การทุจริตดังกล่าวมาใช้อ้างอิง 
อย่างมีนัยส าคัญ ผ่านการก าหนดเป็นเป้าหมายของการบรรลุผลตามยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
และแผนการพัฒนาต่าง ๆ โดยดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย ได้ถูกก าหนดเป็นหนึ่งในเป้าหมาย
ภาพรวมของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (๒๑) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมี
ค่าเป้าหมายในช่วงปี 2566 - 2570 อยู่ในอันดับ ไม่เกิน ๔๓ หรือไม่น้อยกว่า ๕๗ คะแนน ซึ่งองค์กรเพ่ือ
ความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้ เผยแพร่ผลการส ารวจดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ประจ าปี  2566 
(ค.ศ. 2024) เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2567 ผลการประเมินปรากฏว่า ประเทศไทยได้ 35 คะแนน จัดอยู่ใน
อันดับที่ 108 จาก 180 ประเทศทั่วโลก และอยู่ในอันดับที่ 4 ของกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน ซึ่งผลคะแนน 
CPI ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 68.63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment) หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของ



 

2 

รัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์มากกว่า  
มุ่งจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพองค์กรประจ าปี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่ว
ประเทศ ได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการ
ประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถอ านวยความสะดวก และตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการ
ยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงไม่ได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน 
เพ่ือให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ ส าหรับน าไปจัดท าแนวทาง 
มาตรการต่าง ๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป 

 ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นส่วนราชการมีหน้าที่จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจนถึงระดับอุดมศึกษาจะต้องสร้างผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพออกไปรับใช้ประเทศชาติ จึงเป็น
หน้าที่ในการด าเนินการตามภารกิจอย่างโปร่งใสและปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน เพ่ือให้
การขับเคลื่อนการด าเนินมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิ ลป์บรรลุ
วัตถุประสงค์ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของหน่วยงานขึ้น 

1.2 วัตถุประสงค์ 
 1.2.1 เพ่ือส่งเสริมผู้บริหารและบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีจิตส านึกและค่านิยมในการ

ป้องกันและต่อต้านการทุจริต และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 1.2.2 เพ่ือเป็นแนวทางและเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ             

ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

1.3 ข้อมูลพื้นฐำนเกี่ยวกับสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 1.3.1 ภารกิจและอ านาจหน้าที่ 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถานศึกษา มีวัตถุประสงคใหการศึกษาและสงเสริมวิชาการตั้งแต่
ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูง ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ ทั้งไทยและสากล รวมทั้ง
ศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ท าการสอน ท าการแสดง ท าการวิจัยและใหบริการทางวิชาการ 
ตลอดจนส่งเสริม สืบสาน สร้างสรรค์ ทะนุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติ 
และศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนในทองถิ่นตามมาตรา ๘ โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ อาจจัด
การศึกษาหรือด าเนินการวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษาขั้นสูงหรือสถาบันอ่ืนได้ และมีอ านาจให้ปริญญาอนุปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรชั้นหนึ่งชั้นใดแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษาขั้นสูงหรือสถาบันอ่ืนได้ ตามมาตรา 11 
และให้สถาบันมีอ านาจในการปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้ และจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สินของสถาบัน 
ทั้งท่ีเป็นราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็นทรัพย์สินอื่น ตามมาตรา 12 วรรคเจ็ด 
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  โดยพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ได้ก าหนด
อ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามมาตรา ๑๗ ดังนี้ 

 (๑) วางนโยบายของสถาบันเกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย การใหบริการทางวิชาการแก่สังคม           
การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสนับสนุนกิจการของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนในทองถิ่น
เกี่ยวกับงานด้านศิลปวัฒนธรรม 

 (๒) วางระเบียบ ออกข้อบังคับและประกาศของสถาบัน และอาจมอบให้ส่วนราชการใดในสถาบัน
เป็นผู้วางระเบียบ ออกข้อบังคับและประกาศส าหรับสวนราชการนั้นเป็นเรื่อง ๆ ไปก็ได้ 

 (๓) อนุมัติให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญาและ
ประกาศนียบัตร 

 (๔) พิจารณาการจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกส่วนราชการของสถาบันตามมาตรา ๙ รวมทั้ง 
การแบ่ง สวนราชการของสวนราชการดังกล่าว 

 (๕) อนุมัติรับสถาบันการศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืนเขาสมทบในสถาบันและการยกเลิกการสมทบ 
 (๖) พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาให้สอดคลองกับมาตรฐานที่คณะกรรมการการ

อุดมศึกษาก าหนด และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 (๗) พิจารณาด าเนินการเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง และถอดถอนนายกสภาสถาบัน 

กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒ ิอธิการบดี ศาสตราจารย์ และศาสตราจารยพิเศษ 
 (๘) แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการวิทยาลัย 

ผู้อ านวยการศูนย์และหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ                  
รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์และผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 

 (๙) อนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ของสถาบัน 
 (๑๐) วางระเบียบและออกข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงาน การเงิน การจัดหารายได้และผล                 

ประโยชน์จากทรัพย์สินของสถาบัน 
 (๑๑) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด เพ่ือพิจารณาและเสนอ

ความเห็นในเรื่องหนึ่งเรื่องใด หรือมอบหมายใหปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอ านาจและหน้าที่ของสภาสถาบัน 
 (๑๒) พิจารณาและให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับกิจการของสถาบันตามที่อธิการบดีเสนอ และอาจ

มอบหมายให้อธิการบดีปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอ านาจและหน้าที่ของสภาสถาบันได้ 
 (๑๓) ให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าในกิจการของสถาบันต่ออธิการบดี 
 (๑๔) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถาบันที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู้หนึ่งผู้ใดโดยเฉพาะ 
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1.4 บริบทที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 บริบทที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ ๑๓ ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1๓ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 
แผนแม่บทบูรณาการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ.2565 – 256๙ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) และนโยบาย 
การบริหารงานของอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ดร.นิภา  โสภาสัมฤทธิ์) โดยสรุปสาระส าคัญของบริบทดังกล่าว ดังนี้ 

 1.4.1 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ ดังนี้  

 หมวดที่ ๔ มาตรา ๕๐ หน้าที่ของปวงชนชาวไทยว่า “...บุคคลมีหน้าที่ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุน
การทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ” เพ่ือให้ประชาชนได้ตระหนักถึงความส าคัญ และความจ าเป็นที่
จะต้องร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ไม่ว่าการกระท านั้นจะเป็นการกระท า
โดยภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคมอ่ืน ๆ  
 หมวดที่ ๕ มาตรา ๖๓ หน้าที่ของรัฐว่า “รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนถึง
อันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน และจัดให้มีมาตรการและกลไกที่
มีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเข้มงวด รวมทั้งกลไกในการส่งเสริมให้
ประชาชนรวมตัวกันเพ่ือมีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้ความรู้ต่อต้านการทุจริต หรือชี้เบาะแสโดยได้รับความ
คุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ” ซึ่งการที่ร่างรัฐธรรมนูญฯ ก าหนดในเรื่องดังกล่าว เพ่ือให้สนับสนุนงาน
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างชัดเจน โดยถือเป็นหน้าที่ของรัฐที่จะต้องพัฒนา ส่งเสริม  
และสนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
โดยได้รับการคุ้มครองจากรัฐอย่างเต็มที่ตามกฎหมายก าหนด 

 1.๔.๒ ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้อง

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) จากการที่รัฐบาลและคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้
ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี โดยมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ า
ชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย 
การด ารงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ และประชาชน จากภัยคุกคามทุกรูปแบบทั้งปัญหา
ทางเศรษฐกิจ ปัญหาความเหลื่อมล้ า ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น และปัญหาความขัดแย้งในสังคม ส่งผลต่อการ
อยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและ
ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดี   มีสุขของประชาชน 
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ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ
ประสานสอดคล้องกันด้านความม่ันคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 

 1.๔.๓ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้อง

เชื่อมโยงกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ  มิชอบมี
เป้าหลักเพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ โดยการพัฒนาคนและพัฒนาระบบ 
เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ความส าคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรม  คนทุกกลุ่มใน
สังคมให้มีจิตส านึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริตของแต่ละ
หน่วยงาน รวมทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องในการปราบปราม
การทุ จริต  ซึ่ งป ระกอบด้ วย  ๒  แผนย่อย  ได้ แก่  ๑ . การป้ องกันการทุ จริตและประพฤติมิ ชอบ 
และ ๒. การปราบปรามการทุจริต 

  1.๔.๔ แผนกำรปฏิรูปประเทศ ๑๓ ด้ำน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านที่ ๑๑ ของแผนการปฏิรูปประเทศ เป็นด้านการป้องกันและปราบปราม  
การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทุจริต         
มีมาตรการควบคุม ก ากับ ติดตามการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน มีการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารภาครัฐเพ่ือให้สามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้ ยกระดับการบังคับใช้มาตรการทางวินัย มาตรการทาง
ปกครอง เพ่ือประเทศไทยปลอดทุจริต ซึ่งได้ก าหนดประเด็นการปฏิรูปออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

 ด้านการป้องกันและเฝ้าระวัง 

 ด้านการป้องปราม 

 ด้านการปราบปราม 

 ด้านการบริหารจัดการ 

 1.๔.๕ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 1๓ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยความท้าทายที่เป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจ ากัดของประเทศที่มีอยู่เดิม 
รวมทั้งการเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายใน 
และภายนอก ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่าง
เหมาะสม โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนา ดังนี้ 

 การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

 การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่  
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 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 

 การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน  
 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความ

เสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

 1.๔.๖ แผนแม่บทบูรณำกำรป้องกัน ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ ๒๐ ปี           
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)  

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้น าแนวทางจากแผนแม่บทบูรณาการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) มาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ เนื่องจาก
แผนแม่บทบูรณาการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานทั้งส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประเทศด้าน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในระยะยาว เน้นการบูรณาการร่วมกันเพ่ือให้เกิดความ
ต่อเนื่องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งประเทศ เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการเป็นประเทศที่มี
มาตรฐานความโปร่งใสเทียบเท่าระดับสากล  ดังวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วย ๓ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างวัฒนธรรมต้านทุจริตด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เป็นสากล 

   1 .๔ .๗  พระรำชบัญญั ติคุ้ มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ .ศ. 2562 (Personal Data 

Protection Act: PDPA) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เนื่องจากพระราชบัญญัติ
ดังกล่าวเป็นการป้องกันการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของทุกคน รวมถึงการจัดเก็บข้อมูลและน าข้อมูลไปใช้โดย
ไม่ได้แจ้งให้ทราบ และไม่ได้รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล ซึ่งข้อมูลส่วนบุคคลเป็นข้อมูลที่สามารถระบุตัว
บุคคลนั้นได้ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยไม่รวมข้อมูลของผู้ที่เสียชีวิตไปแล้ว ได้แก่ ชื่อ-นามสกุล ชื่อเล่น  
เลขบัตรประจ าตัวประชาชน ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์ ภาพถ่าย ลายนิ้วมือ ข้อมูลทางการศึกษา ข้อมูล
การท างาน โดยถ้ามีการละเมิดตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) จะมีบทลงโทษ 
๓ ประเภท ได้แก่ ๑. โทษทางแพ่ง ก าหนดให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นจริงให้กับเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลที่
ได้รับความเสียหายจากการละเมิด และอาจต้องจ่ายเพ่ิมเป็นค่าสินไหมทดแทนเพ่ือการลงโทษเพ่ิมเติม สูงสุดได้อีก 
๒ เท่าของค่าเสียหายจริง ๒. โทษทางอาญา มีโทษทั้งจ าคุกสูงสุดไม่เกิน ๑ ปี และโทษปรับไม่เกิน ๑ ล้านบาท หรือ
ทั้งจ าทั้งปรับ และ ๓. โทษทางปกครอง โทษนี้จะแยกต่างหากกับการชดใช้ค่าเสียหายที่เกิดจากโทษทางแพ่งและ
ทางอาญา โดยโทษปรับมีตั้งแต่ ๑ ล้านบาท สูงสุดไม่เกิน ๕ ล้านบาท ทั้งนี้ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีภารกิจ 
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ที่เกี่ยวกับการบริหารข้อมูลบุคลากรภายในหน่วยงาน ประกอบด้วย ศิลปินแห่งชาติ ผู้เชี่ยวชาญ ครู อาจารย์ 
บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 1.๔.๘ พระรำชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ.2542 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีภารกิจในการพัฒนาผู้วิจัยให้มีการผลิตผลงานวิจัย ผลงาน

สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรม อันเป็นภารกิจที่ต้องด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๒        
การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงาน       
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568) โดยพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ.2542 มีความมุ่งหมายเพ่ือคุ้มครองการประดิษฐ์
คิดค้นหรือการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ป้องกันการลอกเลียนแบบ ซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ผู้
ประดิษฐ์หรือผู้ออกแบบมีการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ขึ้นใหม่  โดยทั่วไปเจ้าของสิทธิบัตรมีสิทธิที่จะห้าม
ผู้อ่ืนผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นั้น จนกว่าสิทธิบัตรจะหมดอายุ  

1.๔.๙ กฎหมำยลิขสิทธิ์  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีภารกิจในการพัฒนาผู้วิจัยให้มีการผลิตผลงานวิจัย ผลงาน

สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรม อันเป็นภารกิจที่ต้องด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายแลเผยแพร่ผลงาน 
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568) ซึ่งกฎหมายลิขสิทธิ์เป็นกฎหมายที่ก าหนดงานวิชาการที่ได้รับความคุ้มครอง ได้แก่ 
งานสร้างสรรค์ งานศิลปวัฒนธรรม งานวิจัย งานดนตรี โดยการคุ้มครองงานสร้างสรรค์เหล่านี้จะเกิดขึ้นทันที
เมื่อสร้างงานขึ้น โดยไม่มีขั้นตอนทางกฎหมายใด ๆ และไม่จ าเป็นต้องมีการเผยแพร่สู่สาธารณชนก่อน กล่าวคือ 
ลิขสิทธิ์จะเกิดขึ้นทันทีเมื่อมีการสร้างสรรค์งานขึ้น คนที่ผลิตหรือสร้างขึ้นก่อนย่อมถือเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์     
คนแรก ผู้ใดจะน างานนั้นไปพิมพ์ซ้ า หรือเผยแพร่ทุกรูปแบบไม่ได้ จนกว่าจะได้รับความยินยอมจากเจ้าของ
ผลงานนั้นก่อน หากมีการละเมิดลิขสิทธิ์จะมีโทษปรับตั้งแต่สองหมื่นบาทถึงสองแสนบาท หากพฤติกรรม
ดังกล่าว มีเจตนาเพ่ือการค้าผู้ละเมิดจะมีโทษจ าคุกตั้งแต่หกเดือนถึงสี่ปี หรือปรับตั้งแต่หนึ่งแสนบาทถึงแปด
แสนบาทหรือท้ังจ าทั้งปรับ  

 1.๔.๑๐ แผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ.2565 – 256๙ (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568) 
 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8) 
ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ โดยประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาองค์กร
ให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๑.๑ ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 
และกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1 ผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) และตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๓.๒ จ านวนหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับผล             
การประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ (ระดับ 3) 
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1.๔.๑1 นโยบำยกำรบริหำรงำนของอธิกำรบดีสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ดร.นิภำ  โสภำสัมฤทธิ์) 
นโยบายการบริหารงานของอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ดร.นิภา  โสภาสัมฤทธิ์ )  

ที่เสนอต่อสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ทั้งหมด 18 นโยบายเชิงรุก ๓๘ แผนงาน โดยนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 เป็นนโยบายเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการ เพ่ือเป็นการป้องกันมิให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ นโยบาย “สร้างผู้น ายุคใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน และมีธรรมาภิบาล
ในการบริหาร” มีแผนงานที่ใช้ในการขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว จ านวน ๒ แผนงาน ประกอบด้วย ๑. สร้าง
ผู้น ายุคใหม่ ที่มีความซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน และมีธรรมาภิบาลในการบริ หาร และ ๒. ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพ่ือพัฒนาองค์กร 

 1.๔.๑2 กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ในการใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน
นโยบายภาครัฐที่ท าให้ทราบถึงสถานะและปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร 
โดยน าผลที่ได้จากการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  โดย
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 คือ แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) เป็นการรายงานตนเองของหน่วยงานภาครัฐเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน ตัวชี้วัดย่อย ๑๐.๒ การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ข้อ O25 แผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต และ O26 รายงานผลการด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปี  

กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ส าหรับการประเมินในปีงบประมาณตั้งแต่ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ แบ่งออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติหน้าที่ (Bribery Fraud) 
2. การใช้งบประมาณ (Budget Misallocation) 
3. การใช้อ านาจ (Power Distortion) 
4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ (Asset Misappropriation) 
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต (Anti–Corruption Improvement) 
6. คุณภาพการด าเนินงาน (Service Quality) 
7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร (Communication Efficiency) 
8. การปรับปรุงระบบการท างาน (Procedure Improvement) 
9. การเปิดเผยข้อมูล (Open Data) 
10. การป้องกันการทุจริต (Anti–Corruption Practice) 
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 เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนิ นงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 
ส าหรับการประเมินตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใส มี 3 เครื่องมือ ได้แก่ 
1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) 
2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) 
3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 

คะแนนภำพรวมของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปี 2562 - 2567 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ตั้งแต่ปีงบประมาณพ.ศ. 2562 เป็นต้นมา 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562–2567 แสดงดังนี้ 

ผลคะแนน ITA 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
47.32 72.67 86.72 94.31 96.38 95.93 

คะแนนรำยตัวชี้วัดของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปี 2567 
 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รายตัวชี้วัดปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2567 
แสดงรายละเอียดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดที่ รำยละเอียดตัวชี้วัด 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

1 การปฏิบัติหน้าที่ 86.07 87.55 85.99 99.83 99.78 98.43 
2 การใช้งบประมาณ 83.34 82.93 75.51 99.63 99.40 98.46 
3 การใช้อ านาจ 82.72 86.90 83.81 99.65 99.79 98.90 
4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 78.00 81.35 79.08 99.41 99.22 96.65 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 77.30 82.88 82.23 99.52 99.79 98.37 
6 คุณภาพการด าเนินงาน 76.79 79.68 79.29 94.24 89.42 97.20 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 75.77 66.03 75.90 94.13 87.86 95.39 
8 การปรับปรุงการท างาน 73.54 71.08 76.03 91.33 87.72 92.26 
9 การเปิดเผยข้อมูล 0.00 * 91.00 96.00 88.50 100.00 90.00 

10 การป้องกันการทุจริต 0.00 * 37.50 100.00 93.75 100.00 100.00 
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 วิเครำะห์ผลกำรประเมินฯ ITA สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อยู่ ในระดับผ่านดีและบรรลุค่าเป้าหมาย คือ มีผลการ
ประเมิน ITA ในภาพรวม 85 คะแนนขึ้นไป และมีคะแนนรายเครื่องมือประกอบด้วย IIT, EIT ส่วนที่ 1, EIT 
ส่วนที่ 2 และ OIT ที่มีค่าคะแนน 85 คะแนนขึ้นไป ซึ่งผ่านค่าเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มีเป้าหมายหลักเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนในภาพรวมอยู่ที่ 95.93 คะแนน  โดยคณะกรรมการตรวจ
ประเมินมีข้อเสนอแนะต่อผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยสรุปสาระแยกเป็นรายละเอียด ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
(Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) 

ล ำดับ ประเด็น รำยละเอียด ข้อเสนอแนะ 
1 การใช้ทรัพย์สินราชการ  

(ข้อ i10 i12) 
- บุคลากรขอยืมทรัพย์สินไม่ถูกต้อง 
- ขาดการก ากับดูแลการใช้ทรัพยส์ิน 
- เสี่ยงต่อการใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

- จัดท าคู่มือขั้นตอนการยมืทรัพยส์ิน 
- ประชาสัมพันธ์คู่มือ 
- ตรวจสอบวัสดุครภุัณฑ์เป็นระยะ 
- สร้างจิตส านึกการใช้ทรัพย์สินส่วนรวม 

2 การเบิกจ่ายเงิน 
(ข้อ i5) 

- มีการเบิกจ่ายเงินท่ีเป็นเท็จ - ประเมินความเสีย่งการทุจรติในการเบิกจ่าย 
- ก าหนดมาตรการป้องกัน 
- บังคับใช้มาตรการอย่างจริงจัง 

3 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
(ข้อ i15) 

- ขาดความเช่ือมั่นในกระบวนการจัดการ
เรื่องร้องเรียน 

- ทบทวนแนวปฏิบัติการจัดการเรือ่งร้องเรียน 
- จัดช่องทางร้องเรียนที่สะดวก เขา้ถึงง่าย 
- สร้างความมั่นใจในการเก็บความลับ 
- เผยแพร่ช่องทางต่อสาธารณะ 

4 การให้บริการ 
(ข้อ i2) 

- ให้บริการบุคคลภายนอกไม่เท่าเทียม - พัฒนาช่องทางออนไลน์/E-Service 
- จัดท าคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
- จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
- เผยแพร่แนวปฏิบตัิภายในหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(External Integrity and Transparency Assessment: EIT) 

ล ำดับ ประเด็น รำยละเอียด ข้อเสนอแนะ 
1 ระบบบริการออนไลน์  

(ข้อ e9) 
- ผู้รับบริการยังไมคุ่้นเคยกับระบบบริการ
ออนไลน์ 

- พัฒนาระบบ E-Service ส าหรับงานบริการหลัก 
- เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การใช้งานอย่างท่ัวถึง 

2 การมีส่วนร่วมของ
บุคคลภายนอก 
(ข้อ e7) 

- ขาดโอกาสให้บุคคลภายนอกมีสว่นร่วมใน
การพัฒนางาน 

- เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกร่วมด าเนินงาน 
- จัดท าโครงการ/กิจกรรมร่วมกัน 
- เผยแพรผ่ลการด าเนินงานต่อสาธารณะ 

3 มาตรฐานและขั้นตอน
การให้บริการ 
(ข้อ e1) 

- การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

- จัดท าคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
- สร้างสื่อประชาสมัพันธ์ท่ีดึงดดู (อนิโฟกราฟิก, แผน่พับ) 
- เผยแพร่คู่มือผ่านช่องทางต่างๆ 

4 การเผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสาร (ข้อ e5) 

- ช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูเข้าถงึยาก 
- ขาดความชัดเจนในการสื่อสาร 

- ปรับปรุงเว็บไซต์ให้มีข้อมลูครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
– เพิ่มช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 
- อ านวยความสะดวกในการเข้าถงึข้อมูล 
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ล ำดับ ประเด็น รำยละเอียด ข้อเสนอแนะ 
5 การตอบสนองต่อความ

ต้องการ 
(ข้อ e8) 

- ขาดการปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อ
ตอบสนองประชาชน 
- การสื่อสารและตอบข้อซักถามขาดความ
ชัดเจน 

- เปิดช่องทางการมีส่วนร่วมจากประชาชน 
- จัดท าช่องทางการติดต่อสื่อสารสองทาง 
- เผยแพรผ่ลการด าเนินงานอย่างโปร่งใส 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการสื่อสารที่ชัดเจน 
- พัฒนาการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน ์

6 การสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์ 
(ข้อ e6) 

- การสื่อสารตอบข้อซักถามขาดความชัดเจน 
- ขาดช่องทางการสื่อสารที่เข้าใจงา่ย 

- มอบหมายผูร้ับผดิชอบการสื่อสารที่ชัดเจน 
- พัฒนาช่องทางการสื่อสารบนโซเชียลมีเดยี 
- เผยแพร่ช่องทางติดต่อให้สังเกตเห็นง่าย 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 

ล ำดับ ประเด็น รำยละเอียด ข้อเสนอแนะ 
1 การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
- ข้อมูลการรายงานยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ ์ - จัดท ารายงานผลการบริหารและพฒันา

ทรัพยากรบุคคลประจ าป ี
- เผยแพร่ข้อมลูต่อสาธารณชนและเจ้าหน้าที่ 

2 การส่งเสริมความโปร่งใส - จัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

- จัดท าและเผยแพร่แนวปฏิบัติการจดัการเรื่องร้องเรียน 
- ให้ความส าคัญกับการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแส ทีม่ี  
  กระบวนการจดัการเรือ่งร้องเรยีนที่มีประสิทธิภาพ 
- ก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนและช่องทางการติดตาม 

1.4.13 กำรตรวจสอบภำยในประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ผลการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้

เปิดเผยข้อบกพร่องส าคัญที่อาจน าไปสู่ความเสี่ยงด้านการทุจริตและการขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร 
โดยพบประเด็นส าคัญใน 3 มิติหลัก ประกอบด้วย การเงินและการบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการควบคุม
ภายใน ด้านการเงินและการบัญชี ปรากฏข้อสังเกตที่น่าเป็นห่วง อาทิ การน าเงินรายได้ จากการบริการทาง
วิ ชาการไปพั กไว้ ในบั ญชี ส่ วนตั วเป็ นระยะเวลานาน การใช้ เอกสารหลั กฐานการจ่ ายเงินที่ ไม่ ถู กต้ อง 
และการเบิกจ่ายค่าตอบแทนให้บุคคลที่มิได้ปฏิบัติงานจริง ซึ่งล้วนแต่เป็นช่องทางที่อาจน าไปสู่การทุจริตทางการเงิน 

ในส่วนของการจัดซื้อจัดจ้าง ตรวจพบความไม่โปร่งใสในกระบวนการ อาทิ การจัดจ้างที่
ด าเนินการรวดเร็วผิดปกติ โดยมีระยะเวลาการพิจารณาเอกสารที่ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง รวมถึงการโอน
เงินที่มีค่าธรรมเนียมที่ไม่เหมาะสม 

ประการสุดท้าย ด้านการควบคุมภายใน พบความบกพร่องที่ส าคัญในการจัดการทรัพย์สินและ
พัสดุ ได้แก่ การไม่ตรงกันระหว่างทะเบียนคุมกับทรัพย์สินที่มีตัวตน การบันทึกรหัสครุภัณฑ์ท่ีขาดความถูกต้อง 
และกระบวนการเบิกวัสดุที่ขาดความโปร่งใส ข้อตรวจพบเหล่านี้ชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นในการปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจน าไปสู่การรั่วไหลและการทุจริตในองค์กร โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบัน 
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1.5 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 
สภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้ งภายในและภายนอก ล้วนส่งผลต่อสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์              

จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์บริบทต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซึ่งผลการวิเคราะห์
สถานการณ์ จะเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งที่ใช้ในการวิเคราะห์ เพ่ือจัดท าจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า มีจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ดังต่อไปนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. การส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานตามนโยบาย
ของผู้บริหารและการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความโปร่งใส 
สร้างวัฒนธรรมความโปร่งใสและมีจริยธรรม ท าให้หน่วยงาน
เกิดความตระหนักและเห็นส าคัญในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

2. บุคลากรของสถาบั นบัณ ฑิ ตพัฒนศิลป์ ร่ วม ใจในการ
ตอบสนองนโยบายในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีมาตรการป้องกันการรับสินบนที่
ชัดเจนส าหรับให้บุคลากรยึดถือในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 

4. หน่วยงานมีประสิทธิภาพสูงในการท างานเพื่อประโยชน์
สาธารณะ 

1. การใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการปฏิบัติงานโดยไม่
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง                         

2.  สถาบันฯ มีการมอบอ านาจให้หน่วยงานในสังกัดส่วน
ภูมิภาคบริหารจัดการงบประมาณ ส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การควบคุมตรวจสอบ และรายงานข้อมูลด้านการเงินการ
คลังของหน่วยงาน 

3. บุคลากรไม่ศึกษากฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
อย่างถ่องแท้  

4. บุคลากรบางส่วนยั งขาดความเข้ าใจ ระเบียบปฏิบั ติ 
แนวทางการยืมทรัพย์สินของทางราชการ การบริหาร
ทรัพย์สินและพัสดุ ระเบียบด้านการเงินการคลัง เป็นต้น 

5. นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ขาดความเข้มแข็ง (ความตระหนักของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน) 

6. สถาบันไม่มีการจัดตั้ งศูนย์การต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ในการปฏิบัติงานด้านนี้ โดยเฉพาะ 

7. กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ ช่องทางการร้องเรียนร้องทุกข์เข้าถึงมีจ ากัด การรับรู้
และการเข้าถึงของประชาชนในการแสดงความคิดเห็น 
ร้องเรียน หรือร้องทุกขม์ีจ ากัด 

8. การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ด้านความโปร่งใสอาจยังไม่ทั่วถึง 
 

โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1 บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน 
ส่งเสริมการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท าให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์มีทิศทางการด าเนินงานต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบที่มีประสิทธิภาพ 

2 นโยบายของรัฐบาล เรื่องการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม เกิดการกระตุ้น 
ผลักดัน สนับสนุน ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการป้องกันและ
เฝ้าระวังการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

3 พฤติกรรมของประชาชนในปัจจุบันให้ความสนใจกับการมีส่วน
ร่วมตรวจสอบการด าเนินงานของรัฐ และมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นเนื่องจากหน่วยงานมีช่องทางการตรวจสอบ และ
การร้องเรียน ร้องทุกข์ท่ีสะดวกและปลอดภัยมากขึ้น 

1. ค่านิยมของคนไทยที่เป็นระบบอุปถัมภ์ โดยเอื้อประโยชน์ต่อ
พวกพ้อง และประชาชนขาดการแยกแยะประโยชน์ส่วนตน
มากกว่าประโยชน์ส่วนรวม  

2. พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เป็นการ
ป้องกันการละเมิดส่วนบุคคล อาจท าให้เกิดการกระท าผิดได้
ง่าย เนื่องจากพฤติกรรมการใช้โซเชียลมี เดียของบุคคลใน
ปัจจุบัน หากไม่ระมัดระวังและไม่มีความรู้  ความเข้ าใจ
พระราชบัญญัติดังกล่าว (พรบ. ข้อมูลข่าวสาร พรบ. ความลับ)  

3. สถานการณ์เศรษฐกิจถดถอย ท าให้เกิดโอกาสในการทุจริต
ในหน้าท่ีเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนได้ 

4. กฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานได้มีการปรับปรุง
ให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ไม่มีการแจ้งเวียน
ให้หน่วยงานต่าง ๆ ทราบ  

5. กระบวนการทางกฎหมาย (หน่วยงานภายนอก ป.ป.ช. 
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โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

4 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีส่งผลให้หน่วยของรัฐ มีช่องทางการ
เปิดเผยข้อมูล การตรวจสอบจากบุคคลภายนอก เพื่อแสดงความ
โปร่งใสของหน่วยงาน  

5 กระทรวงวัฒนธรรมมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต และ
ให้ความส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ท าให้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนใน
การปฏิบัติงานต่อต้านการทุจริต 

6 การมีคู่แข่งทางการศึกษาด้ านศิลปวัฒนธรรม ส่งผลให้
สถาบันฯ ต้องสร้างภาพลักษณ์องค์กร  

7 กฎหมายลิขสิทธิ์ รวมถึงพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2542 ให้
ความคุ้มครองผลงานที่บุคคลสร้างสรรค์ขึ้น ส่งผลให้มีแรงจูงใจใน
การคิดค้นผลงานขึ้นใหม่ 

8 นโยบายรัฐบาลก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐมี ระบบการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานรัฐ (ITA) ท าให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ มีการตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
โปร่งใส และเป็นช่องทางการสร้างภาพลักษณ์องค์กรด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ป.ป.ท.) มีขั้นตอนที่ซับซ้อนส่งผลต่อกระบวนการท างาน
ภายในสถาบันฯ ขาดความต่อเนื่อง 

 
1.6 ตำรำงแสดงกำรให้คะแนนสถำนกำรณ์สภำพแวดล้อมของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ปัจจัยภำยใน / จุดแข็ง 
ค่ำถ่วง 

น้ ำหนัก (%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีมาตรการป้องกันการรับสินบนที่ ชัดเจนส าหรับให้
บุคลากรยึดถือในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด 

0.30 4 1.20 1 

การส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานตามนโยบายของผู้บริหารและการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ท าให้
หน่วยงานเกิดความตระหนักและเห็นส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

0.35 3 1.05 2 

บุคลากรของสถาบันร่วมใจในการตอบสนองนโยบายในการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.20 3 0.60 3 

หน่วยงานมีประสิทธิภาพสูงในการท างานเพื่อประโยชน์สาธารณะ 0.15 3 0.45 4 

รวม 1.00  3.30  
 

ปัจจัยภำยใน / จุดอ่อน 
ค่ำถ่วง 

น้ ำหนัก (%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

การใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการปฏิบัติงานโดยไม่เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง                         

 0.20  4  0.80  1 

สถาบันฯ มีการมอบอ านาจให้หน่วยงานในสังกัดส่วนภูมิภาคบริหารจัดการงบประมาณ ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการควบคุมตรวจสอบ และรายงานข้อมูลด้านการเงินการคลังของหน่วยงาน 

 0.15  5  0.75  2 

บุคลากรบางส่วนยังขาดความเข้าใจ ระเบียบปฏิบัติแนวทางการยืมทรัพย์สินของ
ทางราชการ การบริหารทรัพย์สินและพัสดุ ระเบียบด้านการเงินการคลัง เป็นต้น 

 0.17  4  0.68  3 
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ปัจจัยภำยใน / จุดอ่อน 
ค่ำถ่วง 

น้ ำหนัก (%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดความ
เข้มแขง็ (ความตระหนักของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน) 

0.11 4  0.44  4 

กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ช่องทางการ
ร้องเรียนร้องทุกข์เข้าถึง มีจ ากัด การรับรู้และการเข้าถึงของประชาชนในการแสดง
ความคิดเห็น ร้องเรียน หรือร้องทุกข์มีจ ากัด 

 0.11  4  0.44  5 

บุคลากรไม่ศึกษากฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างถ่องแท้   0.13  3  0.39  6 

สถาบันไม่มีการจัดตั้งศูนย์การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในการ
ปฏิบัติงานด้านนี้โดยเฉพาะ 

 0.09  4  0.36  7 

การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ด้านความโปร่งใส การป้องกันการทุจริตอาจยังไม่ทั่วถึง 0.05 3  0.15  8 

รวม 1.00  3.97  
 

ปัจจัยภำยนอก / โอกำส 
ค่ำถ่วง 

น้ ำหนัก (%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติ รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศ 13 
ด้าน ส่งเสริมการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
ทิศทางการด าเนินงานต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบที่มีประสิทธิภาพ 

0.17 5 0.85 1 

นโยบายของรัฐบาล เรื่องการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และกระบวนการยุติธรรม เกิดการกระตุ้น ผลักดัน สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการป้องกันและเฝ้าระวังการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

0.14 5 0.70 2 

นโยบายรัฐบาลก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐมี ระบบการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานรัฐ (ITA) ท าให้หน่วยงานในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส 
และเป็นช่องทางการสร้างภาพลักษณ์องค์กรด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.14 5 0.70 2 

กระทรวงวัฒนธรรมมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต และให้ความส าคัญ 
ในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับการส่งเสริม
และสนับสนุนในการปฏิบัติงานต่อต้านการทุจริต 

0.13 5 0.65 3 

พฤติกรรมของประชาชนในปัจจุบันให้ความสนใจกับการมีส่วนร่วมตรวจสอบ 
การด าเนินงานของรัฐ และมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเนื่องจากหน่วยงานมี
ช่องทางการตรวจสอบ และการร้องเรียน ร้องทุกข์ท่ีสะดวกและปลอดภัยมากขึ้น  

0.12 5 0.60 4 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีส่งผลให้หน่วยของรัฐ มีช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 
การตรวจสอบจากบุคคลภายนอก เพื่อแสดงความโปร่งใสของหน่วยงาน  

0.11 5 0.55 5 

การมีคู่แข่งทางการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ส่งผลให้สถาบันฯ ต้องสร้างภาพลักษณ์องค์กร  0.10 5 0.50 6 
กฎหมายลิขสิทธิ์ รวมถึงพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2565 ให้ความคุ้มครองผลงานที่บุคคลสร้างสรรค์ขึ้น ส่งผลให้มี
แรงจูงใจในการคิดค้นผลงานขึ้นใหม่ 

0.09 3 0.27 7 

รวม 1.00  4.82  
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ปัจจัยภำยนอก / อุปสรรค 
ค่ำถ่วง 

น้ ำหนัก (%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

ค่านิยมของคนไทยที่ เป็นระบบอุปถัมภ์ โดยเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องและ
ประชาชนขาดการแยกแยะประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม  

0.25 5 1.26 1 

สถานการณ์ เศรษฐกิ จถดถอย ท า ให้ เกิ ด โอกาสในการทุ จริต ในหน้ าที่                
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตนได้ 

0.21 5 1.06 2 

พระราชบัญญั ติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เป็นการป้องกัน             
การละเมิดส่วนบุคคล อาจท าให้เกิดการกระท าผิดได้ง่าย เนื่องจากพฤติกรรมการ
ใช้โซเชียลมีเดียของบุคคลในปัจจุบัน หากไม่ระมัดระวังและไม่มีความรู้ ความ
เข้าใจพระราชบัญญัติดังกล่าว (พรบ. ข้อมูลข่าวสาร พรบ. ความลับ)  

0.23 4 0.93 3 

กระบวนการทางกฎหมาย (หน่วยงานภายนอก ป.ป.ช. ป.ป.ท.) มีขั้นตอน              
ที่ซับซ้อนส่งผลต่อกระบวนการท างานภายในสถาบันฯ ขาดความต่อเนื่อง 

0.14 4 0.57 4 

กฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานได้มีการปรับปรุงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ไม่มีการแจ้งเวียนให้หน่วยงานต่าง ๆ ทราบ  

0.16 3 0.49 5 

รวม 1.00  4.30  
 
 
1.7 สถำนกำรณ์หรือต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ 
       จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สามารถสรุปต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ได้ 
ตามตารางต่อไปนี้ 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) 3.30 
จุดอ่อน (Weakness) 3.97 
โอกำส (Opportunities) 4.82 
อุปสรรค (Threats) 4.30 

 

 เมื่อน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ พบว่า 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ WO (จุดอ่อน- โอกาส) ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่ มี
จุดอ่อนและโอกาสที่อ้ืออ านวย โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนเท่ากับ 3.97 และ 4.82 ตามล าดับ ดังนั้น สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องใช้ยุทธศาสตร์เชิงแก้ไขเพ่ือดึงโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีการใหม่ มาแก้ไขจุดอ่อน 
และก าหนดแนวทางเชิงกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อไป 
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1.8 กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                 
                
                      Internal    
                      Factors 

                                     
 
 
 
 
 

     External 
     Factors 

STRENGTHS – S 
S1 การส่งเสรมิหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายของผู้บรหิารและการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนพฒันาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์ ท าให้หน่วยงานเกิดความตระหนัก
และเห็นส าคญัในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน                   
ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
S2 บุคลากรของสถาบันร่วมใจในการตอบสนอง
นโยบายในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
S3 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีมาตรการป้องกันการ
รับสินบนที่ชัดเจนส าหรับให้บุคลากรยึดถือในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเคร่งครัด 
S4 หน่วยงานมีประสิทธิภาพสูงในการท างานเพื่อ
ประโยชน์สาธารณะ 
 

WEKNESSES – W 
W1 การใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการ
ปฏิบัติงานโดยไม่เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง                         
W2 สถาบันฯ มีการมอบอ านาจให้หน่วยงาน
ใน สั ง กั ด ส่ ว น ภู มิ ภ า ค บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
งบประมาณ ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ควบคุม ตรวจสอบ และรายงานข้อมูลด้าน
การเงินการคลังของหน่วยงาน 
W3 บุคลากรไม่ศึกษากฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานอย่างถ่องแท้  
W4 บุคลากรบางส่วนยังขาดความเข้าใจ 
ระเบียบปฏิบัติแนวทางการยืมทรัพย์สินของ
ทางราชการ การบริหารทรัพย์สินและพัสดุ 
ระเบียบด้านการเงินการคลัง เป็นต้น 
W5 กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิ ชอบ  ช่องทางกา ร
ร้องเรียนร้องทุกข์เข้าถึง มีจ ากัด การรับรู้และ
การเข้าถึงของประชาชนในการแสดงความ
คิดเห็น ร้องเรียน หรือร้องทุกข์มีจ ากัด 
W6 นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดความเข้มแข็ง 
(ความตระหนักของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน) 
W6 สถาบันไม่มีการจัดตั้งศูนย์การต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ในการปฏิบัติงาน
ด้านนี้โดยเฉพาะ 
W8 การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ด้านความ
โปร่งใส การป้องกันการทุจริตอาจยังไม่ทั่วถึง 
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OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงยุทธศาสตร์แก้ไข) 
O1 บทบั ญ ญั ติ ของรั ฐธรรมนู ญ แห่ ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศ 13 
ด้าน ส่งเสริมการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีทิศ
ทางการด าเนินงานต่อตา้นการทุจรติและประพฤติ
มิชอบที่มีประสิทธิภาพ 
O2 นโยบายของรัฐบาล เรื่องการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติ        
มิชอบ และกระบวนการยุติธรรม เกิดการ
กระตุ้น ผลักดัน สนับสนุน ให้ทุกภาคส่วน
มีส่วนร่วมในการป้องกันและเฝ้าระวังการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ  
O3 พฤติกรรมของประชาชนในปัจจุบันให้
ความสนใจกับการมีส่วนร่วมตรวจสอบการ
ด าเนินงานของรัฐ และมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นเนื่องจากหน่วยงานมีช่องทาง
การตรวจสอบ และการร้องเรียน ร้องทุกข์ที่
สะดวกและปลอดภัยมากขึ้น  
O4 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีส่งผลให้
หน่วยของรัฐ มีช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 
การตรวจสอบจากบุคคลภายนอก เพื่อแสดง
ความโปร่งใสของหน่วยงาน  
O5 กระทรวงวัฒนธรรมมีศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต และให้ความส าคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ท าให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุนในการปฏิบัติงานต่อต้านการทุจริต 
O6 การมีคู่แข่งทางการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส่งผลให้สถาบันฯ ต้องสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
O7 กฎหมายลิขสิทธิ์ รวมถึงพระราชบัญญัติ
สิทธิบัตร พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับ
ที่ 5 พ.ศ. 2565 ให้ความคุ้มครองผลงานที่บุคคล
สร้างสรรค์ขึ้น ส่งผลให้มีแรงจูงใจในการคิดค้น
ผลงานขึ้นใหม่  
O8 นโยบายรัฐบาลก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐมี
ระบบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานรัฐ  (ITA) ท าให้หน่วยงาน
ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการตระหนัก
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และเป็นช่อง
ทางการสร้างภาพลักษณ์องค์กรด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

1) พัฒนาระบบธรรมาภิบาลให้สอดคล้องกับนโยบาย
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ต่อต้านการทุจริต และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมร่วมกับ
หน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ในการป้องกัน 
เฝ้าระวัง และต่อต้านการทุจริตผ่านสื่อต่าง ๆ 

S1 S3 S4 O1 O2 O6 O7 O8 
 
2) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานใน

สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เฝ้าระวังการทุจริต 
การป้องกันการรับสินบน พร้อมทั้งก าหนดมาตรการ 
แนวทางคุ้มครองเจ้าหน้าที่รัฐ ประชาชน ผู้แจ้งเบาะแส 

S3 S4 O3 O4 O5 O8 
 
 
 
 
 

1) ปลูกฝังทัศนคติของเจ้าหน้าที่รัฐให้เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างความรู้
กฎหมายและการใช้อ านาจ  พัฒ นา
หลักสูตรอบรมตามนโยบายรัฐ 
W1 W2 W3 W4 W5 O1 O2  
O3 O7 

 
 
2) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ต้านทานต่อค่านิยม

ที่เอื้อประโยชน์ส่วนตัว พัฒนานวัตกรรม/
เครื่องมือ/ช่องทางที่ส่งเสริมให้บุคลากร 
นักเรียน นักศึกษามีพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
ร่วมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต 
ตลอดจนการจัดท าระบบแจ้งผลการติดตาม
ให้กับผู้ ร้องเรียนหรือผู้ แจ้ งเบาะแสได้
รับทราบ ผ่านระบบดิจิทัล 
W3 W4 W5 W8 O4 O5 O8 
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THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (ยุทธศาสตร์เชิงรับ) 
T1 ค่านิยมของคนไทยที่เป็นระบบอุปถัมภ์ 
โดยเอื้ อประโยชน์ ต่ อพวกพ้ อง และ
ประชาชนขาดการแยกแยะประโยชน์ส่วนตน
มากกว่าประโยชน์ส่วนรวม  
T2 ในปัจจุบันสถานการณ์เศรษฐกิจถดถอย 
ท าให้บุคลากรมีเงินไม่พอใช้จ่าย  
T3 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 เป็นการป้องกันการ
ละเมิดส่วนบุคคล อาจท าให้เกิดการกระท า
ผิดได้ง่าย เนื่องจากพฤติกรรมการใช้โซเชียล
มี เดี ยของบุ คคล ในปั จจุ บั น  ห าก ไม่
ระมัดระวังและไม่มีความรู้  ความเข้าใจ
พระราชบัญญั ติดั งกล่ าว (พรบ. ข้อมู ล
ข่าวสาร พรบ. ความลับ)  
T4 กฎหมาย/ระเบี ยบที่ เกี่ ยวกั บการ
ปฏิบัติงานได้มีการปรับปรุงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานไม่มีการแจ้ง
เวียนให้หน่วยงานต่าง ๆ ทราบ  
T5 กระบวนการทางกฎหมาย (หน่วยงาน
ภายนอก ป.ป.ช. ป.ป.ท.) มีขั้นตอนที่ซับซ้อน
ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินคดี  
 

1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความโปร่งใส
และจริยธรรมเพื่อต่อต้านค่านิยมของระบบ
อุปถัมภ์ ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น
ความโปร่งใสและมีจริยธรรม การป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
S1 S3 S4 T1 T2 T4 T5 

 
2. เพิ่มมาตรการความปลอดภัยในการคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคลและการใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างรับผิดชอบ 
เน้นการเพิ่มความปลอดภัยในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล
และสื่อสังคมออนไลน์ 
S1 S3 S4 T3 T4 T5 

1) ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีความ
เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพมากขึ้น สร้างระบบ
การตรวจสอบที่เข้มงวด เพิ่มความถี่และความ
เข้มงวดในการตรวจสอบภายในและภายนอก 

W3 W4 W8 T1 T5 
 

2) จัดตั้งศูนย์การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิ ชอบ  เพื่ อแก้ ไขปัญ หาการขาดความ
ต่ อ เนื่ อ งในการด า เนิ น งานการควบคุ ม 
และตรวจสอบไว้ในที่เดียว เพื่อให้เกิดความ
เข้มแข็ง และเฝ้าระวังในการลดความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นในระบบ 

     W2 W3 W5 W6 T2 T5 
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1.9 สรุปกำรวิเครำะห์สู่แนวทำงกำรจัดท ำกลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ SO 
 1) พัฒนาระบบธรรมาภิบาลให้สอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การต่อต้านการทุจริต และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมร่วมกับ
หน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง ในการป้องกัน เฝ้าระวัง และต่อต้านการทุจริตผ่านสื่อต่าง ๆ 
 2) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เฝ้าระวังการทุจริต 
การป้องกันการรับสินบน พร้อมทั้งก าหนดมาตรการ แนวทางคุ้มครองเจ้าหน้าที่รัฐ ประชาชน ผู้แจ้งเบาะแส 

 กลยุทธ์ WO 
 1) ปลูกฝังทัศนคติของเจ้าหน้าที่รัฐให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างความรู้กฎหมายและ
การใช้อ านาจ พัฒนาหลักสูตรอบรมตามนโยบายรัฐ 
 2) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ต้านทานต่อค่านิยมที่เอ้ือประโยชน์ส่วนตัว พัฒนาเครื่องมือ/ช่องทางที่
ส่งเสริมให้บุคลากร นักเรียน นักศึกษามีพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต ร่วมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ
การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต ตลอดจนการจัดท าระบบแจ้งผลการติดตามให้กับผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้ง
เบาะแสได้รับทราบ ผ่านระบบดิจิทัล 

 กลยุทธ์ ST 
 1) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความโปร่งใสและจริยธรรมเพ่ือต่อต้านค่านิยมของระบบอุปถัมภ์ 
ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความโปร่งใสและมีจริยธรรม การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 2) เพ่ิมมาตรการความปลอดภัยในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่าง
รบัผิดชอบ เน้นการเพ่ิมความปลอดภัยในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลและสื่อสังคมออนไลน์ 

 กลยุทธ์ WT 
 1) ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพมากขึ้น สร้างระบบการ
ตรวจสอบที่เข้มงวด เพ่ิมความถี่และความเข้มงวดในการตรวจสอบภายในและภายนอก 
 2) จัดตั้งศูนย์การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงานการควบคุมและตรวจสอบไว้ในที่เดียว เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง และเฝ้าระวังในการลดความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนในระบบ 
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ส่วนท่ี 2  
แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ   

 

2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 พันธกิจ (Mission) 
2.2.1 สร้างวัฒนธรรมต้านการทุจริต รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับผู้บริหารและบุคลากร 
2.2.2 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการภายในหน่วยงานอย่างมีธรรมาภิบาล 
2.2.3 พัฒนาระบบและกลไกในการป้องกัน และตรวจสอบการทุจริต 

2.3 เป้ำหมำย 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต 
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ส่วนท่ี 3  
กำรติดตำมกำรด ำเนินงำน 

 
 การติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้ านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน และการ
ประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานดังกล่าว 
เพ่ือให้ ได้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการน าไปปรับปรุง และทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในปีถัดไป โดยการประเมินจะเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.1. วิธีการติดตามและการประเมินผลการด าเนินงาน 
3.2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.3. การเก็บรวบรวมข้อมูล และการรายงานผล 

 

3.1-วิธีกำรด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
 3.1.1 ศึกษาและจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด และผลการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมของแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

3.1.2 ศึกษา วิเคราะห์ ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด และผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม                  
ของแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 3.1.3 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คือ แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ ซึ่งมีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังต่อไปนี้   

3.2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

3.2.2 สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ (ทั้งการรายงานตามตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงาน 
3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล และกำรรำยงำนผล 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จะด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตาม แผนปฏิบัติการ                  
ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 3.3.1 ท าหนังสือราชการถึงผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ในการรายงานผล                 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 3.3.2 ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ให้กับผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด                      
เพ่ือพิจารณากลั่นกรองข้อมูลผลการด าเนินงาน และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการนั้นต่อไป 

 3.3.3 ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้าน                
การทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดังกล่าว ให้กับ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด โดยก าหนดให้มีการรายงานในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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ส่วนท่ี 4  
บทสรุป 

 
4.1 เงื่อนไขควำมส ำเร็จ 
 แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด โดยผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับจะต้องด าเนินการ                 
ตามเงื่อนไข ดังนี้ 
 4.1.1 มีการประกาศกรอบแนวทางการด าเนินงานด้านการต่อต้านการทุ จริตและประพฤติมิชอบ 
ที่ชัดเจน 
 4.1.2 บุคลากรได้รับรู้รับทราบถึงการปฏิบัติงานอย่างสุจริต มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามภารกิจ 
ของหน่วยงาน 

4.1.3 บุคลากรให้ความส าคัญและความร่วมมือในการด าเนินการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 4.1.4 หน่วยงานในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการปฏิบัติภารกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

4.2 กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการ                    
มีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานในสังกัด เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายในทุกระดับ ดังนี้ 
 4.2.1 ด าเนินการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปยังหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 4.2.2 ก าหนดบทบาทของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปสู่การ
ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
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าร

ป้อ
งก

ันก
าร

ทุจ
ริต
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ปร
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ฤต
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ธ์ 
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ันก
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ทุจ
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 ์
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ชอ
บโค

รงก
าร/

กิจ
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(ฝ่า
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ือน
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อบ
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ือน
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 ห

น่ว
ยง

าน
ใน

สัง
กัด

 

 เผ

ยแ
พร
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ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์อ

งค
์คว

าม
รู้ท

าง
ช่อ

งท
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กา
รส

ื่อส
าร

แล
ะก

าร
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

์ด้า
นก

าร
ป้อ

งก
ันก

าร
ทุจ

ริต
แล

ะป
ระ
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ติม

ิชอ
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้แก

่ 
โป

สเ
ตอ

ร์/
แผ

่นพ
ับ/

กา
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จ้ง
หน

ังส
ือเ

วีย
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ที่เ
กี่ย

วข
้อง

ด้า
นก

าร
ป้อ

งก
ันก

าร
ทุจ

ริต
แล

ะป
ระ

พฤ
ติม

ิชอ
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ยก
าร
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เข

้าอ
งค

์คว
าม

รู้ผ
่าน

ช่อ
งท

าง
กา
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าร
แล

ะก
าร

ปร
ะช

าส
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W
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
 ส

รุป
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
กา

รเผ
ยแ

พร
่แล

ะป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์อ

งค
์คว

าม
รู้ 
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กา

รป
้อง

กัน
กา

รท
ุจร

ิตแ
ละ

ปร
ะพ

ฤต
ิมิช

อบ
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่าน
ช่อ

งท
าง

กา
รส

ื่อส
าร

 
แล

ะก
าร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์ 

ผู้ก
 ำก

ับด
ูแล

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีก า
กับ

ดูแ
ลง

าน
ด้า

น
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน
 

 
ผู้ร

ับผิ
ดช

อบ
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 ฝ่า

ยเ
ผย

แพ
ร่แ

ละ
ปร

ะช
าส

มัพ
ันธ์

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
 

(ก
าร

เผ
ยแ

พร
่ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ
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๒.
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อง
บร

ิห
าร

ทร
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กร

บุค
คล

 
(โค

รง
กา

รส
ร้า

งผ
ู้น า
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ให
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ซ่ือ

สัต
ย์ 

ใฝ่
รู้ 

สู้ง
าน
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ีธร

รม
าภ

ิบ
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ใน
กา

รบ
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ีงบ
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อง
กิจ
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รีย

น 
นัก

ศึก
ษา
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ทุจ
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วิธ
ีกำ
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 ำเนิ
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ณ

ฑ์ก
ำร
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ัด/
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รติ

ดต
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ผู้ก

 ำก
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ูแล
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
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เก
ณ
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ะเม

ิน 
จ า

นว
นช่

อง
ทา

งส
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ันก
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วิธ
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แผ

่นพั
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กล

ยุท
ธ ์

 

 
ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

 ์
 

 
มำ

ตร
กำ

ร/
แน

วท
ำง

 
วิธ

ีกำ
รด

 ำเนิ
นง

ำน
/เก

ณ
ฑ์ก

ำร
ปร

ะเม
ิน/

 
วิธ

ีกำ
รว

ัด/
กำ

รติ
ดต

ำม
 

ผู้ก
 ำก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ
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ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

์ที่ 
๑.

๒ 
  

จ า
นว

นอ
งค

์คว
าม

รู้ใน
กา

รป
้อง

กัน
กา

ร
ทุจ

ริต
แล
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ระ
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ติม
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ื่อง
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น่ว
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 เร

ือ่ง
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หน่
วย
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นิย
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ค์ค
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สื่อ
หร

ือ
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มูล
ทุก
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กา
รเผ

ยแ
พร

่
คว
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ันก
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กา
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inf
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ื่อง
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ปฏ
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ปฏ
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ิต 
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ดับ
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ขอ
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าร
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้าง
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ค์ค
วา

มร
ู้ใน

กา
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้อง
กัน

กา
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ุจร
ิต

แล
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ระ
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ติม
ิชอ
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น
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ชก

าร
จัด

ท า
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งก
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 เร
ื่อง
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ังน
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ันไ
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รม
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ปฏ
ิบัต
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ชก
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3.
 ก

าร
รับ

ขอ
งข

วัญ
แล

ะข
อง

ก า
นัล
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 าอ

ย่า
งไร

ให
้ถูก

ระ
เบ

ียบ
 

4.
 ก

าร
ใช

้ทร
ัพย

์สิน
ขอ

งร
าช

กา
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ข้อ
คว

รร
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ัง
แล

ะแ
นว
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งท

ี่ถูก
ต้อ
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5.

 ก
าร

เบ
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าใช
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ยเด
ินท
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ชก
าร
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่าง

โป
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 ระ
เบ

ียบ
แล

ะข
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ุจร
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ป็น
ธร

รม
 

11
. 

กา
รเป

ิดเ
ผย
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ขอ
บเ

ขต
 แ

นว
ทา

งก
าร

สร
้าง
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ื่อส

าร
 

3. 
ก า

กับ
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ิชอ
บ 

เผย
แพ
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้าง
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ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
 


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ีกำ
รว

ัด/
กำ
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ผู้ก
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/ผู้
รับ
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ชอ

บ 
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วท
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ูกต
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. 
กา

รแ
จ้ง
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าะ

แส
ทุจ

ริต
: ช

่อง
ทา

งแ
ละ

กา
ร

คุ้ม
คร

อง
ผู้แ

จ้ง
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. 

กา
รต

รว
จส

อบ
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ื่อง

มือ
ป้อ
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ัน

กา
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ุจร
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. 
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กา
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รู้ก
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้อง
กัน

ผิด
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. 

กา
รม

อบ
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ย่า
งไร
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้โป

ร่ง
ใส
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. 
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รใช
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ูกต
้อง
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กา

รให
้บร

ิกา
รป
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 าอ
ย่า

งไร
ให

้
เสม

อภ
าค
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็นธ
รร
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. 
กา
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ริห

าร
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ปร
ะม

าณ
: โป

ร่ง
ใส

 
ตร

วจ
สอ

บไ
ด้ 

 ระ
ดับ

หน่
วย

งำ
น 

   

 ส

ร้า
งอ

งค
์คว

าม
รู้ด

้าน
กา

รป
้อง

กัน
กา

ร
ทุจ
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ระ
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ติม
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เผย
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าร

สื่อ
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ละ
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ร

ปร
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ัมพ
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ข์อ

งห
น่ว

ยง
าน
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 น
โย
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ย N
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gif
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 ท

ุกห
น่ว
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าน
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สัง

กัด
 (1
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่วย
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1.
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ข้อ
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 เร
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ีกำ
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รู้ท

ี่แต
ล่ะ

หน
่วย

งา
นส

ร้า
งข
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ใน
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๖ 
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ือน
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ตำ
รำ

งแ
สด

งค
วำ
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ชื่อ

มโ
ยง

ระ
หว่

ำง
เป

้ำป
ระ

สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์  

ยุท
ธศ

ำส
ตร
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 เส
ริม

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พก
าร

บร
ิหา
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าช

กา
รด

้วย
คว

าม
โป

ร่ง
ใส

 ต
รว

จส
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ได
้ 

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 
ตัว

ชี้ว
ัด 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัด 

๑.
 ส

ถา
บัน

บัณ
ฑิต

พัฒ
นศ

ิลป
ม์ีร

ะบ
บก

าร
บร

ิหา
ร

รา
ชก

าร
ที่ม

ีคว
าม

โป
ร่ง

ใส
 ต

รว
จส

อบ
ได
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1.
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 จ
 าน

วน
ข้อ

ร้อ
งเร

ียน
เก

ี่ยว
กับ

กา
รท

ุจร
ิตแ

ละ
ปร

ะพ
ฤต

ิมิช
อบ

ภา
ยใ

นส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

์ 

1.
 ขับ

เค
ลื่อ

นก
าร
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เน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
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ด้า

นก
าร

ต่อ
ต้า

นก
าร

ทุจ
ริต

แล
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มิช

อบ
ได

้อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ
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1.
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 ร
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ม 
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ปฏ
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ุจร

ิตแ
ละ

ปร
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้อย
่าง

มีป
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ฑ์ก
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ผู้ก
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บ 

เป้
ำป

ระ
สง

ค์ 
   

   
   

   
   

  
สถ

าบ
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บัณ
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นศ

ิลป
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บร

ิห
าร

รา
ชก

าร
ที่ม

ีคว
าม

โป
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ป้ำ
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นข
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ภา
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ป์
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/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 1

 
ขับ

เคล
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