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สวนที่ 1 

บทนํา 

1.1 ความเปนมา 

เนื่องดวยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในการประชุม ครั้งที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2567  

มีมติเห็นชอบ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ประกอบกับเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ระดับสถาบัน องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบริหาร

ของสถาบัน เพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน เกณฑมาตรฐาน 

ขอ 1 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT กับวิสัยทัศน ของสถาบัน และพัฒนาไปสูแผนกลยุทธ

ทางการเงินและแผนปฏิบัติราชการประจําปตามกรอบเวลา เพ่ือใหบรรลุผลตามตัวบงชี้และเปาหมายของ   

แผนกลยุทธ ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปจึงตองดําเนินการทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ตามเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในดังกลาว โดยแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568) ไดมีการทบทวนขอมูลใหสอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตร 

การจัดสรรงบประมาณ นโยบายรัฐบาล แนวทางการจัดสรรงบประมาณตามแผนการใชจายงบประมาณและ 

แผนเงินรายได รวมทั้งการวิเคราะหขอมูลงบประมาณรายรับ – รายจาย เพ่ือระบุแหลงที่มาและการใชทรัพยากร

ทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ที่สามารถผลักดันแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 

2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนดไว  

จากแนวทางขางตนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปจึงไดทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิต 

พัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหสอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) รวมทั้งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีขอมูลทางการเงินและ

ขอมูลงบประมาณที่เปนปจจุบัน เปนประโยชนตอผูบริหารในการประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจขอมูล

ทางการเงนิและขอมูลงบประมาณ ใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร 
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1.2 ทิศทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568) 

แนวโนมเศรษฐกิจประเทศไทยในปจจุบันคาดวาจะขยายตัวในชวงรอยละ 2.3 – 2.8 (คากลางการ

ประมาณการรอยละ 2.5) โดยคาดวาการอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวตามลําดับ  

โดยมีปจจัยสนับสนุนดังนี้ 1) การฟนตัวอยางตอเนื่องของภาคการทองเที่ยว 2) การขยายตัวในเกณฑที่ดีของ

การอุปโภคบริโภคภายในประเทศ 3) การเพ่ิมข้ึนของแรงขับเคลื่อนจากการใชจายและการลงทุนภาครัฐ  

และ 4) การกลับมาขยายตัวอยางชาๆ ของภาคการสงออก ท้ังนีป้ 2568 นับเปนปที่เศรษฐกิจไทยตองเผชิญกับ

ความทาทายอยางมาก ทั้งจากปจจัยภายนอกและภายในประเทศ การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ความผันผวน

ทางการเมืองระหวางประเทศ และปญหาเชิงโครงสรางภายในประเทศ ลวนเปนปจจัยที่สงผลกระทบตอการ

เติบโตทางเศรษฐกิจ อยางไรก็ตาม ทามกลางความทาทาย ยังมีโอกาสอยูเสมอ ภาคการทองเที่ยวที่กําลังฟนตัว 

การปรับลดอัตราดอกเบี้ย และนโยบายกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาล ลวนเปนปจจัยบวกที่ชวยพยุงเศรษฐกิจ

ไทย สิ่งสําคัญคือการที่ทุกภาคสวนตองรวมมือกัน ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ และประชาชน เพ่ือปรับตัวรับมือกับ

ความผันผวน และสรางความแข็งแกรงใหกับเศรษฐกิจไทยในระยะยาว  

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  ได พิจารณาผลกระทบของ การเปลี่ยนแปลงตางๆ ไมวาจะเปน

สภาพแวดลอมจากภายนอกหรือจากภายในสถาบัน จากแนวทางขางตน จึงไดจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ใหมีความสอดคลองกับ

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) และแผนกลยุทธ

ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) เพ่ือเปนกลไก

บริหารกลยุทธทางการเงินใหเหมาะสม และเพียงพอตอการสนับสนุนเปาหมายตางๆ ของสถาบันใหบรรล ุ

ตามที่กําหนดและเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงและเพ่ือใหผลการดําเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดบรรลุตามเปาหมายทีกํ่าหนดไว และใหปฏิบัติเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

วิสัยทัศน  

เปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ที่มีความเปนเลิศ 

ดานวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป

และทัศนศิลป ที่มีคณุภาพเปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ

2. สรางคุณภาพผลงานงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขายและ

เผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3. ใหบริการวิชาการ ดานศิลปวัฒนธรรมแกสถานศึกษา ชุมชน สังคม และทองถิ่น 

4. อนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดงดานนาฏศลิป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และ

ทัศนศลิป ในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสรางความตระหนักรักชาติ ศาสน กษัตริย และสงเสริมความเปนไทย 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
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ประเด็นยุทธศาสตรทางการเงิน 

ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี 2  :  การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมรายได 

ยุทธศาสตรท่ี 3  :  การพัฒนาองคความรูและสงเสริมการเขาถึงคลังความรูดานการเงิน การคลังดวย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

แผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

เปนการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงิน โดยมีเปาหมายในการบริหาร ควบคุม  

และติดตามประเมินผล การใชจายเงินงบประมาณแผนดินและเงินงบประมาณเงินรายไดของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ตองผลักดันใหเกิดการนําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนและ

ประสิทธิภาพในการบริหาร ควบคุม กํากับติดตามการใชจายงบประมาณเพื่อใหเกิดการใชจายงบประมาณ

อยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงาน รวมทั้งตองพัฒนาทักษะ ความรูของบุคลากรดานการเงิน การ

คลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหมีทักษะและความรูทันตอสถานการณ เทคโนโลยี 

ระเบียบขอบังคับที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือใหสามารถสนับสนุน

การขับเคลื่อนการดําเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และแผน

กลยุทธทางการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
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            1.3 กรอบแนวคิดในการทบทวนแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568)

          *แผนกลยุทธทางการเงิน เปนแผนที่แสดงใหเห็นถึงแหลงท่ีมาและแหลงใชของเงินทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได โดยมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปและสงผลใหแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายที่กําหนดไว และแสดงการวิเคราะหการประมาณการรายรับและรายจายในการดําเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปใหสะทอนถึงศักยภาพทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน  พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568)

กระบวนการทบทวนแผนกลยุทธทางการเงนิ พ.ศ. 2565 -2569 (ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568)

ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

ทบทวนบริบทท่ีเก่ียวของ

- แผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 
  (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568)
- ขอบังคับสถาบันบัณฑิตพฒันศิลปวาดวยเงินรายไดและ                       
  การบริหารเงินรายได พ.ศ. 2562
- แหลงที่มาของการเงินและงบประมาณ
- ระบบฐานขอมูลทางการเงินและงบประมาณ
- การจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ
- ระบบการตรวจสอบทางการเงิน

การจัดสรรเงินตาม
ประเด็นยุทธศาสตรของแผนกลยุทธทางการเงิน

รายละเอียดของแผนกลยุทธทางการเงิน

การติดตามประเมนิผล

โครงการ/กิจกรรม/รายการ แยกตาม
ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ และตัวช้ีตัวกล

ยุทธ 
ของแผนกลยุทธทางการเงิน                 

การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ

กลยุทธ

ตัวชี้วัดกลยุทธ

- เกณฑการประกันคณุภาพการศึกษา
- ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษา

สถานะทางการเงิน
ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร                 

ทางการเงินกับแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568)

มิติท่ี 1 การเพ่ิมรายได
มิติท่ี 2 การบริหารจัดการ                 
ดานการเงิน การคลัง
มิติท่ี 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศดานการเงิน การคลัง

ยุทธศาสตร

เปาประสงค

ตวัชี้วัดเปาประสงค

ทบทวนยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย

คาเปาหมาย

คาเปาหมาย

ทบทวนขอมูลดานการเงิน
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1.4 วัตถุประสงคของแผนกลยุทธทางการเงิน 

1.4.1 เพื่อวางแผนการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต   

พัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ใหมีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

1.4.2 เพ่ือใหการปฏิบัติราชการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 

2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

1.4.3 เพ่ือพัฒนาขอมูลทางการเงินและขอมูลงบประมาณใหเปนปจจุบัน เปนประโยชนตอผูบริหาร

สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปในการประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจขอมูลทางการเงนิและขอมูลงบประมาณ 

1.4.4 เพ่ือใหมีการติดตาม ประเมินผลการใชทรัพยากรทางการเงิน และนําผลไปปรับปรุงพัฒนาใหการ

ดําเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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สวนที่ 2 

แผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569  
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

2.1 ขอมูลพื้นฐานทางการเงินการคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

     2.1.1 แหลงท่ีมาของการเงินและงบประมาณ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีแหลงที่มาของการเงินและงบประมาณ ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

– 2569  มีแหลงที่มา จํานวน 2 แหลง ประกอบดวยดังนี ้
  1) งบประมาณแผนดิน 

        (1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
             - แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
        (2) แผนงานยุทธศาสตร 
             - แผนงานยุทธศาสตรสงเสริมความสัมพันธระหวางประเทศ 
             - แผนงานยุทธศาสตรปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
             - แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู 
             - แผนงานยุทธศาสตรสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 

  2) เงินรายได 
        (1) งบประมาณรายจายจากเงินรายได ตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยรายได

และการบริหารรายไดของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ขอ 18 การใชจายเงินรายไดตามขอ 9 (1) เงินคาธรรมเนียม
การศกึษา 

        (2) งบประมาณรายจายจากเงินรายได ตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยรายได
และการบริหารรายไดของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ขอ 18 การใชจายเงินรายไดตามขอ 9 (2) เงินผลประโยชน
ที่ไดจากการใชหรือจัดหาประโยชนในที่ราชพัสดุ 

        (3) งบประมาณรายจายจากเงินรายได ตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยรายได
และการบริหารรายไดของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ขอ 18 การใชจายเงินรายไดตามขอ 9 (11) เงินผลประโยชน
หรือเงินรายไดอื่นๆ โดยใหจัดทําเปนงบประมาณรายจายประจําป 

        (4) เงินรายได ตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยรายไดและการบริหาร
รายไดของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 2 ขอ 9 ประเภทและการไดมาของเงินรายได (7) เงินคาบํารุงกิจกรรม
นักเรียน นักศึกษา และคาบํารุงกีฬา 

        (5) เงินรายได ตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยรายไดและการบริหาร
รายไดของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 2 ขอ 9 ประเภทและการไดมาของเงินรายได (8) เงินรายไดจากการ
บริการทางวิชาการ 

2.1.2 ระบบฐานขอมูลทางการเงินและงบประมาณ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีการใชระบบบริหารจัดการที่เก่ียวกับฐานขอมูลทางการเงนิและงบประมาณ              

เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตั้งแตการจัดทํางบประมาณ บริหารจัดการงบประมาณ รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานในการใชจายของการเงินและงบประมาณ โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีการใช
ระบบบริหารจัดการขอมูลทางการเงินและงบประมาณ ดังนี้ 

 1) ระบบ E-budgeting ระบบการจัดการงบประมาณอิเล็กทรอนิกสเปนกระบวนการงบประมาณผาน
สื่ออิเล็กทรอนิกส ซึ่งประกอบดวย การจัดเตรียม/การจัดทํางบประมาณ (Budget Preparation) การอนุมัติ
งบประมาณ (Budget Adoption) การบริหารงบประมาณ 
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2) ระบบ GFMIS ระบบที่ใชในการบริหารจัดการงบประมาณ การบัญชีและการเงิน ตามเกณฑพึงรับ - 
พึงจาย ในระบบบริหารแผนงานโครงการ 

3) ระบบ EvMIS ระบบฐานขอมูลแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 
4) ระบบ BI (Business Intelligent) ระบบฐานขอมูลดานการเงินและงบประมาณ และใชใน   การ

ติดตามและประเมินผลการใชจายงบประมาณ 

2.1.3 การจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ  
  การจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณเปนการนําเสนอขอมูลทางการเงินและ
งบประมาณอยางมีแบบแผน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน รวมทั้งใชในการวางแผนและควบคุม
ผลการดําเนินงาน โดยการจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 
มีดังนี ้

 1) รายงานการเงนิประจําเดือน 
 2) รายงานการเงนิประจําป 
 3) รายงานเงินรายไดประจําเดือน 
 4) รายงานเงินรายไดประจําป 

2.1.4 ระบบตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ   
ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณเปนการตรวจสอบความถูกตอง เชื่อถือได และ

ทันเวลารวมถึงการบริหารจัดการการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยระบบ
การตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประกอบดวย 

1) การตรวจสอบภายในของหนวยงาน เปนการตรวจสอบความถูกตองเชื่อถือไดของขอมูลและ
ตัวเลขตาง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลปองกันทรัพยสินและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานตาง ๆ วามีเพียงพอที่จะมั่นใจไดวาขอมูลที่
บันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารตาง ๆ ถูกตอง และสามารถสอบทานไดหรือเพียงพอที่จะปองกัน
การรั่วไหล สูญหายของทรัพยสินตาง ๆ ได 

2) การตรวจสอบภายนอกจากสํานักงานตรวจเงินแผนดิน เปนการตรวจบัญชี การรับ การใชจาย 
การใชประโยชน การเก็บรักษา การบริหาร เงิน ทรัพยสิน ประโยชนของหนวยรับตรวจที่ไดมาจากเงิน
งบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินกู เงินอุดหนุน เงินบริจาค เงินชวยเหลือจากแหลงเงินใน หรือ
ตางประเทศ จากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายหรือวัตถุประสงคเพ่ือใหเปนไปตาม กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคบั มติคณะรัฐมนตร ี

3) การควบคุมภายใน เปนกระบวนการปฏิบัติงานที่บุคลากรในองคกรโดยคณะกรรมการบริหาร 
ผูบริหารทุกระดับ และพนักงานทุกคนมีบทบาทรวมกันในการจัดใหมีขึ้น เพ่ือสรางความเชื่อมั่นอยาง
สมเหตุสมผลวาการปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงานความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

2.2 ยุทธศาสตรทางการเงินของสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป 

2.2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ทางการเงิน 
             สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป โดยคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการเงิน การบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิต            
พัฒนศิลปในปจจุบัน เพื่อนํามาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยนําผลการดําเนินงาน               
ดานการเงินและงบประมาณปจจุบัน ขอเสนอแนะการตรวจสอบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา ขอสังเกตจากการตรวจสอบภายในสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลปมารวมวิเคราะหสภาพแวดลอมทางดานการเงิน และนโยบายสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมุงเนน
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การเพ่ิมศกัยภาพในการหารายได ที่สามารถนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรดานการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลปใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568) ดังนี ้

จุดแขง็ (Strengths) 
1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเครือขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมกับประเทศเปาหมายในการเพ่ิม

จํานวนนักเรียน นักศึกษา และรายไดใหกับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีหลักสูตรระยะสั้นดานศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเปนที่ตองการของชุมชน

และสังคม   
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเงินรายไดสะสมสามารถนําไปบริหารจัดการเพื่อแกไขปญหาหรือมีความจํา

เปนได  
4. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (วังหนา) มีทําเลที่ตั้งอยูในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหลงทองเที่ยวจึงเปนตนทุนใน

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมที่เปนตนทุนในการสรางมูลคาเพิ่มและสราง

รายไดใหกับสถาบันได 
6. พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปดโอกาสใหมีความคลองตัวในการบริหารงานทําใหสามารถ

กําหนดขอบังคับในการปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจาย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปได ทําให
เกิดความคลองตัวในการบริหารงาน  

7. สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีนโยบายใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปมุงเนนการสรางรายไดเพ่ิมขึ้น 

จุดออน (Weaknesses) 
1. ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ

นอย  
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ขาดการเตรียมความพรอมในการขอรับจัดสรรงบประมาณของงบลงทุน                 

(ที่ดิน สิ่งกอสราง) ยังไมมีรูปแบบรายการรองรับทําใหเกิดความเสี่ยงตอการไดรับจัดสรรงบประมาณ  
3. กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณในโครงการตามยุทธศาสตร ไมไดใชในการ

ขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปอยางเต็มที่ เนื่องจากสวนมากงบประมาณจะถูก
จัดสรรไปใชในภารกิจพื้นฐาน  

4. การวางแผนการใชจายเงินงบประมาณและเงินรายไดของหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ใหความสําคัญกับภาระคาใชจายตามภารกิจพ้ืนฐานมากกวาภารกิจยุทธศาสตร   

5. ระบบการบริหารจัดการเงินรายไดของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปตางจากสถาบันอุดมศึกษาอื่น คอื ไมมี
การปนสวนเงนิรายไดจากหนวยงานในสังกัด ทําใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ไมมีแหลงเงินรายไดรองรับสําหรับ
บริหารจัดการภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  

6. หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ไดรับการโอนเงินรายไดลาชา ในระดับการศกึษาปริญญาตร ี 
7. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีภาระคาใชจายในการบริการดูแลและบํารุงรักษา (Maintenance Service 

Agreement ) ระบบตางๆ ของสถาบันเปนจํานวนมาก  
8. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปยังไมมีการ

นํามาใชงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ   
9. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีบุคลากรดานการเงิน การคลัง และงบประมาณที่ไมเพียงพอทําใหมีการ

มอบหมายงานใหบุคลากรอ่ืนมาปฏิบัติงานดานการเงิน การคลังและงบประมาณ เชน ครู อาจารย อาจทําให
เกิดความเสี่ยงกับหัวหนาสวนราชการ   

10. บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความกาวหนาและเติบโตในสายงาน                 
ดานการเงิน การคลัง และพัสดุ สงูสุดถึงระดับชํานาญการพิเศษมีนอย ทําใหคนยายหรือโอนออกไป   

8



11. ผูปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปขาดทักษะในการ
วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลดานการเงิน การคลัง เพ่ือใชในการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ  

12. บุคลากรไมใหความสําคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบัที่เก่ียวของกับการเงนิ การคลัง   

โอกาส (Opportunities) 
1. ฐานขอมูลดานการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และสํานักงบประมาณนํามาใชประโยชนใน             

การจัดทํารายงานทางการเงินดานตางๆ ได  
2. มีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนชองทางในการเพ่ิมความรู ทักษะใหบุคลากรดานการเงิน             

การคลังในการพัฒนาตนเอง  

อุปสรรค (Threats) 
1. รัฐบาลขาดสภาพคลองทางการเงิน ในการเก็บเงินภาษีไมเปนไปตามเปาหมายสงผลตอการจัดสรร

งบประมาณใหกับหนวยงานตาง ๆ  
2. สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เบาบางลงจากภาวะฉุกเฉิน 

แตยังเปนโรคประจําถิ่น พรอมเฝาระวังตอเนื่อง ปองกันการแพรระบาด สงผลใหการกําหนดนโยบายการ
จัดสรรงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569  เนนการจัดสรรฟนฟูเศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิต 
สงผลตอการไดรับจัดสรรงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป   

3. การจํากัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณประจําป สงผลใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป               
ไมสามารถขยายฐานกรอบวงเงนิงบประมาณที่ขอรับการจัดสรรไดครบถวนตามความตองการ  

4. รัฐบาลมีมาตรการใหความชวยเหลือบรรเทาภาระคาใชจายดานการศึกษาเนื่องจากสถานการณโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหมีความมั่นคงและยั่งยืน โดย
นโยบายชวยเหลือคาครองชีพ เพราะการฟนตัวทางเศรษฐกิจของไทยยังอยูในอัตราที่คอนขางชา ปญหาอัตรา
เงินเฟอที่สูงข้ึน สงผลกระทบตอการจัดเก็บเงินรายได (คาธรรมเนียมการศึกษา) ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ทําใหมีเงินรายไดสําหรับนํามาใชในการบริหารจัดการลดลง  

5. การกําหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงบประมาณสงผลกระทบตอการวางแผน              
การบริหารงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
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ตารางที่ 1 การใหคะแนนสถานการณสภาพแวดลอมทางการเงนิของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

ปจจัยภายใน / จุดแข็ง 
คาถวง 

น้ําหนัก(%) 

คะแนน 

ที่ใช 

คะแนน 

ที่ได 
ลําดับ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมที่เปน

ตนทุนในการสรางมูลคาเพ่ิมและสรางรายไดใหกับสถาบันได 

0.20 5 1.00 1 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีหลักสูตรระยะสั้นดานศิลปวัฒนธรรม              

ที่มีคุณภาพเปนที่ตองการของชุมชนและสังคม 

0.18 5 0.90 2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเครือขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรม

กับประเทศเปาหมายในการเพิ่มจํานวนนักเรียน นักศึกษา และ

รายไดใหกับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

0.17 5 0.85 3 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (วังหนา) มีทําเลที่ตั้งอยูในพ้ืนที่เศรษฐกิจ

และแหลงทองเท่ียวจึงเปนตนทุนในการบริหารจัดการพ้ืนที่ใหเปน

แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

0.15 5 0.75 4 

สภาสถาบัณบัณฑิตพัฒนศิลปมีนโยบายใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

มุงเนนการสรางรายไดเพ่ิมข้ึน 

0.14 5 0.70 5 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเงินรายไดสะสมสามารถนําไปบริหาร

จัดการเพ่ือแกไขปญหาหรือมีคว ามจําเปนได 

0.09 2 0.18 6 

พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เปดโอกาสใหมีความ

คลองตัวในการบริหารงานทําใหสามารถกําหนดขอบังคับในการ

ปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจาย ของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปได ทําใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงาน 

0.07 2 0.14 7 

รวม 1.00    4.52    
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

ปจจัยภายใน / จุดออน 

คาถวง 

น้ําหนัก 

(%) 

คะแนน 

ที่ใช 

คะแนน 

ที่ได 
ลําดับ 

การวางแผนการใชจายเงินงบประมาณและเงินรายไดของหนวยงาน

ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหความสําคัญกับภาระคาใชจาย

ตามภารกิจพ้ืนฐานมากกวาภารกิจยุทธศาสตร  

0.15 5 0.75 1 

กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณในโครงการตาม

ยุทธศาสตร ไมไดใชในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปอยางเต็มที่ เนื่องจากสวนมากงบประมาณจะถูก

จัดสรรไปใชในภารกิจพื้นฐาน  

0.14 5 0.70 2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีบุคลากรดานการเงิน การคลัง และ

งบประมาณที่ไมเพียงพอทําใหมีการมอบหมายงานใหบุคลากรอื่นมา

ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลังและงบประมาณ เชน ครู อาจารย 

อาจทําใหเกิดความเสี่ยงกับหัวหนาสวนราชการ   

0.13 5 0.65 3 

บุคลากรไมใหความสําคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบัที่

เก่ียวของกับการเงิน การคลัง   

0.12 5 0.60 4 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีภาระคาใชจายในการบริการดูแลและ

บํ ารุงรักษา (Maintenance Service Agreement ) ระบบต างๆ 

ของสถาบันเปนจํานวนมาก  

0.11 5 0.55 5 

ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณนอย  

0.08 4 0.32 6 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

ปจจัยภายใน / จุดออน 

คาถวง 

น้ําหนัก 

(%) 

คะแนน 

ที่ใช 

คะแนน 

ที่ได 
ลําดับ 

ระบบการบริหารจัดการเงินรายไดของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปตาง

จากสถาบันอุดมศึกษาอื่น คือ ไมมีการปนสวนเงินรายไดจาก

หนวยงานในสังกัด ทําใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ไมมีแหลงเงิน

รายไดรองรับสําหรับบริหารจัดการภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  

0.07 4 0.28 7 

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ขาดการเตรียมความพรอมในการขอรับ

จัดสรรงบประมาณของงบลงทุน (ที่ดิน สิ่งกอสราง) ยังไมมีรูปแบบ

รายการรองรับทําใหเกิดความเสี่ยงตอการไดรับจัดสรรงบประมาณ  

0.06 4 

 

0.24 

 

8 

 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินและงบประมาณของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปยังไมมีการนํามาใชงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ   

0.05 4 0.20 9 

ผูปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง และงบประมาณของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปขาดทักษะในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลดาน

การเงิน การคลัง เพ่ือใชในการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ   

0.04 4 0.16 10 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความกาวหนา

และเติบโตในสายงานดานการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ

ชํานาญการพิเศษมีนอย ทําใหคนยายหรือโอนออกไป   

0.03 4 0.12 11 

หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ไดรับการโอนเงินรายได

ลาชา ในระดับการศกึษาปริญญาตรี  

0.02 4 0.08 12 

รวม 1.00  4.65  
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

ปจจัยภายนอก / โอกาส 

คาถวง 

น้ําหนัก 

(%) 

คะแนน 

ที่ใช 

คะแนน 

ที่ได 
ลําดับ 

ฐานขอมูลดานการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และสํานัก

งบประมาณนํามาใชประโยชนในการจัดทํารายงานทางการ

เงินดานตางๆ ได 

0.70 5 3.50 1 

มีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนชองทางในการเพิ่มความรู 

ทักษะใหบุคลากรดานการเงนิ การคลังในการพัฒนาตนเอง 

0.30 4 1.20 2 

รวม 1.00   4.70   

 

ปจจัยภายนอก / ภัยคุกคาม 

คาถวง 

น้ําหนัก 

(%) 

คะแนน 

ทีใ่ช 

คะแนน 

ที่ได 
ลําดับ 

รัฐบาลขาดสภาพคลองทางการเงิน ในการเก็บเงินภาษีไม

เปนไปตามเปาหมายสงผลตอการจัดสรรงบประมาณใหกับ

หนวยงานตางๆ 

0.26 5 1.30 1 

การกําหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากสํานัก

งบประมาณส งผลกระทบตอการวางแผนการบริหาร

งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

0.24 5 1.20 2 

การจํากัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณ

ประจําป สงผลใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไมสามารถขยาย

ฐานกรอบวงเงินงบประมาณที่ขอรับการจัดสรรไดครบถวน

ตามความตองการ 

0.22 5 1.10 3 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

ปจจัยภายนอก / ภัยคุกคาม 
คาถวง 

น้ําหนกั (%) 

คะแนน 

ที่ใช 

คะแนน 

ที่ได 
ลําดับ 

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) เบาบางลงจากภาวะฉุกเฉิน แตยังเปนโรคประจํา

ถิ่น พรอมเฝาระวังตอเนื่อง ปองกันการแพรระบาด สงผลให

การกําหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 - 2569 เนนการจัดสรรฟ นฟู เศรษฐกิจ และ

คุณภาพชีวิต สงผลตอการไดรับจัดสรรงบประมาณของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป 

0.16 

 

 

4 

 

 

0.64 

 

 

4 

 

 

รัฐบาลมีมาตรการใหความชวยเหลือบรรเทาภาระคาใชจาย

ดานการศึกษาเนื่องจากสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) และสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหมี

ความมั่นคงและยั่งยืน โดยนโยบายชวยเหลือคาครองชีพ 

เพราะการฟ นตัวทางเศรษฐกิจของไทยยังอยู ในอัตราที่

คอนขางชา ปญหาอัตราเงินเฟอท่ีสูงข้ึน สงผลกระทบตอการ

จัดเก็บเงินรายได (คาธรรมเนียมการศึกษา) ของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป ทําใหมีเงินรายไดสําหรับนํามาใชในการ

บริหารจัดการลดลง 

0.12 3 0.36 5 

รวม 1.00   4.60   

 

    สถานการณหรือตําแหนงทางยุทธศาสตร 

 จากการวิเคราะหสถานการณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป สามารถสรุปตําแหนงทางยุทธศาสตรได 

ตามตารางตอไปนี ้

ตารางที่ 2 สรุปคะแนนสถานการณสภาพแวดลอมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

จุดแข็ง (Strengths) 4.52 

จุดออน (Weakness) 4.65 

โอกาส (Opportunities) 4.70 

อุปสรรค (Threats) 4.60 
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 จากขอมูลตารางที่ 2 เมื่อนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมากําหนดตําแหนง

ยุทธศาสตร พบวา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีตําแหนงยุทธศาสตรอยูในพื้นที่ WO (จุดออน - โอกาส) ซึ่งเปน

สถานการณที่มีจุดออนและโอกาสที่เอื้ออํานวย โดยมีคาเฉลี่ย 4.65 และ 4.70 ตามลําดับ ดังนั้น สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปตองใชยุทธศาสตรแกไข เพื่อดึงเอาโอกาสที่จะนําแนวคิดหรือวิธีใหม มาใชในการแกไขจุดออนดาน

การเงินที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีอยูได 
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ตารางที่ 3 การวิเคราะห TOWS Matrix สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

 
 
 
 
 

                                

                

           Internal    

           Factors 

                             

 

 

 

 

     External 

     Factors 

STRENGTHS – S 

S1 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมที่ เปนตนทุนในการสราง

มูลคาเพ่ิมและสรางรายไดใหกับสถาบันได 

S2 สถาบันบัณฑิ ต พัฒนศิลปมี หลักสูตร                

ระยะสั้นดานศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเปนท่ี

ตองการของชุมชนและสังคม 

S3 สถาบันบัณ ฑิ ตพัฒ นศิลป มี เครือข าย                

ความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมกับประเทศ

เป าห ม าย ใน ก า ร เพิ่ ม จํ าน วน นั ก เรี ย น 

นักศึกษา และรายไดใหกับสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป 

S4 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (วังหนา) มีทําเล

ที่ตั้งอยูในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหลงทองเที่ยว

จึงเปนตนทุนในการบริหารจัดการพ้ืนที่ใหเปน

แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

S5 สภาสถาบัณบัณฑิตพัฒนศิลปมีนโยบาย

ใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมุงเนนการสราง

รายไดเพ่ิมขึ้น 

S6 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีเงินรายได

สะสมสามารถนําไปบริหารจัดการเพ่ือแกไข

ปญหาหรือมีความจําเปนได 

S7 พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

เป ด โอ ก าส ให มี ค ว าม ค ล อ งตั ว ใน ก าร

บริหารงานทําใหสามารถกําหนดขอบังคับใน

การปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การ

เบิกจาย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปได ทํา

ใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงาน 

WEKNESSES – W 

W1 การวางแผนการใชจายเงินงบประมาณและ

เงินรายไดของหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปใหความสําคัญกับภาระคาใชจายตาม

ภารกิจพ้ืนฐานมากกวาภารกิจยุทธศาสตร 

W2 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงิน

งบประมาณในโครงการตามยุทธศาสตร ไมไดใช

ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปอยางเต็มที่ เนื่องจากสวนมาก

งบประมาณจะถูกจัดสรรไปใชในภารกิจพ้ืนฐาน  

W3 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีบุคลากรดาน

การเงิน การคลัง และงบประมาณที่ไมเพียงพอ

ทําใหมีการมอบหมายงานให บุคลากรอื่นมา

ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลังและงบประมาณ 

เชน ครู อาจารย อาจทําใหเกิดความเสี่ยงกับ

หัวหนาสวนราชการ   

W4 บุคลากรไมใหความสําคัญในการศึกษา 

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่ เก่ียวของกับ

การเงิน การคลัง   

W5 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีภาระคาใชจาย

ใน การบ ริ ก ารดู แลและบํ ารุ งรั กษ า 

(Maintenance Service Agreement ) ร ะบ บ

ตางๆ  ของสถาบันเปนจํานวนมาก  

W6 ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมี

ความสอดคล องเชื่ อมโยงกับยุ ทธศาสตร              

การจัดสรรงบประมาณนอย  
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

 

 

 

                                 

                

          

 

 

 

 

      

 

STRENGTHS – S 
 

WEKNESSES – W 

W7 ระบบการบริหารจัดการเงินรายไดของ

สถาบั นบั ณ ฑิ ตพั ฒ นศิ ลป ต างจาก

สถาบันอุดมศึกษาอื่น คือ ไมมีการปนสวนเงิน

รายไดจากหนวยงานในสังกัด ทําใหสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป ไมมีแหลงเงินรายไดรองรับสําหรับ

บริหารจัดการภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  

W8 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ขาดการเตรียม

ความพรอมในการขอรับจัดสรรงบประมาณของ

งบลงทุน (ที่ดิน สิ่งกอสราง) ยังไมมีรูปแบบ

รายการรองรับทําใหเกิดความเสี่ยงตอการไดรับ

จัดสรรงบประมาณ  

W9 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินและ

งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปยังไม

มีการนํามาใชงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ  

W10 ผูปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง และ

งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปขาด

ทักษะในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลดาน

การเงิน การคลัง เพื่อใชในการตัดสินใจอยางมี

ประสิทธิภาพ   

W11 บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง 

และพัสดุ มีความกาวหนาและเติบโตในสายงาน

ดานการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ

ชํานาญการพิเศษมีนอย ทําใหคนยายหรือโอน

ออกไป   

W12 หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป ไดรับการโอนเงินรายไดลาชา 

ในระดับการศึกษาปรญิญาตรี  
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงแกไข) 

O1 ฐาน ข อมู ล ด าน การเงิ น                

การคลังของกรมบัญชีกลาง และ

สํ านั กงบประมาณ นํ ามาใช

ประโยชนในการจัดทํารายงาน

ทางการเงินดานตางๆ ได 

O2 มี การใช ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนชองทางในการเพ่ิม

ความรู  ทักษะใหบุคลากรดาน

การเงิน การคลังในการพัฒนา

ตนเอง 

 

 

 1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการดาน

การเงิน การคลังโดยใชฐานขอมูลดาน

การเงิน การคลัง 

(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 

2) พัฒนาคลังความรูดานการเงิน การคลัง

โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 

3) สงเสริมการนําตนทุนดานศิลปวัฒนธรรม

เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับสถาบันฯ 

(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 

4) เพ่ิมชองทางการเขาถึงแหลงความรู

ทางดานการเงิน การคลังดวยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 

5) สงเสริมใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

เพ่ิมศักยภาพในการหารายได จาก

ทรัพยากรที่มีอยูแลวทั้งสถานที่และ

วัฒนธรรม 

(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 

1) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ดานการเงิน การคลัง และงบประมาณ 

(W1 W2 W6 W7 W8 W12               

O1 O2) 

 2) พัฒนาบุคลากรดานการเงิน การ

คลัง และพัสดุใหมีความรู  ความ

เชี่ยวชาญในการใชโปรแกรมในการ

ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง 

(W3 W4 W10 W11 O1 O2) 
 

 

THREATS – T ST (เชิงปองกัน) WT (เชิงรับ) 

T1 รัฐบาลขาดสภาพคลอง

ทางการเงนิ ในการเก็บเงิน

ภาษีไมเปนไปตามเปาหมาย

สงผลตอการจัดสรรงบประมาณ

ใหกับหนวยงานตางๆ 

T2 การกําหนดงวดเงินในการ

จัดสรรงบประมาณจากสํานัก

งบประมาณสงผลกระทบตอ

การวางแผนการบริหาร 

1) มีชองทางในการใชเงินสะสมจากเงิน

รายได เพื่ อลดการพ่ึงพางบประมาณ

แผนดิน 

(S1 S2 S3 S4 S5 T1 T3 T4 T5) 

2) สงเสริมใหหนวยงานในสังกัดนํ า

ตนทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา

ชองทางในการหารายได 

(S1 S2 S3 S4 S5 T1 T3 T4 T5) 

 

- 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

THREATS – T ST (เชิงปองกัน) WT (เชิงรับ) 

งบ ป ร ะม าณ ข อ งส ถ าบั น

บัณฑิตพัฒนศิลป  

T3 การจํากัดกรอบวงเงินการ

ขอรับการจัดสรรงบประมาณ

ประจําป  ส งผล ให สถา บัน

บัณฑิตพัฒนศิลปไมสามารถ

ข ย า ย ฐ า น ก ร อ บ ว ง เงิ น

งบประมาณที่ขอรับการจัดสรร

ไดครบถวนตามความตองการ 

T4 สถานการณการแพรระบาด

ของโรคติ ดเชื้ อไวรั สโคโรนา 

2019 (COVID-19) เบาบางลง

จากภาวะฉุกเฉิน แตยังเปนโรค

ประจํ าถ่ิ น  พร อมเฝ าระวั ง

ตอเนื่อง ปองกันการแพรระบาด

สงผลใหการกําหนดนโยบายการ

จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน

ป งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 

2569 เนนการจัดสรรฟ น ฟู

เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิต 

ส งผลต อการได รั บ จั ดสรร

งบประมาณของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป 

T5 รัฐบาลมีมาตรการใหความ

ช ว ย เห ลื อ บ ร ร เท าภ า ร ะ

ค า ใช จ า ย ด าน ก ารศึ ก ษ า

เนื่องจากสถานการณโรคติด

เชื้ อ ไว รั ส โค โ รน า  2 0 1 9 

(COVID-19) และสรางความ

เขมแ ข็งทางเศรษฐกิจให มี
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THREATS – T ST (เชิงปองกัน) WT (เชิงรับ) 

ความมั่นคงและยั่ งยืน  โดย

นโยบายชวยเหลือคาครองชีพ 

เพราะการฟนตัวทางเศรษฐกิจ

ข อ งไท ย ยั งอ ยู ใน อั ต ร าที่

คอนขางชา ปญหาอัตราเงิน

เฟอท่ีสูงขึ้น สงผลกระทบตอ

ก า ร จั ด เก็ บ เ งิ น ร า ย ไ ด 

(คาธรรมเนียมการศึกษา) ของ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปทําให

มีเงินรายไดสําหรับนํามาใชใน

การบริหารจัดการลดลง 

20



 

 สรุปการวิเคราะหสูแนวทางการจัดทํากลยุทธ 

 กลยุทธ SO 

 1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการดานการเงนิ การคลังโดยใชฐานขอมูลดานการเงิน การคลัง 

    2) พัฒนาคลังความรูดานการเงิน การคลังโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     3) สงเสริมการนําตนทุนดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับสถาบันฯ 

     4) เพิ่มชองทางการเขาถึงแหลงความรูทางดานการเงิน การคลังดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     5) สงเสริมใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเพ่ิมศักยภาพในการหารายไดจากทรัพยากรที่มีอยูแลวท้ังสถานที่

และวัฒนธรรม 

 กลยุทธ WO 

       1) ระบบสนับสนนุการปฏิบัติงานดานการเงนิ การคลัง และงบประมาณ 

       2) พัฒนาบุคลากรดานการเงิน การคลัง และพัสดุใหมีความรู ความเชี่ยวชาญในการใชโปรแกรมในการ

ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง 

 กลยุทธ ST 

      1) มีชองทางในการใชเงินสะสมจากเงินรายไดเพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณแผนดิน 

      2) สงเสริมใหหนวยงานในสังกัดนําตนทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางในการหารายได 

 กลยุทธ WT  

 - 
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        2.2.2 ยุทธศาสตรทางการเงิน 
                รายละเอียดยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัดภายใตแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568) ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง 

เปาประสงค   : การบริหารจัดการดานการเงิน การคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นสามารถสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจหลักของสถาบัน

ใหบรรลุเปาหมาย 

 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค คาเปาหมายของเปาประสงค ผูกํากับดูแล / ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 2568 2569  

รอยละความสําเร็จของการบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง 
 

รอยละ 95 95 ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน 
ดานนโยบายและแผน 
ผูรับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน  
(ฝายติดตามและประเมินผล) 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ คาเปาหมายของกลยุทธ ผูกํากับดูแล / ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 2568 2569  

กลยุทธที่ 1 
พัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือ

บริหารจัดการดานการเงิน

การคลัง 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 
จํานวนเครื่องมือการบริหารจัดการ              
ดานการเงิน การคลังที่ไดรับการพัฒนา
หรือปรับปรุงและนําไปใชในการปฏิบัติงาน               
 

เครื่องมือ 2 2 ผูกํากับดูแล 
1. รองอธิการบดีกํากับดูแล
งานดานบริหาร 
2. รองอธิการบดีกํากับดูแล
งานดานศิลปวัฒนธรรม 
ผูรับผิดชอบ 
1. กองกลาง  
(ฝายการเงิน 1 เครื่องมือ)  
2. กลุมศิลปวัฒนธรรม  
(1 เครื่องมือ) 

กลยุทธที่ 2 
พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ใ นการ ใช เ ค รื่ อ ง มื อ กา ร

บริหารจัดการดานการเงิน 

การคลังในการปฏิบัติงานที่

ถูกตอง 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1 
รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมายไดรับ
ก า ร พัฒนา  ใ ห มี ค ว าม รู ใ นก า ร ใ ช
เครื่องมือการบริหารจัดการดานการเงิน 
การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกตอง 
 

รอยละ 85 90 ผูกํากับดูแล 
1. รองอธิการบดีกํากับดูแล
งานดานบริหาร 
2. รองอธิการบดีกํากับดูแล
งานดานศิลปวัฒนธรรม 
ผูรับผิดชอบ 
1. กองกลาง (ฝายการเงิน) 
2. กลุมศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  :  การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมรายได 

เปาประสงค   : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเงินรายไดเพ่ิมข้ึนจากการบริการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค คาเปาหมายของเปาประสงค ผูกํากับดูแล / ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 2568 2569  

จํานวนเงินรายไดจากการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 

บาท 26,000,000 33,750,000 ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน 
ดานนโยบายและแผน 
ผูรับผิดชอบ 
1. กลุมศิลปวัฒนธรรม 

2. โครงการบัณฑิตศึกษา 

3. กองบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ คาเปาหมายของกลยุทธ ผูกํากับดูแล / ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 2568 2569  

กลยุทธที่ 1 
สงเสริมการหารายไดจาก

ตนทุนทางศิลปวัฒนธรรม 

ดวยวิธีการใหม 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 
จํานวนกิจกรรมการหารายไดจากตนทุน
ทางศิลปวัฒนธรรม ดวยวิธีการใหม 
 

กิจกรรม 102 130 ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน
ดานศิลปวัฒนธรรม 
ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 
กลุมศลิปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.2 
จํานวนนักศึกษาตางชาติที่เขาศึกษาใน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 
 

คน 50 75 ผูกํากับดูแล 
ผูชวยอธิการบดีกํากับดูแล
งานดานโครงการ
บัณฑิตศึกษา 
ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 
โครงการบัณฑิตศึกษา 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.3 
สรางรายไดจากการสนับสนุนสงเสริม
บุคลากรใหบริการวิชาการ 
(จํานวนรายไดจากการสนับสนุนสงเสริม
บุคลากรใหบริการวิชาการ) 
 

บาท 2,500,000 3,000,000 ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดี 
กํากับดูแลงานดานบริหาร 
ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  :  การพัฒนาองคความรูและสงเสริมการเขาถึงคลังความรูดานการเงิน การคลังดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เปาประสงค   : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีฐานขอมูลคลังความรูดานการเงิน การคลังท่ีใชปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค คาเปาหมายของเปาประสงค ผูกํากับดูแล / ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 2568 2569  

จํานวนองคความรูที่นําไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน                   

ดานการเงินการคลัง 

เรื่อง 54 64 ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน 
ดานบริหาร 
ผูรับผิดชอบ 
1. นําขอมูลองคความรูสงใหกลุม
เทคโนโลยีสารสนเทศ สบศ. 
    1.1 กองกลาง (ฝายการเงิน              
ฝ า ยบัญชี  และฝ า ยพั สดุ และ
บริหารทรัพยสิน) 
    1 .2 กองนโยบายและแผน                   
(ฝายแผนและงบประมาณ) 
    1.3 หนวยงานในสังกัดสถาบันฯ 
2. นําเขาองคความรูลงในคลัง
ความรูฯ และรวบรวมจํานวนองค
ความรูดานการเงิน การคลัง 
    2.1 กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ คาเปาหมายของกลยุทธ ผูกํากับดูแล / ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 2568 2569  

กลยุทธที่ 1 
สงเสริมการเขาถึงคลัง

ความรูดานการเงินการคลัง

ดวยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 
จํานวนการเขาถึงคลังความรู                  
ดานการเงินการคลังดวยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

ครั้ง 3,000 3,300 ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน 
ดานบริหาร 
ผูรับผิดชอบ 
1. การนําเขาขอมูล              
องคความรู และจํานวน              
การเขาถึงขอมูล 
   1.1 กลุมเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. สงเสริมใหเขาถึงคลัง
ความรู และจัดทําแบบ
สํารวจ 
   2.1 กองกลาง  
(ฝายการเงิน ฝายบัญชี              
และฝายพัสดุและบริหาร
ทรัพยสิน) 
   2.2 กองนโยบายและแผน  
(ฝายแผนและงบประมาณ) 

 

 

 

27



กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ คาเปาหมายของกลยุทธ ผูกํากับดูแล / ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 2568 2569  

 ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 1.2 
จํานวนขององคความรูดานการเงนิ             
การคลังท่ีเพ่ิมข้ึน  

เรื่อง 20 20 ผูกํากับดูแล 
รองอิการบดีกํากับดูแลงาน
ดานบริหาร 
ผูรับผิดชอบ 
1. กองกลาง  
(ฝายการเงิน ฝายบัญชี และ 
ฝายพัสดุและบริหาร
ทรัพยสิน) 
2. กองนโยบายและแผน  
(ฝายแผนและงบประมาณ) 
3. หนวยงานในสังกัด สบศ. 
4. กลุมเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(นําเขาองคความรูลงใน            

คลังความรูฯ) 
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ภาพที่ 2 แผนที่ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรทางการเงนิกับแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

            2.2.3 แผนที่ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรทางการเงนิกับแผนกลยุทธทางการเงนิสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

 แผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมใหมี

คุณภาพไดมาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรูในทุกชวงวัย 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน

นวัตกรรมการสรางเครือขายและเผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการ และสรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรม 

ในระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดง             

ดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ 
 
 
 

กลยุทธที่ 1 สงเสรมิการหารายไดจากตนทุนทางศิลปวัฒนธรรม 

ดวยวิธีการใหม 

กลยุทธที ่1 พัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือบริหารจัดการ                

ดานการเงนิ การคลัง 

กลยุทธที ่2 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูในการใชเครื่องมือ                

การบริหารจัดการดานการเงนิ การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกตอง 

แผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

ยุทธศาสตรที่  5 พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป                

ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธที่ 1 สงเสรมิการเขาถึงคลงัความรูดานการเงิน การคลัง 

ดวยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

วสิัยทศัน : เปนสถาบันตนแบบดานนาฏศลิป ดุริยางคศลิป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศลิป ที่มีความเปนเลิศ
 

ดานวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ
 

 

มิติการเพิ่มรายได 

 

มิติการบริหารจัดการ           

ดานการเงิน การคลัง 

 

มิติการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสานสนเทศ 

ดานการเงิน การคลัง 

           ยุทธศาสตรทางการเงิน 

ยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการเพ่ือเพิ่มรายได 

          ยุทธศาสตรทางการเงิน 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจัดการ 

ดานการเงนิ การคลัง 

 

             ยุทธศาสตรทางการเงิน 

ยุทธศาสตรท่ี 3  :  การพัฒนาองคความรูและสงเสริมการเขาถึง

คลังความรูดานการเงนิ การคลังดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2.3 รายละเอียดของแผนกลยุทธทางการเงิน 

                2.3.1 งบประมาณรายรับ – รายจายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

 

  

 
 

ภาพท่ี 3 รายรับจากงบประมาณแผนดินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากขอมูลภาพที่ 3 พบวา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนเงิน 1,015,353,400.00 บาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายรับ

เปนเงิน 972,921,300.00 บาท ลดลง 42,432,100.00 บาท ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายรับเปนเงิน 846,706,000.00 บาท ลดลง 126,215,300.00 บาท 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายรับเปนเงิน เปนเงิน 1,196,682,100.00 บาท เพิ่มขึ้น 349,976,100.00 บาท และในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายรับ  

เปนเงิน 1,229,471,189.54 บาท เพ่ิมขึ้น 32,789,089.54 บาท (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ-จายของของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป) 

หมายเหตุ : เงินรายรับ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ขอมูลรายรับ (งบประมาณแผนดิน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เปนการประมาณการ โดยงบประมาณแผนดินประมาณการจากอัตราการเพิ่มข้ึนของงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของประเทศไทย รอยละ 2.74  

2565 2566 2567 2568 2569

1,015,353,400.00 972,921,300.00 
846,706,000.00 

1,196,682,100.00 1,229,471,189.54 

รายรับประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณแผนดิน) 
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ภาพท่ี 4 รายรับจากงบประมาณเงินรายไดของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากขอมูลภาพที่ 4 พบวา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนเงิน 138,415,866.00 บาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายรับ

เปนเงิน 142,095,546.00 บาท เพิ่มข้ึน 3,679,680.00 บาท ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มรีายรับ เปนเงิน 85,699,170.00 บาท ลดลง 56,396,376.00 บาท ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 มีรายรับ เปนเงิน 94,547,380.00 บาท เพ่ิมขึ้น 8,848,210.00 บาท และในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายรับ เปนเงิน 100,547,380.00 บาท 

เพ่ิมขึ้น 6,000,000.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-จายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป) 

หมายเหตุ : เงินรายรับ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ขอมูลรายรับจากงบประมาณเงินรายไดปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เปนการประมาณการ โดยประมาณการจากเพ่ิมข้ึนของเงินคาธรรมเนียมการศึกษาตามแผนการรับนักศึกษาประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีน (บันทึกขอตกลงวาดวยความรวมมือทางการศึกษาและแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน) 

 

2565 2566 2567 2568 2569

138,415,866.00 142,095,546.00 

85,699,170.00 
94,547,380.00 

100,547,380.00 

รายรับประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณเงินรายได) 
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ภาพท่ี 5 รายจายจากงบประมาณแผนดินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากขอมูลภาพที่ 5 พบวา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีรายจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนเงิน 1,015,353,400.00 บาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

มีรายจายเปนเงิน 972,921,300.00 บาท ลดลง 42,432,100.00 บาท ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายจาย เปนเงิน 846,706,000.00 บาท ลดลง 126,215,300.00 บาท 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายจาย เปนเงิน 1,196,682,100.00 บาท เพิ่มขึ้น 349,976,100.00 บาท และในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายจาย เปนเงิน 

1,229,471,189.54 บาท เพิ่มข้ึน 32,789,089.54 บาท (รายละเอียดตามตารางท่ี 4 งบประมาณรายรับ-จายของของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป) 

 

หมายเหตุ : เงินรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ขอมูลรายจาย (งบประมาณแผนดิน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เปนการประมาณการจากรายรับ (งบประมาณแผนดิน)  

 

 

 

2565 2566 2567 2568 2569

1,015,353,400.00 972,921,300.00 
846,706,000.00 

1,196,682,100.00 1,229,471,189.54 

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณแผนดิน) 
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ภาพท่ี 6 รายจายจากงบประมาณเงินรายไดของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากขอมูลภาพที่ 6 พบวา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีรายจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนเงนิ 138,415,866.00 บาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจาย

เปนเงิน 142,095,546.00 บาท เพ่ิมขึ้น 3,679,680.00 บาท ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายจาย เปนเงิน 85,699,170.00 บาท ลดลง 56,396,376.00 บาท ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 มีรายจาย เปนเงิน 94,547,380.00 บาท เพิ่มขึ้น 8,848,210.00 บาท และในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายจาย เปนเงิน 100,547,380.00 บาท 

เพ่ิมขึ้น 6,000,000.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ-จายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป) 

หมายเหตุ : เงินรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ขอมูลรายจาย (งบประมาณเงินรายได) ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เปนการประมาณการจากรายรับ (งบประมาณเงินรายได) 

2565 2566 2567 2568 2569

138,415,866.00 142,095,546.00 

85,699,170.00 
94,547,380.00 100,547,380.00 

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณเงินรายได) 
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ตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-รายจายของสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป 

ลําดับที ่ รายการ 
ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เงินรายรบั 

1 งบประมาณแผนดิน 1,015,353,400.00 972,921,300.00 846,706,000.00 1,196,682,100.00 1,229,471,189.54 

2 งบประมาณเงินรายได  

- เงนิคาธรรมเนียมการศึกษา 9 (1)  124,578,250.00 128,609,040.00 73,152,370.00 81,069,150.00  87,069,150.00 

- เงนิผลประโยชนที่ไดจากการใชหรือจดัหาประโยชน
ในที่ราชพัสดุ 9 (2) 

8,526,200.00 8,163,200.00 6,982,120.00 7,604,500.00 7,604,500.00 

- เงนิผลประโยชนหรือเงินรายไดอื่นๆ 9 (11) 5,311,416.00 5,323,306.00 5,564,680.00 5,873,730.00 5,873,730.00 

3 - เงนิรายได (7) เงนิคาบํารุงกิจกรรมนักเรียน 
นักศึกษา และคาบาํรงุกีฬา 

- - - 2,705,849.00 - 

- เงนิรายได (8) เงนิรายไดจากการบริการทางวิชาการ - - - 1,291,661.00 - 

รวมรายรบั 1,153,769,266.00 1,115,016,846.00 932,405,170.00 11,295,226,990.00 1,330,018,569.54 

รายจาย 

1 รายจายประจํา 695,733,201.00 695,809,334.00 679,686,341.00 787,620,554.00  829,931,587.39  

2 รายจายเพื่อการลงทุน 268,149,900.00 228,830,600.00 105,475,200.00 426,280,100.00  272,919,810.47  

3 รายจายทั่วไป 100,227,368.00 111,671,462.00 46,058,000.00 -  133,267,860.67  

4 รายจายตามยุทธศาสตร 89,658,797.00 78,705,450.00 101,185,629.00 77,328,826.00  93,899,311.01  

รวมรายจาย 1,153,769,266.00 1,115,016,846.00 932,405,170.00.00 1,291,229,480.00 1,330,018,569.54 
หมายเหตุ : เงินรายรบั – เงินรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ขอมูลรายรับปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เปนการประมาณการ โดยงบประมาณแผนดินประมาณการจากอัตราการเพิ่มขึ้นของงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของประเทศไทย รอยละ 2.74 

และงบประมาณเงินรายได  ประมาณการจากเพิ่มขึ้นของเงินคาธรรมเนียมการศึกษาตามแผนการรับนักศึกษาประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (บันทึกขอตกลงวาดวยความรวมมือทางการศึกษาและแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม

ไทย-จีน)  

 ขอมูลรายจายปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เปนการประมาณการ โดยใชการแยกประเภทรายจายจากขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อใหมีรายจายครบทุกรายการ เนื่องจากพระบัญญัติงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ยังไมประกาศใช คํานวณโดยการนํารายจายแตละรายการหารดวยจํานวนรายจายทั้งหมดเพื่อจะคํานวณวารายจายแตละรายการคิดเปนรอยละเทาไหรของจํานวนรายจายรวม พบวา รายจายประจํา คิดเปนรอยละ 62.40 

รายจายเพื่อการลงทุน คิดเปนรอยละ 20.52 รายจายทั่วไป คิดเปนรอยละ 10.02 และรายจายตามยุทธศาสตร คิดเปนรอยละ 7.06 ใชเปนฐานขอมูลในการคาํนวณแยกประเภทรายจายของปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 ขอมูล เงินรายได (7) เงินคาบํารุงกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา และคาบํารุงกีฬา และ เงินรายได (8) เงนิรายไดจากการบริการทางวิชาการ ไดสํารวจขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปนปแรก 
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(7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

(8) เงินรายไดจาก

การบริการทาง

วิชาการ

1. พัฒนาหลักสูตรใหมีคณุภาพ 1.1 จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการพัฒนา 3              500,000.00               7,000.00                        -                          -               507,000.00

2. พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครู

 และอาจารย ในการจัดการศึกษาดาน

ศลิปวัฒนธรรม

2.1 รอยละของครู และอาจารยที่มีความรู ทักษะ ตามเกณฑมาตรฐาน

ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด

10            2,250,000.00           419,300.00                        -                          -            2,669,300.00

3. พัฒนานักเรียน นักศึกษาใหมีสมรรถนะ

 และทักษะที่สอดคลองกับการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 2.1

3.1 รอยละของนักเรียน นักศึกษา ที่ไดรับการพัฒนาดานภาษาอังกฤษ 

และเทคโนโลยีที่มีผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป

7            6,902,400.00           136,278.00                        -                          -            7,038,678.00

3.2 รอยละของผูเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทักษะวิชาชีพ ตั้งแต 3.00 ขึ้นไป 14                          -             442,000.00                        -                          -               442,000.00

3.3 รอยละผูเรียนไดรับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะตามเกณฑท่ี

สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปกําหนด

231            8,350,200.00         2,092,483.00         2,705,849.00                        -           13,148,532.00

4. พัฒนาผูเรียนหลกัสูตรระยะส้ันใหมี

ทกัษะทางวิชาชีพเพิ่มขึ้น

4.1 จํานวนผูเรียนหลกัสูตรระยะส้ันท่ีไดรับการพัฒนาทักษะวิชาชีพ

ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คตีศิลป ชางศลิป

และทัศนศลิป

1                          -               29,500.00              29,500.00

4.2 จํานวนเงินรายไดท่ีไดรับจากหลักสูตรระยะส้ัน 60                          -                          -                          -           1,291,661.00          1,291,661.00

5. การสรางรายไดจากการรับนักศึกษา

ชาวตางชาติ

5.1  จํานวนเงินรายไดท่ีไดรับจากนักศึกษาชาวตางชาติ                        -                            -                          -                          -                          -                           -   

326 18,002,600.00        3,126,561.00       2,705,849.00       1,291,661.00       25,126,671.00        

1. การพัฒนาการจัดการศึกษา

ดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพ

ไดมาตรฐาน ตอบสนองการ

เรียนรูในทุกชวงวัย

รวมยุทธศาสตรท่ี 1

       ตารางที่ 5 สรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตรจําแนกตามกลยุทธของแผนกลยุทธทางการเงนิ

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม/รายการ
รวม

งบประมาณ

แผนดิน

งบประมาณ

เงินรายได
 งบประมาณเงินรายได
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ตารางที่ 5 (ตอ)

แผนดิน รายได (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

(8) เงินรายไดจาก

การบริการทาง

วิชาการ

1. พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 

ผลงานนวัตกรรม ใหมีคุณภาพ

1.1 จํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ 14 3,000,000.00                     200,360.00                        -                          -            3,200,360.00

2.1 จํานวนเครือขายในการสรางผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน

นวัตกรรม

1 -                                    20,000.00                        -                          -                20,000.00

2.2 จํานวนเครือขายในการเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 

ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

3 -                                    60,000.00                        -                          -                60,000.00

18 3,000,000.00         280,360.00         -                    -                    3,280,360.00         

1. สรางเครือขายการบริการวิชาการ ดาน

นาฏศิลป ดุริยางคศลิป คตีศิลป ชางศลิป 

และทัศนศลิป

1.1 จํานวนเครือขายการบริการวิชาการ ดานนาฏศิลป ดุริยางคศลิป 

คตีศิลป ชางศลิป และทัศนศลิป

14 500,000.00             263,800.00          -                     -                                 763,800.00

2. พัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็งอยาง

ยั่งยืน ดวยบริการวิชาการ

2.1 จํานวนโครงการ/กิจกรรม การบริการ วิชาการดานนาฏศิลป ดุริ

ยางคศิลป คตีศิลป ชางศลิป และทัศนศลิป ใหแกชุมชนและองคกร

10 -                        310,000.00          -                     -                                 310,000.00

2.2 จํานวนเด็ก เยาวชนท่ีไดรับการสงเสริมหรือพัฒนาความรู ทักษะ 

ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คตีศิลป ชางศลิป และทัศนศลิป ในชุมชน

และองคกร

1 5,575,200.00           -                     -                     -                              5,575,200.00

3. ใหบริการวิชาการดวยองคความรูดาน

นาฏศิลป ดุริยางคศลิป คตีศิลป ชางศลิป 

และทัศนศลิป ผานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

3.1จํานวนผูรับบริการทางวิชาการผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2              500,000.00             10,000.00 -                     -                                 510,000.00

4. สรางรายไดจากการสนับสนุนสงเสริม

บุคลากรใหบริการวิชาการ

 4.1 จํานวนรายไดจากการสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหบริการวิชาการ                        -                            -                          -   -                     -                                             -   

27 6,575,200.00         583,800.00         -                    -                    7,159,000.00         

ยุทธศาสตร

รวมยุทธศาสตรท่ี 3

3. การบริการวิชาการ และสราง

เครือขายดานศลิปวัฒนธรรมใน

ระดับทองถิ่น ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ

งบประมาณ

รวม

2. การสรางคุณภาพผลงานวิจัย 

ผลงานสรางสรรค ผลงาน

นวัตกรรม การสรางเครือขาย

และเผยแพรผลงานในระดับชาติ

 และระดับนานาชาติ

2. สงเสริมความรวมมือและสรางเครือขาย

วิจัย สรางสรรค นวัตกรรม หรือเครือขาย

เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 

ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ

รวมยุทธศาสตรท่ี 2

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม/รายการ
กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ

 งบประมาณเงินรายได
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ตารางที่ 5 (ตอ)

แผนดิน รายได (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

(8) เงินรายไดจาก

การบริการทาง

วิชาการ

1.1 จํานวนโครงการในระดับชาตหิรือระดับนานาชาติท่ีสถาบันเปน

เจาภาพหลักหรือสถานศกึษาในสังกัดดําเนินการ

3            5,350,000.00                        -                          -                          -            5,350,000.00

1.2 จํานวนการจัดการแสดงและการประกวดแขงขันในการอนุรักษ 

สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ในระดับชาติและระดับนานาชาติ

30          34,700,000.00           686,800.00                        -                          -           35,386,800.00

2. พัฒนาความเปนมืออาชีพ

ดานศิลปวัฒนธรรม

2.1 รอยละของจํานวนผูที่ผานเกณฑการประเมินระดับดีเลิศ ของการ

พัฒนาความเปนมืออาชีพ ดานศลิปวัฒนธรรม

                       -                            -                          -                          -                          -                           -   

2.2 จํานวนครั้งในการใหบริการดวยความเปนมืออาชีพ                        -                            -                          -                          -                          -                           -   

3. การสรางรายไดจากตนทุนทางวัฒนธรรม 3.1 จํานวนครั้ง/กิจกรรมในการใหบริการจากตนทุนทางวัฒนธรรม                        -                            -                          -                          -                          -                           -   

33 40,050,000.00        686,800.00         -                    -                    40,736,800.00        

1. สงเสริมการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ใหเปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล

1.1 รอยละของโครงการ/กิจกรรม ท่ีดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล                        -   -                        -                     -                     -                                             -   

2. สงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ

 การบริการทางการศกึษาและการ

ปฏิบัติงาน

2.1 รอยละของบุคลากรท่ีสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

จัดการ การบริการทางการศกึษา และการปฏิบัติงาน ไดตามเกณฑที่

สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปกําหนด

                       -   -                        -                     -                     -                                             -   

3. พัฒนาคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพ และความโปรงใสในการดาํเนินงาน

3.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)

                       -   -                        -                     -                     -                                             -   

3.2 จํานวนหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดรับผลการ

ประเมินองคกรคณุธรรมตนแบบ (ระดับ 3)

                       -   -                        -                     -                     -                                             -   

3.3 รอยละของบุคลากรของสถาบันบัณฑิต พัฒนศิลปที่ไดรับการ

พัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ

6 -                        117,505.00          -                     -                                 117,505.00

4. การบริหาร และเพิ่มประสิทธิภาพของ

ทรัพยากรบุคคล

4.1 รอยละความสาํเร็จของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศลิป

2 4,365,000.00           -                     -                     -                              4,365,000.00

รวม

4. การอนุรักษ สรางสรรค 

เผยแพร และจัดการแสดงดาน

ศลิปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ

1. พัฒนาการเปนศูนยกลางความรวมมือ

ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คตีศิลป ชาง

ศลิป และทัศนศิลป ในระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ

รวมยุทธศาสตรท่ี 4

5 พัฒนาองคกรใหเปนสถาบัน

ตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางค

ศลิป คีตศิลป ชางศลิป และ

ทศันศลิป ใหสอดคลองกับการ

บริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล

งบประมาณ

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม/รายการ
 งบประมาณเงินรายได
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ตารางที่ 5 (ตอ)

แผนดิน รายได (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

(8) เงินรายไดจาก

การบริการทาง

วิชาการ

4.2 รอยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 7 -                        521,000.00          -                     -                                 521,000.00

5.  เพิ่มประสิทธิภาพการสรางภาพลักษณ

องคกร

5.1 รอยละของกลุมเปาหมายมีการรับรูภาพลักษณองคกร อยูในระดับดี 1 -                        20,000.00            -                     -                                  20,000.00

5.2 รอยละของการรับสมัครเขาศกึษาตอของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปที่

เพิ่มขึ้น

                       -                            -                          -   -                     -                                             -   

6. พัฒนาระบบการดําเนินงาน ใหมี

ประสิทธิภาพ

6.1 จํานวนระบบการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ                        -                            -                          -   -                     -                                             -   

16 4,365,000.00         658,505.00         -                    -                    5,023,505.00         

420 71,992,800.00    5,336,026.00   2,705,849.00   1,291,661.00   81,326,336.00    

รวมยุทธศาสตรท่ี 5

รวมทั้งสิ้น

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม/รายการ

งบประมาณ  งบประมาณเงินรายได

รวม
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ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรูในทุกชวงวัย

เปาประสงคที่ 1. ผูเรยีนเกิดความรู ทักษะ  ความคิดสรางสรรค ตอยอดความรู เพื่อใชในการศึกษาตอ และการประกอบอาชีพ

 ตลอดจน ตอบสนองความตองการ  ของคนทุกชวงวัย

ตัวช้ีวัดเปาประสงคที่ 1. รอยละของผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไมนอยกวา 2.50

2. รอยละของผูเรียนระดับบัณฑิตศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไมนอยกวา 3.50

3. รอยละของผูเรียนหลักสูตรระยะสั้น มีทักษะวิชาชีพเปนไปตามเกณฑที่สถาบันบัณฑิตพัฒนาศิลปกําหนด

หนวย  :  บาท

 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

1 คาใชจายในการจัดทํามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป

 และทัศนศิลป         500,000.00                   -                     -                        -          500,000.00

2 โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น                     -             3,000.00                   -                        -             3,000.00

3 โครงการปรับปรุงหลักสูตรระยะสั้น                     -             4,000.00                   -                        -             4,000.00

1 โครงการที่ 4 โครงการการพัฒนาศักยภาพผูสอนในยุคไทยแลนด 4.0       2,250,000.00                   -                     -                        -        2,250,000.00

2 โครงการพัฒนาครู  อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา                     -           21,400.00                   -                        -            21,400.00

3 โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา                     -           50,000.00                   -                        -            50,000.00

4 โครงการพัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครูและอาจารย ในการจัด

การศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม

                    -         110,000.00                   -                        -          110,000.00

1. พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพ

2. พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครู และอาจารย ในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1

จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการ

พัฒนา

  งบประมาณเงินรายได

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1

รอยละของครู และอาจารย

ที่มีความรู ทักษะ ตาม

เกณฑมาตรฐานที่สถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได

2.3.2 รายละเอียดของแผนกลยุทธทางการเงิน

 รวมงบประมาณ

39



 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

5 โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาดาน

วิชาชีพ

                    -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

6 โครงการพัฒนาบุคลากร  (กิจกรรมเสรมิสรางความรูการใชภาษาอังกฤษ

เพื่อการสื่อสาร)

                    -           52,000.00                   -                        -            52,000.00

7 โครงการพัฒนาบุคลากร

(กิจกรรมอบรมเสริมสรางทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ

ปฏิบัติงาน)

                    -           52,000.00                   -                        -            52,000.00

8 โครงการพัฒนาบุคลากร

(กิจกรรมอบรมเทคนิคการใช AI เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการ

วิจัย)

                    -           52,000.00                   -                        -            52,000.00

9 โครงการพัฒนาทักษะสมรรถนะคร-ูอาจารย                     -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

10 โครงการพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพทางนาฏศิลปดนตรี                     -           41,900.00                   -                        -            41,900.00

1 โครงการสงเสริมและพัฒนาทักษะผูเรียนดานนาฏศิลป ดนตรี คีตศีลป 

และทัศนศิลปที่สอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (คาใชจายในการ

สงเสริมและพัฒนาทักษะผูเรยีนดานนาฏศิลป ดนตร ีคีตศิลป และ

ทัศนศิลปที่สอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21)

      5,902,400.00                   -                     -                        -        5,902,400.00

2 โครงการสงเสริมและพัฒนาทักษะผูเรียนดานนาฏศิลป ดนตรี คีตศีลป 

และทัศนศิลปที่สอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (คาใชจายในการ

เสริมสรางพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษาในศตวรรษที่ 21)

      1,000,000.00                   -                     -                        -        1,000,000.00

3. พัฒนานักเรียน นักศึกษาใหมีสมรรถนะ ที่สอดคลองกับการเรียนรู ในศตวรรษที่ 2.1

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.1 

รอยละของนักเรียน 

นักศึกษา ที่ไดรับการพัฒนา

ดานภาษาอังกฤษ และ

เทคโนโลยีที่มีผลการเรียน 

2.00 ขึ้นไป
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

3 โครงการพัฒนาทักษะชีวิต นักศึกษาระดับปริญญาตร ี (กิจกรรมการ

สื่อสารภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาความเปนครู ของนักศึกษาปรญิญาตร)ี

                    -           25,000.00                   -                        -            25,000.00

4 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

สื่อสาร

                    -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

5 โครงการเสรมิสรางทักษะภาษาอังกฤษสําหรับนักเรยีน                     -           70,000.00                   -                        -            70,000.00

6 โครงการพัฒนานักศึกษาทางดานภาษา                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

7 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อสงเสริมความเปนครู                     -           16,278.00                   -                        -            16,278.00

1 โครงการคายนาฏศิลป                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

2 โครงการคายดุริยางคศิลป                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

3 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสริมการประกวดเพื่อพัฒนาศาสตรดุริ

ยางคศิลป

                    -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

4 โครงการพัฒนานักศึกษาดานทักษะวิชาชีพดนตร-ีนาฏศิลป                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

5 โครงการเตรียมความพรอมสูวิชาชีพครู                     -           60,000.00                   -                        -            60,000.00

6 โครงการสงเสริมการเรยีนรู สูครูดนตรีมืออาชีพ (ไทย-สากล)                     -           15,000.00                   -                        -            15,000.00

7 โครงการอบรมทักษะการฟงและการบรรเลงวงดุริยางค วงซิมโฟนิค                     -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

8 โครงการแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา                     -             2,000.00                   -                        -             2,000.00

9 โครงการแสดงผลสัมฤทธิ์ ระดับปริญญาตรี                     -           40,000.00                   -                        -            40,000.00

10 โครงการสงเสริมการแขงขันและแลกเปลี่ยนการเรียนรู                     -           60,000.00                   -                        -            60,000.00

11 โครงการสงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

12 โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียนดานทักษะวิชาชีพ                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.2

รอยละของผูเรียนที่มี

ผลสมัฤทธิ์ทางดานการ

เรียนทักษะวิชาชีพ ตั้งแต 

3.00 ขึ้นไป
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

13 โครงการเสรมิสรางสมรรถนะฝกประสบการณวิชาชีพดานนาฏศิลป - ดนตรี                     -           50,000.00                   -                        -            50,000.00

14 โครงการสรางสรรคผลงานโครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานดนตรี - 

นาฏศิลป

                    -           50,000.00                   -                        -            50,000.00

1 คาใชจายในพัฒนานักเรียน นักศึกษาใหมีคุณลกัษณะที่พึงประสงคและ

ตามอัตลักษณของสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป

      1,000,000.00                   -                     -                        -        1,000,000.00

2 โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน คากิจกรรมพัฒนาผูเรียน

      7,350,200.00                   -                     -                        -        7,350,200.00

3 โครงการพัฒนานักศึกษาตามรอยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                     -           12,000.00                   -                        -            12,000.00

4 โครงการพัฒนาทักษะดานนาฏดุริยางคศิลปของนักศึกษา                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่เนนสมรรถนะ

ของผูเรียน สําหรับนักศึกษาฝกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา

                    -           14,400.00                   -                        -            14,400.00

6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสรางความสัมพันธผูปกครอบและชุมชน 

สําหรับนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครู

                    -           14,400.00                   -                        -            14,400.00

7  โครงการแขงขันทักษะวิชาชีพครู                     -           14,500.00                   -                        -            14,500.00

8 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพ                     -           25,000.00                   -                        -            25,000.00

9 โครงการพัฒนาศักยภาพผูนํานักศึกษาคณะศิลปนาฏดุริยางค                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

10 โครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของบัณฑิตสูความเปนมืออาชีพ                     -           35,000.00                   -                        -            35,000.00

11 โครงการเทศกาลศิลปนิพนธดานนาฏดุริยางคศิลป                     -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.3

รอยละผูเรยีนไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะตามเกณฑ

ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

กําหนด
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

12 โครงการดุริยางคศิลป ศิลปนอนุรักษ                     -           15,000.00                   -                        -            15,000.00

13 โครงการนาฏศิลปอนุรักษ                     -           15,000.00                   -                        -            15,000.00

14 โครงการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนนักศึกษาคณะศิลปวิจิตร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

                    -           40,000.00                   -                        -            40,000.00

15 โครงการศิลปกรรมนักศึกษาคณะศิลปวิจิตร ประจําปการศึกษา 2567                     -           40,000.00                   -                        -            40,000.00

16 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพครู                     -           40,000.00                   -                        -            40,000.00

17 โครงการพัฒนานักศึกษา “สูเสนทางวิชาชีพคร”ู                     -           15,000.00                   -                        -            15,000.00

18 โครงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาเสรมิสรางความเปนครู  กิจกรรมที่ 1 

อบรมผูนํานันทนาการ

                    -           15,000.00                   -                        -            15,000.00

19 โครงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาเสรมิสรางความเปนครู   กิจกรรมที่ 2 

อบรมหลักสูตร ผูกํากับลกูเสือสามัญรุนใหญ

                    -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

20 โครงการผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี                     -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

21 โครงการศึกษาแหลงเรียนรูเสริมทักษะพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือพัฒนา

ทักษะและศักยภาพของนักศึกษา ดวยกิจกรรมนอกหลักสูตร

                    -         100,000.00                   -                        -          100,000.00

22 โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ประจําป 2568                     -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

23 โครงการสรางเสริมสมรรถนะความเปนครู หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต                     -           27,000.00                   -                        -            27,000.00

24 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพ การปฏิบัติการสอน                     -           50,000.00                   -                        -            50,000.00

25 โครงการการประกวดผลงานการสรางสรรคและงานวิจัยดานนาฏศิลป

และดนตรีของนักศึกษาปรญิญาตรี

                    -           72,000.00                   -                        -            72,000.00

43



 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

26 โครงการสงเสริมทักษะวิชาชีพและทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

(กิจกรรมสงเสริมเรียนรูวัฒนธรรมและประเพณีเจาของภาษา)

                    -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

27 โครงการสงเสริมทักษะวิชาชีพและทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

(กิจกรรมแขงขันทักษะทางวิชาการ)

                    -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

28 โครงการสงเสริมทักษะวิชาชีพและทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

(กิจกรรมวันสุนทรภูสูวันภาษาไทย)

                    -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

29 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานนาฏศิลปไทย                     -           50,000.00                   -                        -            50,000.00

30 โครงการสรางเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูแกนักศึกษา (อบรมเสริม

สมรรถนะศาสตรวิชาชีพครูนักศึกษากอนออกฝกสอน)

                    -           14,000.00                   -                        -            14,000.00

31 โครงการสรางเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูแกนักศึกษา (เตรียมความพรอม

ในการสอนเพ่ือขอรับใบประกอบวิชาชีพ)

                    -           15,000.00                   -                        -            15,000.00

32 โครงการสรางเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูแกนักศึกษา (สงนักศึกษาออก

ฝกสอนเต็มรูปแบบ)

                    -           43,200.00                   -                        -            43,200.00

33 โครงการสรางเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูแกนักศึกษา (กิจกรรมวันคร)ู                     -               900.00                   -                        -                900.00

34 โครงการสงเสริมประชาธิปไตย                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

35 โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

36 โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน นักศึกษาใหม                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

37 โครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคนักศึกษาใรศตวรรษที่ 21 

(กิจกรรมคายอาสาพัฒนาเครอืขายอุดมศึกษา)

                    -             6,000.00                   -                        -             6,000.00

38 โครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคนักศึกษาใรศตวรรษที่ 21 

(กิจกรรมประกวดผูนํากิจกรรมนักศึกษา)

                    -           10,000.00                   -                        -            10,000.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

39 โครงการปองกันแกไขปญหาเอดสและยาเสพติด (อบรมใหความรูเรื่อง

การปองกันโรคเอดส)

                    -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

40 โครงการปองกันแกไขปญหาเอดสและยาเสพติด (การแขงขันกีฬาตานยา

เสพติดและโรคเอดส)

                    -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

41 โครงการดนตรไีทยอุดมศึกษา                     -         120,000.00                   -                        -          120,000.00

42 โครงการนําเสนอผลงานวิจัยและแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา                     -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

43 โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค                     -           31,755.00                   -                        -            31,755.00

44 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ดานนาฏศิลปดนตรี                     -             2,450.00                   -                        -             2,450.00

45 โครงการเตรียมความพรอมความเปนครู                     -           17,078.00                   -                        -            17,078.00

46 โครงการพัฒนาความสามารถดานการผลิตสื่อการสอนและเทคโนโลยีที่ใช

ในการเรียนการสอน

                    -           17,478.00                   -                        -            17,478.00

47 โครงการเรียนรูกับครูตนแบบ                     -             2,125.00                   -                        -             2,125.00

48 โครงการสงเสริมศักยภาพดานการแขงขันของนักเรยีน นักศึกษา                     -         100,000.00                   -                        -          100,000.00

49 โครงการแสวงหาความรูสําหรับผูเรยีนในศตวรรษที่ 21                     -             4,400.00                   -                        -             4,400.00

50 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานนาฏศิลปดนตรีสําหรับนักศึกษาใหม                     -             7,907.00                   -                        -             7,907.00

51 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพครูสําหรับนักศึกษาหลักสูตรศึกษา

ศาสตรบัณฑิต

                    -           24,250.00                   -                        -            24,250.00

52 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพคร ู                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

53 โครงการบูรณาการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักศึกษาสูชุมชน                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

54 โครงการเตรียมความพรอมเพ่ือแขงขันทักษะวิชาการ                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

55 โครงการปฐมนิเทศและสัมมนานักศึกษาฝกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา

 ป 3,4

                    -           25,000.00                   -                        -            25,000.00

56 โครงการจัดนิทรรศการและงานวิชาการระดับปริญญาตรี                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

57 โครงการพัฒนาทักษะชีวิต                     -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

58 โครงการสงเสริมพัฒนาทักษะชีวิตและประยุกตใช                     -           47,400.00                   -                        -            47,400.00

59 โครงการเติมเต็มความรูดานการฝกปฏิบัตินาฏศิลปไทยสําหรับนักเรียน 

นักศึกษา

                    -           65,900.00                   -                        -            65,900.00

60 โครงการเติมเต็มทักษะวิชาชีพดานดนตรีสูมืออาชีพ                     -           46,000.00                   -                        -            46,000.00

61 โครงการสนับสนุนการฝกประสบการณวิชาชีพครูในสถานศึกษา                     -           60,000.00                   -                        -            60,000.00

62 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิชาชีพครูตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค

(กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทําแผนการเรียนรู)

                    -           14,900.00                   -                        -            14,900.00

63 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิชาชีพครูตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค (กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การเตรียมความ

พรอมในการสอบใบประกอบวิชาชีพคร)ู

                    -           19,700.00                   -                        -            19,700.00

64 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิชาชีพครูตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค (กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรบั

นักศึกษา)

                    -           29,200.00                   -                        -            29,200.00

65 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิชาชีพครูตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค (กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การทําวิจัยในชั้น

เรยีน สําหรับนักศึกษา)

                    -           16,200.00                   -                        -            16,200.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

66 โครงการเสรมิสรางการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ (เศรษฐกิจ

พอเพียง)

                    -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

67 โครงการพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะดานนาฏดุริยางคศิลปที่

สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรณทึ่ 21ประจําปการศึกษา 2567

                    -             9,090.00                   -                        -             9,090.00

68 โครงการเสรมิสรางศักยภาพการจัดการศึกษาสาขาวิชานาฏศิลป                     -           15,000.00                   -                        -            15,000.00

69 โครงการเสรมิสรางศักยภาพการจัดการศึกษาสาขาวิชาดนตรี                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

70 โครงการเตรียมคามพรอมฝกประสบการณความเปนครู                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

71 โครงการอบรมหลักสูตรผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ (B.T.C)                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

72 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพศิลปกรรม (กิจกรรมที่ 2 เขียนภาพทิวทัศน

ทางทะเล)

                    -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

73 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานเครื่องเคลือบดินเผา 4

 สถาบัน

                    -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

74 โครงการศึกษาดูงานแหลงเรยีนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี                     -             3,000.00                   -                        -             3,000.00

75 โครงการ พัฒนาทักษะวิชาชีพศิลปกรรม(กิจกรรมที่ 1 การศึกษา

ประวัติศาสตรศิลปะและเขียนภาพโบราณสถาน)

                    -           21,600.00                   -                        -            21,600.00

76 โครงการออกแบบประยุกตจิตรกรรมกับภูมิปญญา                     -           12,000.00                   -                        -            12,000.00

77 โครงการทัศนศึกษาประวัติศาสตรศิลป                     -             3,000.00                   -                        -             3,000.00

78 โครงการเปดโลกศิลปะสรางสรรค                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

79 โครงการพัฒนาสุขภาพนักเรยีน นักศึกษา                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

80 โครงการ Art Spot Day อาชีวะ                     -             3,000.00                   -                        -             3,000.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

81 โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการองคกรนักเรียน นักศึกษา                     -             4,000.00                   -                        -             4,000.00

82 โครงการนักศึกษาตนแบบ                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

83 โครงการอบรมสรางความรูความเขาใจสาขาวิชาศิลปะ  Art Ed Freshy                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

84 โครงการ Art Spot Day อุดมศึกษา                     -             3,000.00                   -                        -             3,000.00

85 โครงการทําดูดี                     -             4,000.00                   -                        -             4,000.00

86 โครงการธรรมะเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปนครู                     -             3,000.00                   -                        -             3,000.00

87 โครงการศิลปนใหความรูเชิงจิตรกรรมสรางสรรค                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

88 โครงการฝกประสบการณเขียนภาพทิวทัศนระดับ ปวส.                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

89 โครงการเรียนรูดูงานศิลปะ                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

90 โครงการฝกประสบการณเขียนภาพนอกสถานที่ (Sea & Land)                     -           18,000.00                   -                        -            18,000.00

91 โครงการบรรยายพิเศษ                     -           13,000.00                   -                        -            13,000.00

92 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสรางชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ (PLC)                     -             4,500.00                   -                        -             4,500.00

93 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพครู                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

94 โครงการอบรมผูบริหาร ครพูี่เลี้ยง อาจารยนิเทศน                     -             4,500.00                   -                        -             4,500.00

95 โครงการศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษา                     -             8,000.00                   -                        -             8,000.00

96 โครงการนิเทศฝกประสบการณวิชาชีพนักเรยีน นักศึกษา                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

97 โครงการสรางความรวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม 4 

สถาบัน ดานทัศนศิลป

                    -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

98 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพครู                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
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 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

99 โครงการศึกษาแหลงเรียนรู สงเสริมทักษะดานนาฏศิลปศึกษาและดนตรี

ศึกษา

                    -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

100 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 สูการเปนครูมืออาชีพ                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

101 โครงการสงเสริมสื่อนวัตกรรมและการแสดงดานนาฏดุริยางคศิลป                     -           40,000.00                   -                        -            40,000.00

102 โครงการพัฒนาทักษะทางดานนาฏศิลปศึกษาและดนตรศีึกษา                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

103 โครงการเสรมิความเปนครูมืออาชีพใหกับนักศึกษา                     -           35,000.00                   -                        -            35,000.00

104 โครงการสนับสนุนมาตรฐานวิชาชีพครูสําหรับนักศึกษา

กิจกรรม อบรมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา

                    -             7,450.00                   -                        -             7,450.00

105 โครงการปลูกจิตสํานึกและสรางภูมิคุมกันการทุจริตใหกับ “บัณฑิตใหม

เริ่มวัยทํางาน” ประจําปการศึกษา 2568

                    -           16,200.00                   -                        -            16,200.00

106 โครงการสถานศึกษาปลอดบุหรี่                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

107 โครงการเตรียมความพรอมนักศึกษาสูความเปนครูมืออาชีพ                     -                     -           35,000.00                      -            35,000.00

108 โครงการเสรมิสรางประชาธิปไตย                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

109 โครงการฟุตบอลจตุรมิตรศาลายาเกมส                     -                     -           72,000.00                      -            72,000.00

110 โครงการพัฒนาความเปนผูนํานักศึกษาของคณะศิลปศึกษา                     -                     -           50,000.00                      -            50,000.00

111 โครงการนักศึกษาตนแบบคณะศิลปศึกษา                     -                     -           60,000.00                      -            60,000.00

112 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา "กิจกรรมชมรม"                     -                     -         103,800.00                      -          103,800.00

113 โครงการกีฬา FED GAMES ครั้งที่ 4                     -                     -           50,000.00                      -            50,000.00

114 โครงการปจฉิมนิเทศ เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมของการประกอบ

วิชาชีพ

                    -                     -           34,800.00                      -            34,800.00
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115 โครงการปฐมนิเทศ สงเสริมทักษะชีวิตคุณลักษณะบัณฑติที่พึงประสงค                     -                     -           10,500.00                      -            10,500.00

116 โครงการกิจกรรมชมรมกตัญคูลับ                     -                     -           37,215.00                      -            37,215.00

117 โครงการกีฬาสงเสริมสุขภาพ                     -                     -           71,385.00                      -            71,385.00

118 โครงการ FMD Society                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

119 โครงการปจฉิมนิเทศ แนะแนวอาชีพและการศึกษาตอ                     -                     -           15,000.00                      -            15,000.00

120 โครงการ Fresher FMD Orientation                     -                     -           15,200.00                      -            15,200.00

121 โครงการสงเสริม และพัฒนาศักยภาพสโมสรนักศึกษา                     -                     -           16,000.00                      -            16,000.00

122 โครงการ The Smart Artists                     -                     -           50,000.00                      -            50,000.00

123 โครงการสําแดงศิลป ศิลปน ศิลปนาฏดุริยางค                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

124 โครงการ Health & Wellness                     -                     -           50,000.00                      -            50,000.00

125 โครงการพาแลง ฮักแพงนองพ่ี                     -                     -           15,000.00                      -            15,000.00

126 โครงการกีฬาสัมพันธ ตานยา เสพติด                     -                     -           50,000.00                      -            50,000.00

127 โครงการคายอบรมผูนํานันทนาการ                     -                     -           45,000.00                      -            45,000.00

128 โครงการเตรียมความพรอมสูงานอาชีพและแสดงความยินดีกับผูสําเร็จ

การศึกษา

                    -                     -           40,000.00                      -            40,000.00

129 โครงการปรับพื้นฐานและเตรียมความพรอมสําหรับนักศึกษาใหม                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

130 โครงการสืบทอดประเพณี สานสัมพันธพี่นองเขียวขาว (ตุมพี่โฮม นอง)                     -                     -           25,000.00                      -            25,000.00

131 โครงการอบรมพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงคดานทักษะความ

เปนครูและศิลปน

                    -                     -           20,000.00                      -            20,000.00
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132 โครงการคายอาสาเพื่อบรกิารวิชาการและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมสูชุมชน                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

133 โครงการสงเสริมประชาธิปไตย                     -                     -             1,600.00                      -             1,600.00

134 โครงการพัฒนาทักษะการเรยีนรูและทักษะชีวิต ตามความถนัดของ

นักศึกษา

                    -                     -           80,000.00                      -            80,000.00

135 โครงการกีฬาภายในสามคณะและหนึ่งวิทยาลัย                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

136 โครงการสโมสรนักศึกษา                     -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

137 โครงการกีฬาสีวิทยาลัย                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

138 กิจกรรมสงเสริมคานิยมที่ดีสูวาที่บัณฑิต                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

139 กิจกรรมสโมสรนักศึกษา                     -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

140 โครงการปรับพื้นฐาน                     -                     -           40,000.00                      -            40,000.00

141 กิจกรรมสานสัมพันธฉันทนองพี่                     -                     -           40,000.00                      -            40,000.00

142 กิจกรรมสงเสริมประสบการณการจัดการเรียนรูของผูเรียน (ชมโขนมูลนิธิฯ)                     -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

143 กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน และสิ่งแวดลอม                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

144 กิจกรรมตนกลาศาสนพิธี วิถีพุทธ                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

145 กิจกรรมลูกเสือ BTC                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

146 โครงการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะพึงประสงคตามอัตลักษณ

ของวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง (กิจกรรมสงเสริมการเรียนรูทักษะชีวิตและแนะแนว

บัณฑิตสูชีวิตการทํางาน)

                    -                     -           16,300.00                      -            16,300.00
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147 โครงการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะพึงประสงคตามอัตลักษณ

ของวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง (กิจกรรมสานสัมพันธฉันทพี่นอง)

                    -                     -           19,820.00                      -            19,820.00

148 โครงการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะพึงประสงคตามอัตลักษณ

ของวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง (กิจกรรมกีฬานาฏศิลปพัทลุงเกมส)

                    -                     -           39,220.00                      -            39,220.00

149 โครงการพัฒนาศักยภาพนนักศึกษา 5 ดาน (1. กิจกรรมแสดงความยินดี

บัณฑิตใหม)

                    -                     -           18,000.00                      -            18,000.00

150 โครงการพัฒนาศักยภาพนนักศึกษา 5 ดาน (2. กิจกรรมสงเสริมคนดีศรี

พระคเณศวร)

                    -                     -             3,150.00                      -             3,150.00

151 โครงการพัฒนาศักยภาพนนักศึกษา 5 ดาน (3. กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน

หรือรักษาสิ่งแวดลอม)

                    -                     -             9,000.00                      -             9,000.00

152 โครงการพัฒนาศักยภาพนนักศึกษา 5 ดาน (4. กิจกรรมกีฬาหรือสงเสรมิ

สุขภาพ (นันทนาการ))

                    -                     -           25,650.00                      -            25,650.00

153 โครงการพัฒนาศักยภาพนนักศึกษา 5 ดาน (5. กิจกรรมสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม)

                    -                     -           31,050.00                      -            31,050.00

154 โครงการพัฒนาศักยภาพนนักศึกษา 5 ดาน (6. กิจกรรมพัฒนาผูเรยีนใหมี

ความสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21)

                    -                     -           10,800.00                      -            10,800.00

155 โครงการพัฒนาศักยภาพนนักศึกษา 5 ดาน (7. กิจกรรมนักศึกษาของ

สโมสรนักศึกษาและชมรมตาง ๆ)

                    -                     -           45,000.00                      -            45,000.00

156 โครงการกีฬาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป                     -                     -           25,000.00                      -            25,000.00
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157 โครงการฝายกิจการนักศึกษา ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2568 กิจกรรม 

โครงการปจฉิมนิเทศคณะศิลปวิจิตร : สัมมนาเตรียมความพรอมเพ่ือการ

ทํางานเมื่อสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2567

                    -                     -           15,000.00                      -            15,000.00

158 โครงการนิทรรศการบูชาครทูัศนศิลป                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

159 โครงการของสโมสรนักศึกษา                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

160 โครงการกิจการนักศึกษาศิลปะกับชุมชน                     -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

161 โครงการปรับพื้นฐาน-สานสัมพันธ                     -                     -           15,000.00                      -            15,000.00

162 โครงการกิจกรรมชมรมตางๆของนักศึกษา                     -                     -           18,750.00                      -            18,750.00

163 กิจกรรมปจฉิมนิเทศ (ป 4)                     -                     -             1,925.00                      -             1,925.00

164 กิจกรรมปฐมนิเทศ (ป 1)                     -                     -             2,800.00                      -             2,800.00

165 กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม (ป 1)                     -                     -           11,850.00                      -            11,850.00

166 กิจกรรมอบรมเพื่อเสริมสรางความรูและทักษะเก่ียวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศ ใหแกนักศึกษาชั้นปที่ 1-2

                    -                     -           13,000.00                      -            13,000.00

167 กิจกรรมอบรมเพื่อเสริมสรางความรูเก่ียวกับการสอบใบประกอบวิชาชึ

พครใูหแกนักศึกษาชั้นปที่ 3

                    -                     -             7,350.00                      -             7,350.00

168 กิจกรรมอบรมเพื่อเสริมสรางความรูดานภาษาอังกฤษ  ใหแกนักศึกษาชั้น

ปที่ 4

                    -                     -             6,900.00                      -             6,900.00

169 กิจกรรมกีฬาและสงเสริมสุขภาพ                     -                     -           43,000.00                      -            43,000.00

170 กิจกรรมเลือกตั้งคณะกรรมการสโมสรนักศึกษา                     -                     -             3,000.00                      -             3,000.00

171 กิจกรรมสานสัมพันธ ขุนหาญ-นางหยอง                     -                     -           50,000.00                      -            50,000.00

172 โครงการสานรักศาสตรศิลปหรรษา กีฬาสามัคคี (BPI Games)                     -                     -           50,000.00                      -            50,000.00
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173 โครงการสโมสรสรางสรรค สืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

174 โครงการคายอาสาพัฒนาดนตรี-นาฏศิลปสูชุมชน                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

175 โครงการสงเสริมประชาธิปไตยและเลอืกตั้งนายกสโมสรนักศึกษา                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

176 โครงการปจฉิมกาลสานสัมพันธ                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

177 โครงการอบรมผูกํากับลูกเสอืขั้นความรูทั่วไปและขั้นความรูเบื้องตน                     -                     -           25,000.00                      -            25,000.00

178 โครงการปฐมกาลสานสัมพันธ                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

179 โครงการสงเสริมสุขภาพพลานามัยรอยดวงใจนักศึกษา                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

180 โครงการนาฏดุริยางคศิลปจิตอาสาเพื่อนองเนื่องในวันเด็กแหงชาติ                     -                     -             3,000.00                      -             3,000.00

181 โครงการสงเสริมประชาธิปไตยและความเปนพลเมืองด ีกิจกรรมเลอืกตั้ง

คณะกรรมการบริหารงานสโมสรนักศึกษา

                    -                     -             3,000.00                      -             3,000.00

182 โครงการกีฬาบัณฑิตสานสัมพันธ                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

183 โครงการเสรมิทักษะชีวิต สูพลเมืองในศตวรรษที่21                     -                     -           16,770.00                      -            16,770.00

184 โครงการราตรีสโมสร                     -                     -           11,580.00                      -            11,580.00

185 โครงการเปดโลกชมรม                     -                     -           35,000.00                      -            35,000.00

186 โครงการจิตอาสาพัฒนา                     -                     -           15,150.00                      -            15,150.00

187 โครงการบัณฑิตสรางสรรคสานสัมพันธนองพ่ี                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

188 โครงการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูของนักศึกษา ดานวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรยีนรู

                    -                     -             5,250.00                      -             5,250.00

189 โครงการแสดงความยินดีพี่บัณฑิต                     -                     -             7,850.00                      -             7,850.00

190 โครงการฝกอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือ B.T.C.                     -                     -             4,500.00                      -             4,500.00
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 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

191 กีฬาเชื่อมสมัพันธระหวางวิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี กับวิทยาลัยนาฏ

ศิลปสุพรรณบุรี

                    -                     -           26,100.00                      -            26,100.00

192 กิจกรรมสงเสริมวันไหวครู                     -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

193 กิจกรรม สงเสริมศิลปวัฒนธรรม สาขานาฏศิลปศึกษา (ปริญญาตรีปที่ 1)                     -                     -             3,000.00                      -             3,000.00

194 กิจกรรม สงเสริมศิลปวัฒนธรรม สาขาดนตรีศึกษา (ปริญญาตรีปที่ 1)                     -                     -             3,000.00                      -             3,000.00

195 กิจกรรม ชมรมเทคนิคเวที                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

196 กิจกรรม ชมรมศิลปการบรรเลงและการแสดง                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

197 กิจกรรม ชมรมพิธีการ                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

198 กิจกรรม ชมรมบริหารจัดการแสดง                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

199 กิจกรรม ดาวเดือน                     -                     -             8,000.00                      -             8,000.00

200 กิจกรรม สงเสริมสุขภาพนักศึกษาและเฝาระวังปองกันแกไขปญหายาเสพ

ติด

                    -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

201 กิจกรรม จิตอาสาพัฒนสิ่งแวดลอม                     -                     -           21,280.00                      -            21,280.00

202 กิจกรรม สงเสริมทักษะวิชาชีพดานดนตรีและนาฏศิลป                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

203 กิจกรรม สงเสริมคุณลักษณะอันพึง   ประสงค (ประชุมประจําเดือน และ

อบรม)

                    -                     -           12,820.00                      -            12,820.00

204 โครงการกีฬาสานสัมพันธ(คชานนทเกมส)                     -                     -           74,600.00                      -            74,600.00

205 โครงการปจฉิมนิเทศ                     -                     -           14,400.00                      -            14,400.00

206 โครงการสงเสริมบุคลิกภาพสูความเปนมืออาชีพงานศิลป (ธิดาหลวงพอ

บัวผุด)

                    -                     -             8,484.00                      -             8,484.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

207 โครงการแนะแนวทางสูอาชีพอยางสรางสรรค (ปจฉิมนิเทศนักศึกษา)                     -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

208 กิจกรรมกีฬาเครือขายสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช                     -                     -           80,000.00                      -            80,000.00

209 กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษาใหม                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

210 กิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมสําหรบันักศึกษาวิชาชีพครู                     -                     -             8,500.00                      -             8,500.00

211 โครงการพัฒนาทักษะการสื่อสารสําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู                     -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

212 กิจกรรมประกวดผูนํากิจกรรมนักศึกษา                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

213 โครงการ "เด็กนาฏศิลป" สรางสุขสูชุมชน                     -                     -           15,000.00                      -            15,000.00

214 โครงการแสดงความยินดีพี่บัณฑิต                     -                     -             9,000.00                      -             9,000.00

215 กิจกรรมงานดนตรไีทยอุดมศึกษา                     -                     -             9,000.00                      -             9,000.00

216 กิจกรรมงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา                     -                     -             9,000.00                      -             9,000.00

217 โครงการจิตอาสาและบริการชุมชน                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

218 โครงการประชาธิปไตยในสถานศึกษา                     -                     -             1,000.00                      -             1,000.00

219 กิจกรรมปจฉิมนิเทศและอําลารุนพี่ (BYE NIOR)                     -                     -           29,000.00                      -            29,000.00

220 โครงการกีฬาภายใน                     -                     -             2,500.00                      -             2,500.00

221 โครงการปฐมนิเทศ                     -                     -             1,500.00                      -             1,500.00

222 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสรมิสรางทักษะการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21

                    -                     -             3,500.00                      -             3,500.00

223 กิจกรรมประกวด Freshy Boy & Girl                     -                     -             3,100.00                      -             3,100.00

224 โครงการพัฒนาทักษะการสื่อสารและการเปนผูนําในยุคดิจิทัล                     -                     -             3,700.00                      -             3,700.00

225 โครงการกีฬา Esan BPI                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

226 โครงการนํานักศึกษาเขารวมการนําเสนอผลงานวิชาการในการประชุม

วิชาการ ดานศิลปะและการสรางสรรค ระดับชาติ (กิจกรรมวิชาการ

สงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค)

                    -                     -             7,500.00                      -             7,500.00

227 กิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม หัวขอ ความรูในการเรียนและการพัฒนา

ทักษะทัศนศิลปและศิลปกรรม

                    -                     -             7,900.00                      -             7,900.00

228 กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนหรือรักษาสิ่งแวดลอม การบูรณาการศิลปะสู

ชุมชน

                    -                     -             9,000.00                      -             9,000.00

229 กิจกรรมสโมสรนักศึกษา การเขียนภาพนอกสถานที่                     -                     -             9,400.00                      -             9,400.00

230 กิจกรรมกีฬาสงเสริมสุขภาพ และนันทนาการ                     -                     -             3,400.00                      -             3,400.00

231 กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (ปลูกปาชายเลน)                     -                     -             6,000.00                      -             6,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.1จํานวน

ผูเรียนหลักสูตรระยะสั้นที่

ไดรับการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพดานนาฏศิลป ดุริ

ยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป

 และทัศนศิลป

1 โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้น นาฏศิลปไทย                     -           29,500.00                   -                        -            29,500.00

4. พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะทางวิชาชีพและสรางรายไดจากหลักสูตรระยะส้ัน

57



 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

1 หลกัสูตร พื้นฐานนาฏศิลปไทย                     -                     -                     -             31,200.00          31,200.00

2 หลกัสูตร หลักการสอนดนตรีผูควบคุมวงดนตรีโปงลาง                     -                     -                     -               3,400.00           3,400.00

3 หลกัสูตร หลักการสอนการแสดงพื้นบานสําหรับผูควบคุมวงดนตรโีปงลาง             4,400.00           4,400.00

4 หลกัสูตร อบรมเชิงปฏิบัติการดานนาฏศิลป ใหกับครูเครอืขาย                     -                     -                     -             30,600.00          30,600.00

5 หลกัสูตร อบรมเชิงปฏิบัติการการแตงกายโขน ละคร                     -                     -                     -               6,800.00           6,800.00

6 หลกัสูตรนาฏศิลปไทยเบื้องตน                     -                     -                     -             16,500.00          16,500.00

7 หลกัสูตรนาฏศิลปพื้นบานอีสานเบื้องตน                     -                     -                     -             16,500.00          16,500.00

8 หลกัสูตรดนตรีสากลเบื้องตน                     -                     -                     -             16,500.00          16,500.00

9 หลกัสูตรดนตรีไทยเบื้องตน                     -                     -                     -             16,500.00          16,500.00

10 หลกัสูตรดนตรีพื้นบานอีสานเบื้องตน                     -                     -                     -             16,500.00          16,500.00

11 หลกัสูตรสงเสริมความเปนเลิศทักษะทางดานนาฏศิลป ดนตรี                     -                     -                     -               7,000.00           7,000.00

12 หลกัสูตรเทคนิคการปนอิสระ                     -                     -                     -             10,800.00          10,800.00

13 หลกัสูตรวาดเสนสรางสรรค                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

14 หลกัสูตรวาดเสนดอกไมเชิงพฤกษศาสตร                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

15 หลกัสูตรวาดเสนทิวทัศน                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

16 หลกัสูตรจิตรกรรมเติมฝน สีสัน ดอกไม                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

17 หลกัสูตรจิตรกรรมประยุกต                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

18 หลกัสูตรจิตรกรรมสงเสรมิฮวงจุย                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

19 หลกัสูตรองคประกอบศิลปสรางสรรค                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

20 หลกัสูตรภาพพิมพแสงแดด (Cyanotype Printing)                     -                     -                     -             15,600.00          15,600.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.2 

จํานวนเงินรายไดที่ไดรับ

จากหลักสูตรระยะสั้น
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

21 หลกัสูตรตามรอยศิลปกรรมไทยในรัชกาลที่ 1                     -                     -                     -               5,600.00           5,600.00

22 หลกัสูตรเทคนิคจิตรกรรมไทยแบบดั้งเดิม                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

23 หลกัสูตรลายรดน้ํา                     -                     -                     -             14,100.00          14,100.00

24 หลกัสูตรวาดเสนคนเหมือน                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

25 หลกัสูตรคอมพิวเตอรกราฟฟค                     -                     -                     -             14,100.00          14,100.00

26 หลกัสูตรนาฏศิลปนาฏศิลปไทย                     -                     -                     -               8,925.00           8,925.00

27 หลกัสูตรนาฏศิลปไทย (โขน)                     -                     -                     -               7,575.00           7,575.00

28 หลกัสูตรทักษะดนตรไีทย (ระนาดเอก)                     -                     -                     -               8,250.00           8,250.00

29 หลกัสูตรทักษะดนตรไีทย (ขิม)                     -                     -                     -               7,125.00           7,125.00

30 หลกัสูตร kids summer art workshops                     -                     -                     -             40,000.00          40,000.00

31 โครงการอบรม ศิลปะสีน้ําสรางสรรค                     -                     -                     -            105,000.00        105,000.00

32 หลกัสูตรนาฏศิลปไทย                     -                     -                     -             50,400.00          50,400.00

33 หลกัสูตรดนตรีไทย                     -                     -                     -             21,600.00          21,600.00

34 หลกัสูตร การแสดงนาฏศิลปไทยกับเทคนิคขั้นสูงสูการประยุกตใชอยาง

สรางสรรค

                    -                     -                     -             24,000.00          24,000.00

35 หลกัสูตร เกลาเกศา                     -                     -                     -               9,000.00           9,000.00

36 หลกัสูตรการแตงหนาเพื่อการแสดงและละครสรางสรรค รูปแบบ ONLINE                     -                     -                     -               9,000.00           9,000.00

37 หลกัสูตร การฝกปฏิบัติกลองและหนาทับตาง ๆ เพื่อประยุกตใชในการ

บรรเลงและแขงขัน

                    -                     -                     -               8,000.00           8,000.00

38 หลกัสูตร คีตศิลป คีตลักษณ ในบทเพลงสองชั้น                     -                     -                     -               6,400.00           6,400.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

39 หลกัสูตรดุริยางคสากลสมัยนิยม                     -                     -                     -             16,800.00          16,800.00

40 เครื่องสายไทย                     -                     -                     -             20,000.00          20,000.00

41 หลกัสูตร ทักษะการบรรเลงเดียวเคร่ืองดนตรีในวงปพาทย                     -                     -                     -             12,800.00          12,800.00

42 หลกัสูตรนาฏศิลปไทย                     -                     -                     -             15,500.00          15,500.00

43 หลกัสูตรดุริยางคไทย                     -                     -                     -             15,500.00          15,500.00

44 หลกัสูตร โนรา                     -                     -                     -             15,500.00          15,500.00

45 หลกัสูตร อบรมนาฏศิลป ดนตรี สําหรับ เด็ก เยาวชน และบุคคลทั่วไป 

ประจําป 2568 (ภาคฤดูรอน)

                    -                     -                     -            288,000.00        288,000.00

46 หลกัสูตร ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อความเปนเลิศในการแขงขันทักษะ

วิชาการดานนาฏศิลป

                    -                     -                     -             46,800.00          46,800.00

47 หลกัสูตร ทัศนศิลปสรางสรรค กิจกรรม การเขียนลายบนจนเซรามิกส   

การเขียนภาพจิตรกรรมสีน้ํา  และภาพพิมพ

                    -                     -                     -             13,726.00          13,726.00

48 หลกัสูตรดุริยางคศิลปเบื้องตน : ขิม-โปงลาง                     -                     -                     -             16,000.00          16,000.00

49 หลกัสูตรนาฏศิลปโขน-มโนราห มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม                     -                     -                     -             16,000.00          16,000.00

50 หลกัสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการดานนาฏดุริยางคศิลป                     -                     -                     -             18,400.00          18,400.00

51 หลกัสูตรการเรียนการสอนวชาชีพระยะสั้นสําหรบันักเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (หลักสูตรดานนาฏศิลปไทยขั้นพื้นฐาน)

                    -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

52 หลกัสูตรการเรียนการสอนวชาชีพระยะสั้นสําหรบันักเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (หลักสูตรดานดุริยางคไทยขั้นพื้นฐาน)

                    -                     -                     -             13,600.00          13,600.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

53 หลกัสูตรโครงการบริการวิชาการหลกัสูตรระยะสั้นดานนาฏดุริยางคศิลป

ไทยสูสากล ครั้งที่ 25 (อบรมปฏิบัติการบรรเลงดนตรีไทยและขับรองเพลง

ไทย)

                    -                     -                     -             29,480.00          29,480.00

54 โครงการบริการวิชาการหลักสูตรระยะสั้นดานนาฏดุริยางคศิลปไทยสู

สากล (ครั้งท่ี 24) (นักศึกษา International Christian University)

                    -                     -                     -               1,700.00           1,700.00

55 โครงการบริการวิชาการหลักสูตรระยะสั้นดานนาฏดุริยางคศิลปไทยสู

สากล (ครั้งท่ี 26) (แก Nanyang Technological University)

                    -                     -                     -               4,400.00           4,400.00

56 หลกัสูตรระยะสั้นการวาดรปูรายรดน้ํา                     -                     -                     -             13,800.00          13,800.00

57 หลกัสูตร ลายรดน้ํา                     -                     -                     -             13,360.00          13,360.00

58 หลกัสูตร เครื่องเคลือบดินเผา เทคนิค แปนหมุน                     -                     -                     -             14,760.00          14,760.00

59 หลกัสูตร สื่อการสอนสําหรับครูศิลปะ                     -                     -                     -             10,880.00          10,880.00

60 หลกัสูตร การเขียนภาพเปลือย (Nude)                     -                     -                     -             27,280.00          27,280.00

5. การสรางรายไดจากการรับนักศึกษาชาวตางชาติ

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 5.1จํานวน

เงินรายไดที่ไดรับจาก

นักศึกษาชาวตางชาติ

 -                     -                     -                       -                     -                        -   

รวมเงิน    18,002,600.00    3,126,561.00    25,126,671.00   2,705,849.00      1,291,661.00
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ยุทธศาสตรที่   2. การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขายและเผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

เปาประสงคที่  1. สถาบันมีงานวิจัย งานสรางสรรค  งานนวัตกรรมที่ไดรบัการเผยแพร  ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  และนําไปใชประโยชน

ตัวช้ีวัดเปาประสงคที่ 1. จํานวนผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค   ผลงานนวัตกรรม ที่ไดรับการเผยแพร ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

2. จํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม ที่นําไปบูรณาการกับ การเรียนการสอน ตอยอดในการหารายได หรือถูกนําไปอางอิง

หนวย  :  บาท

 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

1 คาใชจายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมสู

มาตรฐานสากล

    1,500,000.00                   -                   -                         -       1,500,000.00

2 เงินอุดหนุนในการสงเสรมิสนับสนุนการพัฒนาผลงานสรางสรรคประดิษฐ

คิดคนทางศิลปวัฒนธรรม

    1,500,000.00                   -                   -                         -       1,500,000.00

3 โครงการวิจัยและงานสรางสรรคคณะศิลปศึกษา -                 10,000.00                        -                         -   10,000.00        

4 โครงการสงเสริมและผลักดันการสรางงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

                  -           10,000.00                 -                         -           10,000.00

5 โครงการพัฒนาผูวิจัยใหมีผลงานวิจัย วิทยาลัยนาฏศิลป                   -           30,000.00                 -                         -           30,000.00

6 โครงการสงเสริมสนับสนุน งานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรม                   -           15,000.00                 -                         -           15,000.00

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 

จํานวนงานวิจัย งาน

สรางสรรค งานนวัตกรรมที่

มีคุณภาพ

1. พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค   ผลงานนวัตกรรม ใหมีคุณภาพ
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

7 โครงการพัฒนาและสงเสริมงานวิจัยเพื่อเผยแพรสูระดับชาติและนานาชาติ

 (กิจกรรมอบรมเสริมสรางองคความรูการทําวิจัยและการเขียนบทความ

ดานการเรียนการสอนและงานสรางสรรคดานนาฏศิลป ดนตรี สูตําแหนง

ทางวิชาการ)

                  -           26,200.00                 -                         -           26,200.00

8 โครงการพัฒนาและสงเสริมงานวิจัยเพื่อเผยแพรสูระดับชาติและนานาชาติ

 (กิจกรรมสงเสริมสนับสนุนการเผยแพรงานวิจัย งานสรางสรรค งาน

วิชาการสูระดับชาติและนานาชาต)ิ

                  -           10,000.00                 -                         -           10,000.00

9 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย                   -           20,000.00                 -                         -           20,000.00

10 โครงการสงเสริมสนับสนุนการจัดการองคความรู                   -           10,000.00                 -                         -           10,000.00

11 โครงการสรางสรรคนวัตกรรมดานนาฏดุริยางค และการศึกษา                   -           10,000.00                 -                         -           10,000.00

12 โครงการสรางผลงานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรม สรางเครือขายเพื่อ

เผยแพรผลงานในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ

                  -           40,000.00                 -                         -           40,000.00

13 โครงการอบรมพัฒนางานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรมใหมีคุณภาพ                   -           14,160.00                 -                         -           14,160.00

14 โครงสงเสริมสนับสนุนบุคลากรดานงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม                   -             5,000.00                 -                         -             5,000.00

63



 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1

จํานวนเครอืขายในการ

สรางผลงานวิจัย ผลงาน

สรางสรรค ผลงานนวัตกรรม

1 โครงการสรางเครือขายทางวิชาการ (mou)                   -           20,000.00                 -                         -           20,000.00

1 โครงการคลังเก็บองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น                   -           10,000.00                 -                         -           10,000.00

2 โครงการเผยแพรแลกเปลี่ยนดานศิลปวัฒนธรรม และปฏิบัติงานศิลปกรรม

 ระดับชาติ และนานาชาติ ประจําปงบประมาณ 2568

                  -           30,000.00                 -                         -           30,000.00

3 โครงการนําเสนอและเผยแพรงานวิจัย และองคความรูระดับชาติ                   -           20,000.00                 -                         -           20,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.2

จํานวนเครอืขายในการ

เผยแพร ผลงานวิจัย 

ผลงานสรางสรรค  ผลงาน 

นวัตกรรม ในระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติ

รวมเงิน
   3,000,000.00      280,360.00     3,280,360.00               -                        -   

2. สงเสริมความรวมมือ และสรางเครือขาย วิจัย สรางสรรค นวัตกรรม หรือเครือขาย เผยแพร ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน  นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
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ยุทธศาสตรที่   3 การบริการวิชาการ และสรางเครือขายในการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม ในระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ

เปาประสงคที่    1. เปนศูนยกลางในการใหบริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป

ตัวช้ีวัดเปาประสงคที่  1. จํานวนชุมชน และองคกรที่ไดรบัการบริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป

และทัศนศิลป ใหมีความเขมแข็ง หรืออยางตอเนื่อง

2. จํานวนผูรับบริการทางวิชาการ ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่นําองคความรูไปใชประโยชน

หนวย  :  บาท

 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

1 คาใชจายในการสงเสรมิวิชาการดานนาฏศิลป ดุรยิางคศิลป และทัศนศิลป             500,000.00                       -                    -                         -            500,000.00

2 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติดานดนตรีสําหรับนิสิตนักศึกษาระดับ

ปริญญาตร ีACTION

                        -              20,000.00                  -                         -             20,000.00

3 โครงเผยแพรศิลปวัฒนธรรมดานนาฏดุริยางคศิลป “วิทยาลัยนาฏศิลป

สัญจร”

                        -              40,000.00                  -                         -             40,000.00

4 โครงการบริการวิชาการ                         -              10,000.00                  -                         -             10,000.00

5 โครงการสรางเครือขายทางวัฒนธรรม                         -              10,000.00                  -                         -             10,000.00

6 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรม                         -              25,000.00                  -                         -             25,000.00

7 โครงการคายอาสาพัฒนาดนตรีนาฏศิลปสูชุมชน                         -              18,800.00                  -                         -             18,800.00

8 โครงการบริการทางวิชาการดานศิลปวัฒนธรรมในสถานศึกษา ชุมชน 

และสังคม

                        -                5,000.00                  -                         -               5,000.00

9 โครงการสรางเครือขาย แลกเปลี่ยนเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ระดับชาติ

และนานาชาติ

                        -              50,000.00                  -                         -             50,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1

จํานวนเครอืขายการ

บริการวิชาการ

ดานนาฏศิลป

ดุรยิางคศิลป คีตศิลป 

ชางศิลป และทัศนศิลป

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

1. สรางเครือขายการบริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

10 โครงการสรางเครือขายการบริการทางวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางค 

และคีตศิลป

                        -              20,000.00                  -                         -             20,000.00

11 โครงการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรมในระดับทองถิ่น ระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ

                        -              15,000.00                  -                         -             15,000.00

12 โครงการสรางเครือขายดนตรี - นาฏศิลปสูชุมชนอยางยังยืน                         -              25,000.00                  -                         -             25,000.00

13 โครงการสรางเครือขายวัฒนธรรมสูชุมชนและสังคม                         -                5,000.00                  -                         -               5,000.00

14 โครงการเสรมิสรางภาพลักษณและสรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรม                         -              20,000.00                  -                         -             20,000.00

1 โครงการอบรมดานศิลปวัฒนธรรมนาฏศิลป-ดนตรี สรางเครอืขาย                         -             100,000.00                  -                         -            100,000.00

2 โครงการอบรมครูเครอืขายนาฏศิลป ดนตรี                         -             100,000.00                  -                         -            100,000.00

3 โครงการอบรมศิลปะเพ่ือชุมชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568                         -              15,000.00                  -                         -             15,000.00

4 โครงการบริการวิชาการตอสังคม                         -              15,000.00                  -                         -             15,000.00

5 โครงการบริการวิชาการดานนาฏศิลปดนตรี                         -              25,000.00                  -                         -             25,000.00

6 โครงการพัฒนาความรูดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อชุมชนและองคกร                         -              10,000.00                  -                         -             10,000.00

7 โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้น                         -              15,000.00                  -                         -             15,000.00

8 โครงการเสวนาองคความรูดานดนตรี-นาฏศิลปพื้นบานภาคใต                         -              15,000.00                  -                         -             15,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม การบริการ

วิชาการดานนาฏศิลป 

ดุรยิางคศิลป 

คีตศิลป ชางศิลป และ

ทัศนศิลป ใหแกชุมชน

และองคกร

2. พัฒนาชุมชนและองคกรใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน  ดวยบริการวิชาการ
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

9 โครงการสนับสนุนบุคลากรบริการวิชการแกชุมชน                         -              10,000.00                  -                         -             10,000.00

10 โครงการหลักสูตรระยะสั้นดานนาฏศิลปและดุริยางคศิลปสําหรับผูที่สนใจ                         -                5,000.00                  -                         -               5,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.2 

จํานวนเด็กและ

เยาวชนที่ไดรับการ

สงเสริม หรือพัฒนา

ความรูทักษะ ดาน

นาฏศิลป ดุรยิางคศิลป

 คีตศิลป ชางศิลป และ

ทัศนศิลป  ในชุมชน

และองคกร

1 โครงการที่ 2 โครงการสงเสรมิเยาวชนตระหนักรักษศิลปไทย สูตนกลา

วัฒนธรรม *แทนดนตรีไทย 1 ชิ้น

          5,575,200.00                       -                    -                         -         5,575,200.00

1 โครงการบริการวิชาการตอยอดและพัฒนาความเปนมืออาชีพดานดนตรี

นาฏศิลปและภูมิปญญา

                        -              10,000.00                  -                         -             10,000.00

2 คาใชจายในการจัดการองคความรูทางศิลปวัฒนธรรม             500,000.00                       -                    -                         -            500,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.1 

จํานวนรายไดจากการ

สนับสนุนสงเสรมิ

บุคลากรใหบริการ

วิชาการ

 -                         -                         -                    -                         -                         -   

4. สรางรายไดจากการสนบัสนุนสงเสริมบุคลากรใหบริการวิชาการ

                     -   รวมเงิน          6,575,200.00          583,800.00       7,159,000.00                -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.1

จํานวนผูรับบริการทาง

วิชาการผานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

3. ใหบริการวิชาการดวยองคความรู ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป  คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

67



ยุทธศาสตรที่   4. การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดงดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ

เปาประสงคที่    1. สถาบันมีความเปนเลิศในการอนุรักษ   สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม อยางเปนมืออาชีพ

ตัวช้ีวัดเปาประสงคที่ 1. จํานวนรางวัลที่หนวยงานในสังกัดไดรับ   จากการแขงขันความสามารถที่เขารวมตอป

2. จํานวนรายไดที่เกิดจากตนทุนทางวัฒนธรรมและความเปนมืออาชีพ

หนวย  :  บาท

 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

1 โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสรางสรรค เพื่อเพิ่มศักยภาพใน

การแขงขัน  (คาใชจายในการจัดนิทรรศการทางวิชาการและการแสดง

ทางดานศิลปวัฒนธรรม )

      3,000,000.00                       -                   -                         -         3,000,000.00

2 เงินอุดหนุนในการจัดประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชนแหงชาติ       1,000,000.00                       -                   -                         -         1,000,000.00

3 คาใชจายในการประกวดนาฏศิลป ดนตร ีคีตศิลปแหงชาติ       1,350,000.00                       -                   -                         -         1,350,000.00

1 โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสรางสรรค เพื่อเพิ่มศักยภาพใน

การแขงขัน  (คาใชจายในการพัฒนารูปแบบและเทคนิคการแสดงใหได

มาตรฐานและทันสมัย)

      7,000,000.00                       -                   -                         -         7,000,000.00

2 คาใชจายในการจัดแสดงเพื่อตอนรบัประมุข อาคันตกุะหรือผูนํา

ตางประเทศ

        400,000.00                       -                   -                         -           400,000.00

3 คาใชจายในการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม เสรมิสราง Soft Power ไทย

อยางย่ังยืน

      4,500,000.00                       -                   -                         -         4,500,000.00

4 คาใชจายในการจัดงานเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย และพระบรมวงศา

นุวงศ

      3,800,000.00                       -                   -                         -         3,800,000.00

1. พัฒนาการเปนศูนยกลางความรวมมือดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ในระดับชาติและระดับนานาชาติ

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.2 

จํานวนการจัดการแสดง

และการประกวด

แขงขันในการอนุรกัษ 

สรางสรรค และ   

เผยแพรศิลปวัฒนธรรมใน

ระดับชาติ

และระดับนานาชาติ

  งบประมาณเงินรายได

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 

จํานวนโครงการใน

ระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติที่สถาบัน

เปนเจาภาพ 

หรือสถานศึกษาในสังกัด

ดําเนินการ

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

5 คาใชจายในการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทั่วทิศแผนดินไทย       4,000,000.00                       -                   -                         -         4,000,000.00

6 โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาความรวมมือและเชื่อมโยง 

Soft Power ดานศิลปวัฒนธรรมกับกลุมประเทศอาเซียน +6

      5,000,000.00                       -                   -                         -         5,000,000.00

7 โครงการที่ 2 โครงการการจัดงาน Soft Power : สงกรานตไทย เลื่องเลือ

ไกลในยุโรป

    10,000,000.00                       -                   -                         -       10,000,000.00

8 โครงการสงเสริมศักยภาพดานการแขงขันทางศิลปวัฒนธรรม                     -               20,000.00                 -                         -             20,000.00

9 โครงการทํานุบํารุงและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
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                    -               20,000.00                 -                         -             20,000.00

10 โครงการสงเสริมความเปนเลิศศิลปะทองถิ่นภาคใต                     -               20,000.00                 -                         -             20,000.00

11 โครงการประกวดศิลปวัฒนธรรม             50,000.00                 -                         -             50,000.00

12 โครงการสงเสริมการเขารวมและการประกวดแขงขันดานศิลปวัฒนธรรม                     -               20,000.00                 -                         -             20,000.00

13 โครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม                     -               30,000.00                 -                         -             30,000.00

14 โครงการสงเสริมเขารวมประกวดแขงขันวิชาการศิลปวัฒนธรรมใน

ระดับชาติและนานาชาติ

                    -               60,000.00                 -                         -             60,000.00

15 โครงการ "ลานศิลป สรางสุข สูชุมชน"                     -               15,800.00                 -                         -             15,800.00

16 โครงการพัฒนานักศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันดานนาฏดุริยางค

ศิลปและภูมิปญญาทองถิ่นภาคใตในระดับทองถิ่นและระดับชาติ

                    -               70,000.00                 -                         -             70,000.00

17 โครงการศิลปนโรงเล็ก /ลานศิลปน                     -               10,000.00                 -                         -             10,000.00

18 โครงการดนตรีไทย อุดมศึกษา                     -               30,000.00                 -                         -             30,000.00

19 โครงการสืบสานโขนสัมพันธ                     -               50,000.00                 -                         -             50,000.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

20 โครงการสงเสริมอนุรกัษศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชาติ (กิจกรรม

เทศกาลงานเดือนสิบ)

                    -               16,000.00                 -                         -             16,000.00

21 โครงการสังคีตศาลาเพิ่อประชาชน                     -               20,000.00                 -                         -             20,000.00

22 โครงการสงเสริมนักศึกษาเขารวมประกวดแขงขันความสามารถดาน

ศิลปวัฒนธรรม

                    -               50,000.00                 -                         -             50,000.00

23 โครงการนาฏศิลปโขนสัมพันธภาคใต ครั้งที่ 24                     -               60,000.00                 -                         -             60,000.00

24 โครงการอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และการจัดแสดงนิทรรศการ

ศิลปกรรม

                    -                 5,000.00                 -                         -              5,000.00

25 โครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมพื้นบานภาคเหนือ                     -               30,000.00                 -                         -             30,000.00

26 โครงการคายอาสาพัฒนาเยาวชนดานศิลปวัฒนธรรม                     -               50,000.00                 -                         -             50,000.00

27 โครงการวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย (กิจกรรมถวายเทียน

พรรษา)

                    -               20,000.00                 -                         -             20,000.00

28 โครงการงานวันอนุรกัษมรดกไทย                     -                 5,000.00                 -                         -              5,000.00

29 โครงการจัดการแสดงนาฏศิลปดนตรีเพื่อชุมชน                     -               15,000.00                 -                         -             15,000.00

30 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพดนตรีพื้นบานภาคใตเพื่อเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรมอยางมืออาชีพ

                    -               20,000.00                 -                         -             20,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1

รอยละของจํานวนผูที่ผาน

เกณฑการประเมินระดบัดี

เลิศ ของการพัฒนาความ

เปนมืออาชีพดาน

ศิลปวัฒนธรรม

 -                     -                         -                   -                         -                        -   

2. พัฒนาความเปนมืออาชีพดานศิลปวัฒนธรรม
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.2 

จํานวนครั้งในการ

ใหบริการดวยความเปนมือ

อาชีพ

 -                     -                         -                   -                         -                        -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.1 

จํานวนครั้ง/กิจกรรมในการ

ใหบริการจากตนทุนทาง

วัฒนธรรม

 -                     -                         -                   -                         -                        -   

3. การสรางรายไดจากตนทุนทางวัฒนธรรม

               -                        -   รวมเงิน    40,050,000.00          686,800.00     40,736,800.00
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ยุทธศาสตรที่   5. พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป  ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

เปาประสงคที่    1. ระบบริหารจัดการของสถาบัน  มีความเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนดวยหลักธรรมาภิบาล

ใหบรรลุเปาหมายการเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป

ตัวช้ีวัดเปาประสงคที่ 1. รอยละความสําเรจ็ของการพัฒนาองคกรตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

 2. รอยละความสําเรจ็ของการพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

หนวย  :  บาท

 (7) เงินบํารุงกิจกรรมฯ
 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1

รอยละของโครงการ/

กิจกรรม ที่ดําเนินการ

ตามหลักธรรมาภิบาล

 -                    -                    -                       -                           -                         -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1

รอยละของบุคลากรที่

สามารถใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหาร

จัดการ การบริการทาง

การศึกษา และการ

ปฏิบัติงาน ไดตามเกณฑ

ที่สถาบันบัณฑิตพัฒน

ศิลปกําหนด

 -                    -                    -                       -                           -                         -   

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

1. สงเสริมการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหเปนไปตาม หลักธรรมาภิบาล

2. สงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน

  งบประมาณเงินรายได
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 (7) เงินบํารุงกิจกรรมฯ
 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

ตัวชี้วัดกลยุทที่ 3.1 

ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and 

Transparency 

Assessment: ITA)

 -                    -                    -                       -                           -                         -   

ตัวชี้วัดกลยุทที่ 3.2

จํานวนหนวยงานใน

สังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปไดรบัผลการ

ประเมินองคกรคุณธรรม

ตนแบบ (ระดับ 3)

 -                    -                    -                       -                           -                         -   

1 โครงการปองกันและปราบปรามทุจริต                    -          16,000.00                     -                           -             16,000.00

2 โครงการสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความโปรงใสในการปฏิบัติงาน                    -          15,000.00                     -                           -             15,000.00

3 โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในการทํางาน                    -          20,000.00                     -                           -             20,000.00

4 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม และตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ

ในสถานศึกษา

                   -          20,000.00                     -                           -             20,000.00

5 โครงการพัฒนาองคความรูดานคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ

ใหแกบุคลากร

                   -          20,000.00                     -                           -             20,000.00

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความโปรงใสในการดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทที่ 3.3 

รอยละของบุคลากรของ

สถาบันบัณฑิตพัฒน

ศิลปที่ไดรับการพัฒนา

ดานคุณธรรม จริยธรรม 

หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ
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 (7) เงินบํารุงกิจกรรมฯ
 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

6 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมขาราชการบุคลากรวิทยาลัยนาฏศิลป

สุโขทัย

                   -          26,505.00                     -                           -             26,505.00

1 เงินอุดหนุนในการศึกษาตอระดับปริญญาโท และปริญญาเอก      2,865,000.00                  -                       -                           -         2,865,000.00

2 คาใชจายในการพัฒนาบุคลากร      1,500,000.00                  -                       -                           -         1,500,000.00

1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพคุณภาพบุคคลากร                    -        100,000.00                     -                           -            100,000.00

2 โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน                    -        246,000.00                     -                           -            246,000.00

3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรเพื่อขอ ตําแหนงทาง

วิชาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

                   -          15,000.00                     -                           -             15,000.00

4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร วนศ.                    -        100,000.00                     -                           -            100,000.00

5 โครงการพัฒนาศักยภาพครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา                    -          20,000.00                     -                           -             20,000.00

6 โครงการสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการของครูและบุคลากร                    -          35,000.00                     -                           -             35,000.00

7 โครงการเสรมิสรางและพัฒนาศักยภาพขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

                   -           5,000.00                     -                           -               5,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 5.1

รอยละของ

กลุมเปาหมายมีการรับรู

ภาพลักษณองคกรอยูใน

ระดับดี

1 โครงการสรางภาพลักษณองคกร                    -          20,000.00                     -                           -             20,000.00

5.  เพิ่มประสิทธิภาพการสรางภาพลักษณองคกร

4. การบริหาร และเพิ่มประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.1

รอยละความสําเรจ็ของ

แผนบริหารและพัฒนา

บุคลากรของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.2  

รอยละของบุคลากรที่มี

สมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น
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 (7) เงินบํารุงกิจกรรมฯ
 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 5.2

รอยละของการรับสมัคร

เขาศึกษาตอของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปที่เพิ่มขึ้น

 -                    -                    -                       -                           -                        -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 6.1

จํานวนระบบการ

ดําเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพ

 -                    -                    -                       -                           -                        -   

6. พัฒนาระบบการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ

                   -                          -   รวมเงิน     4,365,000.00     658,505.00       5,023,505.00
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สวนที่ 3 

การแปลงแผนไปสูการปฏิบัต ิ

3.1 การแปลงแผนไปสูการปฏิบัต ิ

การแปลงแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568) ไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมโดยมุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของ 

ทุกหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเพ่ือเปนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุ ผลสัมฤทธิ์ตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว ดําเนินการดังนี ้

3.1.1 สรางความรู ความเขาใจ เก่ียวกับแผนกลยุทธทางการเงินใหหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต                 

พัฒนศิลปทราบ โดยการถายทอดแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

3.1.2 เผยแพรเลมแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568) ใหทุกหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปทราบ และใชเปนกรอบแนวทาง 

ในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงนิของหนวยงาน 

3.1.3 มอบหมายหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของ

หนวยงานที่สอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาของหนวยงาน โดยเฉพาะการกําหนดเปาหมายท่ีสอดคลองกัน 

เพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายในระดับสถาบันได 

3.1.4 ทุกหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปดําเนินการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธทาง

การเงิน พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ซึ่งจะดําเนินการเปนประจําทุกป และเสนอตอ

ผูบริหารหนวยงานเพ่ือเปรียบเทียบระหวางผลงานท่ีเกิดขึ้นจริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไว  อันจะนําไปสูการแกไข

ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานหรือทบทวนเปาหมายและกลยุทธใหมีความเหมาะสมตอไป 
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สวนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 

          การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) เปนเครื่องมือสําคัญในการตรวจสอบและสนับสนุนการดําเนินงาน 

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทราบถึง

ความสําเร็จหรือขอบกพรองในการดําเนินงาน และนําไปสูการปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงาน เพ่ือแกไข

ปญหาอุปสรรคใหเหมาะสมทันตอสถานการณ สามารถนําผลการประเมินมาใชในการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา

แผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ใหสามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได โดยการติดตาม

และประเมินผลประกอบดวย 2 สวน สวนที่  1 คือการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรทางการเงิน  

และสวนที่ 2 คือ การติดตามและประเมินผลการใชจายเงิน มีข้ันตอนดังนี้ 

 4.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรทางการเงิน ตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568)        

 4.1.1 ผูใหขอมูลสําคัญในการติดตามผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงิน 

 ผู ให ข อมูลสําคัญ ในการติดตามผลการดํ าเนินงานเปนกลุมบุคคลที่ เกี่ ยวของกับ                       

การดําเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตรทางการเงิน ไดแก รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี 

ผูอํานวยการวิทยาลัย ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ผูอํานวยการกอง ผูอํานวยการกลุม หัวหนากลุม และ

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการเงนิ บัญชี พัสดุ และดานศิลปวัฒนธรรม  

4.1.2 วิธีการดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงิน 

4.1.2.1 ศึกษาและจัดทําเครื่องมือการรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงิน  

4.1.2.2 สรางแบบรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงิน รอบ 9 เดือน                 

(1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) สําหรับ

ใชเก็บรวบรวมขอมูล 

4.1.2.3 นําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงิน รอบ 9 เดือน                  

(1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)                         

ที่ผานการตรวจสอบจากผูอํานวยการกองนโยบายและแผน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ตองการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพื่อใชในการติดตามผลการดําเนินงาน 

4.1.2.4 ปรับแกไขตามขอเสนอแนะ และจัดทําแบบรายงานฉบับสมบูรณ และแจงเวียนให

ผู กํากับดูแลและผูรับผิดชอบตัวชี้วัดทราบเพื่อเตรียมรายงานผลการดําเนินงานในรูปแบบเอกสารและ

แฟมขอมูลอิเล็กทรอนิกส (File) ตามชวงระยะเวลาที่กําหนด 
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4.1.3 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในการติดตามผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงินของแผนกลยุทธ

ทางการเงนิสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2568) คือ 

4.1.3.1 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงินของแผนกลยุทธทาง

การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) 

4.1.3.2 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงินของแผนกลยุทธทาง

การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)   

 

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงินของแผนกลยุทธทางการเงิน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

รอบ ...... เดือน (ระหวางวันที่ .............................................) 

 
เปาประสงค/

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด

เปาประสงค/ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ 

เปาหมาย วิธีการ

ดําเนินงาน 

วิธีการวัด เกณฑการ

ประเมิน 

สถานะการดําเนินงาน ผูกํากับดแูล/

ผูรับผดิชอบ 

ผลดําเนินงาน 

แผน ผล หนวย

นับ 

ผลการดําเนินงาน หลักฐาน

ประกอบ 

(ถามี) 

ปญหา/

อุปสรรค 

            

                        

 

4.1.4 เกณฑในการประเมินผล 

เกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตรทางการเงิน มี 3 กรณี

ดังตอไปนี้ 

 

1 กรณีตัวชี้วัดที่กําหนดไวเปนคารอยละ คารอยละความสําเร็จ = ผลการดําเนินงานจริง x 100 

                                เปาหมายตามแผน 
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2 กรณีตัวชี้วัดที่

กําหนดไวเปน 

ระดับ 

เกณฑการเทียบประเมินคะแนนรอยละความสําเร็จ 

ระดับ 1 

ปรับปรุง

เรงดวน 

ระดับ 2 

ปรับปรุง 

ระดับ 3 

พอใช 

ระดับ 4 

ด ี

ระดับ 5 

ดีมาก 

<รอยละ 

60 

รอยละ 

60.00 – 69.99 

รอยละ 

70.00 – 79.99 

รอยละ 

80.00 – 89.99 

รอยละ 

90.00 - 100 

 

3 กรณีตัวชี้วัดที่กําหนดไวเปน

จํานวน(ครั้ง/เรื่อง/เครือขาย/

กิจกรรม/ 

หนวยงาน) 

คารอยละความสําเร็จ = ผลการดําเนินงานจริง x 100 

                                เปาหมายตามแผน 

 

ขั้นตอนการประเมินความสําเร็จของตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตร เพื่อแสดง

ความสําเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตร ไดกําหนดวิธีและแนวทางเกณฑการประเมิน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เปนการประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายตัวชี้วัดที่กําหนดไว 

ขั้นตอนที่ 2 นําผลการประเมินตามเปาหมายตัวชี้วัดมาแปลงคาฐานการวัดเปนคารอยละ 

ขั้นตอนที่ 3 นําผลการประเมินจากข้ันตอนท่ี 2 มาหาคาเฉลี่ยรอยละความสําเร็จตาม

จํานวนตัวชี้วัด 

4.2 การติดตามและประเมินผลการใชจายเงิน ตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568)        

4.2.1 ผูใหขอมูลในการติดตามผลการใชจายเงิน 

  ผูใหขอมูลในการติดตามผลการใชจายเงินตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิต 

พัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ไดแก รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 

คณบดี ผูอํานวยการวิทยาลัย ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ผูอํานวยการกอง ผูอํานวยการกลุม หัวหนากลุม 

และผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

4.2.2 วิธีการดําเนินการติดตามผลการใชจายเงิน 

4.2.2.1 ศึกษาและจัดทําเครื่องมือการรายงานผลการใชจายเงิน  

4.2.2.2 สรางแบบรายงานผลการใชจายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 

2568) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) สําหรับใชเก็บรวบรวมขอมูล  
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4.2.2.3 นําแบบรายงานผลการใชจายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 

2568) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ที่ผานการตรวจสอบจากผูอํานวยการ                

กองนโยบายและแผน เพื่อตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ตองการ เก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการติดตามผล

การดําเนินงาน 

4.2.2.4 ปรับแกไขตามขอเสนอแนะ และจัดทําแบบรายงานฉบับสมบูรณ และแจงเวียนให

ผูรับผิดชอบทราบเพื่อเตรียมรายงานผลการดําเนินงานในรูปแบบเอกสารและแฟมขอมูลอิเล็กทรอนิกส (File) 

ตามชวงระยะเวลาที่กําหนด 

4.2.3 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในการติดตามผลการใชจายเงินตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567) ดังนี ้

4.2.3.1 แบบรายงานผลการใชจายเงนิ รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) 

4.2.3.2 แบบรายงานผลการใชจายเงิน รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)   

 

แบบรายงานผลการใชจายเงิน ตามแผนกลยุทธทางการเงิน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569  

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

รอบ ...... เดือน (ระหวางวันที่ .............................................) 

 

4.2.4 เกณฑในการประเมินผล 

- ผลการเบิกจายงบประมาณเทียบกับแผนการใชจายงบประมาณ 

4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหแปลผลขอมูล และการรายงานผล 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานทั้งยุทธศาสตรทางการเงิน และ 

ผลการใชจายเงิน ตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

4.3.1 ทําหนังสือราชการถึงผูรับผิดชอบในการรายงานผลการดําเนินงานทั้งยุทธศาสตร 

ทางการเงิน และผลการใชจายเงินตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
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4.3.2 ผูรับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงาน ใหกับกองนโยบายและแผน (ฝายติดตาม 

และประเมินผล) ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด โดยกําหนดใหมีการรายงานในรอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 –  

30 มิถุนายน 2568) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)   

4.3.3 กองนโยบายและแผน (ฝายติดตามและประเมินผล) รวบรวมขอมูล สรุปผลและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568) ตามเกณฑการประเมิน ทั้งนี้การรายงานในรอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 –  

30 มิถุนายน 2568) จะเปนการรายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงานและรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 

30 กันยายน 2568) จะเปนการรายงานสรุปผลและการประเมินผลการดําเนินงาน 

4.3.4 กองนโยบายและแผน (ฝายติดตามและประเมินผล) ดําเนินการรายงานขอมูล                

การรายงานสรุปผลและประเมินผลการดําเนินงานท้ังยุทธศาสตรทางการเงิน และผลการใชจายเงิน ตามแผน               

กลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ตอ

คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และผูบริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

เพ่ือดําเนินการพิจารณาใหขอสังเกต และนําขอสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธทางการเงินสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป ตอไป 
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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก  
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คูมือการดําเนินงานตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 

พ.ศ. 2565 - 2569 

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเงนิ การคลัง 
เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค 

 
เกณฑการประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

เปาประสงค 

การบริหารจัดการดานการเงิน            

ก า ร ค ลั ง ข อ ง ส ถ า บั น บั ณ ฑิ ต                 

พัฒนศิลป มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

สามารถสนับสนุนการดําเนินงาน

ตามพันธกิจหลักของสถาบันให

บรรลุเปาหมาย 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 

รอยละความสําเร็จของการบริหาร

จัดการดานการเงินการคลัง 

คาเปาหมาย 

ป 68 : รอยละ 95 

ป 69 : รอยละ 95 

เกณฑการประเมิน 
การดําเนินงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง 
(ตัวชี้วัดภายใตยุทธศาสตรที่ 1) ผานเกณฑการประเมินทุกตัวชี้วัดที่รอยละ 95 

วิธีการวัด 
การประเมินความสําเร็จของตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือแสดง
ความสําเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตรได กําหนดวิธีและ                      
แนวทางการประเมิน ดังนี ้
ขั้นตอนท่ี 1 ประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายตัวชี้ วัดที่กําหนดไว                
ทุกตัวช้ีวัด 
ขั้นตอนที่ 2 นําผลการประเมินตามเปาหมายตัวชี้วัดมาแปลงคาฐานการวัด               
เปนคารอยละ 
         คารอยละ = ผลการดําเนินงาน  x 100 
                          เปาหมายตามแผน 
ขั้นตอนที่ 3 นําผลการประเมินจากขั้นตอนที่ 2 มาหาคาเฉลี่ยรอยละความสาํเรจ็
ตามจํานวนตัวชี้วัด   
การติดตาม 
ติดตามผลการดําเนินงานในรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน      
 

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน 

ดานนโยบายและแผน 

ผูรับผิดชอบ 

กองนโยบายและแผน  

(ฝายตดิตามและประเมินผล) 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 1 

พัฒนาหรือปรับปรุง

เครื่องมือบริหารจัดการ

ดานการเงนิการคลัง 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 

จํานวนเครื่องมือการบริหาร

จัดการดานการเงนิการคลังท่ี

ไดรับการพัฒนาหรือปรับปรุง

และนําไปใชในการปฏิบัติงาน              

คาเปาหมาย 

ป 68 : จํานวน 2 เครื่องมือ

(ระบบรับงานออนไลน  คูมือ

การบันทึกบัญชีรายรับ-รายจาย)  

ป 69 : จํานวน 2 เครื่องมือ 

คํานิยาม 

1. การพัฒนาหรือปรับปรุง

เครื่องมือ หมายถึง การสราง

คูมือการปฏิบติังานดานการเงนิ 

การคลัง หรือปรับปรุงคูมือ             

การปฏิบัติงานดานการเงนิ        

การคลังที่มีอยูแลวใหมี

ประสิทธิภาพ สามารถใชในการ

ปฏิบัติงานไดจริง 

2. การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

หมายถึง ผูท่ีไดรับการถายทอด

เครื่องมือนําไปใชในการปฏิบัต ิ          

งานจริง โดยเก็บขอมลู                  

การนําไปใชประโยชนจากแบบ

สํารวจ  

 

1. ระดับสถาบันฯ 
    1.1 พัฒนา ทดลองใช และ
ปรับปรุงเครื่องมือที่ใชในการ
ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลังใน
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

1.2 สนับสนุนใหบุคลากรที่

ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง               

ใชเครื่องมือฯ ในการปฏิบัติงาน          

อยางตอเนื่อง 

2. ระดับหนวยงาน 
    2.1 นําเครื่องมือที่ไดรับการพัฒนา

หรือปรับปรุงไปใชในการปฏิบัต ิ              

งานจริง 

     2.2 ตอบแบบสํารวจการนํา

เครื่องมือไปใชในการปฏิบัติงาน  

 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
   1.1 กําหนดเครื่องมือการบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง   
ที่จะดําเนินการพัฒนาหรือปรับปรุง 
   1.2 วางแผนการดําเนินงาน และดําเนินการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงเครื่องมือการบริหารจัดการดานการเงิน การคลังตาม
แผนการดําเนินงาน 
    1.3 นําเสนอเครื่องมือที่ใชในการบริหารจัดการดานการเงิน
การคลังใหกับผูกํากับดูแลพิจารณาใหความเห็นชอบ 
    1.4 ถายทอดคูมือการใชเครื่องมือที่ใชในการบริหารจัดการ
ดานการเงนิ การคลังใหกับกลุมเปาหมาย  
    1.5 หนวยงานในสังกัดทดลองการใชเครื่องมือฯ ที่ไดรับ             
การพัฒนาไปใชในการปฏิบัติงานจริง  
    1.6 ติดตามผลการทดลองใชเครื่องมือฯ ในการปฏิบัติงาน     
ดานการเงนิ การคลัง รอบ 6 เดือน โดยใช Google form ในการ
จัดทําแบบสํารวจการนําเครื่องมือไปใชในการปฏิบัติงาน 
    1.7 ทบทวน ปรับปรุงเครื่องมือฯ และสงใหหนวยงานนําไปใช
ในการปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง (กรณีมีขอใหแกไข
ปรับปรุง)                 
     1.8 ติดตามผลการทดลองใชเครื่องมือฯ ในการปฏิบัติงาน
ดานการเงนิ การคลัง รอบ 9 เดือน โดยใช Google form ในการ
จัดทําแบบสํารวจการนําเครื่องมือไปใชในการปฏิบัติงาน 
    1.9 สรุปผลการติดตามการใชเครื่องมือฯ  
 
 

2. ระดับหนวยงาน 
    2.1 ผูที่เกี่ยวของในการใชเครื่องมือที่ใชในการบริหารจัดการ
ดานการเงิน การคลัง เขารวมรับฟงการถายทอดคูมือการใช
เครื่องมือฯ ตามท่ีสถาบันฯ กําหนด 
     2.2 ผูที่เกี่ยวของดําเนินการใชเครื่องมือฯ ที่ไดรับการพัฒนา
หรือปรับปรุง  

ผูกํากับดูแล 

1. รองอธิการบดีท่ีกํากับดูแล

งานดานบริหาร 

2. รองอธิการบดีท่ีกํากับดูแล

งานดานศิลปวัฒนธรรม 

ผูรับผิดชอบ 

1. กองกลาง  

(ฝายการเงนิ 1 เครื่องมือ)  

2. กลุมศิลปวัฒนธรรม  

(1 เครื่องมือ) 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

     2.3 ตอบแบบสํารวจการนําเครื่องมือฯ ไปใชในการปฏิบัติงาน     
ดานการเงนิ การคลัง โดยใช Google form  

เกณฑการประเมิน 

จํานวนเครื่องมือการบริหารจัดการดานการเงิน การคลังที่ไดรับ

การพัฒนาหรือปรับปรุงและนําไปใชในการปฏิบัติงาน เทียบกับ

คาเปาหมาย โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 2 เครื่องมือ 

(ระบบรับงานออนไลน  คูมือการบันทึกบัญชีรายรับ-รายจาย)  

วิธีการวัด 

นับจํานวนเครื่องมือการบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง                   
ที่ไดรับการพัฒนาหรือปรับปรุงและนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

การติดตาม 
   รอบที่ 1 ดําเนินการติดตามในชวงเดือนพฤษภาคม 2568  
   รอบที่ 2 ดําเนินการติดตามในชวงเดือนสิงหาคม 2568              
(กรณีมีขอแกไขปรับปรุงในรอบที่ 1) 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 2 

พัฒนาบุคลากรใหมี

ความรู ในการใช

เครื่องมือการบริหาร

จัดการดานการเงนิ การ

คลังในการปฏิบัติงานที่

ถูกตอง 

 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1 

รอยละของบุคลากร

กลุมเปาหมายไดรับการพัฒนา 

ใหมีความรูในการใชเครื่องมือ

การบริหารจัดการดานการเงนิ 

การคลังในการปฏิบัติงานที่

ถูกตอง 

                          

คาเปาหมาย 

ป 68 : รอยละ 85

กลุมเปาหมาย : ผูทีเ่ก่ียวของ       

ในการใชเครื่องมือตาม

ยุทธศาสตรท่ี 1 กลยุทธที่ 1 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1) 

ป 69 : รอยละ 90 

1. ระดับสถาบันฯ 

    1.1 กําหนดขอบเขต รูปแบบ             

การพัฒนากลุมเปาหมายใหมีความรู            

ในการใชเครื่องมือการบรหิารจดัการ

ดานการเงนิ การคลังในการ

ปฏิบัติงาน 

    1.2 กําหนดกลุมเปาหมายที่

เก่ียวของกับในการใชเครื่องมือ             

การบริหารจัดการดานการเงนิ                

การคลังในการปฏิบัติงาน 
     1.3 กําหนดแบบทดสอบหลัง              
การถายทอดคูมือการใชเครื่องมือฯ 

2. ระดับหนวยงาน 

    2.1 หนวยงานมอบหมายใหผูที่

เก่ียวของเขารับการพัฒนาความรูใน

การใชเครื่องมือการบริหารจัดการ

ดานการเงนิ การคลัง 
    2.2 จัดทําแบบทดสอบหลัง             
การถายทอดคูมือการใชเครื่องมือฯ 

    2.3 นําเครื่องมือการบริหาร

จัดการดานการเงนิ การคลังไปใชใน            

การปฏิบัติงาน 

 

 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
    1.1 กําหนดขอบเขต รูปแบบ การพัฒนาฯ และวางแผน             
การพัฒนากลุมเปาหมายใหมีความรูในการใชเครื่องมือ              
การบริหารจัดการดานการเงนิ การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกตอง 
   1.2 กําหนดกลุมเปาหมายที่เก่ียวของกับในการใชเครื่องมือ         
การบริหารจัดการดานการเงนิ การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกตอง 
    1.3 กําหนดแบบทดสอบหลังการถายทอดคูมือการใช                
เครื่องมือฯ และนําเสนอใหกับผูกํากับดูแลพิจารณาให                   
ความเห็นชอบ 
    1.4 กําหนดวัน เวลา สถานที่ ในการดําเนินการพัฒนา
กลุมเปาหมายในการใชเครื่องมือการบริหารจัดการดานการเงิน           
การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกตอง 

   1.5 ดําเนินการพัฒนากลุมเปาหมายใหมีความรู                     

ในการใชเครื่องมือการบรหิารจดัการดานการเงนิ การคลังใน             

การปฏิบัติงานที่ถูกตอง 
   1.6 ประมวลผลหลังจากมีการพัฒนากลุมเปาหมาย โดยใช
แบบทดสอบหลังการถายทอดคูมือการใชเครื่องมือฯ    
2. ระดับหนวยงาน 

      2.1 ผูที่เกี่ยวของเขารวมการพัฒนาใหมีความรู                     

ในการใชเครื่องมือการบรหิารจดัการดานการเงนิ การคลังใน             

การปฏิบัติงาน ตามที่สถาบันฯ กําหนด 

    2.2 ดําเนินการจัดทําแบบทดสอบหลังจากมีการพัฒนา

กลุมเปาหมาย โดยใชแบบทดสอบหลังการถายทอดคูมือการใช

เครื่องมือฯ    

เกณฑการประเมิน 
ผูผานการพัฒนาใหมีความรูในการใชเครื่องมือการบริหารจัดการ

ดานการเงนิ การคลังในการปฏิบัตงิานไมนอยกวารอยละ 85               

ผูกํากับดูแล 

1. รองอธิการบดีที่กํากับดูแล

งานดานบริหาร 

2. รองอธิการบดีที่กํากับดูแล

งานดานศิลปวัฒนธรรม 

ผูรับผิดชอบ 

1. กองกลาง (ฝายการเงิน) 

2. กลุมศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

มีผลการจัดทําแบบทดสอบ ไมนอยกวารอยละ 85                               

(ตอ 1 เครื่องมือ) 

วิธีการวัด 
ผูผานการพัฒนาใหมีความรูในการใชเครื่องมือการบริหารจัดการ

ดานการเงนิ การคลังในการปฏิบัตงิาน มีผลการจัดทาํ

แบบทดสอบ ไมนอยกวารอยละ 85 

   *หมายเหตุ : กลาวคือ ถามผูีเขารวมการพัฒนาฯ ทั้งหมด          
10 คน แบบทดสอบหลังการพัฒนาคะแนนเตม็ 10 คะแนน 
จะตองมีผูไดคะแนน อยางนอย 8.5 คะแนน จํานวน 8 คน                 
(ตอ 1 เครื่องมือ) 

การติดตาม 
ติดตามผลการดําเนินงานใน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน       
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมรายได 

เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค 
 

เกณฑการประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

เปาประสงค 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเงินรายไดเพิ่มข้ึนจาก

การบริการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 

จํานวนเงนิรายไดจากการบริหารจดัการที่มี

ประสิทธิภาพ 

คาเปาหมาย 

ป 68 : จํานวน 26,000,000 บาท ดังน้ี 

 1) กลุมศิลปวัฒนธรรม 

 จํานวน 15,000,000 บาท 

 2) โครงการบัณฑติศึกษา 

 จํานวน 8,500,000 บาท 

 3) กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 จํานวน 2,500,000 บาท 

ป 69 : จํานวน 33,750,000 บาท ดังน้ี 

 1) กลุมศิลปวัฒนธรรม 

 จํานวน 18,000,000 บาท 

 2) โครงการบัณฑติศึกษา 

 จํานวน 12,750,000 บาท 

 3) กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 จํานวน 3,000,000 บาท 

 

1. กลุมศิลปวัฒนธรรม 
เกณฑการประเมิน 
    รายไดท่ีสถาบันฯ โดยหนวยงานในสังกัด
ใหบริการจากตนทุนทางวัฒนธรรมและความเปน
มืออาชีพ ตามรายการการแสดงพรอมอัตรา
คาบริการท่ีสถาบันกําหนด ในไตรมาสท่ี 2 – 4
วิธีการวัด 
    จํานวนเงินรายไดที่หนวยงานในสังกัดไดรับ
จากการบริการดวยความเปนมืออาชีพ 
การติดตาม 
     กํากับ ติดตามและรายงานผลดําเนินงาน 
รอบ 6 เดือน 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

 

2. โครงการบัณฑิตศึกษา 
เกณฑการประเมิน 
    จํานวนเงินรายไดทีไ่ดรับจากนกัศึกษา
ชาวตางชาติ ไมนอยกวา 8,500,000 บาท 
วิธีการวัด 
    จํานวนเงินรายไดที่จดัเก็บไดจากนักศึกษา
ชาวตางชาติ ตามระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป วาดวยคาธรรมเนียมการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา สําหรับนักศึกษาตางชาติ พ.ศ.
2566 
การติดตาม 
     ติดตามการดําเนินงานรายไตรมาส 

 
 
 
 

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน                    

ดานนโยบายและแผน 

ผูรับผิดชอบ 

1. กลุมศิลปวัฒนธรรม 

2. โครงการบัณฑิตศึกษา 

3. กองบริหารทรัพยากรบคุคล 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค 
 

เกณฑการประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

3. กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
เกณฑการประเมิน 
    นับจากจํานวนเงนิรายไดรับเขาเปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนด 
วิธีการวัด 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเงินรายไดจากการ
บริการทางวิชาการของบุคลากร 
การติดตาม 
     ติดตามผลการดําเนินงานทุกไตรมาส  และ
รายงานผลจากการหาเงินรายไดบริการทาง
วิชาการของบุคลากร ของหนวยงาน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 1 

สงเสริมการหารายได

จากตนทุนทาง

ศิลปวัฒนธรรม               

ดวยวิธีการใหม 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 

จํานวนกิจกรรมการหารายได

จากตนทุนทางศิลปวัฒนธรรม 

ดวยวิธีการใหม 

คาเปาหมาย 

ป 68 : จํานวน 102 กิจกรรม 

ป 69 : จํานวน 130 กิจกรรม 

ระดับสถาบันฯ 

    1. กําหนดแนวทางการหารายได

จากตนทุนทางศิลปวัฒนธรรมดวยวิธี

ใหม ใหเปนมาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพ 

    2. ถายทอดและกํากับติดตาม ให

หนวยงานในสังกัดดําเนินการหา

รายไดจากตนทุนทางศลิปวัฒนธรรม

ดวยวิธีใหม ใหเปนไปตามแนวทาง

สถาบันกําหนด 

ระดับหนวยงาน 

    1. มอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผลการดําเนินงาน 

    2. ดําเนินการหารายไดจากตนทุน

ทางศิลปวัฒนธรรมดวยวิธีใหม ตามท่ี

สถาบันฯ กําหนด 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
    1.1 กําหนดแนวทาง วิธีการ ข้ันตอนการดําเนินงาน และ
รายการทางศิลปวัฒนธรรม เปนมาตรฐานสําหรับหนวยงานใน
สังกัดดําเนินการดวยวิธีการใหม 
    1 .2 วางแผนการดํา เนินงานหารายไดจากตนทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรม พรอมออกแบบเอกสารรายงานผลการดําเนินงาน 
     1.3 ถายทอดข้ันตอนการดําเนินงานและการรายงานผลการ
ดําเนินงานใหหนวยงานในสังกัดฯ ทราบและดําเนินการ 
     1.4 มอบหมายใหหนวยงานในสังกัดดําเนินการหารายไดจาก
ตนทุนทางศิลปวัฒนธรรม ในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสท่ี 4 
    1.5 สถาบันฯ ประมวลผลการรายงานและสรุปผลการ
ดําเนินงาน 
2. ระดับหนวยงาน 
    2.1 มอบหมายผูรับผิดชอบการรวบรวมขอมูลและการงาน
ขอมูลการหารายไดจากตนทุนทางศิลปวัฒนธรรม พรอมชอง
ทางการติดตอประสานงาน 
    2.2 หนวยงานในสังกัดดานนาฏดุริยางคศิลป ดําเนินการหา
รายไดจากตนทุนทางศิลปวัฒนธรรมดวยวิธีใหม โดยดําเนินการ
ตามแนวทาง วิธีการ และรายการทางศิลปวัฒนธรรม ตามที่
สถาบันฯ กําหนด ในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 
    2.3 หนวยงานในสังกัดดานนาฏดุริยางคศิลป ดาํเนินการหา
รายไดจากตนทุนทางศลิปวัฒนธรรมดวยวิธีใหม อยางนอย 6 ครั้ง 
ภายในไตรมาสที่ 4 
    2.4 รายงานผลการดําเนินงานตามรูปแบบทีส่ถาบันฯ กําหนด  
 
เกณฑการประเมิน 

    - จํานวนการดําเนินงานหารายไดจากตนทุนทางศิลปวัฒนธรรม
ดวยวิธีใหม ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 102 กิจกรรม 

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีที่กํากับดูแล

งานดานศิลปวัฒนธรรม 

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 

กลุมศลิปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

    - หนวยงานในสังกัดดานนาฏดุริยางคศิลป หมายถึง วิทยาลัย 
นาฏศิลปทุกแหง คณะศิลปนาฏดุริยางค และคณะศิลปศึกษา 
รวม 14 หนวยงาน 

วิธีการวัด 

นับจํานวนกิจกรรมท่ีสถาบันฯ หารายไดจากตนทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมดวยวิธีใหม 

การติดตาม 

ติดตามการดําเนินงานในรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.2 

จํานวนนักศึกษาตางชาติที่เขาศึกษาในสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป 

 

คาเปาหมาย 

ป 68 : จํานวน 50 คน 

ป 69 : จํานวน 75 คน 

ระดับสถาบันฯ 

1. กําหนดหลักสูตรใหมี                

ความทันสมัย มีความนาสนใจ

สําหรับนักศึกษาตางชาต ิ

2. สรรหาอาจารยผูสอนที่มคีวามรู 

ประสบการณ และเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม (อว.) 

3. ติดตามปญหา อุปสรรค ของ

นักศึกษาตางชาติที่มีตอการเรียน

การสอน 

4. วิเคราะหปญหา อุปสรรคของ

นักศึกษาตางชาติ เพ่ือนํามาหา             

แนวทางแกไข 

 

วิธีการดําเนินงาน 

ระดับสถาบันฯ 

สถาบันฯ อํานวยความสะดวก และบริหารจัดการ เพ่ือ

รองรับนักศึกษาตางชาติ อาทิ ดําเนินโครงการเตรยีม

ความพรอมและปฐมนเิทศนักศึกษาตางชาติ ดําเนิน

โครงการพัฒนาทักษะภาษาไทยสาํหรับนักศึกษาตางชาติ 

เปนตน 

เกณฑการประเมิน 

จํานวนนักศึกษาตางชาติที่เขาศึกษาในสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป ตั้งแตระดับปริญญาตรี-ปริญญาเอก 

วิธีการวัด 

นับจํานวนนักศึกษาตางชาติที่เขาศึกษาในสถาบันฯ                

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ภาคการศึกษาปลาย : ม.ค. 

-  มี.ค. 68 และ ภาคการศึกษาตน : ก.ค. - ก.ย. 68) 

การติดตาม 

ติดตามความคงอยูของจํานวนนักศึกษาตางชาติทุกภาค

การศึกษา 

ผูกํากับดูแล 

ผูชวยอธิการบดีกํากับดูแล

งานดานโครงการ

บัณฑิตศึกษา 

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 

โครงการบณัฑิตศึกษา 

 ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.3 

สรางรายไดจากการสนับสนุนสงเสริมบุคลากร

ใหบริการวิชาการ 

(จํานวนรายไดจากการสนับสนุนสงเสริม

บุคลากรใหบริการวิชาการ) 

คาเปาหมาย 

ป 2568 : จํานวน 2,500,000 บาท 

ป 2569 : จํานวน 3,000,000 บาท 

 

 

ระดับสถาบันฯ  

 1. กําหนดนโยบายในการบริการ

ทางวิชาการของบุคลากร 

 2. กําหนดคาเปาหมายให

หนวยงานในสถาบันบัณฑติพัฒน

ศิลป 

3. กํากับ ติดตาม ประเมินผล 

ระดับหนวยงาน 

 1. ประสานแผนการบริการทาง

วิชาการของบุคลากร 

วิธีการดําเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
  1. สถาบันแกไข เพ่ิมเติมระเบียบวาดวยการหาเงิน
รายไดจากการบริการทางวิชาการ 
  2.  ประชุม ถายทอดนโยบายคาเปาหมายในการ
ดําเนินงานใหกับหนวยงานในสังกัด ตามสัดสวนบุคลากร
ทั้งหมดท่ีมีภาระงานสอนทั้ง 18 แหงเทียบกับคาเปาหมาย
ของสถาบันฯ 
  3. กํากับติดตามทุกไตรมาส 
     ระดับหนวยงาน 

  1. ประชุมบุคลากรชี้แจงแนวทางบริการทางวิชาการของ
บุคลากร  

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแล 

งานดานบริหาร 

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 

กองบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย 18 หนวยงาน  

ป 2568 : 

 แบงคาเปาหมายตามจํานวนบคุลากรสายการ

สอนทั้งหมด ดังนี ้

 

 2. กําหนดกลุมเปาหมาย 

 3. มอบหมายใหบุคลากร 

ในหนวยงานดําเนินการใหบริการ

ภายนอก 

 4. รายงานผลการดําเนินงานให

สถาบันฯ 

  2. กําหนดกลุมเปาหมายและกิจกรรมในการบริการทาง
วิชาการ 
  3. ประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรม 
  4. มอบหมายบุคลากรในหนวยงาน ใหบริการวิชาการ 
ตามคาเปาหมายที่ไดรับมอบหมายและเปนไปตาม
ระเบียบที่สถาบันกําหนด 
 5. รายงานผลการดําเนินทุกไตรมาส 
 เกณฑการประเมิน 
นับจากจํานวนเงนิรายไดรบัเขาเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนด 
วิธีการวัด ฺ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเงินรายไดจากการบริการทาง
วิชาการของบุคลากร  
การติดตาม 
ติดตามผลการดําเนินงานทุกไตรมาส  และรายงานผลจาก
การหาเงินรายไดบริการทางวิชาการของบุคลากร ของ
หนวยงาน  
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาองคความรูและสงเสริมการเขาถึงคลังความรูดานการเงิน การคลังดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค 
 

เกณฑการประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

เปาประสงค 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีฐานขอมูลคลังความรู

ด านการ เ งิน  การคลั งที่ ใ ช ปฏิบัติ ง านใหมี

ประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 

จํ านวนองคความรูที่ นํ า ไปใชประโยชน ในการ

ปฏิบัติงานดานการเงินการคลัง 

คาเปาหมาย 

ป 68 : จํานวน 54 เรื่อง (ประมาณการจากจํานวน

องคความรู ปงม.67  (34 เรื่อง) + ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 

1.2 (20 เรื่อง) 

ป 69 : จํานวน 64 เรื่อง 

 
นิยาม :  
1. องคความรู  

     - องคความรูท่ัวไป คือ หนังสือแจงเวียน/หนังสือ

ซักซอมความเขาใจในการปฏิบัติงานดานการเงินการ

คลังจากหนวยงานอ่ืน 

     - องคความรูที่สรางขึ้น คือ แผนพับ/โปสเตอร/

คูมือการปฏิบัติ งาน/นวัตกรรม /เครื่องมือที่ ใช

สนับสนุนการปฏิบัติงานดานการเงินการคลัง 

2. การนําไปใชประโยชน ประเมินจากการตอบ               

แบบสํารวจตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด  

เกณฑการประเมิน 

จํานวนองคความรูที่นําเขาคลังความรูดานการเงิน

การคลังท่ีจัดเก็บดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และนํ า ไ ป ใช ประ โ ยชน ในการป ฏิบั ติ ง าน                    

ดานการเงนิการคลัง 
ป 68 จํานวน 54 เรื่อง         
ป 69 จํานวน 64 เรื่อง 

วิธีการวัด 

จํานวนองคความรูที่นําเขาคลังความรูดานการเงนิ

การคลังที่จัดเก็บดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และนําไปใชประโยชนในการปฏิบัติงานดาน

การเงินการคลังเทียบกับคาเปาหมาย

ปงบประมาณ พ.ศ.  2568 จํานวน 54 เรื่อง 

การติดตาม 
     ติดตามความกาวหนาของผลการดําเนินงาน 
รอบ 9 เดือน และประเมินผลการดําเนินงาน   
รอบ 12 เดือน 

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแลงานดานบริหาร 

ผูรับผิดชอบ 

1. นําขอมูลองคความรูสงใหกลุม

เทคโนโลยีสารสนเทศ สบศ. 

    1.1 กองกลาง (ฝายการเงิน                  

ฝายบัญชี และฝายพัสดุและบริหาร

ทรัพยสิน) 

    1.2 กองนโยบายและแผน                     

(ฝายแผนและงบประมาณ) 

    1.3 หนวยงานในสังกัดสถาบันฯ 

2. นําเขาองคความรูลงในคลังความรูฯ 

และรวบรวมจํานวนองคความรูดาน

การเงิน การคลัง 

    2.1 กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 1 

สงเสริมการเขาถึงคลัง

ค วามรู ด า นก าร เ งิ น              

ก า ร ค ลั ง ด ว ย ร ะ บ บ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 

จํานวนการเขาถึงคลังความรู 

ดานการเงนิ การคลังดวยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

คาเปาหมาย 

ป 68 : จํานวน 3,000 ครั้ง              

ป 69 : จํานวน 3,300 ครั้ง 

 
 

ระดับสถาบันฯ 

1. ประชาสัมพันธ เชิญชวนในการ

เขาถึงคลังความรู ดานการเงิน              

การคลังดวยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของสถาบันบณัฑิต               

พัฒนศิลป 

2. วางแผน กําหนดแนวทางการ

สํารวจบุคลากรท่ีนําองคความรูไปใช

ในการปฏิบัติงาน 
3. กํากับ ติดตามการเขาถึง                   
องคความรูดานการเงนิ การคลังใน
คลังความรูที่จัดเก็บดวยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป   

ระดับหนวยงาน 

1. ประชาสัมพันธ เชิญชวน บุคลากร

ในหนวยงานเขาถึงคลังความรูดาน

การเงินการคลังดวยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของสถาบันบณัฑิต            

พัฒนศิลป 

2. ตอบแบบสํารวจบคุลากรที่นํา

ความรูที่ไดจากการเขาถึงคลัง             

ความรูฯ มาใชในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
     1.1 นําเขาองคความรูดานการเงิน การคลังลงในคลังความรู
ดานการเงนิ การคลังท่ีจัดเก็บดวยระบบเทคโนโลยีของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป 
     1.2 ประชาสัมพันธชองทางและองคความรูใหมที่นําเขาใน

การเขาถึงคลังความรูดานการเงนิ การคลังท่ีจัดเก็บดวยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 

     1.3 รวบรวมจํานวนการเขาถึงคลังความรู ดานการเงนิ                

การคลังดวยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของสถาบันบณัฑติ               

พัฒนศิลป 

     1.4 จัดทําแบบสํารวจบคุลากรท่ีนําความรูท่ีไดจากการเขาถึง

คลังความรูฯ มาใชในการปฏิบัติงานผาน Google form 

ดําเนินการจํานวน 2 ครั้ง 

          - ครั้งท่ี 1 ภายในเดือนพฤษภาคม 2568 

          - ครั้งท่ี 2 ภายในเดือนสิงหาคม 2568 

     1.5 ตอบแบบสํารวจบุคลากรท่ีนําความรูที่ไดจาก                
การเขาถึงคลังความรูฯ มาใชในการปฏิบัติงาน ตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิปกําหนด 
2. ระดับหนวยงาน 
     2.1 ประชาสัมพันธ เชิญชวน บุคลากรในหนวยงานเขาถึง
คลังความรู ดานการเงนิการคลังดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 
     2.2 ตอบแบบสํารวจบุคลากรท่ีนําความรูท่ีไดจากการเขาถึง
คลังความรูฯ มาใชในการปฏิบัติงาน ตามที่สถาบันบณัฑิต              
พัฒนศิลปกําหนด 

เกณฑการประเมิน 

นับจํานวนการเขาถึงคลังความรู ดานการเงิน การคลังดวยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป โดยการ

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน 

ดานบริหาร 

ผูรับผิดชอบ 

1. การนําเขาขอมูล              

องคความรู และจํานวน               

การเขาถึงขอมูล 

   1.1 กลุมเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

2. สงเสริมใหเขาถึงคลัง

ความรู และจัดทําแบบ

สํารวจ 

   2.1 กองกลาง  

(ฝายการเงนิ ฝายบญัชี               

และฝายพัสดุและบริหาร

ทรัพยสิน) 

   2.2 กองนโยบายและแผน  

(ฝายแผนและงบประมาณ) 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

รวบรวมจํานวนการเขาถึงในปงบประมาณพ.ศ. 2568 ตองมี

จํานวน 3,000 ครั้ง 

วิธีการวัด 

นับจํานวนครั้งการเขาถึงคลังความรู ดานการเงิน การคลัง                 

ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

การติดตาม 
ติดตามผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.2 

จํ านวนขององคความรู ด าน

การเงิน การคลังท่ีเพ่ิมขึ้น              

คาเปาหมาย    *ไมนับซ้ํา 

ป 68 : จํานวน 20 เรื่อง 

- กองกลาง ฝายละ 3 เรื่อง            

(ฝายการเงนิ ฝายบญัชี ฝายพัสดุ

และบรหิารทรัพยสิน                     

   - กองนโยบายและแผน          

(ฝายแผนและงบประมาณ 3 

เรื่อง) 

   - หนวยงานในสังกัด สบศ. 8 

เรื่อง 

ป 69 : จํานวน 20 เรื่อง 

องคความรูดานการเงนิ การคลัง

ที่เพ่ิมข้ึน ประกอบดวย 

     - องคความรูทั่วไป คือ 

หนังสือแจงเวียน/หนังสอื

ซักซอมความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง

จากหนวยงานอ่ืน 

     - องคความรูที่สรางข้ึน คือ 

แผนพับ/โปสเตอร/คูมือการ

ปฏิบัติงาน/เครื่องมือที่ใช

สนับสนุนการปฏิบัติงาน             

ดานการเงนิ การคลัง 

ระดับสถาบันฯ 

1. กําหนดขอบเขตการนําเขาองค

ความรูดานการเงิน การคลัง 

2 .  ส ง เสริมการสรางองคความรู                

ดานการเงนิ การคลัง 

3. กํากับติดตามการสรางองคความรู 

และนําเขาองคความรู สูคลังความรู 

ด านการเ งิน  การคลั งดวยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป 

ระดับหนวยงาน 

1 .  สร างองคความรู ด านการเงิน            

การคลังที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

2. นําองคความรูที่ สรางข้ึนลงใน              

คลังความรู  ดานการเงิน การคลัง             

ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

 

 

 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
     1.1 วางแผนการสรางองคความรู และการนําเขาองคความรู
ดานการเงนิ การคลังสูคลังความรูฯ (ขอบเขตการสรางองคความรู 
และปฏิทินการดําเนินงาน ประกอบดวย ระยะเวลาการสราง     
การรวบรวม และการนําเขาองคความรู) 
     1.2 ชี้แจงขอบเขตการสรางองคความรูดานการเงิน การคลัง
ใหหนวยงานในสังกัดทราบและดําเนินการ 
     1.3 รวบรวมองคความรูดานการเงิน การคลัง และนําเขา               
คลังความรูฯ (กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
2. ระดับหนวยงาน 
     2.1 กําหนดผูรับผิดชอบในการสรางองคความรูดานการเงิน การคลัง 
    2.2 ดําเนินการสรางองคความรูดานการเงิน การคลัง 
    2.3 นําองคความรูที่ดําเนินการแลวจัดสงใหกลุมเทคโนโลยี
สารสนเทศ (สบศ.) เพ่ือนําขอมูลเขาสูคลังความรูฯ 

เกณฑการประเมิน 
นับจํานวนองคความรูดานการเงิน การคลังท้ังหมดทีเ่พิ่มขึ้นจาก
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตองมี
การนําองคความรูเขาสูคลังความรูฯ เพ่ิมขึ้นจํานวน 20 เรื่อง  

วิธีการวัด 
นับจํานวนองคความรูดานการเงนิ การคลังท่ีนําเขาสูคลังความรูฯ  

การติดตาม 
ติดตามผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน 

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน

ดานบริหาร 

ผูรับผิดชอบ 

1. กองกลาง  

(ฝายการเงนิ ฝายบญัชี และ 

ฝายพัสดุและบริหาร

ทรัพยสิน) 

2. กองนโยบายและแผน  

(ฝายแผนและงบประมาณ) 

3. หนวยงานในสังกัด สบศ. 

4. กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(นําเขาองคความรูลงใน            

คลังความรูฯ) 
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ภาคผนวก ข 
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