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สวนที่ 1 

ขอมูลพื้นฐาน 

1.1 บทนำ 

 ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562

มาตรา 16 กำหนดใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการโดยใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ                

แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา 

และแผนอ่ืนที่เก่ียวของ ดังน้ัน สวนราชการจึงตองดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการใหสอดคลองกับแผนตาง ๆ           

ตามภารกิจของหนวยงาน โดยวางแผนการใชทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ ใหเกิดความคุมคาและมีประสิทธิภาพ  

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ (Action Plan) เพ่ือใชเปน

กรอบในการดำเนินการพัฒนาและบริหารจัดการงานตามภารกิจของหนวยงานใหบรรลุผล ซึ่งแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จัดทำขึ้นภายใตหลักการที่สอดคลองกับยุทธศาสตร 

กลยุทธของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568)  

โดยมีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนปฏิรูปประเทศ 13 ดาน 

แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) นโยบายรัฐบาล (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี) 

จะสงสริมการเกิดและเติบโตอยางมีคุณภาพของเด็กทุกคนอยางเทาเทียม เด็กไทยทุกคนจะตองเขาถึงศูนยดูแลเด็ก

ปฐมวัยที่มีมาตรฐาน เมื่อเติบโตก็ไดเรียนหนังสือที่ใหความสำคัญกับการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร เทคโนโลยี  

และการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผลสงเสริมการปลดล็อกศักยภาพทั้งดานศิลปะ วัฒนธรรม และความสามารถทาง

กีฬา และพัฒนาระบบการศึกษาท่ียืดหยุนทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรูตลอดชีวิตโดยใช

เทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาสนับสนุน ตอบโจทยศักยภาพของผูเรียน ลดภาระและลดความเหลื่อมล้ำในการเขาถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพ สงเสริมใหเกิดการเรียนสองภาษาโดยใช AI เปนตัวชวย เนนการสอนทักษะที่ใชประโยชนได

ในชีวิตจริงเพ่ือการสรางรายได (Learn to Earn) สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางรัฐ องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ รวมทั้งการเฟนหาและชวยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดจาก

ระบบการศึกษาพรอมทั้งสงเสริมการปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาเพื่อใหตอบสนองตอความตองการ

แรงงานในอนาคตและรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-Long Learning) และนโยบายกระทรวงวัฒนธรรมที่ให

ความสำคัญ ใหสถาบันอุดมศึกษาตอยอดองคความรูสู "นวัตกรรมเชิงวัฒนธรรม"ที่นำไปใชในเชิงเศรษฐกิจได และ

ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนดานศิลปวัฒนธรรมและสนับสนุนกิจกรรมบมเพาะทักษะความคิดสรางสรรค 

 ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปนี้ เปนกรอบ

แนวทางในการดำเนินงานของหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปที่มีความละเอียดและชัดเจนในการ

นำไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตามแผนงานยุทธศาสตร แผนงานการบริหารจัดการภารกิจพ้ืนฐาน และ

แผนงานตามนโยบายของอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในปงบประมาณ  พ.ศ. 2568 ประกอบดวย 17 

นโยบายเชิงรุก 31 แผนงาน แบงการดำเนินงานเปน 5 นโยบายเรงดวน 6 นโยบายสรางความเขมแข็ง 6 นโยบาย

ริเริ่มสรางสรรค  ที่มีโครงการ/กิจกรรม เปนตัวขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป   
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แนวทางการดำเนินงานดังกลาวประกอบดวยรายละเอียดที่บงบอกถึงกรอบเวลาในการดำเนินงาน งบประมาณ 

ที่ใชในการดำเนินงาน หนวยงานผูรับผิดชอบ รวมท้ังการรายงานผลการปฏิบัติราชการเมื่อสิ้นปงบประมาณ อีกทั้ง

ยังใชเปนเครื่องมือสำหรับผูบริหารในการกำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมตางๆ  

ใหสามารถดำเนินการไดตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพมีความคุมคาเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารราชการ

แผนดินในภาพรวม 

วัตถุประสงคของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป 

 1. เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของหนวยงานตางๆ ในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป 

 2. เพื่อเปนเครื่องมือสำหรับผูบริหารในการกำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมตาง  ๆ    

ใหสามารถดำเนินการไดตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  
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คณะศิลปวิจิตร 

คณะศิลปศึกษา 

คณะศิลปนาฏดุริยางค 

วิทยาลยันาฏศิลป 

วิทยาลยันาฏศิลปกาฬสินธุ 

วิทยาลยันาฏศิลปจันทบุร ี

วทิยาลยันาฏศลิปเชียงใหม 

วิทยาลยันาฏศิลปนครศรีธรรมราช 

วิทยาลยันาฏศิลปนครราชสมีา 

วิทยาลยันาฏศิลปพัทลุง 

วิทยาลยันาฏศิลปรอยเอ็ด 

วิทยาลยันาฏศลิปลพบุร ี

วิทยาลยันาฏศิลปสุโขทัย 

วิทยาลยันาฏศิลปสุพรรณบุร ี

วิทยาลยันาฏศิลปอางทอง 

 

หมายเหตุ :  แทน สวนราชการท่ีมีภารกิจดานการจัดการเรียนการสอน 

แทน สวนราชการที่มีภารกจิดานการบรหิารจัดการ 

 
 

 

1.2 โครงสรางการแบงสวนราชการ สถาบันบณัฑติพัฒนศิลป 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระทรวงวัฒนธรรม 

กลุมตรวจสอบภายใน 

กลุมประกันคุณภาพการศึกษา 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 

กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลุมนิติการ 
กลุมศิลปวัฒนธรรม 

คณะ 3 คณะ สำนักงานอธิการบด ี วิทยาลยันาฏศิลป 12 แหง วิทยาลยัชางศลิป 3 แหง 

Hr 577 

กองกลาง 

กองนโยบายและแผน 

กองสงเสรมิวชิาการและงานวิจยั 

กองกิจการนักเรยีนนกัศกึษา 

กองบริหารทรพัยากรบุคคล 

วิทยาลยัชางศิลป 

วิทยาลยัชางศลิปสุพรรณบุรี 

วิทยาลยัชางศลิปนครศรธีรรมราช 

 

สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
สภาวิชาการ 

สภาคณาจารยและบุคลากร 
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ผูอำนวยการวิทยาลัยนาฏศิลป 

ผูอำนวยการวิทยาลยันาฏศิลปกาฬสินธุ 

ผูอำนวยการวิทยาลยันาฏศิลปจันทบุร ี

ผูอำนวยการวิทยาลัยนาฏศิลปเชยีงใหม 

ผูอำนวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 

ผูอำนวยการวิทยาลยันาฏศิลปนครราชสีมา 

ผูอำนวยการวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 

ผูอำนวยการวิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 

ผูอำนวยการวิทยาลัยนาฏศิลปลพบรุี 

ผูอำนวยการวิทยาลัยนาฏศลิปสุโขทัย 

ผูอำนวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุร ี

ผูอำนวยการวิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 

 

1.3 โครงสรางการบริหารสวนราชการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

 

 

 
 

 

 

 

 

  
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รฐัมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม 

ผูอำนวยการกลุมประกันคุณภาพการศกึษา 

อธิการบดีสถาบันบัณฑติพฒันศิลป 

ผูอำนวยการกลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผูอำนวยการกลุมนิติการ 
หัวหนากลุมศลิปวัฒนธรรม 

คณบดี คณะ 3 คณะ ผูอำนวยการสำนกังานอธิการบด ี ผูอำนวยการวิทยาลยันาฏศิลป 

12 แหง 
ผูอำนวยการวิทยาลยัชางศิลป       

3 แหง 

ผูอำนวยการกองกลาง 

ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 

ผูอำนวยการกองสงเสรมิวิชาการและงานวจิัย 

ผูอำนวยการกองกิจการนกัเรยีนนกัศึกษา 

ผูอำนวยการกองบริหารทรพัยากรบุคคล 

คณบดคีณะศลิปวิจิตร 

คณบดคีณะศิลปศึกษา 

คณบดคีณะศิลปนาฏดุริยางค 

ผูอำนวยการวิทยาลัยชางศิลป 

ผูอำนวยการวิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุร ี

ผูอำนวยการวิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช 

 

หมายเหตุ :  แทน สวนราชการท่ีมีภารกิจดานการจัดการเรียนการสอน 

แทน สวนราชการที่มีภารกิจดานการบรหิารจัดการ 

 
 

นายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ประธานสภาวิชาการ 

ประธานสภาคณาจารยและบุคลากร 
ผูอำนวยการกลุมตรวจสอบภายใน 
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1.4 จำนวนบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป         

     สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงานและแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐโดยมีบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด

สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ปรากฏตามรายละเอียดดังนี ้

1.4.1 ขาราชการ             

        สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีขาราชการ จำนวนทั้งสิ้น 1,047 คน  จำแนกเปน อาจารย จำนวน 354 คน ครู จำนวน 587 คน  และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน              

ตามมาตรา 38 ค. (2) จำนวน 106 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี ้

 

        1.4.1.1 อาจารย มีจำนวนทั้งสิ้น 354 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

 

1.4.1.2 คร ูมีจำนวนทั้งสิน้ 587 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี ้

 

 
 

แหลงขอมลู :  กองบริหารทรัพยากรบุคคล  สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป   ขอมูล  ณ วันท่ี  2 กันยายน 2567 
 

 

 

 

 

ประเภท 
ระดับตำแหนง / จำนวน รวม 

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย อาจารย (คน) 

อาจารย - 1 83 270 354 

ประเภท 
ระดับตำแหนง / จำนวน รวม 

(คน) ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 
(คศ. 5) 

ครูเชี่ยวชาญ 
(คศ. 4) 

ครูชำนาญการพเิศษ 
(คศ. 3) 

ครูชำนาญการ 
(คศ. 2) 

ครู 
(คศ. 1) 

ครูผูชวย 

คร ู - 9 185 236 90 67 587 
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1.4.1.3 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2)  มีจำนวน 106 คน จำแนกเปน ตำแหนงผูบริหาร จำนวน 5 คน  ตำแหนงประเภทวิชาการ จำนวน   

72 คน  และตำแหนงประเภททั่วไป จำนวน 29 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี ้

ประเภท 

ระดับตำแหนง / จำนวน (คน) 
รวม 
(คน) 

ตำแหนงผูบริหาร (5) ตำแหนงประเภทวิชาการ (72) ตำแหนงประเภททั่วไป (29) 

อำนวยการสงู อำนวยการตน ชำนาญการพเิศษ ชำนาญการ ปฏิบัตกิาร อาวุโส ชำนาญงาน ปฏบิัติงาน 

บุคลากรทางการศึกษาอื่น  
ตามมาตรา 38 ค. (2) 

                  

 1) ตำแหนงผูบริหาร 1 4 - - - - - - 5 

 2) ตำแหนงทางวิชาการ - - 6 39 27 - - - 72 

 3) ตำแหนงทั่วไป - - - - - - 16 13 29 

รวม 1 4 6 39 27 - 16 13 106 
 

1.4.2 ลูกจางประจำ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปมีลูกจางประจำจำนวนทั้งสิ้น  14 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี ้

ประเภท   จำนวน (คน) 

1.4.2.1 สายสนับสนุน   4 

1.4.2.2 บริการพ้ืนฐาน   8 

1.4.2.3 ชาง   2 

       รวม   14 

 

แหลงขอมลู :  กองบริหารทรัพยากรบุคคล  สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป   ขอมูล  ณ วนัที ่ 2 กันยายน 2567 
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1.4.3 พนักงานราชการ 

สถาบันบณัฑิตพฒันศิลปมีพนักงานราชการจำนวนทั้งสิ้น  156 คน  ปรากฏตามรายละเอียดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แหลงขอมูล :  กองบริหารทรัพยากรบุคคล  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป   ขอมลู  ณ วันที่  2 กันยายน 2567

ประเภท จำนวน (คน) 

1.4.3.1 กลุมงานบริการ     1 

1.4.3.2 กลุมงานเทคนิค   12 

1.4.3.3 กลุมงานบริหารทั่วไป (คร ูอาจารย)   20 

1.4.3.4 กลุมงานบริหารทั่วไป (บุคลากรสนับสนุน) 105 

1.4.3.5 กลุมงานเชี่ยวชาญเฉพาะ     18 

รวม       156 
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1.4.4 จำนวนบุคลากรในสังกัดหนวยงานสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
         สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปมีบุคลากรจำนวนทั้งสิ้น 1,217 คน  โดยแบงตามสังกัดหนวยงานไดดังนี้ สำนักงาน
อธิการบดี จำนวน 118 คน คณะศิลปนาฏดุริยางค จำนวน 29 คน คณะศิลปวิจิตร จำนวน 36 คน คณะศิลปศกึษา 
จำนวน 48 คน วิทยาลัยชางศิลป จำนวน 82 คน วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช จำนวน 22 คน  วิทยาลัย             
ชางศิลปสุพรรณบุรี จำนวน 44 คน  วิทยาลัยนาฏศิลป จำนวน 147 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ จำนวน               
64 คน วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี จำนวน 60 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม จำนวน 68 คน  วิทยาลัยนาฏศิลป
นครราชสีมา จำนวน 50 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช จำนวน 74 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง จำนวน               
56 คน วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด จำนวน 72 คน วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี จำนวน 57 คน  วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย จำนวน 61 คน  วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี จำนวน 56 คน  และวิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง จำนวน               
73 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

 

ลำดับ หนวยงาน อาจารย ครู 
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
ลูกจาง
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ 

รวม
ทั้งสิน้ 

1 สำนักงานอธิการบดสีถาบันบณัฑติพัฒนศิลป - -  58   -     60   118  

2 คณะศลิปนาฏดุรยิางค  16  -  4   -     9   29  

3 คณะศลิปวิจิตร  21  -  5   -     10   36  

4 คณะศลิปศึกษา  33  -  5   -     10   48  

5 วิทยาลัยชางศิลป  34   39   3   2   4   82  

6 วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช  6   9   2   -     5   22  

7 วิทยาลัยชางศลิปสุพรรณบรุ ี  14   24   2   2   2   44  

8 วิทยาลัยนาฏศิลป  30   106   3   3   5   147  

9 วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ  23   29   3   1   8   64  

10 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบรีุ  19   33   -     1   7   60  

11 วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม  15   43   4   2   4   68  

12 วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา  18   26   3   -     3   50  

13 วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช  20   46   1   -     7   74  

14 วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  10   39   2   -     5   56  

15 วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด  22   44   3   -     3   72  

16 วิทยาลยันาฏศิลปลพบรุ ี  20   32   2   -     3   57  

17 วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย  19   32   2   3   5   61  

18 วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรุ ี  13   39   2   -     2   56  

19 วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง  21   46   2   -     4   73  

รวม 354 587 106   14  156 1,217 
        

 แหลงขอมูล :  กองบริหารทรัพยากรบุคคล  สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป   ขอมูล  ณ วันที่  2 กันยายน 2567 
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1.5. หลักสูตรที่เปดการเรียนการสอนในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จัดการศึกษาดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลประดับพ้ืนฐาน

วิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูง โดยมีหลักสูตรท่ีเปดการเรียนการสอนตั้งแตระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานถึงระดับอุดมศึกษา จำนวน 
47 หลักสูตร รายละเอียด ดังนี้  
 

 1.5.1 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 1 หลักสูตร ดังนี ้

ช่ือหลักสูตร / สาขาวิชา หนวยงานที่เปดสอน จำนวน 

1. หลักสูตรนาฏดุริยางคศิลป ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  
    (ปรับปรุง พุทธศักราช 2562)  

- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แหง 1 

 
 1.5.2 ระดับอาชีวศึกษา จำนวน 3 หลักสูตร ดังนี้ 

ช่ือหลักสูตร / สาขาวิชา หนวยงานที่เปดสอน จำนวน 

1. หลักสูตรศิลปกรรมระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

พุทธศักราช 2564 
- วิทยาลัยชางศิลป 3 แหง 1 

2. หลักสูตรชางศลิป ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

   พุทธศักราช 2566  
- วิทยาลัยชางศิลป 3 แหง 1 

3. หลักสูตรนาฏดุริยางคศลิป ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

    (หลักสูตรปรับปรุง) พุทธศักราช 2567 
- วิทยาลยันาฏศิลป 12 แหง 1 

 
 1.5.3 ระดับอุดมศึกษา จำนวน 43 หลักสูตร ดังนี้ 

ช่ือหลักสูตร/สาขาวิชา หนวยงานที่เปดสอน จำนวน 

1. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะดนตรีและการแสดง  
    พื้นบาน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

- วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ  1 

2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปวิจิตร 1 

3. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบตกแตงภายใน      
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปวิจิตร 1 

4.  หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอรกราฟก 
     และสื่อสรางสรรค (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปวิจิตร 1 

5. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลปไทย  
 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค 1 

6. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลปไทย  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค 1 
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ช่ือหลักสูตร/สาขาวิชา หนวยงานที่เปดสอน จำนวน 

7. หลักสูตรศิลปบัณฑติ สาขาวิชาทัศนศิลป (ตอเนื่อง)  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- วิทยาลัยชางศิลป 1 

8. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาศิลปกรรม  
   (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567) 

- วิทยาลัยชางศิลป 1 

9. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลปศึกษา   
   (4 ป) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศกึษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แหง 

13 

10. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาดนตรีศึกษา  
   (4 ป) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศกึษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แหง 

13 

11. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาศิลปศึกษา  
   (4 ป) (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567) 

- วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 1 

12. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑติวิชาชีพครู  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 

- คณะศิลปศกึษา  
 

1 

13. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค   
 

1 

14. หลักสตูรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศลิป  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค   
 

1 

15. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป  
      (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปวิจิตร   
 

1 

16. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลปศึกษา 
     (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศกึษา  
 

1 

17. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศกึษา 
      (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศกึษา  
 

1 

18. หลักสูตรศิลปดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป  
      (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค   
 

1 

19. หลักสูตรศิลปดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป  
      (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค   
 

1 

 
 แหลงขอมูล : กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ขอมูล ณ วันที่ 14 กันยายน 2567 
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1.6 จำนวนและแผนการรับนักเรียน นกัศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568       

   

 

จำนวนและแผนการรับนักเรียน นักศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี ้เปนขอมูลที่ไดทำการสำรวจและจัดเก็บของการศึกษาทุกระดับและทุกหนวยงานในสังกัด 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  เพ่ือประโยชนในการวางแผน และการบริหารจัดการในภารกิจตาง ๆ ของผูปฏิบตังิานและผูบริหารการศกึษา จำนวน 18 หนวยงาน รายละเอียด ดังนี ้

          1.6.1  จำนวนนักเรียน นักศึกษา ปการศึกษา 2567 ภาคเรียนท่ี 1 
   

 ลำดับท่ี ชื่อสถานศกึษา ม.ตน ปวช. ปวส. ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก รวม    

 1 คณะศลิปนาฏดุรยิางค  *  *  * 205  * 114 49 368 
   

 2 คณะศลิปวิจิตร  *  *  * 164  * 3  * 167    

 3 คณะศลิปศึกษา  *  *  * 613 114 62  * 789    

 4 วิทยาลัยชางศิลป  * 269 56 54  *  *  * 359    

 5 วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช  * 65 9 *  *  *  * 74    

 6 วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบรีุ  * 95 28 65  *  *  * 177    

 7 วิทยาลัยนาฏศิลป 412 546 * 267  *  *  * 1,167    

 8 วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ 108 190 * 338  *  *  * 538    

 9 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุร ี 139 126 * 173  *  *  * 419    

 10 วทิยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 155 209 * 179  *  *  * 488    

 11 วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 67 110 * 151  *  *  * 325    

 12 วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 115 174 * 147  *  *  * 411    

 13 วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 176 216 * 165  *  *  * 607    

 14 วทิยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 125 175 * 286  *  *  * 556    

 15 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุร ี 83 112 * 168  *  *  * 369    

 16 วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 133 172 * 212  *  *  * 518    

 17 วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรุ ี 110 148 * 158  *  *  * 450    

 18 วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 164 226 * 207  *  *  * 563    

 รวม 1,787 2,833 93 3,552 114 179 49 8,607    

   ที่มา :   ขอมูลระดับพ้ืนฐาน ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567 , ระดับอุดมศึกษา ณ วนัที่ 1 กรกฎาคม 2567    

             เครื่องหมาย  *  คอื  ไมมีการจัดการเรียนการสอน           
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              1.6.2  แผนการรับนักเรียน นักศึกษา ปการศึกษา 2568 

ลำดับท่ี ชื่อสถานศึกษา ม.ตน ปวช. ปวส. ป.ตรี ป.บณัฑิต ป.โท ป.เอก รวม 
1 คณะศลิปนาฏดุรยิางค  -     -     -    55  -    105     50     210 
2 คณะศลิปวจิิตร  -     -     -    80  -     -     -     80  
3 คณะศลิปศึกษา  -     -     -    210 90    60     -     360  
4 วิทยาลัยชางศิลป  -     100   30  60  -     -     -     190  
5 วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช  -     50   30   -     -     -     -     80  
6 วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบรีุ  -     50   30  30  -     -     -     110  
7 วิทยาลัยนาฏศิลป  150   150   -    100  -     -     -     400  

8 วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ  60   90   -    150  -     -     -     300  
9 วิทยาลัยนาฏศิลปจนัทบุร ี  60   70   -    70  -     -     -     200  

10 วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม  100   120   -    70  -     -     -     290  
11 วิทยาลัยนาฏศลิปนครราชสีมา  60   60   -    65  -     -     -     185  

12 วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช  60   80   -    50  -     -     -     190  

13 วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  100   100   -    65  -     -     -     265  

14 วิทยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด  80   120   -    120  -     -     -     320  
15 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุร ี  50   60   -    60  -     -     -     170  

16 วิทยาลัยนาฏศลิปสุโขทัย  60   60   -    70  -     -     -     190  
17 วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรุ ี  50   60   -    90  -     -     -     200  
18 วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง  100   100   -    100  -     -     -     300  

รวม  930 1,270 90 1,445 90 165 50 4,040 
          

  แหลงขอมูล  :    กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป   ขอมูล  ณ วันที ่7 ตุลาคม 2567   
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1.7 ความเชื ่อมโยงแผนปฏิบัติราชการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับ

นโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม และนโยบายอธิการบดีสถาบันบัณฑิต                

พัฒนศิลป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จัดทำขึ้นภายใต

หลักการที่สอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 

(ประจำปงบประมาณพ.ศ. 2568) โดยมีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 

2580) แผนปฏิรูปประเทศ 13 ดาน แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) นโยบายรัฐบาล 

(นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี) จะสงสริมการเกิดและเติบโตอยางมีคุณภาพของเด็กทุกคนอยาง

เทาเทียม เด็กไทยทุกคนจะตองเขาถึงศูนยดูแลเด็กปฐมวัยที ่มีมาตรฐาน เมื่อเติบโตก็ไดเรียนหนังสือที่ให

ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผลสงเสริมการ 

ปลดล็อกศักยภาพทั้งดานศิลปะ วัฒนธรรม และความสามารถทางกีฬา และพัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุน 

ทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรูตลอดชีวิตโดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาสนับสนุน  

ตอบโจทยศักยภาพของผูเรียน ลดภาระและลดความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ สงเสริมให

เกิดการเรียนสองภาษาโดยใช AI เปนตัวชวย เนนการสอนทักษะที่ใชประโยชนไดในชีวิตจริงเพื่อการสราง

รายได (Learn to Earn) สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น และภาคเอกชนใน

การจัดการศกึษาทุกระดับ รวมทั้งการเฟนหาและชวยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีหลุดจากระบบการศึกษาพรอมท้ัง

สงเสริมการปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาเพื่อใหตอบสนองตอความตองการแรงงานในอนาคตและ

รองรับการเรียนรู ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) และนโยบายกระทรวงวัฒนธรรมที ่ใหความสำคัญ  

ใหสถาบันอุดมศึกษาตอยอดองคความรูสู "นวัตกรรมเชิงวัฒนธรรม"ที่นำไปใชในเชิงเศรษฐกิจได และปรับปรุง

หลักสูตรการเรียนการสอนดานศิลปวัฒนธรรมและสนับสนุนกิจกรรมบมเพาะทักษะความคิดสรางสรรค  

ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณพ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปนี้เปนกรอบแนวทางใน

การดำเนินงานของหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปที่มีความละเอียดและชัดเจนในการนำไปใชเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานตามแผนงานยุทธศาสตร แผนงานการบริหารจัดการภารกิจพ้ืนฐาน และแผนงานตาม

นโยบายของอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในปงบประมาณ  พ.ศ. 2568 ประกอบดวย 17 นโยบายเชิงรุก 

31 แผนงาน แบงการดำเนินงาน เปน 5 นโยบายเรงดวน 6 นโยบายสรางความเขมแข็ง 6 นโยบายริเริ่ม

สรางสรรค ที่มีโครงการ/กิจกรรมเปนตัวขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

นโยบายและแผนงานการบริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปของนางนิภา โสภาสัมฤทธิ์ อธิการบดีสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป ในปปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบดวย 17 นโยบายเชิงรุก 31 แผนงาน ขับเคลื่อน  

19 หนวยงาน แบงการดำเนินงานเปน 5 นโยบายเรงดวน  6 นโยบายสรางความเขมแข็ง และ  6 นโยบาย

ริเริ่มสรางสรรค โดยมีรายละเอียด  ดังนี้   

 

 

 

14



     1.7.1 “5 นโยบายเรงดวน”  ประกอบดวย 

5 นโยบายเรงดวน แผนงาน 
1. การสรางรายไดโดยทุนทาง
วัฒนธรรมหรือการสรางรายได  
โดยมิติทางวัฒนธรรมและการจัด
การศึกษาชาวตางชาติระดับ 
ปริญญาโท และปริญญาเอก 

1) การสรางรายไดโดยทุนทางวัฒนธรรมในรูปแบบใหม 
2) ขยายการรับสมัครนักศึกษา ระดับปริญญาโทและปริญญา

เอกโดยมุงเนนการรับนักศกึษาชาวจีนเขามาศึกษาตอ 

2. พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

3) ผลิตบัณฑิตปริญญาตรี ใหเปนบัณฑิตที ่พึงประสงค                      
ในศตวรรษที่ 21 

4) สงเสริม สนับสนุนใหมีอาจารยรับผิดชอบหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีตามเกณฑ 

5) สรางเครือขายการจัดการศึกษากับภายนอกองคกร 
3. พัฒนาเทคโนโลยีและระบบดิจิทัล
ใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับการ
เรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

6) จัดระบบการบริหารใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
7) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม 

(Big Data for Education) 
4. สรางผูนำยุคใหมที่มีความซื่อสัตย              
รอบรู สู งาน และมีธรรมาภิบาลใน
การบริหาร 

8) สรางผูนำยุคใหม ที่มีความซื่อสัตย รอบรู สูงาน และมีธรรมาภิบาล 
ในการบริหาร 

9) กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร                     
เพื่อพัฒนาองคกร 

5. พัฒนาหนวยงานในสังกัดใหเปน 
“Green & clean BPI” 

10) สรางบรรยากาศ และสภาพแวดลอมทางการศึกษา                
เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

11) ปรับปรุงหองเรียนใหทันสมัยและปรับภูมิทัศนใหเอื้อตอ
การเรยีนที่ดี และมีความสุข 

 

1.7.2 “6 นโยบายสรางความเขมแข็ง” ประกอบดวย 

6 นโยบายสรางความเขมแข็ง แผนงาน 
1. ปรับหลักสูตรเดิม เพ่ิมหลักสูตรใหม 
ขยายหลักสูตรระยะสั ้นเพื ่อการ
ประกอบวิชาชีพที ่สอดคลองกับ
สภาพปจจุบันและอนาคต 

1) ปรับปรุงหลักสูตรเดิม เพิ่มหลักสูตรใหม ขยายหลักสูตร
ระยะสั้น ตามบริบทของสังคม 

2) จัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั ้น ใหกับวัยเด็ก ว ัยรุน                    
วัยทำงานและผูสูงอายุ 

2. การสงเสริมการทำวิจัย การสราง
นว ัตกรรม และการสร างสรรค
ผลงานศิลปะบนพื้นฐานความเปน
ไทยและเผยแพรผลงานในระดับชาติ
และนานาชาติ 

3) ส งเสริมครู – อาจารย ในการสรางสรรคผลงานวิจัย
ทางการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมและดานการเรียนการสอน 

4) จัดประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ 
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6 นโยบายสรางความเขมแข็ง แผนงาน 
3. สนับสนุนใหหนวยงานมีรายได
จากการใหบริการวิชาชีพเชิงบูรณา
การกับสังคม 

5) จัดหารายไดจากการบริการวิชาการ 
6) สงเสริมการใหบริการวิชาการ วิชาชีพ เชิงบูรณาการกับ

สังคม 
4. อนุรักษ สืบสาน สรางสรรค และ

เผยแพร  ศ ิ ลปว ัฒนธ รรมด  า น

นาฏศิลป ด ุร ิยางคศิลป คีตศิลป 

ท ัศนศ ิลป   และความเป นไทยสู

ทองถ่ินระดับชาติ และนานาชาติ 

 

7) สรางเสริมประสบการณชีวิตใหกับนักเรียน นักศึกษา   
เปนมืออาชีพงานศิลปสูบัณฑิตคณุภาพสูง 

8) ส ืบสานศิลปวัฒนธรรมดวยการอนุรักษ สร างสรรค 
เผยแพรและตอยอดศิลปวัฒนธรรม 

9) จัดเก็บองคความรูดานนาฏศิลป ดนตรี คีตศิลปและทัศนศิลป
จากศลิปนแหงชาติและผูเชี่ยวชาญ 

10) สงเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสรางสรรค เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการแขงขันสูระดับชาติและนานาชาติ 

11) พัฒนาสถาบันฯ เปนแหลงเรยีนรูดานศิลปวัฒนธรรมที่สามารถ
สืบคนองคความรูไดอยางไรขีดจำกัด 

5. พ ัฒนาบ ุคลากรให ม ีว ุฒ ิทาง

การศึกษาสูงขึ ้นในระดับปริญญา              

โท – ปริญญาเอก 

12) สนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก 

6. สงเสริมความกาวหนาในตำแหนง

ทางวิชาการและวิทยฐานะของครู 

อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

13) พัฒนาทักษะดานการปฏิบัติงาน ทักษะดานวิชาการและ

วิชาชีพเพ่ือสรางความกาวหนาในตำแหนงทางวิชาการและวิทยฐานะ 

 

1.7.3 “6 นโยบายริเริ่มสรางสรรค” ประกอบดวย 

6 นโยบายริเริ่มสรางสรรค แผนงาน 
1. เพิ่มจำนวนนักศึกษาและรายได

ใหกับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปจาก

ประเทศเปาหมาย 

1) ดำเนินการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมกับตางประเทศ 

2. สรางทูตวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป เพ่ือยกระดับการเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรมสูนานาชาติ 

2) สรางหลักสูตรทูตวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหมี

ความเขมแข็งดานภาษาอังกฤษ มีความโดดเดนดานศิลปวัฒนธรรม 

และมีอัตลักษณความเปนไทย 

3 .  ส  ง เสร ิ ม ให  เย าวชนม ีความ

ตระหนัก รักชาติ ศาสน กษัตริย และ

มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

 

3) สรางเยาวชนตนแบบ “รักชาติ ศาสน กษัตริย” 

4) สงเสริมใหมีการทำกิจกรรมรักชาติ ศรัทธาศาสนา และ

เทิดทูนพระมหากษัตรยิ 
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6 นโยบายริเริ่มสรางสรรค แผนงาน 
4. สรางความรวมมือกับสถาบัน

ค ุณว ุฒ ิด  านว ิชาช ีพ (องค การ

มหาชน) ในการเปนหนวยประเมิน

สมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐาน

อาชีพนักดนตรีไทย 

5) สรางความรวมมือกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องคกรมหาชน) 

ในการเปนหนวยประเมินสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ     

นักดนตรีไทย 

5. ปรับปรุงสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป   

(วังหนา) ใหเปน Landmark Arts 

 

6) บริหารจัดการพ้ืนที่ Landmark Arts ใหเปนแหลงทองเที่ยว               

เชิงศิลปวัฒนธรรม 

 

6. สราง “อาคารนิทรรศวิศิษฐศิลป”

เปนแหลงสืบสานศิลปวัฒนธรรม

ของชาติ ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

7) สรางอาคารนิทรรศวิศิษฐศิลป เปนแหลงบริการดาน

ศิลปวัฒนธรรมที่ครบวงจร ซึ่งไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจาย

ประจำปงประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 960,000,000 บาท 
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นโยบาย มาตรการ และแนวทางในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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     แผนภูมิความเชื่อมโยงระหวางแผนพัฒนาสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 กับนโยบายและแผนงานของอธิการบดีสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป (นางนิภา โสภาสัมฤทธิ)์ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

              วธ.

              ศธ.

              อว.

              สมศ.
ก.พ.

ระบบการประสานงาน
ความเช่ือมโยง

นักเรียน  นักศึกษา  ประชาชน  ชมุชน  และสังคมนักเรียน  นักศึกษา  ประชาชน  ชมุชน  และสังคมผูไดรับประโยชน

พันธกิจ

“เปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ที่มีความเปนเลิศ

ดานวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ”

ประเดน็
ยุทธศาสตร

กลยุทธ

วิสัยทัศน

1. จัดการศึกษาระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพ
ช้ันสูงดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป 

ชางศิลปและทศันศิลปที่มคีณุภาพเปนท่ี

ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ

2. สรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 
ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขายและ

เผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ

3. ใหบริการวิชาการ ดานศิลปวัฒนธรรมแกสถานศึกษา 
ชุมชน สังคม และทอ้งถิÉน

4. อนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดงดานนาฏศิลป 
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลปและทัศนศิลป                        

ในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสรางความตระหนัก               

รักชาติ ศาสน กษัตริย และสงเสริมความเปนไทย

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตรที่ 1
การพัฒนาการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมให

มีคุณภาพไดมาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู

ในทกุชวงวัย

ยุทธศาสตรที่  5
พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป 

คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภบิาล

ยุทธศาสตรที่  2
การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 

ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขายและเผยแพร

ผลงานในระดับชาติและระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตรที่  3
การบริการวิชาการ และสรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรม               

ในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตรที่  4
การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดง                

ดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชพี

แผนงานท่ี 1  การสรางรายไดโดยทุนทางวัฒนธรรมในรูปแบบใหม

แผนงานท่ี 2 ขยายการรบัสมัครนกัศกึษา ระดบัปริญญาโทและ

ปริญญาเอกโดยมุ่งเนน้การรบันกัศกึษาชาวจีนเข้ามาศกึษาต่อ

นโยบายท่ี 1 การสราง
รายไดโดยทุนทาง
วฒันธรรมหรือการสราง
รายได โดยมิติทาง
วฒันธรรมและการจัด
การศึกษาชาวตางชาติ
ระดับปริญญาโท และ
ปริญญาเอก

แผนงานท่ี 3  ผลิตบัณฑิตปริญญาตรี ใหเปนบัณฑิตท่ีพึงประสงค 
ในศตวรรษท่ี 21

แผนงานท่ี 4  สงเสริม สนบัสนุนใหมอีาจารยรับผิดชอบหลักสูตร
ระดับปริญญาตรีตามเกณฑ

แผนงานท่ี 5  สรางเครือขายการจดัการศึกษากับภายนอกองคกร

นโยบายท่ี 2 พฒันาการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา

แผนงานท่ี 6  สรางบรรยากาศ และสภาพแวดลอมทางการศึกษา 
เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม

แผนงานท่ี 7 ปรับปรุงหองเรียนใหทันและปรับภูมิทัศนใหเอ้ือตอ
การเรียนท่ีดี และมีความสุข

นโยบายท่ี 3 พัฒนา
หนวยงานในสังกัดใหเปน 
“Green & Clean BPI”

แผนงานท่ี  8  ปรับปรุงหลักสูตรเดิม เพิ่มหลักสูตรใหม ขยาย
หลักสูตรระยะส้ัน ตามบริบทของสังคม

แผนงานท่ี  9  จัดการศึกษาหลักสูตรระยะส้ัน ใหกับวยัเด็ก วยัรุน 
วยัทํางานและผูสงูอายุ

นโยบายท่ี 4  ปรับปรุง
หลักสูตรเดิม เพิ่มหลักสูตรใหม 
ขยายหลักสูตรระยะส้ัน เพื่อ
การประกอบวิชาชพี ท่ี
สอดคลองกับสภาพปจจุบัน
และอนาคต

แผนงานท่ี 10 ดําเนินการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมกับ
ตางประเทศ

นโยบายท่ี 5 เพิ่มจํานวน
นักศึกษาและรายไดใหกับ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
จากประเทศเปาหมาย

แผนงานที่ 11  สงเสริมครู – อาจารย ในการ
สรางสรรคผลงานวิจัยทางการศึกษาดาน
ศิลปวัฒนธรรมและดานการเรียนการสอน

แผนงานที่ 12  จัดประชุมวิชาการระดับชาติ 
และนานาชาติ

นโยบายที่ 6  การสงเสริม
การทําวิจัย การสราง
นวัตกรรมและการ
สรางสรรคผลงานศิลปะบน
พ้ืนฐานความเปนไทยและ
เผยแพรผลงานใน
ระดับชาติและนานาชาติ

แผนงานที่ 13  จัดหารายไดจากการบริการวิชาการ

แผนงานที่ 14 สงเสริมการใหบริการวิชาการ วิขาชีพ

   เชงิบูรณาการกับสังคม 

นโยบายที่ 7  สนับสนุนให
หนวยงานมีรายไดจากการ
ใหบริการวิชาชีพเชิงบูรณาการ
กับสังคม

แผนงานที่ 15  สรางเยาวชนตนแบบ “รักชาติ ศาสน

   กษัตริย”

แผนงานที่ 16  สงเสริมใหมีการทํากจิกรรมรักชาติ                     
ศรัทธาศาสนา และเทิดทูนพระมหากษัตริย

นโยบายที่ 8  สงเสริมให
เยาวชนมีความตระหนกั             
รักชาติ ศาสน กษัตริย และ               
มีความภาคภูมใิจ                               
ในความเปนไทย

แผนงานที่ 17   สรางเสริมประสบการณชีวิตใหกบันักเรียน 
นักศึกษา เปนมืออาชีพงานศิลปสูบัณฑิตคุณภาพสูง

แผนงานที่ 18  สืบสานศิลปวัฒนธรรมดวยการอนรุักษ 
สรางสรรค เผยแพรและตอยอดศิลปวัฒนธรรม

แผนงานที่ 19  จัดเก็บองคความรูดานนาฏศิลป ดนตรี คีตศิลป 
และทัศนศิลป จากศิลปนแหงชาติและผูเชี่ยวชาญ

แผนงานที่ 20 สงเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสรางสรรค เพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการแขงขันสูระดับชาติและนานาชาติ

แผนงานที่ 21  พัฒนาสถาบนัฯ เปนแหลงเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม ที่สามารถสืบคนองคความรูไดอยางไรขีดจํากัด

นโยบายที่ 9  อนรุักษ                 
สืบสาน สรางสรรค และ
เผยแพรศิลปวัฒนธรรม      
ดานนาฏศิลป 
ดุริยางคศิลป คีตศิลป 
ทัศนศิลป และความเปน
ไทยสูทองถิ่นระดับชาติ 
และนานาชาติ

แผนงานที่ 22  สรางหลักสูตรทูตวัฒนธรรมสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปใหมีความเขมแข็งดาน
ภาษาอังกฤษ มีความโดดเดนดานศิลปวัฒนธรรม 
และมอัีตลักษณความเปนไทย

นโยบายที่ 10 สรางทูต
วัฒนธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป เพ่ือยกระดับการเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมสูนานาชาติ

นโยบาย/แผนงาน
อธกิารบดี

    

   ความสอดคลองของ   

    แผนพัฒนาฯ

    การขับเคล่ือน     
    แผนพัฒนาฯ

   ผูไดรับผลประโยชน

แผนงานที่ 28  พัฒนาทักษะดานการปฏิบติังาน ทักษะดานวิชาการและวิชาชีพเพ่ือสรางความกาวหนาใน
ตําแหนงทางวิชาการและวิทยฐานะ

นโยบายที่ 14  สงเสริมความกาวหนาในตําแหนง
ทางวิชาการและวิทยฐานะของครู อาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต

แผนงานที่ 29  สรางความรวมมอืกับสถาบันคุณวุฒิดานวิชาชีพ (องคกรมหาชน) ในการเปนหนวยประเมิน
สมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชพีนักดนตรีไทย

นโยบายที่ 15  สรางความรวมมอืกับสถาบัน
คุณวุฒดิานวิชาชีพ (องคกรมหาชน) ในการเปน
หนวยประเมินสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐาน
อาชีพนักดนตรีไทย

แผนงานที่ 30  บรหิารจัดการพ้ืนที่ Landmark Arts ใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมนโยบายที่ 16  ปรบัปรุงสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
(วังหนา) ใหเปน Landmark Arts

แผนงานที่ 31  สรางอาคารนิทรรศวิศิษฐศิลป เปนแหลงบริการดานศิลปวัฒนธรรมที่ครบวงจร ซ่ึงไดรับการ
จัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 960,000,000 บาท

นโยบายที่ 17  สราง “อาคารนิทรรศวิศิษฐ
ศิลป” เปนแหลงสืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

แผนงานที่ 23  จัดระบบการบริหารจัดการใหทันสมยัและมีประสิทธิภาพ

แผนงานที่ 24  พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ เพ่ือการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม (Big Data for 
Education)

นโยบายที่ 11  พัฒนาเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ 
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แผนงานที่ 25  สรางผูนํายุคใหมที่มีความซ่ือสัตย รอบรู สูงาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร

แผนงานที่ 26  กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร เพ่ือพัฒนาองคกร
นโยบายที่ 12  สรางผูนํายุคใหมที่มีความซ่ือสตัย รอบ
รู สูงาน และมธีรรมาภิบาลในการบริหาร

แผนงานที่ 27  สนับสนุนการศึกษาระดับปรญิญาโท – ปริญญาเอกนโยบายที่ 13  พัฒนาบุคลากรใหมีวุฒิทางการศึกษา
สูงขึ้นในระดับปริญญาโท – ปรญิญาเอก

กลยทุธที่ 1 พฒันาหลักสตูรใหมีคุณภาพ

กลยทุธที่ 2 พฒันาทักษะวิชาการและวิชาชีพ ครู 

และอาจารย ในการจัดการศึกษาดาน

ศิลปวัฒนธรรม

กลยทุธที่ 3 พฒันานักเรียน นักศึกษาใหมี

สมรรถนะและทักษะท่ีสอดคลองกับ                  

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

กลยทุธที่ 4 พฒันาผูเรียนใหมีทักษะวชิาชีพและ

สรางรายไดจากหลักสูตรระยะสั้น 

กลยทุธที่ 5 การสรางรายไดจากการรับนักศึกษา

ชาวตางชาติ 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาผลงานวิจัย ผลงาน
สรางสรรค ผลงานนวัตกรรม ใหมีคุณภาพ

กลยุทธที่ 2 สงเสริมความรวมมือและสราง

เครอืขายวิจยั สรางสรรค นวัตกรรม หรือ

เครอืขายเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 
ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ

กลยุทธที่ 1 สรางเครือขายการบริการวิชาการ ดาน
นาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และ

ทัศนศิลป

กลยุทธที่ 2 พัฒนาชมุชนและองคกรใหมีความเขมแข็ง

อยางยั่งยืน ดวยบริการวิชาการ

กลยุทธที่ 3 ใหบริการวิชาการดวยองคความรูดาน
นาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และ

ทัศนศิลป ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

กลยุทธที่ 4 สรางรายไดจากการสนับสนนุสงเสริม

บุคลากรใหบริการวิชาการ

กลยุทธที่ 1 พัฒนาการเปนศูนยกลางความรวมมอืดาน
นาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 

ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

กลยุทธที่ 2 พัฒนาความเปนมืออาชพี ดาน

ศิลปวฒันธรรม

กลยุทธที่ 3 การสรางรายไดจากตนทนุทางวัฒนธรรม

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการดําเนินงานตามแผนพฒันาสถาบัน
บัณฑิตพฒันศิลป ใหเปนไปตามหลักธรรมาภบิาล 

กลยุทธที่ 2 สงเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษาและ

การปฏิบตังิาน

กลยุทธที่ 3 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
และความโปรงใสในการดําเนนิงาน

กลยุทธที่ 4 การบริหาร และเพ่ิมประสิทธิภาพของทรัพยากร

บุคคล

กลยุทธที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการสรางภาพลักษณองคกร

กลยุทธที่ 6 พัฒนาระบบการดําเนินงาน ใหมปีระสิทธิภาพ
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สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 ตามเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ระดับสถาบัน องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบริหาร

ของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน เกณฑมาตรฐาน 

ขอ 1 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT กับวิสัยทัศนของสถาบัน และพัฒนาไปสูแผนกลยุทธ  

ทางการเงินและแผนปฏิบัติราชการประจำปตามกรอบเวลา เพื่อใหบรรลุผลตามตัวบงชี ้และเปาหมาย                

ของแผนกลยุทธสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปจึงตองดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เพื่อใหสอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 

(ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568) และแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 

(ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ตามเกณฑมาตรฐานการประกันคณุภาพการศึกษาภายในดังกลาว  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดร ับจัดสรรงบประมาณรายจายประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยแบงแหลงงบประมาณออกเปน 2 แหลง ไดแก งบประมาณแผนดิน และ

งบประมาณเงินรายได โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป      

มีรายละเอียดของความเชื่อมโยงและสอดคลองในการขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานการบริหารสถาบัน

บัณฑติพัฒนศิลป ดังตอไปนี ้
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2.1 การขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑติพฒันศิลป  

        สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีการดำเนินการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ท่ีสอดคลองเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

 2.1.1 ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ และคาเปาหมาย ที่จะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 5 เปาประสงค 11 ตัวชี ้ว ัดเปาประสงค 20 กลยุทธ                             

และ 31 ตัวชี้วัดกลยุทธ  โดยกำหนดคาเปาหมายที่ดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2568  เพื่อจัดทำเปนแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568     

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ดังน้ี  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรูในทุกชวงวัย 
ประกอบดวย 1 เปาประสงค 3 ตัวชี้วัดเปาประสงค 5 กลยุทธ 8 ตัวชี้วัดกลยุทธ  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการดำเนินงาน เกณฑการประเมิน วิธีการวัด                      

และการติดตาม ดังนี ้

เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกำกับดแูล/ผูรับผิดชอบ 

เปาประสงคท่ี 1 
ผูเรียนเกิดความรู ทักษะ ความคิด
สรางสรรค ตอยอดความรูเพื่อใชใน
การศึกษาตอและการประกอบ อาชีพ 
ตลอดจนตอบสนองความตองการ 
ของคนทุกชวงวัย 

ตัวชี้วัดเปาประสงคที ่1.1 
รอยละของผูเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนไมนอย
กวา 2.50 

 
 

คาเปาหมาย  
ป 2568 : รอยละ 65 
เกณฑการประเมิน 

จำนวนนักเรียน นักศึกษา ทุกระดบัช้ันที่
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยไมนอย
กวา 2.50 
วิธีการวัด 

นับจำนวนนักเรียน นักศึกษา ทุก
ระดับชั้น ที่มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีน
เฉลี่ยไมนอยกวา 2.50 
การติดตาม 

คณะ วิทยาลัยรายงานผลการเรียนทุก
ระดับชั้น 

 

ผูกำกับดแูล 

รองอธิการบด ี
กำกับดูแลงานดานวิชาการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกำกับดแูล/ผูรับผิดชอบ 

 ตวัชี้วัดเปาประสงคที ่1.2 
รอยละของผูเรียนระดับบัณฑิตศกึษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนไมนอยกวา 3.50 

 

คาเปาหมาย 
ป 2568 : รอยละ 80 
เกณฑการประเมิน 

จำนวนนักศึกษา ระดับปริญญาโท 
ปริญญาเอกที่มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน
เฉลี่ยไมนอยกวา 3.50 
วิธีการวัด 

นับจำนวนนักศึกษา ระดับปริญญาโท 
ปริญญาเอก ที่มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน
เฉลี่ยไมนอยกวา 3.50 
การติดตาม 

โครงการบัณฑิตศึกษารายงานผลการ
เรียนนักศึกษาระดับปริญญาโท  
ปริญญาเอก 

ผูกำกับดูแล 

ผูชวยอธิการบดีกำกับดูแล 

งานดานโครงการบัณฑติศึกษา 

 

ผูรับผิดชอบ 

โครงการบัณฑิตศึกษา 

 ตวัชี้วัดเปาประสงคที ่1.3  
รอยละของผูเรียนหลักสูตรระยะสั้นมีทักษะวิชาชีพ
เปนไปตามเกณฑที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกำหนด 
 
 
 
 

 

 

คาเปาหมาย 
ป 2568 : รอยละ 75 

วิธีการวัด 

ผูเขารับการอบรม หลักสูตรระยะสั้น  
มีทักษะวิชาชีพเปนไปตามเกณฑท่ี
สถาบันฯ กำหนดไมนอยกวารอยละ 75 
(โดยวัดจากผลสัมฤทธิ์หลังเขารับการ
อบรม)  

การติดตาม 

คณะ วิทยาลัยรายงานผลการดำเนินงาน
รายไตรมาส 

 

 

ผูกำกับดแูล 

รองอธิการบด ี

กำกับดูแลงานดานวิชาการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพ 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 1.1                        
จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนา 

คาเปาหมาย 
ป 2568 จํานวน 22 หลักสูตร 

คํานิยาม  
จํานวนหลักสูตร ประกอบดวย 
1. หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาชาวิชาดนตรีศึกษา และสาขาวิชา
นาฏศิลปศึกษา ที่พัฒนาขึ้นเพ่ือใชในการ
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบันฯ 
2. หลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือจัด
การศึกษาระบบคลังหนวยกิต (Credit  
Bank) 
3. หลักสูตรระยะส้ันแบบมีรายได  

 

ระดับสถาบันฯ 
1. พัฒนาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา และ
สาขาวิชานาฏศิลปศึกษา 

2. กําหนดรูปแบบการจัดทําชุดวชิา 
(module) ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีต
ศิลป ชางศลิป และทัศนศิลป 
3. กําหนดรูปแบบหลักสูตรระยะส้ันแบบมี
รายได 

ระดับหนวยงาน 

1. จัดทําชุดวิชา (module) ดานนาฏศิลป 
ดานดนตรี ดานทัศนศิลป   
2. คณะ วิทยาลัย ทั้ง 18 แหง เปดสอน
หลักสูตรระยะสั้นดานนาฏศิลป ดุริยางค
ศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 
แบบมีรายไดอยางนอยหนวยงานละ 1 
หลักสูตร    

วิธีการดําเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. พัฒนาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาชาวิชาดนตรีศึกษา และสาขาวิชานาฏศิลป
ศึกษา 
- เปดรับนักศึกษาในภาคการศึกษาตน 

ปการศึกษา 2568 
2. หลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวติ เพ่ือจัด
การศึกษาระบบคลังหนวยกิต (Credit  Bank) 
- พัฒนาระบบคลังหนวย (Credit  Bank) 

- จัดการศึกษาในระบบคลังหนวยกิต ในป

การศึกษา 2568 

    ระดับหนวยงาน 
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามรูปแบบที่สถาบัน
กําหนด 
2. เปดสอนหลักสูตรระยะสั้นแบบมีรายได 
อยางนอย 1 หลักสูตร 
เกณฑการประเมิน 
จํานวนหลักสูตรที่เปดสอน 
วิธีการวัด 
นับจํานวนหลักสูตร 

การติดตาม 
คณะ วิทยาลัย รายงานผลการดําเนินงาน 
เปนรายไตรมาส ตามแบบฟอรมที่สถาบันฯ 
กําหนด 

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแล

งานดานวชิาการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

กองสงเสริมวิชาการและ

งานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

2. พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพ
ของครู และอาจารย ในการจัด
การศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม  
 
 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 2.1                        
รอยละของครู และอาจารยท่ีมีความรู 
ทักษะ ตามเกณฑมาตรฐาน 

ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด   

คาเปาหมาย 

ป 2568 : รอยละ 85 

 
 

ระดับสถาบันฯ 

1. วางแผนการดําเนินงานในการพัฒนาครู

และอาจารยใหมีความรูทักษะวิชาการและ

วิชาชีพ 

2. จัดโครงการตามแผน  

3. ทดสอบผูเขารวมโครงการ 

ระดับหนวยงาน 

1. เขารวมโครงการตามที่สถาบันกําหนด 

2. เขารวมการทดสอบ 
 

วิธีการดําเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. วางแผนการดําเนินงานในการพัฒนาครูและ

อาจารยใหมีความรูทักษะวิชาการและวิชาชีพ 

2. จัดโครงการตามแผน  

3. ทดสอบผูเขารวมโครงการ 

     ระดับหนวยงาน 

1. เขารวมโครงการตามท่ีสถาบันกําหนด 

2. เขารวมการทดสอบ 

เกณฑการประเมิน 
ผูเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 85             
มีผลการทดสอบไมนอยกวารอยละ 60 ของ
คะแนนแบบทดสอบ 

วิธีการวัด 
ทําการทดสอบภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติเม่ือ
ส้ินสุดโครงการ 

การติดตาม 

ติดตามการดําเนินงานเปนรายไตรมาส 

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแล

งานดานวชิาการ 

 

ผูรับผิดชอบ 
กองสงเสริมวิชาการและ

งานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

3. พัฒนานักเรียน นักศึกษา 
ใหมีสมรรถนะและทักษะที่สอดคลอง
กับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 3.1                        

รอยละของนักเรียน นักศึกษา  

ที่ไดรับการพัฒนาดานภาษาอังกฤษและ

เทคโนโลยี ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

2.00 ขึ้นไป 

คาเปาหมาย 

ป 2568 : รอยละ 80 

 

ระดับสถาบันฯ 
1. จัดสรรงบประมาณจางครูตางชาติสอน
ภาษาอังกฤษ 
2. จัดสรรงบประมาณในการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม พัฒนาผูเรียนดานการ
ใชเทคโนโลยี 

ระดับหนวยงาน 
1. ดําเนินการจางครูตางชาติสอน
ภาษาอังกฤษ 
2. ดําเนินโครงการ/กิจกรรม พัฒนาผูเรียน
ดานการใชเทคโนโลยี ในระดับ 
ชั้น ม.1  ปวช. 1  และปริญญาตรีปท่ี 1 
 

วิธีการดําเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. จัดสรรงบประมาณใหคณะ วิทยาลัยเพ่ือจางครู
ตางชาติสอนภาษาอังกฤษ 
2. จัดสรรงบประมาณใหคณะ วิทยาลัยเพื่อ 
จัดโครงการ/กิจกรรม พัฒนาผูเรียนดานการใช
เทคโนโลยี 
3. ติดตามผลการเรียนของนักเรียนนักศึกษาเม่ือ
ส้ินปการศึกษา 2567 

    ระดับหนวยงาน 
1. คณะ วทิยาลัย จางครูตางชาติสอนภาษาอังกฤษ 
2. คณะ วิทยาลัยจัดโครงการพัฒนาดาน
ภาษาอังกฤษอยางตอเน่ืองตลอดปการศึกษาโดย
ใหครูตางชาติมีบทบาทในการจัดกิจกรรม อาทิ 
English Day  English Camp ฯลฯ 
3. คณะ วิทยาลัย จัดโครงการ/กิจกรรม พัฒนา
ผูเรียนดานการใชเทคโนโลยี 
4. รายงานผลการดําเนินโครงการ รายงานผลการ
เรียนของนักเรียน นักศึกษา 
เกณฑการประเมิน 
นั กเรี ยน นั กศึ กษาที่ ไ ด รั บการ พัฒนาด า น
ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 2.00 ข้ึนไป ไมนอยกวารอยละ  80 
วิธีการวัด 
- นับจํานวนนักเรียน นักศึกษาที่มีผลการเรียน
รายวิชาภาษาอังกฤษและรายวิชาดานเทคโนโลยี 
ไมนอยกวารอยละ 80 

การติดตาม 
คณะ วิทยาลัยรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส 

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแล

งานดานวชิาการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

กองสงเสริมวิชาการและ

งานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 3.2                        
รอยละของผูเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนดานทักษะวิชาชีพ ตั้งแต 3.00 ขึ้นไป 

คาเปาหมาย 

ป 2568 : รอยละ 75 

 

 

ระดับสถาบันฯ 
พัฒนาระบบการติดตามการจัดการเรียน
การสอน โดยแตงต้ังคณะกรรมการติดตาม
การจัดการเรียนการสอน ระดับสถาบัน 

ระดับหนวยงาน 
กํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน

ตามแนวทางท่ีสถาบันฯ กําหนด  

 

วิธีการดําเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมช้ีแจงคณะ วิทยาลัย เพื่อแจงแนว
ทางการดําเนินการจัดการเรียนการสอน 
2. กํากับ ติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดานทักษะ
วิชาชีพ 
3. คณะกรรมการระดับสถาบันฯ สรุปผลการ
ดําเนินการ เม่ือส้ินสุดภาคเรียน 
 
    ระดับหนวยงาน 
1. แตงตั้งคณะกรรมการติดตามการจัดการเรียน
การสอน ระดับคณะ วิทยาลัย  
2. คณะกรรมการะดับคณะ วิทยาลัย ดําเนินการ
ติดตามความพรอมในการจัดการเรียนการสอนกอน
เปดภาคเรียน และรายงานขอมูลใหสถาบันฯ ภายใน
วันศุกรสัปดาหที่ 4 ของทุกเดือน โดยใชแบบ
สํารวจตามท่ีสถาบันฯ กําหนด 
 
เกณฑการประเมิน 
ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนดานทักษะวิชาชีพ 
3.00 ขึ้นไป ไมนอยกวารอยละ 75 
วิธีการวัด 
วัดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานทักษะวิชาชีพ  
เม่ือสิ้นปการศึกษา ชั้น ม.3 ปวช. 3 และปริญญาตรีป
ที่ 3 
 
การติดตาม 
ติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเม่ือสิ้นปการศึกษา 
2567 

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแล

งานดานวชิาการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

กองสงเสริมวิชาการและ

งานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 3.3  
รอยละของผู เรียนได รับการพัฒนา
สมรรถนะและ ทักษะตามเกณฑ ที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 

คาเปาหมาย 

ป 2568 : รอยละ 85 
ขอสรุปท่ีประชุม Inner 15 ต.ค. 67 

โครงการท่ีมาขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ ท่ี 

3.3 และเ พ่ิมมาตรการ แนวทางให

ครอบคลุมไปถึงระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อให

สามารถขับเคล่ือนตัวช้ีวัดเปาประสงคที่ 1.2

รอยละของผูเรียนระดับบัณฑิตศึกษาที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไมนอยกวา 3.50  

บัณฑิตศึกษาพิจารณาจากโครงการ ดังนี้    

 โครงการส ง เส ริม พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร

บัณฑิตวิชาชีพคร ู(คณะศิลปศึกษา) 

 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบั ติการการ

เขียนบทความวิชาการ 

 โครงการสัมมนาแนวทางการแสดงผล

งานสรางสรรค 

 โครงการเสริมสรางสมรรถนะความ

เปนครูดนตรีและครูนาฏศิลปหลักสูตร

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

(คณะศิลปศึกษา) 

ระดับสถาบันฯ 
1. สํารวจสมรรถนะของผูเรยีนที่สอดคลอง

กับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

2. กําหนดสมรรถนะที่สอดคลองกับทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

3. จัดทําแผนพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะที่

สอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 

4. กําหนดใหผูเรียนบันทึกผลที่สอดคลองกับ

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จํานวน 2 

โครงการ 

ระดับหนวยงาน 
1. จัดทําแผนกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

นักศึกษา โดยสอดแทรกทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย ทักษะการ

เรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ 

และเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ 

2. ช้ีแจงแนวทางการบันทึกผลที่เกิดจาก

การเขารวมกิจกรรมใหครู อาจารยและผูท่ี

เ ก่ียวข อง เข า ใจ และควบคุม ดูแลให

นักเรียน นักศึกษาบันทึกตามแนวทาง

ดังกลาว  

(กํากับติดตามผลการดําเนินงาน) 

3. ใหนักเรียน นักศึกษาบันทึกผลที่เกิดจาก

การเขารวมกิจกรรมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ภายใตคําแนะนําของครู/

อาจารยที่ปรึกษา 

วิธีการดําเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. สํารวจสมรรถนะที่สอดคลองกับทักษะการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน นักศึกษา ที่ยังตองปรับปรุง
พัฒนา 
2. กําหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่สอดคลองกับ
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน นักศึกษา 
3. จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะที่สอดคลองกับ
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
นักศึกษา 
4. ประชุมชี้แจงใหคณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการ
วิทยาลัย รองผูอํานวยการวิทยาลัย และหัวหนา
ภาควิชา เขาใจและดําเนินงานตามที่กําหนดใน
แผน 
5. กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผน โดยจัดทําแบบฟอรมรายงานผลการ
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม และจัดทําแบบฟอรมให
นักเรียน นักศึกษา บันทึกสมรรถนะที่เกิดจากการ
เขารวมโครงการ/กิจกรรม และนําสงรายงานผล
ตอสถาบันฯ  
ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

 

 

 
 
 
 
 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานกิจการนักเรียน 

นักศึกษา 
 

ผูรับผิดชอบ 
1.กองกิจการนักเรียน 

นักศึกษา 
**(ระดับการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน อาชีวศึกษาและ
ปริญญาตรี) 

2. กองสงเสริมวิชาการและ

งานวิจัย(โครงการ

บัณฑิตศึกษา) 

3. คณะศิลปศึกษา 

แบบบันทึกฯ ตัวอยางการบันทึกฯ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

  ระดับหนวยงาน 
1. จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะของนักเ รียน 
นักศึกษา โดยกําหนดโครงการ/ กิจกรรมที่
สอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 และ
ตัวช้ีวัด คาเปาหมายสอดคลองกับท่ีสถาบันฯ 
กําหนดในแผน 
2. คณะ/วิทยาลัย ประชุมชี้แจงใหครู อาจารย 
และผูเก่ียวของเขาใจและดําเนินการจัดโครงการ/
กิจกรรม ตามที่กําหนด 
3. คณะ/วิทยาลัย ประชุมชี้แจงให นัก เรี ยน 
นักศึกษาสถาบันฯ เขาใจการเขารวมโครงการ/
กิจกรรม และอธิบายการเขียนบันทึกผลที่เกิดขึ้น
จากการเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
4. คณะ/วิทยาลัย กํากับ ติดตาม ดูแลการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือใหนักเรียน นักศึกษา เกิด
สมรรถนะที่สอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 
21 
5. สรุปประเมินผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
และนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 
6. รายงานผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ตอ
สถาบันฯ ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด พรอมแนบบันทึก
ผลที่เกิดจากการเขารวมกิจกรรม/โครงการของ
นักเรียน นักศึกษา รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
เกณฑการประเมิน 
นักเรียน นักศึกษา อยางนอยรอยละ 85  ท่ีไดรับ
การพัฒนาสมรรถนะที่สอดคลองกับทักษะการ
เรียนรูในศตวรรษที่ 21   มีการบันทึกผลที่เกิดจาก
การเขารวมโครงการ/กิจกรรม จํานวน 2 โครงการ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

วิธีการวัด 
1. แบบบันทึกสมรรถนะของนักเรียน นักศึกษาที่
เกิดจากการเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
2. แบบรายงานผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่
พัฒนาสมรรถนะที่สอดคลองกับทักษะการเรียนรู
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน นักศึกษา 
การติดตาม 
1. การบันทึกผลจากการเขารวมโครงการ/กิจกรรมของ
นักเรียน นักศกึษา 
2. การรายงานผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
ของคณะ/วิทยาลัย ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 
เดือน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

4. พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะวิชาชีพ
และสรางรายไดจากหลักสูต 
รระยะส้ัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 4.1  
จํานวนผูเรียนหลักสูตรระยะสั้นที่ไดรับ
การพัฒนาทักษะวิชาชีพดานนาฏศิลป 
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และ
ทัศนศิลป 

คาเปาหมาย  

ป 2568 : จํานวน 450 คน 

คํานิยาม  

ผูเรียน หมายถึง ผูที่เขาเรียน เขารับการ

อบรมในหลักสูตรระยะสั้น 

ดานนาฏศิลป ดุรยิางคศลิป คีตศิลป  

ชางศิลป และทัศนศิลป ที่คณะ วิทยาลัย 

เปดสอน อบรม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับสถาบัน 

- สงเสริม สนับสนุน ประชาสัมพันธ ขอมูล

การจัดหลักสูตรระยะสั้นของคณะ 

วิทยาลัย   

ระดับหนวยงาน 

1. คณะ วิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน
ใหมีความทันสมัยนาสนใจ 
2. เปดสอนหลักสูตรระยะส้ันแบบมีรายได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการดําเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
- รวบรวม และจัดทําฐานขอมูลหลักสูตรระยะสั้น

ของคณะ วิทยาลัย และเผยแพรขอมูลในรูปแบบ

ตางๆ ใหผูที่สนใจไดรับทราบขอมูล   

    ระดับหนวยงาน 
1. คณะ วิทยาลัยเปดสอนหลักสูตรระยะส้ันแบบ 

มีรายได ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป  

ชางศิลป และทัศนศิลป 

2. คณะ วิทยาลัยนําสงเงินรายไดใหสถาบันฯ  

ตามระเบียบฯ 

เกณฑการประเมิน 
จํานวนผูเรียนในหลักสูตรระยะส้ันหนวยงานละ 
ไมนอยกวา 25 คน  

วิธีการวัด 
นับจํานวนผูเรียนในหลักสูตรระยะส้ัน 

การติดตาม 
คณะวิทยาลัยรายงานผลการดําเนินรายไตรมาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน

ดานวิชาการ 
 

ผูรับผิดชอบ 

กองสงเสริมวิชาการและ

งานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

  

 
 
ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 4.2  
จํานวนเงินรายไดที่ไดรับจากหลักสูตร 
ระยะส้ัน 

คาเปาหมาย  

ป 2568 : จํานวน 450,000 บาท 

แบงคาเปาหมายทั้ง 18 หนวยงาน 

หนวยงานละ 25,000 บาท 
 
 

 

 

 

 

ระดับสถาบัน 

- กําหนดนโยบายในการจัดการเรียนการ
สอนหลักสูตรระยะสั้นท่ีม่ีความนาสนใจ
และคุมทุน 

ระดับหนวยงาน 
- พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่มี
ความสามารถในการสรางรายไดสูงและ
บริหารตนทุนเพ่ือใหสรางผลกําไรสูงสุด 

 
วิธีการดําเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
- ถายทอดวิธีการดําเนินงานใหหนวยงานในสังกัด
ทราบและเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน 
- ตรวจสอบหลักฐานการนําสงเงินรายไดบริการ
วิชาการของสถาบันฯ ที่คณะ วทิยาลัยนําสง 

ระดับหนวยงาน 
1. เปดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะส้ัน 
2. คณะ วิทยาลัยจัดเก็บคาลงทะเบียนจากผูเรียน
ตามอัตราที่กําหนดในหลักสูตร 
3. คณะ วิทยาลัยนําสงเปนเงินรายไดบริการ
วิชาการของคณะ วิทยาลัย และเงินรายไดบริการ
วิชาการของสถาบันฯ 

เกณฑการประเมิน 

1. คณะ วิทยาลัยเปดสอนหลักสูตรระยะ ส้ัน 
จํานวน 2 หลักสูตรตอคณะ วิทยาลัย โดยมีผูเรียน
ไมนอยกวา 25 คน  

2.จํานวนเงินรายไดที่ ได รับจากการเปดสอน
หลัก สูตรระยะ ส้ันในป  2568 ของทุกคณะ 
วิทยาลัย รวมกัน ตั้งแต 450,000 บาทขึ้นไป 

วิธีการวัด 

พิจารณาจํานวนเงินรายไดที่ไดรับจากการเปดสอน
หลักสูตรระยะสั้นของทุกคณะ วิทยาลัย 

การติดตาม 
คณะ วิทยาลัย รายงานผลการดําเนินงานตาม 
ไตรมาส 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน

ดานวิชาการ 
 

ผูรับผิดชอบ 

กองสงเสริมวิชาการและ

งานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

5. การสรางรายไดจากการรับ
นกัศึกษาชาวตางชาติ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 5.1  

จํานวนเงินรายไดที่ไดรับจากนักศึกษา

ชาวตางชาติ 

คาเปาหมาย  

ป 2568 : จํานวน 8,500,000  บาท 
ขอสรุปที่ประชุม Inner 15 ต.ค. 67 
กําหนดแผนการรับนักศึกษาชาวตางชาติ 
ในแตละระดับ ดังน้ี 
ปริญญาโท : จํานวน 3 หลักสูตร โดยมี
นักศึกษาชาวตางชาติรวมกันทุกหลกัสูตร
ไมนอยกวา 30 คน  
ปริญญาเอก : จํานวน 2 หลักสูตร โดยมี
นักศึกษาชาวตางชาติรวมกันทุกหลกัสูตร
ไมนอยกวา 20 คน 
   โดยมีเปาหมายจํานวนเงินรายไดที่
ไดรับจากนักศึกษาชาวตางชาติ ดังน้ี 

ป 2568  
ระดับปริญญาโท ไมนอยกวา 
4,500,000 บาท (คาลงทะเบียน 
150,000 x 30 คน) 
ระดับปริญญาเอก ไมนอยกวา 
4,000,000 บาท (คาลงทะเบียน 
200,000 x 20 คน) 

 

 

 

ระดับสถาบัน 

 สงเสริม สนับสนุน ประชาสัมพันธ ขอมูล

การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา ใหกับชาวตางชาติที่สนใจ 

และประชาสัมพันธ หลักสูตรในระดับ

บัณฑิตศึกษาใหกับเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการ งานวิจัย และศิลปวัฒนธรรม

กับมหาวิทยาลัยที่ไดทําบันทึกความมือไว

กับสถาบัน (MOU)   

ระดับหนวยงาน 
1. คณะรวมกับอาจารยประจําหลักสูตร
ปรับปรุงหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา 
ไดแก  
ห ลักสูตร ศิลปมหาบัณฑิต  สาขา วิชา
นาฏศิลป หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชา
ดุริยางคศิลป หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาทัศนศิลป หลักสูตรศิลปดุษฎี
บัณฑิต สาขาวชิานาฏศิลป และหลักสูตรศิลป
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป ใหมีความ
ทันสมัย นาสนใจ และเขากับบริบททาง
สังคมในยุคปจจุบัน 
2.เปดรับสมัครเรียนในหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาใหกับนักศึกษาตางชาต ิ
3. จัดการเรียนการสอนสําหรับนักศึกษา
ตางชาต ิ

วิธีการดําเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
รวบรวม และจัดทําฐานขอมูลหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา และเผยแพรขอมูลในรูปแบบตาง ๆ 
ใหชาวตางชาติทราบ พรอมทั้งประชาสัมพันธ
หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาใหกับเครือขาย
คว ามร วมมื อทา งวิ ช า กา ร  ง านวิ จัย  แล ะ
ศิลปวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัยท่ีได ทําบันทึก
ความมือ ไว กับสถาบั น  (MOU)  ดํ า เ นินการ
ประชาสัมพันธกับชาวตางชาติ 

    ระดับหนวยงาน 
1. เปดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สําหรับ
นักศึกษาชาวตางชาติ ไดแก 
หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป 
หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป 
หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป 
หลักสูตรศิลปดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิานาฏศิลป และ
หลักสูตรศิลปดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป 
แบบมีรายได 
2. จัดเก็บเงินรายได และนําสง เงินรายได ให
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ตามระเบียบสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป วาดวยคาธรรมเนียมการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา สําหรับนักศึกษาตางชาติ พ.ศ.2566  

เกณฑการประเมิน 
ป 2568: จํานวนเงินรายไดท่ีไดรับจากนักศึกษา
ชาวตางชาติ ไมนอยกวา 8,500,000 บาท 

 

 

ผูกํากับดูแล 
ผูชวยอธิการบดีกํากับดูแล 

งานดานโครงการ
บัณฑิตศึกษา 

 
ผูรับผิดชอบ 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

วิธีการวัด 

จํานวนเงินรายไดที่ จัด เ ก็บไดจากนัก ศึกษา
ชาวตางชาติ ตามระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
วาดวยคาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สําหรับนักศึกษาตางชาติ พ.ศ.2566 

การติดตาม 
ติดตามการดําเนินงานรายไตรมาส 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขายและเผยแพรผลงานในระดับชาต ิและระดับนานาชาต ิ
ประกอบดวย 1 เปาประสงค 2 ตัวชี้วัดเปาประสงค 2 กลยุทธ 3 ตัวชี้วัดกลยุทธ  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการดำเนินงาน เกณฑการประเมิน วิธีการวัด   

และการติดตาม ดังน้ี 

เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกำกับดูแล/ผูรับผดิชอบ 

เปาประสงคท่ี 1                   
สถาบันมีงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม 
ที่มีคุณภาพไดรับการเผยแพรในระดับชาติ
หรือระดบันานาชาต ิและนำไปใชประโยชน 
 
 

ตัวชี้วัดเปาประสงคท่ี 1.1  
จำนวนผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรม ที่ไดรับการเผยแพร ในระดับชาตหิรือ
นานาชาต ิ 
 
 

คาเปาหมาย 
ป 2568 : จำนวน 75 เรื่อง 
เกณฑการประเมิน 
- การเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน

นวัตกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 75 
เรื่อง นับจากผลงานวจิัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 

วิธีการวัด 
นับจำนวนของผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมจากฐานขอมูลตามเกณฑการประเมินท่ีไดรับ
การเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
การตดิตาม 
ติดตามรายงานผลการนำผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 
ผลงานน วัตกรรม  ที่ ไป เผ ยแพ ร ในป งบ ประมาณ       
พ.ศ. 2568 ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ โดย
รายงานผลเปนรายไตรมาส ตามเครื่องมือแบบฟอรมที่
สถาบันกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 

ผูกำกับดูแล 
รองอธิการบดีกำกับดูแล 

งานดานวิชาการ 
 

ผูรับผดิชอบ 
กองสงเสริมวิชาการและ

งานวิจัย 
ฝายวิจัยและนวัตกรรม 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกำกับดูแล/ผูรับผดิชอบ 

 
 

ตัวชี้วัดเปาประสงคท่ี 1.2  
จำนวนงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม    
ที่นำไปบูรณาการกับการเรียนการสอนตอยอดใน
การหารายไดหรือถูกนำไปอางอิง 
 

คำนิยาม   
บุคลากรสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป หมายถงึ 
คณาจารยประจำ ขาราชการครู บคุลากรทางการ
ศึกษา หรือพนักงานราชการของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศลิป  
งานวิจัย หมายถึง ผลงานวิชาการโดยบุคลากร
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปที่ศึกษาหรือคนควาอยางมี
ระบบ ดวยวิธีวิทยาการวิจัยที่เปนท่ียอมรับเก่ียวกับ
การวิจัยทางการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม ดาน
นาฏศิลป  ดุ ริยางคศิลป คีตศิลป  ชางศิลป  และ
ทัศนศิลป  และมีที่มาและวัตถุประสงคท่ี ชัดเจน 
เพ่ือใหไดมาซึ่งขอมูลคำตอบหรือขอสรุปรวม ที่จะ
นำไปสูความกาวหนาทางวิชาการ (งานวิจัยพื้นฐาน) 
หรือการนำวิชาการนั้นมาใชประโยชน (งานวิจัย
ประยุกต-Applied research) หรืองานวิจัยสรางสรรค 
(Creative research) หรือการพัฒนาอุปกรณ หรือ
กระบวนการใหมที่เกิดประโยชน  
งานสรางสรรค หมายถึง ผลงานหรือชุดของผลงาน
สรางสรรคโดยบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และ
ทัศนศิลป  ที่ แสดงใหเห็นถึงคุณคาทางสุนทรียะ
ศิลปะโดยผลงานดั งกลาวตองแสดงให เห็น ถึง

คาเปาหมาย 
ป 2568 : จำนวน  75 เรื่อง 
เกณฑการประเมิน 
สถาบันฯ มีงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรมที่นำไป
บูรณาการกับการเรียนการสอน ตอยอดในการหารายไดหรือถูก
นำไปอางอิง จำนวน  75 ช้ิน ประกอบดวย 
งานวิจัย ไมนอยกวารอยละ 60 งานสรางสรรค ไมนอย
กวารอยละ  35 งานนวตักรรม ไมนอยกวารอยละ 5 
      งานท่ีไดรับทุนจากสถาบันฯ ตองระบุแนวทางการบูรณาการ 
โดยงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรมที่ไดรับทุนจากสถาบันฯ 
ตองระบุแนวทางการบูรณาการผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 
ผลงานนวัตกรรมกับการเรียนการสอนหรือตอยอดในการหารายได 
หรือการตพิีมพเผยแพรผลงาน 
- การเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน

นวัตกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 75 เรื่อง 
มาจากผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 

วิธีการวัด 
การรายงาน ตองมีครบท้ัง  3 ประเภท และนำไปใชประโยชน
ไดก่ีเรื่อง 
1. นับจำนวนงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรมท่ีนำไป
บูรณาการกับการเรียนการสอน ตอยอดในการหารายได 
2. นับจำนวนครั้งของงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม
ที่ถูกนำไปอางอิงในชวง 5 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
โดยสามารถนับช่ือผลงานซ้ำได สวนการอางอิงผลงานที่นำไป
บูรณาการการเรียนการสอนสามารถนับซ้ำการนำไปใชในรายวิชา
เดิมแตตองเปนคนละปการศึกษา 

ผูกำกับดูแล 
รองอธิการบดีกำกับดูแล 

งานดานวิชาการ 
 

ผูรับผดิชอบ 
กองสงเสริมวิชาการและ

งานวิจัย 
ฝายวิจัยและนวัตกรรม 
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ความสามารถในการสรางสรรคของเจาของผลงาน 
และตองอธิบายไดวามีแนวคิดจากปรัชญา จริยธรรม 
สุนทรียภาพซึ่งสะทอนใหเห็นถึงคุณคาของความจริง 
ความดี ความงาม พรอมคำอธิบายอันกอปรดวยหลัก
วิชาท่ีเอ้ือตอการสรางความรู ความเขาใจ ความหมาย
และคุณค าของงาน เชน ผลงานสรางสรรคด าน
วรรณกรรม ดานศิลปะการแสดง ดานดนตรี ดาน
สถาปตยกรรม การออกแบบ จิตรกรรม ประติมากรรม 
ภาพพิมพหรือศิลปะดานอ่ืนๆ 
งานนวัตกรรม หมายถึง แนวคิด รูปแบบ เทคนิควิธี 
สื่อสิ่งพิมพ เอกสารทางวิชาการ ตำรา เทคโนโลยี
หรือสิ่งอื่นใด ที่นำมาใชในการแกปญหา ในการ
พัฒนาการเรียนรูใหมีคุณภาพหรือสรางประโยชน
ทางการศึกษาหรือเชิงสาธารณะได  

การนำไปบูรณาการกับการเรียนการสอน หมายถึง 
การนำผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค หรือผลงาน
นวัตกรรมโดยบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไป
ใชประโยชน ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
พัฒนารูปแบบการจัดการการเรียนรู  พัฒนา
นวัตกรรมที่ใชในการจัดการเรียนการสอน พัฒนา
ผูสอน พัฒนาผูเรียน และแกปญหาการเรียนการ
สอน โดยเนนการบูรณาการในดานการเรียนการ
สอนและดานสังคมหรือชุมชน เปนการสรางองค
ความรูใหมในวงวิชาการ สามารถนำไปตอยอดจัดทำ
เปนหลักสูตรระยะสั้นหรือการอบรมระยะสั้น โดย
สามารถนับช่ือผลงานซ้ำได สวนการอางอิงผลงานที่
นำไปบูรณาการการเรียนการสอนสามารถนับซ้ำการ
นำไปใชในรายวิชาเดิมแตตองเปนคนละปการศึกษา  

การตดิตาม 
1. ติดตามรายงานผลการนำผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 
ผลงานนวตักรรม ของบุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ทีไ่ดรับทุนในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 ท่ีนำไป
บูรณาการกับการเรียนการสอน หรือตอยอดในการหา
รายได โดยรายงานผลทุก 6 เดือน 

2. ติดตามรายงานผลการนำผลงานวจัิย ผลงานสรางสรรค 
ผลงานนวตักรรม ของบุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ที่ถูกอางอิงในชวง 5 ปยอนหลัง โดยรายงานผลทุก 6 เดือน 
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การตอยอดในการหารายได หมายถึง การนำ
ผลงานวจิัย ผลงานสรางสรรค หรือผลงานนวตักรรม 
โดยบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไปใชประโยชน
ในการจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ หรือในเชิงพาณิชย กำหนดเปาหมาย
หรือผลผลิตสูตลาด และแนวทางการสรางมูลคาเพ่ิม
ของงานวิจัยในเชิงพาณิชย โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
สรางมูลคาเพ่ิมในศิลปวัฒนธรรม มุงเนนการเพ่ิมพูน
รายไดใหกับชุมชน การใชประโยชนในการเพิ่มมูลคา
ทางเศรษฐกิจ โดยการนำผลงานสรางสรรคไปแสดง
ในงานตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ การจัด
แสดงผลงานและการเผยแพรสื่ อ เทคโน โลยี
สารสนเทศสูสาธารณะทำใหเกิดการขายลิขสิทธิ์หรือ
สิทธิบัตรของผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรม ขายแนวทางหรือขายผลงาน สวนใน
ผลงานวจิัยดานการเรียนการสอนเกิดการสรางมูลคา
ของผลงานวิจัยนวัตกรรม เชน  การพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศสูการขายลิขสิทธิ์สือ่การเรียนรู 
 

การนำไปอางอิง หมายถึง การนำผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค  หรือผลงานนวัตกรรมโดย
บุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  ในชวง 5 ป
ยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ที่มีบุคคล
หรือนักวิชาการอ่ืนนำผลงานไปอางอิง ซึ่งสามารถ
ตรวจสอบไดในเชิงปริมาณดวยจำนวนและความถ่ีใน
การอางอิง ไดแก การอางอิงในวารสารในประเทศ/
หรือตางประเทศ (TCI, Scopus ) การนำไปอางอิง
ในการจัดทำหนังสือ หรือรายงานของหนวยงาน
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ระดับกรม การนำไปอางอิงของหนวยงานในระดับ
รัฐวสิาหกิจ การอางอิงโดยบริษัทมหาชน  
     โดยสามารถนับช่ือผลงานซ้ำได สวนการอางอิง
ผลงานที่นำไปบูรณาการการเรียนการสอนสามารถ
นับซ้ำการนำไปใชในรายวิชาเดิมแตตองเปนคนละป
การศึกษา 
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กลยุทธ ตัวชีวั้ดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดำเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธกีารวัด/การตดิตาม 
ผูกำกับดูแล/ผูรับผดิชอบ 

1. พฒันาผลงานวิจัย    
ผลงานสรางสรรค     
ผลงานนวัตกรรมใหมี
คุณภาพ 
 

 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1                          
จำนวนงานวิจัย งานสรางสรรค  

งานนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

คาเปาหมาย 

ป 2568 : จำนวน 55 เรือ่ง 

คำนยิาม  : 
พัฒนาผลงานวิจัย  ผลงานสรางสรรค      
ผลงานนวัตกรรม ใหมีคุณภาพ หมายถึง 
การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและงาน 
สรางสรรค นวัตกรรม ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพ่ือสรางผลงานให เปน ท่ี
ยอมรับในระชาติหรือนานาชาติ และการ
พัฒ นาคุณ ภ าพ ผล งานวิจั ย  ผล งาน
สรางสรรค ผลงานนวัตกรรม เพ่ือเผยแพร
หรือถูกอางอิงในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรการ/แนวทางการพัฒนาผลงานวิจัย    
ผลงานสรางสรรค  ผลงานนวัตกรรม 
ประกอบดวย 2 มาตรการ/แนวทาง ไดแก 
1. พัฒนาบุคลากรดานงานวิจัย งานสรางสรรค 
งานนวตักรรม ใหมคุีณภาพ 
2. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย งานสรางสรรค      
งานนวัตกรรม  
โดยมรีายละเอียด ดังน้ี 
1. พัฒนาบุคลากรดานงานวิจัย  
งานสรางสรรค  งานนวัตกรรม ใหมีคณุภาพ 
     ระดับสถาบัน 
1. กำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรดาน
งานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
2. กำหนดนโยบาย หรือหลักเกณฑการจัดสรร
ทุนงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
3. กำหนดสัดสวนงานวิจัย งานสรางสรรค งาน
นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาหรือแก ไขปญหา
หนวยงานภายในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
(ปจจุบันมีทุนผลงานวจัิยกับงานสรางสรรค)     

ระดับหนวยงาน 
1. พัฒนาบุคลากรดานงานวิจัย งานสรางสรรค 
งานนวัตกรรม ของหนวยงานใหมีศักยภาพใน
การจัดทำขอ เสนอโครงการเพื่ อขอรับทุน          
ใหเปนไปตามหลักเกณฑของแหลงทุน 

วิธีการดำเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมช้ีแจงแผนงานพัฒนาบคุลากรดาน
งานวิจัย งานสรางสรรคของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ตอคณะและวทิยาลัย 
2. ประชุมช้ีแจงหลักเกณฑการจัดสรรทุน
งานวิจัย งานสรางสรรค ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป ตอคณะและวทิยาลัย 
3. คณะกรรมการบริหารงานวิจัยฯ กำหนด
สัดสวนงานวิจัย งานสรางสรรค เพื่อการ
พัฒนาหรือแกไขปญหาหนวยงานภายใน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
4. จัด เวที เผยแพรผล งานวิจั ย  ผลงาน
สร างส รรค  ใน ระดั บ ชาติ  ห รื อ ระดั บ
นานาชาต ิ
5. สนับสนุนงบประมาณใหแกหนวยงาน
เจาภาพจัด หรือเขารวมเวทีการเผยแพร 
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
6. กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัยจัดทำ
ขอมูลเก่ียวกับการประชุมวิชาการ การ
นำเสนอผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ใน
ระดับชาติ  หรือระดับนานาชาติ  และ
ประชาสัมพันธขอมูลใหหนวยงานในสังกัด
ทราบ 
 

ผูกำกับดูแล 
รองอธกิารบดีกำกับดูแล 

งานดานวิชาการ 
 

ผูรับผิดชอบ 
กองสงเสริมวิชาการและ

งานวิจัย 
ฝายวิจัยและนวตักรรม 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การตดิตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 2 . กําหนดให บุ คลากรด านงานวิ จัย งาน
สรางสรรค งานนวัตกรรม นําผลงานวิจัย ผลงาน
สรางสรรค ผลงานนวัตกรรมไปใชกับการเรียน
การสอน หรือตอยอดในการหารายได  หรือ
อางอิง 
3. จัดใหมีนักวิจัยพี่เล้ียงประจําวิทยาลัย/คณะ 
เพ่ือให คําปรึกษาในการดําเนินงานวิจัย งาน
สรางสรรค งานนวัตกรรม 
2. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย งานสรางสรรค   
    งานนวตักรรม  
    ระดบัสถาบัน 
1. จัดเวทีเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ  
2. เผยแพรขอมูลขาวสารเก่ียวกับการประชุม
วิชาการ การนําเสนอผลงานวิจัย ผลงาน
สรางสรรค ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ หรือ
ระดบันานาชาติใหแกผูวิจัยของสถาบันไดทราบ  
(เพิ่มวารสาร 2 ฉบับ) 
3. เผยแพรบทความวิจัย บทความงาน
สรางสรรคในรูปแบบวารสารอิเล็กทรอนิกสใน
วารสารพัฒนศิลปวิชาการผานเวบ็ไซต 
http://bi.bpi.ac.th/ejournal/ 
4. เผยแพรบทความวิจัย บทความงานสรางสรรค
ในรูปแบบวารสารอิเล็กทรอนิกสในวารสาร
วิพิธพัฒนศิลปผานเวบ็ไซต https://so02.tci-
thaijo.org/index.php/ WIPIT  

    ระดับหนวยงาน 
1. เขารวมโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 
2. กําหนดใหผูเสนอขอรับทุนงานวิจัย งาน
สรางสรรค งานนวัตกรรม ระบุแนวทาง
การบูรณาการผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 
กับการเรียนการสอนหรือตอยอดในการหา
รายได ในแบบเสนอโครงการเพื่อขอรับทุน 

เกณฑการประเมิน 
สถาบันฯ มีงานวิจัย งานสรางสรรค ที่ มี
คุณภาพ จํานวน 55 เร่ือง  

(ระบุรายละเอียดใหชัด) 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันฯ มี
งานวิจัย งานสรางสรรคของบุคลากรท่ีไดรับ
การพัฒนาดานการวิจัยและการสรางสรรค
ผลงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึงได
นํ าผลงานไป เผยแพรหรือถูกอ างอิงใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

วิธีการวัด 
นับจํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค  
ที่มีคุณภาพตามเกณฑท่ีสถาบันกําหนด 

การติดตาม 
ติดตามรายงานผลการสํารวจผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค ของบุคลากรในสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปที่ไดรับทุนในปงบประมาณ 

41



กลยุทธ ตัวชีวั้ดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดำเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธกีารวัด/การตดิตาม 
ผูกำกับดูแล/ผูรับผดิชอบ 

    ระดับหนวยงาน 
1. สงเสริม สนับสนุน การเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม ในเวที      
ที่สถาบันจัด และหนวยงานภายนอกจัด 
2. สงเสริม สนับสนุน การบูรณาการผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค หรือผลงานนวัตกรรมกับการ
เรียนการสอน การนำไปใชประโยชน หรือการ
ตอยอดในการหารายได 

พ.ศ. 2567 – 2570 ทีม่ีคุณภาพและ
เผยแพรตามเกณฑทีส่ถาบันกำหนด โดย
รายงานผลทุก 6 เดือน 

2. สงเสริมความรวมมือ
และสรางเครือขายวิจัย 
สรางสรรค นวัตกรรม 
หรือเครือขายเผยแพร
ผลงานวิจัย ผลงาน
สรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรมในระดับชาติ
หรือระดบันานาชาต ิ

 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1                          
จำนวนเครือขายในการสรางผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม 

คาเปาหมาย 

ป 2568 : จำนวน 8 เครือขาย 

คำนิยาม 

เครือขายในการสรางผลงานวิจัย ผลงาน

สรางสรรค ผลงานนวัตกรรม หมายถึง 

นักวิจัยหรือกลุมนักวิจัย หรือหนวยงาน

ภายนอก ท่ีสนับสนุนทรัพยากร วัสดุ  

อุ ป กรณ  เค รื่ อ งมื อ  สถาน ที่  ข อ มู ล

สารสนเทศ หรืองบประมาณเพ่ือดำเนินการ

วิจัย หรือการสรางสรรคผลงาน กับสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป 
 

 

ระดับสถาบนั 
1. สงเสริม สนับสนุนใหมีหนวยงานหรือ ผูแทน
จากสถาบันฯ เขารวมกิจกรรมของเครือขายการ
วิจัย เครือขายงานสรางสรรคหรือเครือขายงาน
นวัตกรรมกับหนวยงานภายนอก ผูแทนของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเขารวมกิจกรรมกับ
ห น วย งาน ภ าย น อก  ได แ ก  ร วม ป ระชุ ม
แลกเปลี่ยนขาวสารการวิจัย การจัดทำคำขอ
งบประมาณการวิจัย  การประชุมวิชาการ
นำเสนอผลงานวิจัย ผลงาน สรางสรรค ผลงาน
นวัตกรรม เปนตน  
2. จัดทำฐานขอมูลเครือขายการวิจัย เครือขาย
งานสรางสรรคหรอืเครือขายงานนวัตกรรมทัง้ใน
รูปแบบของเอกสารและไฟลอิเล็กทรอนิกส เพื่อ
ประชาสั มพั นธ  ผ านชองทางเอกสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหหนวยงานในสังกัดทราบ 
 
 

วิธีการดำเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมช้ีแจงเป าหมาย นโยบาย หรือ
มาตรการการสรางเครือขายการวิจัย เครือขาย
งานสรางสรรคหรือเครือขายงานนวัตกรรม
รวมทั้งระบบการกำกับ ติดตาม ประเมินผล 
2. มอบหมายใหหนวยงานเขารวมเวทีการ
ขอรับทุน และสรางผลงานวิจัย ผลงาน
สรางสรรค ผลงานนวตักรรม  
3. สนับสนุนงบประมาณใหแกหนวยงานเขา
ร วม เครื อข ายก ารวิ จั ย  เค รื อข า ย งาน
สรางสรรคหรือเครือขายงานนวัตกรรม 
4. มอบหมายผูแทนจากสถาบันฯ เขารวมกิจกรรม
ของเครือขายการวิจัย เครือขายงานสรางสรรคหรือ
เครือขายงานนวัตกรรมกับหนวยงานภายนอก 
 
 
 

ผูกำกับดูแล 
รองอธกิารบดีกำกับดูแล 

งานดานวิชาการ 
 

ผูรับผิดชอบ 
กองสงเสริมวชิาการและ

งานวิจัย 
ฝายวิจัยและนวัตกรรม 
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กลยุทธ ตัวชีวั้ดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดำเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธกีารวัด/การตดิตาม 
ผูกำกับดูแล/ผูรับผดิชอบ 

5. กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัยจัดทำขอมูล
เครือขายการวิจัย เครือขายงานสรางสรรคหรือ
เครือขายงานนวัตกรรมและประชาสัมพันธขอมูล
ใหหนวยงานในสังกัดทราบ 
เกณฑการประเมิน (ดูที่ นิ ยาม ตองมี
องคประกอบครบท้ัง 2 ในนิยามเครือขาย) 
สถาบันฯ มี เครือขายการวิจัย เครือขายงาน
สรางสรรคหรือเครือขายงานนวัตกรรมจำนวน 8 
เครือขาย เชน เชิญหนวยงานภายนอกเขารวมเปน
เครือขาย  ทำบันทึกขอตกลงรวมกัน (MOU)  
หรือทำกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย งาน
สรางสรรคของสถาบันฯ 
วิธีการวัด 
นับจำนวนเครือขายการวิจัย เครือขายงาน
สรางสรรคหรือเครือขายงานนวัตกรรม ที่มี
ความรวมมือกับสถาบันฯ ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 หรือมีความรวมมือกับสถาบันฯ 
อยางตอเนื่อง (มีกำหนดระยะเวลา) 
การตดิตาม 
1. จัดทำปฏิ ทินในการกำกับติดตามและ
ประเมินผลนักวิจัยรุนใหมที่ไดรับการพัฒนา 
2. สรางเคร่ืองมือและคูมืออธิบายเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูลใหครอบคลุมขอมูลท่ีตอง
ใช ในการติ ดตามรายงานและประเมิ นผล       
“แบบรายงานจำนวนเครือขายการวิจัย เครือขาย
งานสรางสรรคหรอืเครือขายงานนวตักรรม” 
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3. ถายทอดความเขาใจในการรายงานจำนวน
เครือขายการวิจัย เครือขายงานสรางสรรคหรือ
เครือขายงานนวัตกรรมตามแบบรายงานจำนวน
เครือขายการวิจัย เครือขายงานสรางสรรคหรือ
เครือขายงานนวัตกรรมที่กำหนดตามขอ 2. 
ใหกับคณะและวทิยาลัย 
4. กำกับติดตามใหคณะและวิทยาลัยรายงาน
ขอมูลจำนวนเครือขายการวิจัย เครือขายงาน
สรางสรรคหรอืเครือขายงานนวัตกรรม 
5. ประเมินผลการใชเครื่องมือที่กำหนดตาม 
ขอ 2. และนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 

 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.2   
จำนวนเครือขายในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค  ผลงานนวัตกรรม         
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ  

คาเปาหมาย 

ป 2568 : จำนวน 8 เครือขาย 

คำนิยาม 
การเผยแพรในระดับชาติและระดับ
นานาชาต ิ
1. การเผยแพรในระดับชาติ หมายถึง การ
นำผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรคเผยแพรสู
สาธารณะในระดับชาติ ไดแก ตีพิมพใน
วารสารวิชาการ (Journal) ที่มีช่ือปรากฏ

ระดับสถาบัน 
1. สงเสริม สนับสนุนใหหนวยงานเปนเจาภาพจัด หรือ
เขารวมเวทีการเผยแพร ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 
ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาต ิดังนี ้ 
    1.1 ในปงบประมาณ พ.ศ.2568 กำหนด
จัดการประชุมวิชาการนำเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ครั้งท่ี 9 
และการนำเสนอผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ครั้งที่ 8  
    1.2 ในปงบประมาณ พ.ศ.2568 มอบหมาย
คณะศิลปนาฏดุ ริยางค เปนเจาภาพจัดการ
นำเสนอผลงานนาฏศิลปสรางสรรคระดับชาติ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ครัง้ท่ี 8  
2. สงเสริม สนับสนุนใหมีผูแทนจากสถาบันฯ   
เขารวมกิจกรรมการเผยแพรผลงานวิจัยผลงาน

วิธีการดำเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมช้ีแจงเปาหมาย นโยบาย หรือ
มาตรการการสรางเครือขายในการเผยแพร
ผลงาน วิจัยผลงานสรางสรรค  ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
รวมทั้งระบบการกำกับ ติดตาม ประเมินผล 
2. สถาบันฯ จัดการประชุมวิชาการนำเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ครั้ งที่  9 และการนำเสนอผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติ สถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป ครั้งที่ 8  
3. มอบหมายผูแทนจากสถาบันฯ เขารวม
กิจกรรมการเผยแพรผลงานวิจัยผลงาน
สรางสรรค  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ
หรือระดบันานาชาติกับหนวยงานภายนอก 

ผูกำกับดูแล 
รองอธกิารบดีกำกับดูแล 

งานดานวิชาการ 
 

ผูรับผิดชอบ 
กองสงเสริมวิชาการและ

งานวิจัย 
ฝายวิจัยและนวัตกรรม 

 

44



กลยุทธ ตัวชีวั้ดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดำเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธกีารวัด/การตดิตาม 
ผูกำกับดูแล/ผูรับผดิชอบ 

อยูในฐานขอมูล Thai-Journal Citation 
Index Centre (TCI) หรือวารสารวิชาการ
ระดับชาติตามประกาศของ สมศ. รวมถึง
การเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค
ในลักษณะสิ่งตีพิมพ การจัดนิทรรศการ 
การจัดการแสดง หรือการจัดประกวด ซึ่ง
เปนการนำเสนอผลงานศิลปะแขนงตาง ๆ 
ที่เปนผลงานวิชาการสูสาธารณะ โดยมี
กระบวนการพิจารณาคัดเลือกคุณภาพ
ผลงาน กอนการเผยแพร  โดยศิลป น
แห งช าติ  ผู ท ร งคุ ณ วุฒิ  แ ล ะ /ห รื อ
นักวิชาการท่ีเปนที่ยอมรับในวงวชิาการนั้นๆ 
2. การเผยแพรในระดับนานาชาติ หมายถึง 
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ท่ีไดรับการ
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ไดแก การตพิีมพในวารสารวิชาการ (Journal) 
ที่ปรากฏในฐานขอมูลสากล ไดแก ฐานขอมูล
การจัดอันดับวารสาร SJR (SCImago Journal 
Rank:www.scimagojr.com) หรือฐาน ขอมูล 
ISI Web of Science (Science Citation 
Index Expand, Social Sciences Citation 
Index, Art and Humanities Citation Index) 
หรือฐานขอมูล Scopus หรือวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่อยูในฐานขอมูลที่ ก.พ.อ. 
กำหนด ไดแก ERIC, MathsciNet, Pubmed, 
Scopus, Web of Science (เ ฉ พ า ะ ใ น

สรางสรรค  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติกับหนวยงานภายนอก 
3. จัดทำขอมูลเครือขายในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ และประชาสัมพันธขอมูลให
หนวยงานในสังกัดทราบ 
4. กำหนดเปาหมาย นโยบาย หรือมาตรการ     
การสรางเครือขายในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค   ผล งานน วัตกรรม ใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ รวมทั้งระบบการ
กำกับ ติดตาม ประเมินผล 
ระดับหนวยงาน 
ดำเนินการจัด หรือ เขารวม เวทีการเผยแพร 
ผลงานวจิัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม 
1. หนวยงานเขารวมกิจกรรมกับหนวยงาน
ภายนอกเพ่ือสรางเครือขายในการเผยแพร
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ 
2. หนวยงานสนับสนุนบุคลากรในการเผยแพร
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  รวมกับ
หนวยงานภายนอก 

4. กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัยจัดทำขอมูล
เครือขายในการเผยแพรผลงานวิจัยผลงาน
สรางสรรค ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ และประชาสัมพันธขอมูลให
หนวยงานในสังกัดทราบ 
    ระดับหนวยงาน 
1. ดำเนินการจัด  หรือ เขารวมเวทีการ
เผยแพร ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 
ผลงานนวตักรรม  
2. มอบหมายผูแทนเขารวมกิจกรรมการ
เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ กับหนวยงานภายนอก 
สำหรับหนวยงาน อาจกำหนดตัวชี้วัดที่
จำนวนโครงการ/กิจกรรม  
ยกเวนหนวยงานที่ไดรับมอบหมายหรือเปน
เจาภาพ สามารถกำหนดเหมือนกับสถาบันฯ 
ได (เชน คณะศิลปนาฏฯ ไดรับมอบ และ
หนวยงานที่เปนเจาภาพ) 
เกณฑการประเมิน 
สถาบั นฯ  มี เครือข าย ในการ เผ ยแพร
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค  ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
จำนวน 8 เครือขาย เชน เชิญหนวยงาน
ภายนอกเขารวมเปนเครือขาย  ทำบันทึก
ขอตกลงรวมกัน (MOU)  หรือทำกิจกรรมที่
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ฐานขอมูล SCIE, SSCI และ AHCI เทานั้น), 
JSTOR และ  Project Muse รวม ถึ งการ
นำเสนอบทความวิจัยในที่ประชุมวิชาการ
และบทความฉบับสมบูรณ  (Full Paper) 
ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุ มวิ ชาการ (Proceedings) ระดั บ
นานาชาติที่มีกองบรรณาธิการจัดทำรายงาน 
หรือคณะกรรมการจัดประชุมประกอบดวย
ศาสตราจารย  หรือผูทรงคุณวุฒิ ระดับ
ปริญญาเอก หรือผูทรงคณุวุฒิที่มผีลงานเปน
ที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ จากตางประเทศ
อยางนอยรอยละ 25 เปนการเผยแพรท่ีเปด
กว างสำหรับทุ กประเทศ (อยางนอย 5 
ประเทศท่ีไมไดอยูในกลุมอาเซียน) 
เครือขายระดบัชาต ิหมายถึง  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปรวมกับหนวยงาน
ภายนอกของประเทศไทยในการเผยแพร
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค  ผลงาน
นวัตกรรม  
เครือขายระดบันานาชาต ิหมายถึง  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปรวมกับหนวยงาน
ของตางประเทศในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค  ผลงานนวัตกรรม 
 
 
 
 

เก่ียวของกับงานวิจัย งานสรางสรรคของ
สถาบันฯ 
วิธีการวัด 
นับจำนวนเครือขายที่เดยีวที่เปนเจาภาพ 
นับจำนวนเครือขายในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค  ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หรือมีความรวมมือในการเผยแพรผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรค  ผลงานนวัตกรรม กับสถาบันฯ 
อยางตอเน่ือง (มีกำหนดระยะเวลา) 

การตดิตาม 

ติดตามการรายงานเครือขายในการเผยแพร
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค   ผลงาน
นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ

โดยรายงานผลทุก 6 เดือน 
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ผูแทน  หมายถึง บุคลากรของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปท่ีไดรับมอบหมายจาก
หัวหนาหนวยงานเขารวมกิจกรรมการ
เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค  
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติกับหนวยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการ และสรางเครือขายในการใหบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม  
ประกอบดวย 1 เปาประสงค 2 ตัวชี้วัดเปาประสงค 4 กลยุทธ 5 ตัวชี้วัดกลยุทธ  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน เกณฑการประเมิน วิธีการวัด   

และการติดตาม ดังน้ี 

เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

เปาประสงคท่ี 1                   
เปนศูนยกลางในการใหบริการวิชาการดาน
นาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 
และทัศนศิลป  
 
 
  

ตัวชี้วัดเปาประสงคที ่1.1  
จํานวนชุมชน และองคกรที่ไดรับการบริการ
วิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป 
ชางศิลป และทัศนศิลป ใหมีความเขมแข็ง 
หรืออยางตอเนื่อง 

คํานิยาม  
- ศูนยกลางในการใหบริการวิชาการ 
หมายถึง เปนผูเชี่ยวชาญถายทอดองคความรู
ที่เก่ียวของกับศาสตรทดานนาฏศิลป ดุริยางค
ศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 
ตลอดจนเปนวิทยากร เปนที่ปรึกษา เปน
กรรมการตัดสินการประกวด หรือบริการ
วิชาการดานอื่น ๆ  
- ความเขมแขง็ หมายถึง ชุมชน/องคกร ที่
ไดรับการบริการวิชาการฯ สามารถนําความรู
ที่ไดไปพัฒนาตอยอด สรางสรรคผลงาน 
เปนของชุมชนน้ันๆ และเขารวมการประกวด
จนไดรับรางวัล เปนตน 

- ความตอเนื่อง หมายถึง คณะ วิทยาลัยเขา
ไปใหบริการวชิาการแก ชุมชน/องคกร และ
ชุมชน/องคกร มีความรวมมือในการสืบสาน 
สรางสรรคงานดานศิลปวัฒนธรรม 

อยางตอเน่ือง เปนระยะเวลาอยางนอย 3 ป 
 

คาเปาหมาย 
ป 2568 : จํานวน 18 ชุมชน/องคกร 

เกณฑการประเมิน 

คณะ วิทยาลัย ใหบริการวิชาการดานนาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป  
แกชุมชนและองคกร  

วิธีการวัด 

วัดจากจํานวนชุมชน/องคกร ท่ีไดรบัการบริการ 

วิชาการในดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป  
ชางศิลป และทัศนศลิป ระดับทองถิ่น หรือ
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาต ิโดยสามารถนับ
จํานวนชุมชน/องคกรท่ีไดรับการบริการวิชาการ
ซํ้ากับชุมชน/องคกรท่ีไดรับการพัฒนาอยาง
ตอเน่ืองไดซ่ึงเปนไปตามผลการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

การติดตาม 

คณะ วิทยาลัย รายงานผลรายไตรมาส     

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 

งานดานวิชาการ 
 

ผูรับผิดชอบ 
กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดเปาประสงคที ่1.2  
จํานวนผูรับบริการทางวิชาการผานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีนํา 
องคความรูไปใชประโยชน 

คํานิยาม  
การนําไปใชประโยชน หมายถึง การนํา 

องคความรูท่ีไดรบัการบริการนําไปใช
ประโยชนในดานตาง ๆ เชน  เพื่อพัฒนา
ตนเอง เพ่ือการศึกษา  เพ่ือประกอบอาชีพ  
เพ่ือประกอบการสอน  เปนตน 

 

(ทบทวนเคร่ืองมือที่ใชเก็บขอมูลคาเปาหมาย) 

คาเปาหมาย 
ป 2568 : จํานวน 90 คน 

เกณฑการประเมิน 

กําหนดกลุมเปาหมายในการประเมิน ไดแก ผูเขา
รับบริการทางวิชาการผ านระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือการพัฒนาตนเอง เพ่ือการศึกษา 
เพื่อประกอบอาชีพ เพ่ือประกอบการสอน และนํา
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรคนําไปอางอิง นําไป
บูรณาการกับการเรียนการสอน หรือตอยอดหา
รายได 
 

วิธีการวัด 
นับจากกลุมเปาหมายท่ีเปนผูเขารับบริการทาง
วิชาการผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการ
พัฒนาตนเอง เพ่ือการศึกษา เพ่ือประกอบอาชีพ 
เพ่ือประกอบการสอน เปรียบเทียบกับฐานขอมูล
ของกลุมเปาหมายที่นําไปใชประโยชน เชน  
    - การนําผลงานวิจัยไปอางอิง (ขอมูลจากระบบ
วารสารพัฒนศิลปวิชาการ (Thaijo))  
   -  การนําผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค  ไป
บูรณาการกับการเรียนการสอนหรือตอยอดหา
รายได (ขอมูลบูรณาการกับยุทธศาสตรที่ 2) 
 

การติดตาม 

ติดตามผลรอบ 6 เดือน 9 เดือน และประเมินผล 
รอบ 12 เดือน 

 
 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 

งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ผูรับผิดชอบ 
กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/
ผูรับผิดชอบ 

1. สรางเครือขายการบริการ
วิชาการดานนาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป คีตศิลป  
ชางศิลป และทัศนศลิป 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1               
จํานวนเครือขายการบริการ
วิชาการ ดานนาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 
และทัศนศิลป 
 
คาเปาหมาย 
ป 2568 : จํานวน 18 เครือขาย 
 

คํานิยาม  
เครือขาย หมายถึง เครือขายท่ี
เปนเจาภาพรวมในการจัด
กิจกรรม หรือสนับสนุน
งบประมาณ หรอืทรัพยากรตาง 
ๆ หรือการทําบันทึกขอตกลง
รวมกัน (MOU) เปนตน 

 
 

ระดับสถาบันฯ  :  
1. กําหนดนโยบายการสราง
เครือขายบริการวิชาการใหคณะ 
วิทยาลัย 
2. จัดทําแผนการสรางเครือขาย
บริการวิชาการ 

ระดับหนวยงาน : 

1. คณะ วิทยาลัย จัดทํา
แผนการสรางเครือขายบริการ
วิชาการ 
2. คณะ วิทยาลัย สราง
เครือขายในการบริการวิชาการ 
 

 

วิธีการดําเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. สถาบันจัดทําแผนการสรางเครือขายบริการวชิาการ  
2. ถายทอดแผนการสรางเครือขายบริการวิชาการ 
ไปยังคณะ วิทยาลัย  
3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน  

      ระดับหนวยงาน 
1. คณะ วิทยาลัย จัดทําแผนการสรางเครือขายบริการวิชาการ ท้ัง
ในระดับทองถิ่น ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
2. คณะ วิทยาลัย สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอกในการพัฒนาชุมชน /องคกรเปาหมายตามแผนการสราง
เครือขายบริการวิชาการ ทั้งในระดับทองถิ่น หรือระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ 

เกณฑการประเมิน 
คณะ วทิยาลัยสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
หนวยงานละ 1 เครือขาย 

วิธีการวัด 
นับจํานวนหนวยงานภายนอกที่รวมมือกับคณะ  วิทยาลัย ในการ
ใหบริการวิชาการดานนาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศลิป และทัศนศิลป 

การติดตาม 
คณะ วทิยาลัย รายงานผลรายไตรมาส 

 

 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับ

ดูแล 
งานดานวชิาการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

กองสงเสริมวิชาการ
และงานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/
ผูรับผิดชอบ 

2. พฒันาชุมชนและองคกร
ใหมีความเขมแข็งอยาง
ย่ังยืน ดวยบริการวิชาการ 

 

 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1                
จํานวนโครงการ/กิจกรรม การ
บริการวิชาการดานดาน
นาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีต
ศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 
ใหแกชุมชนและองคกร 

 

คาเปาหมาย 
ป 2568 :  
จํานวน 20 โครงการ/กิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับสถาบันฯ 
1. กําหนดชุมชน/องคกร  
การใหบริการ 
2. สถาบันจัดสรรงบประมาณให
คณะและวิทยาลัย ท้ัง 18 แหง 
ดําเนินโครงการบริการวิชาการ
แกสังคมดานศิลปวัฒนธรรม 

 

ระดับหนวยงาน 

จัดทําโครงการบริการวิชาการ 

วิธีการดําเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
สถาบันจัดประชุมคณะและวิทยาลัย เพ่ือสรางการรับรูแนว
ทางการดําเนินงาน 

     ระดับหนวยงาน 
คณะ และวิทยาลัยจัดโครงการการบริการวิชาการใหแกชุมชนและ
องคกรเพ่ือสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืน             

เกณฑการประเมินผล 
คณะ วิทยาลัยดําเนินโครงการ/กิจกรรม  
ก า รบ ริ ก า รท างวิ ช าก า ร ด า น น า ฏ ศิ ล ป  ดุ ริ ย า งค ศิ ล ป  
คี ต ศิ ล ป  ช า ง ศิ ล ป  แ ล ะ ทั ศ น ศิ ล ป  (ห น ว ย ง า น ล ะ  
ไมนอยกวา 1 – 2 โครงการ/กิจกรรม) 

วิธีการวัด 
นับจํานวนโครงการ/กิจกรรม บริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริ
ยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 

การติดตาม 
คณะ วทิยาลัย รายงานผลรายไตรมาส 

 

 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับ

ดูแล 
งานดานวชิาการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

กองสงเสริมวิชาการ
และงานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/
ผูรับผิดชอบ 

 

 
ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.2               
จํานวนเด็ก เยาวชนท่ีไดรับการ
สงเสริมหรือพัฒนาความรู 
ทักษะ ดานนาฏศิลป ดุริยางค
ศิลป คีตศิลป ชางศิลป และ
ทัศนศิลป ในชุมชนและองคกร  

คาเปาหมาย 
ป 2568 : จํานวน 20,000 คน 
 

 

ระดับสถาบันฯ 

- สถาบันจัดสรรงบประมาณให
คณะและวิทยาลัย จํานวน         
18 แหง ดําเนินโครงการสงเสริม
เยาวชนตระหนักรักษศิลปไทย    
สูตนกลาวัฒนธรรม 

ระดับหนวยงาน 

จัดโครงการสงเสริมเยาวชน
ตระหนักรักษศิลปไทย สูตนกลา
วัฒนธรรมโดยแบงคาเปาหมาย
รายหนวยงาน ดังน้ี  
2.1 คณะ 2 คณะ วิทยาลัยนาฏ
ศิลปะ 8 แหง (ยกเวนคณะ
ศิลปะวิจิตร วทิยาลัยนาฏศิลปะ 
วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรีและ
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม) 
กลุมเปาหมายที่เขารวม
โครงการฯ 1,200 คน 
2.2 คณะศิลปวิจิตร 
กลุมเปาหมายที่เขารวม
โครงการฯ 500 คน 
2.3 วิทยาลัยนาฏศิลป 
กลุมเปาหมายที่เขารวม
โครงการฯ 1,520 คน 
2.4 วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
กลุมเปาหมายที่เขารวม
โครงการฯ 1,400 คน 
2.5 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
กลุมเปาหมายที่เขารวม
โครงการฯ 1,500 คน 
 

วิธีการดําเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
- จัดประชุมมอบนโยบาย แนวทางการดําเนินโครงการฯ แกคณะ 
วิทยาลัย  

     ระดับหนวยงาน 

1. คณะ วิทยาลัยจัดโครงการฯ กิจกรรม 
2. จํานวนเด็ก เยาวชน เขารวมโครงการฯ กิจกรรมหนวยงานละ
ไมนอยกวา 1,200 คน 

เกณฑการประเมินผล 
จํานวนเด็ก เยาวชน เขารวมกิจกรรมไมนอยกวา  
20,000 คน 

วิธีการวัด 
นับจํานวนเด็ก เยาวชนท่ีไดรับการสงเสริมดานนาฏศิลป ดุริยางค
ศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 

การติดตาม 
คณะ วทิยาลัย รายงานผลรายไตรมาส 
 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับ

ดูแล 
งานดานวชิาการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

กองสงเสริมวิชาการ
และงานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
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ผูกํากับดูแล/
ผูรับผิดชอบ 

2.6 วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
กลุมเปาหมายที่เขารวม
โครงการฯ 1,300 คน 
2.7 วิทยาลัยชางศิลปและ
วิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี 
กลุมเปาหมายที่เขารวม
โครงการฯ 1,000 คน 
2.8 วิทยาลัยชางศิลป
นครศรีธรรมราช กําหนด
กลุมเปาหมายที่เขารวม
โครงการฯ 450 คน 
 

3. ใหบริการวิชาการ 
ดวยองคความรู ดาน
นาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชาง
ศิลป และทัศนศิลป ผาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.1   
จํานวนผูรับบริการทางวิชาการ
ผ า น ร ะ บ บ เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 
 
คาเปาหมาย 
ป 2568 : จํานวน 6,000 คน 
 
คํานิยาม 
ใหบริการวิชาการดวย 
องคความรู หมายถึง การ
ใหบริการวิชาการ  ในหัวขอ
งานวิจัย ศิลปนิพนธวิทยานิพนธ 
งานสรางสรรค ผลงานทาง
วชิาการ ส่ือการเรียนรู 
 

มาตรการ/แนวทาง 
ระดับสถาบัน   
1. นําเขาขอมูลที่เปนองคความรู
ในการใหบริการทางวิชาการของ
สถาบัน  
2. กําหนดบทบาทความ
รับผิดชอบใหกับหนวยงานของ
สถาบัน และกําหนดนโยบายให
หนวยงานจัดทําสื่อการเรียนรู
เพิ่มข้ึน 
3. ประชาสัมพันธ เชิญชวน  
ในการเขารบับริการ  
4. วางระบบกํากับ ติดตาม และ
รายงานผล 
ระดับหนวยงาน 
1. นําเขาขอมูลที่เปนองคความรู
ในการใหบริการทางวิชาการของ
หนวยงาน  
2. กําหนดบทบาทความ
รับผิดชอบใหกับเจาหนาที่ของ

วิธีการดําเนินงาน 
ระดับสถาบนั 
1. สํารวจและรวบรวมขอมูลองคความรูในการใหบริการวิชาการใน
หัวของานวิจัย ศิลปนิพนธ วิทยานิพนธ งานสรางสรรค ผลงาน
ทางวิชาการ ส่ือการเรียนรู 
2. ปรับปรุงแบบสอบถามการนําองคความรูไปใชประโยชน โดย
พัฒนาระบบสมาชิกเพ่ิมฟงกชันการติดตามการใชงานและสราง
แบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลการนําองคความรูไปใชใหคณะ 
วิทยาลัย นําไปใชในการสํารวจผานชองทางของหนวยงาน  
3. กําหนดชองทางเชื่อมโยงขอมูลจากแหลง องคความรูของ
หนวยงานใหเขากับระบบฐานขอมูลองคความรูดาน
ศิลปวฒันธรรมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
4. ประชุมชี้แจงทําความเขาใจกับหนวยงานในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ในการเขาใชงานระบบ ในการเก็บขอมูล และใน
การนําขอมูลไปใชประโยชน เพื่อการพัฒนาตนเอง เพ่ือการศึกษา 
เพ่ือประกอบอาชีพ เพ่ือประกอบการสอน และนําผลงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรคนําไปอางอิง นําไปบูรณาการกับการเรียนการ
สอน หรือตอยอดหารายได ของกลุมเปาหมายผูใชบริการ 
5. สรางส่ือประชาสัมพันธ เชิญชวน ในการเขารับบริการทาง
วิชาการดวยองคความรูดานนาฏศิลป  

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับ

ดูแล 
งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 

ผูรับผิดชอบ 
กลุมเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/
ผูรับผิดชอบ 

หนวยงาน 
3. ประชาสัมพันธ เชิญชวน  
ในการเขารบับริการ  
4. รายงานผลการดําเนินงาน
การนําเขาขอมูล และการตอบ
แบบสอบถามการนําไปใช
ประโยชน ใหกับสถาบันฯ 

ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศลิป และทัศนศิลป 
ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
6. กําหนดเครื่องมือและคูมือในการกํากับ ติดตาม และรายงานผล 
7. รวบรวมขอมูลการประชาสัมพันธผูใชบริการ ทางหนาเว็ปไซต
ของทุกหนวยงานตามระยะเวลาที่สวนกลางกําหนด 
8. เก็บรวบรวมสถิติจากผูรับบริการกอนการเขาใชระบบ เพื่อหา
ยอดรวมจํานวนผูรับบริการทางวิชาการผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
9. รวบรวมและวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามของสมาชิก
ผูใชบริการเพื่อสรุปการนําองคความรูไปใชประโยชนและ
ประยุกตใช 
10. จัดทํารายงานสรุปจํานวนผูรับบริการในการนําองคความรูไป
ใชประโยชนและประยุกตใช โดยนําเสนอรูปแบบกราฟหรือ
แผนภูมิ 
ระดับหนวยงาน 
1. จัดทําสื่อการเรียนรูเพ่ือใหบริการทางวชิาการ ดังน้ี 
    - งานวิจัย จํานวน 2 เรื่อง 
    - ศิลปนิพนธ/วิทยานิพนธ จํานวน 2 เรื่อง 
    - งานสรางสรรค จํานวน 2 เร่ือง 
    - ผลงานทางวิชาการ จํานวน 1 เร่ือง 
    - ส่ือการเรยีนรู จํานวน 1 เร่ือง 
 หมายเหตุ สําหรับวิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราชจัดทําส่ือการ
เรียนรูเพ่ือใหบริการทางวิชาการ ดังน้ี 
    - งานวิจัย จํานวน 1 เรื่อง 
    - งานสรางสรรค จํานวน 2 เร่ือง 
    - ผลงานทางวิชาการ จํานวน 1 เร่ือง 
    - ส่ือการเรยีนรู จํานวน 1 เร่ือง 
2. นําเขาขอมูลและเชื่อมโยงขอมูลตามชองทาง 
ที่สถาบันฯ กําหนด  
3. นําเขาแบบสอบถามการนําไปใชประโยชน ในชองทางของ
หนวยงาน 
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4. ประชาสัมพันธ เชิญชวน ในการเขารับบริการทางวชิาการดวย
องคความรู ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และ
ทัศนศิลปผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนําขอมูลไปใช
ประโยชน เพ่ือการพัฒนาตนเอง เพื่อการศึกษา เพ่ือประกอบ
อาชีพ เพ่ือประกอบการสอน และนําผลงานวิจัย ผลงาน
สรางสรรคนําไปอางอิง นําไปบูรณาการกับการเรียนการสอน หรือ
ตอยอดหารายได ของกลุมเปาหมายผูใชบริการ 
5. รายงานผลการดําเนินงานการนําเขาขอมูล และการตอบ
แบบสอบถามการนําไปใชประโยชน ใหกับสถาบันฯ ทุกไตรมาส  

เกณฑการประเมิน 
นับจํานวนผูเขารบับริการทางวิชาการผานทางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศโดยการรวบรวมจํานวนผูรับบริการทางวิชาการผาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหจําแนกขอมูลตามหัวขอที่เขารับ
บริการ ไดแก  งานวิจัย ศิลปนิพนธ วิทยานิพนธ งานสรางสรรค 
ผลงานทางวิชาการ สื่อการเรยีนรู ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตองมีจํานวนผูเขารับบริการทางวิชาการผานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศตามหัวขอที่เขารับบริการ ดังน้ี      
     - งานวิจัย จํานวน 1,500 คน 
     - ศิลปนิพนธ/วิทยานิพนธ จํานวน 1,500 คน 
     - งานสรางสรรค จํานวน 1,000 คน 
     - ผลงานทางวชิาการ จํานวน 1,000 คน 
     - สื่อการเรียนรู จํานวน 1,000 คน 
วิธีการวัด 
นับจํานวนผูรบับริการทางวิชาการผานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
บริการวชิาการ ดวยงานวิจัย วิทยานิพนธ ศิลปนิพนธ งาน
สรางสรรค สื่อการเรียนรู 
การติดตาม 
ติดตามผลรอบ 6 เดือน 9 เดือน และประเมินผล และรอบ 12 
เดือน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/
ผูรับผิดชอบ 

4. สรางรายไดจากการ
สนับสนุนสงเสริมบุคลากร
ใหบริการวิชาการ 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.1               
จํานวนรายไดจากการ
สนับสนุนสงเสริมบุคลากร
ใหบริการวิชาการ 
 
คาเปาหมาย 
ป 2568 : จํานวน 2,500,000 
บาท 
แบงคาเปาหมายตามจํานวน
บุคลากรสายการสอนทั้งหมด 
ดังน้ี 
 

 

ระดับสถาบันฯ  :  
 1. กําหนดนโยบายในการ
บริการทางวิชาการของบุคลากร 
 2. กําหนดคาเปาหมายให
หนวยงานในสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 
3. กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
 
ระดับหนวยงาน : 
 1. ประสานแผนการบริการทาง
วิชาการของบุคลากร 
 2. กําหนดกลุมเปาหมาย 
 3. มอบหมายใหบุคลากร 
ในหนวยงานดําเนินการ
ใหบริการภายนอก 
 4. รายงานผลการดําเนินงานให
สถาบันฯ 

วิธีการดําเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
  1. สถาบันแกไข เพ่ิมเติมระเบียบวาดวยการหาเงินรายไดจาก
การบริการทางวิชาการ 
  2. ประชุม ถายทอดนโยบายคาเปาหมายในการดําเนินงานใหกับ
หนวยงานในสังกัด 
  3. กํากับติดตามทุกไตรมาส 
 
     ระดับหนวยงาน 

  1. ประชุมบุคลากรช้ีแจงแนวทางบริการทางวิชาการของ
บุคลากร  
  2. กําหนดกลุมเปาหมายและกิจกรรมในการบริการทางวิชาการ 
  3. ประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรม 
  4. มอบหมายบุคลากรในหนวยงาน ใหบริการวิชาการตามคา
เปาหมายท่ีไดรับมอบหมายและเปนไปตามระเบียบที่สถาบัน
กําหนด 
 5. รายงานผลการดําเนินทุกไตรมาส 
  
เกณฑการประเมิน 
นับจากจํานวนเงินรายไดรับเขาเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 
วิธีการวัดฺ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเงินรายไดจากการบริการทางวชิาการ
ของบุคลากร  
การติดตาม 
ติดตามผลการดําเนินงานทุกไตรมาส  และรายงานผลจากการหา
เงินรายไดบริการทางวิชาการของบุคลากร ของหนวยงาน  
 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดี 

กํากับดูแลงานดาน
บริหาร 

 
ผูรับผิดชอบ 
กองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดงดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ 
ประกอบดวย 1 เปาประสงค 2 ตัวชี้วัดเปาประสงค 3 กลยุทธ 5 ตัวชี้วัดกลยุทธ  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน เกณฑการประเมิน วิธีการวัด   

และการติดตาม ดังนี ้

เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 
เปาประสงคท่ี 1                   
สถาบั น มีความเป น เลิศในการอนุ รักษ 
สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
อยางเปนมืออาชพี 
 

ตัวชี้วัดเปาประสงคที ่1.1  
จํานวนรางวัลท่ีหนวยงานในสังกัดไดรับจาก
การแขงขนัความสามารถที่เขารวมตอป 
 
 

คาเปาหมาย 
ป 2568 : จํานวน 120 รางวัล 
 
เกณฑการประเมิน 
ภาพรวม:  
    รางวัลทุกประเภท และทุกระดับที่นักเรียน 
นักศึกษา คณาจารยและบุคลากร ไดรับจาก
การเขารวมประกวดแขงขันความสามารถที่จัด
โดยหน วยงานภาครัฐ  ภ าคเอกชน หรือ
หน วยงานไม แสวงหาผลกําไร  ตลอดจน
หนวยงานอื่ น ๆ ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ไมนอยกวา 120 รางวัล 
ระดับหนวยงานในสังกัด :  
    นักเรียน นักศึกษา คณาจารยและบุคลากร
ของคณะและวิทยาลัยในสังกัด โดยเฉพาะดาน
นาฏศิลปและดุริยางคศิลป ไดรับรางวัลจาก
การประกวดแขงขันในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ อยางนอยหนวยงานละ 8 รางวัล 
     สวนนักเรียน นักศึกษา คณาจารยและ
บุคลากรหนวยงานในสังกัดดานทัศนศิลป 
สามารถดําเนินการตามตัวช้ีวัดได ตามความ
พรอมของหนวยงาน 
 
วิธีการวัด 
   นับรางวัลทุกรางวัล ทุกประเภท ที่นักเรียน 
นักศึกษา คณาจารยและบุคลากรไดรับจาก
การประกวดแขงขัน หรือการยกยองเชิดชู

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานศิลปวัฒนธรรม 

 
ผูรับผิดชอบ 

กลุมศิลปวัฒนธรรม 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 
เกียรติ เงื่อนไขและคุณสมบัติตามรายละเอียด 
ดังน้ี  
     รางวัลระดับชาติ หมายถึง รางวัลสูงสุดที่
ไดรับจากการประกวดแขงขัน หรือการยกยอง
เชิดชูเกียรติ จากหนวยงานที่ จัดประกวด
แขงขัน หรือมอบรางวัลยกยองเชิดชูเกียรติ 
โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ  เชน โลรางวัล 
เกียรติบัตร เหรียญรางวัล หนังสือเชิดชูเกียรติ 
ประกาศหรือเอกสารรับรอง ซึ่งหนวยงานท่ีจัด
ประกวดแขงขัน หรือมอบรางวัลยกยองเชิดชู
เกี ย รติ   มี ลั ก ษ ณ ะ อ ย า ง ใด อ ย า งห น่ึ ง 
ดังตอไปน้ี 
1) หนวยงานราชการสวนกลาง ไดแก สํานัก
นายกรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง กรม องคการ
มหาชน องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ หรือ
สวนราชการอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทากรม  
2) หนวยงานสถานศึกษาระดับมหาวิทยาลัย
ห รือสถาน ศึกษ าอื่ น ท่ี มี ฐานะเที ยบ เท า
มหาวิทยาลัย  
3) หนวยงานรัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานในกํากับ
ของรัฐ 
4) หน วยงานภาครัฐ ซ่ึงเปนองคการทาง
วิชาการ หรือองคการทางวชิาชีพ  
5) องคการหรือสถานสาธารณกุศลตามประกาศ
กระทรวงการคลัง หรือ มูลนิธิ สมาคม หรือ
องคกรไมแสวงหากําไร ที่จดทะเบียนเปนนิติ
บุคคลตามกฎหมาย  
6) หนวยงานภาคเอกชน ท่ีเปนองคการทาง
วิชาการหรือองคการทางวิชาชีพท่ีผานการ
รับรองหรือจดทะเบียนนิติบุคคลตามกฎหมาย 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 
หรือ บริษัทจํากัด หรือ บริษัทมหาชนจํากัด 
ซ่ึงเปนสํานักงานใหญ  
        กรณีท่ีหนวยงานเจาภาพไมเขาเงื่อนไข
ขางตนอาจพิจารณาตามเงื่อนไขกรณีใดกรณี
หน่ึง ดังตอไปน้ี 
1) รายการประกวดแขงขัน หรือรายการยก
ยองเชิดชูเกียรติ ที่ มีหนวยงานอ่ืน เขารวม
อยางนอย 5 หนวยงาน 
2) รายการประชุมสัมมนาดานศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือนําเสนอผลงาน ห รือ บทความ ซ่ึงมี
ร าย ง าน สื บ เน่ื อ งก ารป ระชุ ม วิ ช า ก า ร 
(Proceeding) ท่ีมีหนวยงานอ่ืน เขารวมอยาง
นอย 5 หนวยงาน 
3) รายการประกวดแขงขัน หรือรายการยกยองเชิดชู
เกียรติ ที่เปนรางวัลพระราชทานของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว หรือ รางวัลพระราชทานหรือรางวัล
ประทานจากพระบรมวงศานุวงศ 
4) รายการประกวดแขงขัน หรือรายการยกยองเชิด
ชูเกียรติ ที่เปนรางวัลของนายกรัฐมนตรี ประธาน
รัฐสภา ประธานศาลฎีกา ประธานองคมนตรี 
รัฐมนตรี  องคมนตรี  หรือรางวัลของผู ดํารง
ตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทากัน 
5) รายการประกวดแขงขัน หรือรายการยก
ยองเชิดชูเกียรติ ที่หนวยงานราชการสวนกลาง 
ไดแก สํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง 
กรม องคการมหาชน หรือสวนราชการอื่นที่มี
ฐานะเทียบเทากรม ประกาศรับรองใหเปนการ
ประกวดแขงขัน หรือรายการยกยอง เชิดชู
เกียรติ ระดับชาต ิ
     รางวัลระดับนานาชาติ รางวัลสูงสุดที่ไดรับ
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เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 
จากการประกวดแขงขัน หรือการยกยองเชิดชู
เกียรติ  จากหนวยงานที่จัดประกวดแขงขัน หรือ
มอบรางวัลยกยองเชิดชูเกียรติ โดยมีหลักฐานเชิง
ประจักษ เชน โลรางวัล เกียรติบัตร เหรียญรางวัล 
หนังสือเชิดชูเกียรติ ประกาศหรือเอกสารรับรอง 
ซ่ึงหนวยงานที่จัดประกวดแขงขัน หรือมอบรางวัล
ยกยองเชิดชูเกียรติ  มีลักษณะอยางใดอยางหน่ึง 
ดังตอไปน้ี 
1) องคการระหวางประเทศ ทั้งที่เปนองคการนอก
ภ าค รั ฐ ระ ห ว า งป ระ เท ศ  (International 
Nongovernmental Organization: INGO) เช น 
องคการขบวนการลูกเสือโลก คณะกรรมการ
กาชาดระหวางประเทศ และองคการระหวาง
รัฐบาล Intergovernmental Organization) เชน 
สหประชาชาติ (UN) องคการอาเซียน (ASEAN)  
2) สหพันธกีฬาระหวางประเทศ ที่สั งกัด
สมาคมสหพั นธ กีฬ านานาชาติ  (Global 
Association of International Sports 
Federations: GAISF) 
3) โครงการหรือกิจกรรมตามขอตกลงความ
รวมมือ (MOU) ระหวางหนวยงานราชการ
ส วนกลาง ได แก  สํ า นักนายก รัฐมนต รี 
กระทรวง ทบวง กรม องคการมหาชน องคกร
อิสระตามรัฐธรรมนูญ หรือสวนราชการอื่นที่มี
ฐ านะ เที ยบ เท ากรม  ร วม กับ หน วย งาน
ตางประเทศ  
4) หนวยงานภาครัฐ องคการทางวิชาการหรือ
องคการทางวิชาชีพของตางประเทศ ที่มีฐานะ
ไมต่ํากวาระดับกรม 
5) หนวยงานเอกชนที่เปนองคการทางวิชาการ
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เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 
หรอืองคการทางวิชาชีพของตางประเทศท่ีผาน
การรับรองหรือจดทะเบียนกับรัฐบาลประเทศ
แม หรือ มีสํานักงานภูมิภาคประจําในประเทศ
ไทย 
6 ) องคการหรือสถานสาธารณ กุศลของ
ตางประเทศ ท่ีผานการรับรองหรือจดทะเบียน
กับรัฐบาลประเทศแม  หรือ  มีสํานักงาน
ภูมิภาคประจําในประเทศไทย 
กรณีที่หนวยงานเจาภาพไมเขาเงื่อนไขขางตน          
อาจพิจารณาตามเงื่อนไขกรณีใดกรณีหน่ึง 
ดังตอไปน้ี 
1) รายการประกวดแขงขัน หรือ รายการยกยอง
เชิดชูเกียรติ ท่ีมีชาวตางประเทศ หนวยงานหรือ
องค การต างประเทศ เข ารวมอยางน อย 3 
ประเทศ หรือ มีองคการระหวางประเทศ เขารวม
อยางนอย 3 องคการ 
2) รายการประชุมสัมมนาดานศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือนําเสนอผลงาน ซึ่งมีรายงานสืบเน่ืองการ
ประชุมวิชาการ (Proceeding) หรือ บทความ 
ที่มีชาวตางประเทศ หนวยงานหรือองคการ
ตางประเทศเขารวมอยางนอย 3 ประเทศ 
หรือ มีองคการระหวางประเทศ เขารวมอยาง
นอย 3 องคการ 
3) รายการประกวดแขงขัน หรือรายการยก
ยองเชิดชูเกียรติ ท่ีรัฐบาลไทย หรือหนวยงาน
ราชการสวนกลาง ไดแก สํานักนายกรัฐมนตร ี
กระทรวง ทบวง กรม องคการมหาชน หรือ
ส วนราชการ อ่ืนที่ มี ฐ านะเที ยบ เท ากรม 
ประกาศรับรองให เปนการประกวดแขงขัน 
ห รือ รายก ารยกย อ ง เชิ ดชู เกี ยร ติ ระดั บ
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เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 
นานาชาต ิ
     ทั้ ง น้ี  ห น ว ย งาน ใน สั ง กัด ท่ี เข า ร ว ม
โครงการ/กิจกรรม ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ซึ่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปหรือ
หน วยง านในสั ง กัด เป น เจ าภ าพ ดํ า เนิ น
โครงการ/กิจกรรม  ส ามารถ นับ ผลการ
ดําเนินการเขารวมตามเกณฑการประเมินและ
วิธีการวัดในตัวช้ีวัดน้ีได 
การติดตาม 
   กํากับ ติดตามและรายงานผลดาํเนินงาน 
รอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน 

 ตัวชี้วัดเปาประสงคที ่1.2  
จํานวนรายไดที่เกิดจากตนทุนทางวัฒนธรรม
และความเปนมืออาชีพ 
 
 

คาเปาหมาย 
(จํานวนรายไดที่เกิดขึ้นของแตละป ตองดูจาก
ตัวช้ีวัดกลยุทธท่ี 2.2) 
ป 2568 : จํานวน 15,000,000 บาท 

เกณฑการประเมิน 
   รายไดที่สถาบันฯ โดยหนวยงานในสังกัด
ใหบริการจากตนทุนทางวัฒนธรรมและความ
เปนมืออาชีพ ตามรายการการแสดงพรอม
อัตราคาบริการท่ีสถาบันกําหนด ในไตรมาสที่ 
2 – 4  
วิธีการวัด 
   จํานวนเงินรายไดที่หนวยงานในสังกัดไดรับ
จากการบริการดวยความเปนมืออาชีพ 

การติดตาม 
    กํากับ ติดตามและรายงานผลดําเนินงาน           
รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 
เดือน 
 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานศิลปวัฒนธรรม 

 
ผูรับผิดชอบ 

กลุมศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

1. พัฒนาการเปนศูนยกลาง
ความรวมมือดานนาฏศิลป       
ดุริยางคศิลป คีตศิลป  
ชางศิลป และทัศนศลิป  
ในระดับชาติและระดบั 
นานาชาต ิ
 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1               

จํานวนโครงการในระดับชาติ

หรือระดบันานาชาติท่ีสถาบัน

เปนเจาภาพหลักหรือ

สถานศึกษา 

ในสังกัดดาํเนินการ 

 

คาเปาหมายโครงการ 

ป 2568 : จํานวน 5 โครงการ 
 
คํานิยาม  
โครงการ หมายถึง แผนงาน
พรอมงบประมาณ ที่ ได รับ
จัดสรรใหดําเนินการภายใน
ปงบประมาณ โดยสถาบัน
ดําเนินการหรือมอบหมายให
หนวยงานในสังกัดเปนเจาภาพ
ดําเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ระดับชาต ิ
หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่มี
หนวยงานนอกสังกัดสถาบันฯ 
เขารวมไมนอยกวา 5 หนวยงาน  
โครงการ/กิจกรรม ระดบั
นานาชาต ิหมายถึง 
โครงการ/กิจกรรม ที่มี
สถานศึกษาหรือหนวยงานจาก
ตางประเทศเขารวมไมนอย

ระดับสถาบันฯ  
สถาบันฯ เปนเจาภาพ 
1. สถาบันฯ มอบหมายใหหนวยงานที่รับผิดชอบ  
(เชน กลุมศิลปวัฒนธรรม) จัดทํารายละเอียด
โครงการที่เก่ียวของ 
2. สถาบันฯ โดยหนวยงานที่รับผิดชอบ ขออนุมัติหลักการ  
ขออนุมัติดําเนินงาน และตัดโอนงบประมาณสนับสนุน 
3. สถาบันฯ โดยหนวยงานที่รับผิดชอบรายงานผล
การดําเนินงาน ผลการเบิกจาย และสรุปโครงการ  

โครงการที่สถาบันฯ เปนเจาภาพ 
1. การประกวดนาฏศิลป ดนตรี คีตศิลปแหงชาติ  
“นาฏยวาทิต กิตติประกาศ” คร้ังที่ 9 
2. การประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชน
แหงชาติ คร้ังที่ 20 

สถาบันฯ เขารวม 
1. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ รายงานใหสถาบันฯ 
ทราบปฏิทินการดําเนินงานและขออนุมัติโครงการ 
2. ดําเนินการเชนเดียวกับกรณีท่ีสถาบันฯ เปนเจาภาพ 
โครงการที่สถาบันฯ เขารวม 
1. การนําเสนอผลงานการจัดการความรู (KM) 
ของเครือขายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
และหนวยงานภาค ี 
(อาจไดรับมอบหมายเปนเจาภาพจัดงานตามวงรอบ) 
2. การแสดงโขนมูลนิธิสงเสรมิศิลปาชีพ ในสมเด็จ
พระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรม
ราชชนนีพันปหลวง รวมกับ สํานักงานทรัพยสิน

วิธีการดาํเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. หนวยงานผูรับผิดชอบโครงการเสนอโครงการ
และงบประมาณสําหรับดําเนินงานในปงบประมาณ 
2. หนวยงานผูรับผิดชอบโครงการขออนุมัติหลักการ
และขออนุมัติดําเนินงานตามปฏิทินการดําเนินงาน 
3. หน วยงานผู รับผิ ดชอบโครงการสรุปผลการ
ดําเนินงานและการเบิกจายงบประมาณ    

    ระดับหนวยงาน (กรณีเปนเจาภาพ) 
1.  หนวยงานที่ไดรับมอบหมายใหเปนเจาภาพจัดงาน
ประสานงานกับหนวยงานผูรับผิดชอบเพื่อดําเนินการ
ตัดโอนงบประมาณสําหรับดําเนินงานตามที่ ไดรับ
มอบหมาย 
2. หนวยงานท่ีไดรับมอบหมายใหเปนเจาภาพจัด
งานดําเนินงานตามปฏิทินการดําเนินงาน 
3. หนวยงานท่ีไดรับมอบหมายใหเปนเจาภาพจัด
งานส รุป ผลการดําเนิน งานและการเบิ กจ าย
งบประมาณ 
   ระดับหนวยงาน (กรณีเขารวมงาน) 
1. หากโครงการดังกลาวสนับสนุนคาใชจายให
หนวยงานเขารวม โดยประสานงานกับผูรับผิดชอบ
โครงการเพื่อดําเนินการตัดโอนงบประมาณสําหรับ
เข า ร วม โครงการ แล ะรายงาน การ เบิ ก จ า ย
งบประมาณ 
2. เม่ือหนวยงานเขารวมโครงการแลว สรุปผลการ
ดําเนินงาน ในกรณีท่ีมีกิจกรรมท่ีหนวยงานเผยแพร
ผลงานทางศิลปวัฒนธรรมหรือได รับรางวัล ใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ สามารถนําขอมูล

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานศิลปวัฒนธรรม 

 
ผูรับผิดชอบ 

กลุมศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

กวา 3 ประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนพระมหากษัตริยและสํานักพระราชวัง (สถาบัน
ฯ เขารวมสนับสนุนการดําเนินงานของมูลนิธิฯ) 
ระดับหนวยงาน  
1. หนวยงานท่ีไดรบัมอบหมายเปนเจาภาพจัดงาน  
ใหประสานงานกับหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการ 
2. สถาบันฯ โดยหนวยงานที่รับผิดชอบจะตัดโอน
งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานใหหนวยงาน
ที่ไดรับมอบหมายเปนเจาภาพ  
โครงการที่สถาบันฯ  
มอบหนวยงานเปนเจาภาพ 
1.โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรม
สรางสรรค เพ่ือเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน  
- มหกรรมศิลปวัฒนธรรมไทย “บัณฑิตพัฒนศิลป 
สืบสานศิลป แผนดินสยาม”  
การแสดงผลงานสรางสรรคดานนาฏดุรยิางคศิลป 
ระดับชาติ และนิทรรศการผลงานสรางสรรคดาน
ทัศนศลิป ระดับนานาชาติ (คณะศิลปศึกษา) 
2. โครงการนาฏศิลปสรางสรรคระดับชาติ ครั้งท่ี 8 
และดุริยางคศิลปสรางสรรคระดับชาติ ครั้งท่ี 1 
(คณะศิลปนาฏดุริยางค) 
3. การประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย 
ระดับชาติ คร้ังที่ 9  และการประชุมวิชาการ
นําเสนอผลงานวิจัย ระดับนานาชาติ คร้ังที่ 8 
หนวยงานฯ เขารวม 
1. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ รายงานใหสถาบันฯ 
ทราบและขออนุมัติโครงการ 
2. ดําเนินการเชนเดียวกับกรณีที่หนวยงานฯ เปนเจาภาพ 

ดังกลาวรายงานในคาเปาหมายตัวช้ีวัดเปาประสงคที่ 
1.1 (จํานวนรางวัล) หรือตัวชี้วัดกลยุทธ ท่ี  1.2 
(จํานวนการจัดการแสดงและการประกวดแขงขัน)
เกณฑการประเมิน 
   สถาบันหรือสถานศึกษาในสังกัดจัดโครงการ/
กิจกรรมความร วมมือ ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาต ิไมนอยกวา 4 โครงการ 

วิธีการวัด 
     นับจํานวนโครงการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ท่ี
สถาบันหรือหนวยงานในสังกัดเปนเจาภาพจัด
โครงการ 

การติดตาม 
    กํากับ ติดตามและรายงานผลดําเนินงาน รอบ 6 
เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

ตัวอยางโครงการที่หนวยงานฯ เขารวม 
1. การประชุมเครือขายทางวิชาการดานทัศนศิลป 
(4U PLUS) (คณะศลิปวิจิตร) 
(อาจไดรับเปนเจาภาพจัดงานตามวงรอบ) 

 ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.2              

จํานวนการจัดการแสดง 

และการประกวดแขงขันใน

การอนุรักษ สรางสรรค และ

เผยแพรศิลปวัฒนธรรมใน

ระดับชาติและระดับ

นานาชาต ิ

คาเปาหมาย 
ป 2568 :  
จํานวน 250 ครั้ง         

คํานิยาม  
การแสดง หมายถึง การ
ศิลปวัฒนธรรม ไดแก การ
แสดงนาฏศลิป การบรรเลง 
ดุริยางคศิลป และคีตศิลป 
และการจัดนิทรรศการผลงาน
ทางชางศลิปและทัศนศิลป ใน
รูปแบบอนุรักษหรอืสรางสรรค 
ทั้งไทยและสากล ทั้งทางภาค
ที่ต้ัง และทางระบบออนไลน

ระดับสถาบันฯ  
สถาบันฯ เปนเจาภาพ 
1. สถาบันฯ โดยหนวยงานทีร่ับผิดชอบโครงการ 
เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติตามขั้นตอน 
2. หนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการดําเนินการตาม
ปฏิทินการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงาน
และผลการเบิกจาย 
ใหสถาบันฯ ทราบ 
สถาบันฯ เขารวม 
1. กรณีที่มีหนวยงานนอกสังกัดสถาบันฯ เชน 
กระทรวงวัฒนธรรม สํานักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี (ทําเนียบรัฐบาล)ขอความ
อนุเคราะห สถาบันฯ  
อาจมอบหมายใหหนวยงานในสังกัดเขารวมใน
นามสถาบันฯ  
โดยประสานงานกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
โครงการ 
2. หนวยงานท่ีไดรับมอบหมายเสนอรายละเอียดที่
เก่ียวของ เชน กําหนดการ ประมาณการคาใชจาย 
จํานวนผูเขารวม 
3. หนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการเปน

วิธีการดําเนินงาน   
    ระดบัสถาบนัฯ 
1. สถาบันดําเนินการทบทวนมาตรการแนวทาง  
การดําเนินงานของปงบประมาณที่ผานมา  
2. กําหนดแผนการดําเนินงานสนับสนุน สงเสริมการ
เผยแพรศิลปวัฒนธรรมและการประกวดแขงขันทาง
ศิลปวัฒนธรรมดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป  
ชางศิลป และทัศนศิลป ท้ังประเภทอนุรักษ 
สรางสรรค ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
รวมกับคณะและวทิยาลัย 
3. คณะและวิทยาลัยจัดหรอืเขารวมโครงการ/
กิจกรรมการเผยแพรและการประกวดแขงขันทาง
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งประเภทการอนุรักษ สรางสรรค  
ที่จัดโดยหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือ
หนวยงานไมแสวงหาผลกําไร ตลอดจนหนวยงาน
อ่ืนๆ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
4. สถาบัน สงเสริมและเปดโอกาสใหคณะ 
และวิทยาลัยจัดหรือเขารวมโครงการ/กิจกรรม การ
เผยแพรและประกวดแขงขันในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ ไดแก  
      4.1 ประชาสัมพันธเวที/รายการการประกวด 
แขงขันตาง ๆ ผานชองทางสื่อสังคมออนไลนของ

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานศิลปวัฒนธรรม 

 
ผูรับผิดชอบ 

กลุมศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

ผานชองทางตางๆ 
การประกวดแขงขัน หมายถึง 
การเขารวมรายการที่มีการจัด
ระดับหรือรางวัลใหแก
ผูเขารวมตามหลักเกณฑที่
ผูรับผิดชอบกําหนด 
 

 

ผูดําเนินการเสนอขออนุมัติตามขั้นตอน 
4. หนวยงานท่ีรับผิดชอบเปนผูรายงานผลการ
ดําเนินงานและผลการเบิกจาย 

ระดับหนวยงาน  
หนวยงานที่สถาบันฯมอบเปนเจาภาพ 
1. สถาบันฯ สนับสนุนงบประมาณใหหนวยงานใน
สังกัดจัดการแสดงหรือการประกวดแขงขัน เชน การ
แสดงในโครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมท่ัวทิศ
แผนดินไทย (โขนท่ัวทิศ) 
2. หนวยงานในสังกัดที่ไดรับงบประมาณสนับสนุน 
รายงานข อมูลการดํ าเนินงานและการเบิ กจาย
งบประมาณใหสถาบันฯ ทราบ 
หนวยงานที่เขารวม 
1. สถาบันฯ สนับสนุนงบประมาณใหหนวยงานใน
สังกัดจัดการแสดงหรือการประกวดแขงขัน เชน 
โครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม โครงการเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย 
และพระบรมวงศานุวงศ 
2. หนวยงานในสังกัดที่ไดรับงบประมาณสนับสนุน 
รายงานขอมูลการดําเนินงานและการเบิกจาย
งบประมาณใหสถาบันฯ ทราบ 
 
 
 
 
 

สถาบัน ใหครบทุกชองทาง 
      4.2 สนับสนุนงบประมาณใหกับคณะและ
วทิยาลัยท่ีประสงคเขารวมการประกวด แขงขันใน
เวทีระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
5. สถาบัน กํากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตัวช้ีวัดตอไป โดย
รายงานผลท้ังเชิงปริมาณ (จํานวนตามคาเปาหมาย
ของตัวช้ีวัด) และเชิงคุณภาพ (แบบสัมภาษณ หรือ 
แบบสอบถามความคิดเห็น หรือ Best Practice) 
เพ่ือสรุปภาพรวมปญหา อุปสรรค ขอคิดเห็น และ
ความตองการของหนวยงานในสังกัด จากการจัด
หรือเขารวมโครงการ/กิจกรรมการเผยแพรและการ
ประกวดแขงขัน ทั้งประเภทอนุรักษ สรางสรรค ใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ     
    ระดับหนวยงาน 
1. หนวยงานในสังกัดรับแนวทางการดําเนินงาน
ตามที่สถาบันฯ กําหนด โดยสถาบันฯ จัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน  
2. หนวยงานในสังกัดสนับสนุนใหนักเรยีน นักศึกษา 
คณาจารยและบุคลากรจัดหรือเขารวมการแสดงและ
การประกวดแขงขัน ในการอนุรักษ สรางสรรค และ
เผยแพรศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
3. หนวยงานในสังกัดรายงานผลการดําเนินงาน ผล
การเบิกจาย ใหสถาบันฯ ทราบตามปฏิทินการ
ดําเนินงานที่กําหนด โดยคณะและวิทยาลัยในสังกัด 
โดย เฉพ าะด าน นาฏ ศิ ลป แ ล ะดุ ริ ย า งค ศิล ป 
ดําเนินการเผยแพรหรือการประกวดแขงขัน ทั้ ง
ประเภทอนุรักษ สรางสรรค ในระดับชาติหรือระดับ
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 
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ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

นานาชาติ อยางนอยหนวยงานละ 8 คร้ัง 
     สวนหนวยงานในสังกัดดานทัศนศิลป สามารถ
ดําเนินการตามตัวช้ีวัดได  ตามความพรอมของ
หนวยงาน 
เกณฑการประเมินผล 
   สถาบันหรือสถานศึกษาในสังกัดจัดการแสดงและ
การแขงขันในการอนุรักษ สรางสรรค และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
ไมนอยกวา 250 - 300 ครั้ง 
วิธีการวัด 
   นับจํานวนครั้ งทุ กรายการหรือเวทีที่ คณะและ
วิทยาลัยในสังกัดจัดการแสดงและการแขงขันในการ
อนุรักษ สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
   การแสดงระดั บชาติ  หมายถึ ง การเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม ไดแก การแสดงนาฏศิลป การบรรเลงดุริ
ยางคศิลปและคีตศิลป และการจัดนิทรรศการผลงานทาง
ชางศิลปและทัศนศิลป ในรูปแบบอนุรักษหรือสรางสรรค 
ทั้งไทยและสากล ทั้งการแสดงภาคท่ีต้ัง และทางระบบ
ออนไลนผานชองทางตาง ๆ ซ่ึงหนวยงานเจาภาพ มี
ลักษณะอยางใดอยางหน่ึง ดังตอไปน้ี 
1) หน วยงานราชการส วนกลาง ได แก  สํ า นั ก
นายกรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง กรม องคการมหาชน 
องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือสวนราชการอ่ืนที่มี
ฐานะเทียบเทากรม  
2) หนวยงานราชการสวนภูมิภาค ระดับจังหวัด หรือ 
หนวยงานราชการสวนทองถิ่น ระดับองคการบริหาร
สวนจังหวัด หรือ กรุงเทพมหานคร  
3) หนวยงานสถานศึกษาระดับมหาวิทยาลัยหรือ
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สถานศึกษาอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทามหาวิทยาลัย  
4) หนวยงานรัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานในกํากับของรัฐ 
5) หนวยงานภาครฐัซ่ึงเปนองคการทางวชิาการ 
หรอืองคการทางวิชาชีพ  
6) องคการหรือสถานสาธารณกุศลตามประกาศ
กระทรวงการคลัง หรือ มูลนิธิ สมาคม หรือองคกรไม
แสวงหากําไร ที่จดทะเบียนเปนนิติบุคคลตามกฎหมาย  
7) หนวยงานภาคเอกชน ที่เปนองคการทางวิชาการ
หรือองคการทางวิชาชีพที่ผานการรับรองหรือจด
ทะเบียนนิติบุคคลตามกฎหมาย หรือ บริษัทจํากัด 
หรอื บริษัทมหาชนจํากัด ซ่ึงเปนสํานักงานใหญ  

กรณี ท่ีหนวยงานเจาภาพไมเขาเง่ือนไขขางตน          
อาจพิจารณาตามเงื่อนไขกรณีใดกรณีหน่ึง ดังตอไปน้ี 
1) รายการแสดงที่ มีหนวยงานอ่ืน เข ารวมอยางนอย 5 
หนวยงาน 
2) รายการประชุมสัมมนาดานศิลปวัฒนธรรม เพื่อนําเสนอ
ผลงาน หรือ บทความ ซ่ึงมีรายงานสืบเน่ืองการประชุม
วิชาการ (Proceeding) ที่มีหนวยงานอื่น เขารวมอยางนอย 5 
หนวยงาน 
3) รายการการแสดงที่หนวยงานราชการสวนกลาง 
ไดแก  สํ านักนายกรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง กรม 
องคการมหาชน หรือสวนราชการอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทา
กรม ประกาศรับรองใหเปนงานระดับชาติ 
     การแสดงระดับนานาชาติ การเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 
ไดแก การแสดงนาฏศิลป การบรรเลงดนตรีและคีตศิลป 
และการจัดนิทรรศการผลงานทางทัศนศิลปและชางศิลป 
ในรูปแบบอนุรักษหรือสรางสรรค ทั้งไทยและสากล ท้ังการ
แสดงภาคท่ีตั้ง และทางระบบออนไลนผานชองทางตาง ๆ  
ซ่ึงหน วยงานเจาภาพ มีลักษณะอยางใดอย างหน่ึง 
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ดังตอไปน้ี 
1) องคการระหวางประเทศ ทั้งที่เปนองคการนอกภาครัฐ
ระหว างประเทศ (International Nongovernmental 
Organization: INGO) เชน องคการขบวนการลูกเสือโลก 
คณะกรรมการกาชาดระหวางประเทศ และองคการระหวาง
รัฐบาล Intergovernmental Organization) เชน สหประชาชาติ 
(UN) องคการอาเซียน (ASEAN)  
2) สหพันธกีฬาระหวางประเทศ ท่ีสังกัดสมาคม
สหพันธกีฬานานาชาติ (Global Association of 
International Sports Federations: GAISF) 
3) โครงการหรือกิจกรรมตามขอตกลงความรวมมือ 
(MOU) ระหวางรัฐบาลไทย หรือหนวยงานราชการ
สวนกลาง ไดแก สํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง 
ทบวง กรม องคการมหาชน องคกรอิสระตาม
รัฐธรรมนูญ หรือสวนราชการอื่นที่มีฐานะเทียบเทา
กรม รวมกับหนวยงานตางประเทศ  
4) หนวยงานภาครฐั องคการทางวชิาการหรือองคการทาง
วชิาชีพของตางประเทศ ท่ีมีฐานะไมต่ํากวาระดับ กรม 
5) หนวยงานเอกชนที่เปนองคการทางวิชาการหรือ
องคการทางวิชาชีพของตางประเทศที่ผานการ
รับรองหรือจดทะเบียนกับรัฐบาลประเทศแม หรือ มี
สํานักงานภูมิภาคประจําในประเทศไทย 
6) องคการหรือสถานสาธารณกุศลของตางประเทศ 
ที่ผานการรับรองหรือจดทะเบียนกับรัฐบาลประเทศ
แม หรือ มีสํานักงานภูมิภาคประจําในประเทศไทย 
กรณีที่หนวยงานเจาภาพไมเขาเงื่อนไขขางตน อาจ
พิจารณาตามเงื่อนไขกรณีใดกรณีหน่ึง ดังตอไปน้ี 
1) การแสดงเพ่ือเจริญสัมพันธไมตรีระหวางไทยกับ
ตางประเทศ หรือ องคการระหวางประเทศ เชน 
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งานตอนรับอาคันตุกะ ณ ทําเนียบรัฐบาล 
2) การแสดงในการประชุมนานาชาตทิี่รัฐบาลไทย
เปนเจาภาพ 
3) การแสดงท่ีจัดนอกราชอาณาจักร ตามที่รัฐบาล 
หนวยงานราชการ หรือภาคเอกชน ทั้งของไทยและ
ตางประเทศ ขอความรวมมือใหเดินทางไปแสดง 
4) รายการประชุมสัมมนาดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
นําเสนอผลงาน ซ่ึงมีรายงานสืบเน่ืองการประชุม
วชิาการ (Proceeding) หรอื บทความ ที่มีชาว
ตางประเทศ หนวยงานหรือองคการตางประเทศเขา
รวม อยางนอย 3 ประเทศ หรือ มีองคการระหวาง
ประเทศ เขารวมอยางนอย 3 องคการ 
5) การแสดงท่ีรัฐบาลไทย หรือหนวยงานราชการ
สวนกลาง ไดแก สํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง 
ทบวง กรม องคการมหาชน หรือสวนราชการอ่ืนท่ีมี
ฐานะเทียบเทากรม ประกาศรับรองใหเปนการแสดง
ระดับนานาชาติ 
 ทั้งน้ี หนวยงานในสังกัดท่ีเขารวมโครงการ/
กิจกรรม ระดับชาติและระดับนานาชาติ ซึ่งสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปหรือหนวยงานในสังกัดเปนเจาภาพ
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม สามารถนับผลการ
ดําเนินการเขารวมตามเกณฑการประเมินและวิธีการ
วดัในตัวช้ีวัดน้ีได 
 สําหรับการเขารวมประกวดแขงขัน ใชวิธีการ
วดัตามตัวช้ีวัดเปาประสงคท่ี 1.1 
การติดตาม 
   กํากับ ติดตามและรายงานผลดําเนินงาน รอบ 6 
เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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2. พัฒนาความเปน 
มืออาชีพดานศิลปวัฒนธรรม 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1              
รอยละของจํานวนผูที่ผาน
เกณฑการประเมินระดบัดเีลิศ 
ของการพัฒนาความเปนมือ
อาชีพดานศิลปวัฒนธรรม 

คาเปาหมาย 

ป 2568 : รอยละ 95 

คํานิยาม 
องคความรู หมายถึง ความรู
และประสบการณจากแหลง
ความรูทั้งท่ีเปนหนังสือ ตํารา 
เอกสาร และที่เปนบุคคล เชน 
ศิลปนแหงชาติ  ผู เช่ียวชาญ 
ผูทรงคุณวุฒิ ที่ประมวลและ
เรียบเรียงข้ึนสําหรับศึกษา 
อ า จ เป น ค ว า ม รู ห รื อ
ประสบการณตามจารีตหรือ
สั ง เค ร า ะ ห ข้ึ น ให ม เพื่ อ
ตอบสนองความตองการของ
สังคม 
ความเปนมืออาชีพ 
(Professionalism) 
หมายถึ ง  การ มีความรู ทั้ ง
ศาสตร ศิลป และองคความรูท่ี
เก่ียวของ มีความชํานาญใน
ทั กษะวิชาชีพ เฉพาะ และ
สามารถปฏิบัติไดถูกตองตาม

ระดับสถาบันฯ  
1. สถาบันฯ กําหนดหัวขอองคความรูเพ่ือให
หนวยงานในสังกัดเลือกใชจัดกิจกรรมพัฒนาความ
เปนมืออาชีพดานศิลปวฒันธรรม 
2. กําหนดแนวทางพัฒนา และวิธีการจัดกิจกรรม
พัฒนาความเปนมืออาชีพ 
3. กําหนดเครื่องมือที่ใชรายงานผล 
การดําเนินงานกิจกรรม 
4. มอบนโยบายใหหนวยงานในสังกัดรายงานผล
ผานชองทางที่กําหนด เชน ไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกส ไลนกลุม 
5.  สนับสนุนงบประมาณใหหนวยงาน 
ในสังกัดดําเนินงานพัฒนาความความเปนมืออาชีพ
ดานศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา  
เพ่ือนําความรูท่ีไดรับเพ่ิมเติมจากหลักสูตรไปปรับ
ใชในการประกอบอาชีพหรือการหารายได 

ระดับหนวยงาน 
1. หนวยงานในสังกัดเลือกหัวขอองคความรูการ
พัฒนาความเปนมืออาชีพ 
ดานศิลปวัฒนธรรม ตามที่สถาบันฯ กําหนด  
2. ดําเนินการพัฒนาความเปนมืออาชีพตามปฏิทิน
การดําเนินงานที่กําหนด  
3. รายงานผลการประเมินของผูเขาอบรมกิจกรรม
การพัฒนาความเปนมืออาชีพ 
ดานศิลปวัฒนธรรม  
 

วิธีการดําเนนิงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. สถาบันดําเนินการทบทวนมาตรการแนวทางการ
ดําเนินงานพัฒนาความเปนมืออาชีพ ดาน
ศิลปวัฒนธรรม ของปงบประมาณที่ผานมา  
2. กําหนดและจัดทําแผนการดําเนินงานพัฒนา
ความเปนมืออาชีพ ดานศิลปวัฒนธรรม  ไดแก  
    2.1 ดานนาฏศิลป  
- จารีตนาฏศิลปไทย 
- เทคนิคการแตงหนาประกอบการแสดง  
- เทคนิคการแตงกายประกอบการแสดง  
- หลักการการออกแบบการแสดง 
- เทคนิคการแสดงโขน-ละคร (พระ นาง ยักษ ลิง) 
- เทคนิคการใชเสียงประกอบการแสดงละคร 
- การตัดตอบทโขนละคร  
    2.2 ดานดุริยางคศิลป  
- จารีตทางดุริยางคศิลป 
- การจัดเก็บและบํารุงรักษาเคร่ืองดนตร ี 
- การต้ังเสียงและการเทียบเสียงเครื่องดนตรี  
ในการเรียนการสอนและการแสดง  
- เทคนิคการผสมวงดนตร ี
- เทคนิคการใชเสียงสําหรับการขับรอง 
- การแตงกายและการแตงหนาสําหรับนักดนตรีและนักรอง  
     2.3 ดานนาฏศิลปและดุริยางคศิลป  
- การจัดแสงและเสียง ประกอบการบรรเลง 
และการแสดง 
** จารีตและทักษะการพากย - เจรจา ในการแสดง
โขน เร่ือง รามเกียรต์ิ     
 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานศิลปวัฒนธรรม 

 
ผูรับผิดชอบ 

กลุมศิลปวัฒนธรรม 
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มาตรฐานวิชาชีพในระดับดีขึ้น
ไป มีไหวพริบในการประยุกต
ความรูและทักษะ เพ่ือแกไข
ปญหาไดอยางรวดเร็ว แมนยํา 
มีจรรยาบรรณ มีคุณธรรม ให
เกียรติผูถายทอดความรู องค
ความรู  และยอมรับความ
คิดเห็นของผูอ่ืน 

การพัฒนาความเปนมืออาชีพ 

หมายถึง การฝกอบรมของ

นักศึกษากลุมเปาหมายตาม

หัวขอองคความรูที่กําหนด 

เพื่อเสริมสรางทักษะ ความรู

และประสบการณทาง

ศิลปวัฒนธรรมนอกเหนือ

หลักสูตร เพื่อเพิ่มความเปน

มืออาชีพยิ่งข้ึน และสามารถ

ตอยอดสูการหารายไดให

ตนเองหรือหนวยงานได 

ภายในระยะเวลา 6 เดือนแรก 

(ไตรมาสที่ 1 - 2) 

     2.4 ดานทัศนศลิป 
- การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดนิทรรศการทางทัศนศิลป 
- การออกแบบ 
- ศลิปะประยุกต 
3. สนับสนุนงบประมาณใหหนวยงานในสังกัด
ดําเนินการตามแผนที่กําหนด 
4. สถาบัน กํากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 
12 เดือน 
5. สรุปการประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อนําไปเปน
แนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง ในปงบประมาณถัดไป 
โดยรายงานผลท้ังเชิงปริมาณ (จํานวนตามคาเปาหมาย
ของตัวช้ีวัด) และเชิงคุณภาพ (แบบสัมภาษณ หรือ 
แบบสอบถามความคิดเห็น หรือ Best Practice ท่ีผูผาน
การอบรมระดับดีเลิศ นําความเปนมืออาชีพไปใชหรือ
ตอยอดในอนาคต) เพ่ือสรุปภาพรวมปญหา อุปสรรค 
ขอคิดเห็น และความตองการของหนวยงานในสังกัด 
ที่ดําเนินการพัฒนาความเปนมืออาชีพ ดาน
ศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา 

    ระดับหนวยงาน 
1. หนวยงานในสังกัดเลือกหัวขอองคความรู               
การพัฒนาความเปนมืออาชีพดานศิลปวฒันธรรม  
โดยหนวยงานดานนาฏศิลปและดุริยางคศิลป  
เลือกจากหัวขอที่ 2.1 และ 2.2 จํานวนอยางละ  
1 หัวขอ หรือ เลือกหัวขอ 2.3 จํานวน 1 หัวขอ 
สวนหนวยงานดานทัศนศิลป เลือกจากหัวขอ 2.4 
จํานวน 1 หัวขอ 
2. หนวยงานในสังกัดแจงหัวขอองคความรู 
กําหนดการจัดกิจกรรม และประมาณการคาใชจาย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

ใหกลุมศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสนับสนุนงบประมาณ
ดําเนินการจัดกิจกรรม โดยใหดําเนินการภายใน
เดือนพฤศจิกายน 
3. ดําเนินการพัฒนาความเปนมืออาชีพดาน
ศิลปวัฒนธรรม ตามหัวขอองคความรูที่หนวยงานใน
สังกัดเลือก ทั้งนี้ ใหดําเนินการภายในไตรมาสที่ 2 
4. ประเมินผูเขาอบรมการพัฒนาความเปนมืออาชีพ 
ตามรายละเอียดเกณฑการประเมินและวิธีการวัด  
5. รายงานผลการดําเนินงานใหสถาบันฯ ภายใน 15 
วนั หลังจากจัดกิจกรรมหรือภายในสัปดาหท่ี 2 ของ
เดือนเมษายน 

เกณฑการประเมิน 
   จํานวนผูเขารวมพัฒนาความเปนมืออาชีพ ดาน
ศิลปวัฒนธรรม ผานเกณฑการประเมิน ระดับดีเลิศ  
ไมนอยกวารอยละ 95 จากจํานวนผูเขารวมทั้งหมด 

วิธีการวัด 
   ระดับดีเลิศ คือ ระดับคะแนนของผูเขารวมพัฒนา 
ความเปนมืออาชีพ ดานศิลปวัฒนธรรม ที่ผานเกณฑ 
การประเมินหลังการฝกอบรม ไดคะแนนไมนอยกวา 
รอยละ 80 

การติดตาม 
กํากับ ติดตามและรายงานผลดําเนินงาน 
รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.2              
จํานวนครั้งในการใหบริการ
ดวยความเปนมืออาชีพ 

คาเปาหมาย 

ป 2568 :  

จํานวน 250 ครั้ง 

คํานิยาม 
การใหบริการดวยความเปน
มืออาชีพ หมายถึง การผาน
การฝกอบรมของนักศึกษา
กลุมเปาหมายตามหัวขอองค
ความรูที่ กําหนดในตัวช้ีวัดท่ี 
2 .1  เพ่ื อ เส ริมสร า งทั กษ ะ 
ความรูและประสบการณทาง
ศิลปวัฒ นธรรมนอกเหนือ
หลักสูตร เพ่ือเพ่ิมความเปน
มืออาชีพยิ่งข้ึน และสามารถ
ต อ ย อ ด สู ก า ร ห า ร า ย ได
ใหบริการด วยความเปนมือ
อาชีพ ใหตนเองหรือหนวยงาน
ได  
ก า รห า รา ย ได  ห ม า ย ถึ ง 
นักศึกษาท่ีผานการอบรมองค
ความรูการพัฒนาความเปนมือ
อาชีพด าน ศิลป วัฒ นธรรม 
สามารถนําไปประกอบอาชีพ
หรือสนับสนุนหนวยงานใน

ระดับสถาบันฯ  
1. กําหนดปฏิทินการดําเนินงานการใหบริการดวย
ความเปนมืออาชีพ 
2. กําหนดนโยบายการใหบริการความเปนมือ
อาชีพ  
3. กําหนดชุดรายการแสดง และอัตราคาบริการ 
เปนมาตรฐานสําหรับใหหนวยงานในสังกัด
ดําเนินการ 
4. กําหนดเครื่องมือ วิธีการ รายงานผล 
5. เม่ือดําเนินการใหบริการดวยความเปนมืออาชีพ
แลว สถาบันฯ โดยหนวยงานในสังกัด เพ่ิมชุด
รายการแสดงในรายการแสดงพรอมอัตรา
คาบริการ 

ระดับหนวยงาน 
1. ดําเนินการใหบริการการแสดงดวยความเปนมือ
อาชีพ ตามชุดรายการแสดง และอัตราคาบริการที่
สถาบันฯ กําหนด 
   1.1 วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แหง/คณะศิลปนาฏ
ดุริยางค/คณะศิลปศึกษา ควรใหบริการทาง
ศิลปวัฒนธรรมดวยความเปนมืออาชีพ อยางนอย
หนวยงานละ 18 ครั้ง 
   1.2 วิทยาลัยชางศิลป 3 แหง/คณะศิลปวิจิตร 
ควรใหบริการทางศลิปวัฒนธรรมดวยความเปนมือ
อาชีพ อยางนอยหนวยงานละ 2 ครั้ง 
2. รายงานผลการดําเนินงานใหสถาบันฯ ทราบ 
ตามเคร่ืองมือ วิธีการและระยะเวลา 
ที่กําหนด 

วิธีการดาํเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. สถาบันดําเนินการทบทวนมาตรการแนวทางการดําเนินงาน 
สงเสริมการนําทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาใหบริการดวย
ความเปนมืออาชีพของปงบประมาณที่ผานมา 
2. กําหนดและจัดทําแผนการดําเนินงานสงเสริม 
การใหบริการดวยความเปนมืออาชีพแลว โดยใช
รายการและอัตราคาบริการท่ีสถาบันกําหนด 
3. มอบหมายใหหนวยงานในสังกัดดําเนินการตาม
แผนการดําเนินงาน ในไตรมาสที่ 2 - 4 
4. สถาบัน กํากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนรอบ 9 เดือนและรอบ 12 เดือน 
5. สรุปการประเมินผลการดําเนินงาน โดยรายงาน
ผล ทั้งเชิงปริมาณ (จํานวนตามคาเปาหมายของ
ตัวช้ีวัด และจํานวนเงินที่ ไดรับ) และเชิงคุณภาพ 
(แบบสัมภาษณ หรอื แบบสอบถามความคิดเห็น  
หรือ Best Practice ท่ีหนวยงานในสังกัดใหบริการ
ชุดการแสดง) เพื่อสรุปภาพรวมปญหา อุปสรรค 
ขอคิดเห็น และความตองการของหนวยงานในสังกัด 
ที่ดําเนินการนําทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา 
ชองทางการหารายได เพ่ือนําไปเปนแนวทาง 
ในการพัฒนา ปรับปรุงในปงบประมาณถัดไป 
    ระดับหนวยงาน 
1. ใหบริการดวยความเปนมืออาชีพ โดยใชชุดการ
แสดงพรอมอัตราคาบริการ ที่สถาบันฯ กําหนดตาม
แผนการดําเนินงาน 
2. รายงานผลการดําเนินงานใหสถาบันฯ ทราบตาม
เคร่ืองมือ วิธีการและระยะเวลาที่กําหนด 
3. คณ ะและวิทยาลัย ดําเนินการตาม ท่ี ได รับ

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานศิลปวัฒนธรรม 

 
ผูรับผิดชอบ 

กลุมศิลปวัฒนธรรม 

 

74



 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

สังกัดหารายได ภายใน  
ไตรมาสที่ 2 - 4 

 

 มอบหมาย 
โดยใหบริการทางศิลปวัฒนธรรมตามรายการและ
อัตราคาบริการที่สถาบันกําหนด แกหนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรที่ไมแสวงผลกําไร และ
บุคคลทั่วไป  
    ทั้งน้ี หนวยงานในสังกัดตองรายงานผลจํานวน
เงินที่ ไดรับจากการใหบริการดังกลาว ใหสถาบัน
ทราบดวย 

เกณฑการประเมิน 
จํานวนครั้งที่สถาบันโดยหนวยงานในสังกัดใหบริการ
โดยนําทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางหารายได 

วิธีการวัด 
จํานวนครั้ งที่ หน วยงานในสังกัดใหบริการทาง
ศิลปวัฒนธรรมตามรายการและอัตราคาบริการ               
ที่สถาบันกําหนด แกหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
องคกรที่ไมแสวงผลกําไร และบุคคลท่ัวไป 

การติดตาม 
   กํากับ ติดตามและรายงานผลดําเนินงาน  
รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
 
 
 

75



 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

3. การสรางรายไดจาก
ตนทุนทางวัฒนธรรม 
 

 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.1              

จํานวนครั้ง / กิจกรรมในการ

ใหบริการจากตนทุนทาง

วัฒนธรรม 

คาเปาหมาย 

ป 2568 : จํานวน 140 ครั้ง 

ฐานคิดจาก  
ห น ว ย ง าน ด าน น าฎ ศิ ล ป        
14 หนวยงาน หนวยงานละ 
10 ครั้งตอป  ที่ทํ ากิจกรรม
กิจกรรมการหารายไดจาก
สถาบันมหาสุรสิงหนาท 

คํานิยาม 

การสรางรายไดจากตนทุนทาง

วัฒนธรรม หมายถึง การสราง

รายไดจากการแสดงหรือการ

เผยแพรศิ ลปวัฒนธรรมผ าน

ชองทางใหมดวยระบบออนไลน 

ซ่ึงบริหารจัดการโดยสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป 

ระดับสถาบันฯ  
1. สถาบันฯ เปนหนวยงานกลางในการติดตอ
ประสานงานระหวางผูรับบริการ กับหนวยงานใน
สังกัด 
2. กําหนดนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติ ให
หนวยงานในสงักัด 
3. กําหนดเครื่องมือ วิธีการรายงานผล 
4. กําหนดการประชาสัมพันธ  การดูแลระบบ
ใหบริการ  
5. รวบรวม วิเคราะห สรุปผลและรายงานผลการ
ดําเนินงานตามกรอบเวลาที่กําหนด 

ระดับหนวยงาน 
1. ใหบริการดวยตนทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือสราง
รายไดตามนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติ ท่ี
สถาบันฯ กําหนด 
2. สถาบันฯ มอบหมายใหหนวยงานในสังกัดดาน
นาฏ ศิลป  ดุ ริ ย างคศิ ลป  คีต ศิ ลป  1 4  แห ง 
ดําเนินการใหบริการแบบมีรายไดจากตนทุนทาง
วัฒนธรรม อยางนอย 10 คร้ัง 
3. ประสานงานขอมูลใหผูรับบริการประเมินความ
พึงพอใจและความเห็นเพ่ิมเติมจากการใชบริการ 
4. รายงานผลการดําเนินงานใหสถาบันฯ ทราบ 
ตามเคร่ืองมือ วิธีการ และระยะเวลาที่กําหนด  
 
 
 
 
 

วิธีการดาํเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. สถาบันฯ ดําเนินการทบทวนมาตรการแนวทางการ
ดําเนิ นงานหารายได จากการบริการต นทุ นทาง
วฒันธรรมในปงบประมาณที่ผานมา 
2. กําหนดและนโยบาย ข้ันตอนการปฏิบัติ เครื่องมือ วิธีการ
รายงานผล การประชาสัมพันธ และการดูแลระบบใหบริการ 
3. มอบหมายใหหนวยงานในสังกัด ดําเนินการตามที่
สถาบันฯ กําหนด ตลอดปงบประมาณ 
4. สถาบันฯ กํากับติดตาม ประเมินผลและสรปุรายงานผล
การดําเนินงานตามแผน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และ
รอบ 12 เดือน 
5. สรุปการประเมินผลการดําเนินงาน โดยรายงานผล 
ทั้งเชิงปริมาณ (จํานวนตามคาเปาหมายของตัวช้ีวัด 
และจํานวนเงินที่ ได รับ ) และเชิ งคุณภาพ (แบบ
สัมภาษณ หรือ แบบสอบถามความคิดเห็น  
หรือ Best Practice) เพื่อสรุปภาพรวมปญหา อุปสรรค 
ขอคิดเห็น และความตองการของหนวยงานในสังกัด 
เพื่ อนําไปเปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงใน
ปงบประมาณถัดไป 
    ระดับหนวยงาน 
1. หนวยงานในสังกัด คัดเลือกนักเรียน นักศึกษา คณาจารย 
และบุคลากร เพื่อขึ้นทะเบียนฐานขอมูล และฝกซอมการ
แสดงเพ่ือเตรียมความพรอมในการใหบริการ 
2. หนวยงานในสังกัดดานดานนาฏศิลป  
ดุริยางคศิลป  คีตศิลป  ใหบริการดวยตนทุนทาง
วฒันธรรม เพ่ือสรางรายไดตามนโยบายและขั้นตอน
การปฏิบัติที่สถาบันฯ กําหนด อยางนอยหนวยงาน
ละ 10 ครั้ง 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานศิลปวัฒนธรรม 

 
ผูรับผิดชอบ 

กลุมศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

สวนหนวยงานในสังกัดดานชางศิลป และทัศนศิลป 
สามารถดําเนินการตามตัวชี้วัดได ตามความพรอมของ
หนวยงาน 
       ท้ังน้ี หนวยงานในสังกัด ตองรายงานผลจํานวนเงิน
ที่ไดรับจากการใหบริการดังกลาว ใหสถาบันฯ ทราบดวย 

เกณฑการประเมิน 

จํานวนครั้งที่ประชาชนหรือหนวยงาน ติดตอขอใช
บริการชุดผลงานทางศิลปวัฒนธรรม แบบมีรายได โดย
หนวยงานในสังกัด 

วิธีการวัด 

จํานวนครั้งที่ประชาชนหรือหนวยงาน ติดตอขอใช
บริการชุดผลงานทางศิลปวัฒนธรรม แบบมีรายได โดย
นับรวมจากหนวยงานในสังกัดทุกแหง 

การติดตาม 
กํากับติดตาม ประเมินผลและสรุปรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และ
รอบ 12 เดือน 
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ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คตีศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ประกอบดวย 1 เปาประสงค 2 ตัวชี้วัดเปาประสงค 6 กลยุทธ 10 ตัวชี้วัดกลยุทธ  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน เกณฑการประเมิน วิธีการวัด   

และการติดตาม ดงันี้ 

เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

เปาประสงคท่ี 1                   
ระบบบริหารจัดการของสถาบัน มีความ
เขมแขง็ และมีประสิทธิภาพ สามารถ
ขบัเคลื่อนดวยหลักธรรมาภิบาลใหบรรลุ
เปาหมายการเปนสถาบันตนแบบดาน
นาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป 
และทัศนศิลป 
 

 

ตัวชี้วัดเปาประสงคท่ี 1.1  
รอยละความสําเร็จของการพัฒนาองคกร
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
 
 
 

 

คาเปาหมาย 
ป 2568 : รอยละ 95 

เกณฑการประเมิน 

   การดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ผานเกณฑการประเมินทุกตัวช้ีวัดสําหรับปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 รอยละ 95  

วิธีการวัด 
   การประเมินความสําเร็จของตัวชี้วดัในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร เพ่ือแสดงความสําเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็น
ยุทธศาสตร ไดกําหนดวิธีและแนวทางเกณฑการประเมิน ดังน้ี  
ข้ันตอนที่ 1 ประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายตัวช้ีวัดที่
กําหนดไว 
ข้ันตอนที่ 2 นําผลการประเมินตามเปาหมายตัวชี้วัดมาแปลง
คาฐานการวัดเปนคารอยละ  
      คารอยละ = ผลการดําเนินงาน x 100 
                         เปาหมายตามแผน  
ข้ันตอนที่ 3 นําผลการประเมินจากข้ันตอนที่ 2  
มาหาคาเฉลี่ยรอยละความสําเร็จตามจํานวนตัวชี้วัด  

การติดตาม 

   ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน รอบ 6 เดือน  
และ 12 เดือน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานนโยบายและแผน 

 
ผูรับผิดชอบ 

กองนโยบายและแผน 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดเปาประสงคท่ี 1.2  
รอยละความสําเร็จของการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการของสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป 
 
 

คาเปาหมาย 
ป 2568 : รอยละ 95 

เกณฑการประเมิน 

   การดําเนินงานตามระบบการกํากับติดตามรายงานและ
ประเมินผล ผานเกณฑการประเมินทุกตัวชี้วัดในยุทธศาสตรที่ 5 
ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอยละ 95  

วิธีการวัด 
   การประเมินความสําเร็จของทุกตัวช้ีวัดในยุทธศาสตรที่ 5 
ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป สําหรับ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือแสดงความสําเร็จในภาพรวม
ไดกําหนดวธิีและแนวทางเกณฑการประเมิน ดังน้ี  
ข้ันตอนที่ 1 ประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายระบบที่
กําหนดไว  
ข้ันตอนที่ 2 นําผลการประเมินตามเปาหมายมาแปลงคาฐาน
การวัดเปนคารอยละ  
       คารอยละ = ผลการดําเนินงาน x 100 
                           เปาหมายตามแผน  
ข้ันตอนที่ 3 นําผลการประเมินจากข้ันตอนที่ 2  
มาหาคาเฉลี่ยรอยละความสําเร็จตามจํานวนตัวชี้วัดใน 
ยุทธศาสตรที่ 5 ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

การติดตาม 

   ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน รอบ 6 เดือน  
และ 12 เดือน  
 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานนโยบายและแผน 

 
ผูรับผิดชอบ 

กองนโยบายและแผน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

1. สงเสริมการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลปใหเปนไปตาม 
หลักธรรมาภิบาล 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1                   
รอยละของโครงการ/กิจกรรมท่ี
ดําเนินการ ตามหลักธรรมาภิบาล 

คาเปาหมาย 

ป 2568 : รอยละ 100 

คํานิยาม 

โครงการ/กิจกรรม หมายถึง  
โครงการ/กิจกรรม ที่ขับเคลื่อน
ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป 
 

 

ระดับสถาบันฯ 
1. สงเสริมใหหนวยงานดําเนิน 
โครงการ/กิจกรรมตามหลัก
ธรรมาภบิาล 
2. กํากับ ติดตามใหหนวยงาน
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม ตาม
หลักธรรมาภิบาล ในทุกไตรมาส 
 
ระดับหนวยงาน 
1. ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ดวยหลักธรรมาภิบาล 
2. รายงานผลโครงการ/กิจกรรม 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

วิธีการดําเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. สงเสริมใหหนวยงานดําเนินโครงการ/
กิจกรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
 - กําหนดคํานิยามเกณฑการประเมินตาม
หลักธรรมาภิบาลของกลุ ม โครงกา ร/
กิจกรรม แตละประเภท 
 - กําหนดหลักเกณฑของเกณฑการจัดกลุม 
และเครื่องมือ/หลักฐานประกอบของการ
ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล  
 - จัดกลุมโครงการ/กิจกรรมท่ีดําเนินการตาม
หลักธรรมภิบาล ตามหลักเกณฑที่กําหนด 
 - ผู กํา กับดูแลตัวชี้วัดถายทอดคํานิยาม
เกณฑการประเมินตามหลักธรรมาภิบาลของ
กลุมโครงการ/กิจกรรม แตละประเภท 
รวมทั้งหลักเกณฑของเกณฑการจัดกลุม 
และเครื่องมือ/หลักฐานประกอบของการ
ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล เ พ่ือ
ขับเคล่ือนโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนา
สถาบันฯ ใหกับหนวยงานในสังกัด 
 -  กระตุ น สรา งแรง จู งใ จให ผู บ ริ หา ร
หนวยงานรวมขับเคลื่อนการดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาลให
บรรลุเปาหมายตัวช้ีวัด 
2 .  กํา กับ ติดตามใหหน วยงานดํา เ นิน
โครงการ/กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
 - กําหนดปฏิทินการกํากับ ติดตาม 
 - วางระบบการกํากับ ติดตาม การดําเนินงาน
ภายในหนวยงาน 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานนโยบายและแผน 

 
ผูรับผดิชอบ 

กองนโยบายและแผน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

- ทบทวนเครื่องมือในการรายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
 - ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัดถายทอดระบบการ
กํากับ ติดตาม และเครื่องมือในการกํากับ 
ติดตามผลการดําเนินงานใหกับหนวยงานใน
สังกัดสถาบันฯ 
 - ผูกํากับดูแลตัวชี้วัดประชุมติดตามผลการ
ดําเนินงานกับผูบริหารและเจาหนาที่ฝาย
แผนของหนวยงานเปนประจําทุกไตรมาส 
 - เก็บรวบรวมหลักฐานและเคร่ืองมือท่ีใชใน
การประเมินตามหลักเกณฑการสงเสริมการ
ดําเนินการดวยหลักธรรมาภิบาล จาก
หนวยงานในสังกัด 
 - ประเมินผลการดําเนินงานตามหลักเกณฑ
การสงเสริมการดําเนินการดวยหลักธรรมาภิบาล 
 - สรุปผลการประเมินฯ นําเขาที่ประชุม
ผูบริหารสถาบันฯ 
 
    ระดับหนวยงาน 
1. ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดวยหลัก
ธรรมาภิบาล 
 - คณบดี/ผูอํานวยการวิทยาลัย ถายทอดคาํ
นิยามเกณฑการประเมินตามหลักธรรมาภิ
บาลของกลุมโครงการ/กิจกรรม แตละ
ประเภท รวมท้ังหลักเกณฑของเกณฑการจัด
กลุม และเครื่องมือ/หลักฐานประกอบของ
การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
ขับเคล่ือนโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนา
สถาบันฯ ให กับผู รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 - คณบดี/ผูอํานวยการวิทยาลัย กํากับดูแล
ใหผูรับผิดชอบดําเนินการโครงการ/กิจกรรม
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 - ผูรับผิดชอบดําเนินการโครงการ/กิจกรรม
ตามหลักธรรมาภิบาล  
2. รายงานผลโครงการ/กิจกรรม ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
- รวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานโครงการ/
กิจกรรม เพ่ือรายงานสถาบันฯ ภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 
 
เกณฑการประเมิน 
ประเมินตามหลักเกณฑที่สถาบันฯ กําหนด ดังน้ี 
1. โครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวของกับการใหทุน  
     1.1 หลักความโปรงใส (Transparency) 
     1.2 หลักความเสมอภาค (Equity)  
2. โครงการ/กิจกรรมที่ เก่ียวของกับการ
พัฒนาบุคลากร  
    2.1 หลักประสิทธผิล (Effectiveness)   
    2.2 หลักประสิทธภิาพ (Efficiency) 
3. โครงการ/กิจกรรมที่ เก่ียวของกับการ
อนุรักษ สรางสรรค ดานศิลปวัฒนธรรม 
    3.1 หลักประสิทธผิล (Effectiveness)   
    3.2 หลักประสิทธภิาพ (Efficiency) 
4. โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการเผยแพร
ดานศิลปวฒันธรรม และการบริการวิชาการ 
   4.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness)   
   4.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   4.3 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

5. โครงการ/กิจกรรมที่ เ ก่ียวของกับการ
บริการวิชาการ 
   5.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
   5.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   5.3 หลักการตอบสนอง(Responsiveness) 
6. โครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวของกับ 
การพัฒนาองคกร 
   6.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
   6.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   6.3 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
7. โครงการ/กิจกรรมอ่ืนๆ 
   7.1 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
   7.2 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
วิธีการวัด 
     โครงการ/กิจกรรม ท่ีขับเคล่ือนตัวช้ีวัดของ
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  ตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ท่ีดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 
ครบถวนตามเกณฑการประเมินในแตละกลุม 
การติดตาม 
 - ติดตามเพ่ือรายงานความกาวหนาผลการ
ดําเนินงาน ประชุมผานระบบ Zoom 
Meeting เปนประจําทุกเดือน 
 - ติดตามใหหนวยงานรายงานผลการ
ดําเนินงานภายในวันที่ 5 ของเดือนมกราคม 
เมษายน กรกฎาคม และตุลาคม 2568 
ผาน E-mail : 
efficiency.planbpi@gmail.com 
 และ line : กลุมจัดทําแผน 2565 – 2569 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

2. สงเสริม และเพิ่ม  
ประสิทธิภาพการใช 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบริหารจัดการ 
การบริการทางการศึกษา    

และการปฏิบัตงิาน 

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 2.1 

รอยละของบุคลากรที่สามารถใช

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

จัดการการบริการทางการศึกษา 

และการปฏิบัตงิาน ไดตามเกณฑที่

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 

คาเปาหมาย 

ป 2568 : รอยละ 90 

คํานิยาม  

- บุคลากร  หมายถึง ครู อาจารย 

ผูสอน บุคลากรทางการศึกษาอื่น

ตามมาตรา 38 ค. (2)  พนักงาน

ราชการ และเจาหนาที่ 
- เทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง 

อุปกรณคอมพิวเตอร และโปรแกรม
สําหรับใชในการบริหารจัดการ                 
การบริการทางการศึกษา                     
และการปฏิบัติงาน ท้ังที่เปน
โปรแกรมสําเร็จรูปและโปรแกรมที่
สถาบันบัณฑิต 

พัฒนศิลปพัฒนาขึ้น 

 

 

ระดับสถาบันฯ 
1. กําหนดเกณฑการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบริหารจัดการ การ
บริการทางการศึกษา และ
การปฏิบัติงาน  
2. กําหนดนโยบายการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
รวมทั้งแนวทางการสงเสริม
การดําเนินงาน 
ตามนโยบายการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

3. ดําเนินงานตามแผนการ

สงเสริมและเพ่ิม 

ประสิทธิภาพการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการบริหารจัดการ การ

บริการทาง 

การศึกษาและการปฏิบัติงาน  

4. สรางเคร่ืองมือในการ

สํารวจ และทดสอบ 

ตามเกณฑท่ีสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปกําหนด 

5. รวบรวมผลการทดสอบ

จากหนวยงาน 

ในสังกัดไปกําหนดแนวทาง

พัฒนาปรับปรุง 

ประสิทธิภาพการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

วิธีการดําเนินงาน 

    ระดับสถาบันฯ 

1. ประชุมเจาหนาท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของสวนกลาง คณะ และวิทยาลัย เพ่ือ
กําหนดเกณฑและนโยบายการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการ
ทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน  
2 .  กําหนดนโยบายการใช เทคโน โลยี
สารสนเทศ แนวทางการส ง เสริ มการ
ดําเนินงานตามนโยบาย รวมทั้งเกณฑ 
ในการประเมินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3 . สร าง เค ร่ืองมือในการสํารวจระ ดับ
ประสิทธภิาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ดําเนินโครงการอบรมเพื่อประสิทธิภาพการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน 
5. ดําเนินการทดสอบประสิทธิภาพการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. รวบรวมและสรุปผลการทดสอบตาม
เกณฑท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 
     ระดับหนวยงาน 
1. เจาหนาที่เทคโนโลยีสารสนเทศ เขารวม
ประชุม  เพื่อกําหนดเกณฑและนโยบายการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารจัดการ 
การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน  
2. จัดโครงการอบรมเพ่ือประสิทธิภาพการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  
การบริการทางการศึกษา และการปฏิบตัิงาน 
 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 

งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ผูรับผดิชอบ 
กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

ในการบริหารจัดการ การ

บริการทาง  

การศึกษา และการ

ปฏิบัติงาน 

ระดับหนวยงาน 
1. สงบุคลากรเขารวม
โครงการฯ ที่สถาบัน  
บัณฑิตพัฒนศิลปเปน
เจาภาพ 
2. จัดทําโครงการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ    
(ดานบริหารจัดการ การ
บริการทางการศึกษา   
และการปฏิบัติงาน) 
3. รายงานผลการดําเนินงาน
โครงการที่หนวยงาน
ดําเนินการ 
4. รายงานผลการทดสอบ
ตามเกณฑท่ีสถาบัน  
บัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 

 

3. จัดทําแบบทดสอบเพ่ือวัดประสิทธภิาพ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการ การบริการทางการศึกษา และการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังจัดโครงการ 
4. รวบรวมและสรปุผลการทดสอบโครงการ
ที่หนวยงานดําเนินการใสในเครื่องมือในการ
สํารวจระดับประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
5. รายงานผลการทดสอบตามเกณฑท่ี
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 

เกณฑการประเมิน 

ผูเขารบัการอบรมปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ไมนอยกวารอยละ 90 ผานการทดสอบ  
โดยมีผลการทดสอบ ไมนอยกวารอยละ 90 
ของคะแนนแบบทดสอบ 

วิธีการวัด 

นับจํานวนครู อาจารย ผูสอน บุคลากร

ทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) 

พนักงานราชการ และเจาหนาที่ที่เขารวม

โครงการท่ีผานการทดสอบตามเกณฑ 

ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 

การติดตาม 
ติดตามผลรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ
ประเมินผล รอบ 12 เดือน โดยการรายงาน
ขอมูลใหจําแนกขอมูลรายหนวยงาน  
เพื่อใหทราบปญหา อุปสรรค                         
ในการหาแนวทางในการแกไขปญหา    
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และ
ความโปรงใสในการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.1                   
ผลการประเมินคุณธรรม  
และความโปรงใสในการดาํเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency 
Assessment : ITA)  

คาเปาหมาย 

ป 2568 : รอยละ 95 
 
 

 

ระดับสถาบันฯ  
1. กําหนดปฏิทินการ
ดําเนินงาน 
2. สรางความเขาใจเกณฑตาม
ตัวช้ีวัด ดําเนินงานตาม
มาตรการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสภายในหนวยงาน
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
3. ติดตามปญหาอุปสรรค ผล
การดําเนินงานตามมาตรการ
สงเสริมคณุธรรมและความ
โปรงใสภายในหนวยงาน 
4. นําผลการประเมินมา
วิเคราะห ทบทวน และจัดทํา
มาตรการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสภายในหนวยงาน 
5. รายงานสรุปผลการ
ดําเนินงาน 
 
ระดับหนวยงาน 
สนับสนุนการดําเนินการตาม
ปฏิทินการดําเนินงานที่สถาบัน
ฯ กําหนด 
 

วิธีการดําเนินงานนําเขาขอมูลในระบบ ITA  
     ระดับสถาบันฯ 
1. กําหนดขั้นตอนและกรอบระยะเวลา
ดําเนินการใหสอดคลองตามระยะเวลาที่
สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด 
2. กําหนดผูรับผิดชอบในการนําเขาขอมูลตาม
ตัวช้ีวัดตามเกณฑที่สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด 
3. นําเขาขอมูลประกอบการประเมินของผูมี
สวนไดสวนเสียภายใน และภายนอก 
4. เก็บรวบรวมขอมูลผูมีสวนไดสวนเสีย 
     - ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) ตาม
จํานวนข้ันต่ําที่สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด  
     - ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) ตาม
จํานวนขั้นต่ําตามที่สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด 
5. เก็บรวบรวมขอมูลตามแบบวัด OIT 
6. รายงานผลการประเมินคุณธรรมและ
คว าม โปร ง ใ ส ในกา ร ดํ า เ นิน ง านข อ ง
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ระดับหนวยงาน 
1.  จัดทํ าข อ มูลตามมาตรการส ง เส ริม
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ภายในหนวยงานตามท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
กําหนด เชน นโยบายไมรบัของขวัญ  
แนวทางการปฏิบัติตนทางจริยธรรม  
(Do’s & Dont’s) 
2. เก็บรวบรวมขอมูลผูมีสวนไดสวนเสยี 
    - ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) ตาม
จํานวนที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 

งานดานกิจการนักเรียนนักศึกษา 
 

ผูรับผดิชอบ 
กลุมประกันคุณภาพการศึกษา 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

    - ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) ตาม
จํานวนที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด 

เกณฑการประเมิน 
ตามเกณฑการประเมิน สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลปตองผานเกณฑรอยละ 90 - 95  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 : รอยละ 95 

วิธีการวัด 
นําผลคะแนนที่ ได รับการประเ มินจาก
สํานักงาน ป.ป.ช. มาเทียบกับเกณฑตัวชี้วัด
ที่สถาบันฯ กําหนด โดยตองไดคะแนน 

ไมนอยกวารอยละ 95 จาก 100 คะแนน 

การติดตาม 
1. กําหนดการดําเนินงานใหสอดคลองตาม
ระยะเวลาที่สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด 
2. ติดตามการนําเขาขอมูลของผูรับผิดชอบ
ตามตัวชี้วัดใหเปนตามเกณฑที่สํานักงาน 
ป.ป.ช. กําหนด 
3. ติดตามผลการดําเนินงานตามมาตรการ
สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายใน
หนวยงาน 
4. ทบทวนปรับระบบใหสอดคลอง กับ
สถานการณให เหมาะสมตามมาตรการ
สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายใน
หนวยงานโดยคณะทํางานตรวจสอบขอมูล 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

5. ติดตามการตอบแบบวัดการรับรูการ
ประเมินของผูมีสวนไดสวนเสียภายในและ
ภายนอกใหเปนไปตามแบบวัดที่สํานักงาน 
ป.ป.ช. กําหนด 
6. ติดตามผลคะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปร งใส รายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานเสนอตอผูบริหารพิจารณา 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

    
 

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 3.2                   
จํานวนหนวยงานในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปไดรับผลการ
ประเมินองคกรคุณธรรมตนแบบ 
(ระดับ 3) 

คาเปาหมาย 
ป 2568 : จํานวน 19 หนวยงาน 
 

ระดับสถาบันฯ  
1.ถอดบทเรียนการดําเนินงาน
ของปที่ผานมาเพ่ือหาแนว
ทางการปฏิบัติท่ีดขีึ้นของ
หนวยงานท่ีสามารถดําเนินการ 
ไดผลตามเปาหมายที่กําหนด
มาใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานในปงบประมาณ 
2568 
2. ถายทอดนโยบาย และ
ซักซอมความเขาใจ 
ในแนวทางการดําเนินงาน 
และแนวปฏิบัติที่ดีให
หนวยงานในสังกัด 
3. ประชุมติดตามและทบทวน
แผนการดําเนินงานในรอบ 6 
เดือน 
4. ประเมินองคกรคุณธรรม
ภายในสวนกลาง  
5. รายงานผลการประเมิน
องคกรคุณธรรมให 
กระทรวงวัฒนธรรม 

ระดับหนวยงาน 
1. ซักซอมความเขาใจให
บุคลากรเพื่อสรางความเขาใจ
แนวทางการดําเนินงาน 
2. กําหนดเปาหมาย “ปญหาที่
อยากแก” และ“ความดีที่

วิธีการดําเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
  1 .  จัดประชุมหนวยงานในสังกัด เ พ่ือ
นําเสนอผลการดําเนินงานปงบประมาณที่
ผานมาและมีการถอดบทเรียนใหไดแนว
ป ฏิ บั ติ ท่ี ดี แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ป ฏิ ทิ น ก า ร
ดําเนินงาน 
  2. ประชุมถายทอดนโยบายของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป  และช้ีแจงปฏิทินการ
ดําเนินงาน แนวทางการดําเนินงาน แนว
ทางการปฏิบั ติที่ ดี ใ นกา ร เป นอ งค ก ร
คุณธรรมตนแบบ  
  3. ประชุมทบทวนแผนองคกรคุณธรรม  
ในรอบ 6 เดือน 
4. ประเมินองคกรคุณธรรมภายในสวนกลาง 
เดือนกรกฎาคม ดังนี ้
   4.1 คณะศิลปนาฏดุริยางค 
   4.2 คณะศิลปวิจิตร 
   4.3 คณะศิลปศึกษา 
   4.4 วิทยาลัยชางศิลป 
   4.5 วิทยาลัยนาฏศิลป 
   4.6 สํานักงานอธิการบด ี
5. รายงานผลการประเมินองคกรคุณธรรม
ภายในสวนกลางเดือนใหกระทรวงวัฒนธรรม 
6. ติดตามและสรุปผลการประเมินองคกร
คุณธรรมในเดือนกันยายน 
7. ประกาศเชิดชูยกยองหนวยงานท่ีได รับ
การประเมินเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ             
ในปงบประมาณถัดไป 
 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 

งานดานบริหาร 
 

ผูรับผดิชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

อยากทํา”  ใหสอดคลองกับ
คุณธรรม 5 ประการ 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญู” ไมนอยกวา 5 เร่ือง  
3. จัดทําแผนองคกรคุณธรรม 
ของหนวยงานจากการกําหนด
เปาหมาย“ปญหาที่อยากแก” 
และ“ความดีที่อยากทํา” 
4. ดําเนินกิจกรรมตามแผน
องคกรคุณธรรม 
5.รายงานผลการดําเนินงานให
สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลปทราบรอบ 6 เดือน  
และ 9 เดือน 

ระดับหนวยงาน  
1. หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
เขารวมรับฟงการประชุมช้ีแจงการสงเสริม
คุณธรรม ปฏิทินการดําเนินงานของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปและนโยบายของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป เพื่อเปนองคกรคุณธรรม
ตนแบบ และติดตอประสานกับสํานักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดในพ้ืนท่ีเ พ่ือขอทราบ
กําหนดการจัดสงเอกสารการประเมินเปน
องคกรคุณธรรม 
2. หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ดําเนินการประกาศเจตนารมณรวมกันท่ีจะ
ขับเคลื่อน ใหเปนองคกรคุณธรรม และกําหนด
คุณธรรม เปาหมาย “ปญหาท่ีอยากแก” และ
“ความดีท่ีอยากทํา” ใหสอดคลองกับคุณธรรม 
5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญู” ไมนอยกวา 5 เร่ือง  
3. หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
จัดทําแผนองคกรคุณธรรม และดําเนินงานตามแผน  
4. ติดตามความกาวหนาการดําเนินการตาม
แผนองคกรคุณธรรมของหนวยงานในรอบ 5 
เดือน และ 8 เดือน 
4. รายงานผลการดําเนินงานใหสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปทราบในรอบ 6 เดือน  
และ 9 เดือน ในรูปแบบของเอกสารและ
แนบเอกสารหลักฐานการดําเนินงานผาน
ชองทาง Google form 
5. หนวยงานสวนกลางเขารวมการประเมิน
องคกรคุณธรรมภายในเดือนกรกฎาคม ดังน้ี 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

   5.1 คณะศิลปนาฏดุริยางค 
   5.2 คณะศิลปวิจิตร 
   5.3 คณะศิลปศึกษา 
   5.4 วิทยาลัยชางศิลป 
   5.5 วิทยาลัยนาฏศิลป 
   5.6 สํานักงานอธิการบด ี
6. รายงานการปรับแผนแผนพรอมกับการ
ประเมินองคกรคุณธรรมดวยตนเอง รอบ 6 
เดือน และรอบ 9 เดือน 
7. หนวยงานในภูมิภาคสงผลการประเมิน
องคกรคุณธรรมมายังสํานักงานวัฒนธรรม
จังหวัด ตามวัน เวลาที่จังหวัดกําหนด  

เกณฑการประเมิน 
  ระดับท่ี 1 องคกรสงเสริมคุณธรรม เปน
การประเมินกระบวนการพัฒนา ดําเนินการ
ขอ 1 - 3 ทุกขอ ไมนอยกวาขอละ 1 คะแนน 
รวมแลวไมนอยกวา 6 คะแนน   
  ระดับที่ 2 องคกรพัฒนาคุณธรรม เปนการ
ประเมินการดําเนินงานตามแผน ดําเนินการ
ขอ 1 - 6 ทุกขอ ไมนอยกวาขอละ 2 คะแนน 
รวมแลวไมนอยกวา 14 คะแนน  
  ระดับที่ 3 องคกรคุณธรรมตนแบบ เปนการ
ประเมินการดําเนินงานตามแผน ดําเนินการขอ 
1 - 9 ทุกขอ ไมนอยกวาขอละ 2 คะแนน รวม
แลวไมนอยกวา 21 คะแนน  

วิธีการวัด 
หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ผานเกณฑการประเมินองคกรคุณธรรม 
ระดับ 3 (องคกรคุณธรรมตนแบบ) โดย
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

ดําเนินการตามตัวชี้วัดองคกรคุณธรรม             
ขอ 1 - 9 ทุกขอไมนอยกวาขอละ 2 คะแนน 
และมีผลรวมคะแนนไมนอยกวา 21 คะแนน 
ดังน้ี   
ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  1  อ ง ค กร มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ
เจตนารมณรวมกันท่ีจะขับเคลื่อนองคกรให 
เปนองคคุณธรรมโดยยึดมั่นในหลักธรรมทาง

ศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

วิถีวัฒนธรรมไทยและคุณธรรม 5 ประการ 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู  

1.1 จํานวนผูบริหารและบุคลากรในองคกร 

80% ข้ึนไปรวมประกาศเจตนารมณโดยทํา

เปนลายลักษณอักษร (3 คะแนน) 

1.2  จํานวนผูบริหารและบุคลากรในองคกร 

60 - 79.99% รวมประกาศเจตนารมณโดย

ทําเปนลายลักษณอักษร (2 คะแนน) 

1.3 จํานวนผูบริหารและบุคลากรในองคกร 

40 - 59.99% รวมประกาศเจตนารมณโดย

ทําเปนลายลักษณอักษร (1 คะแนน) 

1.4 จํานวนผูบริหารและบุคลากรในองคกร 

นอยกวา 40% รวมประกาศเจตนารมณ   

โดยทําเปนลายลักษณอักษร( 0 คะแนน) 

ตัวช้ีวัดที่ 2  องคกรมีการกําหนดเปาหมาย

จาก “ปญหาท่ีอยากแก” และ “ความดีที่

อยากทํา” ที่สอดคลองกับหลักธรรมทาง

ศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม 5 ประการ 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู 

92



กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

2.1 มีการกําหนดเปาหมายไมนอยกวา 5 

เรื่อง ที่สอดคลองกับหลักธรรมทางศาสนา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวิถี

วัฒนธรรมไทยและคุณธรรม 5 ประการ 

พอเพียง วินัย สุจริต  จิตอาสา กตัญู  

(3 คะแนน) 
2.2  มีการกําหนดเปาหมายไมนอยกวา 3 

เรื่อง ที่สอดคลองกับหลักธรรมทางศาสนา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวิถี

วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม  

5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 

กตัญู (2 คะแนน) 

2.3 มีการกําหนดเปาหมายไมนอยกวา 2 

เรื่อง ที่สอดคลองกับหลักธรรมทางศาสนา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวิถี

วัฒนธรรมไทยและคุณธรรม 5 ประการ 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู  

(1 คะแนน) 

2.4 ไมมีการกําหนดเปาหมาย (0 คะแนน) 

ตัวชี้วัดที่  3  องคกรมีการจัดทําแผนการ

ดําเนินงานตามเปาหมายที่ กําหนดไวใน

ตัวช้ีวัดที่ 2 อยางมีสวนรวมของบุคลากรเพ่ือ

การพัฒนาองคกร        

3.1 มีการจัดทําแผนการดําเนินงานตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไวในตัวช้ีวัดท่ี 2 และ 
      -  มีการมอบหมายหน วยงานและ
บุคลากรรับผิดชอบการดําเนินงาน และ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

     -  มีการแต ง ต้ังคณะกรรมการห รือ

คณะทํางานรับผิดชอบการดําเนินงาน  

(3 คะแนน) 

3.2 มีการจัดทําแผนการดําเนินงานตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไวในตัวช้ีวัดท่ี 2 และ 
- มีการมอบหมายหนวยงานและบุคลากร
รับผิดชอบการดําเนินงาน (2 คะแนน) 
3.3 มีการจัดทําแผนการดําเนินงานตามเปาหมาย
ที่กําหนดไวในตัวชี้วัดที่ 2 (1 คะแนน) 
 3.4 ไมมีการจัดทําแผนการดําเนินงานตาม
เปาหมายที่กําหนดไวในตัวช้ีวัดที่ 2 (0 คะแนน) 
ตัวชี้วัดที่  4 องคกรมีผลสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการ

ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวชี้วดัที่ 3  

4.1 มีการดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการ

ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวช้ีวัดที่ 3 และมี

ผลสําเรจ็ 70% ข้ึนไป (3 คะแนน)   

4.2 มีการดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการ
ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวช้ีวัดที่ 3 และมี
ผลสําเรจ็ 60-69.99% (2 คะแนน) 
4.3 มีการดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการ
ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวช้ีวัดที่ 3 และมี
ผลสําเรจ็  50 - 59.99% (1 คะแนน) 
 4.4 มีการดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการ

ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวช้ีวัดที่ 3 และมี

ผลสําเรจ็ นอยกวา 50% (0 คะแนน) 

ตัวช้ีวัดที่  5  องคกรมีประเมินผลหรือ

รายงานผลการดําเนินงานมีการปรับปรุง
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

หรือพัฒนามีการทบทวนหรือถอดบทเรียน

เพ่ือใหการดําเนินงานมีผลสําเร็จเพ่ิมมากข้ึน

และเปนไปตามเป าหมายของแผนการ

ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวชี้วดัที่ 3 

5.1 มีการประเมินผลหรือรายงานผลการ
ดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการ
ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวชี้วดัที่ 3 และ 
      -  มี กา รปรั บปรุง ห รื อ พัฒ นา ก า ร
ดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการ
ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวชี้วดัที่ 3 และ 
     - มีการถอดบทเรียนจากผลสําเร็จของ

การดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการ

ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวชี้วดัที่ 3  

(3 คะแนน)  

5.2 มีการประเมินผลหรือรายงานผลการ
ดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการ
ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวชี้วดัที่ 3 และ 
      -  มี กา รปรั บปรุง ห รื อ พัฒ นา ก า ร

ดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการ

ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวชี้วดัที่ 3   

(2 คะแนน) 

 5.3 มีการประเมินผลหรือรายงานผลการ
ดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการ
ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวชี้วดัที่ 3   
(1 คะแนน) 
5.4 ไมมีการประเมินผลหรือรายงานผลการ
ดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการ
ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวชี้วดัที่ 3  
(0 คะแนน) 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที่ 6 องคกรมีการยกยอง เชิดชู บุคล

กรและหนวยงานท่ีมีคุณธรรมหรือทําความดี

จนเป นแบบอย า ง ได เพื่ อส ง เส ริมการ

ดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการ

ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวชี้วดัที่ 3 

6.1 มีการประกาศยกยอง เชิดชูบุคลากร
ภายในหรือภายนอกองคกรที่มีคุณธรรมหรือ
ที่ทําความดีจนเปนแบบอยางได และ 
- มีการประกาศยกยอง เชิดชูหนวยงาน
ภายในหรือภายนอกองคกรที่มีคุณธรรมหรือ
ทําความดจีนเปนแบบอยางได และ 
      - มีการประชาสัมพันธ การประกาศยก

ยองภายในองคกร และผานชองทางส่ือสารท่ี

หลากหลาย เชน ไลน เฟซบุก เว็บไซต เปน

ตน (3 คะแนน)  

6.2 มีการประกาศยกยอง เชิดชูบุคลากร
ภายในหรือภายนอกองคกรที่มีคุณธรรมหรือ
ที่ทําความดีจนเปนแบบอยางได และ 
   - มีการประกาศยกยอง เชิดชูหนวยงาน
ภายในหรือภายนอกองคกรที่มีคุณธรรมหรือ
ทําความดจีนเปนแบบอยางได และ 
  - มีการประชาสัมพันธ การประกาศยกยอง

ภายในองคกร (2 คะแนน) 

6.3 มีการประกาศยกยอง เชิดชูบุคลากร

ภายในหรือภายนอกองคกรที่มีคุณธรรมหรือ

ที่ทําความดีจนเปนแบบอยางได (1 คะแนน) 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

6.4 ไมมีการประกาศยกยอง เชิดชูบุคลากร

ภายในหรือภายนอกองคกรที่มีคุณธรรมหรือ

ที่ทําความดีจนเปนแบบอยางได (0 คะแนน) 

ตัวชี้วัดที่  7 องคกรมีผลสําเ ร็จของการ
ดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการ
ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวชี้วัดที่ 3 เพิ่ม
ม า ก ขึ้ น  อ ง ค ก ร มี บ ร ร ย า ก า ศ ห รื อ
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรม
และบุคคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้น 
7.1 มีผลสําเร็จของการดําเนินงานตาม
เปาหมายของแผนการดําเนินงานที่กําหนด
ไวในตัวชี้วัดที่ 3  90% ข้ึนไป และ 
      -  อ ง ค ก ร มี บ ร รย า ก า ศ ห รื อ
สภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นที่
เอื้อตอการสงเสรมิคุณธรรม และ 
      -  บุคลากรในองคกร มีพฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึ้นจากผลสําเร็จของ
การดําเนินงานตามเปาหมายของแผนการ
ดําเนินงานที่กําหนดไว (3 คะแนน) 
7.2 มีผลสําเร็จของการดําเนินงานตาม
เปาหมายของแผนการดําเนินงานที่กําหนด
ไวในตัวชี้วัดที่ 3  80 - 89% และ 
   - องคกรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดลอม

เปลี่ยนแปลงในทางที่ ดี ข้ึนท่ีเ อ้ือตอการ

สงเสรมิคณุธรรม (2 คะแนน) 

7.3 มีผลสําเร็จของการดําเนินงานตาม
เปาหมายของแผนการดําเนินงานที่กําหนด
ไวในตัวชี้วัดที่ 3 70 - 79.99% 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

(1 คะแนน) 
7.4 มีผลสําเร็จของการดําเนินงานตาม

เปาหมายของแผน การดําเนิน งานที่กําหนด

ไวในตัวชี้วัดที่ 3 นอยกวา 70%  

(0 คะแนน) 

ตัวชี้วัดท่ี 8 องคกรมีการรวบรวมองคความรู

หรือผลสําเ ร็จการดํา เนินกิจกรรมตาม

แผนการดําเนินงานท่ีกําหนดไวในตัวช้ีวัด 3 

โดยจัดทําเปนเอกสารและจัดทํา ส่ือ ใน

รูปแบบตางๆ 

8.1 มีการรวบรวมองคความรูหรือผลสําเร็จ
การดําเนินกิจกรรมตามแผนการดําเนินงาน
ที่กําหนดไวในตัวชี้วัด 3 และจัดทําเปน
เอกสารครบทุกกิจกรรม และ 
      - มีการจัดทําส่ือรูปแบบตางๆ ไมนอย

กวา 2 รูปแบบ เชน วีดีโอ พาวเวอรพอยท 

การโฆษณาบนสื่อออนไลน นิทรรศการ เปน

ตน (3 คะแนน) 

8.2 มีการรวบรวมองคความรูหรือผลสําเร็จ

การดําเนินกิจกรรมตามแผนการดําเนินงาน

ที่กําหนดไวในตัวชี้วัด 3 และจัดทําเปน

เอกสารครบทุกกิจกรรม และ 

     - มีการจัดทําส่ือรูปแบบตางๆ ไมนอย

กวา 1 รูปแบบ เชน วีดีโอ พาวเวอรพอยท 

การโฆษณาบนสื่อออนไลน นิทรรศการ  

เปนตน (2 คะแนน) 

8.3 มีการรวบรวมองคความรูหรือผลสําเร็จ
การดําเนินกิจกรรมตามแผนการดําเนินงาน
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

ที่กําหนดไวในตัวชี้วัด 3 และจัดทําเปน
เอกสารครบทุกกิจกรรม (1 คะแนน) 
8 .4  ไมมีการรวบรวมองค ความรู ห รือ
ผลสําเร็จการดําเนินกิจกรรมตามแผนการ
ดําเนินงานที่กําหนดไวในตัวชี้วดั 3  
(0 คะแนน) 
ตัวชี้วัดที่ 9 องคกรมีขีดความสามารถใน
การ เผยแพร เ อกสารองคคว ามรู หรื อ
ผลสําเร็จการดําเนินกิจกรรมและมีมีความ
พรอมเปนแหลงเรียนรูใหกับองคกรอื่นๆ ได 
9.1 มีการเผยแพรเอกสารองคความรูหรือ
ผลสําเร็จการดําเนินกิจกรรมและสื่อตางๆ ท่ี
จัดทําไวในตัวช้ีวัด 8 ภายในองคกร และ 
     - มีการเผยแพรผานชองทางส่ือสารไม
นอยกวา 3 ชองทาง (3 คะแนน) 
9.2 มีการเผยแพรเอกสารองคความรูหรือ
ผลสาํเร็จการดําเนินกิจกรรมและสื่อตางๆ  
ที่จัดทําไวในตัวช้ีวัด 8 ภายในองคกร และ 
       - มีการเผยแพรผานชองทางส่ือสารไมนอย
กวา 2 ชองทาง ( 2 คะแนน) 
9.3  มีการเผยแพรเอกสารองคความรูหรือผลสําเร็จ
การดําเนินกิจกรรมและส่ือตาง  ๆท่ีจัดทําไวใน
ตัวชี้วัด 8 ภายในองคกร (1 คะแนน) 
9.4  ไมมีการเผยแพรเอกสารองคความรู
หรือผลสําเร็จการดําเนินกิจกรรมและส่ือ
ตางๆ ท่ีจัดทําไวในตัวช้ีวัด 8 (0 คะแนน) 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

การติดตาม 
  ติดตามการดําเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 9 
เดือน สําหรบัการรายงานผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
ระดับสถาบันฯ 
- ตดิตามผลการดําเนินงานของหนวยงานใน
สังกัดจํานวน 13 หนวยงานที่อยูในภูมิภาค 
ดําเนินการตามแนวทางการประเมินองคกร
คุณธรรมหนวยงานใหเปนองคกรคุณธรรม
ตนแบบ (ระดับ 3) 
- รูปแบบและชองทางการรายงาน เปน
เอกสารและหลักฐานการดําเนินงานสงผาน
ชองทาง Google from 
- สรุปผลการดําเนินงานของหนวยงาน
ส วนกลาง จํานวน 6 หน วยงานเสนอ
กระทรวงวัฒนธรรม 
หนวยงานสวนภูมิภาค 
-  รายงานผลการดําเนินงานแผนองคกรคณุธรรม 
ตามแบบฟอรมที่สถาบันฯ กําหนด และรายงาน
ผลการประเมินของหนวยงาน ใหสถาบันฯ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 

 
ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.3  
รอยละของบุคลากรของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปท่ีไดรับการ
พัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม 
หรือ จรรยาบรรณวิชาชีพ  

คาเปาหมาย 

ป 2568 : รอยละ 90 

คํานิยาม 
บุคลากร หมายถึง ครู อาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาอื่น  
ตามมาตรา 38 ค.(2)      

ระดับสถาบันฯ 
  1. กําหนดนโยบายการ
ดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
ดานคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวชิาชีพ และแจง
หนวยงาน 
  2. วางแผนและกําหนด
กิจกรรมการพัฒนา ปฏิทินการ
ดําเนินงาน และเกณฑการ
ทดสอบ (หัวขอ รูปแบบการ
อบรม) 
  3. ออกแบบเคร่ืองมือการ
ทดสอบกอน-หลัง  
การอบรม 
  4. ติดตาม และรายงานผล 
 
ระดับหนวยงาน 
  สงเสริมและสนับสนุน
บุคลากรใหเขารวมตาม
กิจกรรม/โครงการ ดาน
คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวชิาชีพ หรือ
กิจกรรม/โครงการที่สอดแทรก
ดานคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวชิาชีพ จากการ
ดําเนินการของสถาบัน ภายใน
หนวยงาน ภายนอกหนวยงาน 
หรือผานระบบที่จัดข้ึนทาง
ออนไลน  
 

วิธีการดําเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
  1. สถาบันกําหนดนโยบายการดําเนินการ
พัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติ
การดานการตอตานการทุจรติและประพฤติ
มิชอบ   
  2. ถายทอดนโยบายการดําเนินการพัฒนา
บุคลากร ดานคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวชิาชีพ 
  3. สถาบันดําเนินการตามกิจกรรมการ
พัฒนาซ่ึงกําหนดไวในแผน ดังน้ี  
    3.1 กําหนดปฏิทินการดําเนินงาน 
รูปแบบการจัดกิจกรรม หัวขอการจัด
กิจกรรมและกําหนดกลุมเปาหมายผูเขารวม
กิจกรรม 
    3.2 กําหนดเกณฑการทดสอบ และ 
สรางเคร่ืองมือในการทดสอบบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวชิาชีพ 
    3.3 ติดตามการพัฒนาบุคลากร ดาน
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ทุกไตรมาสที่มีการดําเนินงาน 
    3.4 รายงานผลการดําเนินงานให
ผูบริหารทราบ    

    ระดับหนวยงาน 
  ดําเนินกิจกรรมสงบุคลากรเขารวมอบรม/
โครงการอบรมดานคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวชิาชีพ หรือกิจกรรม/โครงการ
ที่สอดแทรกดานคุณธรรม จริยธรรม 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 

งานดานบริหาร 
 

ผูรับผดิชอบ 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

จรรยาบรรณวชิาชีพ จากการดําเนินการของ
สถาบัน ภายในหนวยงาน ภายนอก
หนวยงาน หรือผานระบบที่จัดขึ้นทาง
ออนไลน  
เกณฑการประเมิน 
  จํานวนผูเขาผูอบรมตองผานเกณฑการ
ประเมินตามแบบทดสอบไมนอยกวารอยละ
80 สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

วิธีการวัด 
  นับจํานวนคร ูอาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) ที่
เขารบัการอบรมทําแบบทดสอบผานจํานวน
รอยละ 90 

การติดตาม 
  ติดตามและการรายงานผลรอบ 6 เดือน 
รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

4. การบริหาร และเพิ่ม 
ประสิทธิภาพของ 
ทรัพยากรบุคคล 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.1   
รอยละความสําเร็จของแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากรของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป   

คาเปาหมาย 

ป 2568 : รอยละ 80 

 

ระดับสถาบันฯ 
  1. ทบทวนแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากรของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป 
  2. ถายทอดแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากรของสถาบัน
บั ณ ฑิ ต พั ฒ น ศิ ล ป แ ล ะ
มอบหมายผูรับผิดชอบ 
  3 .  กํ า กั บ ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการดําเนินงานตาม
แ ผ น บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า
บุคลากรของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป 
 

ระดับหนวยงาน 

  1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ขอ งหน ว ย ง าน ให มี ค ว า ม
สอดคลองและความเช่ือมโยง
กับแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป  

  2 . จัดทําระบบการ กํา กับ
ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากรของหนวยงาน 

  3. รายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารและพัฒนา
บุ ค ล า ก ร  ใ น ส ว นที่ ไ ด รั บ
มอบหมายทุกไตรมาส 
 

วิธีการดําเนินงาน 
ระดับสถาบันฯ  
  1. ทบทวนและวิเคราะหสถานการณการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
  2. นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหสถานการณ
มาจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปประกอบดวย 
    - ดานการบริหารอัตรากําลัง 
    - ดานการสรรหา 
    - ดานการพัฒนา (ทักษะ/คณุธรรม 
จริยธรรม/คุณวุฒิ/วิทยฐานะ/ตําแหนงทาง
วิชาการ/ระดับตําแหนง/ผูบริหาร) 
   - ดานการสงเสริมขวัญกําลังใจ สวัสดิการ 
 3. ถายทอดแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรใหกับ
หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
  4. ดําเนินการตามแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
  5. กํากับ ติดตามแผนบริหารและการ
พัฒนาบุคคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลปทุกไตรมาส 
  6. ประเมินผลการดําเนินงาน  
ระดับหนวยงาน 
  1. นําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มาเปนแนวทางใน
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน
ที่มีความสอดคลองและความเช่ือมโยงกัน 
  2 .  ถ า ยทอดแผนพัฒนา บุคลาก ร ใ ห
บุคลากรในสังกัดทราบ 
  3 .  กํา กับติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 

งานดานบริหาร 
 

ผูรับผดิชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

  4. รายงานผลการดําเนินงานตามแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากร ในสวนทีไ่ดรับ
มอบหมายทุกไตรมาส 

เกณฑการประเมิน 
    ประเมินจากความสําเร็จของแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากรตามเปาหมาย ไดแก 
  1. ความสําเร็จดานการบริหารอัตรากําลัง
ประเมินจากอัตรากําลังวางตามเกณฑท่ีกําหนด 
  2. ความสําเร็จดานการสรรหาบุคลากร 
ประเมินจากประสิทธิภาพในการสรรหา
บุคลากร (ขั้นตอนเทียบกับระยะเวลา
ดําเนินงาน) 
  3. ความสําเร็จดานการพัฒนาบุคลากร
ประเมินจาก ผลการประเมินกอนและหลัง
กิจกรรมการอบรมเทียบกับเกณฑท่ีกําหนด 
  4. ความสําเร็จดานการสงเสริมขวัญ
กําลังใจประเมินจาก ผลการประเมินความ
พึงพอใจเทียบกับเกณฑท่ีกําหนด 
 

วิธีการวัด 
  1. รอยละความสําเร็จดานการบริหารอัตรากําลัง 
  2. รอยละความสําเร็จดานการสรรหาบุคลากร 
  3. รอยละความสําเร็จดานการพัฒนาบุคลากร 
 4. รอยละความสําเร็จดานการสงเสริมขวัญ
กําลังใจ 

การติดตาม 
ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน 
ทุกไตรมาส 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 ตวัช้ีวัดกลยุทธท่ี 4.2   
รอยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน 

คาเปาหมาย 

ป 2568 : รอยละ 80 

 
  

ระดับสถาบันฯ 
 

1. กําหนดเกณฑสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานของขาราชการ
และบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 
 

2. สํารวจสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
 

3. ดําเนินการกิจกรรมในการ
พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
สถาบันกําหนด  
 

4. ติดตาม ประเมินผล และ
สรุปผลการดําเนินงาน 
 
      

ระดับหนวยงาน 
 

1 .  แ จ ง สม รร ถ น ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปให
บุคลากรไดรับทราบและถือ
ปฏิบัติ  
 

2 .  ส ง เสริ ม และส นับ ส นุน
บุคลากรใหเขารวมกิจกรรมที่
สถาบันดําเนินการ 
 
 

วิธีการดําเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนดเกณฑ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานของขาราชการ
และบุคลากรทางการศึกษา 
2.ประกาศสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ
ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
3. จัดทําเครื่องมือในการสํารวจสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรและดําเนินงานในไตรมาสที่ 1 
 4. วิเคราะหขอมูลที่ ไดจากการสํารวจและ
เปรียบเที ยบกับเกณฑสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของขาราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษาสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
5. สรุปผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ
เปรียบเทียบตามขอ4 ดําเนินการกําหนด
กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรและระยะเวลา
การดําเนินงาน  
6. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการ
ดําเนินกิจกรรมการพัฒนา 
7. สํารวจสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรหลังจากดําเนินกิจกรรมการพัฒนา
แลว เพื่อนําขอมูลปรับปรุงในปถัด 
    ระดับหนวยงาน 
1. แจงสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ
ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหบุคลากรไดรับ
ทราบและถือปฏิบัติ 
 
 

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 

งานดานบริหาร 
 

ผูรับผดิชอบ 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล  
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 2. บุคลากรจัดทําแบบสํารวจสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานของขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษาสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลปโดยดําเนินการในไตรมาสที่ 1 
 

3. สงบุคลากรเขารวมกิจกรรมที่สถาบันได
ดําเนินการ  
 4. บุคลากรทําแบบสํารวจสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรหลังจากดําเนิน
กิจกรรมการพัฒนา 
เกณฑการประเมิน 
 1. เกณฑสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาที่สถาบันกําหนด ไม
นอยกวาระดับ 2  
 2. รอยละของบุคลากรมีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามเกณฑที่สถาบัน
กําหนด 
 3. กลุมเปาหมาย คือขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่เขารับการอบรม 
วิธีการวัด 
  วัดผลจากการสํารวจสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน  ของกลุมเปาหมายหลังจากเขา
รวมกิจกรรมการพัฒนาทั้ งหมดเทียบกับ
เกณฑสมรรถนะที่สถาบันกําหนด ไมนอย
กวาระดับ 2 

การติดตาม 
ติดตามผลการดําเนินงานทุกไตรมาส   
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

5. เพิ่มประสิทธิภาพการสราง
ภาพลักษณองคกร 

 
 
 

 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 5.1  
รอยละของกลุมเปาหมายท่ีมีการ
รับรูภาพลักษณองคกร              
อยูในระดับดี 

คาเปาหมาย  

ป 2568 : รอยละ 85 

คํานิยาม 

- กลุมเปาหมาย หมายถึง นักเรียน 

นักศึกษา อาจารย บุคลากร 

ประชาชนทั่วไป ผูใชบัณฑิต ฯลฯ   

- การรับรูภาพลักษณ หมายถึง 

กระบวนการรับความรูสึกผาน

ประสาทสัมผัสท้ังหาและ

ตีความหมายโดยใชการคิด 

วเิคราะหจากประสบการณสวน

บุคคล ทัศนคติ และความเชื่อเขามา

เปนปจจัยในการชวยตีความหมายใน

ที่น้ี หมายถึง การรับรูดานภาพลักษณ

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

- ภาพลักษณองคกร (Corporate 

Image) หมายถึง ภาพรวมทั้งหมด

ข อ ง อ ง ค ก ร ที่ บุ ค ค ล รั บ รู จ า ก

ประสบการณหรือมีความรู ความ

ประทับใจ ตลอดจนความรูสึกที่มีตอ

หนวยงานหรือสถาบัน 

ระดับสถาบันฯ 
1. ทบทวนแผนภาพลักษณ
องคกร 
2. จัดอบรมเพิ่มความรูในดาน
การส่ือสารภาพลักษณองคกร
ใหกับหนวยงานในสังกัด 
3. ประชาสัมพันธภาพลักษณ
องคกร ผานส่ือชองทางตาง ๆ 
4. ออกแบบเครื่องมือวัดการ
รับรูภาพลักษณองคกร       
5. ดําเนินการสํารวจการรับรู
ภาพลักษณองคกร 
6. กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการรับรู   
ภาพลักษณองคกร 

         

ระดับหนวยงาน 
1. ประชาสัมพันธภาพลักษณ
องคกร ผานส่ือชองทางตาง ๆ 
2. รายงานผลการ
ประชาสัมพันธตามแบบฟอรม
ที่กําหนด 
3. ดําเนินการสํารวจการรับรู
ภาพลักษณองคกร โดยใช 
Google Forms: ออนไลนของ
สถาบันฯ 

วิธีการดําเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. ทบทวนแผนภาพลักษณองคกร   
2. ประชุมเครือขาย(คณะ/วิทยาลัย)  
เพื่อชี้แจงแนวทางการดําเนินงาน 
3. จัดอบรมฝกอบรมเพิ่มความรู ให กับ
หนวยงานในสังกัด 
4. ประชาสัมพันธภาพลักษณองคกร ผานสื่อ
ชองทางตาง ๆ 
5 .  ออกแบบเครื่ อ งมือ โดยใช  Google 
Forms:  ออนไลน  และสํารวจการรับรู
ภาพลักษณองคกร จํานวน 2 ครั้ง (เดือน 
ธ.ค.67 และ เดือน ก.ค.68) 
6. สรุปผลการสํารวจการรับรูภาพลักษณ
องคกรและรายงานคณะกรรมการฯ เพ่ือนํา
ขอเสนอแนะมาปรับปรุง  
 
   ระดับหนวยงาน 
1. เขารวมประชุมเครือขาย (คณะ/วิทยาลัย)  
2. เขารวมฝกอบรมเพ่ิมความรู 
3. ประชาสัมพันธภาพลักษณองคกร ผานสื่อ
ชองทางตาง ๆ 
4. สํารวจรับรูภาพลักษณองคกรโดยใช 
Google Forms : เคร่ืองมือสรางแบบฟอรม
ออนไลน ของสถาบันฯ 
 
เกณฑการประเมิน 
ข้ันตอนที่  1 ประเมินตามแบบสอบถาม         
การรับรูภาพลักษณองคกร โดยการแปล

ผูกํากับดูแล 
ผูชวยอธิการบดี 

กํากับดูแลงานดานเผยแพรและ
ประชาสัมพันธ 

 
ผูรับผดิชอบ 

ฝายเผยแพรประชาสัมพันธ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

ความหมายของภาพลักษณ หรือ 

Image มีดังน้ี 

I = Institution คือ โครงสร า ง 

อาคาร การจัดการท่ีมีความเปน

ปกแผน มีโลโก หรือสัญลักษณของ

สถานศึกษาท่ีสงางาม และสราง

ศรัทธาในระยะยาว 

M =  Management ค ณ ะ

ผูบริหาร ที่มีประสบการณ (Profile) 

เปนท่ีรูจัก ไดรับการยอมรับ และมี

ความเปนมืออาชีพ 

A = Action คือ การจัดการศึกษา 

การใหบริการในดานตาง ๆ ตาม

ภารกิจของสถาบันตอกลุมเปาหมาย     

ซ่ึงจะสงผลตอผูรับบริการ 

G = Goodness คือ ความดีงาม 

เปนเร่ืองของสถาบันท่ีเปนหนวยงาน

หรือมีคนดีอยูในสังคม เชน มีความ

โปรงใส เปนสถาบันที่มีการถายทอด

ทักษะใหผูเรียนอยางตอเน่ือง มีการ

ทําประโยชนใหแกสังคม ตลอดจน

เปนคนดีในภาพรวมของสถาบัน

สะท อ นภา พลั ก ษ ณ ไ ด อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ 

E = Employee คือ พนักงานของ

สถาบันเปรียบเสมือนทูตสถานศึกษา 

ความหมายของคาเฉลี่ยใชเกณฑการแบง     
ชวงช้ันเทากัน ดังน้ี 

คาเฉลี่ย 4.21 - 5.00 
หมายถึง ภาพลักษณอยูในระดับดีมาก 

คาเฉลี่ย 3.41 - 4.20 
หมายถึงภาพลักษณอยูในระดับดี 

คาเฉลี่ย 2.61 - 3.40 
หมายถึง ภาพลักษณอยูในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.81 - 2.60 
หมายถึง ภาพลักษณอยูในระดับนอย 

คาเฉลี่ย 1.00 - 1.80 
หมายถึง ภาพลักษณอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 
ข้ันตอนที่  2 นําผลการประเมินการรับรู
ภาพลักษณองคกรมาแปลงคาฐานการวัด    
เปนรอยละ  
 

วิธีการวัด 

   - วัดจากแบบสอบถามการรับรูภาพลักษณ

องคกรเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ข อ มู ล  โด ยกลุ ม เ ป า หม า ยมี ก า ร รั บ รู

ภาพลักษณองคกร อยูในระดับดี ไมนอยกวา

รอยละ 80 

  

การติดตาม 
กํ า กับติ ดตาม  กา รประ เ มิ นกา ร รั บ รู
ภาพลักษณองคกร จํานวน 2 ครั้ง คือ (เดือน 
ธ.ค.67 และเดือน ก.ค.68) 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

ที่ จ ะ เ ส ริ ม ค ว า ม น า เ ชื่ อ ถื อ 

ความสัมพันธกับผูเรียนและสังคม 

เปรียบเสมือนกระบอกเสียงท่ีสําคัญ

ใ น ก า ร ก ร ะ จ า ย ช่ื อ เ สี ย ง แ ล ะ

ภาพลักษณของสถานศึกษา แต

ในทางตรงกันข าม ถ าขาดการ

ส่ือสารกบัพนักงานที่ดี มีความเขาใจ

ที่ตางกัน ภาพลักษณก็จะกลายเปน

ลบ และถาภาพลักษณลบออกจาก

พนักงาน จะเปนส่ิงท่ีทุกคนจะฟง 

เพร า ะ เขา เ หล า น้ั น อยู ใ ก ล ชิ ด

สถานศึกษามากกวา 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 5.2 รอยละของการรับสมัครเขา
ศึกษาตอของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลปท่ีเพ่ิมขึ้น 

คาเปาหมาย  

ป 2568 : รอยละ 5 

คํานิยาม 

- กลุมเปาหมาย หมายถึง นักเรียน 

นักศึกษา และผูสนใจเขาศึกษาตอใน

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ฯลฯ   

- การรับเขาศึกษาตอของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป 

หมายถึง จํานวนของการรับนักเรียน 

นักศึกษาในแตละปการศึกษา โดย

แบงออกเปน 3 ระดับการศึกษา 

ดังน้ี 

1) นัก เ รี ยนระดับพื้ นฐานแล ะ

อาชีวศึกษา (ม.1 ,ปวช.1 ) 

2) นักศึกษาระดับปริญญาตร ีช้ันปที่ 1 

3) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

(ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก) 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมคณะกรรมการฯ 
เพ่ือกําหนด       แนวทางการ
ประชาสัมพันธการรับสมัคร
เขาศึกษาตอของสถาบันฯ 
2. ประชาสัมพันธการรับสมัคร
เขาศึกษาผานสื่อชองทางตาง 
ๆ  
3. จัดกิจกรรมแนะแนวเชิงรุก
รวมกับหนวยงานในสังกัด  
4. ประสานงานกองสงเสริม
วิชาการและงานวิจัย เพื่อนํา
ขอมูลการรับเขาศึกษาตอมา
วิเคราะหการเพ่ิมข้ึน/ลดลง 
5. สรุปผลการการรับเขาศึกษา
ต อ เ ส น อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
รับทราบ          

ระดับหนวยงาน 
1. ประชาสัมพันธการรับสมัคร
เขาศึกษาผานสื่อชองทางตาง 
ๆ  
2. จัดกิจกรรมแนะแนวเชิงรุก
ในพื้นท่ีบริการของหนวยงานที่
รับผิดชอบ 
 

วิธีการดําเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อกําหนดแนว
ทางการประชาสัมพันธการรับสมัครเขา
ศึกษาตอของสถาบันฯ 
2. ประชุมเครือขาย (คณะ/วิทยาลัย) เพ่ือ
ช้ีแจงแนวทางการการรับสมัครเขาศึกษาตอ
ของสถาบันฯ 
3. ประชาสัมพันธการรับสมัครเขาศึกษา
ผานส่ือชองทางตาง ๆ 
4. จัดกิจกรรมแนะแนวเชิงรุกรวมกับหนวยงาน
ในสังกัด 
5. ประสานงานกองสงเสริมวิชาการและ
งานวิจัย เพื่อนําขอมูลการรับเขาศึกษาตอมา
วิเคราะหการเพิ่มข้ึน/ลดลง 
6. สรุปผลการการรับเขาศึกษาเสนอคณะกรรมการ
รับทราบ  
 หมายเหตุ : กิจกรรมที่จัดในปงบฯ 68 จะสงผลตอ
ปงบฯ 69  
   ระดับหนวยงาน 
1. เขารวมประชุมเครือขาย (คณะ/วิทยาลัย)  
2. จัดกิจกรรมแนะแนวเชิงรุกในพ้ืนที่บริการ
ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
เกณฑการประเมิน 
- นําขอมูลการรับเขา ศึกษาในแตละป
การศึกษามาวิเคราะห เปรียบเทียบการ
เพ่ิมข้ึนหรือลดลง โดยคิดเปนรอยละ 
 
 
 

ผูกํากับดูแล 
ผูชวยอธิการบดี 

กํากับดูแลงานดานเผยแพรและ
ประชาสัมพันธ 

 
ผูรับผดิชอบ 

ฝายเผยแพรประชาสัมพันธ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

วิธีการวัด 

   - วัดจากขอมูลการรับเขาศึกษาในแตละป

การศึกษา โดยอางอิงฐานขอมูลปการศึกษา 

2567 เปรียบเทียบกับปการศึกษา 2568 

โดยมีอัตราเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ตอป  

ฐานขอมูลปการศึกษา 2567 × 5/100 

การติดตาม 
กํากับติดตาม และวิเคราะหขอมูลการรับเขา
ศึกษาในแตละปการศึกษา (เดือนมิถุนายน 
2568) 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

6. พัฒนาระบบการดําเนินงาน 
ใหมีประสิทธิภาพ 

 

  

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 6.1 
จํานวนระบบการดําเนินงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 
  
คาเปาหมาย 

ป 2568 : จํานวน 5 ระบบ 
มอบหมายหนวยงานละ 1 ระบบ : 
1. วทิยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
2. วทิยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
3. วทิยาลัยนาฏศิลปรอยเอ็ด 
4. วทิยาลัยนาฏศิลป (ศาลายา) 
5.  วิทยาลัยชางศิลปะ (ลาดกระบัง) 

ระดับสถาบันฯ 
1. กําหนดนโยบายให
หนวยงานดําเนินการพัฒนา
ระบบการดําเนินงานของ
หนวยงานใหมีประสิทธิภาพ 
โดยดําเนินการตามเกณฑการ
ประเมินท่ีสถาบันกําหนด 
ทั้งหมด 5 ระบบ จาก 18 
หนวยงานในสังกัด (โดย
หมุนเวียนหนวยงานรับผิดชอบ
ในระดับ คณะ/วิทยาลัย 
 ที่ไดรบัมอบหมายในการ
พัฒนาการดําเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 5 หนวยงาน 
หนวยงานละ 1 ระบบ  
รวมทั้งสิ้น 5 ระบบตอ
ปงบประมาณฯ) 
2. กําหนดระบบการ
ดําเนินงานที่ตองการพัฒนา
ประสิทธิภาพและดําเนินการ
พัฒนาใหบรรลุ 
คาเปาหมายตัวช้ีวัดท่ีกําหนด 
3. กํากับ ติดตามให
ผูรับผิดชอบรายงานผลการ
ดําเนินงานทุกไตรมาส 
ระดับหนวยงาน 
1. กําหนดกลยุทธและตัวช้ีวัด
เก่ียวกับการพัฒนาระบบการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ

วิธีการดําเนินงาน 
   ระดับสถาบันฯ 
1. กําหนดนโยบายใหหนวยงานดําเนินการ
พัฒนาระบบการดําเนินงานของหนวยงานให
มีประสิทธิภาพ โดยดําเนินการตามเกณฑ
การประเมินท่ีสถาบันกําหนด อยางนอย
หนวยงานที่ไดรับมอบหมายละ 1 ระบบ 
 - กําหนดวิธีการดําเนินงานและเกณฑการ
ประเมิน 
ในการพัฒนาระบบการดําเนินงานให มี
ประสิทธภิาพ (ภายในเดือน  พ.ย. 67) 
 - ถายทอดวิธีการดําเนินงานและเกณฑการ
ประเมินฯ ใหแกหนวยงานในสังกัดสถาบันฯ 
(ภายในเดือน พ.ย. 67) 
2. มอบหมายผูรับผิดชอบในแตละระบบ
ดําเนินการตามข้ันตอน (ภายใน พ.ย. 67) 
ดังน้ี 
  1) ทบทวนสภาพปจจุบันของระบบในการ
ทํางานที่รับผิดชอบ (ภายใน พ.ย. 67) 
  2) กําหนดเปาหมายการพัฒนา
ประสิทธิภาพระบบการดําเนินงานของ
หนวยงาน (ภายใน พ.ย.67) 
  3) จัดทําแผนการพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบการดําเนินงานของหนวยงาน (ภายใน 
พ.ย.67) 
  4) จัดทําคูมือ และเครื่องมือในการทํางาน 
(ในชวงเดือน พ.ย. 67) ถายทอดแผนการ
พัฒนาฯ คูมือ และเครื่องมือในการ กํากับ
ติดตามและประเมินผล ให ผู เ ก่ียวของ

ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานนโยบายและแผน 

 
ผูรับผดิชอบ 

กองนโยบายและแผน 
ฝายติดตามและประเมินผล 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

ในแผนพัฒนาองคกรของ
หนวยงาน 
2. พัฒนาระบบการดําเนินงาน
ของหนวยงานใหมี
ประสิทธิภาพตามคาเปาหมาย
ตัวช้ีวัดของหนวยงาน โดย
ดําเนินการตามเกณฑการ
ประเมินท่ีสถาบันกําหนด  
(อยางนอยหนวยงานละ  
1 ระบบ) 
 

รับทราบและดําเนินการ (ถามี) (ในชวงเดือน 
ธ.ค. 67) 
- ผูรับผิดชอบระบบทั้ง 5 ระบบนําขอมูลใน
ข อ  1 )  –  4 )  เข า พิ จารณาร ว ม กัน ใ น
คณะทํางานพัฒนาประสิทธิภาพระบบการ
ดําเนินงาน ภายในเดือน ธ.ค. 67 
  5) ดําเนินการตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบใหบรร ลุเปาหมายตามที่ กําหนด 
(ในชวงเดือน ม.ค. – ก.ค. 68) 
  6) ประเมินผลการดําเนินงาน [ประเมิน
ตามขอ 2] และรายงานผลไปยังคณะทํางาน  
เพื่อใหคณะทํางาน รายงานตอสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป (ในชวงเดือน ส.ค. – ก.ย. 
68) 
3. กํากับ ติดตามใหผูรับผิดชอบรายงานผล
การดําเนินงาน 
-  กํ าหนดปฏิ ทิ นก า ร รา ยง า นผ ล ก า ร
ดําเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
(ต.ค.67) 
- กําหนดเคร่ืองมือในการติดตาม ประเมินผล 
รายงานผล และถายทอดใหแกผูรับผิดชอบ
ระบบฯ (ภายในเดือน พ.ย. 67) 
- ผูรับผิดชอบระบบทั้ง 5 ระบบ รายงานผล
การดําเนินงานตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบการดําเนินงานของหนวยงาน ตามขอ 
5) และขอ 6) โดยรายงานความกาวหนา
ในชวงเดือน มี.ค. 68  มิ.ย. 68 และรายงาน
ผลการประเมินในชวงเดือน ส.ค. 68  ใหกับ
ฝายเลขานุการฯ ผาน e-Mail: 
efficiency.planbpi@gmail.com  
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

   ระดับหนวยงาน 
1. กําหนดกลยุทธและตัวช้ีวัดเก่ียวกับการ
พัฒนาระบบการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพในแผนพัฒนาองคกรของ
หนวยงาน 
- กําหนดคาเปาหมายและผูรับผิดชอบ
ตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาองคกรของหนวยงาน 
(ภายในเดือน พ.ย.67) 
- ทบทวนสภาพปญหาและสถานการณของ
หนวยงาน และกําหนดระบบการดําเนินงาน
ที่จะพัฒนาประสิทธิภาพใหสอดคลองกับ
สภาพปญหาและสถานการณของหนวยงาน 
(ภายในเดือน พ.ย.67) 
2. พัฒนาระบบการดําเนินงานของ
หนวยงานใหมีประสิทธิภาพตามคาเปาหมาย
ตัวช้ีวัดของหนวยงาน โดยดําเนินการตาม
เกณฑการประเมินที่สถาบันกําหนด        
(อยางนอยหนวยงานที่ไดรับมอบหมายละ  
1 ระบบ) (ภายในเดือน พ.ย.67 – ก.ย. 68) 
3. การรายงานผลตามเกณฑการประเมิน
ข้ันตอนขอท่ี 6 ใหหนวยงานรายงานผลตอ
คณะทํางาน (ภายในเดือนก.ย. 68) 
เกณฑการประเมิน 
     ระบบการดําเนินงานที่ไดรับการพัฒนา
ให มีประสิทธิภาพ และนับผลตามค า
เปาหมายท่ีกําหนดตองมีการดําเนินการ 
ครบถวนตามขั้นตอนดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 ทบทวนสภาพปจจุบันของ

ระบบในการทํางานในเรื่องน้ัน  
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

ขั้นตอนท่ี 2 กําหนดเปาหมายการ

พัฒนาประสิทธิภาพของระบบ 

ขั้นตอนท่ี 3 จัดทําแผนพัฒนา

ประสิทธิภาพระบบการดําเนินงานของ

หนวยงาน 

ขั้นตอนท่ี 4 จัดทําคูมือ และเครื่องมือ

ในการทํางาน ถายทอดแผนการพัฒนาฯ คูมือ 

และเครื่องมือในการ กํากับติดตามและ

ประเมินผล ใหผูเก่ียวของรับทราบและ

ดําเนินการ (ถามี) 

ขั้นตอนท่ี 5 ดําเนินการตามแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพระบบการดําเนินงานของ
หนวยงานใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด 

ขั้นตอนท่ี 6 ประเมินผลการดําเนินงาน
และรายงานผลตอคณะทํางานพัฒนา
ประสิทธิภาพระบบการดําเนินงาน เพ่ือให
ฝายเลขานุการคณะทํางานฯ นําผลการ
ดําเนินงานดังกลาวรายงานในแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568) 
วิธีการวัด 
นับระบบการดําเนินงานท่ีไดรับการพัฒนา
ใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึง มีการดําเนินการ 
ครบถวนทุกข้ันตอนตามเกณฑที่สถาบันฯ 
กําหนด โดยผลการประเมินตองบรรลุ
เปาหมายการพัฒนาประสิทธิภาพของการ
พัฒนาระบบการดําเนินงาน ในขั้นตอนที่ 2 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

การติดตาม 
    - ผูรับผดิชอบระบบการดําเนินงาน        
     1) ขั้นตอนท่ี 1-4       
          รายงานผลการการดํา เนินงาน
ในชวงเดือน ธ.ค. 67 
      2) ขั้นตอนท่ี 5      
          รายงานความก าวหน าผล กา ร
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบการดําเนินงานของหนวยงานในชวง
เดือน มี.ค. 68 - ม.ิย. 68  
       3) ขั้นตอนที่ 6     
          ประเมินผลการดํ า เ นินงานการ
พัฒนาระบบฯ ในชวงเดือน ส.ค. 68 
      โดยจัดสงขอมูลใหกับฝายเลขานุการฯ 
คณะทํางานพัฒนาประสิทธิภาพระบบ  
การดําเนินงาน 
e-Mail : efficiency.planbpi@gmail.com            
    - ผูรับผดิชอบตัวชี้วัด 
      ฝ ายเลขานุการคณะทํางานพัฒนา
ประสิทธิภาพระบบการดําเนินงาน รายงาน
ผลกา ร ดํ า เ นินง า นตามตั ว ช้ี วั ด ให กั บ  
กองนโยบายและแผน ทุกไตรมาส ผาน e-
Mail : efficiency.planbpi@gmail.com  
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2.1.2 นโยบาย มาตรการ และแนวทางในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
 นโยบาย มาตรการ และแนวทางในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมาใชในการขับเคลื่อนประเด็น
ยุทธศาสตรท้ัง 5 ยุทธศาสตร โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีนโยบายที่นำมาใชในการขับเคลื่อนจำนวนทั้งสิ้น 17 นโยบาย 31 แผนงาน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี ้

 

 

นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผดิชอบ 
1. การสรางรายไดโดยทุน
ทางวฒันธรรมหรือการ
สรางรายได โดยมติิทาง
วัฒนธรรมและการจัด
การศึกษาชาวตางชาติ
ระดับปรญิญาโท และ
ปริญญาเอก 

1. การสรางรายไดโดยทนุ
ทางวฒันธรรมในรูปแบบ
ใหม 
2. ข ย า ย ก า ร รั บ ส มั ค ร
นักศึกษา ระดับปริญญาโท
และปริญญาเอกโดยมุงเนน
การรับนักศึกษาชาวจีนเขา
มาศึกษาตอ 

มาตรการ 
1. ใหบริการดวยตนทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือสรางรายไดตามนโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติท่ี

สถาบันฯ กำหนด 
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป สงเสริม สนับสนุน ประชาสัมพันธ ขอมูลการจัดการเรียนการสอนใน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ให กับชาวตางชาติที่สนใจ และประชาสัมพันธหลักสูตรในระดับ
บัณฑิตศึกษาใหกับเครือขายความรวมมือทางวิชาการ งานวิจัย และศลิปวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัยที่
ไดทำบันทึกความมือไวกับสถาบัน (MOU)   

 
แนวทาง 

1. สถาบันฯ ดำเนินการทบทวนมาตรการแนวทางการดำเนินงานหารายไดจากการบริการ
ตนทุนทางวฒันธรรมในปงบประมาณที่ผานมา 

2. รวบรวม และจัดทำฐานขอมูลหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และเผยแพรขอมูลในรูปแบบ
ตาง ๆ ใหชาวตางชาติทราบ พรอมท้ังประชาสัมพันธหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาใหกับ
เครือขายความรวมมือทางวิชาการ งานวิจัย และศิลปวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัยที่ไดทำบันทึก
ความมือไวกับสถาบัน (MOU) ดำเนินการประชาสัมพันธกับชาวตางชาต ิ
 
การติดตาม 

1. จำนวนครั้ง / กิจกรรมในการใหบริการจากตนทุนทางวัฒนธรรม 
2. จำนวนเงินรายไดที่ไดรับจากนักศึกษาชาวตางชาต ิ
 
 

 

รองอธกิารบดีกำกับดูแล 
งานดานวชิาการ 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผดิชอบ 
2. พัฒนาการจัดการเรียน   

ก ารส อน  เพื่ อย กระดั บ

คุณภาพการศึกษา 

 

3. ผลิตบัณฑิตปริญญาตรี  

ใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค

ในศตวรรษที่ 21 

มาตรการ 
1. กำหนดสมรรถนะและทักษะของนักศึกษาที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21 

2. กำหนดเทคนิคและทกัษะการสอนที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 

3. กำหนดใหทุกหลักสูตรตองมีผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีมีตำแหนงอาจารยครบทุกหลักสูตร 

ภายในเดือนกุมภาพันธ 2566 โดยการจูงใจใหผูที่เปนครู ทำผลงานทางวิชาการ หรือการหา

อาจารยมาทดแทนผูท่ีมีตำแหนงครู 

4. สถาบันมีเครือขายความรวมมือในการจัดการศึกษากับหนวยงานภายนอก 
 

แนวทาง 
1. พัฒนาสมรรถนะและทักษะของนักศึกษาที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนาศกัยภาพผูสอน ดานเทคนิคและทักษะการใหในศตวรรษที่ 21 

3. ผูอำนวยการวิทยาลัย ตองรายงานผลการดำเนินการในที่ประชุมผูบริหารเปนประจำทุกเดือน  

4. คณะ วิทยาลัย มีเครือขายในการจัดการศึกษากับหนวยงานภายนอก 
 

การติดตาม 
1. จำนวนบัณฑิตท่ีจบการศึกษามีงานทำภายในระยะเวลา 6 เดือน หรือ 1 ป 

2. ประเมินความพึงพอใจของนักเรยีน นักศึกษา ท่ีมีตอผูสอน 

3. จำนวนผูรับผิดชอบหลักสูตรที่มีตำแหนงอาจารย 

4. จำนวนเครือขายการจัดการศึกษากับหนวยงานภายนอก 

รองอธิการบดีกำกับดูแลงาน

ดานวชิาการ 

และ 

รองอธิการบดีกำกับดูแลงาน

ดานกิจการนักเรียน

นักศึกษา 

 

 

4. สงเส ริม สนับสนุนใหมี

อาจารยรับผิดชอบหลักสูตร

ระดับปริญญาตรตีามเกณฑ 

 

5. สรางเครือขายการจัด

การศกึษากับภายนอก

องคกร  
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรบัผดิชอบ 
3. พัฒนาเทคโนโลยีและ
ระบบดิจิทัลใหมี
ประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับการเรียนรูใน
ศตวรรษที ่21  
 

6. จัดระบบการบริหารจัดการ
ใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 
7. พัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศ เพ่ือการศึกษา
ดานศิลปวฒันธรรม (Big 
Data for Education)  

มาตรการ 
1. มแีผนการในการใชระบบเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารงานและดานการจัดการศกึษา  

2. ปรับปรุงพัฒนาระบบเทคโนโลยีในดานการบรหิารงานและดานการจัดการศึกษา 
 

วิธีการ 
1. จัดแผนการในการใชระบบเทคโนโลยเีพ่ือการบริหารงานและดานการจัดการศึกษา  

2. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและกำกับติดตามประเมินผล 

3. นำระบบระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานและดานการจัดการศึกษา  

4. ติดตามประเมินผลระบบเทคโนโลยีที่ใชในบริหารงานและดานการจัดการศึกษา  

5. นำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 

 
การติดตาม 

1. รายผลการจัดการศึกษาทุก 6 เดือน 

2. ประผลการติดตามทุก 6 เดือน 

3. จัดแผนการพัฒนาทุกสิ้นปงบประมาณ 

รองอธิการบดีกำกับดูแลงาน
ดานบริหาร 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผดิชอบ 
4. สร างผู น ำยุค ใหมที่ มี
ความซื่อสัตย รอบรู สูงาน 
และมีธรรมาภิบาลในการ
บริหาร 
 

8. สร างผู น ำยุค ใหม  ที่ มี
ความซื่อสัตย รอบรู สูงาน 
และมีธรรมาภิบาลในการ
บริหาร 
 
9. ก ำกั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผูบ ริหาร เพ่ื อพัฒนา
องคกร 

มาตรการ 
1. จัดทำแผนพัฒนาผูบริหารทุกระดับใหเปนผูนำยุคใหมที่มีความซื่อสัตย รอบรู  สูงาน และ

มีธรรมาภิบาลในการบริหาร 
2. จัดทำหลักสูตรในการพัฒนาผูบริหารทุกระดับใหเปนผูนำยุคใหมที่มีความซื่อสัตย รอบรู  

สูงาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 
3. พัฒนาผูบริหารทุกระดับใหเปนผูนำยุคใหมที่มีความซื่อสัตย รอบรู  สูงาน และมีธรรมาภิบาล

ในการบริหาร 
4. จัดทำเกณฑมาตรฐาน ผูบริหารทุกระดับใหเปนผูนำยุคใหมที่มีความซื่อสัตย รอบรู สูงาน 

และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 
 
แนวทาง 

1. จัดทำหลักสูตรพัฒนาผูบริหารทุกระดับใหเปนผูนำยุคใหมที่มีความซื่อสัตย รอบรู สูงาน 
และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

2. จัดทำโครงการพัฒนาผูบริหารทุกระดับใหเปนผูนำยุคใหมที่มีความซื่อสัตย รอบรู สูงาน 
และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาผูบริหารทุกระดับใหเปนผูนำยุคใหมที่มีความ
ซื่อสัตย รอบรู  สูงาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

4. ประเมินผลการพัฒนาผูบริหารทุกระดับใหเปนผูนำยุคใหมที่มีความซื่อสัตย รอบรู สูงาน 
และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

5. นำผลการประเมินมากำหนดเปนการการเขาสูตำแหนงผูบริหารและปรับปรุงพัฒนา 
 
การติดตาม 

1. ผลการจัดการพัฒนาผูบริหารทุกระดับใหเปนผูนำยุคใหมที่มีความซื่อสัตย รอบรู สูงาน 
และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

2. เมื่อสิ้นสุดโครงการติดตามผลการปฏิบัติของผูบริหารนำยุคใหมท่ีมีความซื่อสัตย รอบรู    
สูงาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 

รองอธิการบดีกำกับดูแลงาน
ดานบริหาร 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผิดชอบ 
5. พัฒนาหนวยงานใน
สังกัดใหเปน “Green & 
clean BPI” 
 

10. สรางบรรยากาศ และ
สภาพแวดลอมทางการศึกษา 
เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตที่
เปนมิตรกบัสิ่งแวดลอม 
 
11. ปรับปรุงหองเรียนให
ทันสมัยและปรับภูมิทัศนให
เอ้ือตอการเรียนที่ดี และมี
ความสุข 
 
 

มาตรการ 
1. พัฒนาหนวยงานใหมีความทันสมัย เหมาะสมกับการศึกษาทางศิลปะในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานและระดับปริญญาตร ี
2. พัฒนาหนวยงานใหมีความสะอาด ถูกสุขอนามัย สวยงาม รมรื่น และเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม เพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ด ี
 
แนวทาง 

1. พัฒนาอาคารสถานท่ีใหเหมาะสมกับการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและ
ระดับปรญิญาตรีตามบริบทของแตละระดับ 

2. พัฒนาอาคารสถานที่และปรับปรุงภูมิทัศน เพ่ือสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม
ทางการศึกษาที่มีความสะอาด ถูกสุขอนามัย สวยงาม รมรื่น เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเอ้ือตอการ
เรียนรูที่ดี และมีความสุข 

 
การติดตาม 

1. คณะ/วิทยาลัย รายงานผลการดำเนินงานตามแบบรายงานที่กำหนดใหแกกองนโยบาย
และแผน 

2. ติดตามการดำเนินงานทุก 3 เดือน 
 
 
 
 
 

รองอธกิารบดีกำกับดูแล 
งานดานนโยบายและแผน 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผิดชอบ 
6. ปรับหลักสูตรเดิม เพิ่ม
หลักสูตรใหม ขยาย
หลักสตูรระยะสัน้ เพื่อการ
ประกอบวิชาชีพ ที่สอดคลอง
กับสภาพปจจุบนัและ
อนาคต 

12. ปรับปรุงหลักสูตรเดิม       
เพ่ิ มหลักสู ตรใหม  ขยาย
ห ลั กสู ต รระย ะสั้ น  ต าม
บริบทของสังคม 
 
13. จัดการศึกษาหลักสูตร
ระยะสั้น ใหกับวัยเด็ก วัยรุน 
วัยทำงานและผูสูงอาย ุ

มาตรการ 
1. สำรวจหลักสตูรทุกระดบัที่ตองมีการปรับปรุงตามระยะเวลา 
2. สำรวจความตองการของชุมชน สังคม เพ่ือจัดทำหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือตอบสนองความ

ตองการของชุมชน สังคมในทุกชวงวัยทั้งวัยเด็ก วัยรุน วัยทำงานและผูสูงอาย ุ
 
แนวทาง 

1. ปรับปรุงหลักสูตรทุกระดับใหสามารถรับนักเรียน นักศึกษา ไดทันตามระยะเวลา             
ที่กำหนด 

2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ทีต่อบสนองความตองการของคนทกุชวงวัย 
 
การติดตาม 

1. ประเมินจากจำนวนหลักสูตรที่สามารถเปดรับนักเรียน นักศึกษา ไดตามกำหนด
ระยะเวลา 

2. ประเมินจากจำนวนหลักสูตรระยะสั้น ที่สามารถเปดสอนได 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

รองอธกิารบดีกำกับดูแลงาน
ดานวชิาการ  

และ 
รองอธิการบดีกำกับดูแล 
งานดานศลิปวฒันธรรม 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผิดชอบ 
7. การสงเสริมการทำวิจัย 

การสรางนวัตกรรมและการ

สรางสรรคผลงานศิลปะบน

พื้นฐานความเปนไทยและ

เผยแพรผลงานในระดับชาติ

และนานาชาต ิ

14. สงเสริมครู – อาจารย ใน
การสรางสรรคผลงานวิจัย
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ด า น
ศิลปวัฒนธรรมและดานการ
เรียนการสอน 
 
15. จั ด ป ระชุ ม วิ ช าการ
ระดับชาติ และนานาชาต ิ

มาตรการ 
1. กำหนดใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตองมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑที่ กระทรวง

การอุดมศึกษา วทิยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม กำหนด 
2. จัดประชุมวิชาการระดบัชาติ และนานาชาติ อยางตอเนือ่งทุกป 

 
แนวทาง 

1. สงเสริมใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑที่กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม กำหนด 

2. สงเสริมใหอาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตร นำเสนอผลงานทางวิชาการในการประชุมวิชาการ
ระดบัชาติ และนานาชาต ิ
 
การติดตาม 

1. ตรวจสอบผลงานทางวิชาการของอาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตร 
2. จำนวนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรที่นำเสนอผลงานทางวิชาการในการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ และนานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีกำกับดูแลงาน

ดานวชิาการ  
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผิดชอบ 
8. สนับสนุนใหหนวยงานมี
รายไดจากการใหบริการ
วิชาชีพเชิงบู รณาการกับ
สังคม 
 

16. จัดหารายไดจากการ
บริการวิชาการ 
 
17. ส งเสริมการใหบริการ
วิชาการ วชิาชีพ เชงิบูรณาการ
กับสังคม 

มาตรการ 
1. การเพ่ิมรายไดจากการเปดสอนหลักสูตรระยะสัน้  
2. การเพ่ิมรายไดจากผลงานการสรางนวัตกรรม งานสรางสรรคสิ่งประดิษฐ  
3. การจัดหารายไดจากการบริการวิชาการ โครงการวิจัยและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
4. บริหารทรัพยากรหรือสินทรัพยสถาบันฯ ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด แสวงหาแนวทาง

การเพิม่พูนรายไดเชิงรกุและจัดระบบอยางจริงจัง 
 

แนวทาง 
1. ทบทวน มอบหมายตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบ  
2. แตงตั้งคณะทำงานเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
3. ประชุมคณะทำงานหารือแนวทางการดำเนินงานกำหนดโยบายหรือเกณฑการ จัดทำแผน

จัดหารายไดจากการบริการวชิาการ 
4. จัดทำแผนดำเนินนโยบาย/เกณฑการจัดทำแผนจัดหารายไดจากการบริการวชิาการ 
5. ประชุมชี้แจงแนวทางเพื่อกำหนดกิจกรรม/โครงการ การดำเนินงานระดับความสำเร็จใน

การจัดทำแผนจัดหารายไดจากการบริการวชิาการ 
6. กำกับติดตามความกาวหนาระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนจัดหารายไดจากการ

บริการวิชาการ รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน  
7. จัดทำสรุปผลการดำเนินงานและรายงานผลตอผูบริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

 
การติดตาม 

1. รายงานผลการดำเนินงานตามแบบฟอรมท่ีสถาบันกำหนด โดยบันทึกผลรายงานการ
ดำเนินงานและหลักฐาน ภายใน 7 วันหลังสิ้นสุดการดำเนินงาน 

2.. รายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหารโดยจัดทำรูปเลม ตามแบบฟอรมการรายงานผล                       
ณ สิ้นปงบประมาณ (รอบ 12 เดือน)  

 
 

ผูชวยอธิการบดีกำกับดูแล 
งานดานประชาสัมพนัธ 
และรองอธิการบดีกำกบั

ดูแล 
งานดานศลิปวฒันธรรม 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผิดชอบ 
9. อนุรักษ สืบสาน 
สรางสรรค และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมดานนาฏศิลป 
ดุริยางคศลิป คีตศลิป 
ทัศนศิลป และความเปนไทย
สูทองถ่ินระดับชาติ และ
นานาชาต ิ

18. สรางเสริมประสบการณ
ชีวิตใหกับนักเรียน นักศึกษา 
เป น มื อ อ าชี พ งาน ศิ ลป สู
บัณฑติคุณภาพสูง 
 
19.สืบสานศิลปวัฒนธรรม
ดวยการอนุรักษ สรางสรรค 
เ ผ ย แ พ ร แ ล ะ ต อ ย อ ด
ศิลปวัฒนธรรม 
 
20. จั ดเก็ บองค ความรู ด าน
นาฏศิลป ดนตรี คีตศิลป และ
ทัศนศิลปจากศิลปนแหงชาติ
และผูเชี่ยวชาญ 
 
21. ส งเสริ ม อุ ตสาหกรรม
วัฒนธรรมสรางสรรค เพื่อเพิ่ม
ศั กยภาพในการแ ข งขั น สู
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 
22. พั ฒ นาสถาบั น ฯ  เป น
แ ห ล ง เ รี ย น รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรม ท่ีสามารถ
สืบคนองคความรูไดอยางไร
ขีดจำกัด 

มาตรการ 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหคณะวิชา/วิทยาลัยจัดกิจกรรมการพัฒนาความเปนมืออาชีพดาน

ศิลปวัฒนธรรม ประกอบดวยดานนาฎศิลปไทย ดานดุรยิางคศลิปไทย และดานชางศิลปและทัศนศลิป 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และนานาชาต ิ
3. พัฒนาฐานขอมูลการจัดเก็บองคความรูดานนาฏศลิป ดนตรี คีตศิลป และทัศนศิลป จากศิลปน

แหงชาติและผูเชี่ยวชาญ 
4. พัฒนาตอยอดการแสดงทางดานนาฏดุริยางคศิลป และทัศนศิลป ใหมี รูปแบบที่ ทันสมัย        

เพ่ือสงเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสรางสรรค 
5. สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาศูนยรักษศิลป หอสมุดกลาง ใหเปนแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมที่

สามารถสืบคนองคความรูไดอยางไรขีดจำกัด 
แนวทาง 

1. จัดทำแผนพัฒนาความเปนมืออาชีพดานศิลปวัฒนธรรม  
2. คณะวิชา/วิทยาลัยจัดกิจกรรมการใหความรูเพื่อสรางเสริมประสบการณชีวิตใหเปนมืออาชีพงานศิลป 

และกิจกรรมฝกประสบการณวิชาชีพและการฝกงาน ใหกับนักเรียน นักศึกษา 
3. ทุกหนวยงานจัดกิจกรรมการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และนานาชาต ิ
4. สงเสริมการจัดกิจกรรมการบันทึกองคความรูดานนาฏศิลป ดนตรี คีตศิลป และทัศนศิลป จาก

ศิลปนแหงชาติและผูเช่ียวชาญ 
5. คณะวิชา/วิทยาลัย พัฒนาและผลิตผลงานสรางสรรค ภายใตโครงการสงเสริมอุตสาหกรรม

วฒันธรรมสรางสรรคฯ และนำผลงานไปเผยแพรสูสงัคม 
6. สงเสรมิและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวของกับการพัฒนาศูนยรักษศิลป หอสมุดกลาง ให

สามารถสืบคนองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
การติดตาม 

1. กำกับและติดตามในการประชุมผูบริหารประจำเดือน 
2. กำกับและติดตามการดำเนินงานดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทกุไตรมาส 
3. ประเมินผลการดำเนินงานทุกรอบป และนำผลการประเมินมาปรับปรุงและนำไปใชในปถัดไป 
 

รองอธกิารบดีกำกับดูแล 
งานดานศิลปวัฒนธรรม 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผดิชอบ 
10. พัฒนาบุคลากรใหมีวุฒิ
ทางการศกึษาสูงข้ึนในระดับ
ปริญญาโท – ปริญญาเอก 

23. สนับสนุนทุนการศึกษา
ระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก  

มาตรการ 
1. จัดแผนพัฒนาบุคลากรใหมีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงข้ึนในระดับปริญญาโท-ปริญญาเอก

กำหนดหลักเกณฑและแนวทางที่กำหนดแนวทางใน 
2. กำหนดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณวุฒิทางการศกึษาที่สงูข้ึนในระดับปริญญา

โท-ปริญญาเอก 
 
วิธกีาร 

1. จัดสำรวจขอมูลบุคลากรที่จะคุณวุฒทิางการศึกษาที่สูงข้ึนในระดับปริญญาโท-ปริญญาเอก 
2. จัดทำคำของบประมาณในการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นในระดับ

ปริญญาโท-ปริญญาตามแผนที่กำหนด 
3. ดำการตามแผนพัฒนาบุคลากรใหมีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงข้ึนในระดับปริญญาโท-

ปริญญาเอก  
4. ประเมินผลการดำเนินงานตามพัฒนาบุคลากรใหมีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงข้ึนในระดับ

ปริญญาโท-ปริญญาเอกที่กำหนด 
5. นำผลการประเมินมาพัฒนา  

 
การติดตาม 

ติดตามและรายผลทุกหกเดือน    
 

 
 
 
 
 

รองอธิการบดีกำกับดูแล 
งานดานบริหาร 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรบัผิดชอบ 
11. สงเสริมความกาวหนา

ในตำแหนงทางวิชาการและ

วิทยฐานะของครู อาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวติ 

24. พัฒนาทักษะดานการ

ป ฏิ บั ติ ง าน  ทั ก ษ ะ ด าน

วิชาการและ วิชาชีพเพื่อ

ส ร า งค วาม ก า วห น า ใน

ตำแหนงทางวิชาการและ

วิทยฐานะ 

มาตรการ 
1. จัดแผนสงเสริมความกาวในตำแหนงทางวิชาการของครู อาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา ในตำแหนงท่ีสูงขึ้น 
2. กำหนดหลักเกณฑแนวทางในสงเสริมความกาวในตำแหนงทางวิชาการของครู อาจารย 

และบุคลากรทางการศกึษา 
 
แนวทาง 

1. จัดทำฐานขอมูลบุคลากรที่สงเสริมความกาวในตำแหนงทางวิชาการของคร ูอาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักเกณฑแนวทางในสงเสริมความกาวในตำแหนงทาง
วิชาการของคร ูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

3. ผูผานการอบรมการจัดทำผลงานทางวิชาการ ตามหลักเกณฑแนวทางในตำแหนงทาง
วิชาการของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา   

4. ประเมินผลการสงเสริมความกาวหนาในตำแหนงทาง วิชาการของครู อาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา  ในตำแหนงทีสู่งขึ้น  

5. นำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา  
 
การติดตาม 

ติดตามความกาวหนาทุกสามเดือน    

 
 
 
 
 

รองอธิการบดีกำกับดูแล 
งานดานบริหาร 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผิดชอบ 
12. เพ่ิมจำนวนนักศกึษาและ

รายไดใหกับสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิ ลป  จากประเทศ

เปาหมาย 

2 5. ด ำ เนิ น ก าร จั ด ก าร

ศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม

กับตางประเทศ 

มาตรการ 

1. จัดทำบันทึกขอตกลงความรวมมือในการจัดการศึกษากับสถาบันการศกึษาของสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีน 

2. จัดทำในการจัดการศึกษา ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

วิชาชีพชั้นสูง ระดับปรญิญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาใหกับนักเรียน นักศึกษาจีน 

 

แนวทาง 

1. จัดประชุมวางแผนในการจัดเรียนการสอน 

2. จัดเตรยีมความพรอมดานหลักสตูร  ระเบียบอัตราคาเนียม และอื่นๆ 

3. เสนอสภาวิชาการเพื่อพิจารณาเห็นชอบ  

4. เสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

5. จัดการศึกษา ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  วิชาชีพชั้นสูง 

ระดับปริญญาตร ีและระดับบัณฑิตศึกษาใหกับนักเรียน นักศึกษาจีนตามแผน 

 

การติดตาม 

รายผลการจัดการศึกษาทุกหกเดือน 

 
 
 
 
 
 

รองอธกิารบดีกำกับดูแล 
งานดานบริหาร 

 

 

 

 

128



นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผิดชอบ 
13. ส ร างทู ตวัฒ นธรรม
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
เพ่ือยกระดับการเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมสูนานาชาต ิ
 

26. สรางหลักสูตรทูต
วัฒนธรรมสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลปใหมคีวามเขมแข็ง
ดานภาษาอังกฤษ                   
มีความโดดเดนดาน
ศิลปวัฒนธรรม                       
และมีอัตลักษณความเปนไทย 

มาตรการ 
กำหนดหลักสูตรทูตวฒันธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

 
แนวทาง 

คัดเลือกนักเรียน นักศึกษา ที่มีความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษ เพื่อเขารวมการอบรม
ตามหลักสูตรทูตวฒันธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
 
การติดตาม 

จำนวนนักเรียน นักศึกษา ที่เขาผานการอบรมตามหลักสูตรทูตวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป สามารถปฏิบัติหนาทีทู่ตวัฒนธรรมได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีกำกบัดูแลงาน
ดานวิชาการ 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผิดชอบ 
14. สงเสริมให เยาวชนมี

ความตระหนั ก  รักชาติ  

ศาสน กษัตริย และมีความ

ภาคภูมิใจในความเปนไทย  

 

27. สรางเยาวชนตนแบบ 

“รักชาติ ศาสน กษัตริย” 

 

28. สงเสริมใหมีการทำ
กิจกรรม รักชาติ ศรทัธา
ศาสนา และเทิดทูน
พระมหากษัตริย 

1. รักชาต ิ
มาตรการ 

  1. กำหนดการจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับชาต ิ
  2. กำหนดรายวิชาท่ีสอดแทรกความรู ความสำคัญเก่ียวกับชาติ อยางนอย 1 รายวิชา 
  3. กำหนดใหนักเรียน นักศึกษาเขารวมกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับชาติ อยางนอยภาคเรียนละ      

2 กิจกรรม 
  4. กำหนดใหครู อาจารยประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในความรักชาต ิ

แนวทาง 
        1. จัดกิจกรรมที่เก่ียวกับชาติ  ใหความรูเกี่ยวกับสัญลักษณของชาติไทย ปลูกฝงความภูมิใจ
ในความเปนไทย  คุณคาของคนไทย  ความสำคญัของบรรพบุรุษ เชน   
        -  จัดนิทรรศการ เก่ียวกับธงชาติไทย  เพลงชาติไทย  เพลงตนตระกูลไทย เพลงแผนดิน
ของเรา และเพลงรักเมืองไทย   
        -  จัดแสดงละคร  ระบำที่สรางความตระหนักและสงเสริมใหรักและภูมิใจในชาติบานเมือง   
        -  จัดกิจกรรมประเพณี เชน รดน้ำสงกรานต ลอยกระทง แหผีตาโขน แหนางแมว ฟอนผี
ปูยาและเผาเทียนเลนไฟ 
        -  จัดประกวดแตงเพลง รองเพลง บรรเลงดนตรี การแสดงวาดรูปในวนัสำคญัของชาติ   
       2. กำหนดรายวิชาที่เหมาะสมในการสอดแทรกความรูเก่ียวกับชาติ  ปลูกฝงใหเกิดความรักชาต ิ 
ภมูิใจบรรพบุรุษและชาติไทย      
        -  จัดรายวิชาท่ีสามารถสอดแทรกความรักชาติ เชน วิชาประวัติศาสตร  และวิชาความเปน
พลเมือง         
        -  ใหผูเรียนจัดสัมมนาความรูเกี่ยวกับความเปนมาของชาติไทยในรายวิชา โดยครู อาจารย
เปนที่ปรึกษาใหคำแนะนำอยางใกลชิด 

รองอธิการบดกีำกับดูแล 
งานดานกิจการนักเรียน

นักศกึษา และ 
รองอธิการบดีกำกับดูแล 
งานดานศลิปวฒันธรรม 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผิดชอบ 
        3. กำหนดใหนักเรียน นักศึกษาเขารวมกิจกรรมท่ีเก่ียวกับชาติ   

         - ใหผูเรียนรวมออกแบบและบริหารจัดการกิจกรรม เชน วันครู วันเด็ก วันสุนทรภู  วันพืช
มงคล และวันจักร ี
         - กำหนดเกณฑการผานในการเขารวมกิจกรรมตางๆ ของผูเรียน 
      4. กำหนดใหครู อาจารยประพฤติตนเปนแบบอยาง  เชน  แตงกาย  แสดงกิริยาและวาจา
สุภาพออนโยน  มีเมตตาตอศิษย  
การติดตาม 
      1. สังเกตการจัดกิจกรรมระหวางการจัดงาน  เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล และพฤติกรรมนักเรียน
นักศึกษา  
      2. ประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม 
      3. สังเกตพฤติกรรมนักเรียน นักศึกษาหลังจากเขารวมกิจกรรมเสร็จสิ้นแลวเปนระยะ ๆ  
เพ่ือดูความเปลี่ยนแปลง  
      4. รายงานผลการดำเนินงานวาบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมหรือไม 

2. ศรัทธาศาสนา 
มาตรการ 
     1. กำหนดการจัดกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา 
     2. กำหนดใหนักเรยีน นักศึกษาเขารวมกิจกรรมทางศาสนา อยางนอย ภาคเรยีนละ 2 ครั้ง 
     3. จัดหาสถานที่สำหรับจัดพิธีกรรมทางศาสนา 
     4. จัดประกวดกิริยามารยาทแบบไทย 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผิดชอบ 
  แนวทาง 

     1. จัดกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา  เชน  วันวสิาขบูชา   
วันมาฆบูชา และวันอาสาฬหบูชา 
     2. กิจกรรมที่จัดใหเขารวมกิจกรรมทางศาสนา เชน  ตักบาตร ฟงเทศน ฟงธรรม  สวดมนต 
นั่งสมาธิ  เวียนเทียน  แหเทียนพรรษา ทอดกฐิน ทำความสะอาดลานวัด และดูแลคนชราที่มา
ทำบุญที่วดั   
     3. จัดสถานที่สำหรับจัดพิธีกรรมทางศาสนา เชน จัดทำลานสวดมนตและแสดงธรรม  โดย
นิมนตพระพุทธรปูมาไวที่ลานแสดงธรรม และนิมนตพระสงฆมาเทศน แสดงธรรมหรือนำสวดมนต 
นั่งสมาธ ิ 
     4. จัดประกวดกิริยามารยาทงดงามแบบไทย 
 
การติดตาม 
    1. มอบหมายครู อาจารยแตละชั้นป แตละสาขาสังเกตพฤติกรรมความเปลี่ยนแปลงของ
นักเรียน นักศึกษา เชน  กิริยามารยาท  การพูดจา  ความสุภาพออนโยน  สัมมาคารวะความ
เคารพตอผูใหญ  ทั้งมีการบันทึกพฤติกรรม 
    2. จัดทำเกียรตบัิตรมอบใหแกนักเรียน นักศกึษาที่ไดรับรางวัลผูที่มีกิริยามารยาทงดงาม 
    3. ตรวจสอบความเรียบรอยและความเหมาะสมของลานปฏิบัติธรรม ทั้งจดัทำสถิติจำนวนการ
เขาใชและผูที่เขาใชลานปฏิบัตธิรรม 
    4. รายงานผลการจัดกิจกรรมวาบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหรือไม 
 
3. เทิดทูนพระมหากษัตริย 
มาตรการ 
     1. กำหนดการจัดกิจกรรมในวันสำคญัของพระมหากษัตริย 
     2. กำหนดใหนักเรียน นักศึกษาเขารวมพิธีในวันสำคัญของพระมหากษัตริย อยางนอยภาค
เรยีนละ 2 กิจกรรม 
แนวทาง 
      1. จัดกิจกรรมในวันสำคัญของพระมหากษัตริย เชน  วนัปยะมหาราช วันวชิราวุธ วันพระเจา
ตากสินมหาราช วันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและสมเด็จพระบรมราชิน ี  
      2. กิจกรรมในวันสำคญัของพระมหากษัตริย  เชน 
         -  แสดงละคร  ระบำ  บรรเลงดนตรีไทย-สากล โดยเลือกเพลงที่มีความหมาย ความสำคัญ
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผิดชอบ 
เก่ียวกับพระมหากษัตริย  
         -  จัดแสดงนิทรรศการภาพถาย และเรื่องราวที่เทิดทูนพระมหากษัตริย 
         -  จัดแสดงนิทรรศการภาพวาด และเรื่องราวที่เทิดทูนพระมหากษัตริย 
          -  จัดประกวดนาฏศลิป ดนตรี และทัศนศิลป เชน การรำ บรรเลง วาดภาพ รองเพลง และแตงเพลง 
 

การติดตาม 
     1. สังเกตการจัดกิจกรรมระหวางการจัดงาน  เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล และพฤติกรรมนักเรียนนักศึกษา  
     2. ประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม 
     3. สังเกตพฤติกรรมนักเรียน นักศึกษาหลังจากเขารวมกิจกรรมเสร็จสิ้นแลวเปนระยะๆ  
เพ่ือดูความเปลี่ยนแปลง  
     4. จัดทำเกียรติบัตรมอบใหแกนักเรียน นักศึกษาที่ไดรับรางวัล 
     5. รายงานผลการดำเนินงานวาบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมหรือไม 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผิดชอบ 
15. สรางความรวมมือกับ

สถาบันคุณวุฒิดานวิชาชีพ 

(องคการมหาชน) ในการเปน

หนวยประเมินสมรรถนะของ

บุคคลตามมาตรฐานอาชีพ

นักดนตรีไทย 

29. สรางความรวมมือกับ

ส ถ าบั น คุ ณ วุฒิ วิ ช า ชี พ 

(องคกรมหาชน) ในการเปน

หนวยประเมินสมรรถนะ

ของบุคคลตามมาตรฐาน

อาชีพนักดนตรีไทย 

มาตรการ 
จัดทำแผนจัดตัง้หนวยประเมินสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพนักดนตรีไทย 
 
 

แนวทาง 
จัดตั้งหนวยประเมินสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพนักดนตรีไทย 
 
 

การติดตาม 
ติดตามการดำเนินงานของหนวยประเมินสมรรถนะของบคุคลตามมาตรฐานอาชีพนักดนตรีไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีกำกับดูแล 
งานดานวชิาการ 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผิดชอบ 
16. ปรับปรุงสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป (วังหนา) ใหเปน 
Landmark Arts 
 

30. บ ริหารจัดการพ้ืนที่  
Landmark Arts ใ ห เ ป น
แ ห ล ง ท อ ง เที่ ย ว เชิ ง
ศิลปวัฒนธรรม  
 
 

มาตรการ  
1. มีคณะกรรมการดำเนินงานปรับปรังปรุงพ้ืนที่วังหนา ใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิง

ศิลปวัฒนธรรม  Landmark Arts 
2. จัดทำแผนแมบทการในการพัฒนาพื้นที่ ใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม 

Landmark Arts 
  
แนวทาง 

1. ประชุมคณะกรรมการกำหนดแนวทางการพัฒนาพ้ืนที่  ใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิง
ศิลปวัฒนธรรม Landmark Arts 

2. จัดทำแผนพัฒนาพื้นที่ ใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม Landmark Arts  
3. ปรับปรุงพัฒนาพื้นที่ ใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงศิลปวฒันธรรม Landmark Arts 
4. การเปดใหบริการแกนักทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรม Landmark Arts 
5. ประเมินผลโครงการตามแผน ปรับปรุงพัฒนาพื้นที่ ใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรม 

Landmark Arts 
6. นำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา  

 

การติดตาม 
ติตามผลทุกสามเดือน ดานความกาวหนาตามแผนหรือผลการดำเนินงาน 

 
 

รองอธิการบดีกำกับดูแล 
งานดานบริหาร  

และ 
ผูชวยอธิการบดีกำกับดูแล 
งานดานประชาสัมพนัธ 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผดิชอบ 
17. สราง “อาคารนิทรรศ
วิศิษฐศิลป” เปนแหลงสืบ
สานศิลปวฒันธรรมของชาต ิ       
ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

31. สรางอาคารนิทรรศ
วิศิษฐศิลป เปนแหลง
บริการดานศลิปวัฒนธรรม
ที่ครบวงจร ซึ่งไดรับการ
จัดสรรงบประมาณรายจาย
ประจำปงประมาณ พ.ศ. 
2568 จำนวน 
960,000,000 บาท 

มาตรการ 
1. เตรียมความพรอมในการขอตั้งงบประมาณตามหลักเกณฑที่สำนกังบประมาณกำหนด 
2. ดำเนินงานกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการบริหารสัญญาจางตามหลักธรรมาภิบาล ให

สอดคลองกับมาตรการเรงรดัการเบิกจายงบประมาณของรัฐบาล 
3. บริหารจัดการใหเกิดการเรียนรูและใชประโยชนจากองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม แก

เยาวชน ประชาชน ชุมชน และสังคม อยางตอเน่ืองและคุมคา 
แนวทาง 

1. ศึกษารวมถึงเขาเยี่ยมชมพื้นที่ อุปกรณประกอบทางเทคนิคการแสดง การใชสอยของ
อาคารหอประชุม ศูนยบริการทางวิชาการ หอประชุม โรงละครของหนวยงานอ่ืน เพื่อเปน
กรณีศึกษาสำหรับการออกแบบกอสรางอาคารศูนยบริการวิชาการและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

2. เชิญบุคลากรที่ทีความรู และมีประสบการณความเชี่ยวชาญในดานการแสดง การใช
อุปกรณการแสดง เขามาใหคำแนะนำในการกำหนดรายละเอียดรูปแบบและการใชสอยภายใน
อาคารศูนยบริการวชิาการและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปดำเนินการกำหนดรายละเอียดรูปแบบและการใชสอยภายใน
อาคารศูนยบรกิารวิชาการและเผยแพรศลิปวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

4. ฝายแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน เสนอขอตั้งงบประมาณรายจายประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 รายการคาออกแบบกอสรางอาคารศูนยบริการวิชาการและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ตอสำนักงบประมาณ 

5. ไดรับอนุมัติงบประมาณ คาออกแบบกอสรางอาคารศูนยบริการวิชาการและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และพระราชบัญญัติงบประมาณประกาศใช 

6. ดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจาง  
7. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ แบบรูปรายการสิ่งกอสราง 

ราคากลาง และรายละเอียดประกอบ ของอาคารศูนยบริการวิชาการและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 

รองอธิการบดีกำกับดูแล 
งานดานนโยบายและแผน 
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นโยบายการบริหารงาน แผนงาน มาตรการ/แนวทาง/การติดตาม ผูรับผิดชอบ 
  8. ฝายแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน เสนอขอตั้งงบประมาณรายจายประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 รายการกอสรางอาคารศูนยบริการวิชาการและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 
สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ตอสำนักงบประมาณ 

9. ไดรับอนุมัติงบประมาณ รายการกอสรางอาคารศูนยบริการวิชาการและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และพระราชบัญญัตงิบประมาณประกาศใช 

10. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ดำเนินการจัดสงรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ แบบรูป
รายการสิ่งกอสราง ราคากลาง และรายละเอียดประกอบที่เกี่ยวของใหสำนักงบประมาณพิจารณา
ความเหมาะสมของราคาควบคูไปกับการดำเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจาง  

11. สำนักงบประมาณใหความเห็นชอบความเหมาะสมของราคาคากอสราง 
12. เม่ือไดผลการจัดซื้อจัดจางแลวหากไมเกินวงเงินที่สำนักงบประมาณ ใหความเห็นชอบ  

ใหแจงสำนักงบประมาณทราบและดำเนินการทำสัญญากอหนีผู้กพันตอไปได 
13. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปทำสญัญากอหนี้ผูกพัน และบริหารสัญญาการกอสรางตอไป 

การติดตาม  
ติดตามการดำเนินงานทุก 3 เดือน 
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2.2 งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

2.2.1 สรุปงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

2.2.2 งบประมาณรายจายจากงบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

2.2.3 งบประมาณรายจายจากงบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

2.2.4 การจัดสรรเงินตามประเดน็ยุทธศาสตร (งบประมาณแผนดินและงบประมาณจากเงินรายได)

2.2.5 แผนปฏิบัติการและแผนการใชจายงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้

2.2.1 สรุปงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

แหลงงบประมาณ จํานวนเงิน (บาท)

งบประมาณแผนดิน         1,196,682,100.00

งบประมาณเงินรายได             94,547,380.00

รวม        1,291,229,480.00

*งบประมาณแผนดิน : งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีงบประมาณในการขับเคลื่อนการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยจําแนกรายละเอียดดังนี้

     สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีงบประมาณในการขับเคล่ือนการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวนทั้งสิ้น 1,291,229,480.00 บาท (หนึ่งพันสองรอยเกาสิบเอ็ดลานสองแสนสองหมื่นเกาพันสี่
รอยแปดสิบบาทถวน) โดยแบงแหลงงบประมาณออกเปน 2 แหลงไดแก งบประมาณแผนดิน และงบประมาณเงินรายได  ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้

งบประมาณแผนดิน  
1,196,682,100.00 บาท 

(92.68%)

งบประมาณเงินรายได  
94,547,380.00 บาท

(7.32%)
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2.2.2 งบประมาณรายจายจากงบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

หนวย : บาท

งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจายอื่น

1. แผนงานการบริหารจัดการภารกิจ

พื้นฐาน
             564,795,300.00                43,730,700.00              426,280,100.00                                -                                  -              1,034,806,100.00

1.1 รายจายประจํา                564,795,300.00                 43,730,700.00                                  -                                    -                                    -                  608,526,000.00

1.2 รายจายเพื่อการลงทุน                                  -                                    -                  426,280,100.00                                  -                                    -                  426,280,100.00

1.3 รายจายทั่วไป                                  -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -   

2. แผนงานยุทธศาสตรตามแผน 

พัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
                               -                                  -                                  -                102,098,400.00                59,777,600.00              161,876,000.00

รวมเงิน          564,795,300.00            43,730,700.00          426,280,100.00          102,098,400.00            59,777,600.00        1,196,682,100.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีงบประมาณรายจายจากงบประมาณแผนดินประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวนทั้งสิ้น  1,196,682,100.00 บาท (หนึ่งพันหนึ่งรอยเกาสิบหกลานหกแสนแปดหม่ืนสองพัน
หนึ่งรอยบาทถวน) แบงเปนรายจายตามแผนงานการบริหารจัดการภารกิจพื้นฐาน จํานวน 1,034,806,100.00 บาท  และรายจายตามแผนงานยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จํานวน 
161,876,000.00 บาท 
ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้

แผนงาน
ประเภทรายจาย

รวมงบประมาณ
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2.2.3 งบประมาณรายจายจากงบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (สภาสถาบันฯ อนุมัติเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2567)

หนวย : บาท

งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบสํารองจาย

แผนงานการบริหารจัดการภารกิจ
พื้นฐาน

              6,079,800.00             73,433,621.00                             -                   355,000.00               9,342,933.00            89,211,354.00

แผนงานยุทธศาสตรตามแผน 
พัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

                            -                 5,336,026.00                             -                               -                               -               5,336,026.00

รวมเงิน             6,079,800.00            78,769,647.00                            -                  355,000.00             9,342,933.00            94,547,380.00

แผนงาน
ประเภทรายจาย

รวมงบประมาณ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีงบประมาณรายจายจากงบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวนทั้งสิ้น 94,547,380.00 บาท (เกาสิบสี่ลานหาแสนสี่หม่ืนเจ็ดพันสามรอยแปดสิบบาทถวน) 
แบงเปน รายจายตามแผนงานการบริหารจัดการภารกิจพื้นฐาน จํานวน 89,211,354.00 บาท และรายจายตามแผนงานยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จํานวน 5,336,026.00 บาท 
ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้
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2.2.4 การจัดสรรงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร (งบประมาณแผนดนิและงบประมาณเงินรายได)

ลําดับ ประเภทรายจาย 2567

1 รายจายตามภารกิจพื้นฐาน 1,213,900,654.00             

2 รายจายตามยุทธศาสตร 77,328,826.00                 

1,291,229,480.00           

ลําดับ ยุทธศาสตร 2568

1 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพได

มาตรฐาน ตอบสนองการเรยีนรูในทุกชวงวัย

21,129,161.00                 

2 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม

การสรางเครอืขายและเผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

3,280,360.00                   

3 ยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการ และสรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรม 

ในระดับทองถ่ิน ระดับชาติและระดับนานาชาติ

7,159,000.00                   

4 ยุทธศาสตรที่ 4 การอนุรกัษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดง 

ดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ

40,736,800.00                 

5 ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป 

คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบรหิารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล

5,023,505.00                   

77,328,826.00                รวมเงินรายจาย

      ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีรายจายทั้งสิ้น 1,291,229,480.00 บาท  โดยจําแนกเปนรายจาย

สําหรับขับเคลื่อนการดําเนินงานของสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป 2 ประเภทรายจายประกอบดวย รายจายตามภารกิจพื้นฐาน และ

รายจายตามยุทธศาสตร  รายละเอียดดังนี้

     โดยรายจายตามยุทธศาสตรสามารถจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตรของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. 2565 - 2569 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568  จํานวน 167,772,451.00 บาท  รายละเอียดดังนี้

รวมเงินรายจาย

กราฟแสดงการจัดสรรเงินตามประเดน็ยทุธศาสตร (งบประมาณแผนดินและงบประมาณจากเงินรายได)

ยุทธศาสตรที่ 1
 21,129,161.00 บาท

27.32%
ยุทธศาสตรที่ 2

 3,280,360.00 บาท
4.24%

ยุทธศาสตรที่ 3
 7,159,000.00 บาท

9.26%

ยุทธศาสตรที่ 4
 40,736,800.00 บาท

52.68%

ยุทธศาสตรที่ 5
 5,023,505.00 บาท

6.50%

ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรที่ 5
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การจัดสรรงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร  

 

จากขอมูลขางตนสรุปไดวา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปจัดสรรงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตรของแผนพัฒนาสถาบัน                     

บัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) เพื่อขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดง 

ดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ คิดเปนรอยละ 52.68 รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพ 

ไดมาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรูในทุกชวงวัย คิดเปนรอยละ 27.32 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการ และสรางเครือขายในการบริการวิชาการ 

ดานศิลปวัฒนธรรม ในระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ คิดเปนรอยละ 9.26 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป  

ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล คิดเปนรอยละ 6.50 และประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางคณุภาพ

ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขายและเผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ คิดเปนรอยละ 4.24 ตามลําดับ  

 

 

 

 

21,129,161.00

3,280,360.00

7,159,000.00

40,736,800.00

5,023,505.00

ยุทธศาสตรที่ 1

ยุทธศาสตรที่ 2

ยุทธศาสตรที่ 3

ยุทธศาสตรที่ 4

ยุทธศาสตรที่ 5
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 การจัดสรรงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายไดตามประเด็นยุทธศาสตร  

 

การจัดสรรงบประมาณแผนดิน ตามประเด็นยุทธศาสตรของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568)  

โดยจัดสรรงบประมาณแผนดินในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ เพ่ือขับเคลื่อน ยุทธศาสตรที่ 1 คิดเปนรอยละ 25.01 ยุทธศาสตรที่ 2 คิดเปนรอยละ 4.17 ยุทธศาสตรที่ 3 

คิดเปนรอยละ 9.13 ยุทธศาสตรที่ 40 คิดเปนรอยละ 55.63 และยุทธศาสตรท่ี 5 คิดเปนรอยละ 6.06 

 การจัดสรรงบประมาณเงินรายได ตามประเด็นยุทธศาสตรของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568)                

โดยจัดสรรงบประมาณเงินรายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรที่ 1 คิดเปนรอยละ 58.59 ยุทธศาสตรที่ 2 คิดเปนรอยละ 5.25 ยุทธศาสตรที่ 3             

คิดเปนรอยละ 10.94 ยุทธศาสตรที่ 4 คิดเปนรอยละ 12.87 และยุทธศาสตรท่ี 5 คิดเปนรอยละ 12.35  

 

 

ยุทธศาสตรที่ 1  
18,002,600.00 

ยุทธศาสตรที่ 2  
3,000,000.00 

ยุทธศาสตรที่ 3  
6,575,200.00 

ยุทธศาสตรที่ 4  
40,050,000.00 

ยุทธศาสตรที่ 5  
4,365,000.00 

งบประมาณแผนดิน

ยทุธศาสตรที่ 1 ยทุธศาสตรที่ 2 ยทุธศาสตรที่ 3 ยทุธศาสตรที่ 4 ยทุธศาสตรที่ 5

ยุทธศาสตรที่ 1  
3,126,561.00 

ยุทธศาสตรที่ 2  
280,360.00 

ยุทธศาสตรที่ 3  
583,800.00 

ยุทธศาสตรที่ 4  
686,800.00 

ยุทธศาสตรที่ 5  
658,505.00 

งบประมาณเงินรายได

ยทุธศาสตรที่ 1 ยทุธศาสตรที่ 2 ยทุธศาสตรที่ 3 ยทุธศาสตรที่ 4 ยทุธศาสตรที่ 5
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ระยะเวลาการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม/รายการแยกตามไตรมาส 

 

การดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการท่ีมีการใชงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป มีระยะเวลาการดําเนินงานแยกตามไตรมาส โดยไตรมาสท่ี 1 (1 ตุลาคม 2567 – 31 ธันวาคม 2568) มีแผนการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 28.68 ไตรมาสที่ 2                 

(1 มกราคม 2568 – 31 มีนาคม 2568) มีแผนการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 22.83 ไตรมาสที่ 3 (1 เมษายน 2568 – 30 มิถุนายน 2568) มีแผนการดําเนินงานคิดเปน

รอยละ 32.93 และไตรมาสที่ 4 (1 กรกฎาคม 2568 – 30 กันยายน 2568) มแีผนการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 15.56 

 

 

ไตรมาส 4,  
12,032,540 บาท

ไตรมาส 3,  
25,460,807 บาท

ไตรมาส 2,  
17,634,495 บาท

ไตรมาส 1,  
22,180,984 บาท
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ระยะเวลาการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม/รายการแยกตามยุทธศาสตร 

 

การดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568                   

ในยุทธศาสตรที่ 1 มีแผนการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเปนรอยละ 23.40  ไตรมาสที่ 2               

คิดเปนรอยละ 35.01 ไตรมาสที่ 3 คิดเปนรอยละ 30.47 และไตรมาสที่ 4 คิดเปนรอยละ 11.12  

 

การดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568                 

ในยุทธศาสตรที่ 2 มีแผนการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเปนรอยละ 28.06  ไตรมาสที่ 2                   

คิดเปนรอยละ 7.10 ไตรมาสที่ 3 คิดเปนรอยละ 41.80 และไตรมาสท่ี 4 คิดเปนรอยละ 23.04 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

4,943,224.00 

7,397,990.00 

6,438,707.00 

2,349,240.00 

ยุทธศาสตรที่ 1

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

920,460.00 

233,000.00 

1,371,200.00 

755,700.00 

ยุทธศาสตรที่ 2
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การดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568                     

ในยุทธศาสตรที่ 3 มีแผนการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเปนรอยละ 44.35  ไตรมาสที่ 2             

คิดเปนรอยละ 41.75 ไตรมาสที่ 3 คิดเปนรอยละ 6.98 และไตรมาสที่ 4 คิดเปนรอยละ 6.92 

 

การดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568                  

ในยุทธศาสตรที่ 4 มีแผนการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเปนรอยละ 27.78  ไตรมาสที่ 2                  

คิดเปนรอยละ 14.73 ไตรมาสที่ 3 คิดเปนรอยละ 37.63 และไตรมาสท่ี 4 คิดเปนรอยละ 19.86 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

3,175,200.00 
2,988,800.00 

500,000.00 495,000.00 

ยุทธศาสตรที่ 3

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

11,317,000.00 

6,002,200.00 

15,328,600.00 

8,089,000.00 

ยุทธศาสตรที่ 4
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การดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568                    

ในยุทธศาสตรที่ 5 มีแผนการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเปนรอยละ 36.33  ไตรมาสที่ 2                   

คิดเปนรอยละ 20.55 ไตรมาสที่ 3 คิดเปนรอยละ 36.28 และไตรมาสที่ 4 คิดเปนรอยละ 6.84  

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1,825,100.00 

1,032,505.00 

1,822,300.00 

343,600.00 

ยุทธศาสตรที่ 5
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2.2.5.1 แผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (จําแนกตามยุทธศาสตร)

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคณุภาพไดมาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรูในทุกชวงวัย

เปาประสงคที่ 1. ผูเรียนเกิดความรู ทักษะ  ความคิดสรางสรรค ตอยอดความรู เพ่ือใชในการศกึษาตอ และการประกอบอาชีพ ตลอดจน ตอบสนองความตองการ  ของคนทุกชวงวัย

ตัวช้ีวัดเปาประสงคที่ 1. รอยละของผูเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไมนอยกวา 2.50

2. รอยละของผูเรียนระดับบัณฑิตศกึษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไมนอยกวา 3.50

                                3. รอยละของผูเรียนหลักสูตรระยะสั้น มีทักษะวิชาชีพเปนไปตามเกณฑที่สถาบันบัณฑิตพฒันาศิลปกําหนด

หนวย  :  บาท

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 คาใชจายในการจัดทํามาตรฐาน

คุณวุฒิวิชาชีพดานนาฏศิลป ดุริ

ยางคศิลป และทัศนศิลป
           500,000.00                     -             500,000.00              30,000.00          23,200.00                     -           146,800.00                     -           300,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

2 โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น                        -              3,000.00               3,000.00                         -                       -                       -                       -                       -              3,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

3 โครงการปรับปรุงหลักสูตรระยะสั้น
                       -              4,000.00               4,000.00                         -                       -              4,000.00                     -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

1 โครงการที่ 4 โครงการการพัฒนา

ศักยภาพผูสอนในยุคไทยแลนด 4.0

         2,250,000.00                     -           2,250,000.00              15,000.00          15,000.00          15,000.00          15,000.00          15,000.00      1,099,700.00              15,000.00      1,000,300.00          15,000.00          15,000.00          15,000.00          15,000.00

2 โครงการพัฒนาครู  อาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษา                        -            21,400.00             21,400.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -            21,400.00                     -                       -                       -                       -   

3 โครงการพัฒนาศักยภาพครู 

อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา                        -            50,000.00             50,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -            50,000.00                     -                       -                       -                       -   

4 โครงการพัฒนาทักษะวิชาการและ

วิชาชีพของครูและอาจารย ในการ

จัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม                        -           110,000.00           110,000.00                         -                       -                       -                       -                       -           110,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

5 โครงการพัฒนาศักยภาพครู 

อาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษาดานวิชาชีพ
                       -            20,000.00             20,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -            20,000.00                     -                       -                       -                       -   

6 โครงการพัฒนาบุคลากร  (กิจกรรม

เสรมิสรางความรูการใช

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร)
                       -            52,000.00             52,000.00                         -                       -            52,000.00                     -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

7 โครงการพัฒนาบุคลากร

(กิจกรรมอบรมเสรมิสรางทักษะ

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

ปฏิบัติงาน)

                       -            52,000.00             52,000.00                         -                       -                       -                       -                       -            52,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

2.2.5 แผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 

 จํานวนเงิน

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

 ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1

จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการ

พัฒนา

1. พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพ

2. พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครู และอาจารย ในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1

รอยละของคร ูและอาจารย

ที่มีความรู ทักษะ ตาม

เกณฑมาตรฐานที่สถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 จํานวนเงิน

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

 ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

8 โครงการพัฒนาบุคลากร

(กิจกรรมอบรมเทคนิคการใช AI 

เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน

และการวิจัย)

                       -            52,000.00             52,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            52,000.00                     -                       -   

9 โครงการพัฒนาทักษะสมรรถนะ

คร-ูอาจารย                        -            20,000.00             20,000.00                         -                       -            20,000.00                     -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

10 โครงการพัฒนาทักษะและเพิ่ม

ประสิทธิภาพทางนาฏศิลปดนตรี                        -            41,900.00             41,900.00                         -                       -                       -            41,900.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

1 โครงการสงเสรมิและพัฒนาทักษะ

ผูเรยีนดานนาฏศิลป ดนตรี คีตศีลป

 และทัศนศิลปที่สอดคลองกับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 (คาใชจาย

ในการสงเสริมและพัฒนาทักษะ

ผูเรยีนดานนาฏศิลป ดนตรี คีตศิลป

 และทัศนศิลปที่สอดคลองกับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21)

         5,902,400.00                     -           5,902,400.00              15,000.00         415,000.00         415,000.00      2,137,400.00         415,000.00         415,000.00              15,000.00         415,000.00         415,000.00         415,000.00         415,000.00         415,000.00

2 โครงการสงเสรมิและพัฒนาทักษะ

ผูเรยีนดานนาฏศิลป ดนตรี คีตศีลป

 และทัศนศิลปที่สอดคลองกับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 (คาใชจาย

ในการเสริมสรางพัฒนาทักษะชีวิต

นักศึกษาในศตวรรษที่ 21)

         1,000,000.00                     -           1,000,000.00              15,000.00         100,000.00         100,000.00         100,000.00         102,500.00         102,500.00              15,000.00         100,000.00         100,000.00         100,000.00         100,000.00          65,000.00

3 โครงการพัฒนาทักษะชีวิต 

นักศึกษาระดับปริญญาตรี  

(กิจกรรมการสื่อสารภาษาอังกฤษ

เพื่อพัฒนาความเปนครู ของ

นักศึกษาปริญญาตรี)

                       -            25,000.00             25,000.00                         -                       -                       -                       -                       -            25,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

4 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ

สื่อสาร
                       -            20,000.00             20,000.00                         -                       -            20,000.00                     -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

5 โครงการเสริมสรางทักษะ

ภาษาอังกฤษสําหรับนักเรียน                        -            70,000.00             70,000.00                         -                       -                       -            70,000.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

6 โครงการพัฒนานักศึกษาทางดาน

ภาษา                        -              5,000.00               5,000.00                         -                       -                       -              5,000.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

7 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

เพื่อสงเสริมความเปนครู

                       -            16,278.00             16,278.00                         -                       -                       -            16,278.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.2

รอยละของผูเรยีนที่มี

ผลสัมฤทธ์ิทางดานการ

เรียนทักษะวิชาชีพ ต้ังแต 

3.00 ขึ้นไป

1 โครงการคายนาฏศิลป

                       -            30,000.00             30,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            30,000.00                     -                       -   

3. พัฒนานักเรียน นักศึกษาใหมีสมรรถนะ ที่สอดคลองกับการเรียนรู ในศตวรรษที่ 2.1

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.1 

รอยละของนักเรียน 

นักศึกษา ที่ไดรับการพัฒนา

ดานภาษาอังกฤษ และ

เทคโนโลยีที่มีผลการเรียน 

2.00 ขึ้นไป
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 จํานวนเงิน

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

 ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

2 โครงการคายดุริยางคศิลป                        -            30,000.00             30,000.00                         -                       -                       -            30,000.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

3 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

สงเสริมการประกวดเพื่อพัฒนา

ศาสตรดริุยางคศิลป
                       -            20,000.00             20,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -            20,000.00                     -   

4 โครงการพัฒนานักศึกษาดาน

ทักษะวิชาชีพดนตร-ีนาฏศิลป                        -            30,000.00             30,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -            30,000.00                     -                       -                       -                       -   

5 โครงการเตรียมความพรอมสู

วิชาชีพครู                        -            60,000.00             60,000.00                         -                       -                       -                       -                       -            60,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

6 โครงการสงเสรมิการเรียนรู สูครู

ดนตรีมืออาชีพ (ไทย-สากล)                        -            15,000.00             15,000.00                         -                       -                       -                       -                       -            15,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

7 โครงการอบรมทักษะการฟงและ

การบรรเลงวงดุริยางค วงซิมโฟนิค                        -            20,000.00             20,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            20,000.00                     -                       -   

8 โครงการแสดงผลสัมฤทธ์ิทาง

การศึกษาระดับอุดมศึกษา                        -              2,000.00               2,000.00                  -                    -                    -                    -              2,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

9 โครงการแสดงผลสัมฤทธ์ิ ระดับ

ปริญญาตรี                        -            40,000.00             40,000.00              20,000.00                     -                       -                       -                       -            20,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

10 โครงการสงเสริมการแขงขันและ

แลกเปลี่ยนการเรียนรู                        -            60,000.00             60,000.00                         -                       -                       -                       -                       -            30,000.00                        -                       -                       -                       -                       -            30,000.00

11 โครงการสงเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน                        -              5,000.00               5,000.00                         -                       -                       -                       -                       -              5,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

12 โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียน

ดานทักษะวิชาชีพ                        -            30,000.00             30,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -            30,000.00                     -   

13 โครงการเสรมิสรางสมรรถนะฝก

ประสบการณวิชาชีพดานนาฏศิลป

 - ดนตรี
                       -            50,000.00             50,000.00                         -                       -                       -                       -            25,000.00                     -                          -                       -                       -                       -            25,000.00                     -   

14 โครงการสรางสรรคผลงาน

โครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ

ดานดนตรี - นาฏศิลป
                       -            50,000.00             50,000.00                         -                       -                       -            50,000.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

1 คาใชจายในพัฒนานักเรียน 

นักศึกษาใหมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงคและตามอัตลักษณของ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
         1,000,000.00                     -           1,000,000.00                         -                       -                       -                       -            40,000.00                     -              200,000.00          50,000.00         710,000.00                     -                       -                       -   

2 โครงการสนับสนุนคาใชจายในการ

จัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจน

จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน คา

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน

         7,350,200.00                     -           7,350,200.00          3,350,200.00                     -                       -        1,000,000.00                     -                       -            3,000,000.00                     -                       -                       -                       -                       -   

3 โครงการพัฒนานักศึกษาตามรอย

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                        -            12,000.00             12,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            12,000.00                     -                       -   

4 โครงการพัฒนาทักษะดานนาฏดุริ

ยางคศิลปของนักศึกษา                        -            30,000.00             30,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -            30,000.00                     -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.3

รอยละผูเรียนไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะตามเกณฑ

ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

กําหนด
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 จํานวนเงิน

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

 ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียน

แผนการจัดการเรียนรูที่เนน

สมรรถนะของผูเรยีน สําหรับ

นักศึกษาฝกปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา

                       -            14,400.00             14,400.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -            14,400.00                     -   

6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสราง

ความสัมพันธผูปกครอบและชุมชน

 สําหรับนักศึกษาฝกประสบการณ

วิชาชีพครู

                       -            14,400.00             14,400.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -            14,400.00                     -   

7  โครงการแขงขันทักษะวิชาชีพครู                        -            14,500.00             14,500.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -            14,500.00                     -   

8 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพ
                       -            25,000.00             25,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -            25,000.00                     -                       -                       -   

9 โครงการพัฒนาศักยภาพผูนํา

นักศึกษาคณะศิลปนาฏดุริยางค                        -            10,000.00             10,000.00                         -            10,000.00                     -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

10 โครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของบัณฑิตสูความเปนมือ

อาชีพ
                       -            35,000.00             35,000.00                         -                       -                       -            35,000.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

11 โครงการเทศกาลศิลปนิพนธดาน

นาฏดุริยางคศิลป                        -            20,000.00             20,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -            20,000.00                     -   

12 โครงการดุริยางคศิลป ศิลปนอนุรกัษ
                       -            15,000.00             15,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            15,000.00                     -                       -   

13 โครงการนาฏศิลปอนุรักษ                        -            15,000.00             15,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            15,000.00                     -                       -   

14 โครงการสนับสนุนกิจกรรมการ

เรียนการสอนนักศึกษาคณะศิลป

วิจิตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2568

                       -            40,000.00             40,000.00                         -            40,000.00                     -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

15 โครงการศิลปกรรมนักศึกษาคณะ

ศิลปวิจิตร ประจําปการศึกษา 2567                        -            40,000.00             40,000.00                         -                       -            20,000.00                     -                       -                       -                20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -   

16 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพครู
                       -            40,000.00             40,000.00                         -                       -                       -            40,000.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

17 โครงการพัฒนานักศึกษา “สู

เสนทางวิชาชีพคร”ู                        -            15,000.00             15,000.00                         -                       -                       -                       -                       -            15,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

18 โครงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

เสรมิสรางความเปนครู  กิจกรรมที่

 1 อบรมผูนํานันทนาการ                        -            15,000.00             15,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            15,000.00                     -                       -   

19 โครงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

เสรมิสรางความเปนครู   กิจกรรมที่

 2 อบรมหลักสูตร ผูกํากับลูกเสือ

สามัญรุนใหญ

                       -            20,000.00             20,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -            20,000.00                     -   

20 โครงการผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา

ระดับปริญญาตรี                        -   
         20,000.00

            20,000.00                         -                       -                       -                       -                       -            20,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   
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 จํานวนเงิน

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

 ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

21 โครงการศึกษาแหลงเรียนรูเสรมิ

ทักษะพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อ

พัฒนาทักษะและศักยภาพของ

นักศึกษา ดวยกิจกรรมนอกหลักสูตร
                       -           100,000.00           100,000.00                         -                       -                       -                       -           100,000.00                     -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

22 โครงการสงเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม ประจําป 2568                        -            20,000.00             20,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            20,000.00                     -                       -   

23 โครงการสรางเสริมสมรรถนะความ

เปนคร ูหลักสูตรศึกษาศาสตร

บัณฑิต
                       -            27,000.00             27,000.00                         -                       -                       -                       -                       -            27,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

24 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพ 

การปฏิบัติการสอน                        -            50,000.00             50,000.00                         -                       -                       -                       -                       -            50,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

25 โครงการการประกวดผลงานการ

สรางสรรคและงานวิจัยดาน

นาฏศิลปและดนตรขีองนักศึกษา

ปริญญาตรี

                       -            72,000.00             72,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -            72,000.00                     -   

26 โครงการสงเสริมทักษะวิชาชีพและ

ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

(กิจกรรมสงเสริมเรยีนรูวัฒนธรรม

และประเพณีเจาของภาษา)
                       -            10,000.00             10,000.00                         -                       -            10,000.00                     -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

27 โครงการสงเสริมทักษะวิชาชีพและ

ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

(กิจกรรมแขงขันทักษะทางวิชาการ)                        -            20,000.00             20,000.00                         -                       -                       -            20,000.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

28 โครงการสงเสริมทักษะวิชาชีพและ

ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

(กิจกรรมวันสุนทรภูสูวันภาษาไทย)                        -            20,000.00             20,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            20,000.00                     -                       -   

29 โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรูดาน

นาฏศิลปไทย                        -            50,000.00             50,000.00                         -                       -                       -                       -            50,000.00                     -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

30 โครงการสรางเสริมและพัฒนา

วิชาชีพครแูกนักศึกษา (อบรมเสริม

สมรรถนะศาสตรวิชาชีพครู

นักศึกษากอนออกฝกสอน)

                       -            14,000.00             14,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -            14,000.00                     -   

31 โครงการสรางเสริมและพัฒนา

วิชาชีพครแูกนักศึกษา (เตรยีม

ความพรอมในการสอนเพื่อขอรบั

ใบประกอบวิชาชีพ)

                       -            15,000.00             15,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -            15,000.00                     -   

32 โครงการสรางเสริมและพัฒนา

วิชาชีพครแูกนักศึกษา (สง

นักศึกษาออกฝกสอนเต็มรูปแบบ)
                       -            43,200.00             43,200.00                2,700.00            2,700.00            2,700.00            2,700.00            2,700.00            2,700.00               2,700.00            2,700.00            2,700.00            7,700.00            7,700.00            3,500.00

33 โครงการสรางเสริมและพัฒนา

วิชาชีพครแูกนักศึกษา (กิจกรรม

วันคร)ู
                       -                900.00                 900.00                         -                       -                       -                900.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

34 โครงการสงเสริมประชาธิปไตย
                       -              5,000.00               5,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -              5,000.00                     -                       -                       -   
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 จํานวนเงิน

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

 ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

35 โครงการสงเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม จิตอาสา                        -              5,000.00               5,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -              5,000.00                     -                       -   

36 โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรยีน

 นักศึกษาใหม                        -            10,000.00             10,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -            10,000.00                     -                       -                       -                       -   

37 โครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงคนักศึกษาใรศตวรรษที่ 21 

(กิจกรรมคายอาสาพัฒนาเครอืขาย

อุดมศึกษา)

                       -              6,000.00               6,000.00                         -                       -                       -                       -              6,000.00                     -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

38 โครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงคนักศึกษาใรศตวรรษที่ 21 

(กิจกรรมประกวดผูนํากิจกรรม

นักศึกษา)

                       -            10,000.00             10,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            10,000.00                     -                       -   

39 โครงการปองกันแกไขปญหาเอดส

และยาเสพติด (อบรมใหความรู

เร่ืองการปองกันโรคเอดส)
                       -              5,000.00               5,000.00                         -                       -              5,000.00                     -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

40 โครงการปองกันแกไขปญหาเอดส

และยาเสพติด (การแขงขันกีฬา

ตานยาเสพติดและโรคเอดส)                        -            10,000.00             10,000.00                         -                       -            10,000.00                     -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

41 โครงการดนตรีไทยอุดมศึกษา
                       -           120,000.00           120,000.00                         -                       -                       -                       -           120,000.00                     -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

42 โครงการนําเสนอผลงานวิจัยและ

แสดงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา                        -            20,000.00             20,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -   

43 โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต

ที่พึงประสงค                        -            31,755.00             31,755.00                         -                       -                       -                       -                       -            31,755.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

44 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิดาน

นาฏศิลปดนตรี                        -              2,450.00               2,450.00                         -                       -                       -                       -              2,450.00                     -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

45 โครงการเตรยีมความพรอมความ

เปนครู                        -            17,078.00             17,078.00                         -                       -                       -                       -            17,078.00                     -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

46 โครงการพัฒนาความสามารถดาน

การผลิตสื่อการสอนและเทคโนโลยี

ที่ใชในการเรียนการสอน                        -            17,478.00             17,478.00                         -                       -                       -            17,478.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

47 โครงการเรียนรูกับครูตนแบบ                        -              2,125.00               2,125.00                         -                       -                       -                       -              2,125.00                     -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

48 โครงการสงเสริมศักยภาพดานการ

แขงขันของนักเรียน นักศึกษา                        -           100,000.00           100,000.00                         -            10,000.00          10,000.00          10,000.00          10,000.00          10,000.00              10,000.00          10,000.00          10,000.00          10,000.00          10,000.00                     -   

49 โครงการแสวงหาความรูสําหรับ

ผูเรยีนในศตวรรษที่ 21                        -              4,400.00               4,400.00                         -                       -                       -                       -              4,400.00                     -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

50 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดาน

นาฏศิลปดนตรสีําหรับนักศึกษาใหม                        -              7,907.00               7,907.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -              7,907.00                     -                       -                       -   
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 จํานวนเงิน

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

 ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

51 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพ

ครสูําหรับนักศึกษาหลักสูตรศึกษา

ศาสตรบัณฑิต
                       -            24,250.00             24,250.00                4,041.00            4,041.00            4,042.00            4,042.00            4,042.00            4,042.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

52 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพคร ู
                       -            10,000.00             10,000.00              10,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

53 โครงการบูรณาการพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงคของ

นักศึกษาสูชุมชน
                       -            10,000.00             10,000.00                         -                       -                       -                       -                       -            10,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

54 โครงการเตรยีมความพรอมเพื่อ

แขงขันทักษะวิชาการ                        -            10,000.00             10,000.00                         -                       -                       -            10,000.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

55 โครงการปฐมนิเทศและสัมมนา

นักศึกษาฝกปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา ป 3,4
                       -            25,000.00             25,000.00                         -              5,000.00                     -                       -                       -            20,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

56 โครงการจัดนิทรรศการและงาน

วิชาการระดับปริญญาตรี                        -            10,000.00             10,000.00                         -                       -                       -                       -            10,000.00                     -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

57 โครงการพัฒนาทักษะชีวิต                        -            20,000.00             20,000.00                         -                       -            20,000.00                     -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

58 โครงการสงเสริมพัฒนาทักษะชีวิต

และประยุกตใช                        -            47,400.00             47,400.00                         -                       -                       -                       -              7,900.00          19,500.00                        -                       -                       -                       -            20,000.00                     -   

59 โครงการเติมเต็มความรูดานการฝก

ปฏิบัตินาฏศิลปไทยสําหรับนักเรียน

 นักศึกษา
                       -            65,900.00             65,900.00                         -                       -                       -            65,900.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

60 โครงการเติมเต็มทักษะวิชาชีพดาน

ดนตรีสูมืออาชีพ                        -            46,000.00             46,000.00                         -                       -                       -            46,000.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

61 โครงการสนับสนุนการฝก

ประสบการณวิชาชีพครูใน

สถานศึกษา
                       -            60,000.00             60,000.00                         -            35,000.00                     -                       -                       -            25,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

62 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา

วิชาชีพครตูามคุณลักษณะบัณฑิต

ที่พึงประสงค

(กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การจัดทําแผนการ

เรียนรู)

                       -            14,900.00             14,900.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            14,900.00                     -                       -   

63 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา

วิชาชีพครตูามคุณลักษณะบัณฑิต

ที่พึงประสงค (กิจกรรมที่ 2 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การ

เตรียมความพรอมในการสอบใบ

ประกอบวิชาชีพคร)ู

                       -            19,700.00             19,700.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -            19,700.00                     -   

64 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา

วิชาชีพครตูามคุณลักษณะบัณฑิต

ที่พึงประสงค (กิจกรรมที่ 3 

กิจกรรมการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา)

                       -            29,200.00             29,200.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            29,200.00                     -                       -   
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 จํานวนเงิน

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

 ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

65 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา

วิชาชีพครตูามคุณลักษณะบัณฑิต

ที่พึงประสงค (กิจกรรมที่ 4 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การ

ทําวิจัยในชั้นเรียน สําหรับนักศึกษา)

                       -            16,200.00             16,200.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -            16,200.00                     -   

66 โครงการเสรมิสรางการจัดการเรียน

การสอนแบบบูรณาการ 

(เศรษฐกิจพอเพียง)
                       -              5,000.00               5,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -              5,000.00                     -   

67 โครงการพัฒนานักศึกษาใหมี

สมรรถนะและทักษะดานนาฏดุริ

ยางคศิลปที่สอดคลองกับการเรียนรู

ในศตวรรณทึ่ 21ประจําปการศึกษา

 2567

                       -              9,090.00               9,090.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -              9,090.00                     -                       -   

68 โครงการเสรมิสรางศักยภาพการ

จัดการศึกษาสาขาวิชานาฏศิลป                        -            15,000.00             15,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -            15,000.00                     -                       -                       -   

69 โครงการเสรมิสรางศักยภาพการ

จัดการศึกษาสาขาวิชาดนตรี                        -            10,000.00             10,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -            10,000.00                     -                       -                       -   

70 โครงการเตรยีมคามพรอมฝก

ประสบการณความเปนครู                        -            10,000.00             10,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            10,000.00                     -                       -   

71 โครงการอบรมหลักสูตรผูกํากับ

ลูกเสือสามัญรุนใหญ (B.T.C)                        -            10,000.00             10,000.00                         -                       -                       -                       -                       -            10,000.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

72 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ

ศิลปกรรม (กิจกรรมที่ 2 เขียน

ภาพทิวทัศนทางทะเล)
                       -            10,000.00             10,000.00                         -                       -            10,000.00                     -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

73 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูดานเคร่ือง

เคลือบดินเผา 4 สถาบัน
                       -            10,000.00             10,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            10,000.00                     -                       -   

74 โครงการศึกษาดูงานแหลงเรยีนรู

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี                        -              3,000.00               3,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -              3,000.00                     -                       -   

75 โครงการ พัฒนาทักษะวิชาชีพ

ศิลปกรรม(กิจกรรมที่ 1 การศึกษา

ประวัติศาสตรศิลปะและเขียนภาพ

โบราณสถาน)

                       -            21,600.00             21,600.00                         -                       -            21,600.00                     -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

76 โครงการออกแบบประยุกต

จิตรกรรมกับภูมิปญญา                        -            12,000.00             12,000.00                         -                       -                       -                       -            12,000.00                     -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

77 โครงการทัศนศึกษาประวัติศาสตร

ศิลป                        -              3,000.00               3,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -              3,000.00                     -                       -   

78 โครงการเปดโลกศิลปะสรางสรรค
                       -            10,000.00             10,000.00                         -                       -                       -            10,000.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

79 โครงการพัฒนาสุขภาพนักเรยีน 

นักศึกษา                        -              5,000.00               5,000.00                         -                       -                       -              5,000.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

80 โครงการ Art Spot Day อาชีวะ                        -              3,000.00               3,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -              3,000.00                     -   
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 จํานวนเงิน

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

 ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

81 โครงการพัฒนาศักยภาพ

คณะกรรมการองคกรนักเรียน 

นักศึกษา
                       -              4,000.00               4,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -              4,000.00                     -                       -   

82 โครงการนักศึกษาตนแบบ                        -              5,000.00               5,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -              5,000.00                     -                       -                       -   

83 โครงการอบรมสรางความรูความ

เขาใจสาขาวิชาศิลปะ  Art Ed 

Freshy
                       -              5,000.00               5,000.00                         -                       -                       -                       -              5,000.00                     -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

84 โครงการ Art Spot Day อุดมศึกษา
                       -              3,000.00               3,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -              3,000.00                     -   

85 โครงการทําดูดี
                       -              4,000.00               4,000.00                         -                       -                       -              4,000.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

86 โครงการธรรมะเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะความเปนครู                        -              3,000.00               3,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -              3,000.00                     -                       -                       -   

87 โครงการศิลปนใหความรูเชิง

จิตรกรรมสรางสรรค                        -              5,000.00               5,000.00                         -                       -                       -              5,000.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

88 โครงการฝกประสบการณเขียน

ภาพทิวทัศนระดับ ปวส.                        -              5,000.00               5,000.00                         -                       -                       -                       -              5,000.00                     -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

89 โครงการเรียนรูดูงานศิลปะ
                       -              5,000.00               5,000.00                         -                       -                       -              5,000.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

90 โครงการฝกประสบการณเขียน

ภาพนอกสถานที่ (Sea & Land)
                       -            18,000.00             18,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            18,000.00                     -                       -   

91 โครงการบรรยายพิเศษ
                       -            13,000.00             13,000.00                         -                       -              3,000.00                     -              3,500.00                     -                          -                       -              3,500.00                     -              3,000.00                     -   

92 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ

สรางชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 

(PLC)
                       -              4,500.00               4,500.00                         -                       -                       -              4,500.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

93 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพครู                        -              5,000.00               5,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -              5,000.00                     -                       -                       -   

94 โครงการอบรมผูบริหาร ครูพี่เลี้ยง 

อาจารยนิเทศน                        -              4,500.00               4,500.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -              4,500.00                     -                       -   

95 โครงการศึกษาแหลงเรียนรูนอก

สถานศึกษา                        -              8,000.00               8,000.00                         -              4,000.00                     -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -              4,000.00                     -   

96 โครงการนิเทศฝกประสบการณ

วิชาชีพนักเรียน นักศึกษา                        -              5,000.00               5,000.00                5,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

97 โครงการสรางความรวมมือ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรม 4 สถาบัน ดาน

ทัศนศิลป

                       -            20,000.00             20,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -            20,000.00                     -                       -   

98 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพครู
                       -            30,000.00             30,000.00                         -                       -            30,000.00                     -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

99 โครงการศึกษาแหลงเรียนรู 

สงเสริมทักษะดานนาฏศิลปศึกษา

และดนตรีศึกษา
                       -            30,000.00             30,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -            30,000.00                     -                       -                       -                       -   

100 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพครใูน

ศตวรรษที่ 21 สูการเปนครูมืออาชีพ                        -            30,000.00             30,000.00                         -                       -            30,000.00                     -                       -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   
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 จํานวนเงิน

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

 ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

101 โครงการสงเสรมิสื่อนวัตกรรมและ

การแสดงดานนาฏดุริยางคศิลป                        -            40,000.00             40,000.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -            40,000.00                     -                       -                       -   

102 โครงการพัฒนาทักษะทางดาน

นาฏศิลปศึกษาและดนตรีศึกษา                        -            30,000.00             30,000.00                         -                       -                       -            30,000.00                     -                       -                          -                       -                       -                       -                       -                       -   

103 โครงการเสริมความเปนครูมืออาชีพ

ใหกับนักศึกษา                        -            35,000.00             35,000.00                         -            10,000.00                     -                       -            10,000.00                     -                          -                       -                       -                       -            15,000.00                     -   

104 โครงการสนับสนุนมาตรฐาน

วิชาชีพครสูําหรับนักศึกษา

กิจกรรม อบรมการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการศึกษา

                       -              7,450.00               7,450.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -                       -                       -              7,450.00                     -   

105 โครงการปลูกจิตสํานึกและสราง

ภูมิคุมกันการทุจรติใหกับ “บัณฑิต

ใหมเร่ิมวัยทํางาน” ประจําป

การศึกษา 2568
                       -            16,200.00             16,200.00                         -                       -                       -                       -                       -            16,200.00                        -                       -                       -                       -                       -                       -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.1

จํานวนผูเรียนหลักสูตร

ระยะสั้นที่ไดรับการพัฒนา

ทักษะวิชาชีพดานนาฏศิลป

 ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชาง

ศิลป และทัศนศิลป

1 โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

นาฏศิลปไทย

                       -            29,500.00             29,500.00                         -                       -                       -                       -                       -                       -                29,500.00                     -                       -                       -                       -                       -   

        3,466,941.00       673,941.00       802,342.00     3,927,898.00       971,695.00     2,498,397.00        3,327,200.00     1,739,400.00     1,372,107.00       887,390.00       933,350.00       528,500.00

6,438,707.00

4. พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะทางวิชาชีพและสรางรายไดจากหลักสูตรระยะสั้น

รวมเงิน

5. การสรางรายไดจากการรับนักศกึษาชาวตางชาติ

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.2จํานวน

เงินรายไดที่ไดรับจาก

หลักสูตรระยะสั้น

2,349,240.00
      18,002,600.00     3,126,561.00       21,129,161.00

4,943,224.00 7,397,990.00

 -                        -                       -                           -                           -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

                    -                       -   

                       -                       -                       -                       -   

                    -                       -   

                    -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 5.1จํานวน

เงินรายไดที่ไดรับจาก

นักศึกษาชาวตางชาติ  -                        -                       -                           -                           -                       -                       -                       -                       -                       -                          -                       -   
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ยุทธศาสตรที่   2. การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขายและเผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

เปาประสงคที่    1. สถาบันมีงานวิจัย งานสรางสรรค  งานนวัตกรรมที่ไดรับการเผยแพร  ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  และนําไปใชประโยชน

     ตัวชี้วัดเปาประสงคที่ 1. จํานวนผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค   ผลงานนวัตกรรม ที่ไดรับการเผยแพร ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

                                 2. จํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม ที่นําไปบูรณาการกับ การเรียนการสอน ตอยอดในการหารายได หรือถูกนาํไปอางอิง

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 คาใชจายในการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมสู

มาตรฐานสากล
      1,500,000.00                   -         1,500,000.00          29,000.00         113,000.00         337,500.00          63,000.00          35,000.00          75,000.00          70,500.00          35,000.00         647,000.00          30,000.00          30,000.00          35,000.00

2 เงินอุดหนุนในการสงเสริม

สนับสนุนการพัฒนาผลงาน

สรางสรรคประดิษฐคิดคนทาง

ศิลปวัฒนธรรม

      1,500,000.00                   -         1,500,000.00         412,500.00          14,300.00         593,700.00          67,000.00         412,500.00

3 โครงการวิจัยและงานสรางสรรค

คณะศิลปศึกษา

-                   10,000.00        10,000.00          
-                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  10,000.00         

4 โครงการสงเสรมิและผลักดันการ

สรางงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568                     -           10,000.00           10,000.00                     -                       -                       -                       -            10,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

5 โครงการพัฒนาผูวิจัยใหมี

ผลงานวิจัย วิทยาลัยนาฏศิลป                     -           30,000.00           30,000.00                     -                       -                       -                       -                       -            30,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

6 โครงการสงเสรมิสนับสนุน งานวิจัย

 งานสรางสรรค นวัตกรรม                     -           15,000.00           15,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -            15,000.00

7 โครงการพัฒนาและสงเสริม

งานวิจัยเพ่ือเผยแพรสูระดับชาติ

และนานาชาติ (กิจกรรมอบรม

เสรมิสรางองคความรูการทําวิจัย

และการเขียนบทความดานการ

เรียนการสอนและงานสรางสรรค

ดานนาฏศิลป ดนตรี สูตําแหนง

ทางวิชาการ)

                    -           26,200.00           26,200.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -            26,200.00                     -   

8 โครงการพัฒนาและสงเสริม

งานวิจัยเพ่ือเผยแพรสูระดับชาติ

และนานาชาติ (กิจกรรมสงเสริม

สนับสนุนการเผยแพรงานวิจัย งาน

สรางสรรค งานวิชาการสู

ระดับชาตแิละนานาชาต)ิ
                    -           10,000.00           10,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -            10,000.00                     -                       -   

9 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย                     -           20,000.00           20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -            20,000.00

10 โครงการสงเสรมิสนับสนุนการ

จัดการองคความรู                     -           10,000.00           10,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -            10,000.00

11 โครงการสรางสรรคนวัตกรรมดาน

นาฏดุริยางค และการศึกษา                     -           10,000.00           10,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -            10,000.00                     -                       -                       -   

1. พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค   ผลงานนวัตกรรม ใหมีคุณภาพ

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 

จํานวนงานวิจัย งาน

สรางสรรค งานนวัตกรรมที่

มีคุณภาพ

 รวมงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ  

 จํานวนเงิน  ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.
 รวมงบประมาณ

โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ  

 จํานวนเงิน  ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2568 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได

12 โครงการสรางผลงานวิจัย งาน

สรางสรรค นวัตกรรม สราง

เครือขายเพื่อเผยแพรผลงานใน

ระดับชาต ิหรือระดับนานาชาติ

                    -           40,000.00           40,000.00                     -                       -                       -            20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -            20,000.00                     -                       -   

13 โครงการอบรมพัฒนางานวิจัย งาน

สรางสรรค งานนวัตกรรมใหมี

คุณภาพ
                    -           14,160.00           14,160.00                     -                       -            14,160.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

14 โครงสงเสรมิสนับสนุนบุคลากรดาน

งานวิจัย งานสรางสรรค งาน

นวัตกรรม
                    -            5,000.00            5,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -              5,000.00                     -                       -                       -                       -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1

จํานวนเครือขายในการ

สรางผลงานวิจัย ผลงาน

สรางสรรค ผลงานนวัตกรรม

1 โครงการสรางเครือขายทางวิชาการ

 (mou)

                    -           20,000.00           20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -            20,000.00                     -                       -   

1 โครงการคลังเก็บองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา

ทองถิ่น
                    -           10,000.00           10,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -            10,000.00                     -                       -                       -   

2 โครงการเผยแพรแลกเปลี่ยนดาน

ศิลปวัฒนธรรม และปฏิบัติงาน

ศิลปกรรม ระดับชาติ และ

นานาชาติ ประจําปงบประมาณ 

2568

                    -           30,000.00           30,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -            30,000.00                     -                       -   

3 โครงการนําเสนอและเผยแพร

งานวิจัย และองคความรูระดับชาติ                     -           20,000.00           20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -            20,000.00

        29,000.00       525,500.00       365,960.00         83,000.00         45,000.00       105,000.00       664,200.00         40,000.00       667,000.00       177,000.00       468,700.00       110,000.00

755,700.001,371,200.00920,460.00
     3,000,000.00

2. สงเสริมความรวมมือ และสรางเครือขาย วิจัย สรางสรรค นวัตกรรม หรือเครือขาย เผยแพร ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน  นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

233,000.00
รวมเงิน      280,360.00       3,280,360.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.2

จํานวนเครือขายในการ

เผยแพร 

ผลงานวิจัย ผลงาน

สรางสรรค  ผลงาน 

นวัตกรรม ในระดับชาตหิรือ

ระดับนานาชาติ
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ยุทธศาสตรที่   3 การบริการวิชาการ และสรางเครือขายในการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม ในระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ

เปาประสงคที่    1 เปนศูนยกลางในการใหบริการวิชาการ ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป  ชางศิลป และทัศนศิลป 

     ตัวชี้วัดเปาประสงคท่ี   1. จํานวนชุมชน และองคกรท่ีไดรับ การบริการวิชาการดานนาฏศิลป  ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และ  ทัศนศิลป ใหมีความเขมแข็ง หรืออยางตอเนื่อง

                                   2. จํานวนผูรับบริการทางวิชาการ ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีนําองคความรูไปใชประโยชน

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 คาใชจายในการสงเสริมวิชาการ

ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป และ

ทัศนศิลป
             500,000.00                       -            500,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -                       -          125,000.00        125,000.00        125,000.00        125,000.00                     -   

2 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ

ดานดนตรีสําหรับนิสิตนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี ACTION                          -               20,000.00           20,000.00                       -                             -            20,000.00                     -                             -                            -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3 โครงเผยแพรศิลปวัฒนธรรมดาน

นาฏดุริยางคศิลป “วิทยาลัยนาฏ

ศิลปสัญจร”
                         -               40,000.00           40,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                 40,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

4 โครงการบริการวิชาการ                          -               10,000.00           10,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -                       -                       -                       -                       -                       -            10,000.00

5 โครงการสรางเครือขายทาง

วัฒนธรรม                          -               10,000.00           10,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -            10,000.00                     -                       -                       -                       -                       -   

6 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ศิลปวัฒนธรรม                          -               25,000.00           25,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -                       -                       -                       -            25,000.00                     -                       -   

7 โครงการคายอาสาพัฒนาดนตรี

นาฏศิลปสูชุมชน                          -               18,800.00           18,800.00                       -                             -                       -                       -                  18,800.00                          -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

8 โครงการบริการทางวิชาการดาน

ศิลปวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

ชุมชน และสังคม
                         -                5,000.00             5,000.00                       -                             -                       -                       -                    5,000.00                          -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

9 โครงการสรางเครือขาย แลกเปล่ียน

เรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม 

ระดับชาติและนานาชาติ                          -               50,000.00           50,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -                       -                       -                       -            50,000.00                     -                       -   

10 โครงการสรางเครือขายการบริการ

ทางวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางค

 และคีตศิลป
                         -               20,000.00           20,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -                       -                       -                       -            20,000.00                     -                       -   

11 โครงการบริการวิชาการดาน

ศิลปวัฒนธรรมในระดับทองถิ่น 

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ
                         -               15,000.00           15,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -                       -                       -                       -            15,000.00                     -                       -   

12 โครงการสรางเครือขายดนตรี - 

นาฏศิลปสูชุมชนอยางยังยืน                          -               25,000.00           25,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -                       -                       -            25,000.00                     -                       -                       -   

13 โครงการสรางเครือขายวัฒนธรรมสู

ชุมชนและสังคม                          -                5,000.00             5,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -              5,000.00                     -                       -                       -                       -                       -   

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 1.1

จํานวนเครือขายการ

บริการวิชาการ

ดานนาฏศิลป

ดุริยางคศิลป คีตศิลป 

ชางศิลป และทัศนศิลป

กลยุทธ   งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2567

1. สรางเครือขายการบริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 

 จํานวนเงิน  ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 พ.ศ. 2568 งบประมาณ

แผนดิน

โครงการ/กิจกรรม/รายการ
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

กลยุทธ   งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2567

 จํานวนเงิน  ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 พ.ศ. 2568 งบประมาณ

แผนดิน

โครงการ/กิจกรรม/รายการ

14 โครงการเสริมสรางภาพลักษณและ

สรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรม                          -               20,000.00           20,000.00                       -                             -                       -            20,000.00                           -                            -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

1 โครงการอบรมดานศิลปวัฒนธรรม

นาฏศิลป-ดนตรี สรางเครือขาย                          -             100,000.00          100,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -                       -                       -                       -                       -          100,000.00                     -   

2 โครงการอบรมครูเครือขาย

นาฏศิลป ดนตรี                          -             100,000.00          100,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -                       -          100,000.00                     -                       -                       -                       -   

3 โครงการอบรมศิลปะเพ่ือชุมชน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568                          -               15,000.00           15,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -                       -            15,000.00                     -                       -                       -                       -   

4 โครงการบริการวิชาการตอสังคม                          -               15,000.00           15,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -                       -                       -                       -                       -            15,000.00                     -   

5 โครงการบริการวิชาการดาน

นาฏศิลปดนตรี                          -               25,000.00           25,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                 25,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

6 โครงการพัฒนาความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือชุมชนและองคกร                          -               10,000.00           10,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -                       -                       -                       -                       -            10,000.00                     -   

7 โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน                          -               15,000.00           15,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                 15,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

8 โครงการเสวนาองคความรูดาน

ดนตร-ีนาฏศิลปพ้ืนบานภาคใต                          -               15,000.00           15,000.00                       -                             -                       -            15,000.00                           -                            -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

9 โครงการสนับสนุนบุคลากรบริการ

วิชการแกชุมชน                          -               10,000.00           10,000.00                       -                    5,000.00                     -                       -                             -                            -                       -                       -              5,000.00                     -                       -                       -   

10 โครงการหลักสูตรระยะส้ันดาน

นาฏศิลปและดุริยางคศิลปสําหรับผู

ที่สนใจ
                         -                5,000.00             5,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -              5,000.00                     -                       -                       -                       -                       -   

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 2.2 

จํานวนเด็กและเยาวชน

ที่ไดรับการสงเสริม 

หรือพัฒนาความรู

ทักษะ ดานนาฏศิลป ดุ

ริยางคศิลป คีตศิลป 

ชางศิลป และทัศนศิลป 

 ในชุมชนและองคกร

1 โครงการที่ 2 โครงการสงเสริม

เยาวชนตระหนักรักษศิลปไทย สู

ตนกลาวัฒนธรรม *แทนดนตรีไทย 

1 ชิ้น

          5,575,200.00                       -         5,575,200.00           600,000.00            1,000,000.00      1,375,200.00        835,400.00               835,400.00              929,200.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

1 โครงการบริการวิชาการตอยอด

และพัฒนาความเปนมืออาชีพดาน

ดนตรีนาฏศิลปและภูมิปญญา                          -               10,000.00           10,000.00                       -                             -                       -                       -                             -                            -                       -                       -            10,000.00                     -                       -                       -   

2 คาใชจายในการจัดการองคความรู

ทางศิลปวัฒนธรรม              500,000.00
                      -   

         500,000.00           100,000.00                           -            75,000.00                     -                 250,000.00                          -            75,000.00                     -                       -                       -                       -                       -   

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 4.1 

จํานวนรายไดจากการ

สนับสนุนสงเสริม

บุคลากรใหบริการ

วิชาการ

 -                          -                         -                         -                         -                             -                       -                       -                             -                            -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

         700,000.00           1,005,000.00     1,470,200.00       870,400.00           1,109,200.00          1,009,200.00         95,000.00       240,000.00       165,000.00       235,000.00       250,000.00         10,000.00

3. ใหบริการวิชาการดวยองคความรู ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป  คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

4. สรางรายไดจากการสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหบริการวิชาการ

2. พัฒนาชุมชนและองคกรใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน  ดวยบริการวิชาการ

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 2.1

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม การบริการ

วิชาการดานนาฏศิลป 

ดุริยางคศิลป 

คีตศิลป ชางศิลป และ

ทัศนศิลป ใหแกชุมชน

และองคกร

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 3.1

จํานวนผูรับบริการทาง

วิชาการผานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

รวมเงิน          6,575,200.00
500,000.00 495,000.00

         583,800.00       7,159,000.00
3,175,200.00 2,988,800.00 161



ยุทธศาสตรที่   4. การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดงดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ

เปาประสงคที่    1. สถาบันมีความเปนเลิศในการอนุรักษ   สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม อยางเปนมืออาชีพ

    ตัวช้ีวัดเปาประสงคที่ 1. จํานวนรางวัลที่หนวยงานในสังกัดไดรับ   จากการแขงขันความสามารถที่เขารวมตอป

                                 2. จํานวนรายไดที่เกิดจากตนทุนทางวัฒนธรรมและความเปนมืออาชีพ

หนวย  :  บาท

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

1 โครงการสงเสริมอุตสาหกรรม

วัฒนธรรมสรางสรรค เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแขงขัน  (คาใชจาย

ในการจัดนิทรรศการทางวิชาการ

และการแสดงทางดาน

ศิลปวัฒนธรรม )

          3,000,000.00                         -         3,000,000.00                        -         3,000,000.00                   -                     -                     -                     -                         -                     -                     -                      -                   -                   -   

2 เงินอุดหนุนในการจัดประกวด

ศิลปกรรมเด็กและเยาวชนแหงชาติ           1,000,000.00                         -         1,000,000.00                        -                       -                     -                     -                     -           65,000.00                       -                     -         105,000.00        830,000.00                 -                   -   

3 คาใชจายในการประกวดนาฏศิลป 

ดนตรี คีตศิลปแหงชาติ           1,350,000.00                         -         1,350,000.00                        -           200,000.00        250,000.00       100,000.00                   -         100,000.00                       -                     -         700,000.00                    -                   -                   -   

1 โครงการสงเสริมอุตสาหกรรม

วัฒนธรรมสรางสรรค เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแขงขัน  (คาใชจาย

ในการพัฒนารูปแบบและเทคนิค

การแสดงใหไดมาตรฐานและ

ทันสมัย)

          7,000,000.00                         -         7,000,000.00            165,000.00       1,570,000.00     1,065,000.00       170,000.00       136,200.00                   -           3,063,800.00       165,000.00       165,000.00        170,000.00      165,000.00      165,000.00

2 คาใชจายในการจัดแสดงเพื่อ

ตอนรับประมุข อาคันตุกะหรือผูนํา

ตางประเทศ
            400,000.00                         -           400,000.00                        -           100,000.00        100,000.00       100,000.00       100,000.00                   -                         -                     -                     -                      -                   -                   -   

3 คาใชจายในการเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม เสริมสราง Soft 

Power ไทยอยางย่ังยืน
          4,500,000.00                         -         4,500,000.00                        -         1,050,000.00        450,000.00     1,000,000.00       300,000.00       100,000.00         1,050,000.00       450,000.00       100,000.00                    -                   -                   -   

4 คาใชจายในการจัดงานเทิดทูน

สถาบันพระมหากษัตริย และพระ

บรมวงศานุวงศ
          3,800,000.00                         -         3,800,000.00            250,000.00         550,000.00        270,000.00         70,000.00         70,000.00       530,000.00             70,000.00       430,000.00       990,000.00        430,000.00       70,000.00       70,000.00

5 คาใชจายในการเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรมทั่วทิศแผนดินไทย
          4,000,000.00                         -         4,000,000.00              60,000.00       1,040,000.00        500,000.00       800,000.00       200,000.00       400,000.00            400,000.00       200,000.00       200,000.00        200,000.00                 -                   -   

6 โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาความ

รวมมือและเช่ือมโยง 

Soft Power ดานศิลปวัฒนธรรม

กับกลุมประเทศอาเซียน +6
          5,000,000.00                         -         5,000,000.00                        -                       -          522,000.00       522,000.00       522,000.00       522,000.00            839,000.00       778,000.00       522,000.00        522,000.00      251,000.00                 -   

7 โครงการที่ 2 โครงการการจัดงาน 

Soft Power : สงกรานตไทย 

เลื่องเลือไกลในยุโรป
        10,000,000.00                         -       10,000,000.00                        -                       -                     -                     -                     -                     -           5,000,000.00                   -                     -        5,000,000.00                 -                   -   

 พ.ศ. 2567กลยุทธ  

 จํานวนเงิน  ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2568 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

1. พัฒนาการเปนศูนยกลางความรวมมือดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ในระดับชาติและระดับนานาชาติ

ตัวช้ีวัดกลยุทธที่ 1.1 

จํานวนโครงการใน

ระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติที่สถาบัน

เปนเจาภาพ 

หรือสถานศึกษาในสังกัด

ดําเนินการ

ตัวช้ีวัดกลยุทธที่ 1.2 

จํานวนการจัดการแสดง

และการประกวด

แขงขันในการอนุรักษ 

สรางสรรค และ   

เผยแพรศลิปวัฒนธรรมใน

ระดับชาติ

และระดับนานาชาติ

162



 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 พ.ศ. 2567กลยุทธ  

 จํานวนเงิน  ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2568 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

8 โครงการสงเสริมศักยภาพดานการ

แขงขันทางศิลปวัฒนธรรม                         -                 20,000.00           20,000.00                        -                       -                     -                     -                     -                     -               20,000.00                   -                     -                      -                   -                   -   

9 โครงการทํานุบํารุงและเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568
                        -                 20,000.00           20,000.00                        -                       -                     -                     -                     -                     -                         -                     -                     -            20,000.00                 -                   -   

10 โครงการสงเสริมความเปนเลิศ

ศิลปะทองถ่ินภาคใต                         -                 20,000.00           20,000.00                        -                       -                     -                     -                     -                     -                         -                     -           20,000.00                    -                   -                   -   

11 โครงการประกวดศิลปวัฒนธรรม
              50,000.00           50,000.00                        -                       -           25,000.00         25,000.00                   -                     -                         -                     -                     -                      -                   -                   -   

12 โครงการสงเสริมการเขารวมและ

การประกวดแขงขันดาน

ศิลปวัฒนธรรม
                        -                 20,000.00           20,000.00                        -                       -                     -                     -                     -                     -                         -                     -                     -                      -                   -         20,000.00

13 โครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
                        -                 30,000.00           30,000.00                        -                       -                     -                     -                     -                     -               30,000.00                   -                     -                      -                   -                   -   

14 โครงการสงเสริมเขารวมประกวด

แขงขันวิชาการศิลปวัฒนธรรมใน

ระดับชาติและนานาชาติ                         -                 60,000.00           60,000.00                        -                       -                     -           30,000.00         30,000.00                   -                         -                     -                     -                      -                   -                   -   

15 โครงการ "ลานศิลป สรางสุข สู

ชมุชน"                         -                 15,800.00           15,800.00                        -                       -                     -                     -                     -                     -                         -                     -           15,800.00                    -                   -                   -   

16 โครงการพัฒนานักศึกษาเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแขงขันดานนาฏดุริ

ยางคศลิปและภูมิปญญาทองถ่ิน

ภาคใตในระดับทองถ่ินและ

ระดับชาติ

                        -                 70,000.00           70,000.00                        -                       -           70,000.00                   -                     -                     -                         -                     -                     -                      -                   -                   -   

17 โครงการศลิปนโรงเล็ก /ลานศิลปน
                        -                 10,000.00           10,000.00              10,000.00                     -                     -                     -                     -                     -                         -                     -                     -                      -                   -                   -   

18 โครงการดนตรีไทย อุดมศึกษา
                        -                 30,000.00           30,000.00                        -                       -           30,000.00                   -                     -                     -                         -                     -                     -                      -                   -                   -   

19 โครงการสืบสานโขนสัมพันธ
                        -                 50,000.00           50,000.00                        -                       -                     -                     -                     -                     -                         -                     -                     -                      -         50,000.00                 -   

20 โครงการสงเสริมอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของ

ชาติ (กิจกรรมเทศกาลงานเดือนสิบ)                         -                 16,000.00           16,000.00                        -                       -                     -                     -                     -                     -                         -                     -                     -                      -                   -         16,000.00

21 โครงการสังคีตศาลาเพิ่อประชาชน
                        -                 20,000.00           20,000.00                        -                       -                     -                     -           10,000.00                   -                         -                     -                     -                      -         10,000.00                 -   

22 โครงการสงเสริมนักศึกษาเขารวม

ประกวดแขงขันความสามารถดาน

ศิลปวัฒนธรรม
                        -                 50,000.00           50,000.00                        -                       -           10,000.00                   -           10,000.00                   -                         -                     -           10,000.00                    -         20,000.00                 -   

23 โครงการนาฏศิลปโขนสมัพันธ

ภาคใต ครั้งที่ 24                         -                 60,000.00           60,000.00                        -                       -                     -                     -                     -                     -                         -                     -                     -                      -         60,000.00                 -   

24 โครงการอนุรักษ สรางสรรค 

เผยแพร และการจัดแสดง

นิทรรศการศิลปกรรม                         -                   5,000.00             5,000.00                        -                       -                     -                     -             5,000.00                   -                         -                     -                     -                      -                   -                   -   

25 โครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม

พื้นบานภาคเหนือ                         -                 30,000.00           30,000.00                        -                       -           30,000.00                   -                     -                     -                         -                     -                     -                      -                   -                   -   163



 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 พ.ศ. 2567กลยุทธ  

 จํานวนเงิน  ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2568 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

26 โครงการคายอาสาพัฒนาเยาวชน

ดานศิลปวัฒนธรรม                         -                 50,000.00           50,000.00                        -                       -                     -                     -           50,000.00                   -                         -                     -                     -                      -                   -                   -   

27 โครงการวันสําคัญของชาติ ศาสนา

 พระมหากษัตริย (กิจกรรมถวาย

เทียนพรรษา)
                        -                 20,000.00           20,000.00                        -                       -                     -                     -                     -                     -                         -                     -                     -            20,000.00                 -                   -   

28 โครงการงานวันอนุรักษมรดกไทย                         -                   5,000.00             5,000.00                        -                       -                     -                     -                     -                     -                 5,000.00                   -                     -                      -                   -                   -   

29 โครงการจัดการแสดงนาฏศิลป

ดนตรีเพื่อชุมชน                         -                 15,000.00           15,000.00                        -                       -                     -           15,000.00                   -                     -                         -                     -                     -                      -                   -                   -   

30 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ

ดนตรีพื้นบานภาคใตเพื่อเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรมอยางมืออาชีพ                         -                 20,000.00           20,000.00                        -                       -                     -           20,000.00                   -                     -                         -                     -                     -                      -                   -                   -   

ตัวช้ีวัดกลยุทธที่ 2.1

รอยละของจํานวนผูที่ผาน

เกณฑการประเมินระดับดี

เลศิ ของการพัฒนาความ

เปนมืออาชีพดาน

ศิลปวัฒนธรรม

 -                         -                           -                        -                          -                       -                     -                     -                     -                     -                         -                     -                     -                      -                   -                   -   

ตัวช้ีวัดกลยุทธที่ 2.2 

จํานวนครั้งในการ

ใหบริการดวยความเปนมือ

อาชีพ

 -                         -                           -                        -                          -                       -                     -                     -                     -                     -                         -                     -                     -                      -                   -                   -   

ตัวช้ีวัดกลยุทธที่ 3.1 

จํานวนครั้ง/กิจกรรมในการ

ใหบริการจากตนทุนทาง

วัฒนธรรม

 -                         -                           -                        -                          -                       -                     -                     -                     -                     -                         -                     -                     -                      -                   -                   -   

           485,000.00      7,510,000.00     3,322,000.00    2,852,000.00    1,433,200.00    1,717,000.00       10,477,800.00    2,023,000.00    2,827,800.00     7,192,000.00     626,000.00     271,000.00

2. พัฒนาความเปนมืออาชีพดานศิลปวัฒนธรรม

            686,800.00     40,736,800.00รวมเงิน        40,050,000.00

3. การสรางรายไดจากตนทุนทางวัฒนธรรม

15,328,600.00 8,089,000.0011,317,000.00 6,002,200.00
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ยุทธศาสตรที่   5. พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป  ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

เปาประสงคที่    1. ระบบริหารจัดการของสถาบัน  มีความเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคล่ือนดวยหลักธรรมาภิบาลใหบรรลุเปาหมายการเปนสถาบันตนแบบ ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คตีศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป

ตัวช้ีวัดเปาประสงคที่ 1. รอยละความสําเร็จของการพัฒนาองคกรตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป

                                  2. รอยละความสําเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป

หนวย  :  บาท

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1

รอยละของโครงการ/

กิจกรรม ที่ดําเนินการ

ตามหลักธรรมาภิบาล

 -                         -                           -                        -                          -                     -                   -                     -                     -                         -                    -                       -                    -                    -                      -                   -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1

รอยละของบุคลากรที่

สามารถใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหาร

จัดการ การบริการทาง

การศึกษา และการ

ปฏิบัติงาน ไดตามเกณฑ

ที่สถาบันบัณฑิตพัฒน

ศิลปกําหนด

 -                         -                           -                        -                          -                     -                   -                     -                     -                         -                    -                       -                    -                    -                      -                   -   

ตัวชี้วัดกลยุทที่ 3.1 

ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and 

Transparency 

Assessment: ITA)

 -                         -                           -                        -                          -                     -                   -                     -                     -                         -                    -                       -                    -                    -                      -                   -   

ตัวชี้วัดกลยุทที่ 3.2

จํานวนหนวยงานใน

สังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปไดรับผลการ

ประเมินองคกรคุณธรรม

ตนแบบ (ระดับ 3)

 -                         -                           -                        -                          -                     -                   -                     -                     -                         -                    -                       -                    -                    -                      -                   -   

1 โครงการปองกันและปราบปราม

ทุจริต                         -                16,000.00           16,000.00                        -                     -                   -                     -                     -                         -          16,000.00                     -                    -                    -                      -                   -   

2 โครงการสรางเสรมิคุณธรรม

จรยิธรรม และความโปรงใสในการ

ปฏิบัติงาน
                        -                15,000.00           15,000.00                        -                     -         15,000.00                   -                     -                         -                    -                       -                    -                    -                      -                   -   

3 โครงการสงเสรมิคุณธรรม 

จรยิธรรม และความโปรงใสในการ

ทํางาน
                        -                20,000.00           20,000.00                        -                     -                   -                     -                     -                         -                    -                       -                    -          20,000.00                    -                   -   

 จํานวนเงิน

2. สงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความโปรงใสในการดําเนินงาน

 ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการ/กิจกรรม/รายการ
 รวมงบประมาณ

 งบประมาณ

แผนดิน

กลยุทธ   พ.ศ. 2568 งบประมาณ

เงินรายได

1. สงเสริมการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหเปนไปตาม หลักธรรมาภิบาล

 พ.ศ. 2567

ตัวชี้วัดกลยุทที่ 3.3 รอย

ละของบุคลากรของ

สถาบันบัณฑิตพัฒน

ศิลปที่ไดรับการพัฒนา

ดานคุณธรรม จริยธรรม 

หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 จํานวนเงิน  ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการ/กิจกรรม/รายการ
 รวมงบประมาณ

 งบประมาณ

แผนดิน

กลยุทธ   พ.ศ. 2568 งบประมาณ

เงินรายได

 พ.ศ. 2567

4 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 

และตอตานการทุจริตประพฤติมิ

ชอบในสถานศึกษา                         -                20,000.00           20,000.00                        -                     -                   -                     -                     -               20,000.00                  -                       -                    -                    -                      -                   -   

5 โครงการพัฒนาองคความรูดาน

คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพใหแกบุคลากร

                        -                20,000.00           20,000.00                        -                     -                   -                     -                     -               20,000.00                  -                       -                    -                    -                      -                   -   

6 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม

ขาราชการบุคลากรวิทยาลัยนาฏ

ศิลปสุโขทัย
                        -                26,505.00           26,505.00                        -                     -                   -                     -                     -               26,505.00                  -                       -                    -                    -                      -                   -   

1 เงินอุดหนุนในการศึกษาตอระดับ

ปริญญาโท และปริญญาเอก          2,865,000.00                         -         2,865,000.00            450,200.00       371,200.00     320,500.00                   -                     -                         -                    -         1,107,500.00      615,600.00                  -                      -                   -   

2 คาใชจายในการพัฒนาบุคลากร
         1,500,000.00                         -         1,500,000.00              30,100.00       150,000.00     488,100.00       450,000.00         20,000.00                       -          13,300.00           17,400.00        27,500.00                  -          303,600.00                 -   

1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ

คุณภาพบุคคลากร
                        -               100,000.00         100,000.00                        -                     -                   -                     -                     -             100,000.00                  -                       -                    -                    -                      -                   -   

2 โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน                         -               246,000.00         246,000.00                        -                     -                   -         246,000.00                   -                         -                    -                       -                    -                    -                      -                   -   

3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาบุคลากรเพื่อขอ ตําแหนง

ทางวิชาการ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568

                        -                15,000.00           15,000.00                        -                     -                   -                     -           15,000.00                       -                    -                       -                    -                    -                      -                   -   

4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

วนศ.                         -               100,000.00         100,000.00                        -                     -                   -                     -                     -             100,000.00                  -                       -                    -                    -                      -                   -   

5 โครงการพัฒนาศักยภาพครู

อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา                         -                20,000.00           20,000.00                        -                     -                   -                     -                     -                         -                    -                       -                    -                    -           20,000.00                 -   

6 โครงการสงเสรมิการทําผลงานทาง

วิชาการของครูและบุคลากร                         -                35,000.00           35,000.00                        -                     -                   -                     -                     -               35,000.00                  -                       -                    -                    -                      -                   -   

7 โครงการเสริมสรางและพัฒนา

ศักยภาพขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา
                        -                  5,000.00            5,000.00                        -                     -                   -                     -                     -                         -                    -                       -           5,000.00                  -                      -                   -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 5.1

รอยละของ

กลุมเปาหมายมีการรับรู

ภาพลักษณองคกรอยูใน

ระดับดี

1 โครงการสรางภาพลักษณองคกร

                        -                20,000.00           20,000.00                        -                     -                   -                     -                     -                         -                    -                       -          20,000.00                  -                      -                   -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 5.2

รอยละของการรบัสมัคร

เขาศึกษาตอของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปที่เพ่ิมขึ้น  -                         -                           -                       -                          -                     -                   -                     -                     -                         -                    -                       -                    -                    -                      -                   -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.2  

รอยละของบุคลากรที่มี

สมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น

5.  เพิ่มประสิทธิภาพการสรางภาพลักษณองคกร

4. การบริหาร และเพิ่มประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.1

รอยละความสําเรจ็ของ

แผนบริหารและพัฒนา

บุคลากรของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป
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 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 จํานวนเงิน  ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2568

โครงการ/กิจกรรม/รายการ
 รวมงบประมาณ

 งบประมาณ

แผนดิน

กลยุทธ   พ.ศ. 2568 งบประมาณ

เงินรายได

 พ.ศ. 2567

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 6.1

จํานวนระบบการ

ดําเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพ

 -                         -                           -                       -                          -                     -                   -                     -                     -                         -                    -                       -                    -                    -                      -                   -   

          480,300.00      521,200.00    823,600.00      696,000.00        35,000.00         301,505.00       29,300.00      1,124,900.00     668,100.00      20,000.00       323,600.00               -   
รวมเงิน

1,825,100.00
          658,505.00

6. พัฒนาระบบการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ

1,032,505.00 1,822,300.00 343,600.00
      5,023,505.00        4,365,000.00
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2.2.5.2 แผนปฏิบัติราชการและแผนการใชจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (จําแนกตามภารกิจพื้นฐาน) หนวย  :  บาท

 ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

               564,795,300.00                     6,079,800.00        570,875,100.00      47,573,000.00         47,573,000.00      47,573,000.00      47,573,000.00        47,573,000.00         47,573,000.00      47,573,000.00         47,573,000.00      47,573,000.00      47,573,000.00         47,573,000.00      47,572,100.00

                  4,077,100.00                                  -              4,077,100.00          340,000.00             340,000.00          340,000.00          340,000.00            340,000.00             340,000.00          340,000.00             340,000.00          340,000.00          340,000.00             340,000.00          337,100.00

                  2,641,100.00                   13,068,130.00          15,709,230.00        1,270,000.00          1,270,000.00        1,270,000.00        1,270,000.00         1,270,000.00          1,270,000.00        1,270,000.00          1,270,000.00        1,270,000.00        1,270,000.00          1,270,000.00        1,739,230.00

                11,789,900.00                   32,120,749.00          43,910,649.00        3,659,220.00          3,659,220.00        3,659,220.00        3,659,220.00         3,659,220.00          3,659,220.00        3,659,220.00          3,659,220.00        3,659,220.00        3,659,220.00          3,659,220.00        3,659,229.00

                  7,449,200.00                     3,137,206.00          10,586,406.00          882,220.00             882,220.00          882,220.00          882,220.00            882,220.00             882,220.00          882,220.00             882,220.00          882,220.00          882,220.00             882,220.00          881,986.00

 2.1.4.1 คาไฟฟา                   8,328,500.00                   18,541,615.00          26,870,115.00        2,239,176.00          2,239,176.00        2,239,176.00        2,239,176.00         2,239,176.00          2,239,176.00        2,239,176.00          2,239,176.00        2,239,176.00        2,239,176.00          2,239,176.00        2,239,179.00

  2.1.4.2 คาน้ําประปา                   3,154,900.00                     2,424,605.00            5,579,505.00          464,958.00             464,958.00          464,958.00          464,958.00            464,958.00             464,958.00          464,958.00             464,958.00          464,958.00          464,958.00             464,958.00          464,967.00

  2.1.4.3 คาโทรศพัท                   1,420,000.00                       192,221.00            1,612,221.00          134,350.00             134,350.00          134,350.00          134,350.00            134,350.00             134,350.00          134,350.00             134,350.00          134,350.00          134,350.00             134,350.00          134,371.00

  2.1.4.4 คาบริการส่ือสารและโทรคมนาคม                   1,870,000.00                       486,283.00            2,356,283.00          196,355.00             196,355.00          196,355.00          196,355.00            196,355.00             196,355.00          196,355.00             196,355.00          196,355.00          196,355.00             196,355.00          196,378.00

  2.1.4.5คาบริการไปรษณีย                   3,000,000.00                       361,627.00            3,361,627.00          280,135.00             280,135.00          280,135.00          280,135.00            280,135.00             280,135.00          280,135.00             280,135.00          280,135.00          280,135.00             280,135.00          280,142.00

1 โครงการพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสําเร็จ
การศกึษาสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ประจําป
การศกึษา 2567 (กองกิจการนักเรียนนักศึกษา,
กองสงเสริมฯ) (1,200,000 บาท)

                                -                       1,200,000.00            1,200,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -                        -            1,200,000.00                      -   

2 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ประจําปการศกึษา 2568 (โครงการบัณฑิตฯ)

                                -                           38,100.00                38,100.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -              38,100.00                      -                          -                        -   

3 โครงการสงเสริมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพคร ู
(โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 1 พัฒนาทักษะ
การส่ือสารสําหรับผูประกอบวิชาชีพคร ู)

                                -                            7,200.00                  7,200.00                      -                          -                        -                        -                         -                  7,200.00                      -                          -                        -                        -                          -                        -   

4 โครงการสงเสริมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพคร ู
(โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 2 พัฒนาทักษะ
มาตรฐานวิชาชีพคร)ู

                                -                           28,800.00                28,800.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                28,800.00                      -                        -                          -                        -   

5 โครงการสงเสริมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพคร ู
(โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 3 สัมมนาการฝก
ประสบการณวิชาชีพคร)ู

                                -                           42,900.00                42,900.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -              42,900.00                      -                          -                        -   

6 โครงการสงเสริมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพคร ู
(โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 4 พัฒนา
คุณลักษณะและจริยธรรมวิชาชีพคร)ู

                                -                           14,400.00                14,400.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -              14,400.00                        -                        -   

7 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความ
วิชาการ (โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมท่ี 1 การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิชาการ
ทางนาฏศิลป)

                                -                           10,050.00                10,050.00                      -                          -                        -                        -               10,050.00                        -                        -                          -                        -                        -                          -                        -   

รายการตามภารกิจพื้นฐาน

 จํานวนเงิน  ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผนดิน

 งบประมาณ
เงินรายได

 รวมงบประมาณ
 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

1. รายจายบุคลากร

    1.1 งบบุคลากร

    1.2 งบดําเนินงาน

2. งบดําเนนิงาน

    2.1 บริหารท่ัวไป

          2.1.1 คาตอบแทน

          2.1.2 ใชสอย

          2.1.3 วัสดุ

          2.1.4 คาสาธารณูปโภค

  2.2 บริหารโครงการ
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8 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความ
วิชาการ (โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมท่ี 2 การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิชาการ
ทางดุริยางคศลิป)

                                -                           10,050.00                10,050.00                      -                          -                        -                        -               10,050.00                        -                        -                          -                        -                        -                          -                        -   

9 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความ
วิชาการ (โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมท่ี 3 การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิชาการ
ทางทัศนศิลป)

                                -                           10,050.00                10,050.00                      -                          -                        -                        -               10,050.00                        -                        -                          -                        -                        -                          -                        -   

10 โครงการสัมนาแนวทางการแสดงผลงาน
สรางสรรค (โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 1 
สัมนาแนวทางการแสดงผลงานสรางสรรคดาน
นาฎศิลป )

                                -                           10,050.00                10,050.00                      -                          -                        -                        -                         -                10,050.00                      -                          -                        -                        -                          -                        -   

11 โครงการสัมนาแนวทางการแสดงผลงาน
สรางสรรค (โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 2 
สัมนาแนวทางการแสดงผลงานสรางสรรคดานดุริ
ยางคศิลป)

                                -                           10,050.00                10,050.00                      -                          -                        -                        -                         -                10,050.00                      -                          -                        -                        -                          -                        -   

12 โครงการเสริมสรางสมรรถนะความเปนครูดนตรี
และครูนาฏศิลป หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (โครงการบัณฑิตฯ) ( กิจกรรมที่ 1 
อบรมเชิงปฏิบัติการเขียนโครงรางวิจัยดานดนตรี
ศึกษาและนาฏศิลปศึกษา)

                                -                           54,300.00                54,300.00                      -                54,300.00                      -                        -                         -                          -                        -                          -                        -                        -                          -                        -   

13 โครงการเสริมสรางสมรรถนะความเปนครูดนตรี
และครูนาฏศิลป หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 2 
อบรมเชิงปฏิบัติการเขียนบทความวิจัยทางดาน
ดนตรีศึกษาและนาฏศิลปศึกษา)

                                -                           54,300.00                54,300.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -              54,300.00                      -                          -                        -   

14 โครงการเสริมสรางสมรรถนะความเปนครูดนตรี
และครูนาฏศิลป หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 3 
ปฏิบัติการสมาธิเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะความ
เปนครดูนตรีนาฏศิลป)

                                -                            3,600.00                  3,600.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                3,600.00                      -                          -                        -   

15 โครงการเสริมสรางสมรรถนะความเปนครูดนตรี
และครูนาฏศิลป หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 4 
พัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยีสําหรับครูดนตรี
นาฏศิลปในยุคดิจิทัล)

                                -                           54,300.00                54,300.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -              54,300.00                        -                        -   

16 โครงการเสริมสรางสมรรถนะความเปนครูดนตรี
และครูนาฏศิลป หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 5 
อบรมปฏิบัติการนําเสนองานวิจัยดานดนตรีศึกษา
และนาฏศิลปศึกษา)

                                -                           54,300.00                54,300.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -              54,300.00                        -                        -   

17 โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
(โครงการบัณฑิตฯ)

                                -                            9,410.00                  9,410.00                      -                          -                        -                9,410.00                       -                          -                        -                          -                        -                        -                          -                        -   

18 โครงการเผยแพรผลงานทางวิชาการของอาจารย
ประจําหลักสูตร (โครงการบัณฑิตฯ)

                                -                           62,400.00                62,400.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -              62,400.00                        -                        -   

19 โครงการแนะแนวเชิงรุก                                 -                           15,800.00                15,800.00                        -                        -                        -               15,800.00                        -                        -                          -                        -                        -                          -                        -   

20 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทํา SAR ระดับ
หลักสูตร คณะศิลปศึกษา

                                -                           20,000.00                20,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -              20,000.00                        -                        -                        -                          -                        -   

21 โครงการฝกอบรมดับเพลิงเบ้ืองตนและซอม
อพยพหนีไฟ

                                -                           15,000.00                15,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                15,000.00                      -                          -                        -                        -                          -                        -   
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22 โครงการเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑติ 4 ป

                                -                           20,000.00                20,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                20,000.00                      -                        -                          -                        -   

23 โครงการเสริมสุขภาวะ การปองกันโรคและ
เพศศกึษา

                                -                           50,000.00                50,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -                        -                          -              50,000.00

24 โครงการฝกอบรมบุคลากรทางการลูกเส้ือช้ัน
ความรูเบ้ืองตน

                                -                           20,000.00                20,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -                        -                20,000.00                      -   

25 โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู
ประเมินสมรรรถนะทางวิชาชีพครู

                                -                           33,100.00                33,100.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -              33,100.00                      -                          -                        -   

26 โครงการปฏิบัติงานวิชาชีพสาขาวิชาออกแบบ
ตกแตงภายใน ประจําปการศึกษา 2567

                                -                           16,800.00                16,800.00                      -                          -                7,200.00              3,600.00               6,000.00                        -                        -                          -                        -                        -                          -                        -   

27 โครงการปฏิบัติงานวิชาชีพคอมพิวเตอรกราฟก
และส่ือสรางสรรค ประจําปการศึกษา 2567

                                -                           10,000.00                10,000.00                      -                          -                        -                5,000.00               5,000.00                        -                        -                          -                        -                        -                          -                        -   

28 โครงการแนะแนวการศึกษาระดับอุดมศึกษา                                 -                           21,200.00                21,200.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -                        -                21,200.00                      -   

29 โครงการพิธีไหวครู ประจําปการศึกษา 2568                                 -                           42,000.00                42,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -              42,000.00                      -                          -                        -   

30 โครงการการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศกึษาระดับหลักสูตร และระดับคณะ

                                -                           12,600.00                12,600.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -              12,600.00                        -                        -   

31 โครงการแนะแนวเพ่ือการศกึษาตอ                                 -                           25,000.00                25,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -                        -                25,000.00                      -   

32 โครงการประชาสัมพันธเชิงรกุ หลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต

                                -                           10,000.00                10,000.00                      -                          -                        -              10,000.00                       -                          -                        -                          -                        -                        -                          -                        -   

33 โครงการปรับพ้ืนฐานนักศึกษาใหม                                 -                           10,000.00                10,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -              10,000.00                      -                          -                        -   

34 โครงการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 
2567

                                -                           15,000.00                15,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -                        -                15,000.00                      -   

35 คาใชจายพิธีไหวครู                                 -                           70,000.00                70,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -              70,000.00                      -                          -                        -   

36 โครงการประชุมผูปกครอง                                 -                            5,000.00                  5,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                5,000.00                      -                          -                        -   

37 โครงการพิธีไหวครู                                 -                         130,000.00              130,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -               130,000.00                      -                        -                          -                        -   

38 โครงการพัฒนาระบบและการประกันคณุภาพ
การศกึษา

                                -                           20,000.00                20,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -              20,000.00                        -                        -   

39 โครงการหองศูนยสื่อรักษศิลป                                 -                           15,000.00                15,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -              15,000.00                      -                          -                        -   

40 โครงการยกยองเชิดชูเกียรติผูทําคุณประโยชน
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี

                                -                           25,000.00                25,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -                        -                25,000.00                      -   

41 โครงการไหวครูประจําปการศึกษา 2568                                 -                         115,000.00              115,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -               115,000.00                      -                        -                          -                        -   

42 โครงการไหวครู ประจําปการศึกษา 2567                                 -                           90,000.00                90,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -              90,000.00                      -                          -                        -   

43 โครงการพิธีไหวครู - ครอบครูศิลปะ ปการศึกษา 
2568

                                -                           60,000.00                60,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -              60,000.00                      -                          -                        -   

44 เงนิอุดหนุนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน
 นักศึกษาท่ีเปนเด็ก เยาวชน คนพิการ และ
ผูดอยโอกาส

                  7,500,000.00                                  -              7,500,000.00        2,070,000.00                        -                        -                        -                         -                          -                        -                          -          3,153,000.00        2,277,000.00                        -                        -   

45 เงนิอุดหนุนในการศึกษาสําหรับนักเรียนนักศึกษา
จังหวัดชายแดนภาคใต

                17,612,700.00                                  -            17,612,700.00                      -            2,919,200.00        1,609,200.00        1,609,200.00         1,475,100.00                        -                        -                          -          4,015,000.00        1,995,000.00          1,995,000.00        1,995,000.00

46 เงนิอุดหนุนในการสนับสนุนคาใชจายในการผลิต
บัณฑิตดานศิลปวัฒนธรรมระดับปริญญาตรี

                  2,867,200.00                                  -              2,867,200.00          500,000.00             500,000.00          500,000.00          500,000.00            867,200.00                        -                        -                          -                        -                        -                          -                        -   

47 โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศกึษา
ตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน  
คาจัดการเรียนการสอน

                41,521,700.00                                  -            41,521,700.00      17,521,700.00                        -                        -          4,000,000.00                       -                          -        20,000,000.00                        -                        -                        -                          -                        -   
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 งบประมาณ
เงินรายได

 รวมงบประมาณ
 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

48 โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศกึษา
ตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน  
คาหนังสือเรียน

                10,929,600.00                                  -            10,929,600.00        6,929,600.00                        -                        -                        -                         -                          -          4,000,000.00                        -                        -                        -                          -                        -   

49 โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศกึษา
ตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน  
คาอุปกรณการเรียน

                  3,636,900.00                                  -              3,636,900.00        2,000,000.00                        -                        -                        -                         -                          -          1,636,900.00                        -                        -                        -                          -                        -   

50 โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศกึษา
ตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน  
คาเครื่องแบบนักเรียน

                  5,315,100.00                                  -              5,315,100.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -          5,315,100.00                        -                        -                        -                          -                        -   

51 คาใชจายในการประกันคุณภาพสถาบันบัณฑติ
พัฒนศลิป

                    500,000.00                                  -                500,000.00                      -                          -                        -            143,600.00                       -                          -                        -               147,000.00          170,000.00                      -                          -              39,400.00

52 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพหลักสูตร                                 -                           20,000.00                20,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                20,000.00                      -                        -                          -                        -   

53 โครงการปรับพ้ืนฐานนาฏศิลป                                 -                           15,000.00                15,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                15,000.00                      -                        -                          -                        -   

54 โครงการปรับพ้ืนฐานดุริยางคศลิป                                 -                           15,000.00                15,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                15,000.00                      -                        -                          -                        -   

55 โครงการปจฉิมนิเทศนักศึกษาระดับปริญญาตรี                                 -                           20,000.00                20,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                20,000.00                      -                          -                        -                        -                          -                        -   

56 โครงการพัฒนาทักษะชีวิต นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี (กิจกรรมเตรียมความพรอมกอนเขา
ศึกษา สาขาวิชาดนตรศึีกษา ประจําปการศกึษา 
2568)

                                -                           15,000.00                15,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -              15,000.00                      -                          -                        -   

57 โครงการพัฒนาทักษะชีวิต นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี (กิจกรรมเตรียมความพรอมกอนเขา
ศึกษา สาขาวิชานาฏศิลปศกึษา ประจําป
การศกึษา 2568)

                                -                           25,000.00                25,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -              25,000.00                      -                          -                        -   

58 โครงการพัฒนาทักษะชีวิต นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี (กิจกรรมสานสัมพันธนองใหม
ประจําปการศกึษา 2568 ของวิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม)

                                -                           60,000.00                60,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -                        -                60,000.00                      -   

59 โครงการพัฒนาเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา
ระดับุดมศกึษา

                                -                           10,000.00                10,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                10,000.00                      -                        -                          -                        -   

60 โครงการปจฉิมนิเทศผูสําเร็จการศกึษา                                 -                           12,500.00                12,500.00                      -                          -                        -                        -                         -                12,500.00                      -                          -                        -                        -                          -                        -   

61 โครงการปจฉิมนิเทศนักศึกษาระดับปริญญาตรีป 4                                 -                           58,000.00                58,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                10,000.00                      -                          -                        -                        -                48,000.00                      -   

62 โครงการปรับพ้ืนฐานนักเรียนใหม (ช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 1 และ ปวช. 1)

                                -                            4,000.00                  4,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                  4,000.00                      -                        -                          -                        -   

63 โครงการปรับพ้ืนฐานนักศึกษาใหม                                 -                           28,300.00                28,300.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -              28,300.00                      -                          -                        -   

64 โครงการปจฉิมนิเทศนักเรียน นักศึกษา                                 -                            3,000.00                  3,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                  3,000.00                      -                          -                        -                        -                          -                        -   

65 โครงการแนะแนวเชิงรุกสัญจร                                 -                           45,000.00                45,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -              45,000.00                        -                        -                        -                          -                        -   

66 โครงการจัดพิธีไหวครูและครอบครูศิลปะ 
ประจําปการศกึษา 2568

                                -                           60,000.00                60,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -              60,000.00                      -                          -                        -   

67 โครงการประกันคุณภาพ คณะศิลปนาฏดุริยางค                                 -                           30,000.00                30,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -              30,000.00                        -                        -   
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รายการตามภารกิจพื้นฐาน

 จํานวนเงิน  ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผนดิน
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68  โครงการสัมนาเชิงปฏิบัติการกระบวนการจัดทํา
แผนกลยุทธการพัฒนาคณะศิลปวิจิตร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568

                                -                           15,000.00                15,000.00            15,000.00                        -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -                        -                          -                        -   

69 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพแผนพัฒนาวิทยาลัย                                 -                           25,000.00                25,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -                        -                25,000.00                      -   

70 โครงการจัดการความรู                                 -                            9,625.00                  9,625.00                      -                          -                9,625.00                      -                         -                          -                        -                          -                        -                        -                          -                        -   

71 โครงการประเมินคุณภาพภายในระดับปริญญาตรี                                 -                           25,000.00                25,000.00                      -                          -                        -                        -               25,000.00                        -                        -                          -                        -                        -                          -                        -   

72 โครงการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพ
การศกึษาคณะ   ศิลปวิจิตร ประจําปการศึกษา 
2567

                                -                           20,000.00                20,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                  5,000.00                      -                          -              10,000.00              5,000.00                        -                        -   

73 โครงการฝกอบรมการดับเพลิงเบ้ืองตนและซอม
อพยพหนีไฟ

                                -                           35,000.00                35,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -              35,000.00                      -                          -                        -   

74 โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

                                -                           10,000.00                10,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                5,000.00                      -                  5,000.00                      -   

3.1.1.1 โตะประชุม จํานวน 40 ที่นั่ง คณะศิลปศึกษา 
ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม 3 ชุด

                    432,000.00              432,000.00             432,000.00

3.1.1.2 เครื่องปรับอากาศ 60,000 BTU ข้ึนไป วิทยาลัย
ชางศลิปสุพรรณบุรี  ตําบลรั้วใหญ อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 10 เครื่อง

                    607,000.00              607,000.00             607,000.00

3.1.1.3 พัดลมโคจร 16 นิ้ว พรอมตดิตั้ง วิทยาลัยนาฏ
ศิลป ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม 140 ตัว

                    350,000.00              350,000.00             350,000.00

3.1.1.4 เตียงนอนพรอมแผนรองเขียน ขนาด กวาง 1130 
x ลึก 2120 x สูง 2000 มม. วิทยาลัยนาฏศิลป
อางทอง  ตําบลบางแกว อําเภอเมืองอางทอง 
จังหวัดอางทอง 180 หลัง

                  1,566,000.00            1,566,000.00          1,566,000.00

3.1.1.5 ตูเส้ือผาเหล็ก ขนาด กวาง 970 x ลึก 450 x สงู 
1829 มม. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง  ตําบลบาง
แกว อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 180 ตู

                  1,314,000.00            1,314,000.00          1,314,000.00

3.1.1.6 ที่นอน หุมหนัง PVC ขนาด 3.5 ฟุต x 6.5 ฟุต x 
หนา 4 นิ้ว วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง  ตําบลบาง
แกว อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 180 ชุด

                    576,000.00              576,000.00             576,000.00

3.1.1.7 เกาอี้ทํางาน ขนาด กวาง 520 x ลึก 500 x สูง 
835 มม. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง  ตาํบลบาง
แกว อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 180 ตัว

                    270,000.00              270,000.00             270,000.00

3.1.1.8 เกาอี้เอนกประสงค ขนาด กวาง 510 x ลึก 560 x
 สูง 910 มม. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง  ตําบล
บางแกว อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 32
 ตัว

                      44,800.00                44,800.00              44,800.00

   3.1 ครุภัณฑ

3. งบลงทุน

          3.1.1 ครุภัณฑสํานักงาน
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3.1.1.9 โตะประชุม ขนาด กวาง 2160 x ลึก 1000 x สูง 
750 มม. วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง  ตาํบลบาง
แกว อําเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 4 ชุด

                      52,500.00                52,500.00              52,500.00

3.1.1.10 เตียงนอนชั้นเดียว วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง  
ตําบลบางแกว อําเภอเมืองอางทอง จังหวัด
อางทอง 32 หลงั

                    154,100.00              154,100.00             154,100.00

3.1.2.1 ชุดกลองวีดิโอคอนเฟอรเรนท คณะศิลปศึกษา 
ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม 3 ชุด

                    390,000.00              390,000.00             390,000.00

3.1.2.2 โทรทัศน แอล อี ดี (LED TV) แบบ Smart TV 
ระดับความละเอียด จอภาพไมต่ํากวา  3840 x 
2160 พิกเซล ขนาด 75 นิ้ว วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม ตําบลหายยา อําเภอเมืองเชียงใหม 
จังหวัดเชียงใหม 6 เครื่อง

                    270,000.00              270,000.00             270,000.00

3.1.2.3 เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอรระดับ XGA ขนาด 
3,000 ANSI Lumens วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม ตําบลหายยา อําเภอเมืองเชียงใหม 
จังหวัดเชียงใหม 4 ชุด

                    107,600.00              107,600.00             107,600.00

3.1.2.4  โทรทัศน แอล อี ดี (LED TV) แบบ Smart TV 
ระดับความละเอียดจอภาพ 3840 x 2160 พิกเซล
 ขนาด 65 นิ้ว วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย  ตําบล
บานกลวย อําเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย 1 
เครื่อง

                      30,000.00                30,000.00              30,000.00

3.1.2.5 กลองถายภาพระบบดิจิตอล แบบ Mirorless 
สามารถถอดเปล่ียนเลนสได วิทยาลัยนาฏศิลป
ลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร อําเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี 1 ชุด

                      75,000.00                75,000.00              75,000.00

3.1.2.6 กลองวงจรปด พรอมเครื่องบันทึกและอุปกรณ
ติดตั้ง วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  ตาํบลวัดใหม 
อําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 1 ระบบ

                      99,600.00                99,600.00              99,600.00

3.1.2.7 กลองถายภาพนิ่ง 24.3 MP ฟูลเฟรม 35 มม. 
หนาจอ LCD 3.0 นิ้ว สูงสุด 5 fps ISO 
50-25600 (A7 II) วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  
ตําบลวัดใหม อําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี
 1 ตัว

                      45,000.00                45,000.00              45,000.00

3.1.3.1 รถโดยสารขนาด 12 ที่นั่ง (ดีเซล) ปริมาตร
กระบอกสูบไมต่ํากวา 2,400 ซีซี หรือกําลงั
เครื่องยนตสูงสุดไมต่ํากวา 90 กิโลวัตต สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ตําบลศาลายา อําเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม 1 คัน

                  1,358,000.00            1,358,000.00          1,358,000.00

          3.1.2 ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร

          3.1.3 ครุภัณฑยานพาหนะและขนสง
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3.1.3.2 รถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน ปริมาตรกระบอก
สูบไมต่ํากวา 2,400 ซีซี หรือกําลังเครื่องยนต
สูงสุดไมต่ํากวา 110 กิโลวัตต ขับเคลื่อน 2 ลอ 
แบบมีชองวางดานหลังคนขับ (Cab) สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ตําบลศาลายา อําเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม 1 คัน

                    713,000.00              713,000.00             713,000.00

3.1.3.3 รถโดยสารขนาด 12 ที่นั่ง (ดีเซล) ปริมาตร
กระบอกสูบไมต่ํากวา 2,400 ซซี หรือกําลงั
เครื่องยนตสูงสุด ไมต่ํากวา 90 กิโลวัตต คณะ
ศิลปศึกษา ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม 1 คัน

                  1,358,000.00            1,358,000.00          1,358,000.00

3.1.4.1 เครื่องคอมพิวเตอร สําหรับงานประมวลผล แบบท่ี
 1 * (จอแสดงภาพขนาดไมนอยกวา 19 นิ้ว)  
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ตําบลศาลายา อําเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 1 เครื่อง

                      24,000.00                24,000.00              24,000.00

3.1.4.2 สแกนเนอร สําหรับงานเก็บเอกสารระดับ
ศูนยบริการ แบบที่ 2  สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป 
ตําบลศาลายา อาเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม 1 เครื่อง

                      27,000.00                27,000.00              27,000.00

3.1.4.3 เครื่องพิมพเลเซอร หรือ LED ขาวดํา ชนิด 
Network แบบที่ 2 (38 หนา/นาที) สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ตําบลศาลายา อําเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม 1 เครื่อง

                      15,000.00                15,000.00              15,000.00

3.1.4.4 เครื่องคอมพิวเตอรโนตบุก สําหรับงานประมวลผล
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ตําบลศาลายา อําเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 7 เครื่อง

                    168,000.00              168,000.00             168,000.00

3.1.4.5 อุปกรณกระจายสัญญาณ (L2 Switch) ขนาด 24
 ชอง แบบท่ี 2 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ตําบล
ศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 4 
เครื่อง

                      52,000.00                52,000.00              52,000.00

3.1.4.6 อุปกรณคนหาเสนทางเครือขาย (Router) 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ตําบลศาลายา อําเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 4 เครื่อง

                    176,000.00              176,000.00             176,000.00

3.1.4.7 ชุดโปรแกรมปองกันและกําจัดไวรัสคอมพิวเตอร 
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ตําบลศาลายา อําเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 1 ชุด

                    600,000.00              600,000.00             600,000.00

3.1.4.8 เครื่องคอมพิวเตอร All In One สําหรับงาน
สํานักงาน  คณะศิลปศึกษา ตําบลศาลายา 
อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 26 เครือง

                    520,000.00              520,000.00             520,000.00

3.1.4.9 เครื่องคอมพิวเตอร โนตบุก สําหรับงาน
ประมวลผล คณะศิลปศึกษา ตําบลศาลายา 
อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 6 เคร่ือง

                    144,000.00              144,000.00             144,000.00

3.1.4.10 เครื่องคอมพิวเตอรโนตบุก สําหรับงานประมวลผล
 วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม ตําบลหายยา อําเภอ
เมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม  1 เครื่อง

                      24,000.00                24,000.00              24,000.00

          3.1.4 ครุภัณฑคอมพิวเตอร
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3.1.4.11 เครื่องคอมพิวเตอร สําหรับงานสํานักงาน * (จอ
แสดงภาพขนาดไมนอยกวา 19 นิ้ว) วิทยาลัย
นาฏศิลปนครศรีธรรมราช  ตําบลทาเรือ อําเภอ
เมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 36
 เครื่อง

                    720,000.00              720,000.00             720,000.00

3.1.4.12 คอมพิวเตอร สําหรับงานประมวลผล แบบท่ี 2 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ  ตาํบลกาฬสินธุ 
อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 15 เครื่อง

                    480,000.00              480,000.00             480,000.00

3.1.4.13 อุปกรณกระจายสัญญาณ (L2 Switch) ขนาด 16
 ชอง วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร 
อําเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี  2 เครื่อง

                        4,800.00                  4,800.00                4,800.00

3.1.4.14 อุปกรณกระจายสัญญาณ (L2 Switch) ขนาด 24
 ชอง แบบท่ี 2 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี  ตาํบล
ทะเลชุบศร อําเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 1 
เครื่อง

                      13,000.00                13,000.00              13,000.00

3.1.4.15 กลองโทรทัศนวงจรปดชนิดเครอืขาย แบบ
มุมมองคงที่สําหรับติดต้ังภายในสํานักงาน 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร 
อําเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 10 ตัว

                      30,000.00                30,000.00              30,000.00

3.1.4.16 เครื่องคอมพิวเตอร สําหรับงานประมวลผล แบบท่ี
 1 *(จอแสดงภาพขนาดไมนอยกวา 19 นิ้ว) 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  ตําบลวัดใหม อําเภอ
เมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 5 เครื่อง

                    120,000.00              120,000.00             120,000.00

3.1.4.17 เครื่องคอมพิวเตอรโนตบุค สําหรับงานประมวลผล
 วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี  ตาํบลสนามชัย 
อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 1 เครื่อง

                      24,000.00                24,000.00              24,000.00

3.1.4.18 เครื่องคอมพิวเตอร สําหรับงานประมวลผล แบบท่ี
 1 * (จอแสดงภาพขนาดไมนอยกวา 19 นิ้ว) 
วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราช  ตําบลทอน
หงส อําเภอพรหมครี ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 5 
เครื่อง

                    120,000.00              120,000.00             120,000.00

3.1.4.19 เครื่องคอมพิวเตอร สําหรับงานประมวลผลแบบที่
 1* (จอแสดงภาพขนาดไมนอยกวา 19 นิ้ว) 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  ตําบลควนมะพราว 
อําเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง 4 เครื่อง

                      96,000.00                96,000.00              96,000.00

3.1.5.1 พัดลมอุตสาหกรรมมีลอเล่ือน ขนาดไมนอยกวา 
30 นิ้ว คณะศิลปวิจิตร ตําบลศาลายา อําเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 2 ตัว

                      11,800.00                11,800.00              11,800.00

3.1.6.1 กลองจุลทรรศน วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  ตําบล
ควนมะพราว อําเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง 2 
ตัว

                      60,000.00                60,000.00              60,000.00

          3.1.5 ครุภัณฑโรงงาน

          3.1.6 ครุภัณฑวิทยาศาสตร
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3.1.7.1 ตูล็อคเกอร 4 ชอง สําหรับเก็บอุปกรณของ
นักศึกษา คณะศิลปวิจิตร ตําบลศาลายา อําเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 4 ตู

                      38,000.00                38,000.00              38,000.00

3.1.7.2 ตูสําหรับจัดเก็บผลงาน คณะศิลปวิจิตร ตําบล
ศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 2 ตู

                      36,000.00                36,000.00              36,000.00

3.1.7.3 โตะอเนกประสงคขาเหล็ก ขนาดกวางไมนอยกวา
 75 ซม. ยาวไมนอยกวา 150 ซม. สูงไมนอยกวา 
75 ซม. หนาโตะบุดวยโฟเมกาสีขาว ขาทําจาก
เหล็กเหลี่ยมพนสีดํา วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  
ตําบลควนมะพราว อําเภอเมืองพัทลุง จังหวัด
พัทลุง 6 ตัว

                      24,600.00                24,600.00              24,600.00

3.1.7.4  เกาอี้อเนกประสงคขาเหล็กหนาที่นั่งทําจากไม 
ขาทําจากเหล็กเหล่ียมพนสีดํา วิทยาลัยนาฏศิลป
พัทลุง  ตําบลควนมะพราว อําเภอเมืองพัทลุง 
จังหวัดพัทลุง 36 ตัว

                      25,200.00                25,200.00              25,200.00

3.1.8.1 ตูแอมปเบส กําลงัขับไมนอยกวา 100 วัตถ (เพ่ือ
การเรียนการสอน) วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช  ตําบลทาเรือ อําเภอเมือง
นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 2 ตู

                      38,000.00                38,000.00              38,000.00

3.1.8.2 ตูแอมปกีตาร กําลังขับไมนอยกวา 70 วัตถ (เพ่ือ
การเรียนการสอน) วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช  ตําบลทาเรือ อําเภอเมือง
นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 3 ตู

                      36,000.00                36,000.00              36,000.00

3.1.8.3 ตูแอมปคียบอรด กําลังขับไมนอยกวา 100 วัตถ 
(เพ่ือการเรียนการสอน) วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช  ตําบลทาเรือ อําเภอเมือง
นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 2 ตู

                      39,000.00                39,000.00              39,000.00

3.1.8.4 คียบอรดซินธิไซเซอร (เพ่ือการเรียนการสอน) 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช  ตําบลทาเรือ 
อําเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช 2 เครื่อง

                    103,000.00              103,000.00             103,000.00

3.1.8.5 เปยโนไฟฟา (เพ่ือการเรียนการสอน) วิทยาลัย
นาฏศิลปสโุขทัย  ตําบลบานกลวย อําเภอเมือง
สุโขทัย จังหวัดสุโขทัย 6 ตัว

                    406,800.00              406,800.00             406,800.00

3.1.8.6 คียบอรด สําหรับการเรียนการสอน วิทยาลัยนาฏ
ศิลปกาฬสินธุ  ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมือง
กาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 1 เครื่อง

                      50,000.00                50,000.00              50,000.00

3.1.8.7 ตูแอมปคียบอรด สําหรับการเรียนการสอน 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ  ตาํบลกาฬสินธุ 
อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 1 ตู

                      60,000.00                60,000.00              60,000.00

3.1.8.8 ตูแอมปกีตาร สําหรับการเรียนการสอน วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธุ  ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมือง
กาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 2 ตู

                    100,000.00              100,000.00             100,000.00

          3.1.7 ครุภัณฑการศึกษา

          3.1.8 ครุภัณฑดนตรี
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3.1.8.9 ตูแอมปเบส สําหรับการเรียนการสอน วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธุ  ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมือง
กาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 1 ใบ

                      60,000.00                60,000.00              60,000.00

3.1.8.10 กลองใหญ สําหรับเดินแถว (Marching Bass 
Drum) (ขนาด16 นิ้ว) (เพ่ือการแสดง) วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธุ  ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมือง
กาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 1 ใบ

                      55,000.00                55,000.00              55,000.00

3.1.8.11 กลองใหญ สําหรับเดินแถว (Marching Bass 
Drum) (ขนาด18 นิ้ว) (เพ่ือการแสดง) วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธุ  ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมือง
กาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 1 ใบ

                      60,000.00                60,000.00              60,000.00

3.1.8.12 กลองใหญ สําหรับเดินแถว (Marching Bass 
Drum) (ขนาด22 นิ้ว) (เพ่ือการแสดง) วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธุ  ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมือง
กาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 1 ใบ

                      65,000.00                65,000.00              65,000.00

3.1.8.13 กลองใหญ สําหรับเดินแถว (Marching Bass 
Drum) (ขนาด 24 นิ้ว) (เพ่ือการแสดง) วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธุ  ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมือง
กาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 1 ใบ

                      70,000.00                70,000.00              70,000.00

3.1.8.14 กลองใหญ สําหรับเดินแถว (Marching Bass 
Drum) (ขนาด 28 นิ้ว) (เพ่ือการแสดง) วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธุ  ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมือง
กาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 1 ใบ

                      75,000.00                75,000.00              75,000.00

3.1.8.15 กลองสแนร มารชช่ิง (เพ่ือการเรียน การสอน) 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ  ตาํบลกาฬสินธุ 
อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 2 ใบ

                    100,000.00              100,000.00             100,000.00

3.1.8.16 สแตนทวางอุปกรณ Percussion (เพ่ือการเรียน 
การสอน) วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ  ตําบล
กาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 5
 ตัว

                      30,000.00                30,000.00              30,000.00

3.1.8.17 ฉาบเดนิแถว (เพ่ือการเรียน การสอน) วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธุ  ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมือง
กาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 2 คู

                      50,000.00                50,000.00              50,000.00

3.1.8.18 กลองชุดไฟฟา (เพ่ือการเรียน การสอน) วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธุ  ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมือง
กาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 1 ชุด

                    150,000.00              150,000.00             150,000.00

3.1.8.19 คลาริเนท บีแฟลต (เพ่ือการเรียน การสอน) 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ  ตาํบลกาฬสินธุ 
อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 2 คัน

                    120,000.00              120,000.00             120,000.00

3.1.8.20 เบสคลาริเน็ต บีแฟลต (เพ่ือการเรียน การสอน) 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ  ตาํบลกาฬสินธุ 
อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 1 คัน

                    500,000.00              500,000.00             500,000.00

3.1.8.21 ทรัมเปต (เพ่ือการเรียน การสอน) วิทยาลัยนาฏ
ศิลปกาฬสินธุ  ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมือง
กาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 2 คัน

                    160,000.00              160,000.00             160,000.00

3.1.8.22 ซูซาโฟน (เพ่ือการเรียน การสอน) วิทยาลัยนาฏ
ศิลปกาฬสินธุ  ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมือง
กาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 1 คัน

                    300,000.00              300,000.00             300,000.00
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3.1.8.23 คียบอรด วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ  ตําบล
กาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 1
 เครื่อง

                      50,000.00                50,000.00              50,000.00

3.1.8.24 ไมโครโฟนสําหรับกลองชุด (เพ่ือการแสดง) 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร 
อําเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 1 ชุด

                      30,000.00                30,000.00              30,000.00

3.1.8.25 คียบอรด Midi controller (เพ่ือการเรียน การ
สอน) วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร
 อําเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 1 ชุด

                        5,000.00                  5,000.00                5,000.00

3.1.8.26 แซกโซโฟน อัลโต (Alto Saxophone) (เพ่ือการ
เรียน การสอน) วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  ตําบล
ควนมะพราว อําเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง 4 
คัน

                    360,000.00              360,000.00             360,000.00

3.1.8.27 แซกโซโฟน เทนเนอร (เพ่ือการเรียน การสอน) 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  ตําบลควนมะพราว 
อําเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง 4 คัน

                    480,000.00              480,000.00             480,000.00

3.1.8.28 คลาริเนท บีแฟล็ต (เพ่ือการเรียน การสอน) 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  ตําบลควนมะพราว 
อําเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง 4 คัน

                    240,000.00              240,000.00             240,000.00

3.1.8.29 ทรัมเปต บีแฟล็ต (เพ่ือการเรียน การสอน) 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  ตําบลควนมะพราว 
อําเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง 2 คัน

                    160,000.00              160,000.00             160,000.00

3.1.9.1 ชุดกีปสเรนัง (การแสดงสรางสรรค) (เพ่ือการ
แสดง) คณะศิลปนาฏดุริยางค ตําบลศาลายา 
อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 8 ชุด

                    120,000.00              120,000.00             120,000.00

3.1.9.2 ชุดรับขวัญขาว (การแสดงสรางสรรค) (เพ่ือการ
แสดง) คณะศิลปนาฏดุริยางค ตําบลศาลายา 
อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 8 ชุด

                      80,000.00                80,000.00              80,000.00

3.1.9.3 ชุดสักการะเทวราช พรอมเครื่องประดับ (เพ่ือการ
แสดง) คณะศิลปนาฏดุริยางค ตําบลศาลายา 
อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  8 ชุด

                    200,000.00              200,000.00             200,000.00

3.1.9.4 ชุดนางในราชสํานัก พรอมเคร่ืองประดับ (ระบํา
วิชนี) (เพ่ือการแสดง) คณะศิลปนาฏดุริยางค 
ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม  6 ชุด

                    150,000.00              150,000.00             150,000.00

3.1.9.5 ศีรษะเทพเจาในพิธีไหวครูนาฏศิลปไทย 20 ศีรษะ
 (เพ่ือการเรียน การสอน) วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม ตําบลหายยา อําเภอเมืองเชียงใหม 
จังหวัดเชียงใหม 1 ชุด

                    490,000.00              490,000.00             490,000.00

3.1.9.6 ชุดเสนาลิงและสิบแปดมงกุฎ แบบ ก (เพ่ือการ
แสดง) วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม ตําบลหายยา 
อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 1 ชุด

                    120,000.00              120,000.00             120,000.00

3.1.9.7 ชุดนางยักษ แบบ ข (เพ่ือการแสดง) วิทยาลัย
นาฏศิลปเชียงใหม ตําบลหายยา อําเภอเมือง
เชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 1 ชุด

                      60,000.00                60,000.00              60,000.00

          3.1.9 ครุภัณฑอื่นๆ
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3.1.9.8 ชุดลงสรงโทนหนุมานทรงเครื่อง ชุดหนุมาน
ทรงเครื่อง พรอมศีรษะ อาวุธ และเครื่องประดับ 
(เพ่ือการแสดง) วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
ตําบลหายยา อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัด
เชียงใหม 1 ชุด

                      80,000.00                80,000.00              80,000.00

3.1.9.9 ชุดลงสรงโทนหนุมานทรงเครื่อง ชุดหนุมาน
ทรงเครื่อง -เครื่องราชูปโภคกะไหลทอง (เพ่ือการ
แสดง) วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม ตําบลหายยา 
อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 1 ชุด

                      50,000.00                50,000.00              50,000.00

3.1.9.10 ตั่งวางเครื่องราชูปโภค (เพ่ือการแสดง) วิทยาลัย
นาฏศิลปเชียงใหม ตําบลหายยา อําเภอเมือง
เชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 1 ชุด

                        6,000.00                  6,000.00                6,000.00

3.1.9.11 โรงพิธีพรอมหลังคาและฉัตร สีเขียว (เพ่ือการเรียน
 การสอน) วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม ตําบลหาย
ยา อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 1 ชุด

                      45,000.00                45,000.00              45,000.00

3.1.9.12 โรงพิธีพรอมหลังคาและฉัตร สีแดง (เพ่ือการเรียน
 การสอน) วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม ตําบลหาย
ยา อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 1 ชุด

                      45,000.00                45,000.00              45,000.00

3.1.9.13 ชุดพระยืนเครื่อง ผูหญิง (แขนส้ัน) แบบ ข (เพ่ือ
การเรียน การสอน) วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ  
ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัด
กาฬสินธุ 2 ชุด

                    130,000.00              130,000.00             130,000.00

3.1.9.14 ชุดนางยืนเครื่อง แบบ ข (เพ่ือการเรียน การสอน)
 วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ  ตําบลกาฬสินธุ 
อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ  2 ชุด

                    110,000.00              110,000.00             110,000.00

3.1.9.15 บังแทรก (เพ่ือการเรียน การสอน) วิทยาลัยนาฏ
ศิลปลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร อําเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี 6 หนวย

                    150,000.00              150,000.00             150,000.00

3.1.9.16 บังสูรย (เพ่ือการเรียน การสอน) วิทยาลัยนาฏ
ศิลปลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร อําเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี 1 หนวย

                      25,000.00                25,000.00              25,000.00

3.1.9.17 สัปทน (เพ่ือการเรียน การสอน) วิทยาลัยนาฏ
ศิลปลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร อําเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี 1 หนวย

                      25,000.00                25,000.00              25,000.00

3.1.9.18 อภิรุมชุมสาย (เพ่ือการเรียน การสอน) วิทยาลัย
นาฏศิลปลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร อําเภอเมือง
ลพบุรี จังหวัดลพบุรี 2 หนวย

                      50,000.00                50,000.00              50,000.00

3.1.9.19 ฉัตร 5 ช้ัน (เพ่ือการเรียน การสอน) วิทยาลัย
นาฏศิลปลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร อําเภอเมือง
ลพบุรี จังหวัดลพบุรี 4 หนวย

                    100,000.00              100,000.00             100,000.00

3.1.9.20 ฉัตร 7 ช้ัน (เพ่ือการเรียน การสอน) วิทยาลัย
นาฏศิลปลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร อําเภอเมือง
ลพบุรี จังหวัดลพบุรี 4 หนวย

                    128,000.00              128,000.00             128,000.00

3.1.9.21 ธงสามชาย (เพ่ือการเรียน การสอน) วิทยาลัย
นาฏศิลปลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร อําเภอเมือง
ลพบุรี จังหวัดลพบุรี 1 หนวย

                      25,000.00                25,000.00              25,000.00
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3.1.9.22 พัดโบก (เพ่ือการเรียน การสอน) วิทยาลัยนาฏ
ศิลปลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร อําเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี 1 หนวย

                      25,000.00                25,000.00              25,000.00

3.1.9.23 ชุดพญายักษ ทศกัณฐ แบบ ข (เพ่ือการเรียน การ
สอน) วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร
 อําเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 1 ชุด

                      85,000.00                85,000.00              85,000.00

3.1.9.24 ชุดลิงพญา แบบ ข (เพ่ือการเรียน การสอน) 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร 
อําเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี  1 ชุด

                      65,000.00                65,000.00              65,000.00

3.1.9.25 รัดเกลายอด แบบ ข (เพ่ือการเรียน การสอน) ลง
รักปดทองแท ประดับเพชรเทียม วิทยาลัยนาฏ
ศิลปลพบุรี  ตําบลทะเลชุบศร อําเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี 8 ยอด

                    176,000.00              176,000.00             176,000.00

3.1.9.26 ชุดไทยจิตรลดา พรอมเครื่องประดับ (เพ่ือการ
เรียน การสอน) วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี  ตําบล
ทะเลชุบศร อําเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 12 
ชุด

                    156,000.00              156,000.00             156,000.00

3.1.9.27 ชุดเสนายักษ (ศีรษะโลนแบบ ข.) (เพ่ือการเรียน 
การสอน) วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  ตาํบลวัด
ใหม อําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 4 ชุด

                    240,000.00              240,000.00             240,000.00

3.1.9.28 ชุดพระราม (ยืนเคร่ืองพระแขนยาวแบบ ข.) (เพ่ือ
การเรียน การสอน) วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  
ตําบลวัดใหม อําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี
 1 ชุด

                      75,000.00                75,000.00              75,000.00

3.1.9.29 ชุดพระลกัษณ (ยืนเคร่ืองพระแขนยาวแบบ ข.) 
(เพ่ือการเรียน การสอน) วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี  ตําบลวัดใหม อําเภอเมืองจันทบุรี 
จังหวัดจันทบุรี 1 ชุด

                      75,000.00                75,000.00              75,000.00

3.1.9.30 ชุดกวางทอง (ยืนเคร่ืองพระแขนยาวแบบ ข.) 
(เพ่ือการเรียน การสอน) วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี  ตําบลวัดใหม อําเภอเมืองจันทบุรี 
จังหวัดจันทบุรี 1 ชุด

                      75,000.00                75,000.00              75,000.00

3.1.9.31 ชุดทศกัณฐ (พญายักษแบบ ข.) (เพ่ือการเรียน 
การสอน) วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  ตาํบลวัด
ใหม อําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 1 ชุด

                      75,000.00                75,000.00              75,000.00

3.1.9.32 ชุดยืนเครื่องพระแขนยาว สีมวง (เพ่ือการเรียน 
การสอน) วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  ตาํบลวัด
ใหม อําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 1 ชุด

                      75,000.00                75,000.00              75,000.00

3.1.9.33 ชุดยืนเครื่องนาง สีมวง (เพ่ือการเรียน การสอน) 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  ตําบลวัดใหม อําเภอ
เมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 1 ชุด

                      55,000.00                55,000.00              55,000.00

3.1.9.34 ชุดศรชีัยสิงหตัวเอก (เพ่ือการเรียน การสอน) 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  ตําบลวัดใหม อําเภอ
เมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 1 ชุด

                      25,000.00                25,000.00              25,000.00
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รายการตามภารกิจพื้นฐาน

 จํานวนเงิน  ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผนดิน

 งบประมาณ
เงินรายได

 รวมงบประมาณ
 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

3.1.9.35 ชุดศรชีัยสิงหตัวรอง (เพ่ือการเรียน การสอน) 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  ตําบลวัดใหม อําเภอ
เมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 6 ชุด

                      60,000.00                60,000.00              60,000.00

3.1.9.36 ชุดพระยืนเครื่องผูหญิง แขนส้ัน แบบ ข (เพ่ือการ
เรียน การสอน) วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี  
ตําบลสนามชัย อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี 4 ชุด

                    260,000.00              260,000.00             260,000.00

3.1.9.37 ชุดนางยืนเครื่อง แบบ ข (เพ่ือการเรียน การสอน)
 วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี  ตาํบลสนามชัย 
อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  4 ชุด

                    220,000.00              220,000.00             220,000.00

3.2.1 กอสรางอาคารศูนยบริการวิชาการและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมสถาบันบัณฑติพัฒนศลิป ตําบล
ศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 1 
หลัง
 วงเงนิทั้งส้ิน  912,000,000    บาท
 ป 2568 ตั้งงบประมาณ 182,400,000    บาท

 ป 2569 ผูกพันงบประมาณ 364,800,000  บาท

 ป 2570 ผูกพันงบประมาณ 364,800,000 บาท

               182,400,000.00        182,400,000.00       182,400,000.00

3.2.2 คาจางผูควบคุมงานอาคารกอสรางศนูยบริการ
วิชาการและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ตําบลศาลายา อําเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม 1 งาน
 วงเงนิทั้งส้ิน   31,920,000    บาท
 ป 2568 ตั้งงบประมาณ  6,384,000  บาท

 ป 2569 ผูกพันงบประมาณ  12,768,000  บาท

 ป 2570 ผูกพันงบประมาณ 12,768,000 บาท

                  6,384,000.00            6,384,000.00          6,384,000.00

3.2.3 คากอสรางอาคารปฏิบัติดุริยางคศลิป 7 ช้ัน 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ตําบลวัดใหม อําเภอ
เมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 1 หลัง
วงเงนิท้ังส้ิน    198,450,000    บาท
 ป 2566 ตั้งงบประมาณ  46,809,200   บาท
 ป 2567 ตั้งงบประมาณ 12,000,000   บาท
 ป 2568 ตั้งงบประมาณ 36,000,000   บาท
 ป 2569 ผูกพันงบประมาณ     103,640,800   
บาท

                36,000,000.00          36,000,000.00         36,000,000.00

3.2.4 กอสรางอาคารหอพัก วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง 
ตําบลบางแกว อําเภอเมืองอางทอง จังหวัด
อางทอง 1 หลัง
 วงเงนิทั้งส้ิน   49,406,800    บาท
 ป 2565 ตั้งงบประมาณ  11,374,800   บาท
 ป 2566 ตั้งงบประมาณ 22,800,000   บาท
 ป 2567 ตั้งงบประมาณ   -           บาท
 ป 2568 ผูกพันงบประมาณ 15,232,000  บาท

                15,232,000.00          15,232,000.00         15,232,000.00

   3.2 สิ่งกอสราง
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รายการตามภารกิจพื้นฐาน

 จํานวนเงิน  ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผนดิน

 งบประมาณ
เงินรายได

 รวมงบประมาณ
 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

3.2.5 กอสรางอาคารปฏิบัติการนาฏศิลปไทย วิทยาลัย
นาฏศิลปพัทลุง ตําบลควนมะพราว อําเภอเมือง
พัทลุง จังหวัดพัทลุง 1 หลัง
 วงเงนิทั้งส้ิน    78,988,000    บาท
 ป 2566 ตั้งงบประมาณ 17,000,000   บาท

 ป 2567 ตั้งงบประมาณ  8,276,200   บาท

 ป 2568 ตั้งงบประมาณ 36,334,500   บาท

 ป 2569 ผูกพันงบประมาณ  17,377,300   บาท

                36,334,500.00          36,334,500.00         36,334,500.00

3.2.6 3 "กอสรางหอพักนักเรียนหญิง วิทยาลัยนาฏ
ศิลปนครศรีธรรมราช ตําบลทาเรือ อําเภอเมือง
นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 1 หลัง
 วงเงนิทั้งส้ิน  68,396,100    บาท
 ป 2564 - 2565 ตั้งงบประมาณ    24,651,900 
  บาท
 ป 2566 ตั้งงบประมาณ      -     บาท
 ป 2567 ตั้งงบประมาณ       -     บาท
 ป 2568 ตั้งงบประมาณ  43,744,200   บาท

                43,744,200.00          43,744,200.00         43,744,200.00

3.2.7 1 "กอสรางอาคารอเนกประสงค วิทยาลัยนาฏ
ศิลปสุพรรณบุรี ตําบลสนามชัย อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี 1 หลัง
"
 วงเงนิทั้งส้ิน  58,092,800    บาท
 ป 2567 ตั้งงบประมาณ  8,713,900   บาท
 ป 2568 ตั้งงบประมาณ 26,722,800   บาท
 ป 2569 ตั้งงบประมาณ  22,656,100   บาท

                26,722,800.00          26,722,800.00         26,722,800.00

3.2.8 2 "กอสรางอาคารอเนกประสงค วิทยาลัยนาฏ
ศิลปกาฬสินธุ ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมือง
กาฬสินธุ  จังหวัดกาฬสินธุ 1 หลงั
"
 วงเงนิทั้งส้ิน  51,880,800    บาท
 ป 2567 ตั้งงบประมาณ 7,782,100   บาท
 ป 2568 ตั้งงบประมาณ 23,865,200 บาท
 ป 2569 ตั้งงบประมาณ  20,233,500 บาท

                23,865,200.00          23,865,200.00         23,865,200.00

3.2.9 ปรับปรุงอาคารเรียน 1 และ 2  วิทยาลัยนาฏ
ศิลปสุโขทัย  ตําบลบานกลวย อําเภอเมืองสุโขทัย
 จังหวัดสโุขทัย 
1 แหง

                  9,992,300.00            9,992,300.00          9,992,300.00

3.2.10 ปรับระดับพื้นสนามหญา พรอมทอระบายน้ํา 
และปรับปรุงภูมิทัศน โดยรอบดานหนาอาคาร
เรียนรวม วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ตําบลวัดใหม
 อําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 1 แหง

                10,000,000.00          10,000,000.00         10,000,000.00
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รายการตามภารกิจพื้นฐาน

 จํานวนเงิน  ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2567

 งบประมาณ
แผนดิน

 งบประมาณ
เงินรายได

 รวมงบประมาณ
 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567

3.2.11 ปรับปรุงอาคารเก็บวัสดุครุภัณฑ  วิทยาลัยนาฏ
ศิลปจันทบุรี  ตําบลวัดใหม อําเภอเมืองจันทบุรี 
จังหวัดจันทบุรี 1 แหง

                  1,779,900.00            1,779,900.00          1,779,900.00

3.2.12 ปรับปรุงอาคารหองโสตศกึษา เปนอาคาร
อเนกประสงค  วิทยาลัยชางศลิปสุพรรณบุรี  
ตําบลรั้วใหญ อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี 1 แหง

                  7,000,000.00            7,000,000.00          7,000,000.00

3.2.13 ซอมบํารุงอาคารหอพักนักเรียนหญิง (หลังเกา) 
วิทยาลัยนาฏศิลปอางทอง  ตําบลบางแกว อําเภอ
เมืองอางทอง จังหวัดอางทอง 1 แหง

                  2,000,000.00            2,000,000.00          2,000,000.00

3.2.14 กอสรางอาคารโรงจอดรถ  วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ  ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ 
จังหวัดกาฬสินธุ 
1 แหง

                  3,575,400.00            3,575,400.00          3,575,400.00

1 คาบํารุงสมาชิกสภาคณบดีคณะครุศาสตร/
ศึกษาศาสตร แหงประเทศไทย

                                -                           10,000.00                10,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                10,000.00                      -                          -                        -                        -                          -                        -   

2 คาบํารุงสมาชิกที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตร/
ศึกษาศาสตร แหงประเทศไทย

                                -                           10,000.00                10,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                10,000.00                      -                          -                        -                        -                          -                        -   

3 คาสมาชิกสภาคณบดีทางศลิปะและการออกแบบ
แหงประเทศไทย รายป

                                -                           10,000.00                10,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -              10,000.00                        -                        -   

4 คาสมาชิกรายปเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ
ท่ีประชุมสภาอาจารยมหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทย (กิจการสภาฯ)

                                -                           25,000.00                25,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -              25,000.00                        -                        -                        -                          -                        -   

5 คาใชจายในงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก
ผูสาํเร็จการศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
ประจําปการศกึษา 2567 (กองกิจฯ ฝายพัฒนา
นักเรียนนักศึกษาฯ)

                                -                         200,000.00              200,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -                        -               200,000.00                      -   

6 คาใชจายในการจัดประกวดศิลปกรรมเด็กและ
เยาวชนแหงชาติ (เงินทุนการกุศล)

                                -                         100,000.00              100,000.00                      -                          -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -            100,000.00                        -                        -   

1 จากการปนสวนเงินรายไดไมต่ํากวารอยละ 5                                 -                       6,061,458.00            6,061,458.00                      -                56,063.00                      -                        -               56,063.00                        -                        -                56,063.00                      -                        -               192,863.00        5,700,406.00

2 จากการปนสวนเงินรายไดจากหนวยงาน                                 -                       3,281,475.00            3,281,475.00                        -                        -                        -                         -                          -                        -                          -                        -                        -                          -          3,281,475.00

86,075,714.00             81,818,777.00      59,165,439.00      63,320,224.00        59,519,727.00       462,182,514.00      88,081,414.00         57,600,277.00      65,019,714.00      61,674,414.00         60,871,477.00      68,570,963.00

     227,059,930.00     585,022,465.00      210,701,405.00      191,116,854.00

5. งบรายจายอื่น

4. งบเงนิอุดหนุน

6. งบสํารองจาย

รวมเงิน            1,124,689,300.00                  89,211,354.00      1,213,900,654.00
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สวนที่ 3 

การติดตามผลการดําเนินงาน 
 

 การติดตามผลการดําเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป เปนการดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานโดยการนําเครื่องมือการติดตามมาใชในการวิเคราะห

การดําเนินงานโครงการหรือกิจกรรมตางๆ เพื่อรายงานใหผูบริหารทราบความกาวหนาและปญหาอุปสรรคของ

การดําเนินงาน โดยแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

ไดกําหนดกรอบระยะเวลาการติดตามผลการดําเนินงานรายงานความกาวหนา ไดแก รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน 

และสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน เพ่ือนําผล

การประเมินมาใชในการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาแผนปฏิบัติราชการประจําป ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

ในปถัดไปใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3.1 ผูใหขอมูลในการติดตามผลการดําเนินงาน 

 ผูใหขอมูลในการติดตามผลการดําเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เปนผูที่เก่ียวของกับการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ               

พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

3.1.1 ผูบริหารของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ไดแก รองอธิการบดี และผูชวยอธิการบดี  

3.1.2 ผูบริหารของสํานักงานอธิการบดี ไดแก ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี และผูอํานวยการกอง 

3.1.3 คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยวิทยาลัย รองผูอํานวยการวิทยาลยั 

3.1.4 ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  

3.2 วิธีการดําเนินการจัดทําเครื่องมือที่ใชในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

3.2.1 ศึกษาและจัดทําเครื่องมือการรายงานการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 

3.2.2 สรางแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป รอบ 6 เดือน (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) รอบ 9 เดือน 

(ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) สําหรับใชเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชใน การติดตามผล 

การดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 
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3.2.3 นําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป รอบ 6 เดือน (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) รอบ 9 เดือน 

(ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) และสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)  

ที่ผานการตรวจสอบจากผูอํานวยการกองนโยบายและแผนเขาที่ประชุมผูบริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

เพ่ือใหตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ตองการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการติดตามผลการดําเนินงาน 

 3.2.4 ปรับแกไขตามขอเสนอแนะของผูบริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปจัดทําเปนแบบรายงานผลการ

ดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

รอบ 6 เดือน (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) และรอบ 12 เดือน (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 

2567 – 30 กันยายน 2568) ฉบับสมบูรณ เพ่ือใชในการปรับปรุงและพัฒนาแผนปฏิบัติราชการประจําปตอไป 

 

3.3 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือที่ใชในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ไดแก  

3.3.1 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป รอบ 6 เดือน (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) รอบ 9 เดือน 

(ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) 

3.3.2 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป รอบ 12 เดือน (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)  

รายละเอียดของแบบรายงานฯ มีดังนี ้

                  - แบบรายงานการดําเนินโครงการ/กิจกรรมภายใตแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 
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- แบบรายงานการดําเนินงานตามตัวชี้วัดภายใตแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ              

พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการรายงานผล 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

โดยรายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงาน 

3.4.1 ทําหนังสือผูใหขอมูลและหนวยงานที่ เก่ียวของรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของ

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป รอบ 6 เดือน (ระหวางวันที่ 

1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) รอบ 9 เดือน (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

และสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ระหวางวันที่ 

1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

3.4.2 ผูใหขอมูลและหนวยงานที่เก่ียวของ ดําเนินการรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของ

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป รอบ 6 เดือน (ระหวางวันที ่

1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) รอบ 9 เดือน (ระหวางวันที่  1 ตุลาคม 2567 – 30 มิ ถุนายน 2568)  

และสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ระหวางวันท่ี  

1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ใหกับกองนโยบายและแผน ตามแบบรายงานฯ ที่กําหนด 

3.4.3 กองนโยบายและแผน รวบรวมขอมูล และสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (โดยการรายงานผลในรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน 

จะเปนการรายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และในรอบ 12 เดือน จะเปนการรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป)  

3.4.4 กองนโยบายและแผน รายงานขอมูล และสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

เสนอตอผูบริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเพ่ือพิจารณาและใหขอสังเกต  

3.4.5 กองนโยบายและแผน รายงานขอมูล และสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

เสนอตอคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เพ่ือพิจารณาและให

ขอสังเกต  
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3.4.6 กองนโยบายและแผน รายงานขอมูล และสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

เสนอตอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอธิการบด ีเพ่ือพิจารณาและใหขอสังเกต  

3.4.7 กองนโยบายและแผน รายงานขอมูล และสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

เสนอตอกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เพ่ือทราบและใหขอสังเกต  

3.4 .8 นํ าขอสั ง เกต ขอคิด เห็ นและขอเสนอแนะจากผู บ ริหารสถาบั นบัณ ฑิ ต พัฒ นศิลป 

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอธิการบดี และกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มาปรับปรุงและพัฒนา

แผนปฏิบัติราชการประจําปในปถัดไป 
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ผลผลิตของแตละโครงการหรือกิจกรรมตามภารกิจยุทธศาสตรแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป            
พ.ศ. 2565 - 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู 
ทุกชวงวัย 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน ผลผลิต 

กลยุทธที่ 1  พัฒนาหลักสูตรใหมคีณุภาพ 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1  จํานวนหลักสูตรทีไ่ดรับการพัฒนา 

1  คาใชจายในการจัดทํามาตรฐานคณุวุฒิวชิาชีพ
ดานนาฏศลิป ดุรยิางคศลิป และทศันศิลป 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

มีมาตรฐานการจดัการเรียนการสอน ตาม
หลักสตูรของสถาบัน ระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ และระดบั
ปริญญาตร ี

2  โครงการพัฒนาหลักสตูรระยะสั้น วทิยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

จํานวนหลักสตูรดานศิลปวัฒนธรรม 1 
หลักสตูร 

3  โครงการปรับปรุงหลักสตูรระยะสัน้ วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ 

จํานวนหลักสตูรระยะสั้นท่ีไดรับการ
ปรับปรุงพัฒนา 

กลยุทธที่ 2  พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครู และอาจารย ในการจัดการศกึษาดานศลิปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1  รอยละของครู และอาจารยท่ีมีความรู ทักษะ ตามเกณฑมาตรฐานที่สถาบันบณัฑิตพัฒนศลิปกําหนด 

1  โครงการที่ 4 โครงการการพัฒนาศักยภาพ
ผูสอนในยุคไทยแลนด 4.0 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

กลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาผานการ
ทดสอบตามเกณฑ ไมนอยกวารอยละ 80 

2  โครงการพัฒนาครู  อาจารยและบคุลากร
ทางการศึกษา 

วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม 

- ขาราชการครู พนักงานราชการและ
ลูกจางของวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม 
จํานวน 60 คน 

3  โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจารย และ
บุคลากรทางการศกึษา 

วิทยาลัยนาฏศิลป
อางทอง 

- กลุมเปาหมายไดรับการพัฒนา ไมนอย
กวารอยละ 80 
- ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา
ที่เขารวมโครงการทักษะการจัดการเรียน
การสอนศตวรรษที่ 21 และสอดคลองกับ
การศึกษาในยุค 4.0 คุณธรรม จรยิธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  ความกาวหนา
ในวชิาชีพ อัตรากําลังพัฒนาองคกร ไม
นอยกวารอยละ 80 

4  โครงการพัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของ
ครูและอาจารย ในการจัดการศึกษาดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุร ี

- ผูบริหาร ครู อาจารยและบุคลากร
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 86 คน มีการ
พัฒนางานและเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
-  ผูบริหาร ครู อาจารยและบุคลากรไดรับ
การพัฒนา  และสามารถนําไปประยุกตใช
ในการจัดการเรียน การสอนตลอดจนการ
ปฏิบัติงานที่เก่ียวของไดถูกตองเหมาะสม 

5  โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจารย และ
บุคลากรทางการศกึษาดานวิชาชพี 

วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ 

ครู อาจารย และบุคลากร ไดรบัความรูใน
การพัฒนาดานทักษะวิชาชีพสาขาวิชา
ดนตรีพ้ืนบานและการแสดงพ้ืนบาน 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน ผลผลิต 

6  โครงการพัฒนาบุคลากร  (กิจกรรมเสริมสราง
ความรูการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร) 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ไดรับการพัฒนา
ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก ด า น มุ ง ผ ล สั ม ฤท ธิ์  
( Achievement Motivation)  และการ
บริการที่ดี (Sevece Mind) จํานวน ๘๐ 
คน 

7  โครงการพัฒนาบุคลากร 
(กิจกรรมอบรมเสริมสรางทักษะดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน) 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ไดรับการพัฒนา
สมรรถนะหลักดานมุงผลสัมฤทธิ์ 
(Achievement Motivation) และการ
บริการท่ีดี (Sevece Mind) จํานวน  
๘๐ คน 

8  โครงการพัฒนาบุคลากร 
(กิจกรรมอบรมเทคนิคการใช AI เพ่ือสนับสนุน
การเรยีนการสอนและการวจิัย) 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ไดรับการพัฒนา
สมรรถนะหลักดานมุงผลสัมฤทธิ์ 
(Achievement Motivation) และการ
บริการท่ีดี (Sevece Mind) จํานวน  
๘๐ คน 

9  โครงการพัฒนาทักษะสมรรถนะคร-ูอาจารย วทิยาลัยนาฏศิลป
รอยเอ็ด 

- ครู อาจารย ไดรับการพัฒนาศักยภาพ
เพ่ิมมากขึ้น รอยละ 80 
- ครู อาจารย สามารถถายทอดองค
ความรูสูนักเรียน นักศึกษาไดอยางมี
ประสิทธภิาพ รอยละ 80 

10  โครงการพัฒนาทักษะและเพิม่ประสิทธภิาพทาง
นาฏศิลปดนตร ี

วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

อบรมเชิงปฏิบัติการครู อาจารยสาขาวิชา
นาฏศิลป/ดนตร ี

กลยุทธที่ 3 พัฒนานักเรียน นักศกึษา ใหมีสมรรถนะและทักษะ ที่สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.1 รอยละของนักเรียน นักศึกษาที่ไดรับการพัฒนาดานภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีท่ีมีผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป 

1  โครงการสงเสริมและพัฒนาทักษะผูเรยีนดาน
นาฏศิลป ดนตรี คตีศีลป และทัศนศิลปที่
สอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (คาใชจาย
ในการสงเสริมและพัฒนาทักษะผูเรียนดาน
นาฏศิลป ดนตรี คตีศิลป และทัศนศิลปที่
สอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

- นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพมาตรฐานและ
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑที่
กําหนด 
- นักเรียน นักศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะ 
ดานภาษา เทคโนโลยี ดานวิชาการ ดาน
นาฎศิลป ดานดนตรีและทัศนศิลป อยูใน
ระดับดีขึ้นไป 

2  โครงการสงเสริมและพัฒนาทักษะผูเรยีนดาน
นาฏศิลป ดนตรี คตีศีลป และทัศนศิลปที่
สอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (คาใชจาย
ในการเสริมสรางพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21) 
 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

- นักเรียน นักศึกษาของสถาบันบณัฑิต
พัฒนศิลป ไดรับการพัฒนาทักษะดาน
ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีเพ่ือ 
การสื่อสาร 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน ผลผลิต 

3  โครงการพัฒนาทักษะชีวิต นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  (กิจกรรมการสื่อสารภาษาอังกฤษ
เพ่ือพัฒนาความเปนครู ของนักศกึษา 
ปริญญาตรี) 
 

วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม  

นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม  
จํานวน  200  คน 

4  โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 

วิทยาลัยนาฏศิลป
อางทอง  

- ชั้นปที่ 2-3 จํานวน 94 คน 
- คณาจารยวทิยาลัยนาฏศลิปอางทอง 
จํานวน 20 คน 

5  โครงการเสรมิสรางทักษะภาษาอังกฤษสําหรับ
นักเรียน 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  นักเรียนวทิยาลัยนาฏศิลปพัทลุงมกีาร
พัฒนาการใชทักษะภาษาอังกฤษดีขึ้น   
 
 

6  โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อสงเสรมิ
ความเปนคร ู

วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

แผนการจัดการเรียนรูดานดนตร/ี
นาฏศิลป ที่สอดแทรกภาษาอังกฤษ 
จํานวน 1 แผน 

7  โครงการพัฒนานักศึกษาทางดานภาษา  วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปริญญาตรี ของวทิยาลัยฯ 
จํานวน  62 คน   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.2  รอยละของผูเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานทักษะวิชาชีพ ตั้งแต 3.00 ขึ้นไป 

1  โครงการคายนาฏศลิป คณะศลิปนาฏดุรยิางค  - รอยละ 80 ของนักศึกษาที่เขารวมมี

พ้ืนฐานดานทักษะทางนาฏศิลปตาม

มาตรฐานของหลักสูต 

- รอยละ 100 ของนักศึกษา ภาควิชา

นาฏศิลปเขารวมโครงการ 

2  โครงการคายดุรยิางคศิลป คณะศลิปนาฏดุรยิางค  - รอยละ 80 ของนักศึกษาที่ เขารวมมี
พ้ืนฐานดานทักษะทางนาฏศิลปตาม
มาตรฐานของหลักสูต 
- รอยละ 100 ของนักศึกษาทุก ช้ันป  
ภาควิชาดุริยางคศิลปเขารวมโครงการ 

3  โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสรมิการ

ประกวดเพ่ือพัฒนาศาสตรดุรยิางคศิลป  

วิทยาลัยนาฏศิลป

อางทอง  

นักเรียน นกัศึกษา นําประสบการณที่ไดไป
ใชในชีวติประจําวัน 

4  โครงการพัฒนานักศึกษาดานทักษะวิชาชีพ

ดนตร-ีนาฏศิลป 

วิทยาลัยนาฏศิลป

อางทอง  

นักศึกษาไดรับการพัฒนาความรู และดาน
ทักษะวิชาชีพ 

5  โครงการเตรยีมความพรอมสูวิชาชพีคร ู วิทยาลัยนาฏศิลป

อางทอง  

นักศึกษาสาขาวิชานาฏศลิปศึกษาและ
สาขาวิชาดนตรีศึกษา ชั้นปที่ 4 จํานวน 
50 คน 

6  โครงการสงเสริมการเรยีนรู สูครูดนตรีมืออาชีพ

(ไทย-สากล) 

วิทยาลัยนาฏศิลป

อางทอง  

นักศึกษาไดประสบการณและทักษะการ
สอนดนตรีเพ่ือนําไปสูการรปฏิบตักิารสอน
ในโรงเรียน 

7  โครงการอบรมทักษะการฟงและการบรรเลงวง

ดุริยางค วงซิมโฟนิค 

วิทยาลัยนาฏศิลป

อางทอง  

นักเรียน คณะครู อาจารยไดรับการพัฒนา
ความรู และทักษะดานตางๆ 
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8  โครงการแสดงผลสมัฤทธิ์ทางการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี   - นักศึกษา ระดับอุดมศึกษาวิทยาลัยนาฏ

ศิลปลพบรุี จํานวน 120 คน 

- ครู อาจารย ภาควิชาดุริยางคศลิปศึกษา 

และภาควิชานาฏศลิป วิทยาลัยนาฏศิลป

ลพบุรี จํานวน 5 คน 

9  โครงการแสดงผลสมัฤทธิ์ ระดับปริญญาตรี  วิทยาลัยนาฏศิลป

จันทบุร ี

นักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี เยาวชนนักเรยีน จาก
สถาบันการศึกษาอื่นๆจํานวน 150  คน 

10  โครงการสงเสริมการแขงขันและแลกเปลีย่นการ

เรียนรู 

วิทยาลัยนาฏศิลป

จันทบุร ี

นักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี เยาวชนนักเรยีน จาก
สถาบันการศึกษาอื่นๆจํานวน 150  คน 

11  โครงการสงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิทยาลัยนาฏศิลป

กาฬสินธุ 

รอยละ 100 ของนักเรียนระดับชัน้
มัธยมศึกษาปที่ 3 และระดับ
ประกาศนียบตัร ชั้นปท่ี 3 ไดเขารวม
กิจกรรมทบทวนสรุปเนื้อหาเพ่ือเขา
ทดสอบของสถาบันทดสอบแหงชาติ 
(สทศ) ในระดับขั้นพ้ืนฐาน O-NET และ 
V-NET และสามารถทดสอบอยูในเกณฑ
มาตรฐาน นักเรียนรอยละ 80 มีผลการ
เรยีนในกลุม 5 กลุมสาระมีผลการเรียน 
2.0 

12  โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียนดานทักษะ

วิชาชีพ 

วิทยาลัยนาฏศิลป

กาฬสินธุ 

- ครู อาจารย และนักเรยีน นักศึกษา
ภาควิชานาฏศลิปและดุรยิางคศิลป ไดรับ
การพัฒนาทักษะ และเติมเต็มความรูจาก
ผูเช่ียวชาญ 

13  โครงการเสรมิสรางสมรรถนะฝกประสบการณ

วิชาชีพดานนาฏศิลป - ดนตร ี

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง นักเรียนระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชั้น
ปที่ 3 เขารวมการฝกประสบการณ
สมรรถนะวิชาชีพ คิดเปนรอยละ 100 

14  โครงการสรางสรรคผลงานโครงงานพัฒนา

สมรรถนะวิชาชีพดานดนตรี – นาฏศิลป 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง นักเรียนระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชั้นป
ที่ 3 คิดเปนรอยละ 100 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.3 รอยละของผูเรยีนที่ไดรับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะตามเกณฑทีส่ถาบันบณัฑิตพัฒนศลิปกําหนด 

1  คาใชจายในพัฒนานักเรียน นักศึกษาใหมี
คุณลักษณะที่พึงประสงคและตามอัตลักษณของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

กองกิจการนักเรียนนักศึกษา และคณะ/
วิทยาลัยในสังกัดสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป 
17 แหง ดําเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
นักศึกษาใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค
ตามอัตลักษณของสถาบันบณัฑติพัฒน
ศิลปบรรลุวตัถุประสงคทุกกิจกรรมตาม
แผนการดาํเนินงาน 

2  โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา
ตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
คากิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไดรับ
โอกาสศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามสิทธิท่ีกําหนด
ไว 
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3  โครงการพัฒนานักศึกษาตามรอยปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

คณะศลิปศึกษา - นักศึกษา จํานวน 110 คน  
- อาจารย พนักงานราชการ และบุคลากร
ทางการศึกษา จํานวน 4 คน 

4  โครงการพัฒนาทักษะดานนาฏดุรยิางคศิลปของ
นักศึกษา 

คณะศลิปศึกษา นักศึกษาคณะศลิปศึกษา  ชั้นปที่  3   
จํานวน 120 คน 

5  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรูที่เนนสมรรถนะของผูเรยีน สําหรับ
นักศึกษาฝกปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา 

คณะศลิปศึกษา - นักศึกษาชั้นปที่ 4 คณะศิลปศึกษา 
จํานวน 112 คน เขารวมกิจกรรมไมนอย
กวารอยละ 90 
- อาจารยและเจาหนาที่ 12 คน 

6  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสรางความสัมพันธ
ผูปกครอบและชุมชน สําหรับนักศกึษาฝก
ประสบการณวชิาชีพคร ู

คณะศลิปศึกษา - นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต
ชั้นปที่ 3 เขารวมกิจกรรมไมนอยกวารอย
ละ 80 
- อาจารยนิเทศก เขารวมกิจกรรมใน
ระบบออนไลน ไมนอยกวารอยละ 80 

7  โครงการแขงขันทักษะวิชาชีพคร ู คณะศลิปศึกษา นักศึกษาสนใจเขารวมโครงการฯ ตั้งแต 
30 คน ขึ้นไป 

8  โครงการฝกประสบการณวิชาชีพ คณะศลิปนาฏดุรยิางค  - รอยละ 100 ของนักศึกษาที่เขารวมมี
ทักษะดานการปฏิบัติงานจริงกับหนวยงาน
ภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ิมสูงข้ึน 
- ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
มากกวา 3.51 

9  โครงการพัฒนาศักยภาพผูนํานักศกึษาคณะศลิป
นาฏดุรยิางค 

คณะศลิปนาฏดุรยิางค  นักศึกษาจํานวน 60 คน 

10  โครงการพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงคของ
บัณฑิตสูความเปนมืออาชีพ 

คณะศลิปนาฏดุรยิางค  - รอยละ 80 ของนักศึกษาที่เขารวมตอง
สามารถแสดงศักยภาพดานบคุลิกภาพให
เปนที่ประจักษ วานักศึกษามีความพรอม
ในการปฏิบัตตินเพ่ือใหเปนคณุลักษณะ
บัณฑิตศลิปนที่พึงประสงค โดยผาน
กระบวนการทางความคิดอยางมีวฒิุภาวะ 
และกลาท่ีตัดสินใจในเชิงตรรกะ มี
คุณธรรมและจรยิธรรม  
- รอยละ 100 ของนักศึกษาเขารวม
โครงการสงเสริมคณุลักษณะบณัฑติศิลปน
ที่พึงประสงค ผานกิจกรรมเชิงบูรณาการ
การบน พื้นฐานในการดํารงตนใหมี
คุณลักษณะของบัณฑิตศลิปนที่พึง
ประสงค 

11  โครงการเทศกาลศลิปนิพนธดานนาฏดุรยิางค
ศิลป 

คณะศลิปนาฏดุรยิางค  - จํานวนผูรับชมการแสดง จํานวน 1,000 
คน ผานรูปแบบ Online  
- จํานวนชองทางการเผยแพร 3 ชองทาง 

12  โครงการดุริยางคศลิป ศิลปนอนุรกัษ คณะศลิปนาฏดุรยิางค  - จํานวนผูรับชมการแสดงจํานวน 200 คน 
ผานรูปแบบ Online  
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-  จํานวนชองทางการเผยแพร 3 ชองทาง 

13  โครงการนาฏศิลปอนรุักษ คณะศลิปนาฏดุรยิางค  - จํานวนผูรับชมการแสดงจํานวน 200 คน 
ผานรูปแบบ Online  
- จํานวนชองทางการเผยแพร 3 ชองทาง 

14  โครงการสนับสนุนกิจกรรมการเรยีนการสอน
นักศึกษาคณะศลิปวิจิตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

คณะศลิปวิจิตร  นักศึกษา คณะศลิปวิจิตร ชั้นปที่ 1-4 
จํานวน 5 วิชาเอก และ 2 สาขาวิชา 
จํานวนนักศึกษาประมาณ 100 คน 

15  โครงการศลิปกรรมนักศึกษาคณะศิลปวิจิตร 
ประจําปการศึกษา 2567 

คณะศลิปวิจิตร  นักศึกษา คณะศลิปวิจิตร ชั้นปที่ 1-4 ทั้ง 
7 สาขาวิชา/วิชาเอก จํานวน 100 คน 

16  โครงการฝกประสบการณวิชาชีพคร ู วิทยาลัยนาฏศิลป  นักศึกษาของวทิยาลัยนาฏศลิปชั้นปที่ 3 
และ 4 ไดมีทักษะและประสบการณทาง
วิชาชีพครูมากขึ้น 

17  โครงการพัฒนานักศึกษา “สูเสนทางวชิาชีพคร”ู วิทยาลัยนาฏศิลป  นักศึกษาหลักสตูรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชานาฏศลิปศึกษาและดนตรีศึกษา 
จํานวน 60 คน มีความรูทักษะดานวิชาชีพ
ครู  และสามารถนํามาประยุกตใชใหเกิด
ประโยชนตอตนเองและสถานศึกษา 
 

18  โครงการพัฒนาคณุภาพนักศึกษาเสริมสราง
ความเปนครู  กิจกรรมที่ 1 อบรมผูนํา
นันทนาการ 

วิทยาลัยนาฏศิลป  นักศึกษาระดับปริญญาตรี ครู อาจารย 
วิทยาลัยนาฏศิลป เขารวมโครงการไมต่ํา
กวา 65 คน 
 

19  โครงการพัฒนาคณุภาพนักศึกษาเสริมสราง
ความเปนครู   กิจกรรมที่ 2 อบรมหลักสูตร ผู
กํากับลูกเสือสามญัรุนใหญ 

วิทยาลัยนาฏศิลป  นักศึกษาระดับปริญญาตรี ครู อาจารย 
วิทยาลัยนาฏศิลป เขารวมโครงการไมต่ํา
กวา 40 คน 
 

20  โครงการผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับ 
ปริญญาตร ี

วิทยาลัยนาฏศิลป  นักศึกษาชั้น ป 1 - 2 มีความรูทักษะดาน
การแสดงทางดนตร-ีนาฏศิลปไทย และ
ทักษะการจัดการเรยีนรูวชิาชีพ ครูดนตร-ี
นาฏศิลปไทย และสามารถนํามา
ประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอตนเองและ
สถานศึกษา 

21  โครงการศึกษาแหลงเรยีนรูเสรมิทักษะพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพ่ือพัฒนาทักษะและศักยภาพของ
นักศึกษา ดวยกิจกรรมนอกหลักสูตร 

วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม  

นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม  
จํานวน  100  คน 

22  โครงการสงเสริมคณุธรรม จรยิธรรม ประจําป 
2568 

วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม  

นักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศลิป
เชียงใหม  จํานวน 70 คน 

23  โครงการสรางเสรมิสมรรถนะความเปนครู 
หลักสตูรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม  

จํานวนนักศึกษาคณะศิลปศึกษา 

24  โครงการฝกประสบการณวิชาชีพ การปฏิบัติการ
สอน  

วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม  

นักศึกษาระดับชั้นปรญิญาตรีปที่ 3 และ
นักศึกษาระดับชั้นปรญิญาตรีปที่ 4 มี
ความพรอม ความรูความเขาใจในวิชาชีพ
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ครูสามารถนําประสบการณในการฝก
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา และ
กระบวนการจัดทําแผนการเรียนรู สื่อการ
เรียนการสอน วิจัยในช้ันเรียน และ
ประสบการณในวิชาชีพ นําไปปฏบิัติและ
สามารถนําไปใชไดจริงตรงตามสาขา
วิชาชีพครู เปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัต
ลักษณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 
“มุงมั่นพัฒนา กาวหนาวิชาการ สบืสาน
งานศิลป” 

25  โครงการการประกวดผลงานการสรางสรรคและ
งานวิจัยดานนาฏศลิปและดนตรีของนักศึกษา
ปริญญาตร ี

วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม  

ศิลปนิพนธท่ีไดรับรางวัล จาํนวน  7  เรื่อง 

26  โครงการสงเสริมทักษะวิชาชีพและทักษะที่
จําเปนในศตวรรษที่ 21 (กิจกรรมสงเสริมเรียนรู
วัฒนธรรมและประเพณีเจาของภาษา) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

นักเรียนปวช. 1-3  จํานวน 205 คน เขา
รวมกิจกรรมทุกกิจกรรม 

27  โครงการสงเสริมทักษะวิชาชีพและทักษะที่
จําเปนในศตวรรษที่ 21 (กิจกรรมแขงขันทักษะ
ทางวิชาการ) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

นักเรียนปวช. 1-3  จํานวน 205 คน เขา
รวมกิจกรรมทุกกิจกรรม 

28  โครงการสงเสริมทักษะวิชาชีพและทักษะที่
จําเปนในศตวรรษที่ 21 (กิจกรรมวันสุนทรภูสู
วันภาษาไทย) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

นักเรียนปวช. 1-3  จํานวน 205 คน เขา
รวมกิจกรรมทุกกิจกรรม 

29  โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานนาฏศิลปไทย วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

คณาจารยและนักศึกษาศึกษาวิทยาลัย
นาฏศิลปนครศรีธรรมราช ที่ระดับชั้น
ปริญญาตรีปที่ 1-2 ปการศึกษา 2567 
จํานวน  40 คน 

30  โครงการสรางเสรมิและพัฒนาวิชาชีพครูแก
นักศึกษา (อบรมเสริมสมรรถนะศาสตรวชิาชีพ
ครูนักศึกษากอนออกฝกสอน) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

นักศึกษาไดรบัประสบการณในวิชาอยางมี
ประสิทธภิาพ สงผลเปนบัณฑิตครทูี่มี
คุณภาพตอสังคม 

31  โครงการสรางเสรมิและพัฒนาวิชาชีพครูแก
นักศึกษา (เตรียมความพรอมในการสอนเพื่อ
ขอรับใบประกอบวิชาชีพ) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

นักศึกษาไดรบัประสบการณในวิชาอยางมี
ประสิทธภิาพ สงผลเปนบัณฑิตครทูี่มี
คุณภาพตอสังคม 

32  โครงการสรางเสรมิและพัฒนาวิชาชีพครูแก
นักศึกษา (สงนักศึกษาออกฝกสอนเต็มรปูแบบ) 

วิทยาลยันาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

นักศึกษาไดรบัประสบการณในวิชาอยางมี
ประสิทธภิาพ สงผลเปนบัณฑิตครทูี่มี
คุณภาพตอสังคม 

33  โครงการสรางเสรมิและพัฒนาวิชาชีพครูแก
นักศึกษา (กิจกรรมวันครู) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

นักศึกษาปริญญาตรีชั้นปที่ 1-4 ภาคเรียน
ที่ 2/2567 และภาคเรียนที่ 1/2568 ทุก
คนรวมกิจกรรมวันครู และ/หรือกจิกรรม
อ่ืนๆ ที่เปนกิจกรรมสงเสริมความเปนครู 
จํานวน 98 คน 

34  โครงการสงเสริมประชาธิปไตย วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

จํานวนนักเรียน-นักศึกษาและบุคลากรที่
เขารวมโครงการ   รอยละ 90 

197



ลําดับ โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน ผลผลิต 

35  โครงการสงเสริมคณุธรรม จรยิธรรม จิตอาสา วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

- จํานวนนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน เขารวมโครงการ รอยละ 90 
- จํานวนนักเรียนระดับประกาศนยีบัตร
วิชาชีพ เขารวมโครงการ รอยละ 90 
- จํานวนนักศึกษาชั้นปที่ 1-4 เขารวม
โครงการ รอยละ 90 

36  โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน นักศึกษา
ใหม 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

นักเรียน ชั้นม.1  ชั้นปวช.1 และนักศึกษา
ใหม วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
เขารวมกิจกรรมเขาคายปรับพื้นฐาน รอย
ละ 85 

37  โครงการพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค
นักศึกษาใรศตวรรษที่ 21 (กิจกรรมคายอาสา
พัฒนาเครือขายอุดมศึกษา) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

- นักศึกษาเขารวมกิจกรรมไมนอยกวา 
100 คน 
- อาจารยท่ีปรึกษาฯ เขารวม จํานวน 10 
คน   

38  โครงการพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค
นักศึกษาใรศตวรรษที่ 21 (กิจกรรมประกวด
ผูนํากิจกรรมนักศึกษา) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

- นักศกึษาเขารวมกิจกรรมไมนอยกวา 
100 คน 
- อาจารยท่ีปรึกษาฯ เขารวม จํานวน 10 
คน   

39  โครงการปองกันแกไขปญหาเอดสและยาเสพตดิ 
(อบรมใหความรูเรื่องการปองกันโรคเอดส) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

นักเรียนระดับพื้นฐานวิชาชีพและระดับ
อาชีวะศึกษาทุกระดับช้ัน วิทยาลยันาฏ
ศิลปนครศรีธรรมราช ไดรับความรูเรื่อง
โรคเอดส   

40  โครงการปองกันแกไขปญหาเอดสและยาเสพตดิ 
(การแขงขันกีฬาตานยาเสพติดและโรคเอดส) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

- นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปที่ 1-3 รอย
ละ 85 จากจํานวนท้ังหมด 
- นักเรียนระดับปวช. ชั้นปที่ 1-3 รอยละ 
85 จากจํานวนทั้งหมด 
- นักศึกษาระดับปรญิญาตรี ชั้นปท่ี 1-2 
รอยละ 85 จากจํานวนท้ังหมด 

41  โครงการดนตรไีทยอุดมศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

จํานวนครู อาจารย บุคลากร และ
นักศึกษา จํานวน 22 คน 

42  โครงการนําเสนอผลงานวิจัยและแสดงผล
สัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

 วิทยาลัยนาฏศลิป
อางทอง  

นักเรียน นักศึกษา วิทยาลยันาฏศลิป มี
ความรู ความสามารถดานทักษะวชิาชีพ
มากยิ่งข้ึน 

43  โครงการพัฒนาคณุลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

นักศึกษาปริญญาตรเีขารวมกิจกรรม รอย
ละ 85 

44  โครงการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ดานนาฏศิลปดนตร ี วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

นักศึกษามีทักษะดานวิชาชีพตาม
สมรรถนะและวัตถุประสงคของหลักสูตร 

45  โครงการเตรยีมความพรอมความเปนคร ู วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

แผนการจัดการเรียนรูดานดนตร/ี
นาฏศิลป ที่สอดแทรกภาษาอังกฤษ 
จํานวน 1 แผน 

46  โครงการพัฒนาความสามารถดานการผลิตสื่อ
การสอนและเทคโนโลยีท่ีใชในการเรียนการสอน 

วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

สื่อการเรียนการสอน 
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47  โครงการเรียนรูกับครตูนแบบ วทิยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

นักศึกษามีความรู ความเขาใจ บทบาท 
หนาที่ ภาระงานของคร ู

48  โครงการสงเสริมศักยภาพดานการแขงขันของ
นักเรียน นักศึกษา 

วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

นักเรียนไดรับการพัฒนาและมีความ
ชํานาญในเวทีการแขงขัน 
 

49  โครงการแสวงหาความรูสําหรับผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 

วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

- นักศึกษาปริญญาตรีชั้นปที่ 1 เขารวม
โครงการแสวงหาความรูสําหรับผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 (กิจกรรมนํานักศึกษาไป
ศึกษาคนควานอกสถานที่ 100%) 

50  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานนาฏศิลป
ดนตรสํีาหรบันักศึกษาใหม 

วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

อบรมเชิงปฏิบัติการดานนาฏศลิป
นักศึกษาภาควชิานาฏศลิปศึกษา/สาขา
ดนตรีศึกษาจํานวน 70 คน 

51  โครงการฝกประสบการณวิชาชีพครูสําหรับ
นักศึกษาหลักสตูรศึกษาศาสตรบณัฑิต 

วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

นักศึกษาหลักสตูรศึกษาศาสตรบณัฑิต 
(4ป) เขารับการฝกประสบการณวชิาชีพ
ครูสําหรับนักศึกษาหลักสตูรศึกษาศาสตร
บัณฑิต และนิเทศการปฏิบติัการสอน 

52  โครงการฝกประสบการณวิชาชีพคร ู วทิยาลัยนาฏศิลปลพบุร ี ดานวิชาการ   
 - กิจกรรมนิเทศการสอนนักศึกษาฝก
วิชาชีพระหวางเรียน ชั้นปริญญาตรีปท่ี 3  
จํานวน 40 คน จํานวน 3 ครั้ง 
 - กิจกรรมนิเทศการสอนนักศึกษาฝก
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ช้ันปริญญา
ตรีปที่ 4 จํานวน 38 คน จํานวน 3 ครั้ง 
 - สัมมนาวิชาการและวิชาชีพนักศึกษาฝก
วิชาชีพระหวางเรียน ชั้นปริญญาตรีปท่ี 3 
จํานวน 40 คน 
 - สัมมนาวิชาการและวิชาชีพนักศึกษาฝก
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ช้ันปริญญา
ตรีปที่ 4   จํานวน 38 คน 
 -  ป ร ะชุ ม ครู พ่ีเ ลี้ ย ง แล ะค รู นิ เ ทศก
นักศึกษาฝกวิชาชีพระหวางเรียน ช้ัน
ปริญญาตรีปท่ี 3    จํานวน 2 ครั้ง 
 -  ป ร ะชุ ม ครู พ่ี เ ลีย้ ง แ ล ะค รู นิ เ ทศก
นักศึกษาฝกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
ชั้นปริญญาตรีปที่ 4 จํานวน 2 ครั้ง 
ดานสงเสริมพัฒนาผูเรียน   
 - กิจกรรมปฐมนเิทศนักศึกษาฝกวิชาชีพ
ระหวางเรียน ชั้นปริญญาตรีปที่ 3 จํานวน 
40 คน  
 -  กิ จ ก ร ร ม ป ฐม นิเ ทศ นั ก ศึ ก ษาฝ ก
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ชั้นปริญญา
ตรีปที่ 4 จํานวน 38 คน 
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53  โครงการบรูณาการพัฒนาคณุลักษณะที่พึง
ประสงคของนักศึกษาสูชุมชน 

วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุร ี นักศึกษาปที่ 1 – 2  เขารวมกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษา        

54  โครงการเตรยีมความพรอมเพ่ือแขงขันทักษะ
วิชาการ 

วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุร ี นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา 
เขารวมโครงการ  จํานวน 58 คน 

55  โครงการปฐมนิเทศและสมัมนานักศึกษาฝก
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ป 3,4 

วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี  

จํานวนครั้งที่นักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ัน
ปที่ 3,4 ไดเขาสัมมนา 

56  โครงการจดันิทรรศการและงานวชิาการระดับ
ปริญญาตร ี

วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี  

- นักศึกษา ไดพัฒนาทักษะและมี
ประสบการณในการจัดกิจกรรมบริการ
ทางวิชาการ 
- ประชาชนและบุคคลภายนอกไดรบั
ความรูดานดนตรีและนาฏศลิป 

57  โครงการพัฒนาทักษะชีวิต วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ  

นักเรียน นักศึกษา ทุกคนไดรับการพัฒนา
ทักษะชีวิต และสามารถดํารงชีวติอยูใน
สังคมไดอยางมีความสุข 

58  โครงการสงเสริมพัฒนาทักษะชีวิตและ
ประยุกตใช 

วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ  

นักเรียน นักศึกษาระดับปริญญาตรี เขา
รวมการอบรม คิดเปนรอยละ 80 

59  โครงการเติมเต็มความรูดานการฝกปฏิบัติ
นาฏศิลปไทยสาํหรับนักเรียน นักศึกษา 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  นักเรียนระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 
และนักศึกษาระดับอุดมศึกษา วิทยาลัย
นาฏศิลปพัทลุง  จํานวน 210 คน 

60  โครงการเติมเต็มทักษะวิชาชีพดานดนตรสีูมือ
อาชีพ 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  นักเรียน นักศึกษา บุคลากรภาควชิาดุริ
ยางคศิลป เขารวมโครงการประมาณ 140 
คน 

61  โครงการสนับสนุนการฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษา 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  - นักศึกษามีโอกาสเขารวมกิจกรรมกับ
วิทยาลัย 100% 
- ฝกประสบการณวชิาชีพครูของนักศึกษา
ปริญญาตรีชั้นปที่ 4 และสังเกตการณสอน
ของนักศึกษาปริญญาตรีชั้นปที่ 1 และชั้น
ปที่ 3 
- นักศึกษาปริญญาตรีปที่ 4 ไดจดัแสดง
นิทรรศการผลงานดานนวัตกรรม 

62  โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวชิาชีพครูตาม
คุณลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค (กิจกรรมที่ 1 
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทําแผนการ
เรียนรู) 
 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  นักศึกษาชั้นปทื่ 1 – 4 ที่เขารวมโครงการ 

63  โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวชิาชีพครูตาม
คุณลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค (กิจกรรมที่ 2 
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การเตรียมความ
พรอมในการสอบใบประกอบวิชาชีพครู) 
 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  นักศึกษาชั้นปทื่ 1 – 4 ที่เขารวมโครงการ 

64  โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวชิาชีพครูตาม
คุณลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค (กิจกรรมที่ 3 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  นักศึกษาชั้นปทื่ 1 – 4 ที่เขารวมโครงการ 
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กิจกรรมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับ
นักศึกษา) 

65  โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวชิาชีพครูตาม
คุณลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค (กิจกรรมที่ 4 
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การทําวิจัยในชั้น
เรียน สําหรับนักศึกษา) 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  นักศึกษาชั้นปทื่ 1 – 4 ที่เขารวมโครงการ 

66  โครงการเสรมิสรางการจดัการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ (เศรษฐกิจพอเพียง) 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมศึกษา
หาความรู ความเขาใจโดยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

67  โครงการพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและ
ทักษะดานนาฏดรุิยางคศลิปที่สอดคลองกับการ
เรียนรูในศตวรรณทึ่ 21ประจําปการศึกษา 
2567 

วิทยาลัยนาฏศิลป
สุพรรณบุรี  

- นักศึกษาระดับปรญิญาตรีช้ันปที ่1-4  
สาขาวิชานาฏศลิปศึกษาและสาขาวิชา
ดนตรไีทยศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต (4 ป)  จากวิทยาลัยนาฏศลิป
สุพรรณบุรี  จํานวน 120 คน 
- ผูบริหาร ครู อาจารย เจาหนาที่
ผูเก่ียวของ ของวิทยาลัยนาฏศลิป
สุพรรณบุรี จํานวน 20 คน 
 

68  โครงการเสรมิสรางศักยภาพการจดัการศึกษา
สาขาวิชานาฏศลิป 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครราชสมีา  

- ครู อาจารย นักศึกษาปรญิญาตรีปที่ 1–
4 รอยละ 80 เขารวมกิจกรรม 
- ครู อาจารย นักศึกษาปรญิญาตรีปที่ 1–
4 รอยละ 80 มีความพึงพอใจในการ
ดําเนินโครงการ 

69  โครงการเสรมิสรางศักยภาพการจดัการศึกษา
สาขาวิชาดนตร ี

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครราชสมีา  

- ครู อาจารย นักศึกษาปรญิญาตรีปที่ 1–
4 รอยละ 80 เขารวมกิจกรรม 
- ครู อาจารย นักศึกษาปรญิญาตรีปที่ 1 
– 4 รอยละ 80 มีความพึงพอใจในการ
ดําเนินโครงการ 

70  โครงการเตรยีมคามพรอมฝกประสบการณความ
เปนคร ู

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครราชสมีา  

นักศึกษาในระดับปริญญาตรีของวทิยาลัย
นาฏศิลปนครราชสีมาไดรบัการเตมิเต็ม
ความรูและเสริมศักยภาพตามาตรฐาน
วิชาชีพครู ไดเขารวมกิจกรรมเสรมิความ
เปนครู ไดรับการเตมิเตม็ศักยภาพดาน
วิชาชีพเฉพาะสาขาทั้งดานนาฏศลิปและ
ดนตร ี

71  โครงการอบรมหลักสูตรผูกาํกับลูกเสือสามัญรุน
ใหญ (B.T.C) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครราชสมีา  

นักศึกษาในระดับปริญญาตรีของวทิยาลัย
นาฏศิลปนครราชสีมาไดรบัการอบรมผู
กํากับลูกเสือข้ันความรูทั่วไป และสามารถ
นําความรูที่ไดรับไปใชในการประกอบ
วิชาชีพได รวมถึงเขารับการอบรม
เสรมิสรางศักยภาพดานการสื่อสาร
ภาษาตางประเทศ และสามารถนาํไปใช
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ประโยชนในการทดสอบดาน
ภาษาตางประเทศได 

72  โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพศิลปกรรม 
(กิจกรรมที่ 2 เขียนภาพทิวทัศนทางทะเล) 

วิทยาลัยชางศิลป  ไดผลงานศลิปกรรม สาขาวิชาเอก
จิตรกรรม ในระดับ ศ.ปวส. ที่สําเร็จจาก
การปฏิบัติงานเขียนภาพนอกสถานที่ 
จํานวน 33 ช้ิน 

73  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานเครื่องเคลือบดินเผา 4 สถาบนั 

วิทยาลัยชางศิลป  นักเรียน นักศึกษา คณาจารยผลิตผลงาน
เครื่องเคลือบดินเผา จํานวน 80 ชิ้น 

74  โครงการศึกษาดูงานแหลงเรียนรูดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

วิทยาลัยชางศิลป  นักเรียนและนักศึกษา มีความรูดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รอยละ 80 

75  โครงการ พัฒนาทักษะวิชาชีพศิลปกรรม
(กิจกรรมที่ 1 การศึกษาประวัติศาสตรศลิปะ
และเขียนภาพโบราณสถาน) 

วิทยาลัยชางศิลป  -  ไดผลงานศลิปกรรมตามลักษณะเฉพาะ
สาขาวิชาเอกที่สําเร็จจากการปฏบิัติงาน
นอกสถานที่ จํานวน 40 ชิ้น 
- จัดบอรดนิทรรศการสรุปผลงาน ดวย
ภาพกิจกรรมการออกไปศึกษานอก
สถานที่เพ่ือเผยแพร 

76  โครงการออกแบบประยุกตจิตรกรรมกับภมูิ
ปญญา 

วิทยาลัยชางศิลป  ผลงานที่เผยแพรทางโซเชียลมีเดียสู
สาธารณะ 

77  โครงการทัศนศึกษาประวัตศิาสตรศิลป วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปวส. ของวิทยาลัยฯ 
จํานวน  27  คน  

78  โครงการเปดโลกศิลปะสรางสรรค วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปวส. ของวิทยาลัยฯ 
จํานวน  27  คน 

79  โครงการพัฒนาสุขภาพนักเรียน นกัศึกษา วทิยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

- นักศึกษาระดับ ศ.ปวช. ของวิทยาลัยฯ 
จํานวน  96  คน 
 - นกัศึกษาระดับ ศ.ปวส. ของวิทยาลัยฯ 
จํานวน  27  คน 

80  โครงการ Art Spot Day อาชีวะ วทิยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ศ.ปวช. ของวิทยาลัยฯ 
จํานวน  96  คน  
 - นกัศึกษาระดับ ศ.ปวส. ของวิทยาลัยฯ 
จํานวน  27  คน 

81  โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการองคกร
นักเรียน นักศึกษา 

วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

- นักศกึษาระดับ ศ.ปวช. ของวิทยาลัยฯ 
จํานวน  96  คน 
 - นักศกึษาระดับ ศ.ปวส. ของวิทยาลัยฯ 
จํานวน  27  คน 

82  โครงการนักศึกษาตนแบบ วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปริญญาตรี ของวทิยาลัยฯ 
จํานวน  62  คน 

83  โครงการอบรมสรางความรูความเขาใจสาขาวิชา
ศิลปะ Art Ed Freshy 

วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปริญญาตรี ของวทิยาลัยฯ 
จํานวน  62  คน 

84  โครงการ Art Spot Day อุดมศึกษา วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปริญญาตรี ของวทิยาลัยฯ 
จํานวน  62  คน 

85  โครงการทําดดู ี วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปริญญาตรปี 1-4 ของ
วิทยาลัยฯ จํานวน  60  คน 
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86  โครงการธรรมะเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปน
คร ู

วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปริญญาตรี ของวทิยาลัยฯ 
จํานวน  62  คน 

87  โครงการศลิปนใหความรูเชิงจิตรกรรม
สรางสรรค 

วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปวส. ของวิทยาลัยฯ 
จํานวน  27  คน   

88  โครงการฝกประสบการณเขียนภาพทิวทัศน
ระดับ ปวส.  

วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปวส. ของวิทยาลัยฯ 
จํานวน  27  คน   

89  โครงการเรียนรูดูงานศิลปะ วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปวส.2 จํานวน 11 คน, ครู
และบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 3 คน 
รวมจํานวนท้ังสิ้น 14 คน เขารวมโครงการ 
รอยละ 100 

90  โครงการฝกประสบการณเขียนภาพนอกสถานที่ 
(Sea & Land) 

วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปริญญาตรี ของวทิยาลัยฯ 
จํานวน  62 คน   

91  โครงการบรรยายพิเศษ  วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปริญญาตรี ของวทิยาลัยฯ 
จํานวน  62 คน   

92  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสรางชุมชน
การเรยีนรูเชิงวชิาชีพ (PLC) 

วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปริญญาตรี ของวทิยาลัยฯ 
จํานวน  62 คน   

93  โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพคร ู วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปริญญาตรี ของวทิยาลัยฯ 
จํานวน  62 คน   

94  โครงการอบรมผูบริหาร ครูพี่เลี้ยง อาจารย
นิเทศน 

วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับ ปริญญาตรี ของวทิยาลัยฯ 
จํานวน  62 คน   

95  โครงการศึกษาแหลงเรยีนรูนอกสถานศึกษา วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุรี  

นักศึกษาระดับปริญญาตรี ของวทิยาลัยฯ 
จํานวน  62  คน 

96  โครงการนิเทศฝกประสบการณวชิาชีพนักเรียน 
นักศึกษา 

วิทยาลัยชางศิลป
นครศรีธรรมราช  

นักเรียน นักศึกษา ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพและระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง จํานวน 40 คน 

97  โครงการสรางความรวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานศิลปวัฒนธรรม 4 สถาบัน ดานทัศนศิลป 

วิทยาลัยชางศิลป
นครศรีธรรมราช  

ผลงานศลิปะของนักเรียน นักศึกษาศิลปน
จากสถาบันการศึกษาและศิลปนทองถ่ิน ผู
รวมโครงการ จํานวน 80 ช้ิน 

98  โครงการฝกประสบการณวิชาชีพคร ู วิทยาลัยนาฏศิลป
รอยเอ็ด 

- นักศึกษาปริญญาตรีปที่ 4 ออกฝก
ประสบการณวชิาชีพ รอยละ 80 
- นักศึกษาปริญญาตรีปที่ 4 เขารวม
สัมมนาการฝกประสบการณวิชาชีพ รอย
ละ 80 

99  โครงการศึกษาแหลงเรยีนรู สงเสรมิทักษะดาน
นาฏศิลปศึกษาและดนตรีศึกษา    

วิทยาลัยนาฏศิลป
รอยเอ็ด 

นักศึกษาสาขานาฏศลิปศึกษาและดนตรี
ศึกษา เขารวมโครงการรอยละ 80 

100  โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 
21 สูการเปนครมูืออาชีพ 

วิทยาลัยนาฏศิลป
รอยเอ็ด 

นักศึกษาหลักสตูรศึกษาศาสตรบณัฑิต 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและทักษะวชิาชีพครู
ในศตวรรษที่ 21 สูการเปนครูมืออาชีพ 

101  โครงการสงเสริมสื่อนวัตกรรมและการแสดงดาน
นาฏดุรยิางคศิลป 

วิทยาลัยนาฏศิลป
รอยเอ็ด 

นักศึกษา สาขานาฏศลิปศึกษาและดนตรี
ศึกษา สามารถแสดงผลสัมฤทธิ์ดานนาฏดุ
ริยางคศิลป 
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102  โครงการพัฒนาทักษะทางดานนาฏศิลปศึกษา
และดนตรีศึกษา  

วิทยาลัยนาฏศิลป
รอยเอ็ด 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและทักษะทางดาน
นาฏศิลปศึกษาและดนตรีศึกษา 

103  โครงการเสรมิความเปนครมูืออาชีพใหกับ
นักศึกษา 
 

วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี  

นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปที่ 1-4 

104  โครงการสนับสนุนมาตรฐานวิชาชีพครูสําหรับ
นักศึกษา กิจกรรม อบรมการใชเทคโนโลยีดิจิทลั
เพ่ือการศึกษา 

วิทยาลัยนาฏศิลป
สุพรรณบุรี  

- นักศึกษาระดับปรญิญาตรีปที่ 1-4 ไดเขา
รวมกิจกรรม ไมนอยกวารอยละ 90 
- นักศึกษาระดับปรญิญาตรีปที ่1-4 ไดรับ
ความรูเรื่องการใชเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อ
การศึกษาไมนอยกวารอยละ 90 

105  โครงการปลูกจิตสํานึกและสรางภมูิคุมกันการ
ทุจริตใหกับ “บัณฑติใหมเริ่มวัยทาํงาน” 
ประจําปการศึกษา 2568  

วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม 

นักศึกษาคณะศลิปศึกษา วิทยาลยันาฏ
ศิลปเชียงใหม จํานวน  80  คน 

กลยุทธที่ 4  พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะวิชาชีพและสรางรายไดจากหลกัสูตรระยะสั้น 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.1  จํานวนผูเรยีนหลักสตูรระยะสั้นทีไ่ดรับการพัฒนาทักษะวิชาชีพดานนาฏศิลป ดุริยางคศลิป คีตศลิป 
 ชางศิลป และทัศนศิลป 

1 โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้น นาฏศิลปไทย วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง  กลุมบุคคลท่ีสนใจทั่วไป จํานวน 20 คน 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.2 จํานวนเงินรายไดที่ไดรับจากหลักสูตรระยะสัน้ 

 -   

กลยุทธที่ 5  การสรางรายไดจากการรับนักศึกษาชาวตางชาต ิ

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 5.1  จํานวนเงินรายไดที่ไดรับจากนักศึกษาชาวตางชาติ 

 -   
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เผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน ผลผลิต 

กลยุทธที่ 1  พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม ใหมีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1  จํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม ที่มีคณุภาพ 

1  คาใชจายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาดาน
ศิลปวัฒนธรรมสูมาตรฐานสากล 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

วารสารทางวิชาการ จํานวน 5 ฉบับ  
ผลงานวิจัยและสรางสรรคนําเสนอในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ จํานวน 50 ช้ินงาน 

2  เงนิอุดหนุนในการสงเสรมิสนับสนนุการพัฒนา
ผลงานสรางสรรคประดิษฐคิดคนทางศิลปวัฒนธรรม 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

- กิจกรรมสมัมนาเชิงปฏิบัติการทางวชิาการ
เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาผลงาน
สรางสรรคประดิษฐคิดคนดาน
ศิลปวัฒนธรรม จํานวน 4 กิจกรรม มี
ผูเขารวมสัมมนา จํานวน 190 คน 
 - ใหทุนพัฒนาผลงานวิจัย และงาน
สรางสรรคดานศลิปวัฒนธรรม จํานวน 40 
เรื่อง  
 - งานวจิัย งานสรางสรรค งานนวตักรรมที่
มีคุณภาพไดรับการเผยแพรในระดบัชาติ
หรือระดับนานาชาติ จํานวน  50 เรื่อง 

3  โครงการวิจัยและงานสรางสรรคคณะศลิปศึกษา คณะศลิปศึกษา งานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน 

4  โครงการสงเสริมและผลักดันการสรางงานวิจัยและ
งานสรางสรรค ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

คณะศลิปวิจิตร คณะไดมีงานวิจัยเพ่ิมมากขึ้น 

5  โครงการพัฒนาผูวิจัยใหมผีลงานวจิัย วิทยาลัยนาฏ
ศิลป 

วิทยาลัยนาฏศิลป - วิทยาลัยนาฏศลิปผลงานวิจัยจํานวน 1 
เรื่อง 
- วทิยาลัยนาฏศลิปมีการเผยแพรผลงานทาง
วิชาการ จํานวน 4 เรื่อง 

6  โครงการสงเสริมสนับสนุน งานวิจัย งานสรางสรรค 
นวัตกรรม  

 วิทยาลัยนาฏศลิป
เชียงใหม  

งานวิจัย งานสรางสรรค จํานวน  3 เรื่อง 

7  โครงการพัฒนาและสงเสริมงานวจัิยเพ่ือเผยแพรสู
ระดับชาติและนานาชาติ (กิจกรรมอบรมเสรมิสราง
องคความรูการทําวิจัยและการเขียนบทความดาน
การเรยีนการสอนและงานสรางสรรคดานนาฏศิลป 
ดนตรี สูตําแหนงทางวิชาการ) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

- อาจารย ปการศึกษา 2567 จํานวน 15 
คน ศิลปนิพนธของนักศึกษาปริญญาตรี 
จํานวน 4 เรื่อง 
- อาจารยรอยละ 60 ของผูขอเสนอรับทุน 
ไดรับการสนบัสนุนทุนวิจัยเพ่ือใหเกิด
นวัตกรรมการเรียนการสอนนาฏศลิป ดนตรี 
และการศึกษา  
- อาจารย รอยละ 60 ของภาคเรยีนที่ 2 
/2567  และภาคเรียนที่ 1/2568 ไดรับการ
สนับสนุนและสรางขวัญและกําลังใจ ยกยอง
เชิดชูเกียรติบคุลากรผูมีผลงานวิจยั งาน
สรางสรรค บทความวิชาการ 
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8  โครงการพัฒนาและสงเสริมงานวจัิยเพ่ือเผยแพรสู
ระดับชาติและนานาชาติ (กิจกรรมสงเสริมสนับสนุน
การเผยแพรงานวิจัย งานสรางสรรค งานวิชาการสู
ระดับชาติและนานาชาติ) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

- อาจารย ปการศึกษา 2567 จํานวน 15 
คน ศิลปนิพนธของนักศึกษาปริญญาตรี 
จํานวน 4 เรื่อง 
- อาจารยรอยละ 60 ของผูขอเสนอรับทุน 
ไดรับการสนบัสนุนทุนวิจัยเพ่ือใหเกิด
นวัตกรรมการเรียนการสอนนาฏศลิป ดนตรี 
และการศึกษา  
- อาจารย รอยละ 60 ของภาคเรียนที่ 2 
/2567  และภาคเรียนท่ี 1/2568 ไดรับการ
สนับสนุนและสรางขวัญและกําลังใจ ยกยอง
เชิดชูเกียรติบุคลากรผูมีผลงานวิจัย งาน
สรางสรรค บทความวิชาการ 

9  โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย วทิยาลัยนาฏศิลป
อางทอง 

คณาจารยและบุคลากรของวิทยาลัยฯ 

10  โครงการสงเสริมสนับสนุนการจัดการองคความรู  วิทยาลัยนาฏศิลป
อางทอง 

คณาจารยและบุคลากรของวิทยาลัยฯ 

11  โครงการสรางสรรคนวัตกรรมดานนาฏดุรยิางค และ
การศึกษา 

วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุร ี

ครู อาจารย ผูสอนระดับพ้ืนฐานและ
อุดมศึกษา มีสื่อนวัตกรรมดานนาฏศิลป 1 
นวัตกรรม  สื่อดานดุริยางค  1 นวัตกรรม และ
สื่อดานการศึกษา 1 นวัตกรรม 

12  โครงการสรางผลงานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรม 
สรางเครือขายเพ่ือเผยแพรผลงานในระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ  

วิทยาลัยนาฏศิลป
รอยเอ็ด 

- อาจารย และนักศึกษา ไดรบัการพัฒนา
ศักยภาพเพ่ิมมากขึ้น 
- มีนักวิจัยรุนใหมเพ่ิมขึ้น 

13  โครงการอบรมพัฒนางานวิจัย งานสรางสรรค งาน
นวัตกรรมใหมีคณุภาพ 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย
ผูสอนระดับอุดมศึกษาเขารวมโครงการ รอย
ละ 90 

14  โครงสงเสริมสนับสนุนบุคลากรดานงานวิจัย งาน
สรางสรรค งานนวัตกรรม 

วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุร ี

ขาราชการครู อาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษา จํานวน 50  คน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมความรวมมือและสรางเครอืขายวิจัย สรางสรรค นวตักรรม หรือเครือขายเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 
ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1 จํานวนเครอืขายในการสรางผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวตักรรม 

1 โครงการสรางเครือขายทางวิชาการ (mou) วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุร ี

ครู อาจารย วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
จํานวน 60 คน 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.2  จํานวนเครอืขายในการเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ

1 โครงการคลังเก็บองคความรูดานศลิปวัฒนธรรม 

และภมูิปญญาทองถ่ิน 

วิทยาลัยนาฏศิลป

กาฬสินธุ 

วิทยาลัยมีจาํนวนองคความรู 1 เรือ่ง 

2 โครงการเผยแพรแลกเปลี่ยนดานศิลปวัฒนธรรม 

และปฏิบตังิานศิลปกรรม ระดับชาติ และนานาชาติ 

ประจําปงบประมาณ 2568 

วิทยาลัยชางศิลป

สุพรรณบุร ี

คณาจารย นักเรยีน นักศึกษาและประชาชน

ทั่วไปเขารวมโครงการ รอยละ 100 

3 โครงการนําเสนอและเผยแพรงานวิจัย และองค

ความรูระดับชาติ    

วิทยาลัยนาฏศิลป

อางทอง 

คณาจารยและบุคลากร 
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กลยุทธที่ 1  สรางเครือขายการบริการวิชาการ ดานนาฏศลิป ดุรยิางคศลิป คีตศลิป ชางศิลป และทัศนศิลป 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1  จํานวนเครือขายการบริการวชิาการ ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 

1  คาใชจายในการสงเสริมวิชาการดานนาฏศิลป ดุริ
ยางคศิลป และทัศนศิลป 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

- ชมุชน และสังคมไดรับบริการทางวิชาการ
ดานศิลปวัฒนธรรม  
- สถาบันบัณฑติพัฒนศิลปมเีครือขายการ
บริการวชิาการดานนาฏศลิป ดรุิยางคศิลป 
และทัศนศลิป        

2  โครงการประชุมวิชาการระดับชาติดานดนตรสํีาหรับ
นิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรี ACTION 

วิทยาลัยนาฏศิลป นิสิตนักศึกษา และคณาจารย รอยละ 80 
เขารวมการประชุมวิชาการ 

3  โครงเผยแพรศลิปวัฒนธรรมดานนาฏดุรยิางคศิลป 
“วิทยาลัยนาฏศลิปสัญจร” 

วิทยาลัยนาฏศิลป - ชุมชนและองกกรภายนอกไดรับการบริการ
วิชาการอยางนอย 1 หนวยงาน 
- นักศึกษา เขารวมกิจกรรมไมต่ํากวา 30 คน 

4  โครงการบริการวิชาการ  วิทยาลัยนาฏศลิป
เชียงใหม  

- ครู อาจารย นักเรยีน นักศึกษา ประชาชน
ทั่วไป 125 คน 
- บริการทางวิชาการแกสังคม จํานวน 1 
แหง 

5  โครงการสรางเครอืขายทางวัฒนธรรม  วิทยาลัยนาฏศิลป
วิทยาลัยนาฏศิลป

อางทอง 

- นักศึกษา ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับชุมชน 
- วทิยาลัยมีเครือขายท่ีคอยชวยเหลือ 
แลกเปลีย่นเรยีนรูดานศิลปวัฒนธรรม 

6  โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูศลิปวฒันธรรม  วทิยาลัยนาฏศิลป
อางทอง 

นักศึกษาไดรบัความรูและไดทักษะการ
ปฏิบัติดนตรี นาฏศลิปในกลุมประเทศ
อาเซียน  

7  โครงการคายอาสาพัฒนาดนตรีนาฏศิลปสูชุมชน วิทยาลัยนาฏศลิป
สุโขทัย 

- นักศึกษามีจิตอาสา จติสาธารณะรับใช
สังคม 
- นักศึกษาเกิดความสามัคครีะหวางรุนพ่ีรุน
นอง และสรางสัมพันธอันดีระหวางนักศึกษา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปและชุมชน 
-  นักศึกษาไดรับประสบการณตรงในการ
ออกคายอาสา 
- นักศึกษาไดมีโอกาสฝกทักษะวิชาชีพดาน
ดนตรีนาฏศิลป 
- นักศึกษามีคุณลักษณะบณัฑติที่พึง
ประสงค 
- แนะแนวการศึกษาเพ่ือนักเรยีน/เยาวชน
ในโรงเรียนตางๆ สนใจมาศึกษาตอ ณ 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
- นักศึกษาไดเรยีนรูปรัชญา“เศรษฐกิจ
พอเพียง” ตามแนวพระราชดาํริใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 9 
รัชกาลที่ 10 
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-  นกัศึกษามีภาวะผูนํา สามารถจดักิจกรรม
สันทนาการ/ดําเนินการจัดการดานตางๆ
เก่ียวกับโครงการคายอาสาไดอยางเปน
ระบบ 

8  โครงการบริการทางวิชาการดานศลิปวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา ชุมชน และสังคม 

  วิทยาลัยนาฏศลิป
ลพบุรี   

บริการวชิาการและเผยแพรศิลปวฒันธรรมสู 
ชุมชนและสังคมอยางนอย 1 ครั้ง    

9  โครงการสรางเครอืขาย แลกเปลี่ยนเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม ระดับชาติและนานาชาต ิ

วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุร ี

นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี จํานวน 
70 คน 

10  โครงการสรางเครอืขายการบริการทางวิชาการดาน
นาฏศิลป ดริุยางค และคีตศิลป 

วิทยาลัยนาฏศิลป
รอยเอ็ด 

- นักศึกษา ไดรับการพัฒนาศักยภาพเพ่ิม
มากขึ้น 
- เยาวชน บุคคลภายนอก ไดเขาใจ และ
ตระหนักถึงศลิปะและวัฒนธรรมไทยมากขึ้น 
 - มีกิจกรรมใหบริการทางวิชาการดาน
ศิลปวัฒนธรรม บุคลากร นักเรยีน นักศึกษา 
ไดพัฒนาทักษะดานวิชาชีพ  ถายทอด
ความรูสูชุมชน 
- มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูดานนาฏศิลป 
ดุริยางค และคีตศลิป กับองคกรหรือ
หนวยงานอ่ืน ๆ 

11  โครงการบริการวิชาการดานศลิปวฒันธรรมในระดับ
ทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ 

วิทยาลัยไดมีกิจกรรมตอบสนองพันธกิจดาน
การบริการวิชาการแกสังคม ชุมชน และ
ประเทศชาติ ตามอัตลักษณความเชี่ยวชาญ
ของวิทยาลัยนาฏศลิปกาฬสินธุและสถา
บัณฑิตพัฒนศลิป วิทยาลยัมีเครือขายการ
บริการวชิาการดานนาฏศลิป ดรุิยางคศิลป 
คีตศิลป และทัศนศลิป ในระดับทองถ่ิน 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ วิทยาลัยมี
การเผยแพร สืบสานและสรางความรูความ
เขาใจในศิลปวัฒนธรรม เกิดความยั่งยืน 

12  โครงการสรางเครอืขายดนตรี - นาฏศิลปสูชุมชน
อยางยังยืน 

วิทยาลัยนาฏศิลป
พัทลุง 

- นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรวิทยาลัย
นาฏศิลปพัทลุงท่ีเขารวมโครงการ เกินกวา
รอยละ ๘๐ เกิดการเรียนรูและไดพัฒนา
ทักษะทางวชิาชีพ  
- ตัวแทนชุมชนที่เขารวมโครงการ เกินกวา
รอยละ ๘๐ มีความพึงพอใจตอองคความรูท่ี
ไดรับการถายทอด 

13  โครงการสรางเครอืขายวัฒนธรรมสูชุมชนและสังคม วิทยาลัยนาฏศิลป
นครราชสมีา 

วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา มีเครือขาย
ดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสังคมแหงการ
เรียนรู ใหบริการวชิาการแกสังคมโดยใชองค
ความรูทางดานนาฏศิลป และดุริยางคศลิป 
ถายทอดใหกับครู อาจารย นักเรียน 
นักศึกษา ผูสนใจรวมวงวิชาการ วิชาชีพ 
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ดานนาฏดรุยิางคศลิป มีการสรางความ
รวมมือในการจดักิจกรรม หรือสนบัสนุน
งบประมาณ หรือการทําขอตกลงความ
รวมมือ (MOU) ในการใหบริการวชิาการ
วิชาการดานนาฏศลิป ดริุยางคศลิป คีตศิลป 
ดนตรสีากล ศลิปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

14  โครงการเสรมิสรางภาพลักษณและสรางเครือขาย
ดานศิลปวัฒนธรรม 

วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุร ี

นักเรียน อาจารย ผูปกครอง บุคคลภายนอก 
และผูสนใจ จํานวน 100 คน 

กลยุทธที่ 2  พัฒนาชุมชนและองคกรใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยนื ดวยบริการวชิาการ 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1 จํานวนโครงการ/กิจกรรม การบริการ วิชาการดานนาฏศิลป ดริุยางคศลิป คีตศลิป ชางศิลป และทัศนศลิป ใหแก
ชุมชนและองคกร 

1  โครงการอบรมดานศลิปวัฒนธรรมนาฏศลิป-ดนตรี 
สรางเครือขาย 

คณะศลิปศึกษา - ครูดานนาฏศลิป-ดนตรีโรงเรียนในระดับ
มัธยมและประถมศึกษาที่ทําขอตกลงความ
รวมมือกับคณะศลิปศึกษา จํานวน 60 คน 
- ครูดานนาฏศลิป-ดนตรีโรงเรียนในระดับ
มัธยมและประถมศึกษาที่เขารวมอบรม
สามารถนําความรูที่ไดไปพัฒนาตนเองใน
ลักษณะของงานวิชาการไดอยางนอย 1
ผลงาน 

2  โครงการอบรมครเูครือขายนาฏศลิป ดนตร ี คณะศลิปศึกษา - ผูเขารับการฝกอบรมประกอบดวย 
นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย และ
ประชาชนท่ัวไป ตระหนักถึงสุนทรียรสของ
นาฏศิลปไทยโดยการฝกปฏิบตั ิ

3  โครงการอบรมศลิปะเพ่ือชุมชน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

คณะศลิปวิจิตร ผลงานศลิปะที่สะทอนความเปนอัตลักษณ
ของชุมชนตลาดทานา อําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม จํานวน 2 ชิ้น 

4  โครงการบริการวิชาการตอสังคม วทิยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

โรงเรียนเครือขายไดรบัการอบรมดานดนตรี
และดานนาฏศลิปไทย จํานวน 2 หลักสตูร 
- หลักสูตรดานดนตรี  จํานวน 20 คน 
- หลักสูตรดานนาฏศิลปไทย  จํานวน 30 
คน 

5  โครงการบริการวิชาการดานนาฏศิลปดนตร ี วิทยาลัยนาฏศิลป
อางทอง 

ผูเขารวมโครงการ มีความรูความเขาใจใน
การใชทักษะการถายทอดความรูทางดาน
นาฏศิลป - ดนตร ี

6  โครงการพัฒนาความรูดานศิลปวฒันธรรมเพ่ือ
ชุมชนและองคกร 

วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุร ี

- จํานวนชุมชนที่ไดรับการพัฒนาองคความรู
ดานวิชาชีพดนตรีและนาฏศิลปอยางนอย  1 
ชุมชน  
- พัฒนางานดานศิลปะและวัฒนธรรมใน
ชุมชน  1 ผลงาน 

7  โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้น วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุร ี

ผูเขารับการอบรมมีความรูดานนาฏศิลป 
สามารถเผยแพรสูชุมชน และนําความรู
ทางดานนาฏศิลปไทยไปพัฒนาตนเองใหมี
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ทักษะดานนาฏศลิปไทยไดมีประสทิธิภาพ
มากขึ้น สามารถบูรณาการการใหบริการ
วิชาการเขากับการปฏิบัติภารกิจแบบองค
รวม ลดความซ้ําซอนและลดการใชเวลา
ปฏิบัติงานของบุคลากรในวิทยาลยัฯ 

8  โครงการเสวนาองคความรูดานดนตรี-นาฏศลิป
พ้ืนบานภาคใต 

วิทยาลัยนาฏศิลป
พัทลุง 

นักเรียน นักศึกษามโีอกาสเขารวมกิจกรรม
กับวิทยาลัย 100% 

9  โครงการสนับสนุนบคุลากรบริการวชิการแกชุมชน วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุร ี

- ขาราชการครู อาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษา จํานวน  43 คน 

10  โครงการหลักสตูรระยะสั้นดานนาฏศิลปและดริุ
ยางคศิลปสําหรับผูที่สนใจ 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครราชสมีา 

วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา เปนแหลง
เรียนรูดานศลิปวัฒนธรรมและมีเครือขาย
ดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสังคมแหงการ
เรียนรู มีหลักสูตรระยะสั้น ๑ หลกัสูตร  
ที่พัฒนาจากความตองการของชุมชนใน
ทองถ่ิน ใหบริการวิชาการแกสังคมโดยใช
องคความรูทางดานนาฏศลิป และดุริยางค
ศิลป ถายทอดใหกับครู อาจารย นักเรียน 
นักศึกษา ผูสนใจรวมวงวิชาการ วิชาชีพ 
ดานนาฏดรุยิางคศลิป 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.2 จํานวนเด็ก เยาวชนที่ไดรับการสงเสรมิ หรือพัฒนาความรู ทักษะ ดานนาฏศิลป ดุริยางคศลิป คีตศลิป ชางศิลป 
และทัศนศลิป ในชุมชนและองคกร 

1 โครงการที่ 2 โครงการสงเสริมเยาวชนตระหนักรักษ
ศิลปไทย สูตนกลาวัฒนธรรม  

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

เด็กและเยาวชน  สามารถแสดงนาฏศิลป 
เลนดนตรีหรือสรางผลงานศลิปะได 

กลยุทธ 3 ใหบริการวชิาการดวยองคความรูดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศลิป ชางศิลป และทัศนศิลป ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.1  จํานวนผูรบับริการทางวชิาการผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 โครงการบริการวชิาการตอยอดและพัฒนาความ
เปนมืออาชีพดานดนตรีนาฏศลิปและภมูิปญญา 

วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุร ี

 

จํานวนผูรับบริการ และประชาชนท่ัวไป  
ที่เขาเยี่ยมชมเว็บไซดของวิทยาลัยและรับชม
รายการมหรสพแหงสยาม  จํานวน 100 คน
ขึ้นไป 

2 คาใชจายในการจัดการองคความรูทาง
ศิลปวัฒนธรรม 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

-  ฐานขอมูลดานนาฏศลิป ดนตรี คีตศิลป 
และทัศนศลิป ใหกับอาจารย บุคลากรและ 
นักเรียนนักศึกษาของสถาบันบณัฑิตพัฒน
ศิลป ตลอดจนผูสนใจในศาสตรนาฏศิลป 
ดนตรี คตีศิลป และทัศนศลิป 
- องคความรูดานนาฏศลิป ดนตรี คีตศิลป 
และทัศนศลิป อันเปนอตลักษณเฉพาะของ
ผูเช่ียวชาญดานนาฏศลิป ดนตรี คตีศิลป 
และทัศนศลิป ของสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป 
 

กลยุทธ 4 สรางรายไดจากการสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหบริการวชิาการ 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.1 จํานวนรายไดจากการสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหบริการวชิาการ 

 -   
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กลยุทธที่ 1 พัฒนาการเปนศูนยกลางความรวมมือดานนาฏศิลป ดุรยิางคศิลป คีตศลิป ชางศิลป และทัศนศิลป ในระดบัชาติ และระดับ
นานาชาติ 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1  จํานวนโครงการในระดับชาติหรือระดับนานาชาติท่ีสถาบันเปนเจาภาพหลักหรือสถานศึกษาในสังกัดดําเนินการ 

1 โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสรางสรรค 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน  (คาใชจายในการ
จัดนิทรรศการทางวชิาการและการแสดงทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม ) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

- เผยแพรและสบืทอดศิลปวัฒนธรรมดาน
นาฏศิลป ดนตรี คตีศิลป และชางศิลป  
- แลกเปลี่ยนความรู และสรางสรรคผลงาน
ศิลปะ ตลอดจนสรางเสรมิประสบการณของ
นักเรียน นักศึกษา ครูอาจารยของ
สถานศึกษาในสังกัดทุกแหง 
- นักเรียนนักศึกษา ไดน าเสนอนทิรรศการ
ทางศิลปวัฒนธรรม ใหประชาชนทั่วไปมี
ความรูความเขาใจ และมีโอกาสชื่นชม และ
ภาคภูมิใจ ในศลิปวัฒนธรรมของชาต ิ
 

2 เงินอุดหนุนในการจัดประกวดศิลปกรรมเด็กและ
เยาวชนแหงชาต ิ

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

ผูเขารวมการประกวดทุกคนสามารถ
แสดงออกซึ่งความคดสรางสรรคทผาน
ผลงานศลิปกรรมคณุภาพของตนเอง 
 

3 คาใชจายในการประกวดนาฏศลิป ดนตรี คีตศลิป
แหงชาต ิ

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

- นักเรียน เยาวชนใหความสนใจดาน
นาฏศิลป ดนตรี คตีศิลป 
 - นักเรียน เยาวชนมีสวนรวมในการอนุรักษ
และเผยแพรศลิปวัฒนธรรม โดยการเขารวม
ประกวดนาฏศิลป ดนตรี คตีศิลปแหงชาต ิ

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.2 จํานวนการจัดการแสดงและการประกวดแขงขันในการอนุรักษ สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ใน
ระดับชาติและระดบันานาชาต ิ

1  โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสรางสรรค 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน  (คาใชจายในการ
พัฒนารูปแบบและเทคนิคการแสดงใหไดมาตรฐาน
และทันสมัย) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

ผลงานสรางสรรค จํานวน 9 ชุด ได
ประยุกตใชภมูิปญญาทองถิ่นหรือ
ศิลปวัฒนธรรมดั้งเดมิ โดยใชรูปแบบใหมให
ทันสมัย เปนมาตรฐานสากล 

2  คาใชจายในการจัดแสดงเพ่ือตอนรับประมุข 
อาคันตุกะหรือผูนําตางประเทศ 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดเผยแพรผลงาน
การแสดงทางนาฏศิลป ดุริยางคศลิป และ 
คีตศิลปใหเปนที่ประจักษตอนานาชาต ิ

3  คาใชจายในการเผยแพรศลิปวัฒนธรรม เสรมิสราง 
Soft Power ไทยอยางยั่งยืน 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดเผยแพรผลงาน
การแสดงทางนาฏศิลป ดุริยางคศลิป และ
ทัศนศิลปตอสังคม  ในระดับทองถิน่หรือ
ระดับชาติ ไมนอยกวา 250 กิจกรรม 

4  คาใชจายในการจัดงานเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษตัริย และพระบรมวงศานุวงศ 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดเผยแพรผลงาน
การแสดงทางนาฏศิลป ดุริยางคศลิป และ
ทัศนศิลปตอสังคม 
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5  คาใชจายในการเผยแพรศลิปวัฒนธรรมทั่วทิศ
แผนดินไทย 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

- จัดกิจกรรมการแสดงโขน เรื่องรามเกียรติ์ 
จํานวน 14 ครั้ง ใน 4 ภูมิภาค ไดแก ภาค
กลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และภาคใต และกรุงเทพมหานคร 
- กจิกรรมการพัฒนาความเปนมืออาชีพดาน
ศิลปวัฒนธรรม จํานวน 18 กิจกรรม 

6  "โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาความรวมมือและ
เช่ือมโยง Soft Power ดานศิลปวฒันธรรมกับกลุม
ประเทศอาเซียน +6" 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

ศิลปวัฒนธรรมไทยดานนาฏศิลป ดุริยางค

ศิลป และทัศนศิลป ไดรับการเผยแพรใน

กลุมประเทศอาเซียน รวมถึงสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน และสาธารณรัฐอินเดีย 

7  โครงการที่ 2 โครงการการจดังาน Soft Power : 
สงกรานตไทย เลื่องเลือไกลในยุโรป 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

ประชาคมในทวปียุโรป มีความรู ความเขาใจ
ในประเพณีสงกรานตและศิลปวัฒนธรรม
ของไทย จากการเขารวมงานเทศกาล
สงกรานตภาคพ้ืนยุโรป 

8  โครงการสงเสริมศักยภาพดานการแขงขันทาง
ศิลปวัฒนธรรม 

คณะศลิปศึกษา นักศึกษาคณะศึกษาทีม่ีความสนใจเขารวม
แขงขันทางศิลปวัฒนธรรมจํานวน 50 คน 

9  โครงการทํานุบํารุงและเผยแพรศลิปวัฒนธรรม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

คณะศลิปวิจิตร - นักศึกษาไดรับประสบการณเพ่ิมมากขึ้น 
- ทําใหเกิดการเรยีนรูในการงานอาชีพ รูจัก
ปญหาและการแกปญหา อันเปนประโยชน
อยางยิ่งในการศึกษาสาขาวิชาชีพเฉพาะ 
- คณาจารยและนักศึกษามีทัศนคติ รสนิยม
ทางศิลปวัฒนธรรมดีข้ึน 
- คณาจารยและนักศึกษาไดสถานที่แสดง
งานศิลปะ เพ่ือการอนรัุกษและสรางสรรค
ตอไป 

10  โครงการสงเสริมความเปนเลิศศลิปะทองถ่ินภาคใต วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

นักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศลิป
นครศรีธรรมราชเขารวมกิจกรรม 

11  โครงการประกวดศลิปวัฒนธรรม วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

- นักเรียนระดบัขั้นพ้ืนฐาน  จํานวน 10 คน 
- นักศึกษาระดับปรญิญาตรี  จํานวน 5 คน 

12  โครงการสงเสริมการเขารวมและการประกวด
แขงขันดานศิลปวัฒนธรรม 

วิทยาลัยนาฏศิลป
อางทอง 

- เปาหมายผูเรยีนของวิทยาลัยไดรับการ
พัฒนา  ไมนอยกวา 100 คน 
- รางวลัที่ไดรบัจากการแขงขันอยางนอย 1 
เวที 

13  โครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยนาฏศิลป
อางทอง 

จัดกิจกรรมเผยแพรศลิปวัฒนธรรมทางดาน
นาฏศิลป และดริุยางคศลิป จํานวน  1 ครั้ง 

14  โครงการสงเสริมเขารวมประกวดแขงขันวิชาการ
ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ 

- นักเรียน นักศึกษาไดพัฒนาทักษะทางดาน
นาฏศิลป ดริุยางคศลิป และคีตศลิปในการ
เขารวมประกวดแขงขันดานนาฏศลิป ดุริ
ยางคศิลป คีตศลิป และดนตรีพ้ืนบานอสีาน 
- ไดเผยแพร สืบสาน อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม
อันเอกลักษณของชาติ  
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15  โครงการ "ลานศิลป สรางสุข สูชุมชน" วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ 

- นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย จํานวน 
100 คน ไดมีโอกาสรวมกิจกรรมโครงการ
เผยแพรดนตรี นาฏศลิป พื้นบานอีสาน 
 - มีประชาชนเขารวมชมกิจกรรมไมนอย
กวา 500 คน 

16  โครงการพัฒนานักศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
แขงขันดานนาฏดุรยิางคศลิปและภูมิปญญาทองถ่ิน
ภาคใตในระดับทองถ่ินและระดับชาต ิ

วิทยาลัยนาฏศิลป
พัทลุง 

- ผูเขารวมโครงการเกิดทักษะการปฏิบัติ
ทางดานศิลปะการแสดงพ้ืนบานภาคใตและ
สามารถนําไปตอยอดสูการแขงขันบนเวที
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ
- ผูเขารวมโครงการนําเสนอ/เผยแพรผลงาน
เชิงวิชาการในสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาบนเวทีระดับชาตหิรือ
นานาชาติ อยางนอย 2 ชิ้น 

17  โครงการศลิปนโรงเล็ก /ลานศลิปน  คณะศลิปนาฏดุริยางค  - จํานวนผูรับชมการแสดง จํานวน 1,000 
คน ผานรูปแบบ Online  
- จํานวนชองทางการเผยแพร 3 ชองทาง 

18  โครงการดนตรไีทย อุดมศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป นักศึกษา สาขาดนตรีศึกษา คณาจารยและ
บุคลากร รอยละ 80 เขารวมกิจกรรม 

19  โครงการสืบสานโขนสมัพันธ วทิยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

- ครู อาจารย วิทยาลยันาฏศลิป
นครศรีธรรมราชและวิทยาลัยนาฏศิลป
พัทลุง นักเรียน นักศึกษาทุกระดับ จํานวน 
195 คน ไดรวมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
นางเจาสิริกดิิ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรม
ราชชนนีพันปหลวง 
- นักเรียน นักศึกษาทุกระดับ จํานวน 105 
คน มีทักษะการแสดงนาฏศลิปโขน การ
บรรเลงปพาทยและการขับรองไดตรง
ตามอัตลักษณของผูเรียนทุกระดับมากยิ่งข้ึน 
- นักเรียน นักศึกษาทุกระดับ จํานวน 105 
คน มีคานิยม มีคณุลักษณะอันพึงประสงค มี
คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สามารถ
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานและการ
ดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุข
ภาวะที่ด ี
- ครู อาจารย วิทยาลยันาฏศลิป
นครศรีธรรมราชและวิทยาลัยนาฏศิลป
พัทลุง นักเรียน นักศึกษาทุกระดับ จํานวน 
195 คน ไดรวมกันสืบสานศลิปวฒันธรรมให
คงอยูคูสังคมไทยสืบไป 

20  โครงการสงเสริมอนุรักษศลิปวัฒนธรรมและ
ประเพณีของชาติ (กิจกรรมเทศกาลงานเดือนสบิ) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

จํานวนนักเรียน - นักศึกษาและบคุลากรท่ี
เขารวมโครงการ   รอยละ 80 
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21  โครงการสังคีตศาลาเพ่ิอประชาชน วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุร ี

นักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศลิปจันทบุรี 
ไดพัฒนาองคความรูของตนเอง จากการชม
การแสดงของศิลปนกรมศลิปากรโดยการ
แสดงในโครงการสังคีตศาลา และเพ่ิม
ชองทางในการประชาสัมพันธ เสรมิสราง
ภาพลักษณของสถาบันฯ 

22  โครงการสงเสริมนักศึกษาเขารวมประกวดแขงขัน
ความสามารถดานศิลปวัฒนธรรม  

วิทยาลัยนาฏศิลป
รอยเอ็ด 

- นักเรียน นักศึกษา บุคลากร ไดรบัการ
สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะทางดานนาฏดุ
ริยางศิลป และดนตรีและการแสดงพ้ืนบาน  
- นักเรียน นักศึกษา ไดรับการพัฒนาขีด
ความสามารถดานนาฏดุริยางศลิปและ
ดนตรีและการแสดงพ้ืนบานใหสูงขึ้น 

23  โครงการนาฏศิลปโขนสมัพันธภาคใต ครั้งที่ 24 วิทยาลัยนาฏศิลป
พัทลุง 

บุคลากร นักเรียน นักศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาในสังกัดและนอกสังกัดเขา
รวมโครงการรวมถึงประชาชนผูสนใจ 
จํานวนไมนอยกวา 300 คน 

24  โครงการอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และการจัด
แสดงนิทรรศการศลิปกรรม 

วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุร ี

- นักศึกษาระดับ ศ.ปวส. , ปรญิญาตรี 
จํานวน 27 คน 
- ครู อาจารย จํานวน 7 คน 

25  โครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบานภาคเหนือ วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม 

- เผยแพรศลิปวัฒนธรรม จํานวน ปละ  1  
ครั้ง    
- นักเรียน  นักศึกษา  ประชาชนทั่วไป 
จํานวน 1,000  คน 

26  โครงการคายอาสาพัฒนาเยาวชนดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม 

- ครู อาจารย นักเรยีน นักศึกษา ประชาชน
ทั่วไป 200 คน 
- กิจกรรมคายอาสาดานศิลปวัฒนธรรม 
จํานวน 1 กิจกรรม 

27  โครงการวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
(กิจกรรมถวายเทียนพรรษา) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม 

ครู อาจารย นักเรียน นักศึกษา ผูปกครอง  
คณะกรรมการสถานศึกษา และบุคคลทั่วไป
ในชุมชน  วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม  
จํานวน  400  คน 

28  โครงการงานวันอนุรักษมรดกไทย วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม 

- กิจกรรมการเทิดพระเกียรติสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  จํานวน 
1 กิจกรรม 
- ผูบริหาร ศลิปนแหงชาติ สื่อมวลชน 
เครือขายดานวฒันธรรม นักเรียน/นักศึกษา   
- ประชาชนผูสนใจ จํานวน 500 คน 

29  โครงการจดัการแสดงนาฏศิลปดนตรีเพือ่ชุมชน วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

นักเรียน/นักศึกษา ออกแสดงนาฏศิลป
ดนตรสูีชุมชน 

30  โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพดนตรีพ้ืนบานภาคใต
เพ่ือเผยแพรศิลปวัฒนธรรมอยางมืออาชีพ 

วิทยาลัยนาฏศิลป
พัทลุง 

นักเรียน นักศึกษามโีอกาสเขารวมกิจกรรม
กับวิทยาลัย 100% 
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กลยุทธที่ 2  พัฒนาความเปนมืออาชีพ ดานศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1  รอยละของจํานวนผูที่ผานเกณฑการประเมินระดับดีเลิศ ของการพัฒนาความเปนมืออาชีพ ดานศิลปวัฒนธรรม 

 -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.2 จํานวนครั้งในการใหบริการดวยความเปนมืออาชีพ 

 -   

กลยุทธที่ 3 การสรางรายไดจากตนทุนทางวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.1  จํานวนครั้ง/กิจกรรมในการใหบริการจากตนทุนทางวัฒนธรรม 

 -   
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ยุทธศาสตรที่  5 พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และ

ทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน ผลผลิต 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการดําเนินงานตามแผนพัฒนาทั ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1  รอยละของโครงการ/กิจกรรม ที่ดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 

 -   

กลยุทธที่ 2 สงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1  รอยละของบุคลากรที่สามารถใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา และการ
ปฏิบัติงาน ไดตามเกณฑทีส่ถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปกําหนด 

 -   

กลยุทธที่ 3 พัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความโปรงใสในการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.2 จํานวนหนวยงานในสังกัดสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลปไดรับผลการประเมินองคกรคณุธรรมตนแบบ (ระดับ 3) 

 -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.3 รอยละของบุคลากรของสถาบันบณัฑติ พัฒนศิลปที่ไดรับการพัฒนาดานคณุธรรม จริยธรรม หรือจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

1 โครงการปองกันและปราบปรามทุจริต คณะศลิปศึกษา - ขาราชการและบคุลากรทางการศึกษา 
จํานวน  50  คน 
- ผูเขารวมโครงการ มีจํานวนไมนอยกวา 
รอยละ 80 ของกลุมเปาหมาย 
- ผลประเมินความพึงพอใจในการการ
จัดการอบรม อยูในระดับดี รอยละ 70 ขึ้น
ไป 

2 โครงการสรางเสรมิคุณธรรมจริยธรรม และความ
โปรงใสในการปฏิบัติงาน 

คณะศลิปวิจิตร - คณาจารย บุคลากรของคณะศลิปวิจิตร 
จํานวน 40 คน 
- คณาจารย บุคลากรจํานวนไมนอยกวารอย
ละ 80 เขารวมโครงการสรางเสรมิคุณธรรม
จริยธรรม และความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน 

3 โครงการสงเสริมคณุธรรม จรยิธรรม และความ
โปรงใสในการทํางาน 

วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ผาน
เกณฑท่ีวิทยาลัยกําหนด ไมนอยกวา 
รอยละ 85  
 - บคุลากรเขารวมโครงการไมนอยกวา 
รอยละ 90 
 

4 โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม และตอตานการ
ทุจริตประพฤติมิชอบในสถานศึกษา 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง รอยละ 80 ของครูและบุคลากร มคีวามรู 
ความเขาใจ ในการปฏิบติังานเพ่ือปองกัน
การทุจริตในสถานศึกษา 
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5 โครงการพัฒนาองคความรูดานคณุธรรมจรยิธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพใหแกบุคลากร 

วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุร ี

- ผูบริหาร ครู อาจารยและบุคลากร
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 86 คน มีการ6
พัฒนางานและเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
-  ผูบริหาร ครู อาจารยและบุคลากรไดรับ
การพัฒนาดานคณุธรรมจรยิธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ  และสามารถนําไป
ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน
ตลอดจนการปฏิบติังานที่เก่ียวของไดถูกตอง
เหมาะสม 

6 โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรมขาราชการ
บุคลากรวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 

วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

ขาราชการ ครู อาจารย บุคลากร พนักงาน 
ลูกจาง ของวทิยาลัยนาฏศลิปะสุโขทัยเขา
รวมกิจกรรมอบรมคุณธรรม จริยธรรม อยาง
นอย จํานวน 1 ครั้ง/ป 

กลยุทธที่ 4  การบริหาร และเพ่ิมประสิทธภิาพของทรัพยากรบุคคล 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.1  รอยละความสําเร็จของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป   

1 เงนิอุดหนุนในการศึกษาตอระดับปริญญาโท และ
ปริญญาเอก 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

จัดสรรทุนการศึกษาระดับปรญิญาโท-เอก 
โดยมผูีขอรับทุนเดิมตอเนื่องใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2567 จํานวน 25 
ราย และผูขอรับทุนใหม จาํนวน  10 ราย 

2 คาใชจายในการพัฒนาบุคลากร สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ครผููสอน 
ไดรับการฝกอบรมพัฒนาไมนอยกวารอยละ 
80 ของจํานวนท่ีประมาณการไว 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.2  รอยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะในการปฏบิัติงานเพ่ิมขึ้น 

1  โครงการพัฒนาประสิทธภิาพคุณภาพบุคคลากร  คณะศลิปนาฏดุริยางค  - รอยละ 100 ของบุคลากรคณะศลิปนาฏ
ดุริยางคเขารวมโครงการ 
- รอยละ 80 ของบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ
สามารถพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะและ
ความชํานานในการปฏิบติังานตามสมรรถนะ
สายงาน (Functional competency) 

2  โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิาพในการทํางาน  

วิทยาลัยนาฏศิลป
รอยเอ็ด 

ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
ของวิทยาลัยนาฏศลิปรอยเอ็ด 

3  โครงการเสรมิสรางและพัฒนาศักยภาพขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุร ี

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
จํานวน 43 คน 

4  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ขอตําแหนงทางวชิาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

คณะศลิปวิจิตร - บุคลากรสนใจและเขาใจในการทําผลงาน
วิชาการมากขึ้น 
- เปนขอมูลในการทําผลงานวิชาการของ
คณาจารยและบุคลากร 

5  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร วนศ. วิทยาลัยนาฏศิลป ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยนาฏ
ศิลป  จํานวน 30 คน 
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6  โครงการพัฒนาศักยภาพครูอาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 วิทยาลัยนาฏศลิป
ลพบุรี   

ครูอาจารยและบุคลากรทางการศกึษา
จํานวน 60 คน ไดรับการพัฒนาตาม
ศักยภาพรอยละ 85 

7  โครงการสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการของครู
และบุคลากร 

วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุร ี

ครู อาจารย วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
จํานวน 60 คน 

กลยุทธที่ 5  เพ่ิมประสิทธภิาพการสรางภาพลักษณองคกร 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 5.1  รอยละของกลุมเปาหมายมีการรับรูภาพลักษณองคกร อยูในระดบัด ี

1 โครงการสรางภาพลักษณองคกร วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ 

บุคลากร นักเรียน นักศกษา มีการ
ประชาสมัพันธทางเวบ็ไซต และโซเชียล เชน 
TikTok Facebook YouTube ของ
วิทยาลัย สําหรับใชในงานประชาสัมพันธ
ของวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 5.2  รอยละของการรับสมัครเขาศึกษาตอของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปที่เพิ่มขึ้น 

 -   

กลยุทธที่ 6 พัฒนาระบบการดําเนินงาน ใหมีประสิทธภิาพ 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 6.1  จํานวนระบบการดําเนินงานที่มปีระสิทธิภาพ 

 -   
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ผลผลิตของแตละโครงการหรือกิจกรรมตามภารกิจพื้นฐาน 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน ผลผลิต 

1. รายจายบุคลากร 

 1.1 งบบุคลากร   

 1.2 งบดําเนินงาน   

2. งบดาํเนินงาน 

     2.1 บริหารทั่วไป 

 2.1.1 คาตอบแทน   

 2.1.2 คาใชสอย   

 2.1.3 คาวัสด ุ   

             2.1.4 คาสาธารณูปโภค 

           2.1.4.1 คาไฟฟา   

           2.1.4.2 คาน้ําประปา   

           2.1.4.3 คาโทรศัพท   

           2.1.4.4 คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม   

           2.1.4.5 คาบริการไปรษณยี   

     2.2 บริหารโครงการ 

1  โครงการพิธีพระราชทานปรญิญาบัตรแกผูสําเร็จ
การศึกษาสถาบันบณัฑติพัฒนศิลป ประจําป
การศึกษา 2567 (กองกิจการนักเรียนนักศึกษา,กอง
สงเสริมฯ) (1,200,000 บาท) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

คาใชจาย 

2  โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ประจําปการศึกษา 2568 (โครงการบัณฑติฯ) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

รอยละ 80 ของผูเขารวมโครงการ 

3  โครงการสงเสริมพัฒนาคณุภาพนกัศึกษาหลักสตูร
ประกาศนียบตัรบณัฑติวิชาชีพครู (โครงการบัณฑิต
ฯ) (กิจกรรมที่ 1 พัฒนาทักษะการสื่อสารสําหรับผู
ประกอบวิชาชีพครู ) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

- นักศึกษาระดับประกาศนียบตัรบัณฑิต
วิชาชีพครู อาจารย และบุคลากร จํานวน 
97 คน 
- นักศึกษาระดับประกาศนียบตัรบัณฑิต
วิชาชีพครู เขารวมโครงการรอยละ 80 

4  โครงการสงเสริมพัฒนาคณุภาพนกัศึกษาหลักสตูร
ประกาศนียบตัรบณัฑติวิชาชีพครู (โครงการบัณฑิต
ฯ) (กิจกรรมที่ 2 พัฒนาทักษะมาตรฐานวิชาชีพครู) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

- นักศึกษาระดับประกาศนียบตัรบัณฑิต
วิชาชีพครู อาจารย และบุคลากร จํานวน 
100 คน 
- นักศึกษาระดับประกาศนียบตัรบัณฑิต
วิชาชีพครู เขารวมโครงการรอยละ 80 

5  โครงการสงเสริมพัฒนาคณุภาพนกัศึกษาหลักสตูร
ประกาศนียบตัรบณัฑติวิชาชีพครู (โครงการบัณฑิต
ฯ) (กิจกรรมที่ 3 สัมมนาการฝกประสบการณ
วิชาชีพครู) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

- นักศึกษาระดับประกาศนียบตัรบัณฑิต
วิชาชีพครู อาจารย และบุคลากร จํานวน 
190 คน 
- นักศึกษาระดับประกาศนียบตัรบัณฑิต
วิชาชีพครู เขารวมโครงการรอยละ 80 

6  โครงการสงเสริมพัฒนาคณุภาพนกัศึกษาหลักสตูร
ประกาศนียบตัรบณัฑติวิชาชีพครู (โครงการบัณฑิต
ฯ) (กิจกรรมที่ 4 พัฒนาคุณลักษณะและจริยธรรม
วิชาชีพครู) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

- นักศึกษาระดับประกาศนียบตัรบัณฑิต
วิชาชีพครู อาจารย และบุคลากร จํานวน 
190 คน 
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- นักศึกษาระดับประกาศนียบตัรบัณฑิต
วิชาชีพครู เขารวมโครงการรอยละ 80 

7  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความ
วิชาการ (โครงการบณัฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 1 การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิชาการทาง
นาฏศิลป) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

นักศึกษาเขารวมโครงการรอยละ 80 ของ
นักศึกษาทั้งหมด 

8  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความ
วิชาการ (โครงการบณัฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 2 การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิชาการทาง
ดุริยางคศลิป) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

นักศึกษาเขารวมโครงการรอยละ 80 ของ
นักศึกษาทั้งหมด 

9  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความ
วิชาการ (โครงการบณัฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 3 การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิชาการทาง
ทัศนศิลป) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

นักศึกษาเขารวมโครงการรอยละ 80 ของ
นักศึกษาทั้งหมด 

10  โครงการสัมนาแนวทางการแสดงผลงานสรางสรรค 
(โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 1 สัมนาแนวทาง
การแสดงผลงานสรางสรรคดานนาฎศิลป ) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

 -รอยละ 80 ของผูสนใจเขารวมสมัมนา
ไดแก นักศึกษาสาขาวชิานาฎศิลป อาจารย 
บุคลากร และผูสนใจ และผานสื่อออนไลน 

11  โครงการสัมนาแนวทางการแสดงผลงานสรางสรรค 
(โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 2 สัมนาแนวทาง
การแสดงผลงานสรางสรรคดานดรุิยางคศิลป) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

-รอยละ 80 ของผูสนใจเขารวมสมัมนาไดแก 
นักศึกษาสาขาวชิาดุรยิางคศลิป อาจารย 
บุคลากร และผูสนใจ และผานสื่อออนไลน 

12  โครงการเสรมิสรางสมรรถนะความเปนครดูนตรีและ
ครูนาฏศลิป หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 
(โครงการบัณฑิตฯ) ( กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิง
ปฏิบัติการเขียนโครงรางวิจัยดานดนตรีศึกษาและ
นาฏศิลปศึกษา) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

นักศึกษาหลักสตูรศึกษาศาสตรมาหบัณฑิต 
สาขาวิชาดนตรีศึกษา สาขาวิชานาฏศิลป
ศึกษา จํานวน 60 คน อาจารยและ
เจาหนาที่ จํานวน 15 คน 

13  โครงการเสรมิสรางสมรรถนะความเปนครดูนตรีและ
ครูนาฏศลิป หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 
(โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิง
ปฏิบัติการเขียนบทความวิจัยทางดานดนตรีศึกษา
และนาฏศิลปศึกษา) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมาหบัณฑิต 
สาขาวิชาดนตรีศึกษา สาขาวิชานาฏศิลป
ศึกษา จํานวน 60 คน อาจารยและเจาหนาที่ 
จํานวน 15 คน 

14  โครงการเสรมิสรางสมรรถนะความเปนครดูนตรีและ
ครูนาฏศลิป หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 
(โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 3 ปฏิบัติการสมาธิ
เพ่ือเสรมิสรางคุณลักษณะความเปนครูดนตรี
นาฏศิลป) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

นักศึกษาหลักสตูรศึกษาศาสตรมาหบัณฑิต 
สาขาวิชาดนตรีศึกษา สาขาวิชานาฏศิลป
ศึกษา จํานวน 60 คน อาจารยและ
เจาหนาที่ จํานวน 15 คน 

15  โครงการเสรมิสรางสมรรถนะความเปนครดูนตรีและ
ครูนาฏศลิป หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 
(โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 4 พัฒนาศักยภาพ
ดานเทคโนโลยสํีาหรับครดูนตรีนาฏศิลปในยุค
ดิจิทัล) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

นักศึกษาหลักสตูรศึกษาศาสตรมาหบัณฑิต 
สาขาวิชาดนตรีศึกษา สาขาวิชานาฏศิลป
ศึกษา จํานวน 60 คน อาจารยและ
เจาหนาที่ จํานวน 15 คน 

16  โครงการเสรมิสรางสมรรถนะความเปนครดูนตรีและ
ครูนาฏศลิป หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

นักศึกษาหลักสตูรศึกษาศาสตรมาหบัณฑิต 
สาขาวิชาดนตรีศึกษา สาขาวชิานาฏศิลป
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(โครงการบัณฑิตฯ) (กิจกรรมที่ 5 อบรมปฏิบตักิาร
นําเสนองานวิจัยดานดนตรีศึกษาและนาฏศิลป
ศึกษา) 

ศึกษา จํานวน 60 คน อาจารยและ
เจาหนาที่ จํานวน 15 คน 

17  โครงการอบรมจรยิธรรมการวจิยัในมนุษย (โครงการ
บัณฑิตฯ) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

อาจารยประจําหลักสตูร อาจารยภายใน
สถาบัน และนักศึกษาระดับบัณฑติศึกษา 
รอยละ 80 

18  โครงการเผยแพรผลงานทางวิชาการของอาจารย
ประจําหลักสตูร (โครงการบัณฑิตฯ) 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

อาจารยประจําหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
จํานวน 5 คน เขารวมกิจกรรม 

19  โครงการแนะแนวเชิงรุก วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ 

นักเรียนใหม มศีลิปะนสัิยดานนาฏศิลป – 
ดนตรีที่มีคณุสมบัติตามท่ีวิทยาลัยฯ กําหนด 
และมีคณภาพ ในปการศึกษา 2567 จํานวน  
200  คน  
- แยกเปนระดับมัธยมศกษาปที่ 1 จํานวน   
80 คน  
 - แยกเปนระดับประกาศนยีบัตรวิชาชพปที่ 
1  จํานวน 120 คน 

20  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจดัทํา SAR ระดับ
หลักสตูร คณะศลิปศึกษา 

คณะศลิปศึกษา ขาราชการ พนักงานราชการและบุคลากร 
คณะศลิปศึกษา จํานวน 50 คน 

21  โครงการฝกอบรมดับเพลิงเบ้ืองตนและซอมอพยพ
หนีไฟ 

คณะศลิปศึกษา คณาจารย และนักศึกษา จํานวน 350 คน 

22  โครงการเตรยีมความพรอมกอนเขาศึกษาหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 4 ป 

คณะศลิปศึกษา นักศึกษา จํานวน 162 คน 

23  โครงการเสรมิสุขภาวะ การปองกันโรคและ
เพศศึกษา 

คณะศลิปศึกษา ขาราชการ พนักงานราชการและบุคลากร 
คณะศลิปศึกษา จํานวน 10 คน 

24  โครงการฝกอบรมบคุลากรทางการลูกเสื้อชั้นความรู
เบ้ืองตน  

คณะศลิปศึกษา นักศึกษาชั้นปที่ 3 จํานวน 115 คน เขารวม
โครงการฝกอบรมผูบังคบับัญชาลกูเสือรุน
ใหญ ขั้นความรูเบื้องตน ไมนอยกวารอยละ 
100 

25  โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู
ประเมินสมรรรถนะทางวิชาชีพครู 

คณะศลิปศึกษา - ผูอํานวยการสถานศึกษาหรือครพ่ีูเลี้ยง
สถานศึกษาปฏิบัติการสอน จํานวน 175 คน 
- อาจารยนิเทศก จํานวน 35 คน 

26  โครงการปฏิบัติงานวิชาชีพสาขาวชิาออกแบบ
ตกแตงภายใน ประจําปการศึกษา 2567 

คณะศลิปวิจิตร นักศึกษาสาขาวิชาออกแบบตกแตงภายใน 
ชั้นปที่ 3 ทุกคนไดรับการฝกปฏิบติังาน
วิชาชีพ 

27  โครงการปฏิบัติงานวิชาชีพคอมพิวเตอรกราฟกและ
สื่อสรางสรรค ประจําปการศึกษา 2567 

คณะศลิปวิจิตร นักศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอรกราฟกและ
สื่อสรางสรรค ชั้นปที่ 3 ทุกคนไดรบัการฝก
ปฏิบัติงานวิชาชีพ 

28  โครงการแนะแนวการศึกษาระดับอุดมศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม 

นักเรียน ครูอาจารย ผูปกครอง และ
ผูเขารวมโครงการบริการวิชาการและการ
แนะแนวเชิงรุก จํานวน 500 คน 
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29  โครงการพิธีไหวครู ประจําปการศกึษา 2568 วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม 

บุคลากร คร ูและนักเรียน นักศึกษา 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหมและประชาชน
ทั่วไป จํานวน  1,000 คน  

30  โครงการการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสตูร และระดับคณะ 

วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม 

ระบบประกันคณุภาพการศึกษาระดับ
หลักสตูร จํานวน 1 หลักสูตร 

31  โครงการแนะแนวเพ่ือการศึกษาตอ วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

- จัดกิจกรรมสาธิตแนะแนวการเรยีนการ
สอน จํานวน 12 ครั้ง 
- สงเอกสารประชาสมัพันธ จํานวน 1,500 
โรงเรียนในจังหวดัภาคใต 

32  โครงการประชาสมัพันธเชิงรุก หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต 

วิทยาลัยนาฏศิลป
อางทอง 

นักศึกษาไดประสบการณ 

33  โครงการปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม วิทยาลัยนาฏศิลป
อางทอง 

- 

34  โครงการบริหารความเสี่ยง ประจาํปงบประมาณ 
2567 

วิทยาลัยนาฏศิลป
อางทอง 

รอยละของจํานวนความเสี่ยงท่ีลดลง 

35  คาใชจายพิธีไหวคร ู วิทยาลัยนาฏศิลป
อางทอง 

- 

36  โครงการประชุมผูปกครอง วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุร ี

จํานวนผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 100 คน 

37  โครงการพิธีไหวคร ู วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุร ี

นักเรียน  นักศึกษา  ศิษยเกาและบุคลากร
ของวิทยาลัยนาฏศลิปจันทบุรี จํานวน  700 
คน 

38  โครงการพัฒนาระบบและการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุร ี

- นักศึกษาระดับชั้นปรญิญาตรีปที ่4 
จํานวน 35 คน และบุคลากรผูรบัผิดชอบ
การประกันคณุภาพการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา จํานวน 5 คน 
- ครู อาจารย บุคลากร ผูรับผดิชอบ และ
อาจารยประจําหลักสตูร สาขาวิชาดนตรีคตี
ศิลปไทยศึกษาและสาขาวิชานาฏศิลปไทย
ศึกษา จํานวน 30 คน 

39  โครงการหองศูนยสื่อรักษศลิป วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุร ี

นักเรียน นักศึกษา ครู บุคลากรวทิยาลัย
นาฏศิลปจันทบุรี 200 คน มีศูนยสื่อในการ
คนหาขอมูลในกิจกรรมการเรยีนการสอน 

40  โครงการยกยองเชิดชูเกียรติผูทําคณุประโยชน
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุร ี

วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุร ี

ขาราชการ ครู อาจารย พนักงานราชการ 
บุคลากรทางการศกึษาและลูกจางประจํา 
จํานวน  80 คน ไดมีสวนรวมในกิจกรรม 

41  โครงการไหวครูประจาํปการศึกษา 2568 วิทยาลัยนาฏศิลป
รอยเอ็ด 

- นักเรียน นักศึกษา เขารวมพิธไีหวครู รอย
ละ 90  
- ครู อาจารย บุคลากรทางการศึกษา และ
ศิษยเกา เขารวมพิธีไหวครู รอยละ 90 
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42  โครงการไหวครู ประจําปการศึกษา 2567  วิทยาลัยนาฏศลิป
ลพบุรี  

- จัดพิธีไหวครูประจําปการศึกษา 2568 
จํานวน 1 ครั้ง  
- นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย วิทยาลัย
นาฏศิลปลพบุรี และผูท่ีสนใจเขารวม
กิจกรรม จํานวน 600 คน 

43  โครงการพิธีไหวครู - ครอบครูศิลปะ ปการศึกษา 
2568 

วิทยาลัยชางศิลป
สุพรรณบุร ี

นักเรียน นักศึกษาไดแสดงความเคารพนอบ
นอม และความกตัญูกตเวทิตาตอคร ู- 
อาจารย 

44  เงนิอุดหนุนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน 
นักศึกษาที่เปนเด็ก เยาวชน คนพิการ และ
ผูดอยโอกาส 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

จํานวนผูไดรับจดัสรรทุนการศึกษา 

45  เงนิอุดหนุนในการศึกษาสําหรับนกัเรียนนักศึกษา
จังหวัดชายแดนภาคใต 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

- จํานวนนักเรียน นักศึกษา ในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป ที่มีภมูิลําเนาในเขตพ้ืนที่ 
5 จังหวัด ชายแดนภาคใต ภาคการศึกษาที่ 
2/2567 จํานวน 411 คน และภาค
การศึกษา 1/2568 จํานวน 600 คน 
 

46  เงนิอุดหนุนในการสนับสนุนคาใชจายในการผลิต
บัณฑิตดานศลิปวัฒนธรรมระดับปริญญาตร ี

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

บัณฑิตมีมาตรฐานคณุภาพตามทีก่ระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม
กําหนด และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค
ตามอัตลักษณของบัณฑติสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป  

47  โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา
ตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
คาจัดการเรียนการสอน 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไดรับ
โอกาสศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามสิทธิท่ีกําหนดไว 

48  โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา
ตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
คาหนังสือเรยีน 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไดรับ
โอกาสศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามสิทธิท่ีกําหนดไว 

49  โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา
ตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
คาอุปกรณการเรียน 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไดรับ
โอกาสศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามสิทธิท่ีกําหนดไว 

50  โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา
ตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
คาเครื่องแบบนักเรียน 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไดรับ
โอกาสศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามสิทธิท่ีกําหนดไว 

51  คาใชจายในการประกันคุณภาพสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป 

บุคลากรของหนวยงานในสังกัดมคีวามรู
ความเขาใจในเกณฑประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับอุดมศึกษา 

52  โครงการพัฒนาระบบประกันคณุภาพหลักสูตร คณะศลิปนาฏดุรยิางค  รอยละ 100 ของคณาจารยมีความรูดาน
ตัวช้ีวัดประกันคณุภาพมากขึ้น 

53  โครงการปรับพ้ืนฐานนาฏศลิป คณะศลิปนาฏดุรยิางค  - รอยละ 80 ของนักศึกษาที่เขารวมมี
พ้ืนฐานดานทักษะทางนาฏศิลปตาม
มาตรฐานของหลักสูตร 

223



ลําดับ โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน ผลผลิต 

- รอยละ 100 ของนักศึกษาชั้นปท่ี 1 
ภาควิชานาฏศลิปเขารวมโครงการ 

54  โครงการปรับพ้ืนฐานดุรยิางคศิลป คณะศลิปนาฏดุรยิางค  - รอยละ 80 ของนักศึกษาที่เขารวมมี
พ้ืนฐานดานทักษะทางนาฏศิลปตาม
มาตรฐานของหลักสูต 
- รอยละ 100 ของนักศึกษาชั้นปที่ 1 
ภาควิชาดุริยางคศลิปเขารวมโครงการ 

55  โครงการปจฉิมนิเทศนักศึกษาระดบัปริญญาตร ี วิทยาลัยนาฏศิลป  นักศึกษาชั้นปที่ 4 ที่สําเร็จการศึกษามี
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคตาม
เกณฑมาตรฐาน อุดมศึกษาของ สกอ. 
 

56  โครงการพัฒนาทักษะชีวิต นักศึกษาระดับปริญญา
ตรี (กิจกรรมเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา 
สาขาวิชาดนตรีศึกษา ประจําปการศึกษา 2568) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม  

นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม  
จํานวน  200  คน 

57  โครงการพัฒนาทักษะชีวิต นักศึกษาระดับปริญญา
ตรี (กิจกรรมเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา 
สาขาวิชานาฏศลิปศึกษา ประจําปการศึกษา 2568) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม  

นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม  
จํานวน  200  คน 

58  โครงการพัฒนาทักษะชีวิต นักศึกษาระดับปริญญา
ตรี (กิจกรรมสานสัมพันธนองใหมประจําป
การศึกษา 2568 ของวทิยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม  

นักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม  
จํานวน  200  คน 

59  โครงการพัฒนาเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา
ระดับดุมศึกษา 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครศรีธรรมราช 

จัดกิจกรรมเตรียมความพรอมใหแก
นักศึกษาชั้นปที่ 1 ปการศึกษา 2567 ท้ัง
สองหลักสตูร จํานวน 75 คน 

60  โครงการปจฉิมนิเทศผูสําเร็จการศกึษา วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

นักศึกษามีความพรอมและทราบขอมูล
เก่ียวกับการศึกษาตอและการประกอบ
อาชีพ 

61  โครงการปจฉิมนิเทศนักศึกษาระดบัปริญญาตรีป 4 วิทยาลัยนาฏศิลป
จันทบุรี  

นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปที่ 1-4 

62  โครงการปรับพ้ืนฐานนักเรยีนใหม (ชั้นมัธยมศึกษาป
ที่ 1 และ ปวช. 1) 

วิทยาลัยนาฏศิลป
พัทลุง  

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 
ระดับประกาศนยีบัตรวชิาชีพชั้นปที่ 1 เขา
รวมกิจกรรมกับวิทยาลัย 100% 

63  โครงการปรับพ้ืนฐานนักศึกษาใหม วทิยาลัยนาฏศิลป
พัทลุง  

นักศึกษาชั้นปที่ 1 มีโอกาสเขารวมกิจกรรม
กับวิทยาลัย 100% 

64  โครงการปจฉิมนิเทศนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยชางศิลป
นครศรีธรรมราช  

นักเรียน นักศึกษา เขารวมกิจกรรมไมนอย
กวารอยละ 80 

65  โครงการแนะแนวเชิงรกุสญัจร วิทยาลัยชางศิลป
นครศรีธรรมราช  

- นักเรียน ม.3/ม.6 โรงเรยีนมัธยมศึกษา
ไดรับความรูในการจัดการศึกษาเพ่ือเปนการ
แนวทางในการตัดสินใจมาศึกษาตอใน
วิทยาลัยชางศิลปนครศรีธรรมราชมากขึ้น 
- เพ่ือเพิ่มจํานวนนักเรียน  นักศึกษา 

66  โครงการจดัพิธีไหวครูและครอบครูศิลปะ ประจําป
การศึกษา 2568 
 

วิทยาลัยชางศิลป
นครศรีธรรมราช 

 

- นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรทุกคนของ
วิทยาลัยฯ ที่เขารวมโครงการมีทัศนคติที่ดี
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และธํารงไวซึ่งระเบียบและประเพณีอันดีงาม 
อยูในระดับดี รอยละ 90 
-  นกัเรียน นักศึกษา และบุคลากรทุกคน
ของวิทยาลัยฯ ที่เขารวมโครงการมีความ
ศรัทธา ความเช่ือมั่นในวิชาความรูท่ีไดศึกษา
มา และมั่นใจในคําวา “ศิษยมีคร”ู อยูใน
ระดับดี รอยละ 90 
- นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรทุกคนของ
วิทยาลัยฯ ที่เขารวมโครงการไดแสดงความ
กตเวทิตาตอครู ใหศิษยมีความเคารพ ยึดมั่น
ในคําสั่งสอนของครูทั้งตอหนาและลับหลัง 
อยูในระดับดี รอยละ 90 
-  นกัเรียน นักศึกษา และบุคลากรทุกคน
ของวิทยาลัยฯ ที่เขารวมโครงการ ไดผานพิธี
การตามลําดับขัน้ตอนในการศึกษาวิชา
ศิลปะ อยูในระดับดมีาก รอยละ 90 

67  โครงการประกันคณุภาพ คณะศลิปนาฏดุรยิางค คณะศลิปนาฏดุรยิางค รอยละ 80 ของคณาจารยมีความรู 
ดานตัวช้ีวัดประกันคุณภาพมากขึน้ 

68   โครงการสมันาเชิงปฏิบัติการกระบวนการจัดทํา
แผนกลยุทธการพัฒนาคณะศิลปวจิิตร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

คณะศลิปวิจิตร แผนพัฒนาคณะศิลปวิจิตรมีความสอดคลอง
กับสภาวการณปจจุบันและทิศทางการ
พัฒนาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 

69  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพแผนพัฒนาวิทยาลัย  วทิยาลัยนาฏศิลป
อางทอง 

- ผูบริหาร ครู อาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสียมสีวน
รวมในการจดัทําแผนยุทธศาสตรวทิยาลัย
นาฏศิลปอางทอง พ.ศ.2565-2569 
- วทิยาลัยนาฏศลิปอางทองมีแผน
ยุทธศาสตรวิทยาลยันาฏศลิปอางทอง  
พ.ศ.2565-2569 ที่สามารถใชในการบริหาร
จัดการองคกรไดอยางมีคณุภาพ 

70  โครงการจดัการความรู วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

มีการจัดการ  องคความรู 1  เรื่อง 

71  โครงการประเมินคุณภาพภายในระดับปรญิญาตร ี วิทยาลัยนาฏศิลป
สุโขทัย 

การประเมินคณุภาพภายในระดับปริญญาตร ี

72  โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
คณะศลิปวิจิตร ประจําปการศึกษา 2567 

คณะศลิปวิจิตร - เพ่ือรับการประเมินคณุภาพภายใน ระดับ
หลักสตูร จํานวน 3 หลักสูตร คณะศิลป
วิจิตร 
- เพ่ือรับการประเมินคณุภาพภายใน ระดับ
คณะ คณะศลิปวิจิตร 

73  โครงการฝกอบรมการดับเพลิงเบื้องตนและซอม
อพยพหนีไฟ  

คณะศลิปวิจิตร - คณาจารย บุคลากรของ นักศึกษาของ
คณะศลิปวิจิตร จํานวนประมาณ 120 คน 
- คณาจารย บุคลากร และนักศึกษาจํานวน
ไมนอยกวารอยละ 80 มีทักษะการอพยพ
หนีอัคคีภัย  
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74  โครงการเสรมิสรางประสิทธิภาพระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

วิทยาลัยนาฏศิลป
นครราชสมีา 

การดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ
วิทยาลัยมีการดําเนินงานใหเปนไปอยางมี
ระบบและมีประสิทธภิาพในการดาํเนินงานมี
วัสดุอุปกรณเพียงพอในการดําเนินงาน
รองรับกระบวนการประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายในตามรอบป 

3. งบลงทุน 

 3.1 ครุภัณฑ   

 3.2 สิ่งกอสราง   

4. งบเงินอุดหนุน 

 คาบํารุงสมาชิกสภาคณบดีคณะครุศาสตร/
ศึกษาศาสตร แหงประเทศไทย 

คณะศลิปศึกษา คาใชจาย 

 คาบํารุงสมาชิกที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตร/
ศึกษาศาสตร แหงประเทศไทย 

คณะศลิปศึกษา คาใชจาย 

 คาสมาชิกสภาคณบดีทางศลิปะและการออกแบบ
แหงประเทศไทย รายป  

คณะศลิปวิจิตร คาใชจาย 

 คาสมาชิกรายปเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของที่
ประชุมสภาอาจารยมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
(กิจการสภาฯ) 

สํานักงานอธิการบด ี คาใชจาย 

 คาใชจายในงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก
ผูสําเร็จการศึกษาสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ประจําป
การศึกษา 2567 (กองกิจฯ ฝายพัฒนานักเรียน
นักศึกษาฯ) 

สํานักงานอธิการบด ี คาใชจาย 

 คาใชจายในการจัดประกวดศลิปกรรมเด็กและ
เยาวชนแหงชาติ (เงินทุนการกุศล) 

สํานักงานอธิการบด ี ผูเขารวมการประกวดทุกคนสามารถ
แสดงออกซึ่งความคิดสรางสรรคที่ผาน
ผลงานศลิปกรรมคณุภาพของตนเอง 

5. งบรายจายอื่น 

 -   

6. งบสํารองจาย 

 จากการปนสวนเงินรายไดไมต่ํากวารอยละ 5 ทุกแหง  

 จากการปนสวนเงินรายไดจากหนวยงาน สนอ.  
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แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
 

ที่ปรึกษา 

1. นายวัชรินทร  อาวสินธุศิร ิ ที่ปรึกษาดานนโยบายและแผน 
2. นางนิภา  โสภาสัมฤทธิ ์ อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
3. ผูชวยศาสตราจารยอํานวย  นวลอนงค รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
4. ผูชวยศาสตราจารยสมเกียรติ  ภูมิภักดิ ์ รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
5. ผูชวยศาสตราจารยประวีนา  เอ่ียมยี่สุน  รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
6. ผูชวยศาสตราจารยพหลยุทธ  กนษิฐบุตร รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
7. วาที่รอยตรีภัทรกฤษณ  พุมพิพัฒน รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

8. ผูชวยศาสตราจารยสุรัตน  จงดา ผูชวยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

9. ผูชวยศาสตราจารยสาริศา  ประทีปชวง ผูชวยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

 

คณะผูจัดทํา 

1. นางสาวจิดาภา  เหมือนชูก่ิงกาน รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
2. นายอรรถพล  ผลประเสริฐ     นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
3. นางสาวนิศา   มาจันทึก     นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
4. นางณัชชาพัชร  เรืองขํา     นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
5. นางสาวอรวรางค  จันทรเกษม     นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
6. นายวิริยะ  พีระพัฒนพงษ     นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัตกิาร 
7. นายธนพรรธน  ตายคํา     นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
8. นายณัฐภูมิ  การมิตรี     นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
9. นางบุศรินทร  ตายคํา  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

10. นางสาวนภาพร  พงษเพ็ญสวัสดิ์     นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
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