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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำ 

การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ถือเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งของหน่วยงาน ซึ่งจะท าให้เห็น
ภาพการด าเนินงานของระบบกลไกทางการเงินและงบประมาณของหน่วยงาน ทั้งในปัจจุบัน และในอนาคต 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะแสดงให้เห็นถึงแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปของเงินในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
ซึ่งส่งผลต่อระบบการบริหารงบประมาณและการตัดสินใจของผู้บริหาร การก าหนดการใช้ทรัพยากรของ
หน่วยงานให้บรรลุตามภารกิจ วัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 
2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ส านักงานอธิการบดีตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าวข้างต้น จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 
2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารระบบงบประมาณและ
การตัดสินใจการก าหนดการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานให้บรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงค์ ที่สามารถผลักดัน
แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 

1.2 ทิศทำงกำรเงินและงบประมำณของส ำนักงำนอธิกำรบดี  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 – 2569    
(ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568) 

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบัน ภาคการท่องเที่ยวภายใต้มาตรการเปิดรับนักท่องเที่ยว
ต่างชาติ และการส่งออกสินค้าที่ขยายตัวอยู่ ในเกณฑ์ดี  ตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ  อย่างไรก็ตาม             
ยังมีข้อจ ากัดและปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทย ได้แก่ ผลกระทบของสถานการณ์   
ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ และเงื่อนไขด้านฐานะการเงินของภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจการกลายพันธุ์ 
ตลอดจนความผันผวนของระบบเศรษฐกิจและการเงินโลก คาดการณ์ว่ารายได้ของประเทศจะฟ้ืนตัวตามการ
ฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ โดยประมาณการว่าจะจัดเก็บรายได้จากภาษีอากร การค้าขายและบริการ รัฐพาณิชย์ 
และรายได้อ่ืนเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน และงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า งบประมาณ
จ านวนมากนอกจากถูกจัดสรรให้เป็นค่าใช้จ่ายประจ าแล้ว ในด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรมนุษย์         
ความมั่นคง และสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ตลอดช่วงชีวิต มีหลักประกันและความคุ้มครองทางเศรษฐกิจและสังคม กลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาส  
ได้รับการดูแลและช่วยเหลือจากสวัสดิการภาครัฐอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม เศรษฐกิจมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
และกระจายประโยชน์สู่ประชาชนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มฐานรากให้มีความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สามารถ
ยกระดับความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เพ่ือลดภาระทางการคลังและสนับสนุนให้เศรษฐกิจในภาพรวมมีความเข้มแข็งและ
เติบโตอย่างมีเสถียรภาพ ปัจจุบัน ได้ก าหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ส าคัญ  ดังนี้   
(1) ด าเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนย่อย 
(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) นโยบายของรัฐบาล เป้าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน 
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการจัดสรร
งบประมาณ โดยมุ่งให้ความส าคัญกับประเด็นการพัฒนาที่ต้องเร่งด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ 13 หมุดหมายตาม 
(ร่าง) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 (2) ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาความยากจนแบบพุ่ ง
เป้า  (3) ส่งเสริมการกระจายอ านาจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  (4) จัดท างบประมาณให้



 2 
ครอบคลุมทุกแหล่งเงินและ (5) ด าเนินการให้เป็นไปตามบทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  และมีการจ าแนกตามยุทธศาสตร์
การจัดสรรงบประมาณ โดยได้น ายุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติมาก าหนดเป็นกรอบ
โครงสร้างยุทธศาสตร์ การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย แผนงาน โครงการต่างๆ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และแก้ไขปัญหาสืบเนื่องจากความท้าทายต่างๆ นั้น 

ส านักงานอธิการบดี มีแหล่งงบประมาณส าหรับขับเคลื่อนการสนับสนุนการด าเนินงานของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 2 แหล่งเงิน ได้แก่ เงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  
ทิศทางทางการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569          
มีแนวโน้มที่จะได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินไม่สูงขึ้นจากฐานงบประมาณเดิมของส านักงานอธิการบดี 
ประกอบกับภาระงบประมาณในส่วนของงบบุคลากร และภารกิจพ้ืนฐานของส านักงานอธิการบดี มีอัตราส่วน
ของงบประมาณที่จ าเป็นต้องใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้กรอบวงเงินที่จะขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตร์มี
แนวโน้มอัตราส่วนลดลงการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน 
นอกจากขอรับการจัดสรรงบประมาณส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของบุคลากร และภารกิจพ้ืนฐานแล้ว ในส่วน
ของภารกิจตามยุทธศาสตร์ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ส านักงานอธิการบดี ต้องให้ความส าคัญกับ
การพิจารณาถึงทิศทางของรัฐบาลที่ให้ความส าคัญกับการจัดสรรงบประมาณมุ่งเน้นไปที่การ ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ 
และจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงาน รวมแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ให้มีความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์
การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้สามารถขอรับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน  เพ่ือน ามาขับเคลื่อนภารกิจ
ยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดีได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ นอกจากนั้นแหล่งเงินงบประมาณ รายจ่ายจาก
เงินรายได้ เป็นอีกแหล่งเงินที่ส าคัญส าหรับใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจของส านักงานอธิการบดี โดยที่ผ่านมาการ
น างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้มาใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาส านักงาน
อธิการบดีมีสัดส่วนน้อยเมื่อเทียบกับเงินงบประมาณแผ่นดิน ดังนั้นแนวโน้มในอนาคตช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
– 2569 ที่คาดการณ์ว่าเงินงบประมาณแผ่นดินจะไม่ได้รับการจัดสรรเพ่ิมขึ้นและหน่วยงานมีภาระค่าใช้จ่าย
เพ่ิมขึ้น ส านักงานอธิการบดีจึงมีความจ าเป็นต้องพิจารณาน างบประมาณเงินรายได้มาใช้ในการขับเคลื่อน
ภารกิจตามแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดีเพ่ิมขึ้น อีกทั้งยังจ าเป็นต้องพัฒนาช่องทางการจัดหารายได้ และ
ระบบบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 การบริหาร ควบคุม และติดตามประเมินผล การใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินงบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้ของส านักงานอธิการบดี ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 ส านักงานอธิการบดี   
ต้องผลักดันให้ เกิดการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลังของส านักงานอธิการบดี  
ที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพ ในการบริหาร ควบคุม ก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
เพ่ือให้เกิดการใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน รวมทั้งต้องพัฒนาทักษะ 
ความรู้ของบุคลากรด้านการเงินการคลัง และงบประมาณของส านักงานอธิการบดี ให้มีทักษะและความรู้ทัน 
ต่อสถานการณ์ เทคโนโลยี ระเบียบข้อบังคับ ที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 
เพ่ือให้สามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามแผนพัฒนาส านักงาน
อธิการบดี และแผนกลยุทธ์ทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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1.4 วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

1.4.1 เพ่ือใช้เป็นแนวทางการบริหารงบประมาณในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาส านักงาน
อธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ให้บรรลุเป้าหมาย มีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้

1.4.2 เพ่ือให้มีการติดตาม ประเมินผลการใช้งบประมาณ และปรับปรุง พัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

 

 



ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบดี 

2.1 ข้อมูลพื้นฐำนทำงกำรเงินกำรคลังของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

2.1.1 แหล่งที่มาของการเงินการคลัง 
   2.1.1.1 ส านักงานอธิการบดี มีแหล่งที่มาของการเงินการคลัง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568          

มีแหล่งที่มาจ านวน 2 แหล่ง ประกอบด้วย 

    1) งบประมาณแผ่นดิน  
ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงานอธิการบดีได้รับจัดสรรงบประมาณ

แผ่นดิน ประกอบด้วย 
แผนงานบุคลากรภาครัฐ 

            - แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
แผนงานยุทธศาสตร์ 

            - แผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
            - แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
            - แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
            - แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

    2) งบประมาณเงินรายได ้
ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงานอธิการบดีได้รับงบประมาณรายจ่าย 

จากเงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้และการบริหารรายได้ของสถาบัน  
พ.ศ. 2562 หมวด 5 ข้อ 18 การใช้จ่ายเงินรายได้ตามข้อ 9 (1) (2) และ (11) ให้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี     

(1) เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา  
(2) เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ  
(11) เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อ่ืนๆ  

2.1.2 ระบบฐานข้อมูลทางการเงินการคลัง 
ส านักงานอธิการบดีมีการใช้ระบบบริหารจัดการที่ เกี่ยวกับฐานข้อมูลทางการเงิน การคลัง               

เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตั้งแต่การจัดท างบประมาณ บริหารจัดการงบประมาณ รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการใช้จ่ายของการเงินและงบประมาณ โดยส านักงานอธิการบดี มีการใช้ระบบ
บริหารจัดการข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ ดังนี้ 

ระบบ GFMIS เป็นระบบการจัดการด้านการเงินการคลังของภาครัฐ ทั้งกระบวนการด าเนินงานและ
การจัดการภาครัฐด้านการงบประมาณ การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่าย และการบริหารทรัพยากร 

ระบบ e-GP เป็นระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์  เป็นศูนย์ข้อมูลการจัดซื้อ                 
จัดจ้าง และพัสดุภาครัฐ 
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 2.1.3 การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินการคลัง 

การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณเป็นการน าเสนอข้อมูลทางการเงินและ
งบประมาณอย่างมีแบบแผน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน รวมทั้งใช้ในการวางแผนและควบคุม
ผลการด าเนินงาน โดยการจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี               
มีดังนี ้

- รายงานการเงินประจ าเดือนต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี  
- รายงานการเงินประจ าเดือนต่อผู้บริหารส านักงานอธิการบดี 
- รายงานการรับ-จ่ายเงินรายได้ประจ าเดือนของส านักงานอธิการบดี 

2.1.4 ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ และการควบคุมภายใน 
ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ และการควบคุมภายในเป็นการตรวจสอบความ

ถูกต้อง เชื่อถือได้ การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ และทันเวลารวมถึงการบริหารจัดการการใช้
ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ 
และการควบคุมภายในของส านักงานอธิการบดีประกอบด้วย 

- การตรวจสอบภายในของหน่วยงาน เป็นการตรวจสอบความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลและ 
ตัวเลขต่าง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลป้องกันทรัพย์สิน และ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่าง ๆ ว่ามีเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าข้อมูลที่
บันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารต่าง ๆ ถูกต้อง และสามารถสอบทานได้หรือเพียงพอที่จะป้องกัน
การรั่วไหล สูญหายของทรัพย์สินต่าง ๆ ได้ 

- การตรวจสอบและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของฝ่ายติดตามและประเมินผล  กองนโยบาย
และแผน เป็นการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณของหน่วยงานใน
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้เป็นไปตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายและแนวทางการบริหาร
งบประมาณตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของแต่ละปีงบประมาณ 

- การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่บุคลากรในส านักงานอธิการบดี ประกอบด้วย 
ผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรมีบทบาทร่วมกันในการจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า
การปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
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 2.2 ยุทธศำสตร์ทำงกำรเงินของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

2.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT Analysis) ทางการเงิน เป็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทางการเงินของส านักงานอธิกา รบดี                  
โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือศึกษาองค์ประกอบและความสามารถภายในของการด าเนินงาน   
ทางการเงินของส านักงานอธิการบดี ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) และการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทางการเงินของส านักงานอธิการดี ได้แก่ 
โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่สามารถน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการเงินของ
ส านักงานอธิการบดีให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. ส านักงานอธิการบดีมีกระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพสามารถใช้เป็นสารสนเทศในการตัดสินใจของผู้บริหารในส านักงานอธิการบดีได้อย่างถูกต้องและแม่นย า 
2. บุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของส านักงานอธิการบดี มีทักษะ ความรู้

ความสามารถตรงตามสายงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ส านักงานอธิการบดีมีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง       

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ 
4. ส านักงานอธิการบดีมีการปฏิบัติตามมาตรการประหยัดตามมาตรการของสถาบันบัณฑิต              

พัฒนศิลป์อย่างมีประสิทธิภาพท าให้ค่าใช้จ่ายลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 
5. ส านักงานอธิการบดีมีกรอบอัตราก าลังบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณที่ชัดเจน 
6. ส านักงานอธิการบดีมีการมอบหมายหน้าที่ด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณที่มีความเหมาะสม 
7. ส านักงานอธิการบดีมีกระบวนการจัดเตรียมความพร้อมในการจัดท าค าของบประมาณที่ชัดเจน 
8. ส านักงานอธิการบดีมีการน ากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับมาเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน

ท าให้ลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และไม่มีบุคลากรถูกลงโทษทางวินัย 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ส านักงานอธิการบดีไม่มีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานในสังกัดในส านักงานอธิการบดี 
2. ส านักงานอธิการบดีขาดการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณในหมวดงบด าเนินงาน 
3. ส านักงานอธิการบดีไม่มีต้นทุนและเครือข่ายในการจัดหาเงินรายได้ 
4. บุคลากรในส านักงานอธิการบดีขาดความเข้าใจ/ขาดการสื่อสารในการวิเคราะห์ความเชื่อมโยง

กับประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนระดับต่างๆของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการขอรับงบประมาณ 
5. ส านักงานอธิการบดีไม่มีภารกิจในการเพิ่มช่องทางในการจัดหาเงินรายได้ 
6. บุคลากรในส านักงานอธิการบดีบางส่วนไม่มีความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ เนื่องจากกฎหมาย 

ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งและมีจ านวนมาก  
7. ไม่มีการจ าแนกเงินสะสมที่ชัดเจนระหว่างส านักงานอธิการบดี และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ท าให้

ส านักงานอธิการบดีไม่ได้รับการสนับสนุน หรือผลักดันในการใช้เงินสะสมในภารกิจของส านักงานอธิการบดี 
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 8. ส านักงานอธิการบดีขาดการสื่อสารปฏิทินในการจัดท าค าของบประมาณของส านักงาน

อธิการบดี เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
9. ไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการ (การหา การจัดสรร การเบิกจ่าย) เงินรายได้ของส านักงาน

อธิการบดีที่ชัดเจน 
10. ส านักงานอธิการบดีขาดความชัดเจนในการจ าแนกภารกิจของงบประมาณระหว่างสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ และส านักงานอธิการบดี 
11. ส านักงานอธิการบดีมีช่องทางการจัดหาเงินรายได้ไม่สอดคล้องกับทิศทางการใช้จ่ายเงินรายได้

ในภาพรวม 
12. การขอรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณของส านักงานอธิการบดีบางรายการไม่เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์การปฏิบัติ 
13. ส านักงานอธิการบดีไม่มีเงินส ารองจ่ายในกรณีการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลค่าการศึกษาบุตร 

(กรณีข้าราชการ) 
14. ขาดการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการรับบริการกับเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน                

การคลังและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี 

โอกำส (Opportunities) 
1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน การคลังและงบประมาณที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. มีการน าระบบ E-Payment และใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ส่งผลให้การจ่ายเงินของส านักงาน

อธิการบดี มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน และระยะเวลา รวมทั้งลดความเสี่ยงด้านการทุจริต  
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดสรรงบประมาณให้กับส านักงานอธิการบดีตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้

ตามแนวทางของส านักงบประมาณ ท าให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดีสามารถบริหารจัดการ
งบประมาณได้อย่างคล่องตัว   

             อุปสรรค (Threats) 
1. ขาดการสนับสนุนจากสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และการผลักดันในการจัดท าค าของบประมาณ

โครงการต่างๆ  
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่มีหลักเกณฑ์การปันส่วนเงินรายได้ให้กับส านักงานอธิการบดี  
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องจัดสรรงบประมาณในการดูแลระบบ BI (Business Intelligent) 

แต่ยังไม่ได้น าระบบดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  
4. ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการเงิน การคลังบางฉบับของสถาบันฯ ยังไม่ครอบคลุม ท าให้การบริหารงาน

ไมค่ล่องตัว  
5. บริษัทผู้รับจ้างไม่เปิดช่องทางให้กับผู้ปฏิบัติงานการน าเข้าข้อมูลลงระบบ BI (Business Intelligent)   
6. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดการอบรมด้านการเงินการคลังและงบประมาณให้กับบุคลากร              

สายงานอ่ืนในส านักงานอธิการบดี 
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ตำรำงที่ 1 การให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของส านักงานอธิการบดี 

ปัจจัยภำยใน / จุดแข็ง ถ่วงน้ ำหนัก คะแนน 
คะแนนถ่วง

น้ ำหนัก 
ล ำดับ 

ส านักงานอธิการบดมีีกระบวนการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพสามารถใช้
เป็นสารสนเทศในการตัดสินใจของผู้บริหารในส านักงาน
อธิการบดีได้อย่างถูกต้อง และแมน่ย า 

0.24 5 1.20 1 

บุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของส านักงาน
อธิการบดี มีทักษะ ความรู้ความสามารถตรงตามสายงาน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

0.19 3 0.57 2 

ส านักงานอธิการบดมีีการสนับสนนุให้บุคลากรเข้ารับ               
การอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
ด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ 

0.18 3 0.54 3 

ส านักงานอธิการบดมีีการปฏิบัติตามมาตรการประหยัดตาม
มาตรการของสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์อย่างมีประสิทธิภาพ  
ท าให้ค่าใช้จ่ายลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 

0.17 3 0.51 4 

ส านักงานอธิการบดมีีกรอบอัตราก าลังบุคลากรด้านการเงิน 
การคลัง และงบประมาณที่ชัดเจน 

0.07 2 0.14 5 

ส านักงานอธิการบดมีีการมอบหมายหน้าที่ด้านการเงิน      
การคลัง และงบประมาณทีม่ีความเหมาะสม 

0.06 2 0.12 6 

ส านักงานอธิการบดมีีกระบวนการจัดเตรียมความพร้อม                 
ในการจัดท าค าของบประมาณที่ชัดเจน 

0.05 2 0.10 7 

ส านักงานอธิการบดมีีการน ากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ                
มาเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบตัิงานท าให้ลดข้อผดิพลาด              
ในการปฏิบัติงาน และไม่มีบุคลากรถูกลงโทษทางวินัย 

0.04 2 0.08 8 

รวม 1.00 
 

3.26 
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ตำรำงที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภำยใน /จุดอ่อน ถ่วงน้ ำหนัก คะแนน 
คะแนนถ่วง

น้ ำหนัก 
ล ำดับ 

ส านักงานอธิการบดไีม่มหีลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ
ของหน่วยงานในสังกัดในส านักงานอธิการบด ี

0.14  5 0.70 1 

ส านักงานอธิการบดีขาดการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ  
ในหมวดงบด าเนินงาน 

0.13  5 0.65 2 

ส านักงานอธิการบดไีม่มตี้นทุนและเครือข่ายในการจัดหาเงิน
รายได ้

0.12  5 0.60 3 

บุคลากรในส านักงานอธิการบดีขาดความเขา้ใจ/ขาดการสื่อสาร 
ในการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ
แผนระดับต่างๆของสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ ในการขอรับ
งบประมาณ 

0.11  5 0.55 4 

ส านักงานอธิการบดไีม่มภีารกจิในการเพิ่มช่องทาง                     
ในการจัดหาเงินรายได ้

0.10  4 0.40 5 

บุคลากรในส านักงานอธิการบดีบางส่วนไม่มีความเข้าใจ
กฎหมาย ระเบียบ เนื่องจากกฎหมาย ระเบียบมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งและมีจ านวนมาก  

0.09  4 0.36 6 

ไม่มีการจ าแนกเงินสะสมท่ีชัดเจนระหว่างส านักงาน
อธิการบดี และสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์ท าให้ส านักงาน
อธิการบดีไม่ได้รับการสนับสนุน หรือผลักดันในการใช้เงิน
สะสมในภารกิจของส านักงานอธิการบด ี

0.08  4 0.32 7 

ส านักงานอธิการบดีขาดการสื่อสารปฏิทินในการจดัท า              
ค าของบประมาณของส านักงานอธิการบดี เพื่อช้ีแจง                       
ท า ความเข้าใจต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

0.07  4 0.28 8 

ไม่มรีูปแบบการบริหารจัดการ (การหา การจดัสรร                 
การเบิกจ่าย) เงินรายได้ของส านักงานอธิการบดีที่ชัดเจน 

0.06  4 0.24 9 

ส านักงานอธิการบดีขาดความชัดเจนในการจ าแนกภารกิจ
ของงบประมาณระหว่างสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป์และ
ส านักงานอธิการบด ี

0.03  3 0.09 10 
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ตำรำงที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภำยใน /จุดอ่อน ถ่วงน้ ำหนัก คะแนน 
คะแนนถ่วง

น้ ำหนัก 
ล ำดับ 

ส านักงานอธิการบดมีีช่องทางการจัดหาเงินรายได้                    
ไม่สอดคล้องกับทิศทางการใช้จ่ายเงินรายได้ในภาพรวม 

0.03  3 0.08 11 

การขอรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณของส านักงาน
อธิการบดีบางรายการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การปฏิบตัิ 

0.02  3 0.06 12 

ส านักงานอธิการบดไีม่มเีงินส ารองจ่ายในกรณีการเบิกจา่ย 
ค่ารักษาพยาบาลค่าการศึกษาบุตร (กรณีข้าราชการ) 

0.02  3 0.04 13 

ขาดการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการรับ
บริการกับเจ้าหน้าที่ด้านการเงินการคลังและงบประมาณของ
ส านักงานอธิการบด ี

0.01  3 0.03 14 

รวม 1.00  4.40  

 
 

ปัจจัยภำยนอก / โอกำส 
ถ่วงน้ ำหนัก คะแนน 

คะแนนถ่วง
น้ ำหนัก 

ล ำดับ 

มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงิน การคลังและ
งบประมาณที่สนับสนุนการปฏิบัตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ  

0.36 5 1.80  1 

มีการน าระบบ E-Payment และใบเสรจ็อิเล็กทรอนิกส ์              
มาใช้ส่งผลให้การจ่ายเงินของส านักงานอธิการบดี                       
มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน และระยะเวลา                          
รวมทั้งลดความเสี่ยงด้านการทุจรติ  

0.33 5 1.65  2 

 สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์จดัสรรงบประมาณให้กับส านักงาน
อธิการบดีตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามแนวทางของส านัก
งบประมาณ ท าให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี
สามารถบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างคล่องตัว   

0.31 5 1.55  3 

รวม 1.00   5.00   
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ตำรำงที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภำยนอก / อุปสรรค ถ่วงน้ ำหนัก คะแนน 
คะแนนถ่วง

น้ ำหนัก 
ล ำดับ 

ขาดการสนบัสนุนจากสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์และ              
การผลักดันในการจดัท าค าของบประมาณโครงการตา่งๆ  

0.21 5 1.05 1 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไ์มม่ีหลักเกณฑ์การปันส่วน                
เงินรายได้ให้กับส านักงานอธิการบดี  

0.20 5 1.00 2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปต์้องจัดสรรงบประมาณในการดูแล
ระบบ BI (Business Intelligent) แต่ยังไมไ่ด้น าระบบ
ดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ในการปฏบิัติงานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ  

0.19 5 0.95 3 

ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการเงิน การคลังบางฉบับของสถาบันฯ 
ยังไม่ครอบคลุม ท าให้การบริหารงานไม่คล่องตัว  

0.18 5 0.90 4 

บริษัทผู้รับจา้งไม่เปิดช่องทางให้กับผู้ปฏิบตัิงานการน าเข้า
ข้อมูลลงระบบ BI (Business Intelligent)   

0.12 4 0.48 5 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดการอบรมด้านการเงินการคลัง
และงบประมาณให้กับบุคลากรสายงานอื่นในส านักงาน
อธิการบดี  

0.10 4 0.40 6 

รวม 1.00 
 

4.78 
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    สถำนกำรณ์หรือต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของส านักงานอธิการบดี สามารถสรุปต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ได้ 

ตามตารางต่อไปนี้ 
 
ตำรำงที่ 2 สรุปคะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของส านักงานอธิการบดี 

จุดแข็ง (Strengths) 3.26 
จุดอ่อน (Weakness) 4.40 
โอกาส (Opportunities) 5.00 
อุปสรรค (Threats) 4.78 

 
 จากข้อมูลตารางที่ 2 เมื่อน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนด
ต าแหน่งยุทธศาสตร์ พบว่า ส านักงานอธิการบดี มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ WO (จุดอ่อน - โอกาส)     
ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่มีจุดอ่อนและโอกาสที่ เอ้ืออ านวย โดยมีค่าเฉลี่ย 4.40 และ 5.00 ตามล าดับ ดังนั้น 
ส านักงานอธิการบดี ต้องใช้ยุทธศาสตร์แก้ไข เพ่ือดึงเอาโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่  มาใช้ในการแก้ไข
จุดอ่อนด้านการเงินที่ส านักงานอธิการบดีมีอยู่ได ้
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 ตำรำงท่ี 3 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ส านักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

                                 
                
           Internal    
           Factors 

                                     
 
 
 
 

     External 
     Factors 

STRENGTHS – S 
S1 ส านักงานอธิการบดีมีกระบวนการก ากับ ติดตาม 
และป ระ เมิ น ผลการ ใช้จ่ าย งบ ป ระมาณ ที่ มี
ประสิทธิภาพสามารถใช้เป็นสารสนเทศในการ
ตัดสินใจของผู้บริหารในส านักงานอธิการบดีได้อย่าง
ถูกต้องและแม่นย า 
S2 บุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ
ขอ งส านั ก งาน อ ธิ ก า รบ ดี  มี ทั ก ษ ะ  ค ว าม รู้
ความสามารถตรงตามสายงานสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
S3 ส านักงานอธิการบดีมีการสนับสนุนให้บุคลากร
เข้ารับการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่ อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะด้านการเงิน การคลังและ
งบประมาณ 
S4 ส านักงานอธิการบดีมีการปฏิบัติตามมาตรการ
ป ระห ยั ด ต ามมาต รการของสถาบั น บั ณ ฑิ ต              
พัฒนศิลป์อย่างมีประสิทธิภาพท าให้ค่าใช้จ่ายลดลง
อย่างมีนัยส าคัญ 
S5 ส านักงานอธิการบดีมีกรอบอัตราก าลังบุคลากร
ด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณที่ชัดเจน 
S6 ส านักงานอธิการบดีมีการมอบหมายหน้าที่ด้าน
การเงิน  การคลั ง และงบประมาณ ที่ มี ความ
เหมาะสม 
S7 ส านักงานอธิการบดีมีกระบวนการจัดเตรียม
ความพร้อมในการจัดท าค าของบประมาณที่ชัดเจน 
S8 ส านักงานอธิการบดีมีการน ากฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับมาเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานท า
ให้ลดข้อผิดพลาดในการปฏิบั ติ งาน และไม่มี
บุคลากรถูกลงโทษทางวินัย 

WEKNESSES – W 
W1 ส านักงานอธิการบดีไม่มีหลักเกณฑ์การ
จัดสรรงบประมาณของหน่วยงานในสังกัดใน
ส านักงานอธิการบดี 
W2 ส านักงานอธิการบดีขาดการติดตามการใช้
จ่ายงบประมาณในหมวดงบด าเนินงาน 
W3 ส านั ก งานอ ธิก ารบดี ไม่ มี ต้ นทุ นและ
เครือข่ายในการจัดหาเงินรายได้ 
W4 บุคลากรในส านักงานอธิการบดีขาดความ
เข้าใจ/ขาดการสื่อสารในการวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนระดับ
ต่างๆของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการขอรับ
งบประมาณ 
W5 ส านักงานอธิการบดีไม่มีภารกิจในการเพิ่ม
ช่องทางในการจัดหาเงินรายได้ 
W6 บุคลากรในส านักงานอธิการบดีบางส่วนไมม่ี
ความ เข้ าใจกฎหมาย ระเบี ยบ  เนื่ องจาก
กฎหมาย ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
และมีจ านวนมาก  
W7 ไม่มีการจ าแนกเงินสะสมที่ชัดเจนระหว่าง
ส านั กงานอธิการบดี  และสถาบั นบัณ ฑิ ต               
พัฒนศิลป์ท าให้ส านักงานอธิการบดีไม่ได้รับการ
สนับสนุน หรือผลักดันในการใช้เงินสะสมใน
ภารกิจของส านักงานอธิการบดี 
W8 ส านักงานอธิการบดีขาดการสื่อสารปฏิทิน
ในการจัดท าค าของบประมาณของส านักงาน
อธิการบดี เพื่อช้ีแจงท าความเข้าใจต่อหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 
W9 ไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการ (การหา             
การจั ดสรร การ เบิ กจ่ าย ) เงินรายได้ ของ
ส านักงานอธิการบดีที่ชัดเจน 
W10 ส านักงานอธิการบดีขาดความชัดเจนใน
การจ าแนกภารกิจของงบประมาณระหว่าง
สถาบั นบัณ ฑิ ตพัฒนศิลป์  และส านั กงาน
อธิการบดี 
W11 ส านักงานอธิการบดีมีช่องทางการจัดหา
เงินรายได้ไม่สอดคล้องกับทิศทางการใช้จ่ายเงิน
รายได้ในภาพรวม 
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 ตำรำงท่ี 3 (ต่อ) 

 
 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงแก้ไข) 
O1 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การเงิน การคลังและงบประมาณที่
สนั บสนุ นการปฏิ บั ติ งานอย่ างมี
ประสิทธิภาพ  
O2 มีการน าระบบ E-Payment และ
ใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ส่งผลให้
การจ่ายเงินของส านักงานอธิการบดี มี
ประสิ ทธิ ภาพ ลดขั้ นตอน และ
ระยะเวลา รวมทั้งลดความเสี่ยงด้าน
การทุจริต  
O3 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดสรร
งบประมาณให้กับส านักงานอธิการบดี
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามแนวทาง
ของส านักงบประมาณ ท าให้หน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานอธิการบดีสามารถ
บริหารจัดการงบประมาณได้อย่าง
คล่องตัว   

SO1 พัฒนากระบวนการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การเงิน การคลังมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(S1 O1 O3) 
SO2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความช านาญ
ในการใช้ เทคโนโลยี สารสน เทศในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน  
การคลัง 
(S2 S3 S5 S6 O1) 
SO3 พัฒนา ทบทวน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง เพื่อลดความซ้ าซ้อน 
และลดความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(S8 O2) 

WO1 พัฒนาการปันส่วนเงินรายได้ 
(W3 W7 W10 W13 O3) 
WO2 พัฒนาหรือปรับปรุงคู่มือบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลัง 
(W1 W2 W3 W5 W11 W8 W9 W6 
W12 W14 O1 O2) 
WO3 พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน  การคลัง
ให้มีความช านาญ 
(W6 W4 O1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

                                 
 

STRENGTHS – S 
 
 

WEKNESSES – W 
W12 การขอรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ของส านักงานอธิการบดีบางรายการไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การปฏิบัติ 
W13 ส านักงานอธิการบดีไม่มีเงินส ารองจ่ายใน
กรณีการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลค่าการศึกษา
บุตร (กรณีข้าราชการ) 
W14  ขาดการส ารวจความพึ งพอ ใจของ
ผู้รับบริการต่อการรับบริการกับเจ้าหน้าที่ด้าน
การเงิน การคลังและงบประมาณของส านักงาน
อธิการบดี 
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 ตำรำงท่ี 3 (ต่อ) 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 
T1 ขาดการสนับสนุนจากสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์และการผลักดันใน
ก า รจั ด ท า ค า ข อ งบ ป ร ะ ม าณ
โครงการต่างๆ  
T2 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่มี
หลักเกณฑ์การปันส่วนเงินรายได้
ให้กับส านักงานอธิการบดี  
T3 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้อง
จัดสรรงบประมาณ ในการดู แล
ระบ บ  BI (Business Intelligent) 
แต่ยังไม่ได้น าระบบดังกล่าวมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ  
T4 ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการเงิน 
การคลังบางฉบับของสถาบันฯ ยัง
ไม่ครอบคลุม ท าให้การบริหารงาน
ไม่คล่องตัว  
T5 บริษัทผู้รับจ้างไม่เปิดช่องทาง
ให้กับผู้ปฏิบัติงานการน าเข้าข้อมูล
ลงระบบ BI(Business Intelligent)   
T6 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาด
การอบรมด้านการเงินการคลังและ
งบประมาณให้กับบุคลากรสายงาน
อื่นในส านักงานอธิการบดี 
 
 

ST1 ส่งเสริมการน าเครื่องมือการบริหารจัดการ 
ด้านการเงิน การคลังมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
(S1 S7 S2 S3 S5 S6 T1 T3 T5 T6) 

- 
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 สรุปกำรวิเครำะห์สู่แนวทำงกำรจัดท ำกลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ SO 
 1) พัฒนากระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน       
การคลัง มาสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
    2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความช านาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานด้าน
การเงนิการคลัง 
     3) พัฒนา ทบทวน ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง เพื่อลดความซ้ าซ้อน และลดความเสี่ยง
ต่อการทุจริต 
 

 กลยุทธ์ WO 
 1)  พัฒนาการปันส่วนเงินรายได้ 
    2) พัฒนาหรือปรับปรุงคู่มือบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 
     3) พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การคลังให้มีความช านาญ 
 
 กลยุทธ์ ST 
 - ส่งเสริมการน าเครื่องมือการบริหารจัดการ ด้านการเงิน การคลังมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 กลยุทธ์ WT  

  -  
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        2.2.2 ยุทธศำสตร์ทำงกำรเงิน 
                รายละเอียดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
ประกอบด้วย 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  :  กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
เป้ำประสงค์   : ส านักงานอธิการบดีมีระบบการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ ผู้ก ำกับดูแล /  

ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2568 2569 
จ านวนระบบบริหารจัดการด้านเงิน การคลังส าหรับการ
ปฏิบัติงานในส านักงานอธิการบดีมีประสิทธิภาพ 

ระบบ 6 6 ผู้ก ำกับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำย

และแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ฝ่ายนโยบายและ 

ยุทธศาสตร์ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1  :  กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2568 2569 

1. พัฒนาประสิทธิภาพ
กระบวนการบริหาร
จัดการด้านการเงิน 
การคลัง 

1. จ านวนระบบงานด้านการเงินการคลังที่มี               
การพัฒนาประสิทธิภาพ 
 

ระบบ 3 3 ก ำกับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ฝ่ายการเงิน 
2. ฝ่ายบัญชี 
3. ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 
 

2. ป้องกันความเสี่ยงต่อ
การทุจริตด้านการเงิน              
การคลัง 

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่รณรงค์การต่อต้าน
ทุจริตด้านการเงินการคลัง 

โครงการ/
กิจกรรม 

3 3 ก ำกับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ฝ่ายการเงิน 
2. ฝ่ายบัญชี 
3. ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 :  กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณให้มีประสิทธิภำพและเกิดควำมคุ้มค่ำ 
เป้ำประสงค์  : บริหารจัดการงบประมาณในการสนับสนุนการบริหารจัดการ และขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ ผู้ก ำกับดูแล /  

ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 2568 2569 
ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ 95 95 ก ำกับดูแล 

ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำย 
และแผน ร่วมกับ 

ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง  
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. กองนโยบายและแผน 
  - ฝ่ายแผนและงบประมาณ 
2. กองกลาง 
  - ฝ่ายการเงิน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2  :  กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณให้มีประสิทธิภำพและเกิดควำมคุ้มค่ำ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2568 2569 

1. ส่งเสริมการด าเนินการ
ตามมาตรการ/แนวทาง 
การลดค่าใช้จ่ายหรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความ
คุ้มค่าของการใช้จ่าย
งบประมาณ 

1. จ านวนมาตรการ/แนวทางการลดค่าใช้จ่ายหรือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีสามารถลดค่าใช้จ่ายได้ 

มาตรการ/
แนวทาง 

 

2 2 ก ำกับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 

ร่วมกับ 
ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำย

และแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง 
  - ฝ่ายการเงิน 
  -  ฝ่ายบัญช ี
2. กองนโยบายและแผน  
  - ฝ่ายแผนและ
งบประมาณ 

2. ขับเคลื่อนการใช้จ่าย
งบประมาณให้เกิดความ
คุ้มค่าและเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินงานได้ส าเร็จ
ตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงานอธิการบดี 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

6 6 ก ำกับดูแล 
ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำย

และแผน 
      ผู้รับผิดชอบ 
- ฝ่ายแผนและงบประมาณ 
- ฝ่ำยติดตำมและ
ประเมินผล 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3  :  กำรพัฒนำศักยภำพผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
เป้ำประสงค์   : ส านักงานอธิการบดีมีผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังทีม่ีประสิทธิภาพในการให้บริการด้านการเงินการคลัง 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ ผู้ก ำกับดูแล  / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2568 2569  
จ านวนผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังของส านักงานอธิการบดี 
ที่มีประสิทธิภาพ 

คน 20 20 ก ำกับดูแล 
ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร

บุคคล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3  :  กำรพัฒนำศักยภำพผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินกำรคลัง 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2568 2569  

1. ส่งเสริมการเข้าถึงคลัง
ความรู้ ด้านการเงิน                 
การคลังที่จัดเก็บด้วย
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้
ด้านการเงิน การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กิจกรรม 2 2 ก ำกับดูแล 
ผู้อ านวยการกองกลาง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ฝ่ายการเงิน 
2. ฝ่ายบัญชี 
3. ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ศักยภาพในการวิเคราะห์ 
ประมวลผลข้อมูลที่ได้จาก
ระบบสารสนเทศ                   
ด้านการเงินการคลัง                  

2. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพ
ในการวิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูลที่ได้จากระบบ
สารสนเทศด้านการเงินการคลัง                  

กิจกรรม 10 10 ก ำกับดูแล 
ผู้อ านวยการกอง               

บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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                  2.2.3 แผนที่ควำมเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568) กับแผนพัฒนำ
สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569  (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568) แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568) และแผนพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568) 

 

แผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ.25265 – 2569 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568) 

วิส
ัยท

ัศน์
 : 

เป
็นส

ถา
บัน

ต้น
แบ

บด
้าน

นา
ฏศิ

ลป
์  

ดุร
ิยา

งค
ศิล

ป์ 
คีต

ศิล
ป์ 

ช่า
งศิ

ลป
์ แ

ละ
ทัศ

นศิ
ลป

์ 
ที่ม

ีคว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ด้า

นว
ิชา

กา
ร ว

ิชา
ชีพ

  
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติ 

แล
ะน

าน
าช

าต
 ิ

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน                     
ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวยั 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 : การสร้างคุณภาพผลงานวิจยั ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่าย
และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 : การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม  
ยุทธศำสตร์ที่ 4 : การอนุรักษ ์สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวฒันธรรม                      
อย่างเป็นมืออาชีพ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 :  พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบดา้นนาฏศิลป ์ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกบัการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินสถำบันบัณฑติพัฒนศิลป์ พ.ศ.25265 – 2569 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568) 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 :  การบริหารจัดการเพือ่เพิ่มรายได ้ ยุทธศำสตร์ที่ 1 :  การเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการดา้นการเงิน การคลัง 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 :  การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน  
การคลัง ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

วิส
ัยท

ัศน์
  :

 เป
็นอ

งค์
กร

สม
รร

ถน
ะส

ูง 
ใน

กา
รส

นับ
สน

ุนก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ขอ
งส

ถา
บัน

บัณ
ฑิต

พัฒ
นศิ

ลป
์อย

่าง
มีป

ระ
สิท

ธภิ
าพ

  แผนพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบด ีพ.ศ.25265 – 2569 (ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2568) 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  :  เสริมสร้างการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ยุทธศำสตร์ที่ 3  :  พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารและการบริการที่มี
คุณภาพ ยุทธศำสตร์ที่ 2  :  พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเสริมคุณค่าให้แก่องค์กร 

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบด ีพ.ศ.25265 – 2569 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568) 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 :  การบริหารจัดการงบประมาณให้
มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 :  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง ยุทธศำสตร์ที่ 3:  การพัฒนาศักยภาพ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 

ภำพที่ 2 แผนที่ความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
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2.3 รำยละเอียดของแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
                2.3.1 งบประมาณรายรับ – รายจ่ายของส านักงานอธิการบดี 
 

 

 
 

 
ภำพที่ 3 รายรับจากงบประมาณแผ่นดินของส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 3 พบว่า ส านักงานอธิการบดีมีรายรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 95,488,642.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายรับเป็นเงิน 
150,573,288.00 บาท เพิ ่มขึ ้น 55,084,646.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน ) มีรายรับ                 
เป็นเงิน 103,589,020.00 บาท ลดลง 46,984,268.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายรับเป็นเงิน 106,407,631.00 บาท เพ่ิมขึ้น 2,818,861.00 บาท และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายรับ เป็นเงิน 114,707,426.00 บาท เพ่ิมขึ้น 8,299,795.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของ
ส านักงานอธิการบดี) 
หมำยเหตุ : เงินรายรับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายรับ (งบประมาณแผ่นดิน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 เป็นการประมาณการ โดยงบประมาณแผ่นดินประมาณการจากอัตราการเพิ่มขึ้นของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของประเทศไทย ร้อยละ 7.80  

รำยรับประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมำณแผ่นดิน) 
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ภำพที่ 4 รายรับจากงบประมาณเงินรายได้ของส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  
จากข้อมูลภาพที่ 4 พบว่า ส านักงานอธิการบดีมีรายรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 13,480,480.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายรับเป็นเงิน 

14,439,500.00 บาท เพ่ิมขึ้น 869,020.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายรับ เป็นเงิน 16,533,460.00 บาท เพ่ิมขึ้น 2,183,960.00 บาท ปีงบประมาณ                       
พ.ศ. 2568 มีรายรับ เป็นเงิน 22,779,795.00 บาท เพ่ิมข้ึน เป็นเงิน 6,246,335.00 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายรับ เป็นเงิน 20,875,600.00 บาท 
ลดลง 1,904,195.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของส านักงานอธิการบดี) 
หมำยเหตุ : เงินรายรับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายรับจากงบประมาณเงินรายได้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นการประมาณการจากแผนการนักศึกษาปีการศึกษา 2568  
 
 

 

รำยรับประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมำณเงินรำยได้) 
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ภำพที่ 5 รายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินของส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 5 พบว่า ส านักงานอธิการบดีมีรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 95,488,642.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่ายเป็นเงิน 
150,573,288.00 บาท เพิ่มขึ้น 55,084,646.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) มีรายจ่าย เป็นเงิน 
103,589,020 .00 บาท ลดลง 46,984,268.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายจ ่าย เป ็นเงิน 106,407,631.00 บาท เพ่ิมขึ้น 2,818,861.00 บาท                   
และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 114,707,426.00 บาท เพิ่มขึ้น 8,299,795.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-จ่าย
ของส านักงานอธิการบดี) 
หมำยเหตุ : เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายจ่าย (งบประมาณแผ่นดิน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เป็นการประมาณการจากรายรับ (งบประมาณแผ่นดิน)  

 

รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมำณแผ่นดิน) 
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ภำพที่ 6 รายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ของส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 6 พบว่า ส านักงานอธิการบดีมีรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 13,480,480.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่ายเป็นเงิน 
14,439,500 .00 บาท เพ่ิมขึ้น 869,020 .00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายจ่าย เป็นเงิน 16,533,460 .00 บาท เพ่ิมขึ้น 2,183,960.00 บาท ปีงบประมาณ                       
พ.ศ. 2568 มีรายจ่าย เป็นเงิน 22,779,795.00 บาท เพ่ิมขึ้น เป็นเงิน 6,246,335.00 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 20,875,600.00 บาท 
ลดลง 1,904,195.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของส านักงานอธิการบดี) 

หมำยเหตุ : เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  
 ข้อมูลรายจ่าย (งบประมาณเงินรายได้) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เป็นการประมาณการจากรายรับ (งบประมาณเงินรายได้) 

รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมำณเงินรำยได้) 
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ตำรำงท่ี 4 งบประมาณรายรับ-รายจ่ายของส านักงานอธิการบดี 

ล ำดับที ่ รำยกำร 
ปีงบประมำณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เงินรำยรบั      

1 เงินรำยรบัจำกงบประมำณแผ่นดิน      
  - งบประมาณแผ่นดิน            95,488,642.00            150,573,288.00                103,589,020.00  106,407,631.00 114,707,426.00                     
2 เงินรำยรบัจำกเงินรำยได้           
  - เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา (1)            13,403,480.00              14,229,500.00                 16,413,460.00  22,650,195.00  20,746,000.00                    
  - เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจดัหา

ประโยชน์ในที่ราชพัสด ุ9 (2) 
                 77,000.00                  120,000.00                     120,000.00               90,000.00  90,000.00  

  - เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อื่นๆ 9 (11)                            -                                -                                   -    39,600.00                             39,600.00    
  รวมเงินรายรับจากเงินรายได ้            13,480,480.00              14,349,500.00  16,533,460.00                             22,779,795.00 20,875,600.00 

รวมรำยรบั          108,969,122.00           164,922,788.00               120,122,480.00  129,187,426.00 135,583,026.00 
เงินรำยจ่ำย 

1 รายจ่ายประจ า            78,614,693.00              75,957,660.00  82,320,003.00  84,614,514.00 88,128,967.00 
2 รายจ่ายเพื่อการลงทุน                            -                49,083,920.00                 -  -  
3 รายจ่ายทั่วไป            24,459,609.00              38,896,408.00  37,558,577.00  43,606,912.00 46,098,229.00 
4 รายจ่ายตามยุทธศาสตร์              5,894,820.00                  984,800.00  243,900.00 966,000.00 1,355,830.00 

รวมรำยจำ่ย          108,969,122.00           164,922,788.00               120,122,480.00 129,187,426.00 135,583,026.00 

หมายเหตุ : เงินรายรับ – เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  
- ข้อมูลรายรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นการประมาณการ โดยงบประมาณแผ่นดินประมาณการจากอัตราการเพิ่มขึ้นของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.80  
และงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นการประมาณการจากแผนการรับนักศึกษาปีการศึกษา 2568                     
- ข้อมูลรายจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 เป็นการประมาณการ โดยใช้การแยกประเภทรายจ่ายจากข้อมูลปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 ค านวณโดยการน ารายจ่ายแต่ละรายการหารด้วยจ านวนรายจ่ายทั้งหมดเพื่อจะค านวณว่า
รายจ่ายแต่ละรายการคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของจ านวนรายจ่ายรวม พบว่า รายจ่ายประจ า คิดเป็นร้อยละ 65 รายจ่ายทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 34 และรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 1 ใช้เป็นฐานข้อมูลในการค านวณแยกประเภท
รายจ่ายของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
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งบประมำณรำยรับประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
ภำพที่ 7 รายรับของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จากภาพที่ 5 ข้อมูลการวิเคราะห์งบประมาณรายรับของส านักงานอธิการบดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. ส านักงานอธิการบดี มีแหล่งเงินรายรับจ านวน 2 แหล่ง คือ 1.งบประมาณแผ่นดิน (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ) คิดเป็นร้อยละ 82.37 
(106,407,631.00 บาท) และ 2. งบประมาณเงินรายได้ คิดเป็นร้อยละ 17.63 (22,779,795.00 บาท) ซึ่งตามข้อมูลหมายถึง เงินงบประมาณแผ่นดินเป็นแหล่งเงินหลัก           
ในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 
 2. ส านักงานอธิการบดี มีช่องทางที่สามารถจัดหาเงินรายได้ที่ไม่ได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน คือการจัดเก็บเงินรายได้ และจากข้อมูลการวิเคราะห์รายรับจาก   
เงินรายได้ที่น ามาจัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี มี 3 ประเภท คือ 1. เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา (ข้อ 9 (1)) คิดเป็นร้อยละ 99.43 (22,650,195.00 บาท)              
2. เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ (ข้อ 9 (2)) คิดเป็นร้อยละ 0.40 (90,000.00 บาท) และ3. เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อ่ืน ๆ      
(ข้อ 9 (11)) คิดเป็นร้อยละ 0.17 (39,600.00 บาท) ตามล าดับ 

งบประมำณรำยรับประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 งบประมำณรำยรับจำกเงินรำยได้ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
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งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภำพที่ 8 รายจ่ายของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
จากภาพที่ 8 ข้อมูลการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายของส านักงานอธิการบดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 ส านักงานอธิการบดีมีการจ าแนกรายจ่ายเป็น 3 รายการ โดยส านักงานอธิการบดีมีรายจ่ายประจ า คิดเป็นร้อยละ 65.50 ( 84,614,514.00 บาท)      
รายจ่ายทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 33.75 (43,606,912.00 บาท) และรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 0.75 (966,000.00 บาท) ตามล าดับ  
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2.3.2 กำรจัดสรรเงินตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 
                  การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 9 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

จากข้อมูลภาพที่ 9 สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ส านักงานอธิการบดีมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2        
พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมคุณค่าให้แก่องค์กร รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการที่มีคุณภาพ 
ตามล าดับ (รายละเอียดตามตารางที่ 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน) 
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กำรจัดสรรเงินตำมประเด็นยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 10 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

จากข้อมูลภาพที่ 10 สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงานอธิการบดีจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพ่ือเสริมคุณค่าให้แก่องค์กร คิดเป็นร้อยละ 54.45 (526,000.00 บาท) รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และการบริการที่มีคุณภาพ คิดเป็นร้อยละ 45.55 (440,000.00 บาท) ตามล าดับ โดยจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่า ส านักงานอธิการบดี มีทิศทางการพัฒนาโดยให้ความส าคัญ
กับพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมคุณค่าให้แก่องค์กร (รายละเอียดตามตารางที่ 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน) 
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ตารางที่ 5 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

ปีงบประมำณ  

2565 2566 2567 2568 2569 

ร้อยละ 
จ ำนวนเงิน 

(บำท) 
ร้อยละ 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

ร้อยละ 
จ ำนวนเงิน 

(บำท) 
ร้อยละ 

จ ำนวนเงิน 
(บำท) 

ร้อยละ 
จ ำนวนเงิน 

(บำท) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
เสรมิสร้างการพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการให้
มีประสิทธิภาพ 

81.33 4,794,320.00  0.00 -    0.00 -  0.00 -  0.00 -    

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อเสริม
คุณค่าให้แก่องค์กร 

3.67 216,100.00  24.86 244,800.00  94.09 229,500.00 54.45 526,000.00 54.45 738,249.43 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารและ
การบริการที่มีคณุภาพ 

15.00 884,400.00  75.14 740,000.00  5.91 14,400.00 45.55 440,000.00 45.55 617,580.57 

รวม 100.00  5,894,820.00  100.00  984,800.00  100.00  243,900.00  100.00  966,000.00  100.00  1,355,830.00  
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2.3.3 สรุปงบประมำณที่ใช้ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์จ ำแนกตำมกลยุทธ์ 
        ตำรำงท่ี 6 สรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จ าแนกตามกลยุทธ์ 

ประเด็นยทุธศำสตร ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์

จ ำนวน 
โครงกำร/
กิจกรรม/
รำยกำร 

งบประมำณ 

รวม 
แผ่นดิน รำยได ้

1. เสริมสร้างการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้มปีระสิทธภิาพ 

1. พัฒนากระบวนการท างานในส านักงาน
อธิการบดีให้มีประสิทธภิาพ 

1. จ านวนนวัตกรรมที่สนับสนุนการปฏบิัติงาน                    
ในส านักงานอธกิารบด ี

5   -    -    -  

2. ส่งเสริมการจัดท าแผนการปฏิบัติงานของแต่ละ
หน่วยงานในสังกัดส านกังานอธกิารบดี เพื่อพัฒนา
ระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

2. ร้อยละความส าเร็จที่ด าเนินการได้                          
ตามแผนการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานอธกิารบด ี

4   -    -    -  

รวมประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1   9   -    -    -  
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อ
เสริมคุณค่าให้แก่องค์กร 

1. พัฒนาสมรรถนะของอัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 

1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ของอัตราก าลังให้เหมาะสมกับต าแหน่ง 

3 526,000.00    -  526,000.00 

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมเข้าสู่
องค์กรยุค Digital Disruption  

2. ร้อยละของจ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ 4 -   -  - 

3. สร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy 
Workplace) เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพของบุคลากร
ในการปฏิบัติงาน 

3. จ านวนกิจกรรที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุข               
ในการปฏิบัติงาน 7   -    -    -  

รวมประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2   14 526,000.00    -          526,000.00 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารและ
การบริการที่มีคุณภาพ 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนการปฏบิัติงาน 

1. ร้อยละของบุคลากรที่ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 4 -    -  -   

2. พัฒนาระบบสนับสนุนช่องทางการสื่อสาร
ภายในส านกังานอธิการบดี เพื่อเป็นช่องทาง               
ในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

2. จ านวนระบบสนับสนุนการสื่อสารที่ได้รับ                  
การพัฒนา เพือ่เป็นช่องทางในการสนับสนุน        
การปฏิบัติงาน 

6 
 

440,000.00 
 

- 440,000.00 

รวมประเด็นยุทธศำสตร์ที ่3   10 440,000.00 
 

440,000.00 

  
     รวม   33       966,000.00                -            966,000.00 
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2.3.4 รำยละเอียดแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 เสริมสร้ำงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 

  เป้ำประสงค์ที่ 1 ระบบการบริหารจัดการของส านักงานอธิการบดีสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจของส านักงานอธิการบดีอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ที ่1 ร้อยละของความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรตามแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี 

กลยุทธ์   

  

โครงกำร/กิจกรรม/รำยกำร 

 จ ำนวนเงิน  

ตัวชี้วดักลยุทธ ์ งบประมำณ 
แผ่นดิน 

งบประมำณ 
เงินรำยได ้

รวม
งบประมำณ   

1. พัฒนากระบวนการท างาน
ในส านักงานอธกิารบดีให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. จ านวนนวัตกรรมที่สนับสนุน 
การปฏิบัติงานในส านกังานอธิการบด ี

1 การพัฒนาและปรับปรุงระบบกจิกรรมนกัศึกษา ในระบบบริหารการศึกษาระดับปริญญาตรี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

- - - 

2 กระบวนการลดขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มในองค์กร (SWOT Analysis)            
ด้วยระบบ Google Form 

- - - 

3 ระบบการขอคัดส าเนาทะเบียนประวัติ ก.พ.7 / กคศ.16 - - - 
4 การจัดท าวิดีโอแนะน าการใช้งานระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ E-LIBRARY BP - - - 
   

   
5
  

คู่มือการสมัครประกวดโครงการนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์แห่งชาติ 
- - - 

2. ส่งเสริมการจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานอธิการบดี
เพื่อพัฒนาระบบบรหิารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ 

2. ร้อยละของความส าเร็จที่ด าเนินการได้
ตามแผนการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานอธิการบด ี

1 ออกแบบรูปแบบแผนปฏิบัติงานของหนว่ยงานในส านักงานอธกิารบดี 
- - - 

2 แจ้งให้หน่วยงานในส านักงานอธิการบดจีัดท าแผนปฏบิัติงาน และส่งให้กองนโยบายและแผน - - - 

   
   

3
  

เสนอแผนปฏิบัติงานของหนว่ยงานในส านักงานอธิการบด ีต่อที่ประชุมคณะกรรมการ      
ประจ าส านกังานอธกิารบด ี

- - - 

4
  
4 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติงานของหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี             

รอบ 6 เดือน, เดือน, 9 เดือน และ 12 เดือน 
- - - 

รวมเงิน  - - - 
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ยุทธศำสตร์ที ่2 พัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพ่ือเสริมคุณค่ำให้แก่องค์กร 
  เป้ำประสงค์ที่ 1 บุคลากรของส านักงานอธิการบดีมีสมรรถนะ สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสุข  
     ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ที่ 1 ร้อยละของผลการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดส านักงานอธิการบดีตามที่ส านักงานอธิการบดีก าหนด 
             2 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อส านักงานอธิการบดี 

กลยุทธ์   ตัวชี้วดักลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม/รำยกำร 

 จ ำนวนเงิน  

 งบประมำณ 
แผ่นดิน  

 งบประมำณ 
เงินรำยได ้ 

 รวมงบประมำณ  

1. พัฒนา
สมรรถนะของ
อัตราก าลังให้
เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 

1. ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะของ
อัตราก าลังให้
เหมาะสมกับต าแหน่ง 

1 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะรายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                  
(การส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมกับหนว่ยงานภายนอก) 

50,000.00                      -    50,000.00    

2 โครงการพัฒนาผู้บริหารสายสนับสนุนระดับสูง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 354,000.00                      -               354,000.00           
  

 
   

3 โครงการพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค.(2)                       
ให้สอดคล้องกับสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
 

122,000.00 - 122,000.00 

2. การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรให้
พร้อมเข้าสู่
องค์กรยุค 
Digital 
Disruption  
  
  

2. ร้อยละของจ านวน
บุคลากรลุ่มเป้าหมาย
ที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ 
  
  

1 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะรายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568                  
(การส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมกับหนว่ยงานภายนอก) 

- - - 

2 โครงการพัฒนาผู้บริหารสายสนับสนุนระดับสูง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - - - 

3 โครงการพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค.(2)  
ให้สอดคล้องกับสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
 

- - - 

4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลกัสูตรการใช้งานระบบสารสนเทศของสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์   
(ของผู้ปฏิบัติงานใน สนอ.) 
 

   

  

- - - 
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กลยุทธ์   ตัวชี้วดักลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม/รำยกำร 

 จ ำนวนเงิน  

 งบประมำณ 
แผ่นดิน  

 งบประมำณ 
เงินรำยได ้ 

 รวมงบประมำณ  

3. สร้างองค์กร
แห่งความสุข 
(Happy 
Workplace) 
เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ของบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 

3. จ านวนกิจกรรที่
ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความสุขในการ
ปฏิบัติงาน 

1 กิจกรรมจิตอาสา Big Cleaning เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลคล้ายวันพระบรมราชสมภพของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว 

                  -                        -                    -   

2 กิจกรรมส่งท้ายปีเกา่ต้อนรับปีใหม่ - - - 

3 กิจกรรมตรวจสภุาพประจ าปี - - - 

4 กิจกรรมถวายพระพรชัยมงคลสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสุดา ฯ - - - 

5 กิจกรรมสืบสานงานประเพณีรดน้ าด าหวัผู้ใหญ่ เนื่องในโอกาสวันสงกรานต์ - - - 

6 กิจกรรมยกย่อง เชิดชู บุคลากรที่มีคุณธรรม ๕ ประการ                   -                         -                      -    

7 กิจกรรมถวายพระพรชัยมงคลพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว ฯ                   -                         -                      -    

รวมเงิน    526,000.00                  -          526,000.00 
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ยุทธศำสตร์ที ่3 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรและกำรบริกำรที่มีคุณภำพ      

  เป้ำประสงค์ที่ 1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถูกน ามาใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักงานอธิการบดีให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ   
   ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ที ่1 จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานอธิการบดีถูกน ามาใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์   ตัวชี้วดักลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม/รำยกำร 

 จ ำนวนเงิน  

 งบประมำณ 
แผ่นดิน  

 งบประมำณ 
เงินรำยได ้ 

 รวมงบประมำณ  

1. ส่งเสริมให้
บุคลากรน าระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
การสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

1. ร้อยละของบุคลากร               
ที่ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ                           
ในการปฏิบัติงาน 

1 วิเคราะห์ ปรับปรุง และประชาสัมพันธก์ารใช้ระบบสารสนเทศให้กับบุคลากรในส านักงานอธกิารบดี                         -                       -                         -    

2 ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจการใช้งานระบบสารสนเทศ                     -                       -                         -    

3 เก็บข้อมูลโดยด าเนินการจัดท าเครื่องมือแบบวัดจ านวนผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ                         -                       -                         -    

4 ประเมินผลการด าเนินการ                         -                       -                         -    

2. พัฒนาระบบ
สนับสนุน        
ช่องทางการ
สื่อสารภายใน
ส านักงาน
อธิการบดี เพื่อเป็น
ช่องทางในการ
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

2. จ านวนระบบสนับสนุน
การสื่อสารที่ได้รับการ
พัฒนา เพื่อเป็นช่องทาง
ในการสนับสนุน        
การปฏิบัติงาน 

1 ส ารวจระบบสนับสนุนชอ่งทางการสื่อสารภายในส านักงานอธิการบดี เพื่อใช้เปน็ข้อมูล                  
ในการปรับปรุง พัฒนา 

                        -                       -                         -    

2 ด าเนินการปรับปรุง พัฒนา ระบบสนับสนุนช่องทางการสื่อสารภายในส านกังานอธิการบดี             
โดยใช้แนวทางจากชอ่งทางการสื่อสารทีม่ีใช้งานอยู่ในปัจจุบัน 

440,000.00 
    

                   -    
440,000.00 

 
3 สร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ ในการใช้งานระบบสนับสนุนต่าง ๆ                         -                       -                         -    

4    จัดท าคู่มือแก้ปญัหาเบื้องต้น เผยแพร่ในช่องทางต่าง ๆ เช่น Website  line  facebook  Email ฯลฯ                         -                       -                         -    

5 ติดตามความก้าวหนา้ในการด าเนินการส ารวจ ปรับปรุง พัฒนาระบบสนบัสนุนช่องทางการสื่อสารโดย
ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                         -                       -                         -    

6  ประเมินผลการใช้ระบบสนับสนุนช่องทางการสื่อสารภายในส านกังานอธิการบดี                         -                       -                         -    

รวมเงิน 440.000.00                -         440.000.00 

 



 

ส่วนที่ 3 

กำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัต ิ
 

3.1 กำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 
 การน าแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี  พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568) ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทุกคนในส านักงานอธิการบดีเพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยด าเนินการ
ดังนี้ 

3.1.1 เผยแพร่ และสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี  
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ให้บุคลากรในส านักงานอธิการบดีได้ทราบสร้างความเข้าใจ   
ในทิศทางของการบริหารด้านการเงินและงบประมาณ และใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
และด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนด 

3.1.2 ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 – 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) และเสนอต่อคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือเป็นการ
เปรียบเทียบระหว่างผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการ
ด าเนินงานหรือทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 

 



 

ส่วนที่ 4 

กำรติดตำมและประเมินผล 
          การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี  ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) เป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบและสนับสนุน    
การด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบ
ถึงความส าเร็จหรือข้อบกพร่องในการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงาน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมทันต่อสถานการณ์ สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา
แผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยการติดตามและ
ประเมินผลประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนที่ 1 คือการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ทางการเงิน และส่วนที่ 2 
คือ การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงิน มีข้ันตอนดังนี้ 

 4.1 กำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์ทำงกำรเงิน ตำมแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินส ำนักงำน
อธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568)        

 4.1.1 ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ทำงกำรเงิน 
 ผู้ ให้ ข้ อมูลส าคัญ ในการติดตามผลการด าเนิน งานเป็ นกลุ่ มบุ คคลที่ เกี่ ยวข้องกับ                        

การด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ทางการเงิน ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง 
ผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่ม และบุคลากรด้านการเงินการคลัง  

4.1.2 วิธีกำรด ำเนินกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ทำงกำรเงิน 
4.1.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน  
4.1.2.2 สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินรอบ 6 เดือน              

(1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ส าหรับใช้
เก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1.2.3 น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินรอบ 6 เดือน                    
(1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ที่ผ่าน              
การตรวจสอบจากผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน เสนอคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี                
เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน 

4.1.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียนให้   
ผู้ก ากับดูแลและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดทราบเพ่ือเตรียมรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสารและแฟ้มข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ (File) ตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 
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4.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์
ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)  
คือ 

4.1.3.1 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)          
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568)  

4.1.3.2 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)         
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)   

 
แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ทำงกำรเงินของแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568) 
รอบ ...... เดือน (ระหว่ำงวันที่ .............................................) 
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4.1.4 เกณฑ์ในกำรประเมินผล 

เกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ทางการเงิน มี 3 กรณี
ดังต่อไปนี้ 

1. กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็น 
ค่าร้อยละ 

ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 

 

2. กรณี
ตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้ 
เป็นระดับ 

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จ 
ระดับ 1 

ปรับปรุงเร่งด่วน 
ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช้ 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60.00 – 69.99 

ร้อยละ 
70.00 – 79.99 

ร้อยละ 
80.00 – 89.99 

ร้อยละ 
90.00 - 100 

 
3. กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็น
จ านวน (ครั้ง/เรื่อง/เครือข่าย/
กิจกรรม/หน่วยงาน) 

ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 

 

ขั้นตอนการประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือแสดง
ความส าเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวชี้วัดมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ 
ขั้นตอนที่ 3 น าผลการประเมินจากขั้นตอนที่ 2 มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตาม

จ านวนตัวชี้วัด 

4.2 กำรติดตำมและประเมินผลกำรใช้จ่ำยเงิน ตำมแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568)        

4.2.1 ผู้ให้ข้อมูลในกำรติดตำมผลกำรใช้จ่ำยเงิน 
  ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่ม และบุคลากรด้านการเงินการคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

44 
4.2.2 วิธีกำรด ำเนินกำรติดตำมผลกำรใช้จ่ำยเงิน 

4.2.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานผลการใช้จ่ายเงิน  
4.2.2.2 สร้างแบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) 

และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  
4.2.2.3 น าแบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) 

และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน เสนอคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน 

4.2.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียนให้
ผู้รับผิดชอบทราบเพ่ือเตรียมรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสารและแฟ้มข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (File) 
ตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 

4.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงาน

อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ดังนี้ 
4.2.3.1 แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568)  
4.2.3.2 แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)   
 

แบบรำยงำนผลกำรใช้จ่ำยเงิน ตำมแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568) 

รอบ ...... เดือน (ระหว่ำงวันที่ .............................................) 

ล ำดับ 
ชื่อรำยกำร/ 

โครงกำร/กิจกรรม 

ข้อมูลกำรเบิกจ่ำยจำกระบบ GFMIS 
ณ วันที่ ....................... ผลกำร 

ด ำเนินงำน 
ปัญหำ/ 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ ผู้รำยงำน งบสุทธ ิ
(บำท) 

ใบสั่งซื้อ 
(บำท) 

ผลกำร
เบิกจ่ำย 
(บำท) 

คงเหลือ 
(บำท) 

          

 
4.2.4 เกณฑ์ในกำรประเมินผล 

4.2.4.1 งบประมาณแผ่นดิน ประเมินผลเทียบกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและ
การใช้จ่ายภาครัฐ 

4.2.4.2 งบประมาณเงินรายได้ ประเมินผลเทียบกับแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
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4.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล กำรวิเครำะห์แปลผลข้อมูล และกำรรำยงำนผล 

ส านักงานอธิการบดีเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ทางการเงิน และผล การใช้
จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

4.3.1 ท าหนังสือราชการถึงผู้รับผิดชอบในการรายงานผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์               
ทางการเงิน และผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

4.3.2 ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงาน ให้กับกองนโยบายและแผน ตามแบบฟอร์ม                 
ที่ก าหนด โดยก าหนดให้มีการรายงานในรอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) และรอบ 12 เดือน  
(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)   

4.3.3 กองนโยบายและแผนรวบรวมข้อมูล สรุปผลและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน              
กลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568) ตามเกณฑ์การประเมิน  ทั้งนี้การรายงานในรอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568)                
จะเป็นการรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน ส่วนในรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
จะเป็นการรายงานสรุปผลและการประเมินผลการด าเนินงาน 

4.3.4 กองนโยบายและแผนด าเนินการรายงานข้อมูล การรายงานสรุปผลและประเมินผล                    
การด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ทางการเงิน และผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ต่อคณะกรรมการประจ าส านักงาน
อธิการบดี เพ่ือด าเนินการพิจารณาให้ข้อสังเกต และน าข้อสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ส านักงานอธิการบดี ต่อไป 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 
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คู่มือการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี 

พ.ศ. 2565 – 2569 

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

คู่มือการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดีพ.ศ. 2565 - 2569                
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

1. ส านักงานอธิการบดีมีระบบการ
บริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง  
ที่มีประสิทธิภาพ  

1.1 จ านวนระบบบริหารจัดการด้านเงิน   
การคลังส าหรับการปฏิบัติงานในส านักงาน
อธิการบดีมีประสิทธิภาพ  

1. พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการ
บริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง  

1.1 จ านวนระบบงานด้านการเงิน การคลัง                   
ที่มีการพัฒนาประสิทธิภาพ  

2. ป้องกันความเสี่ยงต่อการทุจริต                 
ด้านการเงิน การคลัง  

2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่รณรงค์            
การต่อต้านการทุจริตด้านการเงิน การคลัง  
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์    
ส านักงานอธิการบดมีีระบบ 
การบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง  
ทีม่ีประสิทธิภาพ 
 
ค านิยาม 
ระบบการบริหารจัดการด้านการเงิน   
การคลัง หมายถึง 
ระบบท่ีมาสนับสนุนการปฏิบตัิงานด้าน
การเงิน การคลังให้มีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
กระบวนการในการปฏิบัติงาน (Work 
Flow) ระบบการปฏิบัติงานทาง
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบการปฏิบัติงานแบบ 
Manual รวมทั้งโครงการ/กิจกรรม เช่น 
การท าแผ่นพับ กิจกรรมการประชมุ            
การจัดท าสื่อ 

 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
จ านวนระบบบริหารจัดการด้านเงิน การคลัง
ส าหรับการปฏิบตัิงานในส านักงานอธิการบดี              
มีประสิทธิภาพ  
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568  ระบบ 6 
ปี 2569  ระบบ 6 
 

1. เกณฑ์การประเมิน 
    ระบบการบริหารจดัการด้านการเงิน การคลังที่มีการปรบัปรุง หรือ
พัฒนา โดยการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการด้าน
การเงินการคลัง การจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อป้องกันความเสีย่งท่ี
ก่อให้เกิดการทุจรติของบุคลากรผูป้ฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง  

2. วิธีการวัด 
    2.1 จ านวนระบบงานหรือกระบวนงานท่ีได้ปรับปรุงพัฒนา   
จ านวน 3 ระบบ 
    2.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่รณรงค์การต่อต้านการทุจรติด้าน
การเงินการคลัง จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม ต่อปี 

3. การติดตาม 
    ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และ 9 เดือน 

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ฝ่ายตดิตามและประเมินผล 
(รวบรวมข้อมลู) 
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กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1  
พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการบริหาร
จัดการดา้นการเงิน การคลัง 

มาตรการ/แนวทาง 
พัฒนาระบบงาน หรือกระบวนงานต่างๆ 
ให้สามารถลดขั้นตอนการท างาน หรือ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน                  
ด้านการเงิน การคลัง 
 
ค านิยาม 
การพัฒนาประสิทธิภาพกระบวน                  
การบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง 
หมายถึง  
     - ซักซ้อมท าความเข้าใจ 
     - คู่มือ 
     - หนังสือแจ้งเวียน 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
จ านวนระบบงานด้านการเงิน การคลัง  
ที่มีการพัฒนาประสิทธิภาพ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568  จ านวน 3 ระบบ 
ปี 2569  จ านวน 3 ระบบ 
 

1. วิธีการด าเนินงาน 
1.1 วิเคราะห์ระบบงาน กระบวนงาน
ต่างๆ ท่ีมีปัญหา/อุปสรรค ในการ
ปฏิบัติงานสามารถน ามาลดขั้นตอนหรือ
ปรับปรุงพัฒนาได ้
1.2 ปรับปรุงหรือพัฒนาระบบงาน
กระบวนงานต่างๆ  
1.3 น าเสนอผู้บังคับบัญชาเพื่อพิจารณา
และน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
1.4 ติดตามและสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

2. เกณฑ์การประเมิน 
   จ านวนระบบงานหรือกระบวนงานท่ีได้
ปรับปรุงพัฒนา จ านวน 3 ระบบ 

3. วิธีการวัด 
    จ านวนระบบงานหรือกระบวนงานท่ีได้
ปรับปรุงพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ               
ในการท างานด้านการเงินการคลัง 
 4. การติดตาม 
ติดตามและรายงานการด าเนินงาน     
รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน  

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ านวยการ
กองกลาง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ฝ่ายการเงิน 
2. ฝ่ายบัญชี 
3. ฝ่ายพัสดุและ
บริหารทรัพย์สิน 
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กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 2 
ป้องกันความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านการเงิน 
การคลัง 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดโครงการ/กิจกรรมรณรงค์ป้องกัน
ความเสีย่งท่ีก่อให้เกิดการทุจริตของ
บุคลากรผู้ปฏิบตัิงานด้านการเงิน การ
คลัง และบุคลากรภายในส านักงาน
อธิการบด ี
 
ค านิยาม 
โครงการ/กิจกรรม เช่น การท าแผน่พับ 
กิจกรรมการประชุม การจดัท าสื่อ 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่รณรงค์การ
ต่อต้านการทุจริตดา้นการเงิน การคลัง 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568  จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม 
ปี 2569  จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม 
 

1. วิธีการด าเนินงาน 
1.1 วิเคราะห์หาความเสี่ยงต่อการทุจริต
ด้านการเงินการคลัง เพื่อน ามาวเิคราะห์
หาแนวทางในการจัดโครงการ/กจิกรรม
รณรงค์ป้องกันการทุจริต 
1.2 ก าหนดโครงการ/กิจกรรม และ
แนวทางการด าเนินงาน 
1.3 จัดโครงการ/กิจกรรม รณรงคป์้องกัน
ความเสีย่งจากการทุจริต 

2. เกณฑ์การประเมิน 
    จ านวนโครงการ/กิจกรรมทีร่ณรงค์การ
ต่อต้านการทุจริตดา้นการเงิน การคลัง 
จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม ต่อปี 

3. วิธีการวัด 
จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่รณรงค์การ
ต่อต้านการทุจริตดา้นการเงิน การคลัง 
จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม ต่อปี 

 4. การติดตาม 
     ติดตามและรายงานการด าเนนิงาน
รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน 

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ านวยการ
กองกลาง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ฝ่ายการเงิน 
2. ฝ่ายบัญชี 
3. ฝ่ายพัสดุและ
บริหารทรัพย์สิน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2   

การบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

คู่มือการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดีพ.ศ. 2565 - 2569                
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

1. บริหารจัดการงบประมาณในการสนับสนุน
การบริหารจัดการ และขับเคลื่อนภารกิจตาม
ยุทธศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ  

1.1 ร้อยละของผลการเบิกจา่ย
งบประมาณเทียบกับเป้าหมาย  

1. ส่งเสรมิการด าเนินการตามมาตรการ/        
แนวทางการลดค่าใช้จ่ายหรือเพิ่มประสิทธิภาพ
และความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ  

1.1 จ านวนมาตรการ/แนวทางการลดค่าใช้จ่ายหรือเพิม่
ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ  
ที่สามารถลดคา่ใช้จ่ายได้  

2. ขับเคลื่อนการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิด              
ความคุ้มค่าและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีด าเนินงานไดส้ าเร็จ   
ตามแผนปฏิบัตริาชการของส านักงานอธิการบดี  
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าประสงค์   
บริหารจดัการงบประมาณในการ
สนับสนุนการบริหารจัดการ และ
ขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตร์ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณเทยีบกับ
เป้าหมาย 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568  ร้อยละ 95 
ปี 2569  ร้อยละ 95 
 
วิธีการค านวณตามค่าเป้าหมาย 
(ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน
ของส านักงานอธิการบดี รอบ 12 เดือน เทียบกับ
งบประมาณสุทธิที่ได้รับจดัสรรประจ าปี
งบประมาณปัจจุบัน +  ร้อยละของผลการเบิก
จ่ายเงินรายได้ของส านักงานอธิการบดี                
รอบ 12 เดือน เทียบกับกรอบวงเงินงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้ที่ได้รับอนมุัติจากสภาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์) / 2 

1. วิธีการด าเนินงาน 
     1.1 งบประมาณแผ่นดิน 
         1.1.1 ผู้จัดท าข้อมูลประสานงานกับฝ่ายบัญชีในการขอข้อมูล
จากระบบการเงิน การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)      
ของส านักงานอธิการบดี รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน              

                    1.1.2 สรุปข้อมูลผลการเบิกจ่ายของส านักงานอธิการบดี     
รอบ 6 เดือน เทียบกับงบประมาณทั้งปี และรอบ 12                                      
          1.1.3 ประเมินผลการเบิกจ่ายของส านักงานอธิการบดี      
โดยน ามาค านวณผลการเบิกจ่ายแล้วเทียบกับเกณฑ์ค่าเป้าหมายที่
ก าหนด (รอบ 12 เดือน) 
      1.2 งบประมาณเงินรายได้     
           1.2.1 ผู้จัดท าข้อมูลประสานงานกับฝ่ายการเงินในการขอ
ข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ของส านักงานอธิการบดี 
รอบ 6 เดือน และรอบ 12  
           1.2.2 สรุปผลการเบิกจ่ายของส านักงานอธิการบดี รอบ      
6 เดือน และรอบ 12 เดือน เทียบกับกรอบวงเงินที่สภาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์อนุมัติครั้งล่าสุด 
           1.2.3 ประเมินผลการเบิกจ่ายโดยน ามาค านวณผลการ
เบิกจ่ายแล้วเทียบกับเกณฑ์ค่าเป้าหมายที่ก าหนด  
2. เกณฑ์การประเมิน 
     ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน (งบเงินอุดหนุน
และงบรายจ่ายอื่น) รวมกับ ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
งบประมาณเงินรายได้ (ภารกิจยุทธศาสตร์) ส าหรบัปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

ร่วมกับผู้อ านวยการกองกลาง 
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. กองนโยบายและแผน 
- ฝ่ายติดตามและประเมินผล 
2. กองกลาง 
- ฝ่ายการเงิน 
- ฝ่ายบัญชี 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
  3. วิธีการวัด 

     3.1) ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน  
 
     
 3.2) ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้  
       

     

 3.3) ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณ
เงินรายได ้
 

A = ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน (งบเงินอุดหนุนและงบ
รายจ่ายอื่น) ของส านักงานอธิการบดีประจ าปีปัจจุบันรอบ 12 เดือน  
B = งบประมาณสุทธิของส านักงานอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ
ปัจจุบัน  
C = ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ (ภารกิจยุทธศาสตร์)      
ของส านักงานอธิการบดีประจ าปีปัจจุบัน รอบ12 เดือน  
D = กรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ที่ได้รับอนุมัติจากสภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปีงบประมาณปัจจุบัน  (กรอบวงเงินที่
สภาสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อนุมัติครั้งล่าสุด) 

 

 

 

 

 

 

 * 100 = E 

 * 100 = F 

 = G 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

  E = ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน 
F = ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 
G = ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินงบประมาณเงิน
รายได ้

4) การติดตาม 
    4.1 ติดตาม รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือนโดยตดิตามผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน (งบเงินอุดหนุน และงบรายจ่ายอื่น) และ
งบประมาณเงินรายได้ (ภารกิจยุทธศาสตร์) ของส านักงานอธิการบดี
ผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีและ
คณะกรรมการการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป ์
   4.2 ประเมินผลการเบิกจ่ ายงบประมาณแผ่นดินเที ยบกับ
งบประมาณสุทธิของส านักงานอธิการบดีประจ าปีปัจจุบันและ
งบประมาณงบประมาณเงินรายได้เทียบกับกรอบวงเงินงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้ที่ได้รับอนุมัติจากสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ประจ าปีงบประมาณปัจจุบัน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า 

 
กลยุทธ ์

 
มาตรการ/แนวทาง 

 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 

 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 1 
ส่งเสริมการด าเนินการตาม
มาตรการ/แนวทางการลด
ค่าใช้จ่ายหรือเพิ่มประสิทธิภาพ
และความคุ้มค่าของการใช้จ่าย
งบประมาณ 

มาตรการ/แนวทาง 
ก าหนดแนวทางการลดค่าใช้จ่าย    
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและความคุม้ค่า
ในการใช้เงินของส านักงานอธิการบดี 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
จ านวนมาตรการ/แนวทางการลด
ค่าใช้จ่ายหรือเพิ่มประสิทธิภาพ                  
และความคุ้มค่าของการใช้จ่าย
งบประมาณที่สามารถลดค่าใช้จ่ายได ้
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568  จ านวน  2 มาตรการ/แนวทาง 
ปี 2569  จ านวน 2 มาตรการ/แนวทาง 

1) วิธีการด าเนินงาน 
     1.1 ทบทวนมาตรการ/แนวทางการลด
ค่าใช้จ่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความ
คุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 
     1.2 แจ้งให้หน่วยงานในสังกัดส านักงาน
อธิการบดีน ามาตรการ/แนวทางการลด
ค่าใช้จ่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความ
คุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณไปปฏิบัต ิ
     1.3 ประเมินมาตรการ/แนวทาง ฯ  
ตามหลักประสิทธิภาพและความคุม้ค่า 

2) เกณฑ์การประเมิน 
      จ านวน 2 มาตรการ/แนวทาง ต่อปี 
 3) วิธีการวัด 
      จ านวนมาตรการ/แนวทางการลด
ค่าใช้จ่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความ
คุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ  
4) การติดตาม 
     ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 
รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน 
     
 

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ านวยการกองกลาง 

ร่วมกับ 
ผู้อ านวยการกองนโยบาย   

และแผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง  
(1 มาตรการ/แนวทาง) 
  - ฝ่ายการเงิน 
  - ฝ่ายบัญชี 
2. กองนโยบายและแผน       
(1 มาตรการ/แนวทาง) 
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กลยุทธ ์

 
มาตรการ/แนวทาง 

 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 

 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 2 
ขับเคลื่อนการใช้จ่ายงบประมาณ
ให้เกิดความคุม้ค่าและเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

มาตรการ/แนวทาง 
ผู้บริหารส านักงานอธิการบดีแจ้งและ
ก ากับให้หน่วยงานในสังกัดส านักงาน
อธิการบดีจัดท าแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม เพื่อเสนอของบประมาณ
แผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้  
ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ส านกังาน
อธิการบดีก าหนด 
 
ค านิยาม 
โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการได้
ส าเรจ็ หมายถึง โครงการ/กิจกรรมท่ี
ด าเนินการไดต้ามระยะเวลาที่ก าหนด 
จ านวนร้อยละ 80 ของโครงการ/
กิจกรรมที่ใช้เงินอุดหนุน และงบ
รายจ่ายอื่น ตามแผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี ้
- ยุทธศาสตร์ที่ 2  
กลยุทธ์ท่ี 1 จ านวน 3 โครงการ/กจิกรรม 
กลยุทธ์ท่ี 2 จ านวน 1 โครงการ/กจิกรรม 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินงาน 
ได้ส าเรจ็ตามแผนปฏิบตัิราชการของ
ส านักงานอธิการบด ี
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568  จ านวน 4 โครงการ/กิจกรรม 
ปี 2569  จ านวน 6 โครงการ/กิจกรรม 
 

1) วิธีการด าเนินงาน 
     1.1 วางแผนการปฏิบัติงาน และการใช้
จ่ายงบประมาณทีส่อดคล้องกับแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย และแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายจากเงนิรายได ้
     1.2 จ าท าแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงาน
อธิการบดี โดยน าข้อมูลโครงการ/กิจกรรมจาก
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย และ
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายจาก
เงินรายได้มาวิเคราะห์ตามตัวช้ีวัดกลยุทธ์ของ
แผนพัฒนาส านักงานอธิการบดีเพือ่ขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัดให้บรรลุค่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
     1.3 วิเคราะห์ข้อมลูโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของส านักงานอธิการบดี เพื่อเป็น
ฐานข้อมูลในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม 
     1.4 ฝ่ายติดตามฯ ติดตามและรายงานผล
การด าเนินงาน รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน 

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและ

แผน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
- ฝา่ยแผนและงบประมาณ 
- ฝ่ายติดตามและประเมินผล 
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กลยุทธ ์

 
มาตรการ/แนวทาง 

 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 

 

   2) เกณฑ์การประเมิน 
    โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินงาน 
ได้ส าเรจ็ตามแผนปฏิบตัิราชการของส านักงาน
อธิการบดี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จ านวน 4 โครงการ/กิจกรรม 

3) วิธีการวัด 
     จ านวนโครงการทุกโครงการตาม
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ.2568 ของส านักงานอธิการบดี  
และจ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ใช้ 
งบเงินอุดหนุนและงบรายจ่ายอื่น  
ในการขับเคลื่อนตามแผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ของส านักงานอธิการบด ี

4) การติดตาม 
    ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน             
รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3   

การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

คู่มือการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดีพ.ศ. 2565 - 2569                
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

1. ส านักงานอธิการบดีมผีู้ปฏิบตัิงาน                  
ด้านการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพ                      
ในการให้บริการด้านการเงินการคลัง  

1.1 จ านวนผู้ปฏิบัติงานด้านการเงนิ    
การคลังของส านักงานอธิการบดี                    
ที่มีประสิทธิภาพ 

1. ส่งเสรมิการเข้าถึงคลังความรูด้า้นการเงินการคลัง
ที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  

1.1 จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้
ด้านการเงินการคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

2. ส่งเสรมิให้บุคลากรมีศักยภาพในการวิเคราะห์ 
ประมวลผลข้อมูลทีไ่ด้จากระบบสารสนเทศ                     
ด้านการเงินการคลัง  

2.1 จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิให้บคุลากรมีศักยภาพ
ในการวิเคราะห์ ประมวลผลข้อมลูที่ได้จากระบบ
สารสนเทศด้านการเงินการคลัง  
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าประสงค์    
ส านักงานอธกิารบดีมีผูป้ฏิบตัิงาน                  
ด้านการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพ    
ในการให้บริการดา้นการเงินการคลัง 
 

 
 
 
 
จ านวนบุคลากร 
ฝ่ายบรหิารทรัพย์สิน 5 คน 
ข้าราชการ 1 คน 
พนักงานราชการ 4 คน  
ฝ่ายการเงิน 6 คน 
ข้าราชการ 3 คน 
พนักงานราชการ 3 คน  
ฝ่ายบัญชี 4 คน 
ข้าราชการ 3 คน 
พนักงานราชการ 1 คน 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 3 คน 
ข้าราชการ 2 คน 
พนักงานราชการ 1 คน 
ผู้อ านวยการกองกลาง 1 คน 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
จ านวนผู้ปฏิบตัิงานด้านการเงินการคลังของ
ส านักงานอธิการบดมีีประสิทธิภาพ 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568  จ านวน  20 คน 
ปี 2569  จ านวน  20 คน 
 
หมายเหต ุ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง :  
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง พัสดุ และ
ตรวจสอบภายใน ที่มีอยู่จริง (รวม ผอ.
กองกลาง) ส าหรับน ามาก าหนดเปา้หมายในแต่
ละปี แต่เวลานับในการายงานผลการด าเนินงาน 
ให้นับรวมผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และ
พัสดุของแต่ละกอง และหน่วยงานขึ้นตรงใน
สังกัดส านักงานอธิการบด ี
 

1. เกณฑ์การประเมิน 
    จ านวนผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังและพัสดุได้รับการพัฒนา
ศักยภาพหรือสมรรถนะผ่านเกณฑก์ารประเมินตามที่ก าหนดในแต่ละ
กิจกรรม ปี 2568 จ านวน 20 คน 
2. วิธีการวัด 
    2.1 จ านวนผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังและพสัดุในสังกัด
ส านักงานอธิการบดีทีผ่่านเกณฑ์การวัดความรู้หลังจากร่วมกิจกรรม
การส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรูด้้านการเงินการคลังและพัสดุที่จะ
เก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2.2 จ านวนผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังและพสัดุในสังกัด
ส านักงานอธิการบดีที่มคีะแนนหลงัการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมให้
บุคลากรมีศักยภาพในการวิเคราะห์ประมวลผลข้อมลูที่ได้จากระบบ
สารสนเทศด้านการเงินการคลัง (post – test) สูงกว่า คะแนนก่อน
การเข้าร่วมกิจกรรมฯ  (pre – test) 
     2.3 กรณีไมม่ีการทดสอบความรู้ก่อน-หลังการเข้าร่วมกิจกรรมฯ 
ให้นับจ านวนผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ ท้ังหมด 

3. การติดตาม 
     ติดตามและรายงานผลการด าเนนิงาน  รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร

บุคคล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 

กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้าน
การเงินการคลังที่จัดเก็บด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาตรการ/แนวทาง 
ก าหนดให้บุคลากรด้านการเงินการ
คลังส านักงานอธิการบดีทุกคนต้องเข้า
ศึกษาข้อมูลจากคลังความรู้ด้านการเงิน
การคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมการเขา้ถึงคลัง
ความรู้ด้านการเงินการคลังที่จัดเกบ็ด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568  จ านวน 2 กิจกรรม 
ปี 2569  จ านวน 2 กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. วิธีการด าเนินงาน 
    1.1 รวบรวมช่องทางคลังความรู้            
ด้านการเงินการคลังที่จัดเก็บด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ 
ส านักงานอธิการบด ี
     1.2 ส ารวจจ านวนและรายชื่อบุคลากร
ด้านการเงินการคลังและผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินการคลังของแต่ละกองและหน่วยงาน
ขึ้นตรงในสังกัดส านักงานอธิการบดี 
     1.3 จัดกิจกรรมประชาสมัพันธ์การเข้าถึง
ช่องทางคลังความรู้ทั้งทาง offline และ 
online ให้กับบุคลากรส านักงานอธิการบดี 
เช่น จัดกิจกรรม workshop การเข้าถึง
ช่องทางคลังความรู้ที่จัดเก็บด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานอธิการบดี      
     1.4 ทดสอบบุคลากรด้านการเงินการคลัง
ในสังกัดส านักงานอธิการบดีว่าน าความรู้ที่ได ้
จากการเข้าร่วมกิจกรรมไปใช้ประโยชน์ใน  
ด้านใด โดยทดสอบทุก 6 เดือน และ 12 เดือน 

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ านวยการกองกลาง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ฝ่ายการเงิน 
2. ฝ่ายบัญชี 
3. ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 
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กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. เกณฑ์การประเมิน 
    จ านวน 2 กิจกรรม ต่อป ี

3. วิธีการวัด 
    จ านวนกิจกรรมการส่งเสริม              
การเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการคลังที่
จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  

4. การติดตาม 
    ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน             
รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน 
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กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมให้บุคลากรมศีักยภาพ          
ในการวิเคราะห์ ประมวลผล
ข้อมูลที่ไดจ้ากระบบสารสนเทศ                   
ด้านการเงินการคลัง 

มาตรการ/แนวทาง 
1. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้บคุลากรดา้น
การเงินการคลัง เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการในการพัฒนาศักยภาพในการ
วิเคราะหป์ระมวลผลข้อมลูที่ได้จาก
ระบบสารสนเทศด้านการเงินการคลัง 
2. สนับสนุนให้บุคลากรดา้นการเงนิ 
การคลังเข้าร่วมอบรมด้านการ
วิเคราะหป์ระมวลผลข้อมลูที่ได้จาก
ระบบสารสนเทศด้านการเงินการคลัง
กับหน่วยงานภายนอก 
 
ค านิยาม 
กิจกรรม : กิจกรรมทีส่ถาบันบัณฑติ
พัฒนศิลป์เป็นเจา้ภาพหลักในการจัด
กิจกรรม และการส่งบุคลากรเข้ารบั
การฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากร                 
มีศักยภาพในการวเิคราะห์ ประมวลผล
ข้อมูลที่ไดจ้ากระบบสารสนเทศด้าน
การเงินการคลัง 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568  จ านวน  10 กิจกรรม 
ปี 2569  จ านวน  10 กิจกรรม 
 
 

1. วิธีการด าเนินงาน 
   1.1 ส ารวจศักยภาพของบุคลากรร่วมกับ  
กองกลาง เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ 
ประมวลผลข้อมูลทีไ่ด้จากระบบสารสนเทศ
ด้านการเงินการคลัง 
   1.2 วางแผนการส่งเสรมิให้บุคลากรด้าน
การเงิน การคลังมีศักยภาพในการวิเคราะห์ 
ประมวลผลข้อมูลฯ 
    1.3 ด าเนินการตามกิจกรรมทีส่่งเสริมให้
บุคลากรมีศักยภาพให้ได้อย่างน้อย  จ านวน  
9 กิจกรรม 
    1.4 มีการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงาน
รอบ 12 เดือน 
    1.5 รายงานผลการด าเนินงานตามกิจกรรม  
รอบ 12 เดือน 

 

ผู้ก ากับดูแล 
ผู้อ านวยการกองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ผู้อ านวยการกองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   2. เกณฑ์การประเมิน 
   จ านวนกิจกรรมที่ไดด้ าเนินการเทียบกับ          
ค่าเป้าหมายที่ก าหนด 

3. วิธีการวัด 
   นับจากกิจกรรมที่ไดด้ าเนินการส่งเสริมให้
บุคลากรมีศักยภาพฯ โดยนับจากกิจกรรมที่ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเ์ป็นเจ้าภาพหลักใน
การจัดกิจกรรม และส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก  ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  จ านวน 10 
กิจกรรม  
* ในกรณีที่เป็นเจ้าภาพในการจัดกิจกรรมเอง
ควรมี  (pre – test) - (post – test)  
 

4. การติดตาม 
ติดตามความก้าวหน้าในรอบ 6 เดอืน และ
สรุปผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน 

 

 
 



 
 

ภาคผนวก ข   คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2565 - 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)  

 
 

 
ที่ปรึกษา 

1. นายภัทรชัย พ่วงแผน 
(ผู้อ านวยการกองกลาง                                                   
รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี) 

2. นางสาวจิดาภา เหมือนชูกิ่งก้าน) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
(รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน) 

 
 
 ผู้จัดท า 

 

1. นางสาวอรวรางค์ จันทร์เกษม 
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ) 

2. นายวิริยะ พีระพัฒนพงษ์ 
    (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ) 
3. นายณัฐภูมิ  การมิตรี 

(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน)  
4. นางสาวนภาพร  พงษ์เพ็ญสวัสดิ์ 

(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน)  
 


