
 

 

 

            สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
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ค ำน ำ 

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งการจัดทำแผนดังกล่าวเป็น

การดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์พัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ฉบับนี้ 

จัดทำขึ้นเพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการด้านบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้มีประสิทธิภาพ โดย

มุ่งเน้นให้บุคลากรเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นมืออาชีพ รักองค์กรมีความสุขในการทำงาน มีความ

พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา และมีสุขภาวะที่ดี พร้อมรับการปรับเปลี่ยนสามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ

ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ซึ่งหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจำปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ จะเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทุกระดับ ให้มีสมรรถนะ ความรู้ 

ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นต่อการทำให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์บรรลุผลตามเป้าหมายและพันธกิจที่ตั้งไว้ 
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 ๑.๓ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์     ๕ 
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ส่วนที่ ๑ 
ข้อมูลทั่วไป 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  
  ภายใต้การแข่งขันของกระแสสังคมในยุคโลกาภิวัฒน์ของโลก ประเทศไทยมีผลการจัดอันดับ
ความสามารถในการแข่งขันทางด้านการศึกษา อยู่ในอันดับที่ ๕๔ จาก จ านวน ๖๔ ประเทศทั่วโลก (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๗) สามารถวิเคราะห์ได้ถึงรูปแบบการจัดการศึกษาของไทยที่ยังเป็นปัญหาใน
โครงสร้างเชิงระบบ การส่งเสริมการศึกษา และการให้ความส าคัญในประเด็นต่างๆ งบประมาณของประเทศ
ส่วนใหญ่จะให้ความส าคัญกับด้านการศึกษา แต่ขณะเดียวกันงบประมาณด้านศิลปวัฒนธรรม จะถูกให้
ความส าคัญในอันดับท้ายๆ ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาในการบริหารจัดการ การสร้างความสัมพันธ์
ของของประเทศระหว่าง การจัดการศึกษา และศิลปวัฒนธรรม ที่มีความแตกต่างกันชัดเจนในหลาย
องค์ประกอบ   
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ จึงได้ให้ความส าคัญกับประเด็น          
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาและศิลปวัฒนธรรม ออกเป็น จ านวน ๒ ส่วน โดยมีเนื้อหาที่มี
ความส าคัญต่อภารกิจในระดับชาติ ได้แก่ (๑) ภารกิจการจัดการศึกษา โดยรัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคน
ได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ การส่งเสริมให้มี 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้จัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและ             
ได้มาตรฐานสากล ตามนโยบายแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ โดยการการมุ่งเน้นให้การศึกษา 
ที่จะต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน              
และ มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (๒) ภารกิจการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
บุคคลและชุมชนย่อมมีสิทธิ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู หรือส่งเสริมภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และ
จารีตประเพณีอันดีงามทั้งของท้องถิ่นและของชาติ  รวมถึงการให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือรัฐให้
ความส าคัญด าเนินการดังกล่าวด้วย รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ได้ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม ได้ด าเนินงานตามพระราชบัญญัติสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2550 ซึ่งก าหนดให้สถาบันเป็นสถานศึกษามีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาและส่งเสริม
วิชาการ ในภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมโดยเฉพาะ ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพจนถึงวิชาชีพชั้นสูง ในหลักสูตร
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต หลักสูตรศิลปบัณฑิต 
หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต และหลักสูตรศิลปดุษฎีบัณฑิต ภายใต้คณะศิลปวิจิตร คณะศิลปนาฏดุริยางค์              
คณะศิลปศึกษา วิทยาลัยช่างศิลป วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี วิทยาลัย
นาฏศิลป วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ วิทยาลัยนาฏศิลป
นครราชสีมา วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด วิทยาลัย
นาฏศิลปลพบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทองและ 

1

Ksc
Rectangle



โครงการบัณฑิตศึกษา กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย ส านักงานอธิการบดี(หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต
หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต และหลักสูตรศิลปดุษฎีบัณฑิต) ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ และทัศนศิลป์
ทั้งไทยและสากล รวมทั้งศิลปวัฒนธรรม ระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ท าการสอนการแสดง การวิจัย          
และให้บริการทางวิชาการ ตลอดจนอนุรักษ์  สืบสาน สร้างสรรค์ ส่งเสริม ท านุบ ารุง และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติและศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนในท้องถิ่น ตลอดถึง
ภารกิจการบริหารจัดการ ในส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบไปด้วย กองกลาง            
กองนโยบายและแผน กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย กองกิจการนักเรียนนักศึกษา กองบริหารทรัพยากร
บุคคล ตลอดไปจนถึงหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่ออธิการบดี   
 ดังนั้น การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จะเป็นสิ่ง
สะท้อนถึงการก าหนดทิศทางการบริหารจัดการบุคลากรในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้มีภารกิจหน้าที่
ตามโครงสร้างตอบสนองการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษาและศิลปวัฒนธรรม ให้สามารถก้าวหน้าร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงที่จะเป็นสถาบัน
ต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีความเป็นเลิศ ด้านวิชาการ วิชาชีพ 
ในระดับชาติ และนานาชาติ 
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 ๑.๒ ปัจจัยการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรจ าเป็นที่จะต้องเข้าใจปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี สภาพแวดล้อม และการแข่งขันทางธุรกิจ เศรษฐกิจ            
ท าให้องค์กรต่างๆ ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ และอีกท้ังสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ที่ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ (New Normal) เพ่ือน ามาวิเคราะห์ประกอบในก าหนดแนวทาง ที่จะส่งผลให้องค์กรได้รับ
ประโยชน์สูงสุด 

 

ปรัชญา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นสถาบันการศึกษาด้านศิลป ที่มุ่งสร้างสรรค์ศาสตร์แห่ง
ศิลป์ ผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศทางศิลปควบคู่คุณธรรมเพ่ือผดุงรักษาและสืบ
สานศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

วิสัยทัศน์ 
 

“เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มี
ความเป็นเลิศด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ 

พันธกิจ ๑. จัดการศึกษาระดับพื้นฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูง ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
๒. การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้าง

เครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
๓. ให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมแก่สถานศึกษา ชุมชน สังคมและท้องถิ่น                           
๔. อนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่และจัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีต

ศิลป์ ช่างศิลป์และทัศนศิลป์ ในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสร้างความตระหนัก     

รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์และส่งเสริมความเป็นไทย   
๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมา 
ภิบาล 

ค่านิยมหลัก 
 

มุ่งม่ันพัฒนา Strive  for  Development   
ก้าวหน้าวิชาการ Progress  towards  Academic 
สืบสานงานศิลป์ Inherit  the  Artistry 

เอกลักษณ์ เป็นผู้น าด้านงานศิลป์ 
อัตลักษณ์ 

 
อัตลักษณ์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
สืบสาน สร้างสรรค์ งานศิลป์ 
อัตลักษณ์ของผู้ส าเร็จการศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มืออาชีพงานศิลป์ 

ปณิธาน มุ่งม่ันศึกษา ส่งเสริม อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 
ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์ 
     กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ 
     กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาทักษะวชิาการและวชิาชีพของครู และอาจารย์ ในการจดัการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
     กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนานักเรียน นักศึกษา ให้มีสมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 
     กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้นให้มีทักษะทางวิชาชีพเพ่ิมขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและ
เผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ 
    กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ให้มีคุณภาพ 
    กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายในการจัดหาทุน เผยแพร่ หรือสร้างผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ 
    กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มี
ความเข้มแข็ง 
    กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนด้วยบริการวิชาการ 
    กลยุทธ์ที่ ๓ ให้บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์         
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดง ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์ 
    กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์และทัศนศิลป์
ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
    กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์และ
ทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย ๖ กลยุทธ์ 
     กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
    กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการการบริการทาง
การศึกษาและการปฏิบัติงาน   
    กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
    กลยุทธ์ที่ ๔ การบริหาร และเพ่ิมประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
    กลยุทธ์ที่ ๕ เพ่ิมประสิทธิภาพการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
    กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาระบบการด าเนินงานในการท างานให้มปีระสิทธิภาพ 
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๑.3 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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 ๑.4 สารสนเทศจ านวนบุคลากรตามโครงสร้าง สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

 

ตารางแสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา ๓๘ ก.  

ต าแหน่งซ่ึงมีหน้าที่เป็นผู้สอนในหน่วยงานการศึกษา 

หน่วยงาน 
อาจารย์ ครู 

กรอบ ครอง ว่าง กรอบ ครอง ว่าง 

คณะศิลปนาฏดุริยางค์ ๑๖ ๑๖ ๐ ๐ ๐ ๐ 

คณะศิลปวิจิตร ๒๑ ๒๑ ๐ ๐ ๐ ๐ 

คณะศิลปศึกษา ๓๓ ๓๒ ๑ ๐ ๐ ๐ 

วิทยาลัยช่างศิลป ๓๕ ๓๒ ๓ ๓๙ ๓๖ ๓ 

วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ๖ ๖ ๐ ๑๑ ๙ ๒ 

วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี ๑๔ ๑๔ ๐ ๒๕ ๒๒ ๓ 

วิทยาลัยนาฏศิลป ๓๐ ๒๙ ๑ ๑๐๙ ๑๐๑ ๘ 

วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ ๒๕ ๒๒ ๓ ๓๐ ๒๖ ๔ 

วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ๒๐ ๑๘ ๒ ๓๓ ๓๑ ๒ 

วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ๑๗ ๑๖ ๑ ๔๕ ๔๒ ๓ 

วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา ๑๘ ๑๘ ๑ ๒๗ ๒๖ ๑ 

วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ๒๑ ๑๙ ๒ ๔๗ ๔๔ ๓ 

วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ๑๑ ๑๐ ๑ ๓๙ ๓๖ ๓ 

วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ๒๒ ๒๒ ๐ ๔๗ ๔๒ ๕ 

วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ๒๔ ๑๙ ๕ ๓๖ ๓๔ ๒ 

วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย ๒๐ ๑๘ ๒ ๓๔ ๓๑ ๓ 

วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี ๑๔ ๑๓ ๑ ๔๑ ๓๙ ๒ 

วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ๒๓ ๒๑ ๒ ๔๙ ๔๑ ๘ 

รวม ๓๗๐ ๓๔๖ ๒๕ ๖๑๒ ๕๖๐ ๕๒ 
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ตารางแสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา  ๓๘ ค. (๒) 
ต าแหน่งซึ่งมีหน้าที่สนับสนุน 

หน่วยงาน 
บุคลากรทางการศึกษา 

กรอบ ครอง ว่าง 
กลุ่มตรวจสอบภายใน ๓ ๒ ๑ 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ ๓ ๓ ๐ 
กลุ่มนิติการ ๔ ๔ ๐ 
กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา ๓ ๒ ๑ 
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม ๓ ๓ ๐ 
สำนักงานอธิการบดี ๑ ๐ ๑ 

-     กองกลาง ๒๒ ๑๘ ๔ 
- กองนโยบายและแผน ๘ ๘ ๐ 
- กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย ๘ ๖ ๒ 
- กองกิจการนักเรียนนักศึกษา ๔ ๔ ๐ 
- กองบริหารทรัพยากรบุคคล ๘ ๕ ๓ 
คณะศิลปนาฏดุริยางค์ ๔ ๔ ๐ 
คณะศิลปวิจิตร ๕ ๕ ๐ 
คณะศิลปศึกษา ๖ ๕ ๑ 
วิทยาลัยช่างศิลป ๕ ๔ ๑ 
วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ๒ ๒ ๐ 
วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี ๓ ๒ ๑ 
วิทยาลัยนาฏศิลป ๕ ๒ ๓ 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ ๓ ๓ ๐ 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ๒ ๑ ๑ 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ๔ ๔ ๐ 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา ๓ ๓ ๐ 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ๓ ๑ ๒ 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ๓ ๒ ๑ 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ๓ ๓ ๐ 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ๓ ๒ ๑ 

วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย ๔ ๒ ๒ 

วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี ๒ ๒ ๐ 

วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ๒ ๒ ๐ 

รวม ๑๒๙ ๑๐๔ ๒๕ 
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ตารางแสดงจ านวนพนักงานราชการทั่วไป 

หน่วยงาน 
บุคลากรทางการศึกษา อาจารย ์ ครู 
กรอบ ครอง ว่าง กรอบ ครอง ว่าง กรอบ ครอง ว่าง 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ๑ 1 0 ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ ๒ ๒ 0 ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
กลุ่มนิติการ ๒ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
ส านักงานอธิการบดี ๑๘ ๑๘ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
- กองกลาง ๑๕ ๑๕ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
- กองนโยบายและแผน ๔ ๔ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
- กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย ๙ ๙ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
- กองกิจการนักเรียนนักศึกษา ๒ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
- กองบริหารทรัพยากรบุคคล ๗ ๗ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
คณะศิลปนาฏดุริยางค์ ๗ ๗ ๐ ๒ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ 
คณะศิลปวิจิตร ๑๐ ๙ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ 
คณะศิลปศึกษา ๑๓ ๑๐ ๓ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
วิทยาลัยช่างศิลป ๕ ๓ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๔ ๓ ๑ 
วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี ๓ ๒ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
วิทยาลัยนาฏศิลป ๘ ๗ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ ๕ ๕ ๐ ๐ ๐ ๐ ๓ ๓ ๐ 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ๔ ๔ ๐ ๐ ๐ ๐ ๓ ๒ ๑ 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ๖ ๔ ๒ ๐ ๐ ๐ ๒ ๒ ๐ 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา ๓ ๓ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ๓ ๓ ๐ ๐ ๐ ๐ ๔ ๔ ๐ 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ๒ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๓ ๒ ๑ 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒ ๒ ๐ 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒ ๒ ๐ 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย ๓ ๓ ๐ ๐ ๐ ๐ ๓ ๓ ๐ 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี ๒ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ๓ ๓ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๑ ๐ 

รวม ๑๔๒ ๑๓๒ ๑๐ ๓ ๓ ๐ ๒๗ ๒๔ ๐ 

 
ข้อมูล ณ วันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
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ตารางแสดงจ านวนลูกจ้างประจ า  

 

ล าดับที่ หน่วยงาน จ านวนบุคลากร 
๑ ส านักงานอธิการบดี - 
๒ คณะศิลปนาฏดุริยางค์ - 
๓ คณะศิลปวิจิตร - 
๔ คณะศิลปศึกษา - 
๕ วิทยาลัยช่างศิลป ๒ 
๖ วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช - 
๗ วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี ๒ 
๘ วิทยาลัยนาฏศิลป ๑ 
๙ วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ ๑ 

๑๐ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ๑ 
๑๑ วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ๑ 
๑๒ วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา - 
๑๓ วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช - 
๑๔ วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง - 
๑๕ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด - 
๑๖ วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี - 
๑๗ วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย ๓ 
๑๘ วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี - 
๑๙ วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง - 

รวม ๙ 
 

 

ข้อมูล ณ วันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
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ตารางแสดงจ านวนประเภทต าแหน่ง 

ที ่ ต าแหน่ง 

บุคลากรปัจจุบัน รวม 

ข้าราช 
การ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

1 ต าแหน่งบริหาร 

- คณบดี 3 - - - 3 

- ผู้อ านวยการวิทยาลัย 1๕ - - - 1๕ 

- ผู้อ านวยการส านักงานหรือเทียบเท่า 1 - - - 1 

- ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 5 - - - 5 

- รองคณบดี 1๔ - - - 1๔ 

- รองอ านวยการวิทยาลัย 6๑ - - - 6๑ 

2 ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา 38 ค.(2) 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑๓ - - - ๑๓ 

- เจ้าพนักงานธุรการ ๑๓ - ๑ - ๑๔ 

- เจ้าพนักงานพัสดุ ๒ - ๑ - ๓ 

- นักจัดการงานทั่วไป ๑๕ - ๒๙ - ๔๔ 

- นักทรัพยากรบุคคล ๕ - ๙ - ๑๔ 

- นักเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑ - ๙ - ๑๐ 

- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ๒ - - - ๒ 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๖ - ๙ - ๑๕ 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ๗ - ๑๒ - ๑๙ 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ๒ - ๑ - ๓ 

- นักวิชาการเผยแพร่ ๒ - - - ๒ 

- นักวิชาการช่างศิลป์ ๑ - 4 - ๕ 

- นักวิชาการพัสดุ ๙ - ๑๓ - ๒๒ 
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- นิติกร ๔ - ๒ - ๖ 

- นายช่างไฟฟ้า ๑ - ๑ - ๒ 

- นักวิเทศสัมพันธ์ ๑ - ๑ - ๒ 

- นักวิชาการศึกษา ๑๗ - ๒๒ - ๓๙ 

- นักวิชาการละครและดนตรี - - ๑๕ - ๑๕ 

- วิศวกรไฟฟ้า - - ๑ - ๑ 

- บรรณารักษ์ - - ๑ - ๑ 

- ดุริยางคศิลปิน - - ๑ - ๑ 

๓ ต าแหน่งครู 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-โขนลิง ๓๑ - - - ๓๑ 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-โขนยักษ์ ๒๘ - - - ๒๘ 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-โขนพระ ๑๙ - - - ๑๙ 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-ละครนาง 57 - - - 57 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-ละครพระ 54 - - - 54 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-สากล(บัลเล่ต์) ๒ - - - ๒ 

- สาขาวิชาปี่พาทย์ ๗๙ - - - ๗๙ 

- สาขาวิชาเครื่องสายไทย ๔๖ - - - ๔๖ 

- สาขาวิชาคีตศิลป์ไทย ๒๐ - - - ๒๐ 

- สาขาวิชาดนตรีสากล ๒๕ - - - ๒๕ 

- สาขาวิชาคีตศิลป์สากล ๕ - - - ๕ 

- สาขาวิชาดนตรีพื้นบ้าน ๒ - - - ๒ 

- สาขาวิชาการแสดงพ้ืนบ้านภาคอีสาน ๑ - - - ๑ 

- สาขาวิชาการแสดงพ้ืนบ้านภาคกลาง ๑ - - - ๑ 

- สาขาวิชาศิลปะการแสดง (นาฏศิลป์ไทย) ๑ - - - ๑ 

- สาขาวิชาประติมากรรม ๕ - - - ๕ 
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- สาขาวิชาช่างสิปปหมู่ ๑ - - - ๑ 

- สาขาวิชาจิตรกรรม ๘ - - - ๘ 

- สาขาวิชาทัศนียวิทยา ๑ - - - ๑ 

- สาขาวิชาทัศนศิลป์ ๒ - - - ๒ 

- สาขาวิชาทฤษฎีสี ๑ - - - ๑ 

- สาขาวิชาภาพพิมพ์ ๖ - - - ๖ 

- สาขาวิชาเครื่องเคลือบดินเผา ๓ - - - ๓ 

- สาขาวิชาออกแบบตกแต่งภายใน ๕ - - - ๕ 

- สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ ๕ - - - ๕ 

- สาขาวิชาองค์ประกอบศิลป์ ๒ - - - ๒ 

- สาขาวิชาวาดเส้น ๓ - - - ๓ 

- สาขาวิชาลายรดน้ า ๑ - - - ๑ 

- สาขาวิชาศิลปไทย ๗ - - - ๗ 

- สาขาวิชาศิลปะ ๑ - - - ๑ 

- สาขาวิชาการงานอาชีพ ๘ - - - ๘ 

- สาขาวิชาสุขศึกษา-พลศึกษา ๘ - - - ๘ 

- สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษา แนะแนวการศึกษา ๘ - - - ๘ 

- สาขาวิชาภาษาไทย ๒๓ - - - ๒๓ 

- สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ ๒๒ - - - ๒๒ 

- สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ๒๐ - - - ๒๐ 

- สาขาวิชาคณิตศาสตร์ ๒๒ - - - ๒๒ 

- สาขาวิชาประวัติศาสตร์ศิลป์ ๒ - - - ๒ 

- สาขาวิชาสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ๒๒ - - - ๒๒ 

- สาขาวิชาสารนิเทศกับการศึกษาค้นคว้า ๑ - - - ๑ 

- สาขาวิชาบริหารการศึกษา ๑ - - - ๑ 
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4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต าแหน่งคณาจารย์ 

- กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนฯ ๒๕ - -  ๒๕ 

- สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ๗ - - - ๗ 

- สาขาจิตวิทยาและการแนะแนว ๙ - - - ๙ 

- สาขาวิชาสารสนเทศเพ่ือการค้นคว้า บรรณารักษ์ ๑ - - - ๑ 

- สาขาวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา ๑5 - - - ๑5 

- กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์ 7 - - - 7 

- กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร ๒7 - - - ๒7 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-โขนลิง 11 - - - 11 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-โขนยักษ์ ๑2 - - - ๑2 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-โขนพระ ๒2 - - - ๒2 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-ละคร ๓๙ - - - ๓๙ 

- สาขาวิชานาฏศิลป์ไทยสร้างสรรค์ ๑ - - - ๑ 

- สาขาวิชาดุริยางค์ไทย (เครื่องสาย) ๓๐ - - - ๓๐ 

- สาขาวิชาปี่พาทย์ ๓๕ - - - ๓๕ 

- สาขาวิชาคีตศิลป์ไทย ๙ - - - ๙ 

- สาขาวิชาคีตศิลป์สากล ๑ - - - ๑ 

- สาขาวิชาดนตรีสากล ๑๘ - - - ๑๘ 

- สาขาวิชาดนตรีและการแสดงพ้ืนบ้าน 10 - - - 10 

- สาขาวิชาพลศึกษาและนันทนาการ  ๖ - - - ๖ 

- สาขาวิชาสถาปัตยกรรมไทย ๓ - - - ๓ 

- สาขาวิชาศิลปไทย ๖ - - - ๖ 

- สาขาวิชาจิตรกรรม ๑3 - - - ๑3 

- สาขาวิชาออกแบตกแต่งภายใน ๔ - - - ๔ 

- สาขาวิชาประติมากรรม ๗ - - - ๗ 
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ข้อมูล ณ วันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

- สาขาวิชาทัศนศิลป์ ๘ - - - ๘ 

- สาขาวิชาเครื่องเคลือบดินเผา ๘ - - - ๘ 

- สาขาวิชาภาพพิมพ์ 4 - - - 4 

- สาขาวิชาองค์ประกอบศิลป์ ๒ - - - ๒ 

- สาขาวิชาทฤษฎีศิลป์ ๑ - - - ๑ 

- สาขาวิชาประวัติศาสตร์ศิลป์ ๑ - - - ๑ 

- สาขาวิชาศิลปศึกษา ๒ - - - ๒ 

๕ ต าแหน่งลูกจ้างประจ า 

- ช่างไม ้ - ๑ - - ๑ 

- พนักงานธุรการ - ๑ - - ๑ 

- ผู้ช่วยช่างปั้น - ๑ - - ๑ 

- พนักงานบริการเอกสารทั่วไป - ๑ - - ๑ 

- พนักงานทั่วไป - ๑ - - ๑ 

- พนักงานสถานที่  - ๒ - - ๒ 

- พนักงานรักษาความปลอดภัย - ๑ - - ๑ 

- ผู้ดูแลหมวดสถานที่ - ๑ - - ๑ 
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 ต าแหน่งทางวิชาการ ต าแหน่งที่มีวิทยฐานะ และระดับต าแหน่ง 
 

          จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีสายการสอนในระดับอุดมศึกษาของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป ์จ านวน ๓๔๖ คน โดยแบ่งเป็นต าแหน่งทางวิชาการ ดังนี้ 

ต าแหน่งทางวิชาการ รวม 

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 

๒๖๖ ๗๙ ๑ ๓๔๖ 

 

 จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีสายการสอนในระดับประกาศนียบัตร

มัธยมศึกษาและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยแบ่งเป็นต าแหน่งครู 

จ านวน ๕๕๑ คน ดังนี ้

ต าแหน่งครู ทีไ่ม่มีวิทยฐานะ ต าแหน่งครู ทีมี่วิทยฐานะ รวม 

ครูผู้ช่วย คร ู ครูชำนาญการ ครูชำนาญการ

พิเศษ 

ครูเชี่ยวขาญ 

๗๓ ๘๘ ๒๒๓ ๑๖๗ ๗ ๕๕๑ 

 

      จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ซึ่งแบ่งเป็นระดับต าแหน่ง          

จ านวน ๑๐๑ คน ดังนี้ 

ระดับต าแหน่ง รวม 

ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ 

๑๔ ๑๕ ๒๘ ๓๙ ๕ ๑๐๑ 

 
ข้อมูล ณ วันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
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๑.๕ อัตราการเกษียณอายุของข้าราชการ 
 

 ๑. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จำนวน ๔๓ คน แบ่งเป็นประเภท ดังนี้ 
  ๑.๑ สายการสอน  
   ๑.๑.๑ อาจารย์ จำนวน ๐ คน 
   ๑.๑.๒ คร ูจำนวน ๔๑ คน 
  ๑.๒ สายสนับสนุน จำนวน ๒ คน 
  ๑.๓ สายบริหาร จำนวน ๐ คน  
 

 ๒. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จำนวน ๔๘ คน แบ่งเป็นประเภท ดังนี้ 
  ๒.๑ สายการสอน  
   ๒.๑.๑ อาจารย์ จำนวน ๓ คน 
   ๒.๑.๒ คร ูจำนวน ๓๙ คน 
  ๒.๒ สายสนับสนุน จำนวน ๕ คน 
  ๒.๓ สายบริหาร จำนวน ๑ คน  
 

 ๓. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จำนวน ๓๙ คน แบ่งเป็นประเภท ดังนี้ 
  ๓.๑ สายการสอน  
   ๓.๑.๑ อาจารย์ จำนวน ๕ คน 
   ๓.๑.๒ คร ูจำนวน ๒๙ คน 
  ๓.๒ สายสนับสนุน จำนวน ๒ คน 
  ๓.๓ สายบริหาร จำนวน ๓ คน  
 

 ๔. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จำนวน ๓๑ คน แบ่งเป็นประเภท ดังนี้ 
  ๔.๑ สายการสอน  
   ๔.๑.๑ อาจารย์ จำนวน ๖ คน 
   ๔.๑.๒ คร ูจำนวน ๒๒ คน 
  ๔.๒ สายสนับสนุน จำนวน ๒ คน 
  ๔.๓ สายบริหาร จำนวน ๑ คน  
 

 ๕. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ จำนวน ๓๘ คน แบ่งเป็นประเภท ดังนี้ 
  ๕.๑ สายการสอน  
   ๕.๑.๑ อาจารย์ จำนวน ๕ คน 
   ๕.๑.๒ คร ูจำนวน ๓๑ คน 
  ๕.๒ สายสนับสนุน จำนวน ๒ คน 
  ๕.๓ สายบริหาร จำนวน ๐ คน  
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ส่วนที่ ๒ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
  

 พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕๐ ได้ก าหนดให้ สภาสถาบันบัณฑิต   
พัฒนศิลป์ มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานบุคคลของสถาบันได้โดยอิสระ อย่างไรก็ตาม อ านาจของ                              
สภาสถาบันในการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลย่อมจะต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ในเรื่องการ
บริหารงานบุคคลตามที่ก.ค.ศ. ได้ก าหนดไว้ ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทาง      
การศึกษาในบทบัญญัติตามมาตรา ๖ แห่งพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ฯ มีผลให้สภาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู                      
และบุคลากรทางการศึกษาในฐานะที่เป็นองค์กรกลางบริหารงานบุคคล อ านาจหน้าที่ของสภาสถาบันในการ
ก าหนดต าแหน่งและจ านวนต าแหน่งที่จะให้ได้รับเงินประจ าต าแหน่งทั้งต าแหน่งผู้บริหารและต าแหน่งทาง
วิชาการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อันถือเป็นการด าเนินการในเรื่องบริหารงานบุคคลด้วยประการหนึ่ง      
จึงย่อมอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดไว้ 
ซึ่งเมื่อพิจารณาหลักเกณฑ์การก าหนดต าแหน่งและจ านวนต าแหน่งที่จะให้ได้รับเงินประจ าต าแหน่งทั้ง
ต าแหน่งผู้บริหารและต าแหน่งทางวิชาการตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาแล้ว กฎหมายดังกล่าวได้บัญญัติให้น ากฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
มาใช้บังคับโดยอนุโลม เว้นแต่ ก.ค.ศ. จะก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน ซึ่งตามมาตรา ๘ วรรคหนึ่ ง แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ได้บัญญัติให้อัตราเงินเดือนและ
เงินประจ าต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยเงินเดือนและเงิน
ประจ าต าแหน่ง 

 ดังนั้น สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงมีอ านาจหน้าที่การบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
หลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 38 โดยผ่านการ
เห็นชอบของสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการก าหนดต าแหน่งและจ านวนต าแหน่งของผู้ปฏิบัติงานใน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่จะได้รับเงินประจ าต าแหน่งภายใต้หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาเงินเดือน
แห่งชาติก าหนด แล้วแจ้งให้ส านักงบประมาณและกรมบัญชีกลางจัดเตรียมงบประมาณ และท าเรื่องเบิกจ่ายต่อไป 
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๒.๑ การวิเคราะห์และค านวณสัดส่วนครูต่อนักเรียน 
      การค านวณสัดส่วนต าแหน่งครู ต่อจ านวนนักเรียน โดยใช้วิธีคิดตามเกณฑ์ ก .ค.ศ. และ เกณฑ์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งสามารถแบ่งสัดส่วน ตามหลักสูตร ได้ดังนี้ 
 ๒.๑.๑ รายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาทฤษฎีหรือภาคความรู้ด้านศิลปะ ในรายวิชาศึกษาทั่วไป 

ก าหนด เกณฑ์จ านวน ๑ : ๓๐ 
 ๒.๑.๒ รายวิชาชีพ หรือวิชาปฏิบัติเอก ที่ต้องอาศัยองค์ความรู้เฉพาะทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

ของแต่ละสาขา ก าหนดเกณฑ์ จ านวน ๑ : ๘ 
 โดยจากการวิเคราะห์จากจ านวนบุคลากรในต าแหน่งครู จึงเป็นอัตราก าลังตามตาราง ดังนี้ 
 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 
อัตรา

ปัจจุบัน 
อัตรา
เกิน 

อัตรา
ขาด 

อัตรา
ปัจจุบัน 

อัตรา
เกิน 

อัตรา
ขาด 

อัตรา
ปัจจุบัน 

อัตรา
เกิน 

อัตรา
ขาด 

คณะศิลปนาฏดุริยางค์ - - - - - - - - - 
คณะศิลปวิจิตร - - - - - - - - - 
คณะศิลปศึกษา - - - - - - - - - 
วิทยาลัยช่างศิลป ๓๘ - ๘ ๓๖ - 15 ๓3 - 18 
วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ๑๑ - ๕ ๑0 - ๙ 9 - 10 
วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี ๒๕ ๗ - ๒๒ - 3 19 - 6 
วิทยาลัยนาฏศิลป ๑๐๔ - ๕๐ ๑๐๑ - ๕๘ ๑๐๐ - ๕๙ 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ ๒๙ - ๑๗ ๒๖ - ๒๓ ๒๖ - ๒๓ 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ๓๑ - ๑๔ 31 - ๑๖ ๒๙ - ๑๙ 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ๔๑ - ๑๕ ๔๒ - ๑๗ ๔๐ - ๑๙ 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา ๒๙ - ๖ ๒๖ - ๖ ๒๕ - ๗ 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ๔๔ - ๔ ๔๓ - ๑ ๔๐ - ๓ 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ๓๙ - ๓๐ ๓๗ - 26 ๓๖ - ๒๗ 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ๔๓ - ๙ ๔๒ - ๑0 ๔๑ - ๑๑ 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ๓๑ - ๒๒ ๓๔ - - 32 - 2 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย ๓๒ - ๒๐ ๓๑ - ๒๑ ๓๐ - ๒๒ 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี ๓๗ - ๑๓ ๓๙ - 8 ๓๘ - 9 
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ๔๕ - ๔๕ ๔๑ - ๒3 40 - 24 

รวม ๕๗๙ ๗ ๒๕๘ ๕๖๑ 0 2๓๖ 5๓๘ 0 ๒๕๙ 
ข้อมูล ณ วันที่ 12 พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
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๒.๒ การวิเคราะห์และค านวณสัดส่วนอาจารยต์่อนักศึกษา 
      การค านวณสัดส่วนต าแหน่งอาจารย์ ต่อจ านวนนักศึกษา โดยใช้วิธีคิดตามเกณฑ์ สกอ. และ 

เกณฑ์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งสามารถแบ่งสัดส่วน ตามหลักสูตร ได้ดังนี้ 
 ๒.๒.๑ รายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาทฤษฎีหรือภาคความรู้ด้านศิลปะ ในรายวิชาศึกษาทั่วไป 

ก าหนด เกณฑ์จ านวน ๑ : ๒๕ 
 ๒.๒.๒ รายวิชาชีพ หรือวิชาปฏิบัติเอก ที่ต้องอาศัยองค์ความรู้เฉพาะทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

ของแต่ละสาขา ก าหนดเกณฑ์ จ านวน ๑ : ๘ 
 โดยจากการวิเคราะห์จากจ านวนบุคลากรในต าแหน่งอาจารย์ จึงเป็นอัตราก าลังตามตาราง ดังนี้ 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 
อัตรา

ปัจจุบัน 
อัตรา
เกิน 

อัตรา
ขาด 

อัตรา
ปัจจุบัน 

อัตรา
เกิน 

อัตรา
ขาด 

อัตรา
ปัจจุบัน 

อัตรา
เกิน 

อัตรา
ขาด 

คณะศิลปนาฏดุริยางค์ ๑๖ ๒ - ๑๖  ๑ ๑๖ - ๑ 
คณะศิลปวิจิตร ๒๑ ๑๑ - ๒๑ ๗ - ๒๑ ๗ - 
คณะศิลปศึกษา ๓๒ - ๕ ๓๒ - ๙ ๓๒ - ๙ 
วิทยาลัยช่างศิลป ๒๘ ๒๑  ๓๒ ๒๓  ๓๒ ๒๓ - 
วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช ๕ ๕ - ๖ ๖ - ๖ ๖ - 
วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี ๑๓ ๓ - ๑๔ - ๓ ๑๔ - ๓ 
วิทยาลัยนาฏศิลป ๒๗ ๙ - ๒๙ ๙ - ๒๙ ๙ - 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ ๒๓ ๔ - ๒๒ ๓ - ๒๒ ๓ - 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ๑๘ ๓ - ๑๙ - - ๑๘ - ๑ 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ ๑๓ - ๑ ๑๖ - ๑ ๑๕ - ๒ 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา ๑๕ - ๓ ๑๘ - ๑ ๑๗ - - 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช ๑๙ ๕ - ๑๙ ๒ - ๑๙ ๒ - 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง ๑๐ - ๖ ๑๐ - ๘ ๑๐ - ๘ 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด ๑๙ ๒ - ๒๒ - ๕ ๒๑ - ๖ 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี ๑๙ ๔ - ๑๙ ๒ - ๑๙ 2 - 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย ๑๘ ๑ - ๑๘ - ๑ ๑๗ - - 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี ๑๓ - ๒ ๑๔ - ๓ ๑๔ - ๓ 
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง ๒๑ ๕ - ๒๑ ๑ - ๒๑ ๑ - 

รวม ๓๓๐ ๗๕ ๑๗ 3๔๘ ๕๓ ๓๒ 3๔๓ ๕๓ ๓๓ 
ข้อมูล ณ วันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
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 ๒.๓ สมรรถนะส าหรับข้าราชการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
ประเภทสายการสอน ต าแหน่งครู  
 

ต าแหน่ง สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามลักษณะงาน 

ครูผู้ช่วย / คร ู 
 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๒. บริการที่ดี 
๓. การสั่งสมความเชี่ยวชาญใน
งานอาชีพ 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรม 
๕. การทำงานเป็นทีม 

   การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน 
   ๑. สนับสนุนให้ผู้อ่ืนพัฒนาศักยภาพหรือสุขภาวะ
ทั้งทางปัญญา ร่างกาย จิตใจที่ดี 
   ๒. สาธิตหรือให้คำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะหรือทัศนคติท่ีดีอย่าง
ยั่งยืน 
   ๓. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้หรือ
ประสบการณ์เพ่ือให้ผู้อื่นมีโอกาสได้ถ่ายทอดและ
เรียนรู้วิธีการพัฒนาศักยภาพหรือเสริมสร้างสุข
ภาวะหรือทัศนคติท่ีดีอย่างยั่งยืน 
   ๔. ติดตามผลการพัฒนาของผู้อ่ืน รวมทั้งให้คำติ
ชมที่จะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   ๕. ค ้นคว ้า สร ้างสรรค ์ ว ิธ ีการใหม ่ๆ ในการ
พัฒนาศักยภาพ สุขภาวะหรือทัศนคติที่ดี ซึ่งตรงกับ
ปัญหาหรือความต้องการที่แท้จริงของผู้อื่น 

 
ประเภทสายการสอน ต าแหน่งอาจารย์ 
 

ต าแหน่ง สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามลักษณะงาน 

อาจารย์ / 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์/ 
รองศาสตราจารย์/ 
ศาสตราจารย์ 
 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๒. บริการที่ดี 
๓. การสั่งสมความเชี่ยวชาญใน
งานอาชีพ 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรม 
๕. การทำงานเป็นทีม 

   ๑. ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๒. ดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
   ๓. เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุน
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   ๔. วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนพร้อม
ทั้งสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 
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ประเภทสายสนับสนุน ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) 
 

ต าแหน่ง สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามลักษณะงาน 
บุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืนตาม
มาตรา ๓๘ ค.(๒) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๒. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญใน
งานอาชีพ 
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรม 
๕. การท างานเป็นทีม 

     ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 

๑. เข้าใจโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  

กฎ ระเบียบ นโยบาย และข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง 

๒. เข้าใจสัมพันธภาพอย่างไม่เป็นทางการระหว่าง

บุคคลในองค์กร รับรู้ว่าผู้ใดมีอำนาจตัดสินใจใน

ระดับต่างๆ และนำความเข้าใจนี้มาใช้ประโยชน์ โดย

มุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์กรเป็นสำคัญ 

๓. เข้าใจวิธีการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ เพื่อ

ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ เข้าใจข้อจำกัด

ขององค์กร รู้ว่าสิ่งใดอาจกระทำได้หรือไม่อาจ

กระทำได้ให้บรรลุผล 

๔. รับรู้และเข้าใจความสัมพันธ์เชิงอำนาจของผู้มี

บทบาทสำคัญในองค์กร เพ่ือประโยชน์ในการ

ผลักดันภารกิจตามหน้าที่รับผิดชอบให้เกิด

ประสิทธิผล 

๕. เข้าใจพื้นฐานของพฤติกรรมองค์กรในหน่วยงาน

ของตนและของภาครัฐโดยรวม ตลอดจนปัญหาและ

โอกาสที่มีอยู่ และนำความเข้าใจนี้มาขับเคลื่อนการ

ปฏิบัติงานในส่วนที่ตนดูแลรับผิดชอบอยู่อย่างเป็น

ระบบ 
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    ๒.๔ วัตถุประสงค์การน าสมรรถนะมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 ระดับบุคลากร 
 1. ช่วยให้บุคลากรทราบถึงระดับสมรรถนะของตนเอง (ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ)           

ว่าอยู่ในระดับใด มีจุดแข็งจุดอ่อนในเรื่องใดบ้าง และจะต้องพัฒนาสมรรถนะในเรื่องใดบ้าง 
 2. ช่วยให้บุคลากรทราบกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน หรือพฤติกรรมที่องค์กรคาดหวังให้ตน 

แสดงพฤติกรรมในต าแหน่งนั้นอย่างไรบ้าง และสามารถใช้เกณฑ์ในการวัดผลความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมใน
การปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน และเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

 3. ช่วยให้บุคลากรทราบเส้นทางความเจริญเติบโตก้าวหน้าในสายวิชาชีพ ของตนเอง และ
แนวทางการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างชัดเจน 

 

 ระดับผู้บริหารภายในหน่วยงาน  
 ๑. ช่วยให้ผู้บริหารระดับหน่วยงานทราบถึงสมรรถนะ (ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ)            

ที่บุคลากรในหน่วยงานของตนเองจ าเป็นต้องมีเพ่ือให้การปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นประสบความส าเร็จ และ
บรรลุเป้าหมาย 

 ๒. เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานของตนเป็นรายบุคคล 
 ๓. ใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของหน่วยงานให้ตรงกับ 

คุณสมบัติของต าแหน่งงานนั้นๆ 
 

 ระดับผู้บริหารระดับสูง 
 ๑. สามารถเชื่อมโยงหรือแปลงวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร หรือยุทธศาสตร์ของ

องค์กรมาสู่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างชัดเจน 
 ๒. ใช้สมรรถนะเป็นตัวผลักดัน ให้วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือยุทธศาสตร์ขององค์กรบรรลุ

เป้าหมายในการด าเนินงาน 
 3. ช่วยให้องค์กรสามารถประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนในศักยภาพของบุคลากรในองค์กร และ

สามารถน าไปใช้ในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 ๔. สามารถน าไปใช้วัดผลการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างเป็นระบบและชัดเจน 
 

 ความส าคัญในการน าสมรรถนะมาใช้ในหน่วยงาน 
 ๑. เห็นภาพรวมของสมรรถนะองค์กร สมรรถนะหลัก และสมรรถนะตามกลุ่มงาน/สาย

วิชาชีพของบุคลากรทุกต าแหน่งงาน 
 ๒. สามารถวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์กรได้ตรงตาม

ความต้องการของบุคลากรและหน่วย 
 ๓. น าไปใช้เป็นพ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร อาทิ เช่น การสรรหา การ

คัดเลือก การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอชีพการดูแลรักษาบุคลากร และการจ่ายค่าตอบแทน 
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๒.๕ การวิเคราะห์สถานการณ์หรือสถาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

 สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
  สภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก ล้วนส่งผลกระทบต่อการพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์บริบทต่างๆ ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ซึ่งผล
การวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์สถานการณ์หรือ  สภาพแวดล้อม
ภายนอก ซึ่งจะเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งที่ใช้ในการวิเคราะห์ส าหรับการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร         
มีรายละเอียดในการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
     ๒.๕.๑ สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมภายใน 
  ๒.๕.๑.๑ จุดแข็ง (Strength) 
  ๑. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีศิลปินแห่งชาติ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านนาฏศิลป 
ดุริยางค์ศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
  ๒. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แสดงจุดยืนการเป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฎศิลป์ ดุริยางคศิลป์
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
  ๓. แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเชื่อมโยงกับนโยบายภาครัฐที่ให้ความส าคัญ
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
  ๔. ครู อาจารย์ที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับ
นักเรียนนักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๕. มีกลยุทธ์การพัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ระดับชาติและนานาชาติ 
  ๖. ครู อาจารย์มีทักษะ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพในการจัดเก็บองค์ความรู้ตลอดจน
สร้างสรรค์ผลงานทางศิลปวัฒนธรรม 
  ๗. สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนายกสภา และคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ มีความ
เชี่ยวชาญในหลายสาขา และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ 
  ๘. มีระบบการให้บริการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัยมีองค์ความรู้ครบถ้วนทุก
สาขา ทั้งด้านนาฎศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
  ๙. มีหน่วยงานในสังกัดครอบคลุมทุกภูมิภาคท่ัวประเทศเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในการให้บริการ
จัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
  ๑๐. ครู อาจารย์ มีความรัก ความศรัทธาในองค์กรในการขับเคลื่อนค่ านิยมองค์กรเพ่ือ
ผลักดันให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
  ๑๑. บุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีค่านิยมองค์กรร่วมกัน รวมทั้งมีความตระหนัก
และทัศนศิลป์ 
  ๑๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ การเรียนการสอนตั้งแต่รับสมัครจนถึง
ส าเร็จการศึกษา 
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  ๑๓. มีการกระจายอ านาจให้หน่วยงานในสังกัดและมีการก ากับ ติดตาม ท าให้เกิดความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการหน่วยงาน 
  ๑๔. มีระบบการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านบริหารจัดการ เช่น ระบบงานสารบรรณระบบ
ห้องประชุม ระบบบริหารงานบุคคล 
 

  ๒.๕.๑.๒ จุดอ่อน (Weakness) 
  ๑. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีอัตราก าลังอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาไม่
เพียงพอท าให้การมอบหมายงานเกินภาระงานที่ก าหนดตามต าแหน่ง 
  ๒. แผนพัฒนาบุคลากรยังไม่มีความชัดเจนทั้งสายอาจารย์และสายสนับสนุนภาระงานที่
ก าหนดตามต าแหน่งงาน 
  ๓. อัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอท าให้การมอบหมายงานเกินกรอบภาระงาน
ที่ก าหนดตามต าแหน่ง 
  ๔. ขาดมืออาชีพในการน าตันทุนวัฒนธรรมมาเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  ๕. ขาดความตระหนักในการน าระบบสารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
  ๖. การรายงานผลการด าเนินงานล่าช้า ไม่สมบูรณ์ท าให้ผู้บริหารไม่สามารถน าข้อมูลไป
บริหารจัดการตามสถานการณ์ได้ 
  ๗. การวิเคราะห์อัตราก าลังยังไม่สอดคล้องกับโครงสร้าง 
  ๘. การจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยงานไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ๙. การจัดท าแผนยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ เชื่อมโยง และสอดคล้องกันทั้ง ๙ แผนตาม
องค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 
  ๑๐. ขาดระบบการสร้างขวัญก าลังใจที่ส่งเสริม สนับสนุน หรือเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  ๑๑. ครู อาจารย์ ขาดทักษะในการเขียนแบบเสนอหัวข้อโครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
และการเขียนบทความวิชาการ/บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
  ๑๒. ขาดกลไกที่มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการส่งเสริมให้บุคลากรมีต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงขึ้น 
  ๑๓. ระบบกลไกในการขับเคลื่อนการประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรยังไม่
เข้มแข็ง 
  ๑๔. ระบบกลไกการจัดหาเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ยังไม่ครอบคลุม 
  ๑๕. บุคลากรยังขาดการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีส าหรับการสื่อสาร
การบริการและการปฏิบัติงาน 
  ๑๖. ขาดความตระหนักในการน าระบบสารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
  ๑๗. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาทั้งการจัดการศึกษาและการให้บริการ
นักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ยังไม่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
  ๑๘. การบริหารงานและการใช้อ านาจหน้าที่ไม่เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร 
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  ๑๙. การมีนโยบายที่ให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งเปิดหลักสูตรปริญญาตรีส่งผลกระทบต่อ
จ านวนนักศึกษา และความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เดียวกัน เช่น พ้ืนที่ศาลายา 
  ๒๐. การปฏิบัติงานบางสายงานไม่เป็นไปตามสายการบังคับบัญชาปฏิบัติงาน 

 

 ๒.๕.๒ การวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมภายนอก 
  ๒.๕.๒.๑ โอกาส (Opportunity) 
  ๑. แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ แผนด้านการอุดมศึกษา มีแนวทางการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและสมรรถนะของก าลังคนในกรปรับปรุงระบบการก ากับคุณภาพ และมาตรฐานส่งผลให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ มีความหลากหลายส าหรับประชากรทุก
ช่วงวัย และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  ๒. ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ นโยบายคณะรัฐมนตรีและ
นโยบายกระทรวงวัฒนธรรมที่ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและน าไปสู่การมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทางการพัฒนาผลงานการบริการการพัฒนาทักษะที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง และการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมได้กว้างขวางและสามารถหารายได้เพ่ิมข้ึน 
  ๓. กระทรวงวัฒนธรรมมีกรอบทิศทางการพัฒนาด้านวัฒนธรรม ระยะ ๒๐ ปี มียุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาด้านศิลปะ รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริม การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้านศิลปะให้แก่เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไปท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สามารถจัดท าแผนงาน 
โครงการที่จะขอรับการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการจัดการศึกษาและเผยแพร่การแสดง 
  ๔. นโยบายรัฐบาลในเรื่อง Soft Power เปิดโอกาสให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้น าทุนทาง
วัฒนธรรมมาเพ่ิมมูลค่าในการสร้างรายได้ 
  ๕. ยุทธศาสตร์ซาติ ระยะ ๒0 ปี มีการก าหนดให้มีการวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้
โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มโดยเน้นทักษะดิจิทัลท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปีได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
การพัฒนาระบบและผู้ใช้งานเพ่ิมข้ึน 
  ๖. รัฐบาลจะใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่าย สร้างความโปร่งใส 
และปรับปรุงการท างานของภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล ท าให้ประชาชนได้รับการบริการจากรัฐสะดวกมากขึ้น 
ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒศิลป์มีแนวทางในการปรับปรุงระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  ๗. เครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมมีทั้งในประเทศและต่างประเทศส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เผยแพร่ศิลปะ การแสดง และสร้างเครือข่ายทางการศึกษาทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 
  ๘. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ก าหนดให้รัฐต้องอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและ ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นและ
ของชาติ และจัดให้มีพ้ืนที่สาธารณะส าหรับกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุน ให้ประชาชน 
ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย ท าให้สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ มีเครือข่าย/แนวร่วม ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 
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  ๙. กฎกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา และให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาส
ในการพัฒนา ปรับปรุง ระบบบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา ระบบการผลิตบัณฑิต ระบบวิจัยและนวัตกรรม 
  ๑๐. เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันมีความก้าวหน้า ทันสมัย เอ้ือต่อการเรียนการสอนและ
การบริหารจัดการ ที่หลากหลายรูปแบบ ช่วยอ านวยความสะดวกในการท างานและการส่งเสริมการเรียนรู้ 
  ๑๑. นโยบายของรัฐบาลในการปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
รวมทั้งการเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด กระจายอ านาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการ
เรียนรู้อย่างทั่วถึง จัดท าหลักสูตรและให้ค าแนะน าที่เหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียนเป็นปัจจัยส าคัญ
ต่อการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
  ๑๒. แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบส่งผล
ให้สถาบันบัณฑิตพัฒศิลป์มีแนวทางในการป้องปราม และปราบปรามภายใต้กรอบธรรมาภิบาลและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน 
  ๑๓. วัฒนธรรม ประเพณี ของสังคมไทยท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาสสร้างสรรค์
ผลงานศิลปะการแสดง ผลงานสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีความหลากหลายมากข้ึน 
  ๑๔. ภาคประชาชนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับความหลากหลายของวัฒนธรรมมากข้ึน 
  ๑๕. การเปิดเสรีทางการศึกษา เป็นการเพ่ิมโอกาสให้สถาบันมีการพัฒนาการสร้างหลักสูตร
ระดับนานาชาติ หลักสูตรพัฒนาอาจารย์และพัฒนาครูเพื่อรองรับการแข่งขันมากข้ึน 
  ๑๖. มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในการส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ รวมถึงมาตรการ
ช่วยเหลือประชาชนและผู้ประกอบกรทั้งกรลดหย่อนภาษี โครงการคนละครึ่ง โครงการเราชนะโครงการเรารัก
กัน เพิ่มประเภทสินเชื่อ ลดค่าสาธารณูปโภค ท าให้ผู้ปกครองลดภาระค่าใช้จ่าย 
  ๑๗. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีทุนส าหรับสร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และ
ผลงานนวัตกรรม เปิดโอกาสให้นักวิจัยของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขอรับทุนเพื่อจัดท าผลงานได้ 
  ๑๘. มีเครือข่ายภาครัฐและเอกชนสนับสนุนงบประมาณในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ และผลงานนวัตกรรม 
  

  ๒.๕.๒.๒ อุปสรรค (Threat) 
  ๑. ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และอัตราการเกิดของประซากรไทยลดลง ส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเยาวชนที่จะเข้ารับการศึกษา 
  ๒. สถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันมีผลต่อการหารายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ๓. สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมีการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ท าให้ผู้เรียนมี
ทางเลือกในการเข้ารับการศึกษาต่อด้านนาฎศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ส่งผลต่อการ
รับนักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  ๔. ค่านิยมในการเลือกเรียนมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ และมีชื่อเสียง ส่งผลกระทบต่อการ
ตัดสินใจเข้าศึกษาต่อในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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  ๕. อิทธิพลทางวัฒนธรรมจากต่างประเทศส่งผลให้รูปแบบวัฒนธรรมไทยในปัจจุบันที่เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมีอิทธิพลต่อประชากร Generation Z ซึ่งมีผลต่อการเลือกเสพสื่อ 
  ๖. ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทั้งวาตภัย และอุทกภัย ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาท าให้
สถานศึกษาในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องปิดการเรียนการสอน และท าให้ทรัพย์สินทางราชการ
เสียหาย รวมถึงต้องจัดหางบประมาณในการป้องกัน 
  ๗. การเกิดฝุ่นละออง PM 2.5 ส่งผลกระทบต่อสุขภาพนักเรียน นักศึกษา และบุคลากร 
  ๘. ระบบเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลต่อการละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาในงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ 
  ๙. ระบบเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลต่อการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

 

สรุปการวิเคราะห์สถานการณ์และสถาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 สภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก ล้วนส่งผลกระทบต่อการบริหารและการ

พัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์บริบทต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ซึ่งการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้น าผลการวิเคราะห์จาก
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘) น ามาปรับใช้ใน
การบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  

กลยุทธ์ SO 
 ๑. พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษ 

เพ่ือรองรับการเปิดหลักสูตรนานาชาติ การจัดการเรียนการสอนด้านศิลปวัฒนธรรม และการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

 ๒. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนทั้งด้านการศึกษาและ
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
  ๓. ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และบุคลากรปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
  ๔. พัฒนาศักยภาพนักวิจัย ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างเครือข่าย เพื่อขอรับการจัดสรรทุน
จากหน่วยงานภายนอก 
 

 กลยุทธ์ WO 
 ๑. ผลักดันให้ครู อาจารย์ และบุคลากร ใช้ระบบสารสนเทศด้านการศึกษาของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ให้มีประสิทธิภาพ 
 ๒. บริหารอัตราก าลังให้เป็นไปตามโครงสร้าง เพ่ือให้สอกคล้องกับจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 
  

กลยุทธ์ ST 
 ส่งเสริมการสื่อสารองค์กรและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาขับเคลื่อนให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์หน่วยงานให้ทันสมัย 
กลยุทธ์ WT 
 - 
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ส่วนที่ ๓ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 ๓.๑ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ทรัพยากรบุคคลนับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่ส ุดของสถาบัน เนื่องจากบุคลากรจะเป็น   

ผู้ผลักดันใหภารกิจต่าง ๆ สำเร็จลุล่วงตามวิสัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้ ดังนั้น การส่งเสริมใหบุคลากร เป็นผู้ม ี

ความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคลองตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของสถาบัน ตลอดจนมีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ และทัศนคติที่ดีต่อสถาบัน จึงมีความจำเป็นที่จะตองมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความต่อเนื่อง

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บุคลากรมีศักยภาพสูงขึ้น สามารถที่จะปฏิบัติงาน และสร้างผลิตผลที่ เป ็น

ประโยชน์ตอหน่วยงาน สังคม และประเทศชาติ นอกจากนี้ยังเป็นการเตรียมความพรอมของบุคลากร ให

สามารถรองรับและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต    

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๘๐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

พระราชบัญญ ัต ิระเบ ียบข้าราชการครูและบ ุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเต ิม              

รวมทั้งการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) จ ึงได ้ออกประกาศกำหนดนโยบายการบร ิหารท ร ัพยากรบ ุคคล            

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน 

      เพื่อสนับสนุนการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ       

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงกำหนดให้ส่วนราชการในสังกัดต้องมีการวางแผนอัตรากำลัง โดยอาศัยเครื่องมือ    

และตัวชี้วัด รวมถึงการออกแบบโครงสร้างองค์กรและตำแหน่งให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลเกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุพันธกิจของสถาบันฯ 

  ด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 

      ดำเนินการสรรหาบุคลากรให้สอดรับกับโครงสร้างและอัตรากำลัง โดยมีกระบวนการที่

โปร่งใสตรวจสอบได้ และเป็นธรรม ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้บุคลากรที่มี

ศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะเข้ามาบรรจุเพื่อปฏิบัติราชการตรงตามตำแหน่งและ

สายงานที่เป็นประโยชน์ต่อสถาบันฯ โดยคำนึงถึงความสามารถ และพฤติกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้

เกิดประโยชน์ต่อทางราชการเป็นสำคัญ 
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  ด้านการพัฒนาบุคลากร 

      มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนา ให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะที่จำเป็น   

ทั้งด้านความรู้พื้นฐาน ความรู้เฉพาะด้าน และความรู้ด้านการบริหารจัดการ โดยประยุกต์ใช้เครื่องมือและแนว

ทางการพัฒนาที่หลากหลาย อาทิ หลักสูตรการสร้างผู้นำยุคใหม่ ซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน มีธรรมาภิบาลในการ

บริหารการศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน รวมถึงการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ อย่างเป็นธรรมตามกฎหมาย 

ระเบียบและข้อบังคับ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และสมรรถนะที่

ดีในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของสถาบันฯ 

  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

      กำหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์เกื้อกูล และสวัสดิการอย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคลากร

ได้รับค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์เกื้อกูล และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบอย่างเป็นธรรม        

สร้างแรงจูงใจ ความพึงพอใจและเป็นขวัญกำลังใจให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานให้สถาบ ันฯ อย่างมีความสุข

ภายใต้คุณธรรมจริยธรรม และการให้บริการที่ดี 

  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ด้วยความเสมอภาค และสามารถ

ตรวจสอบได้โดยการนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ส่วนระดับราชการ

และบุคคลผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบัน ตลอดจนการนำระบบการบริหารผลการ

ปฏิบัติงานที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพื่อให้สามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและ

ผู้บริหาร เพื่อนำไปสู่การบรรลุพันธกิจของสถาบันฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

  ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

      ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและแบบแผนของทางราชการ

อย่างเคร่งครัด เพื่อรักษาวิน ัยและจรรยาบรรณของทางราชการ เป็นบุคลากรที่ด ี มีเกียรติและศักดิ์ศ รี          

มีคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะในเรื่องดังนี้ 

      (๑) การยึดมั่นและยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง 

      (๒) การซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดีและรับผิดชอบต่อหน้าที่ราชการ 

      (๓) การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

      (๔) การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 

      (๕) การปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
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ส่วนที่ 4 

แผนการพัฒนาบุคลากร  
 

  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้มอบหมายให้กองบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขึ้น          
เพ่ือใช้เป็นแนวทางขับเคลื่อนให้บุคลากรมีการเรียนรู้  เพ่ิมพูนทักษะ สมรรถนะ อันจะส่งผลให้ เกิด
ความก้าวหน้าทั้งต่อตนเองและองค์กร ตอบสนองต่อพันธกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ อย่างยั่งยืน  
  

 ๔.๑ เป้าหมายการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
  
 ๔.๒ แผนการพัฒนาบุคลากร สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ดังนี้  

    ๑) ด้านความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน (Job Knowledge/Functional area Knowledge) 
เป็นการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ (ตามแต่ละ
ต าแหน่งงาน) ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงมีความรู้ ความสามารถที่ เหมาะสมเพ่ือ
ความก้าวหน้าตามต าแหน่งงานหรือวิชาชีพ  
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๒) ดานทักษะการบริหารจัดการ (General Management) และการเป็นผู้น าเป็นการพัฒนา

ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ในด้านการบริหารจัดการทั่วไป เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรที่ก าลังจะ
ก้าวสู่ต าแหน่งบริหารหรือบุคลากรสายบริหารที่ก าลังจะก้าวสู่การเป็นผู้บริหารในระดับที่สูงขึ้น ให้มีศักยภาพที่
เหมาะสมต่อการด ารงต าแหน่งทางการบริหาร รวมถึงคุณลักษณะในการเป็นผู้น าที่ดี สามารถน าสถาบันฯ  
ไปสู่วิสัยทัศน์/พันธกิจ และเป้าหมายของสถาบันฯ ที่ตั้งไว้      
  ๓) ด้านความมั่นคงในชีวิต เป็นการพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้คงอยู่กับองค์กร 

โดยการพัฒนาอาชีพ (Career Development) เพื่อให้บุคลการเห็นถึงความก้าวหน้าในการทำงานที่แสดง        

ถึงความเติบโตในสายอาชีพ มีความชัดเจนในการพัฒนาตนเองให้เกิดความก้าวหน้า สร้างอนาคตที่ดีให้กับ            

ทั้งตนเองและองค์กร 

๔) ด้านศักยภาพและการพัฒนาตนเอง (People Skill/Self Development) เป็นการ
พัฒนาเพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น รวมทั้งการพัฒนาด้านเจตคติ คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือให้บุคลากรมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามที่สถาบันฯมุ่งหวัง และเกิดความโปร่งใสสอดคล้องกับประมวล
จริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 

  ๔.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
     

 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

เป้าประสงค์ ระบบบริหารจัดการของสถาบัน มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถ
ขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาลให้บรรลุเป้าหมายการเป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

กลยุทธ์ :  
 ๑. ส่งเสริมการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๒. ส่งเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการบริการ

ทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน 
  ๓. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
  ๔. การบริหาร และเพ่ิมประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
  ๕. เพ่ิมประสิทธิภาพการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
  ๖. พัฒนาระบบการดำเนินงานในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 
  

  ในการนี้ เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงได้จัดทำกลยุทธ์ ตามแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
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 ๔.๔ ตารางแสดงแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕- ๒๕๖๙ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

  
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน 
      ตัวชี้วัดกลยุทธ์ : 
  ร้อยละของบุคลากรท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน ได้ตามเกณฑ์ท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์กำหนด 
 

ล า 
ดับ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรการใช้งานระบบห้องสมุด
อัตโนมัติ 

  ๑. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้และความ
เข้าใจในหลักการทำงานและการใช้งานระบบ
ห้องสมุดอัตโนมัติอย่างถูกต้อง 
   ๒. เพ่ือเสริมสร้างทักษะการใช้งานระบบ
ห้องสมุดอัตโนมัติในการจัดการทรัพยากร
สารสนเทศ เช่น การลงรายการ การจัดการ
สมาชิก และการค้นคืนข้อมูล 
   ๓. เพ่ือพัฒนาความสามารถในการ
บำรุงรักษาและแก้ไขปัญหาพ้ืนฐานของระบบ 
   ๔. เพ่ือสนับสนุนการปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานของห้องสมุดให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
   ๕. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
บุคลากรที่เกี่ยวข้องในด้านการจัดการ
ห้องสมุดเพ่ือพัฒนางานอย่างยั่งยืน 
 

เจ้าหน้าที่บรรณารักษ์ หรือ
บุคลากร ครู อาจารย์ที่
ได้รับมอบหมายงาน
ห้องสมุด จำนวน ๓๙ คน  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มกราคม 
๒๕๖๘ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 
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๒ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรการใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

   ๑. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านสาร
บรรณ มีความรู้ความเข ้าใจในการบริหาร
จัดระบบบริหารสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๒. เพื่อให้บุคลากรได้รับการอบรมและเพิ่ม
ทักษะความรู้ ความสามารถในการใช้งาน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ รูปแบบใหม่
ผ่านเครือข่าย Internet ได้อย่างถูกต้องทั้ง
การสร้างหนังสือตลอดจนการรับ-ส่งหนังสือ
ทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 
  ๓ . เพ ื่อให ้บ ุคลากรหน ่วยงานในส ังก ัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการส่งเสริม
และสนับสนุนความร่วมมือในการใช้ระบบสาร
บรรณ อ ิเล ็กทรอน ิกส ์ ตลอดจน เก ิดการ
ขับเคลื่อนการประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศ
ของสถาบ ันบ ัณฑ ิตพ ัฒนศ ิลป ์ได ้อย ่างม ี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานให้มีความรู้และ
ทักษะพร้อมปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   ๔ . เพ ื่อให ้บ ุคลากรท ี่เข ้าร ่วมโครงการ
สามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏ ิบ ัต ิงานได ้อย ่าง สะดวก รวดเร ็วและ
ถูกต้อง 

บุคลากร ครู อาจารย์ที่
ได้รับมอบหมายงาน
จำนวน ๘๐ คน (คณะ/
วิทยาลัย ๑๘ หน่วยงาน x 
๔ คน และสำนักงาน
อธิการบดี ๘ คน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๘ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 
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๓ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรการใช้งานระบบทะเบียน
และประมวลผล ระดับปริญญาตรี 

   ๑. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้และ
ความเข้าใจในหลักการทำงานของระบบ
ทะเบียนและประมวลผลระดับปริญญาตรีของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   ๒. เพ่ือพัฒนาทักษะการใช้งานระบบ
ทะเบียนและประมวลผล เช่น การลงทะเบียน 
การจัดการข้อมูลนักศึกษา การตรวจสอบผล
การเรียน และการประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ 
   ๓. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับระบบทะเบียน
และประมวลผล เพื่อรองรับการให้บริการที่
ถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
   ๔. เพ่ือส่งเสริมความเข้าใจในกระบวนการ
และข้ันตอนการทำงานของระบบ ให้สอด 
คล้องกับกฎระเบียบและข้อกำหนดของ
สถาบันฯ 
   ๕. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
บุคลากรในสถาบัน เพื่อการพัฒนางานด้าน
ทะเบียนและประมวลผลอย่างยั่งยืน 
 

เจ้าหน้าที่ทะเบียนและ
ประมวลผล เจ้าหน้าที่
การเงิน เจ้าหน้าที่กองทุน 
และเจ้าหน้าที่กิจกรรม
นักศึกษา  
จำนวน ๘๐ คน (คณะ/
วิทยาลัย ๑๘ หน่วยงาน x 
๔ คน และสำนักงาน
อธิการบดี ๘ คน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มีนาคม 
๒๕๖๘ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 

๔ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรการใช้งานระบบ
สารสนเทศของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 

   ๑. เพ่ือเพ่ิมความเข้าใจในการใช้งานระบบ
สารสนเทศ โดยเฉพาะการใช้งานส่วนต่าง ๆ  
ของระบบ เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจการ
ท างานและการด าเนินงานอย่างถูกต้อง 

ครู อาจารย์และบุคลากร
หน่วยงานในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ จำนวน 
๑๒๐ คน (คณะ/วิทยาลัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เมษายน 
๒๕๖๘ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 
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   ๒. เพ่ือทักษะการใช้งานระบบสารสนเทศ
ของบุ คลากรในองค์ กร โดยการเรียน รู้
วิ ธี ก า ร ใช้ ง า น อ ย่ า ง เห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 
   ๓. เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน
ของบุ คล ากร ให้ ส าม ารถ ใช้ งาน ระบ บ
สารสนเทศในการปฏิบัติงานให้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
   ๔. เพื่อช่วยสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากร
ในการใช้งานระบบสารสนเทศ โดยการเรียนรู้
เทคน ิคและว ิธ ีก ารใช ้งานท ี่ถ ูกต ้อ งและ
ปลอดภัย 
   ๕. เพ่ือช่วยส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้กับบุคลากรในองค์กร ในการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะการใช้งานระบบ
สารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

๑๘ หน่วยงาน x ๕ คน 
และสำนักงานอธิการบดี 
๓๐ คน) 

๕ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรการบริหารจัดการระบบ
จัดเก็บสื่อองค์ความรู้งานวิจัยและ
สื่อการเรียนการสอน 

   ๑. เพ่ือพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง
ในการใช้งานระบบจัดเก็บสื่อองค์ความรู้ 
งานวิจัย และสื่อการเรียนการสอนของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   ๒. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการระบบ

ครู อาจารย์และบุคลากร
หน่วยงานในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ จำนวน 
๙๕ คน (คณะ/วิทยาลัย 
๑๘ หน่วยงาน x ๕ คน 
และสำนักงานอธิการบดี  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พฤษภาคม 
๒๕๖๘ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 
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เทคโนโลยีสารสนเทศในการรวบรวม จัดเก็บ 
และบริหารจัดการสื่อการเรียนรู้ ผลงาน
สร้างสรรค์ องค์ความรู้ งานวิจัย ศิลปะนิพนธ์ 
และวิทยานิพนธ์ ให้มีความเป็นระบบ 
   ๓. เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการ
สืบค้นและเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ดนตรี นาฏศิลป์ และช่างศิลป์
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และทันสมัย 
   ๔. เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ ให้เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการองค์ความรู้และการเผยแพร่
สารสนเทศ 
   ๕. เพ่ือสร้างความพร้อมและความสามารถ
ของบุคลากรในการปรับตัวและตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ยุคดิจิทัล 
   ๖. เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาระบบจัดเก็บและ
เผยแพร่องค์ความรู้ที่สอดคล้องกับภารกิจของ
สถาบันในการจัดการศึกษาและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมแก่สังคม 
 

๕ คน) 
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กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
      ตัวชี้วัดกลยุทธ์ : 
  ๑. จำนวนหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับผลการประเมินองค์กรคุณธรรม ระดับ ๓ (องค์กรคุณธรรมต้นแบบ) 
  ๒. ร้อยละของบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เข้าอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ ผ่านเกณฑ์ตามท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์กำหนด 
 

ล า 
ดับ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การประเมินองค์กรคุณธรรม    ๑. เพ่ือส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ่ือต่อการ
ส่งเสริมคุณธรรม การทำความดี ที่เหมาะสม
กับบริบทของสังคมไทย 
   ๒. เพ่ือให้บุคลากรมีคุณธรรมที่พึงประสงค์
สำหรับองค์กร ๕ ประการ “พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา กตัญญู” 
 

หน่วยงาน ๑๙ แห่งของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มกราคม - 
มิถุนายน 
๒๕๖๘ 

ระดับ 
๓ 

ระดับ 
๓ 

๒ โครงการสร้างผู้นำยุคใหม่ ซื่อสัตย์ 
รอบรู้ สู้งาน มีธรรมมาภิบาลใน
การบริหาร บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมจำนวนผู้บริหารสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

  เพ่ือพัฒนาให้เป็นผู้บริหารที่มีความซื่อสัตย์ 
และมีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

รองผู้อำนวยการวิทยาลัย 
และรองคณบดี หรือปฏิบัติ
หน้าที่รองผู้อำนวยการและ
ปฏิบัติหน้าที่รองคณบดี 
หัวหน้าภาควิชา อาจารย์
ประจำหลักสูตร 
 

๔๑๙,๐๐0 มกราคม 
๒๕๖๘ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 

 
 
 
 

44



กลยุทธ์ที่ ๔ การบริหาร และเพิ่มประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
    ตัวชี้วัดกลยุทธ์ : 
  ร้อยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานหรือองค์ความรู้ท่ีเพ่ิมข้ึน 
 

ล า 
ดับ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ตามสมรรถนะรายบุคคล 
(การส่งบุคลากรเข้าร่วม
ฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก) 

   ๑. เพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง และสามารถ
สร้างศักยภาพของตนเองเอามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพที่ตรงกับ
ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
   ๒. เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าเติบโตให้กับ
ข้าราชการตรงกับสายงาน 
   ๓. เพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการ ได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ กับหน่วยงาน
ภายนอก และสร้างความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานต่อไป 
 

บุคลากรสายสนับสนุนใน
สังกัดสังกัดสำนักงาน
อธิการบดี และหน่วยงาน
ขึ้นตรงต่ออธิการบดี ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

๕๐,๐๐๐ ตุลาคม 
๒๕๖๗ –  
กันยายน 
๒๕๖๘ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 

๒ กิจกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
สายสนับสนุนระดับสูง 

   ๑. เพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการสาย
สนับสนุน มีความก้าวหน้าเติบโต สู่สายบริหาร
และสายงานที่สูงขึ้น 
   ๒. เพ่ือดำเนินการให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์วิธีการที่องค์กรกลางบริหารงาน
บุคคลที่เกี่ยวข้องกำหนดขึ้น 
 

บุคลากรสายสนับสนุนที่มี
ความพร้อมในการข้ึนสู่
ตำแหน่งผู้บริหาร 

๓๕๔,๐๐๐ พฤศจิกายน
๒๕๖๗ – 
ธันวาคม 
๒๕๖๗ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 
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๓ โครงการสร้างผู้นำยุคใหม่ 
ซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน  
มีธรรมมาภิบาลในการบริหาร 

   ๑. เพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับผู้ที่มี
ศักยภาพและความพร้อมตำแหน่งผู้บริหาร 
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   ๒. เพ่ือพัฒนาให้เป็นนักบริหารที่มีวิสัยทัศน์ 
มีภาวะผู้นำ มีคุณธรรม และมีสรรถนะด้าน
การบริหารที่ดี 
   ๓. เพ่ือสามารถปรับตัวและเตรียมความ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการพัฒนา
ศักยภาพให้เท่าทันต่อสถานการณ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

รองผู้อำนวยการวิทยาลัย 
และรองคณบดี หรือปฏิบัติ
หน้าที่รองผู้อำนวยการ
และปฏิบัติหน้าที่รอง
คณบดี หัวหน้าภาควิชา 
อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 

๔๑๙,๐๐0 มกราคม 
๒๕๖๘ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 

๔ กิจกรรมการพัฒนาคณาจารย์ 
เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์) 

   ๑. เพ่ือสร้างความเข้าใจ เกี่ยวกับ ระเบียบ 
และแนวทางในการจัดทำผลงานทางวิชาการ 
   ๒. เพ่ือส่งเสริมการเขียนผลงานทางวิชาการ
ที่สอดคล้องบริบท สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
   ๓. เพ่ือเป็นแนวทางการเขียนผลงานทาง
วิชาการในการขอตำแหน่งทางวิชาการ 
   ๔. เพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน 
 

อาจารย์ในสังกัดของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 

๒๘,๘๐๐ เมษายน 
๒๕๖๘ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 

๕ กิจกรรมการพัฒนาครูผู้สอน 
เพ่ือการเลื่อนวิทยฐานะ  
ในสายอาชีพ 

  ๑. เพ่ือสร้างความเข้าใจ เกี่ยวกับ ระเบียบ 
และแนวทางในการขอมีและขอเลื่อนวิทย
ฐานะที่สูงขึ้น 
  ๒. เพ่ือส่งเสริมการเขียนผลงานทางวิชาการ

ข้าราชการครู ในสังกัดของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและ
พร้อมส่งผลงาน 

๒๘,๘๐๐ พฤษภาคม 
๒๕๖๘ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 
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ท่ีสอดคล้องบริบทของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
  ๓. เพ่ือเป็นแนวทางการคัดเลือกผลงานทาง
วิชาการมานำเสนอเพ่ือขอมีและขอเลื่อนวิทย
ฐานะที่สูงขึ้น 
 

๖ กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 
๓๘ ค.(๒) เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่ง ประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการ ระดับ
ชำนาญการพิเศษ 

  ๑. เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ 
วิธีการระเบียบและแนวทางในการประเมินผลงาน 
  ๒. เพ่ือส่งเสริมการเขียนผลงานที่สอดคล้อง
บริบทของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   ๓. เพ่ือเป็นแนวทางการจัดทำผลงานมา
นำเสนอเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการ
พิเศษ 
 

บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ที่มี
คุณสมบัติครบถ้วน 

๑๖,๒๐๐ มิถุนายน 
๒๕๖๘ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 

๗ กิจกรรมพัฒนาครู อาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ให้
สอดคล้องกับสมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน 

  ๑. เพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง และสามารถ
สร้างศักยภาพของตนเองเอามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพที่ตรงกับ
ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
  ๒. เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับสมรรถนะและสามรถนาไปปรับใช้ใน
การ ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด   
  ๓. เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรในสถาบันฯ 

บุคลากรสายสนับสนุนใน
สังกัดของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 

๔๘๘,๒๐๐ มกราคม
๒๕๖๘ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 
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ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ใน หน้าที่ของตนเอง เพื่อเพ่ิมขีดความ 
 

๘ กิจกรรมการเสริมสร้าง
ศักยภาพและพัฒนาดุลยภาพ
ของข้าราชการ 

 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครง การได้เรียนรู้เรื่อง
การเปลี่ยนแปลงในวัยผู้สูงอายุ 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครง การได้เรียนรู้และ
เพ่ิมเติมทักษะที่จำเป็นสำหรับการประกอบ
อาชีพหลังเกษียณ 
 ๓. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครง การได้รับความรู้
เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์อันพึงได้ เพื่อการ
วางแผนชีวิตหลังเกษียณอายุ 
 

ข้าราชการที่กำลังจะ
เกษียณอายุราชการของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
 
 
 
 

๑๑๕,๐๐๐ สิงหาคม 
๒๕๖๘ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 

๙ 
 
 
 
 

กิจกรรมจัดสรรทุนการศึกษา
ต่อในระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกให้กับข้าราชการ
ครูคณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด 

เพ่ือเป็นการให้ทุนการศึกษาแก่ข้าราชการครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา ในระดับปริญญาโท และ
ปริญญาเอก ในการเสริมสร้างศักยภาพและ
ความสามารถให้กับบุคลากรมากยิ่งข้ึน 
 

  ๑. ผู้รับทุนต่อเนื่อง 
(สัญญาเก่า) ๑๕ คน 
  ๒. ผู้รับทุนใหม่ (สัญญา
ใหม่) ๑๒ คน 

๒,๘๖๕,๐๐๐ ตุลาคม 
๒๕๖๗ – 
กันยายน 
๒๕๖๘ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 
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ส่วนที่ ๕ 
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

 
 ๕.๑ แนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
      เพ่ือให้การติดตามและและรายงานผลการด าเนินงานบรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงไดด้ าเนินการดังนี้ 
      (1) แต่งตั้งคณะท างานการก ากับติดตามการพัฒนาบุคลากร ซึ่งท าหน้าที่การออกแบบเครื่องมือ
ในการรายงานและการก ากับติดตามการพัฒนาบุคลากรตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร และรายงานการ
ติดตามการพัฒนาบุคลากรตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
       (๒) มีการประเมินผลตามเป้าหมายตามกลยุทธ์ของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร              
เพ่ือประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินงานและปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ด้านต่างๆ 
      (3) ก าหนดให้หน่วยงานในสังกัดสถายบันบัณฑิตพัฒนศิลป์น าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร      
ไปบูรณาการร่วมกับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
      (๔) ให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
      (๕) ทบทวนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทุกปี  เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของบุคลากรและปรับปรุงแผนฯ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
  

 ๕.๒ การรายงานผลการด าเนินงาน 
       การรายงานผลการด าเนินงาน แบ่งเป็น ๒ ส่วน ดังนี้ 
           (1) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมรายงานการพัฒนาตนเอง (แบบรายงานการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน)               
         การรายงานหลังจากสิ้นสุดการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน โดยให้จัดท ารายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา โดยให้ด าเนินการภายใน ๓๐ วัน 
           (๒) ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานผลการด าเนินโครงการ (แบบรายงานสรุปผลการด าเนินงาน) 
                การรายงานหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม โดยให้จัดท ารายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
โดยให้ด าเนินการภายใน ๓๐ วัน 
 

  ๕.๓ การติดตามและประเมินผล 
  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จในการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยการใช้ เครื่องมือต่างๆ ในการติดตาม
ประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนา และท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรที่
ได้ด าเนินการ และน าผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นต่อไป 
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 ๕.๔ แบบรายงานการพัฒนาตนเอง 
 
 

แบบรายงานการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลผู้ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

ชื่อ-สกุล .................................................................................................ตำแหน่ง................ ................................ 

สังกัด.......................................................................... ................................................................................. .......... 
 

ส่วนที่ ๒ ข้อมูลหลักสูตรฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

หลักสูตร/โครงการ………………………………………………………………………………….……………………………………………. 

จัดโดย…………………………………………………………………………………………………………….………………………………….. 

ระยะเวลาจัด…………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 

สถานที่จัด…………………………………………………………………………………………………………………………….…………….. 

งบประมาณ……………………………………………………………………………………………………………….……………………….. 
 

ส่วนที่ ๓ ผลการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

๓.๑ การฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓.๒ เน้ือหาและหัวข้อวิชาของหลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน มีดังนี้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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๓.๓ ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน (ให้ตอบทั้ง 2 หัวข้อ) 

 ☐ ต่อตนเอง ได้แก่.............................................................................................................. ... 

............................................................................................................................................... ................ 

.................................................................................................................... ............................................ 

................................................................ .................................................................... ............................ 

.................................................................................................................... ............................................ 

................................................................ .................................................................... ............................ 

 ☐ ต่อหน่วยงาน ได้แก่........................................................................................................... . 

............................................................................................................................. .................................. 

................................................................................................ .......................................................... 

.................................................................................................................... ............................................ 

................................................................ .................................................................... ............................ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓.๔ แนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ไปปรับใช้ให้เกิด

ประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

.................................................................................................................... ........................................................ 

................................................................ .................................................................... ........................................ 

 

๓.๕ ปัญหาและอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการนำความรู้ ท ักษะที่ได ้ร ับไปปรับใช้ในการ

ปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

.................................................................................................................... ........................................................ 

................................................................ .................................................................... ........................................ 

51



๓.๖ ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถนำความรู้และทักษะที่

ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

                              ลงชื่อ…………………………………………………………….ผู้รายงาน 
                                   (…………………..………………………………………..) 
                           ตำแหน่ง………………………………………………………..……….. 
 
 
ส่วนที่ ๔ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

 

                               ลงชื่อ………………………………………………………..ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
                                  (…………………………………………………………….) 
                           ตำแหน่ง……………………………………………………….. 
 

 

 

 

หมายเหตุ : จัดทำรายงานเสนอต่อผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดทราบภายใน ๓๐ วันนับแต่วันส้ินสุดโครงการ และเอกสารท่ีต้องนำส่ง 

 (๑) ใบประกาศที่แสดงผ่านการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน หรือ หลักฐานอื่นๆ ที่แสดงว่าผ่านการฝึกอบรม/

สัมมนา/ศึกษาดูงาน (Pre-Test & Post-Test) 

 (๒) เนื้อหาการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

 (๓) กำหนดการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

 (๔) เอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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 ๕.๕ การรายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

 

แบบรายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม ประเภทฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

 

๑.  ช่ือโครงการ
.................................................................................... ..................................................................................... 
๒.  บุคคล/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
.......................................................................................................................................................................... 

๓.  แหล่งงบประมาณจาก    ☐ งบประมาณแผนดิน         ☐ เงินรายได้ 
     จำนวน............................................บาท ใช้ไป...................................บาท คงเหลือ..................... .......บาท 
๔.  ระยะเวลาดำเนินการ...................................................วัน 
      วันที่เริ่มโครงการ............/......................./.............. วันที่สิ้นสุดโครงการ.........../...................../.................. 
๕.  สถานที่ดำเนินการ
........................................................................................................................... ................................................... 
๖.  สรุปผลการดำเนินงานโครงการ 
     ๖.๑  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

.............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 

๖.๒  ตัวช้ีวัดความสำเร็จโครงการ (โปรดทำเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่อง ❑ หน้าข้อความท่ีตรงกับข้อมูล) 
 ❑ คะแนนก่อนและหลังการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน เพ่ิมข้ึน............................................................. 
 ❑ ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน อยู่ในระดับสูงกว่าร้อยละ.................... 
 ❑ อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................................................................. 

...................................................................................................................................... ........................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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๖.๓  กิจกรรมการดำเนินงาน (บรรยายสรุปสาระสำคัญของการดำเนินโครงการ ได้แก่ เนื้อหาที่อบรม/
สัมมนา/ศึกษาดูงาน จำนวนและกลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ รูปแบบการดำเนินโครงการ วัสดุอุปกรณ์ใน
การจัดกิจกรรม เป็นต้น) 

.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................. .................................................................................................................  

 

๖.๔  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

รายการ จำนวน (บาท) 
 

๑. ………………………………………………………………………  
 

๒. ………………………………………………………………………  
 

๓. ………………………………………………………………………  
 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  

 

๖.๕  ปัญหา/อุปสรรค 
............................................................................................................................. ................................

................................................................................................... ...........................................................................

............................................................................................................................. .................................................

.................................................................................................................................... .......................................... 
 

๖.๖  แนวทางแก้ไข 
...................................................................... .......................................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................. .................................................................................................  
 

๖.๗  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (โปรดระบุ) 
..................................................................................................................... ........................................

............................................................................................................................. .................................................

....................................................................................................................................................................... .......

............................................................................................................................ .................................................. 
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๖.๘  ประโยชน์/ผลที่ได้รับจากการอบรม/ประชุม/สัมมนา 
.............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................... .......................................... 
 

๗.  เอกสารประกอบรายงาน (โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง ❑ หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูล) 
❑ กำหนดการดำเนินโครงการ 
❑ ใบลงทะเบียนผู้เข้าร่วมโครงการ 
❑ หนังสือเชิญผู้เข้าร่วม 
❑ คำสั่งวิทยากร 
❑ คำสั่งเดินทางไปราชการ 
❑ ภาพถ่ายการดำเนินโครงการ 
❑ รายงานสรุปผลประเมินโครงการ (ถ้ามี) 
❑ อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)   
     ......................................................................................................................... ........................................ 
........................................................................................................................................................................  
........................................................................................................................................................................ 

 

ลงชื่อ.............................................................. ผู้รายงาน 

      (.............................................................) 

วัน/เดือน/ปี.................................................................. 

 

ลงชื่อ.............................................................. ผู้บังคับบัญชา 

      (.............................................................) 

วัน/เดือน/ปี.................................................................. 

 

หมายเหตุ  ขอให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการเสนอต่อผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดทราบ
ภายใน ๓๐ วัน นับแต่วันสิ้นสุดโครงการ  
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