
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  กระทรวงวัฒนธรรม 

ประเภทความเสี่ยงด้านที ่3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

หลักการและเหตุผล 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยเป็นหลักประกันให้กับองค์กร 
ในระดับหนึ่งว่า การด าเนินงานขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่เกิดการทุจริตโดยไม่คาดคิด 
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาจะน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหาย 
ที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เนื่องจากองค์กรได้มีมาตรการป้องกัน 
การทุจริต และการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้แล้ว การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตเป็น
กระบวนการค้นหาและระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องทางให้
เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล  

ในการด าเนินการดังกล่าว ส านักงาน ป.ป.ท. ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของ
เครื่องมือเพื่อยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ให้เป็น
รูปธรรม โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้พัฒนาเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: CRMS) และประยุกต์ใช้ ISO 
37001 (Anti-Bribery Management Systems: ABMS) ซึ่งเป็นระบบการจัดการการต่อต้านการให้และ
รับสินบน ในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต เพื่อขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีการประเมินความ
เสี่ยงด้านการทุจริต การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เพื่อป้องกันและลดโอกาสการทุจริต
ได้อย่างแท้จริง อันจะส่งผลให้ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) 
ของประเทศไทยสูงขึ้น 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตระหนักดีว่ามาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ คณะผู้บริหารได้ให้ความส าคัญกับนโยบายด้านความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยไม่ยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตในทุกกรณี พร้อมทั้งแสดงเจตนารมณ์ในการ
สนับสนุนการสร้างระบบควบคุม ป้องกัน และตรวจสอบให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนส่งเสริมให้
พนักงานทุกคนถือเป็นแนวทางปฏิบัติที่ต้องถ่ายทอดสู่กระบวนการบริหารงานของส านักงานอย่างเคร่งครัด 

 
วัตถุประสงค์ 

1. สร้างมาตรการป้องกันและลดโอกาสในการทุจริต 
2. ปรับปรุงกลไกการท างานเชิงรุก หยุด/ยับยั้งช่องทางการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการ

ท างาน 
3. เพิ่มมูลค่าให้กับองค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสร้างความมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล 

และความซื่อตรงขององค์กร 
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การประเมินความเสี่ยงทุจริต 
…………………………………………………………………………………. 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลัก 
และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1: การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 

กระบวนงาน/โครงการ ท ี่ตอ้งทำการประเม ินความเส ี่ยงการท ุจริต มีดังนี้ 
หน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านทีป่ระเมิน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

การใช้จ่ายงบประมาณ/
โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มี
วงเงินสูงสุด 

 
ตามแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ก าหนดให้ท า

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด จ านวน 1 โครงการ  โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ก าหนดโครงการก่อสร้างอาคารศูนย์บริการ
วิชาการและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม งบประมาณ 960,000,000 บาท (เก้าร้อยหกสิบล้านบาทถ้วน) ระยะเวลาด าเนินการ 
ประมาณ 1,095 วัน จัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการประกวดราคา โครงการดังกล่าวจะถูกน ามาจัดท า  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เพื่อก าหนดมาตรการป้องกันและลดโอกาสการทุจริต 
จากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

 
ขั้นตอนที่ 2: การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุความเสี่ยงใน “โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์บริการวิชาการและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ต าบลศาลายา อ า เภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ” งบประมาณ
960,000,000 บาท (เก้าร้อยหกสิบล้านบาทถ้วน) ระยะเวลาด าเนินการ ประมาณ 1 ,095 วัน  
จัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการประกวดราคา โดยกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในโครงการดังกล่าวอาจมีความเสี่ยง
ด้านการทุจริต โดยพิจารณาจาก ความเสี่ยงด้านการประพฤติมิชอบ ความเสี่ยงจากการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  

ทั้งนี้  การระบุความเสี่ยงการทุจริตใช้ วิธีการค้นหาความเสี่ยงจาก 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่   
Known Factor ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น หรือคาดว่าจะเกิดซ้ า เนื่องจากมีประวัติในอดีต และ Unknown 
Factor ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน หรือไม่มีประวัติ แต่สามารถพยากรณ์ได้ว่ามีโอกาสเกิดขึ้นใน
อนาคต 
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ล าดบั

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 การเตรยีมการขอ
งบประมาณ 

- ผู้ออกแบบอาจมีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะที่เอื้อต่อผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่งได้ 
- ปริมาณงานไมส่อดคล้องกับงบประมาณ 

2 การจัดซื้อจัดจ้าง - คณะกรรมการก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง มีการ
ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาและก าหนดคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอราคาที่
อาจจะเอื้อต่อผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
- คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอาจจะเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผูเ้สนอราคา 

3 การบริหารสญัญา - มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขสัญญาการปรับลดปรับเพิ่มงานที่เอื้อประโยชน์
ให้ผู้รับจ้าง 
- มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขสัญญาการขยายระยะเวลาสัญญา งดหรือลด
ค่าปรับที่เอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 
- การใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ ไม่เป็นไปตามที่ก าหนดในแบบรูปรายการ 
คุณลักษณะเฉพาะและใบแสดงปริมาณและราคา (BOQ) 
- ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ปฏิบัติหน้าที่เอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานจ้าง ปฏิบัติหน้าที่เอื้อประโยชน์ให้ 
ผูร้ับจ้าง 

4 การเบิกจ่ายเงิน มีการประวิงเวลาของเจ้าหน้าที่และผู้อนุมัติเบิกจ่ายเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์บางประการ 
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ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ก ่อนท าการประเม ินความเส ี่ยงทุจริต สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได ้กำหนดเกณฑ ์สำหร ับใช ้ใน
การประเม ินความเส ี ่ยงการท ุจร ิตของ กระบวนงานหร ือโครงการที่ทำการประเม ิน ตามความเหมาะสม 
โดยพิจารณาจาก 2 ป ัจจ ัย ค ือ ด ้านโอกาส และด ้านผลกระทบและการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย 
รายละเอ ียด ดังนี ้
โอกาสเกดิการทุจรติ (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นมากทีสุ่ด  
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นมาก 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นปานกลาง 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อย  
๑ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายมากที่สุด กระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร/ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการมากที่สุด 

แสดงถึงการเป็นองค์กรที่ไม่มธีรรมาภิบาล (ผู้บริหารถูกลงโทษทางวินัย เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษทางวินัย)  
4 ความเสียหายมาก มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรหรือต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการมาก 

(ผู้บริหารถูกต าหนิหรือถูกร้องเรียน เจ้าหน้าที่ถูกร้องเรียนหรือถูกลงโทษทางวินัย ภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใสสื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความ
สนใจ)  

3 ความเสียหายปานกลาง มผีลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร / หรือต่อความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการปานกลาง (เจ้าหน้าทีถู่กร้องเรียนหรือถูกลงโทษทางวินัย มีหน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน 
หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าไปตรวจสอบข้อเท็จจริง)  

2 ความเสียหายน้อย มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรหรือต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการน้อย 
(เจ้าหน้าที่ได้รับเสียงบ่นหรือถูกต าหนิ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน  
แจ้งเบาะแส)  

1 ความเสียหายน้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร/หรือต่อความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

 
การจดัระดับความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

Risk Score 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 
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ระดับความรนุแรงของความเสี่ยงทุจริต 
- สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า  - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
- สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  - สีแดง  หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 

 
ขั้นตอนที่ ๔) การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยน าประเด็นความเสี่ยงที่
ระบุในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ใน “โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์บริการวิชาการและ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม” มา
วิเคราะห์ให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต โดยอ้างอิงจาก 2 ปัจจัยหลัก คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) และสรุประดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ตามเกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

ล าดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการ
ด าเนนิงาน 

ประเดน็ความเสี่ยงการทุจรติ Risk Score (L x I) ระดับ
ความเสี่ยง 

Like 
lihood Impact 

Risk 
Score 

1 การเตรียมการขอ
งบประมาณ 

- ผู้ออกแบบอาจมีการก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะที่เอื้อต่อผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่งได้  

1 3 3 ต่ า 

- ปริมาณงานไม่สอดคล้องกับงบประมาณ 1 3 3 ต่ า 
2 การจัดซื้อจัดจ้าง - คณะกรรมการก าหนดขอบเขตของงาน 

(TOR) และราคากลาง มีการก าหนด
เกณฑ์การพิจารณาและก าหนดคุณสมบัติ
ของผูย้ื่นข้อเสนอราคาที่อาจจะเอื้อต่อ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

1 3 3 ต่ า 

- คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอาจจะเอื้อประโยชน์ให้ผู้เสนอราคา
รับจ้าง 

1 3 3 ต่ า 

3 การบริหารสัญญา - มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขสัญญาการปรับ
ลดปรับเพิ่มงานที่เอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 

2 5 10 สูง 

- มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขสัญญาการขยาย
ระยะเวลาสัญญา งดหรือลดค่าปรับที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 

2 5 10 สูง 

- การใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ ไม่เป็นไปตามที่
ก าหนดในรูปแบบรายการ คุณลักษณะ
เฉพาะ และใบแสดงปริมาณและราคา 
(BOQ) 
 

2 5 10 สูง 

- ผู้ควบคมุงานก่อสร้าง ปฏิบัติหนา้ที่เอื้อ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 

2 5 10 สูง 
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ล าดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการ
ด าเนนิงาน 

ประเดน็ความเสี่ยงการทุจรติ Risk Score (L x I) ระดับ
ความเสี่ยง 

Like 
lihood Impact 

Risk 
Score 

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานจ้าง 
ปฏิบัติหนา้ที่เอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 

2 5 10 สูง 

4 การเบิกจ่ายเงิน มีการประวิงเวลาของเจ้าหน้าที่และ
ผู้อนุมัติเบิกจ่ายเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์
บางประการ 

1 3 3 ต่ า 



ขั้นตอนที่ ๕) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้จัดท า แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง ส าหรับ“โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์บริการวิชาการ
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม” โดยพิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่ตรวจพบ  
และเลือกประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง มาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในล าดับถัดไป นอกจากนี้ ได้ด าเนินการคัดเลือกขั้นตอน 
การด าเนินงาน ที่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริตสูง ซึ่งจ าเป็นต้องมี มาตรการควบคุมความเสี่ยง เพื่อให้เหมาะสมกับกระบวนงานมากที่สุด ซึ่งช่วยให้เกิด 
ความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
 
ชื่อความเสี่ยง :  โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์บริการวิชาการและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
งบประมาณ  : 960,000,000 บาท 

 
ขั้นตอน ประเดน็ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจรติ 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การบริหาร
สัญญา 
 

- มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข
สัญญาการปรับลดปรับเพิ่ม
งานที่เอื้อประโยชน์ให้ผู้
รับจ้าง 

สูง ตรวจสอบ 
รายละเอียดของเนื้องานแต่
ละงวด ตามเงื่อนไข 
แห่งสัญญา อยา่งละเอียด 

จัดท า Check List รายละเอียด
ของเนื้องานแต่ละงวดตามเงื่อน
แห่งสัญญาและรายงานผลการ
ด าเนินงานให้กับผู้บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง 

 ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 

 - มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข
สัญญาการขยายระยะเวลา
สัญญา งดหรือลดค่าปรับที่
เอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 

สูง จัดท าแผนการด าเนินงาน 
และติดตามผลการ
ด าเนินงาน  

1. มีกระบวนการในการตรวจสอบ 
และควบคุมคณุภาพของงานให ้
เป็นไปตามสัญญา คือ มี
คณะกรรมการฯ ติดตาม เร่งรัด
การด าเนินงาน 
2. มีการติดตามตรวจสอบผลการ 

 ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน, ฝ่ายติดตามและ
ประเมินผล 
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ขั้นตอน ประเดน็ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจรติ 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามแผนและรายงาน
ผลการด าเนินงานให้กับผู้บริหาร
อย่างต่อเนื่อง 

 - การใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ ไม่
เป็นไปตามที่ก าหนดในแบบ
รูปรายการ คุณลักษณะ
เฉพาะ และใบแสดงปริมาณ
และราคา (BOQ) 

สูง - ควบคุมให้เป็นไปตาม
รายละเอียดแบบรูปรายการ
คุณลักษณะเฉพาะ และใบ
แสดงปริมาณและราคา 
(BOQ) 

- ให้มีการก ากบัติดตาม และ
รายงานผลการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์
อย่างต่อเนื่อง 

 ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 

 - ผู้ควบคมุงานก่อสร้าง 
ปฏิบัติหน้าที่เอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการ 

สูง - รับรองตนเองว่าไม่เป็นผู้มี
ส่วนได้เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอ
หรือคู่สัญญาในงานจัดซื้อจัด
จ้าง (COI) 

- ให้มีการจัดท าหนังสือรับรอง
ตนเองว่าไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสยีกับผู้
ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญาในงาน
จัดซื้อจัดจ้าง (COI) 

 ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 

 - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุงานจ้าง ปฏิบัติหน้าที่
เอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการ 

สูง - รับรองตนเองว่าไม่เป็นผู้มี
ส่วนได้เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอ
หรือคู่สัญญาในงานจัดซื้อจัด
จ้าง (COI) 
- จัดท าแนวทางการตรวจรับ
พัสด ุ
 

- ให้มีการจัดท าหนังสือรับรอง
ตนเองว่าไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสยีกับผู้
ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญาในงาน
จัดซื้อจัดจ้าง (COI) 
- จัดท าแนวทางการตรวจรับพัสดุ 
และเผยแพร ่ให้ผู้เกี่ยวข้อง
รับทราบและน าไปใช้ปฏิบัติให้ 
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

 ฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน 

                                                                                                                  
                                                                                                                       ลงชื่อ 

                                                                                                     (นางนิภา  โสภาสัมฤทธิ์) 
                                                                                                    อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

                                                                                                      วันที่    17 เมษายน  2568

 


