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ส่วนที่ ๑ 
บทน ำ 

 
  ปัจจุบันวิวัฒนาการทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ปัจจัยหนึ่งที่สนับสนุนให้เกิด  
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษา นั่นคือ Digital Disruption ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วจากนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ท าให้รูปแบบการด าเนินชีวิตเปลี่ยนแปลงไป สถาบันการศึกษาจึง
ต้องปรับตัว เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดยการผลิตก าลังคนที่มี
ศักยภาพ ในการแข่งขันในตลาดแรงงานโลกได้อย่างแท้จริง การจัดระบบการศึกษาในยุค ๔.๐ ที่สามารถตอบโจทย์
ความเป็นพลวัตแห่งศตวรรษที่ ๒๑ ที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงในภูมิรัฐศาสตร์และภูมิเศรษฐศาสตร์ทั่วโลก 
จ าเป็นต้องมีกรอบเป้าหมายการจัดการศึกษาที่ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงและบูรณาการ  
การด าเนินงานที่สอดคล้องกัน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม 
ประกอบกับการด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของ
ภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชน โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา 
เพ่ือร่วมกัน “พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era) 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาและส่งเสริมวิชาการ ตั้งแต่
ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูง ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศลิป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ทั้งไทยและสากล 
รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ท าการสอน ท าการแสดง ท าการวิจัย และให้บริการทางวิชาการ 
ตลอดจนส่งเสริม สืบสาน สร้างสรรค์ ทะนุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติ 
และศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนในท้องถิ่น ตามมาตรา ๘ แห่งพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
พ.ศ. ๒๕๕๐ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพมาตรฐานเป็นยอมรับมาอย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดวิสัยทัศน์ของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์เพ่ือขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8) ดังนี้ 

  “เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีความเป็น
เลิศด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ” 

  แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) มุ่งเน้น
การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในด้านการจัดการศึกษา ด้านการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม ด้านการบริการ
วิชาการ ด้านการอนุรักษ์ พัฒนา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือน าพาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็น
สถาบันต้นแบบในการจัดการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ของชาติและนานาชาติ 
ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ิมกลไกและเครือข่ายการมีส่วนร่วม และการท างานเชิงรุก เพ่ือให้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยการเป็นศูนย์กลางในการด าเนินงานตามพันธกิจที่วางไว้ 
อย่างไรก็ตามการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ฉบับนี้ ค านึงถึงประเด็นความท้าทายในบริบทต่าง ๆ 
ตลอดจนความคาดหวังที่สังคมมีต่อสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์การด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงวัฒนธรรม แผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงวัฒนธรรม กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา แผนการ



 

 
 

๒ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ศึกษาแห่งชาติ แผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ตลอดจนแนวนโยบายต่าง ๆ 
ที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนดและได้มีการรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
  การบรรลุวิสัยทัศน์ของตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ยังคงเร่งด าเนินการ
ขับเคลื่อนแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์น าไปสู่เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์เพ่ือบรรลุพันธกิจ ทั้ง 5 ประการ ดังนี้ 

 ๑. จัดการศึกษาระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

 ๒. สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่เป็นองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างมีคุณค่าแก่สังคม 
 ๓. ให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมแก่สถานศึกษา ชุมชน สังคม และท้องถิ่น 
 ๔. อนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ ในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสร้างความตระหนักรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และส่งเสริมความเป็นไทย 
 ๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือให้น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของพันธกิจทั้ง 5 ประการดังกล่าว สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไว้ ๕ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้าง
เครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริการวิชาการและสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

  เพ่ือให้แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 
ภายใต้ยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ จึงได้ก าหนดตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์  และค่าเป้าหมายที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องการบรรลุในแต่ละปี โดยทั้ง ๕ ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๕ เป้าประสงค์ ๑1 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และมีกลยุทธ์/มาตรการ ที่มุ่งขับเคลื่อนการบรรลุเป้าประสงค์ทั้งหมด 20 กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์จ านวน 31 ตัวชี้วัด รวมทั้งสิ้น 42 ตัวชี้วัด ดังนั้น เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความ
พร้อมในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ดังกล่าวได้อย่างแท้จริง สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้มีการถ่ ายทอดและ
ขับเคลื่อนแนวทางการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ รวมทั้งมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 
รายงานความก้าวหน้าของแผน รอบ 6 เดือน และ รอบ 9 เดือน รวมถึงสรุปผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน 
เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนมีระบบ สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถก ากับ ติดตาม ประเมินผล
ว่าบรรลุผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด รวมทั้งน าข้อมูลที่ได้ไปทบทวนปรับปรุงกลยุทธ์ต่อไป  
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบทบาทภารกิจ วิธีการ
ด าเนินงาน และหน่วยงานที่ประสานการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนบรรลุตามวิสัยทัศน์ 
และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนี้ 



 

 
 

๓ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

๑.๑ สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ผลิตบุคลำกรเฉพำะสำขำต่ำง ๆ เพื่อรับใช้สังคมแบ่งเป็น ๓ ระดับ 
 1.1.1 เป็นช่างฝีมือประณีตทางด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ระดับผู้ปฏิบัติ 
 1.1.2  เป็นครูระดับช านาญที่สามารถถ่ายทอดศิลปะสาขาต่าง ๆ ได ้
 1.1.3  เป็นผู้เชี่ยวชาญทางศิลปะ เป็นศิลปินในสาขาต่าง ๆ และมีฝีมือเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับระดับชาติ 

๑.๒ ผลลัพธ์ต่อสังคมในกำรผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
 1.2.1 ศิลปะวิทยาการทางด้านนาฏศิลป์  ดุริยางคศิลป์  คีตศิลป์  ช่างศิลป์  และทัศนศิลป์ 
ได้รับบ ารุงรักษาและสืบทอด 
 1.2.2  เป็นพลังในการขับเคลื่อนด้วยการน าทุนทางวัฒนธรรมมาเพ่ิมคุณค่าทางเศรษฐกิจที่ เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม และเป็นการเผยแพร่อัตลักษณ์ของประเทศ 

๑.๓ วิธีกำรด ำเนินงำน 
  การจัดการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการตามพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. ๒๕๕๐ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม โดยสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราชไทย ๒๕๖๐ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของกระทรวงวัฒนธรรม กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ และแผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 

๑.๔ ระบบกำรประสำนงำนควำมเชื่อมโยง 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม จัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับขั้นพ้ืนฐานวิชาชีพเฉพาะถึงระดับ
วิชาชีพชั้นสูง ดังนั้นสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงต้องมีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ดังนี้  
 1.4.1 กระทรวงวัฒนธรรม (วธ.) 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม รับนโยบายจากกระทรวง
วัฒนธรรมมาเป็นแนวทางในการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงวัฒนธรรม 
 1.4.2 กระทรวงศึกษำธิกำร (ศธ.) 
           ๑.๔.๒.๑ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.)  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการประสานงานกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ในการ 
ร่วมจัดท านโยบายด้านการศึกษาระดับชาติ ได้แก่ การจัดท าคลังหน่วยกิต และการรายงานผลการด าเนินงาน
ตามนโยบายการศึกษาระดับชาติ ได้แก่ การรายงานข้อมูลการศึกษาของประเทศไทยประจ าปี และรายงาน
ข้อมูลตัวชี้วัดตามเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติทุก 5 ปี รวมทั้งด าเนินการตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับที่ 2 พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา 62 ที่ก าหนดให้มีระบบการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลัก
การศึกษา แนวทางจัดการศึกษาและคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโดยหน่วยงานภายในและหน่วยงานของรัฐที่มี
หน้าที่ตรวจสอบภายนอก 
 



 

 
 

๔ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

   ๑.๔.๒.๒ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สป.ศธ.)  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการประสานงานในการน าส่งข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอาชีวศึกษา โดยน าส่งในทุกภาคการศึกษา 
   ๑.๔.๒.๓ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการประสานงานกับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
ในการพัฒนาหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง การด าเนินการด้าน
ประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
   ๑.๔.๒.4 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.)  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการประสานงานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
ในการพัฒนาหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนต้น การด าเนินการด้านการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับขั้นพ้ืนฐาน 
   ๑.๔.๒.5 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในการสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้งรวมถึงการรับรองคุณวุฒิทางการศึกษาภายใต้หลักเกณฑ์ตามที่ ก.ค.ศ.
ก าหนดไว้ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
           ๑.๔.๒.6 คุรุสภา  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขออนุมติรับรองหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
ส าหรับจัดการเรียนการสอน ในแต่ละปีการศึกษาโดยปฏิบัติตามเงื่อนไขการเปิดหลักสูตร ดังนี้ (1) การรับนักศึกษา
ตามจ านวนที่ได้รับอนุญาต (2) คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา และ(3) ผู้เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครูต้องเข้าสู่กระบวนการด าเนินการทดสอบเพ่ือขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
 1.4.3 กระทรวงอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
           ๑.๔.3.1 ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการประสานงานกับส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ในการน าส่งข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยน าส่งในทุกภาค
การศึกษา และประสานงานกับกองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา กลุ่มพัฒนาคุณภาพ
อุดมศึกษา ในด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
   1.4.3.2 ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการประสานงานกับส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในเรื่องขอรับ
การสนับสนุนเงินอุดหนุนการวิจัย เพ่ือสร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และผลงานนวัตกรรมให้มีคุณภาพ 
   1.4.3.3 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการประสานงานในเรื่องขอรับการสนับสนุนเงินอุดหนุนการวิจัย  
เพ่ือสร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และผลงานนวัตกรรมให้มีคุณภาพ 
 1.4.4 ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) (สมศ.) 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) ในเรื่องของการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาทุกระดับ การติดตาม 
การตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 



 

 
 

๕ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

 1.4.5 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.)  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการประสานงานกับส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 
เพื่อด าเนินการเกี่ยวกับการรับรองคุณวุฒิของผู้ได้รับปริญญา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือคุณวุฒิอย่างอื่น 
เพื่อประโยชน์ในการบรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการพลเรือน และก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทน รวมทั้ง
ระดับต าแหน่งและประเภทต าแหน่งส าหรับคุณวุฒิดังกล่าว 

  ทั้งนี้ ในการด าเนินงานก าหนดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ นั้น ได้มีการทบทวนบริบทต่าง ๆ 
และมีการวิเคราะห์สถานการณ์สภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยมีรายละเอียดในส่วนที่ ๒ ต่อไป 

 

 



 

 
 

๖ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

   ส่วนที่ 2 
บริบทและกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (Context & SWOT Analysis) 

สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
 

  ในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 256๕ – ๒๕๖๙ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8)  
ได้มีการศึกษา ทบทวน และวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกฎหมายและนโยบายในระดับชาติที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รวมทั้งการวิเคราะห์สถานการณ์ที่ เป็น
สภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งได้น าเสนอไว้ในบทนี้แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

2.1 บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
  บริบทที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประกอบด้วย รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑3  (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายกระทรวงวัฒนธรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงวัฒนธรรม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕6๒ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ : National Qualifications Framework (Thailand NQF) 
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF : HEd) 
กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2567 กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 แผนด้านการ
อุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2567 
ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ ๒๑ (21st Century Skills) รูปแบบการศึกษาตามวิถีใหม่ (New Normal) 
โดยสรุปสาระส าคัญของบริบทดังกล่าว ดังนี้    

 2.1.1 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560  
  ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มีประเด็นเนื้อหาสาระที่เกี่ยวกับการจัด 
"การศึกษา"  ในหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 ความว่า “รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา
เป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายรัฐต้องด าเนินการ
ให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการด าเนินการด้วย รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต จัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน
ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการก ากับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษา
ดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากลตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติ
เกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ การด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติด้วย การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติมีความเชี่ยวชาญได้
ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ”  



 

 
 

๗ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

  นอกจากนี้ ในประเด็นด้านศิลปะและวัฒนธรรม ในมาตรา 57 ได้ระบุไว้ว่า รัฐต้องอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นและ
ของชาติและจัดให้มีพ้ืนที่สาธารณะส าหรับกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน 
ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย 

 2.1.2 ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
  รัฐบาลและคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะ  20 ปี  
โดยมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การด ารงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืน  
ของสถาบันหลักของชาติ และประชาชน จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น 
มีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ 
ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  
ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลง
ของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงใน
ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี จ านวน 5 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม และยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐรายละเอียด ดังนี้ 
   2.1.2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายส าคัญที่เป็นรูปธรรมชัดเจน คือ
“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยเร่งเสริมสร้างความเข้มแข็งและความรักความสามัคคีปรองดอง
ของคนในชาติ ตลอดถึงการปลุกจิตส านึกด้านความมั่นคงให้เกิดขึ้นในประชาชนทุกระดับ โดยกรอบแนวทาง
ส าคัญที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
   1) การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ เพ่ือให้คนในชาติมี
จิตส านึกรักและหวงแหน มุ่งจงรักภักดี พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ให้เป็นสิ่งยึด
เหนี่ยวและศูนย์รวมจิตใจหนึ่งเดียวกันของคนทั้งชาติ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของ
สถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไก
ต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมน าและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตลอดถึงแนวทางพระราชด าริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้และน าไปประยุกต์
ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนส่งเสริม
ให้ยึดถือหลักการค าสอนซึ่งเป็นแก่นแท้หรือค าสอนที่ถูกต้องของศาสนามาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต 
อุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาที่ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือมาช้านาน 
   2) การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันละปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ 
   2.1.2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ก าหนดแนวทางการ
พัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคตที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 
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ในทั้งภาคบริการและการท่องเที่ยว เพ่ือสร้างมูลค่าให้สูงขึ้น กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม ส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์และวัฒนธรรม โดยการส่งเสริมการท่องเที่ยวผ่านการสร้างและพัฒนาสินค้าและบริการด้วยภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ความคิดสร้างสรรค์ และทุนทางวัฒนธรรมพร้อมทั้งการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
การพัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยว เพ่ือให้การท่องเที่ยวไทย มีเรื่องราวที่เป็นเอกลักษณ์ มีการคุ้มครองและปกป้อง
ด้านทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือการป้องกันการลอกเลียนแบบ  
   2.1.2.3 ยุทธศาสตร์ที่  3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
มีเป้าหมายในการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจ าเป็นต้องมุ่งเน้น
การพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งทางกาย ใจ 
สติปัญญา  มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็น
ในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด” 
กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
   1) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะเข้าไปในทุก
สาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการมี
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงาม 
   2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย 
พัฒนาทักษะความสามารถ การเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง  ๆ 
มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะ  
ด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลก  
การท างาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิตสามารถอยู่ร่วมและ
ท างานกับผู้อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
   3) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ 
โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเน้น
การใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งค าถาม  
ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และการคิดเพ่ือหาทางแก้ปัญหา ความรู้และทักษะ  
ทางศิลปะ การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวน
ไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพ
และทักษะชีวิต 
    4) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครู สอน” เป็น “โค้ช” 
หรือ “ผู้อ านวยการการเรียนรู้” ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธี เรียนรู้และวิธีจัดระเบียบ 
การสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร  
ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง 
ครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพการสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีก าร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครู  
รุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 
   5) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท จัดให้มีมาตรฐาน
ขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์และให้
เอ้ือต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับ
สถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยแยกออกจาก
ระบบการประเมินและการรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่
การวัดผลในเชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้
เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 
   6) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรม
บนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ  อาทิ การพัฒนาการศึกษาออนไลน์แบบเปิด 
การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล  
   7) การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยเน้นการเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติ  
ในการให้บริการทางการศึกษา วิชาการ ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือสร้างความ
แข็งแกร่งทางวิชาการ 
   ๘) การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
ทักษะการคัดกรองความรู้ องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่าของครูไปพร้อมกันการพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จากระบบการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   ๙) การจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน เครื่องมือการท างานที่เหมาะสม การสร้างระบบเชื่อมโยง
เครือข่ายวิจัยที่มีอยู่ในปัจจุบันในรูปแบบการร่วมมือ เพ่ือรวมนักวิจัยให้สามารถต่อยอดงานวิจัยที่สามารถตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ การสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อกับสถาบันวิจัยอื่น ๆ ทั่วโลก เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้
นักวิจัยความสามารถสูงของไทย  
   2.1.2.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย 
โดยเน้นการตอบโจทย์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
เพ่ือให้การเติบโตของประเทศเป็นการเติบโตที่ยั่งยืนโดยทุกคนได้รับประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  
บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
   ๑) สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการการศึกษา โดยเฉพาะส าหรับผู้มีรายได้น้อยและ
กลุ่มผู้ด้อยโอกาส เน้นการสร้างโอกาสในการ เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ที่ เป็นมาตรฐานเสมอกัน  
การจัดให้มีมาตรการเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา การสนับสนุนกลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ 
เพ่ือพัฒนาการศึกษาในระดับจังหวัด การใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
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ความรู้และนวัตกรรมของคนทุกกลุ่ม รวมถึงระบบการติดตามสนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้างหลักประกันสิทธิ
การได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพของประชาชน 
    ๒) สนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม  ภายใต้บริบทของสังคมที่มีความ
หลากหลายมากข้ึนทั้งทางชาติพันธุ์ ศาสนาและวิถีชีวิตทางวัฒนธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมความตระหนัก
ในสิทธิมนุษยชน สร้างความเท่าเทียมกันในเรื่องสิทธิและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ในกลุ่มชาติ พันธุ์  
ให้ความส าคัญกับองค์ความรู้และภูมิปัญญาของกลุ่มชน สร้างความภูมิใจในรากเหง้าของคนในท้องถิ่น สร้างความเข้าใจ
และจุดร่วมบนความแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ และส่งเสริมบทบาทของสถาบันการศึกษาในการช่วยยกระดับ
คุณค่าที่หลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรมให้เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจที่สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากได้ 
รวมถึงเชื่อมโยงการสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพ่ือนบ้านบนรากฐานมรดกทาง
วัฒนธรรมที่มีร่วมกันกับประเทศไทย 
   2.1.2.5 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
เน้นการปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการน านวัตกรรมเทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่าง
คุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาส  
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว  
และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต และสร้างจิตส านึกในการ
ปฏิเสธ ไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
   1) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว 
โปร่งใส หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบการบริหารจัดการ  
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
   2) มีความเชื่อมโยงในการให้บริการ ผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ มีระบบการบริหาร
จัดการข้อมูลที่มีความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ น าไปสู่การวิเคราะห์การจัดการข้อมูล
ขนาดใหญ่ เพ่ือการพัฒนานโยบายและการให้บริการ มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการ
ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ เพ่ือให้ สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   3) บริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ 
มีการจัดสรรงบประมาณที่มีลักษณะยึดโยงกับยุทธศาสตร์ในทุกระดับ รวมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจ เพ่ือน าไปสู่ การก าหนดประเด็นการพัฒนา การจัดท านโยบาย และการ
ติดตามประเมินผลที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
   ๔) ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ มีการติดตาม
ประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างด าเนินการ และหลังการด าเนินงาน เป็นการติดตามประเมินผลทั้ง
ระบบ ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ตั้งแต่ระดับชาติ ระดับประเด็นการพัฒนา ระดับหน่วยงาน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
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ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และจัดให้มีการรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุ
เป้าหมายต่อสาธารณะเป็นประจ า 
   ๕) บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสานึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้ง
ปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน 
มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างาน มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้มี
สมรรถนะใหม่ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า 
สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   ๖) มีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัว
ให้กับหน่วยงานในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและ
คุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน  
การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพ  
   ๗) บุคลากรยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรและวางมาตรการที่เหมาะสมกับเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและสร้างค่านิยมในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูง มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นมืออาชีพ 
เป็นทั้งผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจน าการเปลี่ยนแปลงพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ 
เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม  
   ๘) มีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ร่วมต่อต้านการทุจริต มีการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะ
ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยม  
ให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  
   9) บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต ก าหนดให้บุคลากรต้อง
ยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลีกเลี่ยงการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม  
   ๑0) การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เป็นธรรม  
และตรวจสอบได้ จัดการกับผู้กระท าความผิดทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกระดับอย่างตรงไปตรงมา  
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ พร้อมทั้งให้การด าเนินการตามกระบวนการยุติธรรมปราศจากการแทรกแซงของ
นักการเมืองและผู้มีอิทธิพล มีการลงโทษผู้กระท าผิดกรณีทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและรวดเร็ว  
   ๑1) การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ  
จัดให้มีกลไกการประสานงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร์และการขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
โดยการพัฒนาระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการด าเนินงานแบบบูรณาการและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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 2.1.๓ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
  ส านักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้น าแนวคิด “ล้มแล้วลุกไว” 
ประกอบด้วย การพร้อมรับ (Cope) การปรับตัว (Adapt) และการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน 
(Transform) มาเป็นหลักคิดในการพัฒนา เพ่ือรองรับกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโค
โรน่า ๒๐๑๙ (Covid-19) ให้ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง เท่าทัน มีศักยภาพในการรับและลดความเสี่ยง  
กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
  2.1.3.๑ ประเด็นที่ ๑๑ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชวีิต สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
  ๒.๑.๓.๒ ประเด็นที่ ๑๒ การพัฒนาการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษท่ี ๒๑ รวมทั้งตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย   
  2.1.3.๓ ประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งมุ่งเน้นกลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตให้มีความ
เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 

 2.1.๔ แผนกำรปฏิรูปประเทศ ๑๓ ด้ำน   
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศ จ านวน 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านที่ 2 ด้านบริหารราชการแผ่นดิน ด้านที่ 9 ด้านสังคม ด้านที่ 11 ด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านที่ 12 ด้านการศึกษา และด้านที่ ๑๓ ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ รายละเอียดดังนี้ 
   2.1.๔.1 แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 2 ด้านบริหารราชการแผ่นดิน กรอบแนวทางส าคัญ 
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
   1) ประเด็นการปฏิรูปที่ 1 บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน 
   2) ประเด็นการปฏิรูปที่ 2 ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกันก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล  
   3) ประเด็นการปฏิรูปที่ 3 โครงสร้างภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวได้เร็วและระบบงานมีผลสัมฤทธิ์สูง 
   4) ประเด็นการปฏิรูปที่ 4 ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูงพร้อม
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
   2.1.๔.2 แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 9 ด้านสังคม กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ 
การด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
  ประเด็นการปฏิรูปที่ ๕ การมีส่วนร่วม การเรียนรู้ การรับรู้ และการส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม 
โดยได้ให้ความส าคัญกับการสร้างพลังจิตอาสาเพ่ือสร้างจิตส านึกส่วนรวมของประชาชนผ่านการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสังคม การสร้างพลังแผ่นดิน การสร้างพลังสร้างสรรค์ เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมของคนทุกวัย 
ผ่านการสร้างพืน้ที่สร้างสรรค์ในรูปแบบต่าง ๆ 
    2.1.๔.3 แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 11 ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   1) ประเด็นการปฏิรูปด้านการป้องปราม โดยมีเป้าหมายหรือผลอันพึงประสงค์และผลสัมฤทธิ์ 
ให้มีมาตรการควบคุม ก ากับ ติดตาม การบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะการ



 

 
 

๑๓ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง (Integrity) สุจริตของบุคลากร ใช้ดุลยพินิจโดยสุจริตภายใต้กรอบธรรมาภิบาล
และการก ากับกิจการที่ดีอย่างแท้จริง   
   2) ประเด็นการปฏิรูปด้านการปราบปราม โดยมีเป้าหมายหรือผลอันพึงประสงค์ 
และผลสัมฤทธิ์ ยกระดับการบังคับใช้มาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง หรือมาตรการทางกฎหมายต่อเจ้า
พนักงานของรัฐที่ถูกกล่าวหาว่าประพฤติมิชอบหรือกระท าการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด  
   2.1.๔.๔ แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 12 ด้านการศึกษา กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   1) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๑ การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู โดยรวมของประเทศ 
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายล าดับรอง 
   2) ประเด็นการปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
   3) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๔ การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบ
วิชาชีพครูและอาจารย์  
   4) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๕ การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษท่ี ๒๑  
   5) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๖ การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา  
   6) ประเด็นการปฏิรูปที่ ๗  การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 
(Digitalization for Educational and Learning Reform)   
    2.1.๔.๕ แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 1๓ ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
  ประเด็นการปฏิรูปที่ ๑ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิง
และการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน โดยมีกลไกการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิ ง 
เพ่ือใช้พลังบวก (Soft Power) ให้เกิดการผลิตสื่อที่เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม การยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล 
หน่วยงาน องค์กร และสื่อเสริมคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมต้นแบบ 

 2.1.๕ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 1๓ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓  
คือ องค์ประกอบการขับเคลื่อนที่ ๑ เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็น
จุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน มีขอบเขต คือการท่องเที่ยวไทยมีจุดเด่นด้านการ
ท่องเที่ยวรูปแบบเฉพาะ (การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม) โดยการใช้จุดเด่นและความสร้างสรรค์พลิกฟ้ืนรูปแบบ
การท่องเที่ยวสู่การท่องเที่ยวที่มีมูลค่าสูง มีเอกลักษณ์บนพ้ืนฐานความรับผิดชอบต่อสังคม อันเป็นความมุ่งเน้น
สู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และหมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
 
 
 



 

 
 

๑๔ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

 2.1.6 นโยบำยของรัฐบำล  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้น าค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร ชินวัตร 
นายกรัฐมนตรี ที่แถลงต่อรัฐสภาเมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๖๗ ในส่วนที่เกี่ยวข้องมาก าหนดเป็น
แนวทางในแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ 
   ๒.๑.6.๑ รั ฐบาลจะส่ งเสริมการยกระดับภูมิปัญญาไทยไปสู่ วัฒนธรรมสร้ างสรรค์ 
(Creative Culture) เพ่ือส่งเสริม Soft Power ของประเทศ รัฐบาลจะสนับสนุนและส่งเสริมการปรับใช้ภูมิปัญญา
พ้ืนบ้าน (Local Wisdom) ซึ่งเป็นศักยภาพของคนไทยและทุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทย ทั้งอาหาร
ท้องถิ่นไทย ผ้าไทย มวยไทย ศิลปะการแสดงไทย ดนตรีไทย ผสมผสานกับศิลปะร่วมสมัย และสุราชุมชน เพ่ือยกระดับ
สินค้าโครงการ OTOP ทั้งด้านมาตรฐานและดีไซน์ให้ทันสมัย โดดเด่น แตกต่าง และสามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้บริโภคทั่วโลกรวมทั้งจะสนับสนุนการสอดแทรกทุนทางวัฒนธรรมในภาพยนตร์ไทยและสื่อทุกรูปแบบ 
   ๒.๑.6.๒ รัฐบาลจะพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิจัยและนวัดกรรม ยกระดับความสามารถทาง
นวัตกรรมให้สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก โดยมุ่งเน้นการพัฒนางานวิจัยให้เป็นผลิตภัณฑ์และบริการที่สามารถออกขายสู่
ตลาดโลกได้จริง สร้างงาน สร้างมูลค่าเพ่ิมจากหิ้งสู่ห้าง และเปิดการร่วมมือกับภาคเอกชนเต็มรูปแบบ ซึ่งรวมถึงการใช้
สิทธิประโยชน์ ด้านการลงทุน การตั้งกองทุนสนับสนุน การจัดซื้อโครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีของภาครัฐมา
สนับสนุนการน าเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศมาสู่ผู้ประกอบการไทย 
   ๒.๑.6.3 รัฐบาลจะส่งสริมการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพของด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม 
เด็กไทยทุกคนจะต้องเข้าถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัยที่มีมาตรฐาน เมื่อเติบโตก็ได้เรียนหนังสือที่ให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลส่งเสริมการปลดล็อกศักยภาพทั้ง
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม และความสามารถทางกีฬา และพัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นทั้งในระบบ นอกระบบ 
ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุน ตอบโจทย์ศักยภาพของ
ผู้เรียน ลดภาระและลดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนสองภาษา
โดยใช้ AI เป็นตัวช่วย เน้นการสอนทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงเพ่ือการสร้างรายได้ (Learn to Earn) 
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ 
รวมทั้งการเฟ้นหาและช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดจากระบบการศึกษาพร้อมทั้งส่งเสริมการปฏิรูประบบ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาเพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการแรงงานในอนาคตและรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) 
   ๒.๑.6.4 รัฐบาลจะยกระดับทักษะและปลดล็อกศักยภาพของคนไทยเพ่ือสร้างงานสร้างรายได้ 
โดยรัฐบาลจะสนับสนุนการสร้าง Soft Power ของประเทศ ผ่านการส่งเสริม ๑ ครอบครัว ๑ ซอฟต์พาวเวอร์ (OFOS) 
จัดตั้งศูนย์สร้างสรรค์การออกแบและส่งเสริมวัฒนธรรมในพ้ืนที่ เช่น ศูนย์สร้างสรรค์การออกแบบ (TCDC) 
ส านักงานส่งเสริมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (THACCA) เพ่ือยกระดับและพัฒนาความสามารถด้านวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ของคนไทยให้สร้างมูลค่าเสริมทักษะเดิม (Reskill) เพ่ิมทักษะใหม่ (Upskill) ให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเพ่ือให้แรงงานได้รับค่าจ้างที่เหมาะสมกับทักษะที่เพ่ิมขึ้น เช่น ทักษะด้านการ
ประยุกต์ใช้ AI รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนดึงศักยภาพของผู้สูงอายุมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
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  2.1.6.5 รัฐบาลจะเดินหน้าสานต่อนโยบายการทูต เศรษฐกิจเชิงรุก และการสร้าง Soft Power 
เพ่ือส่งเสริมการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยวระหว่างกัน โดยเฉพาะตลาดใหม่ ๆ  เพ่ือเสริมสร้างโอกาสความร่วมมือ
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ และแก้ไขปัญหาที่ต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างประเทศทั้งระบบทวิภาคี (Bilateral) 
และพหุภาคี (Multilateral) และเร่งเจรจาข้อตกลงการค้าเสรี (FTA) กับประเทศคู่ค้าส าคัญ ยกระดับมาตรฐาน
ของประเทศ เพ่ิมบทบาทประเทศไทยในเวทีโลกและเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าเป็นสมาชิกองค์การเพ่ือ     
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ที่รัฐบาลจะสานต่อจากรัฐบาลชุดที่ผ่านมา 

 2.1.7 นโยบำยกระทรวงวัฒนธรรมประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  
 โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม นางสาวสุดาวรรณ หวังศุภกิจโกศล เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2567 

4 นโยบำย ขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างสังคมเข้มแข็งและสนับสนุนเศรษฐกิจวัฒนธรรรม  
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 

1 ทุน : ส่งเสริม สร้างสรรค์ ผลักดันทุนทางวัฒนธรรรมให้เป็นทุนทางเศรษฐกิจ 
2 ระบบนิเวศ  : เสริมสร้างระบบนิเวศและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเศรษฐกิจวัฒนธรรม 
3 คน : เสริมพลังสร้างสรรค์ให้ "คน" เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจวัฒนธรรมและสังคม 
4 สินค้ำและบริกำร : พัฒนาและผลักดันสินค้าและบริการทางวัฒนธรรรมให้มีส่วนแบ่งเพ่ิมขึ้นในตลาดโลก 

3 แนวทำงกำรน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ (3S Principles) 
เชื่อมโยง (Sectoral collaboration) เชื่อมโยงอุตสาหกรรม วัฒนธรรมกับอุตสาหกรรมสาขาอ่ืน ๆ อาทิ 

วัฒนธรรมกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วัฒนธรรมกับการเกษตร วัฒนธรรมกับการแพทย์ ฯลฯ 

ร่วมมือ (Synergy) บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วนและทุกหน่วยงานโปร่งใส ไม่ไซโล ไม่ซ้ าซ้อน 

ยั่งยืน (Sustainability) ค านึงถึงความยั่งยืนใน 3 มิติ 
1. ประโยชน์ที่ยั่งยืนแก่ประเทศชาติและประชาชน 
2. การบริหารจัดการที่ยั่งยืน 
3. คุณค่าของวัฒนธรรมที่ยั่งยืน 

2 รูปแบบกำรปฏิบัติ “รักษำสิ่งเดิม เพิ่มเติมสิ่งใหม่” 

1 เป้ำหมำย เศรษฐกิจวัฒนธรรมเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เศรษฐกิจเติบโต เร่งเพิ่ม GDP ด้านวัฒนธรรมผ่านอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

สังคมยั่งยืน  เพ่ิมจ านวนแรงงานทักษะสูงด้านวัฒนธรรมจาก 9.9 แสนคน สู่ 1.2 ล้านคน และเข้าสู่ระบบวิชาชีพ 

สู่เวทีโลก  ประเทศไทยเป็น 1 ใน 25 ประเทศที่มีอิทธิพลด้าน Soft Power ในมิติวัฒนธรรม  
(โดย Brand Finance) ในปี 2570 
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โดย 4 นโยบาย ขับเคลื่อนสู่กลยุทธ์การขับเคลื่อนเศรษฐกิจวัฒนธรรมเพื่อสังคม 
ทุน: นโยบาย ส่งเสริม สร้างสรรค์ ผลักดันทุนทางวัฒนธรรมให้เป็นทุนทางเศรษฐกิจ 

กลยุทธ์  
1. สนับสนุนการศึกษาวิจัยวัฒนธรรมผ่านสถาบันการศึกษา 

รักษำสิ่งเดิม  
 กรม/ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด จัดท ากิจกรรม/โครงการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมร่วมกับ

สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัด 
 MOU ความร่วมมือว่าด้วยการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมและนวัตกรรมทางวัฒนธรรมฯ 
เพิ่มเติมสิ่งใหม่  
 ให้สถาบันอุดมศึกษาเป็น Key Partner ในการ : 

- เก็บข้อมูล วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมใหม่ ๆ 
-  ต่อยอดองค์ความรู้สู่ "นวัตกรรมเชิงวัฒนธรรม"ที่น าไปใช้ในเชิงเศรษฐกิจได้ 
- เชื่อมต่อนักวิชาการวัฒนธรรมกับผู้ประกอบการในพ้ืนที่ ร่วมกันพัฒนาข้อมูลและเพ่ิมการใช้

ประโยชน์จากข้อมูล 
 กระทรวงวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานกลางในการประสานการขอทุนสนับสนุนงานวิจัยด้านวัฒนธรรมจาก 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
2. เร่งการขึ้นทะเบียนมรดกทางวัฒนธรรรมทั้งในระดับท้องถิ่นระดับประเทศ และระดับโลก 

รักษำสิ่งเดิม 
 ICH Tentative List: เคบาย่า ต้มย ากุ้ง ชุดไทย ผ้าขาวม้า มวยไทย 
 ขึ้นทะเบียนมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมระดับจังหวัดและระดับประเทศ 
 World Heritage Tentative List เมืองเก่าสงขลา / ปราสาทพนมรุ้ง / ปราสาทเมืองต่ า / 

ปราสาทปลายบัด / พระธาตุพนมวรมหาวิหาร/ ภูมิทัศน์วัฒนธรรมของเชียงใหม่ / วัดพระมหาธาตุ 
จ.นครศรีธรรมราช 

เพิ่มเติมสิ่งใหม่ 
 เร่งผลักดันมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของไทยสู่ระดับโลกและเร่งขึ้นทะเบียนมรดกโลก

ขับเคลื่อนให้มีมรดกโลกในทุกภูมิภาค 
 สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและสร้างการตระหนักรับรู้เกี่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรมในทุกระดับ 
 พัฒนาฐานข้อมูล/องค์ความรู้ ให้เข้าถึงง่ายขึ้นครบถ้วน แม่นย า ต่อยอดได้ 
 ด าเนินการเชิงรุกในการปกป้องผลประโยชน์ของชุมชนเจ้าของมรดกทางวัฒนธรรม 

3. เพ่ิมศักยภาพฐานข้อมูลดิจิทัลด้านศิลปวัฒนธรรมด้วย Data Visualization ใช้เทคโนโลยีถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้น่าสนใจ เข้าถึงง่าย-เข้าใจง่าย 
รักษำสิ่งเดิม 
 ศูนย์ข้อมูลใหญ่กระทรวงวัฒนธรรม (M-Culture Big Data) 
 พัฒนาฐานข้อมูลดิจิทัลทางวัฒนธรรมของทุกหน่วยงานในสังกัด กระทรวงวัฒนธรรม 
เพิ่มเติมสิ่งใหม่ 
 เจ้าหน้าทีก่ระทรวงวัฒนธรรม ท างานด้วยระบบ E-DOC สมบูรณ์แบบ 
 เชื่อมโยงและเชื่อมต่อทุกหน่วยงานภายในกระทรวงวัฒนธรรม และเชื่อมต่อข้อมูลกับภายนอก 
 ใช้ Virtual Museum / Online Content ดึงดูดผู้เยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ อุทยานประวัติศาสตร์ ฯลฯ มากขึ้น 
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4. ชูอัตลักษณ์วัฒนธรรมท้องถิ่น น าเสนอมุมมองที่น่าสนใจผ่านเรื่องเล่าของท้องถิ่นที่มีคุณค่าและลุ่มลึก 
รักษำสิ่งเดิม 
 ค้นหาและรักษาวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ใกล้สูญหาย อาทิ โครงการ "1 จังหวัด 1 เมนู เชิดชูอาหารถิ่น" 
 เปิดพื้นท่ีให้เด็กและเยาวชนพัฒนาเรื่องเล่าของท้องถิ่น อาทิ โครงการ "เรื่องดี ๆ ที่บ้านฉัน ปี 3" 
 ยกระดับเทศกาลประเพณีท้องถิ่นสู่ระดับชาติและระดับนานาชาติ อาทิ "International Mask 

Festival" จ. เลย 
เพิ่มเติมสิ่งใหม่ 
 ยกระดับเทศกาลประเพณีท้องถิ่นที่มีศักยภาพสู่ระดับโลกด้วยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ผสานคุณค่าสากล 
 สร้าง Influencers ทูตวัฒนธรรมเยาวชนในท้องถิ่น ส่งเสริมทักษะการเล่าเรื่องและน าเสนอ 

บนแพลตฟอร์มออนไลน์ 
 สอดแทรกเรื่องราวของท้องถิ่นในคอนเทนต์บันเทิง สร้างแรงดึงดูดให้อยากเรียนรู้ อยากท่องเที่ยว 

ระบบนิเวศ: นโยบาย เสริมสร้างระบบนิเวศและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเศรษฐกิจวัฒนธรรรม 
กลยุทธ์ 
1. ปรับบทบาทภาครัฐเป็น "ผู้อ านวยความสะดวก" แก้ไขกฎหมายที่เป็นอุปสรรค และก าหนดมาตรการจูง

ใจ 
รักษำสิ่งเดิม 
 บทบาทภาครัฐเป็นผู้ก ากับดูแล ผู้ผลิต และผู้สนับสนุน 
 เร่งลดขั้นตอนและเอกสารส าหรับการประสานงานภาครัฐเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 
 มาตรการจูงใจด้วยการลดหย่อนภาษีเม่ืออุดหนุนสินค้าและบริการทางวัฒนธรรม 
เพิ่มเติมสิ่งใหม่ 
 ผลักดัน (ร่าง) พ.ร.บ. คุ้มครองและส่งเสริมวิถีชีวิตกลุ่มชาติพันธุ์ 
 แก้ไขกฎหมายให้เอ้ือต่อการใช้ความคิดสร้างสรรค์ของศิลปินและการเติบโตของอุตสาหกรรม

วัฒนธรรม อาทิ พ.ร.บ. ภาพยนตร์ และ พ.ร.บ. เกม 
 เก็บข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์เพ่ือก าหนดมาตรการจูงใจอย่างมีหลักเกณฑ์ และกลไกสนับสนุนทางการเงิน 

อาทิ การลดภาษีน าเข้าอุปกรณ์ศิลปะ การประมูลงานศิลปะ 
 สนับสนุนศูนย์อ านวยความสะดวกในการขออนุญาตด้านวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

2. ยกระดับการบริการของพิพิธภัณฑ์ โบราณสถานอุทยานประวัติศาสตร์ หอสมุดแห่งชาติและแหล่งเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรม 
รักษำสิ่งเดิม 
 เก็บข้อมูลจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชม 
 ใช้เทคโนโลยี AR และ VR ในการน าเสนอโบราณสถาน โบราณวัตถุ 
 ความต้องการบุคลากรที่มีทักษะท่องเที่ยวยามค่ าคืน รวมทั้งระบบซื้อตั๋วออนไลน์และองค์ความรู้  

ในการรักษา บูรณะและบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
เพิ่มเติมสิ่งใหม่ 
 ใช้ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุด อาทิ งานศิลปะ โรงละครแห่งชาติ 
 ยกระดับการน าเทคโนโลยีมาใช้กับงานพิพิธภัณฑ์ อาทิ เทคโนโลยี Immersive/Interactive 
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 จัดนิทรรศการ และโปรโมชันพิเศษส าหรับเข้าชม อาทิ การน าโบราณวัตถุที่มีชื่อเสียงจาก
ต่างประเทศมาจัดแสดง การจัดท า Thai Culture Passport และ Night Museum เพ่ือส่งเสริม
การท่องเที่ยวยามค่ าคืน รวมทั้งระบบซื้อตั๋วออนไลน์ 

 จัดท าฐานข้อมูลพฤติกรรมและแนวโน้มของผู้ใช้บริการ 
 ส่งเสริมวิทยาศาสตร์เพื่อการอนุรักษ์พัฒนาฝีมือช่างบูรณะ และภัณฑารักษ์ 

3. พัฒนาพื้นที่ทางศิลปวัฒนธรรรมและพ้ืนที่สร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
รักษำสิ่งเดิม 
 เปิดถนนสายวัฒนธรรม/ตลาดวัฒนธรรม 
 เร่งเปิดพื้นที่ทางศิลปวัฒนธรรมและเพ่ิมการเข้าถึงของประชาชน 
เพิ่มเติมสิ่งใหม่ 
 เปิดให้บริการ 

- หอศิลป์แห่งชาติ 
- พิพิธภัณฑ์มรดกวัฒนธรรมอิสลามและศูนย์การเรียนรู้อัล-กุรอาน จังหวัดนราธิวาส 
- อาคารศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการอนุรักษ์ จังหวัดปทุมธานี 
- พิพิธภัณฑ์พระเมรุมาศ ร.9 

 ส่งเสริมกิจกรรมสร้างสรรค์ อาทิ Street Art ย่านศิลปะในชุมชนเมือง การประกวดคอสเพลย์และ Art toys 
 รวมพลังเครือข่ายภาคเอกชน ในการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ใหม่ ๆ และเปิดพ้ืนที่ศิลปวัฒนธรรม 

4. สนับสนุนเมืองที่มีศักยภาพด้านทุนทางวัฒนธรรมสู่เมืองสร้างสรรค์ (UNESCO) 
รักษำสิ่งเดิม 
 สนับสนุนกิจกรรมเมืองสร้างสรรค์ UNESCO อาทิ 

- สุพรรณบุรี เมืองสร้างสรรค์ด้านดนตรี 
- เพชรบุรี เมืองสร้างสรรค์ด้านอาหาร ฯลฯ 

 สนับสนุนเมืองที่มีศักยภาพและความพร้อมสู่เมืองสร้างสรรค์ UNESCO 
เพิ่มเติมสิ่งใหม่ 
 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้คนในเมืองกับการพัฒนาเมืองสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 
 Showcase เมอืงสรา้งสรรค์ และเชื่อมโยงเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์/ผู้ประกอบการในต่างประเทศ 
 ปูพรมผลักดันเมืองที่มีศักยภาพสู่เมืองสร้างสรรค์ อาทิ 

- กาญจนุรี-----ด้านภาพยนตร์ 
- จันทบุรี------ด้านอาหาร 
- พัทยา--------ด้านภาพยนตร์ 
- แพร่----------ด้านศิลปหัตถกรรมพื้นบ้าน 
- น่าน----------ด้านศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้าน 
- นครปฐม-----ด้านดนตรี 
- สงขลา-------ด้านอาหาร 
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คน: นโยบาย เสริมพลังสร้างสรรค์ให้ "คน" เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจวัฒนรรรมและสังคม 
กลยุทธ์ 
1. สนับสนุนทุนและการเข้าถึงแหล่งทุนให้แก่ศิลปิน เครือข่ายและผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม 

รักษำสิ่งเดิม 
 กองทุนในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม และมาตรการระดมทุนจากภาคเอกชน/ภาคประชาชน 
เพิ่มเติมสิ่งใหม่ 
 มุ่งเน้นการให้ทุนอย่างมียุทธศาสตร์ตอบโจทย์ความต้องการของศิลปินเครือ ข่าย ผู้ประกอบการ 

ผ่านกองทุนในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ดังนี้ 
1. กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
2. กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
3. กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 

 ศึกษาและออกแบบกลไกการจัดสรรทุนในรูปแบบใหม่ ๆ ให้ตอบสนองความต้องการของศิลปิน 
เครือข่ายและผู้ประกอบการมากขึ้น 

2. พัฒนาศักยภาพสู่ความเป็นมืออาชีพและคุณภาพชีวิตให้แก่ศิลปิน เครือข่าย และผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม 
รักษำสิ่งเดิม 
 เชิดชูและยกย่องศิลปินผู้มีความสามารถและผู้ท าคุณประโยชน์ในมิติวัฒนธรรม 
 ดูแลและให้สวัสดิการแก่ศิลปินแห่งชาติ 
 พัฒนาทักษะผู้ประกอบการดิจิทัลและผู้ผลิตงานสร้างสรรค์ 
 เพ่ิมพูนทักษะการบริหารจัดการและทักษะการเป็นผู้ประกอบการแก่เครือข่ายทางวัฒนธรรม  
เพิ่มเติมสิ่งใหม่ 
 พัฒนาศักยภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ 

1. ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
2. การให้ความส าคัญกับการมีส่วนรว่มของภาคสว่นตา่ง ๆ  กลุ่มเปราะบาง เยาวชน และชุมชนเจ้าของวฒันธรรม 
3. การรักษาสมดุล ระหว่าง "คุณค่า" และ "มูลค่า" 

 ศึกษาการจัดท าทะเบียนศิลปินและบุคลากรทางวัฒนธรรม เพ่ือการคุ้มครองสิทธิและผลประโยชน์ 
 เปิดพื้นท่ีให้ศิลปินแห่งชาติ ศิลปินศิลปาธรและมืออาชีพในอุตสาหกรรมวัฒนธรรรม เผยแพร่องค์

ความรู้แก่บุคลากรทางวัฒนธรรม 
 จัดตั้งกลไกสนับสนุนศิลปินหน้าใหม่และศิลปินเยาวชน 

3. บ่มเพาะคุณลักษณะของความสร้างสรรค์และต้นทุนชีวิต ให้แก่เด็กและเยาวชน 
รักษำสิ่งเดิม 
 การพัฒนาทักษะของเด็กและเยาวชน ในการผลิตสื่อ และรู้เท่ากันสื่อ อาทิ Digi Camp ค่ายเยาวชนไทยรู้เท่าทันสื่อ 
 การพัฒนาทักษะเฉพาะทางด้านศิลปวัฒนธรรรม 
 การบ่มเพาะมารยาททางสังคม พฤติกรรมที่เหมาะสมและองค์ความรู้ในมิติศาสนา 
เพิ่มเติมสิ่งใหม่ 
 บ่มเพาะคุณลักษณะของความสร้างสรรค์และเสริมสร้างต้นทุนชีวิตให้แก่เด็กและเยาวชน 

1. ความเข้าใจและเห็นคุณค่าในวัฒนธรรมที่หลากหลาย (Cultural Literacy) 
2. ความรักในศิลปวัฒนธรรรม การอ่าน การค้นคว้าและการมีวิจารณญาณ 
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3. ต้นทุนชีวิต 5 ด้าน ตามเกณฑ์ศูนย์คุณธรรม คือ พลังตัวตน พลังครอบครัว พลังชุมชน 
พลังเพื่อนและกิจกรรม พลังสร้างปัญญา และพลังครอบครัว 

 ร่วมมือกับหน่วยงานด้านการศึกษา ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนด้านศิลปวัฒนธรรม 
และสนับสนุนกิจกรรมบ่มเพาะทักษะความคิดสร้างสรรค์อาทิ รถโรงหนังเฉลิมทัศน์ ของหอภาพยนตร์ 

 ร่วมมือกับรัฐบาลในการพัฒนาหลักสูตรู OFOS ในสาขาที่ วร. ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 
สาขาศิลปะ ภาพยนตร์ 

4. พัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่กระทรวงวัฒนธรรมให้มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องเศรษฐกิจวัฒนธรรม 
รักษำสิ่งเดิม 
 การพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวัฒนธรรม และการบริหารรัฐกิจ 
 เสริมองค์ความรู้วิชาการด้านทุนทางวัฒนธรรมให้บุคลากรกระทรวงวัฒนธรรมสามารถชี้แนะ 

ให้ค าปรึกษาแก่ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนได้ 
เพิ่มเติมสิ่งใหม่ 
 สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรกระทรวงวัฒนธรรมในประเด็นเศรษฐกิจวัฒนธรรมและเปิดพ้ืนที่

แลกเปลี่ยนกับศิลปินและบุคลากรด้านวัฒนธรรม 
 เสริมทักษะการบริหารจัดการงานวัฒนธรรม การประเมินและจัดท าสถิติ ดัชนี ตัวชี้วัดผลกระทบ

ของงานวัฒนธรรม 
 เสริมทักษะการพัฒนาข้อเสนอโครงการที่ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย มีผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรม 

สินค้ำและบริกำร: นโยบาย พัฒนาและผลักดันสินค้าและบริการทางวัฒนธรรมให้มีส่วนแบ่งเพ่ิมขึ้นในตลาดโลก 
กลยุทธ์ 
1. สร้างการยอมรับในวัฒนธรรมไทยผ่านการทูตวัฒนธรรมเพื่อส่งเสริมการส่งออกสินค้าและบริการทาง

วัฒนธรรมสู่ตลาดโลก 
รักษำสิ่งเดิม 
 พัฒนาความส้มพันธ์กับต่างประเทศในมิติวัฒนธรรมและการจัดเก็บข้อมูลในมิติวัฒนธรรมของประเทศต่าง  ๆ 

เพิ่มเติมสิ่งใหม่ 
 ผลักดันให้วัฒนธรรมไทย 

- เข้าถึงง่าย เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในทุกช่องทางเพ่ิมการเข้าถึงฐานข้อมูลศิลปวัฒนธรรม 
- เข้าใจได้ เน้นการสร้างความเข้าใจผ่านกิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม 
- ได้ใจด้วย (ส าหรับผู้คนทั่วโลก) ผสานคุณค่าสากลเข้ากับวัฒนธรรมไทยเผยแพร่ผ่านสื่อบันเทิงและคอนเทนต์ 

 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมของศิลปินบุคลากรทางวัฒนธรรม นักเรียน นักศึกษา 
 ส ารวจ และพัฒนาข้อมูลมุมมองของชาวต่างชาติต่อวัฒนธรรมไทย เพ่ือวิเคราะห์จัดท ามาตรการ

และโครงการที่ส่งเสริมความนิยมวัฒนธรรรมไทยในประเทศกลุ่มเป้าหมาย 
2. สร้างความเชื่อมั่นของตลาดโลกต่อสินค้าและบริการทางวัฒนธรรรมของไทย ผ่านกระบวบการเพ่ิม

คุณภาพและคุณค่า 
รักษำสิ่งเดิม 
 โครงการที่ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมไทย (CPOT) และพัฒนาผู้ผลิตและผู้ประกอบการ 
 โครงการที่ส่งเสริมความเข้มแข็งของการท่องเที่ยวชุมชนเชิงวัฒนธรรมและสร้างสรรค์ การส่งเสริมบุคลากรการ

ท่องเที่ยวชุมชน โดยเฉพาะในมิติการชูอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม 
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เพิ่มเติมสิ่งใหม่ 
 ก าหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมไทยรับรองเครือข่ายผู้ผลิตและผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน 
 ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนดมาตรฐานและกิจกรรมการท่องเที่ยวชุมชนเชิงวัฒนธรรมและสร้างสรรค์ 

3. ส่งเสริมให้สินค้าและบริการทางวัฒนรรรมของไทย มีพ้ืนที่บนแพลตฟอร์มออนไลน์และโซเชียลมีเดีย
มากขึ้นผ่านสื่อบันเทิงและคอนเทนต์ 
รักษำสิ่งเดิม 
 บ่มเพาะทักษะการเป็นผู้ประกอบการบนแพลตฟอร์มดิจิทัลและการท าคอนเทนต์เชิงการตลาด 
 จัดท าเว็บไซต์และออนไลน์แพลตฟอร์ม ประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการทางวัฒนธรรรมในการ

เผยแพร่และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมไทย 
เพิ่มเติมสิ่งใหม่ 
 ก าหนดแนวทางและมาตรการจูงใจในการสอดแทรกสินค้าและบริการทางวัฒนธรรมไทยในคอนเทนต์

และสื่อบันเทิง 
 ผลักดันผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมไทย มีพ้ืนที่บนแพลตฟอร์มซื้อขายออนไลน์มากข้ึน 
 ส่งเสริมให้ใช้สื่อทางเลือก อาทิ โซเชียลเน็ตเวิร์ค ในการเผยแพร่ประชมสัมพันธ์สินค้าและบริการ

ทางวัฒนธรรมผ่านอินฟลูเอ็นเซอร์ทั้งในและต่างประเทศ 
 สร้างชุมชนออนไลน์ในระดับสากลคนรักศิลปวัฒนธรรมและรักสินค้าและบริการทางวัฒนธรรมไทย 

โดยมีพ้ืนที่ออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์ความรู้ 
4. สนับสนุนการวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภคสินค้าและการบริการทางวัฒนธรรมไทย 

รักษำสิ่งเดิม 
 สนับสนุนการซื้อขายจ าหน่ายสินค้าและบริการทางวัฒนธรรมของไทย ทั้งในและต่างประเทศ 
เพิ่มเติมสิ่งใหม่ 
 ร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ส ารวจและเก็บข้อมูลพฤติกรรมการบริโภคสินค้าและบริการทาง

วัฒนธรรมของไทย ทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยก าหนดให้เป็นโครงการประจ า 
 ร่วมมือกับภาคเอกชนในการใช้ AI และ Data visual analysis ติดตามพฤติกรรมการบริโภคสินค้า

และบริการทางวัฒนธรรมเพ่ือส่งเสริมการผลิตการตลาดของภาคเอกชนรวมทั้งการลงทุนของ
ภาครัฐที่ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมาย 

 
เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน ปึงบประมำณ พ.ศ. 2568 
สังคม  

 เปิดแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมแห่งใหม่ (หอศิลป์แห่งชาติ/พิพิธภัณฑ์มรดกวัฒนธรรรมอิสลาม/
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์/พิพิธภัณฑ์ ร.9) 

 ขับเคลื่อน 1 อ าเภอ 1 ลานวัฒนธรรมสร้างสรรค์ต่อเนื่อง 154 แห่ง 
 มหกรรมหนังสือระดับชาติ 
 เปิดแหล่งบริการทางวัฒนธรรมในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ให้ประชาชนมากขึ้น 
 งานมหกรรมวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ คาดการณ์ผู้เข้าร่วมงานไม่ต่ ากว่า 1 แสนคน 
 ผลักดัน - (ร่าง) พ.ร.บ. คุ้มครองและส่งเสริมวิถีชีวิตกลุ่มชาติพันธุ์  - (ร่าง) พ.ร.บ. ภาพยนตร์  
 จัดงาน MORAL HACKATHON ปลุกพลังคนรุ่นใหม่ 



 

 
 

๒๒ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

เศรษกิจ 
 สร้างรายได้จากการท่องเที่ยวแหล่งมรดกโลก แหล่งท่องเทีย่วเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรรม แหล่งท่องเที่ยว

โบราณสถานและอุทยานประวัติศาสตร์ยามค่ าคืน และงานเทศกาลประเพณี ไม่น้อยกว่า 3,000 ล้านบาท 
 เปิดเส้นทางท่องเที่ยวสายศรัทรา ความเชื่อท้องถิ่นสู่การสร้างรายได้ 
 ปักหมุด กทม. จุดหมายปลายทางการท่องเที่ยววัฒนรรมระดับโลกด้วยมหกรรมศิลปะการแสดง    

และดนตรีนานาชาติกรุงเทพฯ 
 งานลอยกระทง สายน้ าแห่งวัฒนธรรม สร้างรายได้หมุนเวียนทั่วประเทศ 5,600 ล้านบาท 
 มหกรรมวิถีถิ่น วิถีไทย สร้างรายได้สู่ท้องถิ่น 
 ส่งเสริมผู้ประกอบการ และภาพยนตร์ไทยสู่เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ สร้างรายได้ไม่น้อยกว่า 2,000 ล้านบาท 
 จัดงานประเพณีสงกรานต์ คาดการณ์นักท่องเทีย่ว 2 ล้านคน คาดการณ์รายได้ 1.5 ล้านล้านบาท 
 มหกรรมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สู่สากล  
 อบรมผู้ผลิต-ผู้ประกอบการวัฒนธรรรมกว่า 2,400 คน 

สู่เวทีโลก 
 Thailand's creative cities showcase เผยศักยภาพเมืองสร้างสรรค์ไทย เชื่อมโยงผู้แทนเมือง

สร้างสรรค์จากหลายทวีป ครั้งแรกในไทย 
 ยกระดับโบราณคดีใต้น้ าไทย ให้มีบทบาทน าในภูมิภาคอาเซียน 
 เผยแพร่วัฒนธรรมไทยทั่วโลกด้วย โขน 4 ทวีป 
 ยกระดับเทศกาลท้องถิ่นสู่ระดับนานาชาติอย่างน้อย 5 เทศกาล อาทิ มหกรรมสีสันหน้ากากนานาชาติ จ. เลย 
 จัดมหกรรมศิลปะร่วมสมัยนานาชาติ ครั้งที่ 4 จังหวัดภูเก็ต 
 สร้างนักออกแบบและส่งเสริมให้ได้แลกเปลี่ยนเรียบรู้กับนักออกแบบระดับโลก ผ่านโครงการ

มหกรรมผ้าไหมสู่เส้นทางโลก 
 เฉลิมฉลองการประกาศขึ้นทะเบียนมรดภูมิปัญญาทางวัฒนธรรรมที่จับต้องไม่ได้ 2 รายการ (เคมายายา/ต้มย า

กุ้ง) 
 ขับเคลื่อนกิจกรรมในเมืองสร้างสรรค์ และเมืองที่อยู่ระหว่างผลักดันเป็นเมืองสร้างสรรค์อย่างน้อย 5 

เมือง อาทิ สุพรรณบุรีเมือนดนตรี 

 2.1.8 แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงวัฒนธรรม 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงวัฒนธรรม จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ รายละเอียดดังนี้ 
   2.1.8.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมพลังการเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ และการสืบสาน สร้างสรรค์
ทางศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ คือ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ รวมทั้งกิจกรรมเทิดทูน
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ด าเนินงานตามพระราชด าริ และส่งเสริมการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ อนุรักษ์ พัฒนาและสืบสานมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรม โดยการบูรณะ ปฏิสังขรณ์ 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูขึ้นทะเบียน ปกป้องคุ้มครอง เผยแพร่ พัฒนาและสืบสานมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรม 



 

 
 

๒๓ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

   2.1.8.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากด้วยมิติทางวัฒนธรรมและพัฒนา
ศักยภาพอุตสาหกรรมวัฒนธรรมให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการ
ด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ พัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมการท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรม ส่งเสริมกิจกรรม ประเพณีหรือเทศกาลส าคัญเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว และสร้างรายได้ให้แก่
ประชาชนและชุมชน ส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทศิลปิน เพ่ือการสร้างงาน และสร้างรายได้ พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการน าทุนและทรัพยากรทางวัฒนธรรมมาต่อยอด เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
   2.1.8.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างภาพลักษณ์ เกียรติภูมิ และยกระดับบทบาทด้านวัฒนธรรม
ของไทยในเวทีโลก มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ เชื่อมโยง
และพัฒนาความร่วมมือทางวัฒนธรรมกับสมาชิกอาเซียน และนานาชาติ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี ผลิต
สื่อเผยแพร่ และส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ วัฒนธรรมและน า
ความเป็นไทยสู่สากล โดยด าเนินงานทั้งเชิงรับและเชิงรุก ส่งเสริมบทบาทด้านศิลปวัฒนธรรมของประเทศไทย
ในเวทีอาเซียน และนานาชาติ 
   2.1.8.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปลุกจิตส านึกและเสริมสร้างค่านิยมเชิงบวกสู่สังคมคุณธรรมใน
บริบทสังคมไทยและสังคมโลก มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
คือ เสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ เสริมสร้างและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่เด็ก เยาวชน 
และประชาชนทั่วไป เสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไป โดยใช้มิติทางวัฒนธรรม 
ส่งเสริมการรู้เท่าทันสื่อ การพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ ตลอดจนเปิดพ้ืนที่สร้างสรรค์ส าหรับเด็กและเยาวชน 
ส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น รณรงค์ส่งเสริมความเป็นไทยทั้งในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ 
   2.1.8.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาสภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ 
และการสร้างสรรค์งานด้านศิลปวัฒนธรรม กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ คือ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาเฉพาะด้านศิลปวัฒนธรรม พัฒนาการบริการการเรียนรู้ 
ในรูปแบบที่หลากหลาย ทันสมัยและน่าสนใจ รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
ให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาทางด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
รวมถึงการจัดการความรู้ และการน าผลงานวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาและพัฒนา
สังคมในมิติวัฒนธรรม 
  2.1.8.6 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมสู่
ระดับนานาชาติ มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ เสริมสร้าง
ภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรม รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ และบูรณาการ การด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่ายทาง
วัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 

 2.1.9 พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  
 (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. ๒๕62 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. ๒๕62 ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการกรอบแนวทางส าคัญ
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ 
  มำตรำ ๖ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 



 

 
 

๒๔ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

  มำตรำ ๗ ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ 
ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาพ และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  มำตรำ ๘ การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ 
  (๑) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 
  (๒) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  (๓) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
  มำตรำ ๙ การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักดังนี้ 
  (๑) มีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 
  (๒) มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (๓) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ  
และประเภทการศึกษา 
  (๔) มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  (๕) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 
  (๖) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน   
  มำตรำ ๑๙ การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้จัดในมหาวิทยาลัย สถาบัน วิทยาลัย หรือ
หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมายเกี่ยวกับสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา กฎหมายว่าด้วยการ
จัดตั้งสถานศึกษานั้น ๆ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง   
  มำตรำ ๒๒ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
  มำตรำ ๒๓ การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ต้องเน้นความส าคัญท้ังความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ
การศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 
  (๑) ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน ชาติ 
และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  (๒) ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์
เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 
  (๓) ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 
  (๔) ความรู้ และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 



 

 
 

๒๕ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

  (๕) ความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
  มาตรา (๓๐) ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
การส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
  มำตรำ 62 ก าหนดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
การใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการศึกษา แนวทางจัดการศึกษาและคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาโดยหน่วยงานภายในและหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบภายนอก 

 2.1.10  พระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2562 
   พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการในการจัด 
การอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด 
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประเทศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้  
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทักษะที่จ าเป็น เป็นคนดี มีวินัย ภู มิใจในชาติ 
เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือรองรับสังคมโลกที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ร่วมกันแก้ปัญหาสังคม และสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขรวมทั้งตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และเชื่อมโยงกับการศึกษาในระดับที่ต่ ากว่าเพ่ือเตรียม  
ความพร้อมให้กับทรัพยากรบุคคลของประเทศในการเข้ารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การศึกษาอบรม เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคลและการศึกษาตลอดชีวิต การจัดการ
อุดมศึกษาต้องเป็นไปตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ ความเป็นอิสระ หลักความ
เสมอภาค หลักธรรมาภิบาล 
  สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอ านาจในการจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
การบริการวิชาการแก่สังคม การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และหน้าที่และอ านาจอ่ืนตามที่กฎหมาย
ก าหนดการด าเนินการดังกล่าว ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และสนองต่อ
ความจ าเป็นและความต้องการของประเทศในด้านต่าง ๆ การส่งเสริมให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ให้แก่
ประเทศ การพัฒนาก าลังคนของประเทศและการจัดการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่
ประเทศท่ีมีความก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และมีพลเมืองที่มีคุณภาพ 

 2.1.11  แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579 
      วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ : “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
มีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ
โลกศตวรรษท่ี ๒๑” 
      จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา : การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้มีความเป็นพลเมือง 4 ประการ (เป็นคนดี มีวินัย เป็นพลเมืองที่ดี และมีคุณภาพของสังคมประเทศและของ
โลก) มีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
และการพัฒนาประเทศ (สามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัดความสนใจ) และด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข  



 

 
 

๒๖ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

(มีงานท า มีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้งสามารถปรับตัวและด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจและสังคมพหุวัฒนธรรมที่เป็นพลวัตในโลกศตวรรษท่ี 21 ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 
      แนวทางการจัดการศึกษาการบริหารและการจัดการ  
  1)  การกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษาเพ่ือความเป็นอิสระคล่องตัว ในการบริหารจัดการที่แสดง
ความรับผิดชอบต่อผู้เรียน ภายใต้การก ากับและการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีความรู้
ความสามารถ และการแบ่งบทบาทอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจน โดยให้สถานศึกษาที่มีศักยภาพ
และความพร้อมสามารถเปลี่ยนสถานะเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในก ากับ 
       2)  สถานศึกษาที่มีสถานะเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในก ากับ จะมีอิสระและความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ ดังนี้  
      - การสรรหาและคัดเลือกกรรมการสถานศึกษา เป็นอ านาจของหน่วยงานที่เป็นเจ้าของ
สถานศึกษา (Owner) หากกรรมการสถานศึกษาไม่สามารถบริหารและจัดการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
หน่วยงานที่เป็นเจ้าของสถานศึกษาต้องรับผิดชอบ 
     - การสรรหาและคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา เป็นอ านาจของคณะกรรมการสถานศึกษาหากผู้บริหารไม่
สามารถบริหารจัดการให้บรรลุผลตามเป้าหมายกรรมการสถานศึกษาต้องรับผิดชอบ 
    - การสรรหาและคัดเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา หากครู
และบุคลากรทางการศึกษาไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายผู้บริหารสถานศึกษาต้องรับผิดชอบ  
       3)  สถานศึกษามีหน้าที่รวบรวมบันทึกข้อมูล และรายงานผลการพัฒนาการศึกษาที่บูรณาการ
และเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายใน การประเมินคุณภาพภายนอก ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจด้านการบริหารจัดการของสถานศึกษา รวมทั้งการติดตามประเมินผล 
การก าหนดนโยบายและแผน การก ากับการจัดการศึกษาและการส่งเสริมสนับสนุนของหน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชนได้รับทราบ ทั้งฝ่ายผู้จัดการศึกษาและผู้รับบริการการศึกษา ซึ่งเป็น
ช่องทางหนึ่งของการส่งเสริมการท างานของกลไกตลาดให้มีประสิทธิภาพ 
  หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งการศึกษา
ในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บริการการศึกษาและการ
เรียนรู้แก่พลเมืองทั้งผู้ที่อยู่ในวัยเรียนและผู้ที่อยู่ในวัยก าลังแรงงาน 
       คร ูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
  - สถาบันผลิตครูต้องผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพครูตามมาตรฐานหลักสูตร 
  - ระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในวิชาชีพครูต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และคุณสมบัติที่ก าหนดเพ่ือให้
ได้ผู้เรียนที่มีศักยภาพและความสามารถตรงตามความต้องการและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
  - การสรรหาคัดเลือกและบรรจุครูใหม่ ให้เปลี่ยนสถานะเป็นพนักงานของรัฐด้วยระบบสัญญาจ้าง
และได้รับเงินเดือนค่าตอบแทนรวมทั้งสิทธิประโยชน์ไม่ต่ ากว่าการเป็นข้าราชการ 
  - การด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาให้เปลี่ยนมาเป็นระบบการสรรหาและคัดเลือก 
โดยกรรมการสถานศึกษา ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 4 ปี และมีสิทธิได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา หากได้รับการคัดเลือก เมื่อพ้นวาระการด ารงต าแหน่งหรือมิได้อยู่ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา
ให้กลับมาเป็นครูผู้สอนเช่นเดิม 



 

 
 

๒๗ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

  - ระบบการพัฒนาผู้บริหาร ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นไปตามความ
ต้องการของผู้บริหาร ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาและสามารถทดสอบวัดและประเมินทักษะ 
ความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู เพ่ือยกระดับสมรรถนะของวิชาชีพครูให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานในระดับที่สูงข้ึน 
  - เงินเดือน ค่าตอบแทนของผู้บริหาร ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เป็นไปตามผลงาน
และความสามารถและมีระบบสัญญาจ้าง รวมทั้งสิทธิประโยชน์ต้องไม่น้อยกว่าที่ข้าราชการได้รับ ซึ่งมิได้ขึ้นอยู่
กับบัญชีเงินเดือนข้าราชการ เพ่ือให้สามารถเลือกครูที่เก่งเข้ามาสอน หรือเลือกผู้บริหารที่มีความสามารถเข้า
มาบริหารระบบทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษา 
  - ปรับระบบการจัดสรรเงินจากเดิมที่จัดสรรผ่านด้านอุปทานหรือสถานศึกษาไปสู่ด้านอุปสงค์  
หรือตัวผู้เรียน เพ่ือให้รัฐมีเครื่องมือทางการเงินในการก ากับบทบาท ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของสถานศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติแผนการศึกษาแห่งชาติและแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ตลอดจนการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศนอกเหนือจากการ
ใช้เครื่องมือทางการเงินผ่านด้านอุปทาน 
  - ให้สถานศึกษาสามารถเรียกเก็บค่าเล่าเรียน ค่าธรรมเนียมการเรียนหรือค่าบริการ  
และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนที่ให้กับผู้เรียน ซึ่งเกินกว่าคุณภาพและมาตรฐานขั้นต่ าที่รัฐก าหนด เพ่ือให้ผู้เรียน 
(ผู้ปกครอง) มีส่วนร่วมระดมทุนและสนองทุนเพ่ือการศึกษาตามหลักประโยชน์ที่ได้รับ (Benefit Principle) 

       ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
แผนการศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ 
   2.1.11.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
มีกรอบแนวทางส าคัญที่เก่ียวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   1) เป้าหมายที่ 1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข   
   2.1.11.๒ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   ๑) เป้าหมายที่ 1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
   ๒) เป้าหมายที่ ๒ สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความ
เชี่ยวชาญ และเป็นเลิศเฉพาะด้าน  
   ๓) เป้าหมายที่ ๓ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ได้แก่ 
ส่งเสริมพัฒนาระบบการแนะแนวในสถานศึกษา เพ่ือสร้างทางเลือกในการตัดสินใจศึกษาด้านอาชีพและประกอบอาชีพ
ในสาขาที่ตนถนัดและสนใจ เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษของผู้เรียน แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญ
และเป็นเลิศเฉพาะด้าน ได้แก่ ส่งเสริมและพัฒนาสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาให้ผลิตและพัฒนาก าลังคน
ตามความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศเฉพาะด้าน ที่มีคุณภาพมาตรฐานเทียบระดับสากล พัฒนามาตรฐาน



 

 
 

๒๘ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

หลักสูตรวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) มาตรฐานอาชีพ/วิชาชีพที่สอดคล้องกับตลาดงานและ
ยุทธศาสตร์ประเทศไทย ๔.๐ แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ได้แก่ ส่งเสริมการผลิตและวางระบบการปฏิบัติงาน 
และแรงจูงใจแก่บุคลากรด้านการวิจัย 
   2.1.11.๓ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
มีกรอบแนวทางส าคัญที่เก่ียวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   ๑) เป้าหมายที่ 2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน 
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ   
   ๒) เป้าหมายที่ 4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพ 
และมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่   
   ๓) เป้าหมายที่ 7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐาน โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้
ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย  
   2.1.11.๔ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาพ และความเท่าเทียมทางการศึกษา
มีกรอบแนวทางส าคัญที่เก่ียวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   เป้าหมายที่ 1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพโดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ การพัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยง และเข้าถึงได้ 
   2.1.11.๕ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
มีกรอบแนวทางส าคัญที่เก่ียวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   เป้าหมายที่ 1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิด
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการ
ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
    2.1.11.๖ ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีกรอบ
แนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   เป้าหมายที่ 5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็น
ธรรม สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ โดยมีความสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมการน าผลการ
ประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบติดตาม เพ่ือการปรับปรุง พัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไป ตามมาตรฐานการศึกษา 

 2.1.12 มำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำ พ.ศ. 2565 
     ตามที่กฎกระทรวงมาตรคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.  2565  “ให้ยกเลิกประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการและประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษาทุกฉบับที่เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและมาตรฐาน



 

 
 

๒๙ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

คุณวุฒิในสาขาหรือสาขาวิชา ทั้งนี้ ไม่ว่าในระดับใด สาขาใด หรือสาขาวิชาใด และมีผลบังคับใช้ใน 180 วัน 
นับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยระบุให้สถาบันอุดมศึกษาที่จัดการอุดมศึกษาระดับปริญญา 
และระดับต่ ากว่าปริญญา ทั้งที่เป็นของรัฐและของเอกชน และก าหนดมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาตาม
ข้อก าหนดเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดขึ้นจากการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาที่ก าหนดขึ้นตามระดับการศึกษาแต่ละระดับ โดยมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ที่ได้จากการศึกษา ฝึกอบรม หรือประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นจากการฝึกปฏิบัติ หรือการเรียนรู้จริงใน
ที่ท างานระหว่างการศึกษา โดยที่หลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาและต่ ากว่าปริญญาตามที่คณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนดซึ่งสภาสถาบันอุดมศึกษาได้ให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ 
  ในการจัดท าหรือปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาต้องบริหารจัดการหลักสูตร 
และออกแบบกระบวนการเรียนรู้  เ พ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ในผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา ทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรมและด้านลักษณะบุคคล โดยต้องแสดงถึงพัฒนาการ
ของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่แตกต่างกันตามระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยก าหนดมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาประกอบด้วย 

(๑) ระดับอนุปริญญา มีหนึ่งคุณวุฒิ ได้แก่ คุณวุฒิอนุปริญญา โดยที่มาตรฐานหลักสูตรระดับ
อนุปริญญา ต้องมีระยะเวลาการเรียนรู้ของผู้เรียนคิดเป็นจ านวนหน่วยกิตรวมตามระบบทวิภาค ดังต่อไปนี้ 

- หลักสูตรอนุปริญญาที่มีระยะเวลาการศึกษาปกติสองปี มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต 
- หลักสูตรอนุปริญญาที่มีระยะเวลาการศึกษาปกติสามปี  มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 90 หน่วยกิต  

 (๒) ระดับปริญญาตรี มีหนึ่งคุณวุฒิ ได้แก่ คุณวุฒิปริญญาตรี โดยที่มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
ต้องมีระยะเวลาการเรียนรู้ของผู้เรียนคิดเป็นจ านวนหน่วยกิตรวมตามระบบทวิภาค ดังต่อไปนี้ 

- หลักสูตรปริญญาตรีที่มีระยะเวลาการศึกษาปกติ 4  ปี  มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 120 หน่วยกิต 
- หลักสูตรปริญญาตรีที่มีระยะเวลาการศึกษาปกติ 5 ปี มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 150 หน่วยกิต 
- หลักสูตรปริญญาตรีที่มีระยะเวลาการศึกษาปกติไม่น้อยกว่า 6 ปี มีจ านวนหน่วยกิตรวม  

ไม่น้อยกว่า 180 หน่วยกิต 
- หลักสูตรปริญญาตรี (ต่อเนื่อง)  มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 172 หน่วยกิต 

 (๓) ระดับบัณฑิตศึกษา มีสี่คุณวุฒิ ได้แก่ คุณวุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิต คุณวุฒิปริญญาโท 
คุณวุฒิประกาศนียบัตร โดยที่มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ต้องมีระยะเวลาการเรียนรู้ของผู้เรียนคิด
เป็นจ านวนหน่วยกิตรวมตามระบบทวิภาค ดังต่อไปนี้ 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตและหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง มีจ านวนหน่วย
กิตรวมไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต   

- หลักสูตรปริญญาโท มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
- หลักสูตรปริญญาเอก กรณีผู้เรียนส าเร็จปริญญาตรี มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต 

ส าหรับกรณีผู้เรียนส าเร็จปริญญาโท มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต  
  การส าเร็จหลักสูตร ผู้เรียนต้องมีผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิในแต่ละระดับระดับคุณวุฒิ 

  ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่ได้จากการศึกษา ฝึกอบรม หรือ
ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการฝึกปฏิบัติ หรือการเรียนรู้จริงในที่ท างานระหว่างการศึกษา โดยผลลัพธ์การ



 

 
 

๓๐ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

เรียนรู้ตามคุณวุฒิแต่ละระดับ ต้องสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของหลักสูตรสถาบันอุดมศึกษา วิชาชีพ ประเทศชาติ
และบริบทโลก ประกอบด้วยอย่างน้อย ๔ ด้าน ได้แก่ 
  (๑) ความรู้ (Knowledge) หมายถึง สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้าหรือ
ประสบการณ์ที่เกิดจากหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการน าไปปฏิบัติ หรือต่อยอดความรู้ในการ
ประกอบอาชีพ ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคม และพัฒนาอย่างยั่งยืน ส าหรับการด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล 
  (2) ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถที่เกิดจากการเรียนรู้ ฝึกฝนปฏิบัติให้เกิดความแคล่วคล่อง 
ว่องไว และช านาญเพ่ือพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ พัฒนาตนและพัฒนาสังคม ส าหรับการด ารงชีวิตใน
ยุคดิจิทัล 
  (3) จริยธรรม (Ethics) หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าระดับบุคคลที่สะท้อนถึงความเป็นผู้มี
คุณธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมและส่วนตน ทั้งต่อหน้าและลับหลังผู้อื่น 
  (4) ลักษณะบุคคล (Character) หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย และค่านิยมที่สะท้อนคุณ
ลักษณะเฉพาะศาสตร์ วิชาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนาผ่านการเรียนรู้ และการฝึกประสบการณ์จากหลักสูตรให้
มีความเหมาะสมกับแต่ละระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 
รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้านในข้อ ๔ ตามคุณวุฒิแต่ละระดับ เป็นไปตามรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

๓๑ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

 

 

 



 

 
 

๓๒ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

  การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาระดับอนุปริญญา ปริญญาตรีหรือระดับบัณฑิตศึกษา  
ของสถาบันอุดมศึกษาหนึ่ง เพ่ือเข้าศึกษาในระดับอนุปริญญาปริญญาตรี หรือระดับบัณฑิตศึกษาในอีก
สถาบันอุดมศึกษาหนึ่งให้เทียบโอนได้ ตามหลักการดังต่อไปนี้ 

(๑) เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาในหลักสูตรการศึกษาที่คณะกรรมการรับรองมาตรฐาน และมี
สาระส าคัญครอบคลุมรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ขอเทียบโอน 

(๒) เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ประเมินผลการเรียนได้ไม่ต่ ากว่าระดับที่คณะกรรมการก าหนด 
(๓) มีสัดส่วนจ านวนหน่วยกิตรวมที่รับเทียบโอนไม่เกินสัดส่วนที่คณะกรรมการก าหนด 
(๔) หลักการอื่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 
การสะสมผลการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับเพ่ือพัฒนาตนเอง หรือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

เพ่ือส าเร็จหลักสูตรการศึกษาหรือเพ่ือขอรับปริญญา ให้กระท าได้โดยระบบคลังหน่วยกิตในระดับอุดมศึกษา
ตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด โดยมีหลักการดังต่อไปนี้  

(๑) การน าผลการเรียน ผลลัพธ์การเรียนรู้ สมรรถนะ หรือประสบการณ์มาเทียบหน่วยกิต 
และสะสมในคลังหน่วยกิตได้ตามหลักเกณฑ์การเทียบโอน 

(๒) การไม่มีข้อจ ากัดเรื่องอายุ คุณวุฒิของผู้เรียน และระยะเวลาในการเรียน 
(๓) การลงทะเบียนเรียนและสะสมหน่วยกิตได้ตลอดชีวิต โดยไม่มีเงื่อนไขของระยะเวลาในการสะสม 
(๔) การลงทะเบียนเรียนและสะสมหน่วยกิตในสถาบันอุดมศึกษามากกว่าหนึ่งแห่งได้ 
การเทียบหลักสูตรการศึกษาที่จัดโดยองค์กรวิชาชีพ หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานของเอกชน 

กับหลักสูตรการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือรับรองคุณวุฒิของผู้ส าเร็จการศึกษา โดยมีหลักการดังต่อไปนี้ 
(๑) หลักสูตรการศึกษาที่ขอเทียบต้องจัดโดยองค์กรวิชาชีพ หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานของ

เอกชนที่มีวัตถุประสงค์หน้าที่และอ านาจในการจัดหลักสูตร 
(๒) เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีมาตรฐานเทียบได้กับมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา

และมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
เพ่ือประโยชน์ในการสร้างความมั่นใจในคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาต้องมี

ระบบการประกันคุณภาพผลลัพธ์การเรียนรู้จริงของทุกหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและติดตาม
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ดังกล่าวที่สามารถติดตามตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาลและน า ไปใช้ปรับปรุง
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ให้ได้ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิแต่ละ
ระดับตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 

 2.1.13 กรอบคุณวุฒิแห่งชำติ : National Qualifications Framework (Thailand (NQF)) 
   กลไกที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาก าลังคนสู่มาตรฐานสากล คือ การพัฒนากรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ National Qualifications Framework (Thailand (NQF)) โดยใช้ระบบคุณวุฒิเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญในการประเมินศักยภาพการเรียนรู้ของบุคคลที่เชื่อมโยงคุณวุฒิการศึกษากับการเทียบโอนประสบการณ์ 
ซึ่งเป็นแนวคิดส าคัญในการเชื่อมโยงและสร้างความร่วมมือระหว่างการศึกษาในระดับต่าง ๆ การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้คนไทยที่อยู่ในวัยแรงงานมีความรู้
ความสามารถตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ รวมทั้งมองเห็น
ถึงเส้นทางการเรียนรู้และความก้าวหน้าอย่างชัดเจนและยังเป็นการส่งเสริมการประกันคุณภาพของบุคคล  
ตามระดับคุณวุฒิอีกด้วย จึงมีการก าหนดกรอบคุณวุฒิแห่งชาติขึ้น โดยมีสาระส าคัญ ดังภาพ    



 

 
 

๓๓ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

 
กรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ TQF.for H.Ed 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ TQF. for V.Ed 
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กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  : National Qualifications 
Framework (Thailand (NQF)) 

 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
TQF.for H.Ed 

 
การพัฒนามาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาต่างๆ 

ในแต่ระดับคุณวุฒิ (มคอ.๑) 

 

การจัดท ารายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) ให้สอดคล้อง 
กับมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา หรือกรอบมาตรฐาน 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (กรณียังไม่มี มคอ.1) 

 

 การจัดท ารายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) และ 
รายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ.4) (ถ้ามี) 
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                                                                                             ส ศ. 
 
 
 
 
 
                                                                                        ระ ับสถาบัน 

กรอบมาตรฐานหลักสูตรอาชีวศึกษาแต่ละระดับ (๔ ระดับ) 

กรอบคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ 
ระดับ..... สาขาวิชา..... (คอศ.๑) 

หลักสูตร (ฐานสมรรถนะ) 
ระดับ..... สาขาวิชา..... (คอศ.๒) 

กรอบคุณวุฒิแห่งชำติ  : National Qualifications 
Framework (Thailand (NQF)) 

 

 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาต ิ
TQF.for V.ED 



 

 
 

๓๔ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งชาติ TQF for Basic Education 

2.1.14 กรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ (Thai Qualifications Framework for 
Higher Education, TQF : HEd) 
   ตามที่กฎกระทรวงมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.  2565 “ข้อ 15 คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
ในหลักสูตรที่สถาบันอุดมศึกษาเปิดสอนอยู่หรือที่สถาบันอุดมศึกษาแจ้งให้ส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทราบตามมาตรา ๕๕ วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ก่อนวันที่กฎกระทรวงนี้ใช้บังคับ ให้ถือว่าเป็นคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาตามกฎกระทรวง
นี้แล้ว ขณะที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. ๒๕62 หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุก
ระดับ ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก จึงเห็นสมควรให้
จัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติขึ้น เพ่ือให้ เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา และเพ่ือ
เป็นการประกันคุณภาพของบัณฑิตในแต่ละระดับคุณวุฒิและสาขา/สาขาวิชา รวมทั้งเพ่ือใช้เป็นหลักในการ
จัดท ามาตรฐานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้การจัดการศึกษามุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันในการผลิตบัณฑิตได้อย่างมีคุณภาพ 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยงานก ากับและส่งเสริมการด าเนินการของ
สถาบันอุดมศึกษาจึงได้ด าเนินการการจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย (Thai 
Qualifications Framework for Higher Education; TQF: HEd) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการน านโยบายที่ปรากฏใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติในส่วนของมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่
การปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษามุ่งเน้น (Learning 
Outcomes) ซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต่ าเชิงคุณภาพเพ่ือประกันคุณภาพบัณฑิตที่ได้รับคุณวุฒิแต่ละคุณวุฒิ 
และสื่อสารให้สังคม ชุมชนรวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศเข้าใจได้ตรงกันและเชื่อมั่นถึงผลการ
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 ระ ับสถานศ   า 

กรอบคุณวุฒิแห่งชำติ  : : National Qualifications 
Framework (Thailand (NQF)) 

 

 
 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งชาต ิ
TQF for Basic Education 

การพัฒนามาตรฐานคุณวุฒ ิ
ระดับ ปฐมวัย ประถม มัธยมศึกษาตอนต้น  

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

กรอบคุณวุฒิกับรายละเอียดการพัฒนาหลักสูตร 
ระดับ ปฐมวัน ประถม มัธยมศึกษาตอนต้น 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

หลักสูตรสถานศึกษา ปฐมวัย ประถม 
มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย 



 

 
 

๓๕ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

เรียนรู้ที่บัณฑิตได้รับการพัฒนาว่ามีมาตรฐานที่สามารถเทียบเคียงกันได้กับสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งใน  
และต่างประเทศ 
   2.1.๑4.1 หลักการส าคัญของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
   ๑) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวัด
การศึกษาตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฯ ในส่วนที่เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษา 
และการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
   ๒) มุ่งเน้นที่ Learning Outcomes ซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต่ าเชิงคุณภาพเพ่ือประกันคุณภาพบัณฑิต 
   ๓) มุ่งประมวลกฎเกณฑ์และประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนเข้าไว้ด้วยกันและเชื่อมโยงให้เป็นเรื่องเดียวกัน 
   ๔) เป็นเครื่องมือการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความเข้าใจและความมั่นใจใน
กลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง/มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิ นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการ ชุมชน สังคมและสถาบันอ่ืน ๆ 
ทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีคาดว่าจะพึงมี 
   ๕) มุ่งให้คุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบันใด ๆ  ของประเทศไทยเป็นที่ยอมรับและเทียบเคียงกัน
ได้ในสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศ โดยเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดหลักสูตร ตลอดจน
กระบวนการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลาย โดยมั่นใจถึงคุณภาพของบัณฑิตซึ่งจะมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่
มุ่งหวัง สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและภาคภูมิใจเป็นที่พึงพอใจของนายจ้าง 
   ๖) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   2.1.๑4.2 วัตถุประสงค์ของการจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
             ๑) เพ่ือเป็นกลไกหรือเครื่องมือในการน าแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา
ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เกี่ยวกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ด้วยการน าไปเป็นหลัก
ในการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
   ๒) เพ่ือก าหนดเป้าหมายในการผลิตบัณฑิตให้ชัดเจน โดยก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้
ของบัณฑิตที่คาดหวังในแต่ละคุณวุฒิ/ปริญญาของสาขา/สาขาวิชาต่าง ๆ และเพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญในสาขา/สาขาวิชาได้ใช้เป็นหลักและเป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  
และพัฒนาการจัดการศึกษา อาทิ การพัฒนาหลักสูตร การปรับเปลี่ยนกลวิธีการสอนวิธีการเรียนรู้ ตลอดจน
กระบวนการวัดและการประเมินผลนักศึกษา 
   ๓) เพ่ือเชื่อมโยงระดับต่าง ๆ ของคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษาให้เป็นระบบ เพ่ือบุคคลจะได้
มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ได้อย่างต่อเนื่องและหลากหลายตามหลักการศึกษาตลอดชีวิตมีความชัดเจนและโปร่งใส
สามารถเทียบเคียงกับมาตรฐานคุณวุฒิในระดับต่าง ๆ กับนานาประเทศได้ 
   ๔) เพ่ือช่วยให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพในสถาบันอุดมศึกษาและเป็นกลไกในการประกัน
คุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่ง และใช้เป็นกรอบอ้างอิงส าหรับผู้ประเมินของการประกันคุณภาพ
ภายนอกเกี่ยวกับคุณภาพบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอน 
   ๕) เพ่ือเป็นกรอบของการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความเข้าใจและความมั่นใจ
ในกลุ่มผู้ที่ เกี่ยวข้อง เช่น นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการ ชุมชน สังคมและสถาบันอ่ืน  ๆ ทั้งใน 



 

 
 

๓๖ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

และต่างประเทศเกี่ยวกับความหมายของคุณวุฒิ คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะในการท างาน รวมทั้งคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่คาดว่าบัณฑิตจะพึงม ี
    ๖) เพ่ือประโยชน์ในการเทียบเคียงมาตรฐานคุณวุฒิระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ทั้งใน 
และต่างประเทศ ในการย้ายโอนนักศึกษาระหว่างสถาบันอุดมศึกษา การลงทะเบียนข้ามสถาบันและการรับรอง
คุณวุฒิผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
   ๗) เพ่ือให้มีการก ากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกันเองของแต่ละสาขา/สาขาวิชา 
   ๘) เพ่ือน าไปสู่การลดขั้นตอน/ระเบียบ (Deregulation) การด าเนินการให้กับสถาบันอุดมศึกษา
ที่มีความเข้มแข็ง 
   2.1.๑4.๓ โครงสร้างและองค์ประกอบของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
   1) ระดับคุณวุฒิ (Levels of Qualifications) ระดับของคุณวุฒิแสดงถึงการเพ่ิมขึ้นของ
ระดับสติปัญญาที่ต้องการและความซับซ้อนของการเรียนรู้ที่คาดหวัง นอกจากนี้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ยังก าหนดคุณลักษณะของนักศึกษาระดับแรกเข้าหลังจากส าเร็จการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานด้วย เพราะเป็นพ้ืนฐานความรู้ ความสามารถที่ส าคัญในการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาเริ่มต้นที่ระดับที่ 1 อนุปริญญา (3 ปี) และสิ้นสุดที่ระดับที่ 6 ปริญญาเอก ดังนี้ 

    1.๑) ระดับท่ี 1 อนุปริญญา (3 ปี) 
    1.๒) ระดับท่ี 2 ปริญญาตรี 
    1.๓) ระดับท่ี 3 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
    1.๔) ระดับท่ี 4 ปริญญาโท 
    1.๕) ระดับท่ี 5 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 
    1.๖) ระดับท่ี 6 ปริญญาเอก 

     2) การเรียนรู้และมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศไทย การเรียนรู้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่นักศึกษาพัฒนาขึ้นในตนเองจากประสบการณ์ที่
ได้รับระหว่างการศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังให้
บัณฑิตมีอย่างน้อย 5 ด้าน ดังนี้ 
          2.1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Moral) หมายถึง การพัฒนานิสัยในการประพฤติ
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรมและด้วยความรับผิดชอบทั้งในส่วนตนและส่วนรวม ความสามารถในการปรับวิถีชีวิตใน
ความขัดแย้งทางค่านิยม การพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรมทั้งในเรื่องส่วนตัวและสังคม 
          2.2) ด้านความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจ การนึกคิด 
และการน าเสนอข้อมูล การวิเคราะห์และจ าแนกข้อเท็จจริงในหลักการ ทฤษฎี ตลอดจนกระบวนการต่าง  ๆ              
และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
          2.3) ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) หมายถึง ความสามารถในการ
วิเคราะห์สถานการณ์และใช้ความรู้ความเข้าใจในแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและกระบวนการต่าง ๆ ในการคิด
วิเคราะห์และการแก้ปัญหาเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ ๆ ที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อน 
          2.4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal 
Skills and responsibility) หมายถึง ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม การแสดงถึงภาวะผู้น า ความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและสังคม ความสามารถในการวางแผนและรับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง 
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    2.5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Numerical Analysis, Communication and Information Technology Skills) หมายถึง ความสามารถ
ในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ความสามารถในการใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติความสามารถในการสื่อสาร
ทั้งการพูด การเขียนและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  นอกจากผลการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้านนี้บางสาขาวิชาต้องการทักษะทางกายภาพสูง อาทิ การเต้นร า 
ดนตรี การวาดภาพ การแกะสลัก พลศึกษา การแพทย์และวิทยาศาสตร์การแพทย์ จึงต้องเพ่ิมการเรียนรู้
ทางด้านทักษะพิสัย (Domain of Psychomotor Skill) 
  มาตรฐานผลการเรียนรู้ คือ ข้อก าหนดเฉพาะซึ่งเป็นผลที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนพัฒนาขึ้นจากการ
เรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน ที่ได้รับการพัฒนาระหว่างการศึกษา จากการเรียนและการเข้าร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆ 
ที่สถาบันอุดมศึกษาจัดให้ทั้งในและนอกหลักสูตรและแสดงออกถึงความรู้ความเข้าใจ และความสามารถจาก
การเรียนรู้เหล่านั้นได้อย่างเป็นที่เชื่อถือเมื่อเรียนจบในรายวิชาหรือหลักสูตรนั้นแล้ว มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
ซึ่งมีอย่างน้อย 5 ด้าน ดังกล่าวข้างต้น เป็นมาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิตทุกคนในทุกระดับคุณวุฒ ิโดยแต่
ละด้านจะมีระดับความซับซ้อนเพ่ิมขึ้น เมื่อระดับคุณวุฒิสูงขึ้นทักษะและความรู้จะเป็นการสะสมจากระดับ
คุณวุฒิที่ต่ ากว่าสู่ระดับที่สูงขึ้น ดังนั้น มาตรฐานผลการเรียนรู้ของระดับคุณวุฒิใดคุณวุฒิหนึ่งจะรวมมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ในสาขา/สาขาวิชาเดียวกันของระดับคุณวุฒิที่ต่ ากว่าด้วย 
  - มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ใช้กับนักศึกษาทุกคนแม้ว่าบางสาขา/สาขาวิชา 
นักศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาเป็นการเฉพาะ เช่น จรรยาบรรณของแพทย์ นักบัญชีและนักกฎหมาย เป็นต้น 
  - มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านความรู้และด้านทักษะทางปัญญา จะเกี่ยวข้องโดยตรงกับสาขา/
สาขาวิชาที่เรียน ซึ่งต้องระบุรายละเอียดของความรู้และทักษะของสาขา/สาขาวิชาที่เหมาะสมกับระดับคุณวุฒิ
ไว้ในรายละเอียดของหลักสูตร และรายละเอียดของรายวิชา 
  - มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบมุ่งหวังให้
นักศึกษาทุกคน ไม่ว่าจะเป็นระดับคุณวุฒิและสาขา/สาขาวิชาใด ต้องบรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านเหล่านี้ 
  - มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มุ่งหวังให้นักศึกษาทุกคนไม่ว่าจะเป็นระดับคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาใด ต้องบรรลุมาตรฐาน  ผลการ
เรียนรู้ด้านนี้ แต่ส าหรับนักศึกษาที่เรียนในสาขา/สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับมาตรฐาน  ผลการเรียนรู้นี้
จะต้องเน้นให้มีความช านาญมากกว่านักศึกษาสาขา/สาขาวิชาอ่ืน ๆ อาทิ นักศึกษาที่เรียนสาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ จะต้องมีความช านาญและทักษะตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านความรู้และด้านทักษะทางปัญญา
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2.1.๑4.4 มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของแต่ละระดับคุณวุฒิ มาตรฐานผลการเรียนรู้
ที่คาดหวังในระดับแรกเข้า (ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย) 
  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ มีแนวคิดพ้ืนฐานว่านักเรียนที่เข้าเรียนในระดับอุดมศึกษาจะต้องส าเร็จ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่าที่มีพ้ืนฐานความรู้ และทักษะเพียงพอที่จะเข้าศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพพ้ืนฐาน รวมถึงความรู้ความสามารถในสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม ตามที่ได้
ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสามารถในการคิดอย่างสร้างสรรค์และประยุกต์ใช้ความรู้และ
ทักษะทางปัญญาเหล่านั้นเข้ากับสาขา/สาขาวิชาที่จะเรียนในสถานการณ์ใหม่ๆ ได้ ซึ่งนักเรียนบางคนอาจมีพ้ืนความรู้
และทักษะที่จ าเป็นส าหรับสาขาวิชาที่เข้าเรียนไม่เพียงพอ ต้องเสริมความรู้พ้ืนฐานเพ่ือให้มั่นใจว่านักเรียนมีทักษะ 
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ที่จ าเป็นทางภาษา ทักษะทางการเรียนและพ้ืนฐานทางวิชาการเพียงพอที่จะศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้ส าเร็จ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ควรจะต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน ในการจัดการเรียน
การสอนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีระดับการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของ
แต่ละระดับคุณวุฒิ ดังนี้ 
    ๑) ระดับท่ี 2 ปริญญาตรี มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของคุณวุฒิระดับที่ 2 ปริญญา
ตรี อย่างน้อยต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
     1.1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมและ
วิชาชีพโดยใช้ดุลยพินิจทางค่านิยม ความรู้สึกของผู้อ่ืน ค่านิยมพ้ืนฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพแสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม อาทิ มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ เป็นแบบอย่างที่ดี 
เข้าใจผู้อื่นและเข้าใจโลก เป็นต้น 
     1.2) ด้านความรู้ มีองค์ความรู้ในสาขาวิชาอย่างกว้างขวางและเป็นระบบ ตระหนักรู้
หลักการและทฤษฎีในองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง ส าหรับหลักสูตรวิชาชีพมีความเข้าใจเกี่ยวกับความก้าวหน้าของ
ความรู้เฉพาะด้านในสาขาวิชา และตระหนักถึงงานวิจัยในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาและการต่อยอด
องค์ความรู้ ส่วนหลักสูตรวิชาชีพที่เน้นการปฏิบัติ จะต้องตระหนักในธรรมเนียมปฏิบัติกฎระเบียบ ข้อบังคับที่
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ 
      1.3) ด้านทักษะทางปัญญา สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ท าความเข้าใจและสามารถ
ประเมินข้อมูลแนวคิดและหลักฐานใหม่ๆ จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายและใช้ข้อมูลที่ได้ในการแก้ไขปัญหา 
และงานอื่น ๆ ด้วยตนเอง สามารถศึกษาปัญหาที่ค่อนข้างซับซ้อน และเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขได้อย่าง
สร้างสรรค์ โดยค านึงถึงความรู้ทางภาคทฤษฎี ประสบการณ์ทางภาคปฏิบัติ และผลกระทบจากการตัดสินใจ 
สามารถใช้ทักษะและความเข้าใจอันถ่องแท้ในเนื้อหาสาระทางวิชาการและวิชาชีพส าหรับหลักสูตรวิชาชีพ 
นักศึกษาสามารถใช้วิธีการปฏิบัติงานประจ า และหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
     1.4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีส่วนช่วยและเอ้ือ
ต่อการแก้ปัญหาในกลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นผู้น าหรือสมาชิกของกลุ่ม สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผู้น า
ในสถานการณ์ที่ไม่ชัดเจนและต้องใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มในการวิเคราะห์
ปัญหาได้อย่างเหมาะสมบนพื้นฐานของตนเองและของกลุ่ม รับผิดชอบในการเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่ อง 
รวมทั้งพัฒนาตนเองและอาชีพ 
     1.5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
สามารถศึกษาและท าความเข้าใจในประเด็นปัญหา สามารถเลือกและประยุกต์ใช้เทคนิคทางสถิติหรือ
คณิตศาสตร์ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมในการศึกษาค้นคว้าและเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล แปลความหมายและน าเสนอข้อมูลสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในการพูด การเขียน สามารถเลือกใช้รูปแบบของการน าเสนอที่เหมาะสม
ส าหรับกลุ่มบุคคลที่แตกต่างกันได้ 
   ๒) ระดับที่ 4 ปริญญาโท มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของคุณวุฒิระดับที่ 3 ปริญญาโท 
อย่างน้อยต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
     2.1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมที่ซับซ้อน
เชิงวิชาการหรือวิชาชีพ โดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อ่ืนและเมื่อไม่มีข้อมูลทางจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม่มี



 

 
 

๓๙ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ระเบียบข้อบังคับเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหาที่เกิดข้ึนก็สามารถวินิจฉัยอย่างผู้รู้ด้วยความยุติธรรมและชัดเจน 
มีหลักฐานและตอบสนองปัญหาเหล่านั้นตามหลักการ เหตุผล และค่านิยมอันดีงาม ให้ข้อสรุปของปัญหาด้วย
ความไวต่อความรู้สึกของผู้ที่ได้รับผลกระทบ ริเริ่มในการยกปัญหาทางจรรยาบรรณที่มีอยู่เพ่ือการทบทวนและแก้ไข 
สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อ่ืนใช้การวินิจฉัยทางด้านคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหา     
ที่มีผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ในสภาพแวดล้อมของการท างานและในชุมชนที่กว้างขวางขึ้น 
     2.2) ด้านความรู้ มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระหลักของ
สาขาวิชา ตลอดจนหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญและน ามาประยุกต์ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการหรือการปฏิบัติ
ในวิชาชีพ มีความเข้าใจทฤษฎี การวิจัยและการปฏิบัติทางวิชาชีพนั้นอย่างลึกซึ้งในวิชาหรือกลุ่มวิชาเฉพาะ     
ในระดับแนวหน้า มีความเข้าใจในวิธีการพัฒนาความรู้ใหม่ๆ และการประยุกต์ ตลอดถึงผลกระทบของ
ผลงานวิจัย ในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ในสาขาวิชาและต่อการปฏิบัติในวิชาชีพตระหนักในระเบียบข้อบังคับที่
ใช้อยู่ในสภาพแวดล้อมของระดับชาติและนานาชาติที่อาจมีผลกระทบต่อสาขาวิชาชีพ รวมทั้งเหตุผลและการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
     2.3) ด้านทักษะทางปัญญา ใช้ความรู้ทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการจัดการ
บริบทใหม่ที่ไม่คาดคิดทางวิชาการและวิชาชีพ และพัฒนาแนวคิดริเริ่มและสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองประเด็น
หรือปัญหาสามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจในสถานการณ์ที่มีข้อมูลไม่เพียงพอ สามารถสังเคราะห์และใช้
ผลงานวิจัย  สิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการหรือรายงานทางวิชาชีพและพัฒนาความคิดใหม่ๆ โดยการบูรณาการให้เข้า
กับองค์ความรู้เดิม หรือเสนอเป็นความรู้ใหม่ที่ท้าทายสามารถใช้เทคนิคทั่วไปหรือเฉพาะทางการวิเคราะห์
ประเด็นหรือปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงพัฒนาข้อสรุปและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชา
การหรือวิชาชีพ สามารถวางแผนและด าเนินการโครงการส าคัญหรือโครงการวิจัยค้นคว้าทางวิชาการได้ด้วย
ตนเอง โดยการใช้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตลอดถึงการใช้เทคนิคการวิจัย และให้ข้อสรุปที่สมบูรณ์
ซึ่งขยายองค์ความรู้หรือแนวทางการปฏิบัติในวิชาชีพที่มีอยู่เดิมได้อย่างมีนัยส าคัญ 
     2.4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ สามารถแก้ไขปัญหาที่มี
ความซับซ้อน หรือความยุ่งยากระดับสูงทางวิชาชีพได้ด้วยตนเองสามารถตัดสินใจในการด าเนินงานด้วยตนเอง
และสามารถประเมินตนเองได้ รวมทั้งวางแผนในการปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ระดับสูงได้มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง และร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ในการจัดการข้อ
โต้แย้งและปัญหาต่าง ๆ แสดงออกทักษะการเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ์เพ่ือเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพในการท างานของกลุ่ม 
     2.5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติเพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหาและ
เสนอแนะแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่าง ๆ 
ทั้งในวงการวิชาการและวิชาชีพรวมถึงชุมชนทั่วไป โดยการน าเสนอรายงานทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ ผ่านสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการและวิชาชีพรวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่ส าคัญ 
   2.1.๑4.5 ลักษณะของหลักสูตรในแต่ละระดับคุณวุฒิ จะน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรในแต่ละระดับ
คุณวุฒิ ซึ่งมีลักษณะวัตถุประสงค์แตกต่างกัน หลักสูตรของแต่ละคุณวุฒิควรมีลักษณะอย่างน้อย ดังนี้ 
            ๑) หลักสูตรคุณวุฒิระดับที่ 2 ปริญญาตรี 
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      หลักสูตรระดับปริญญาตรี ต้องออกแบบมาเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ความเข้าใจใน
สาขาวิชาอย่างกว้างๆ เน้นให้รู้ลึกในบางส่วนที่ เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์การพัฒนาและผลการวิจัยล่าสุด
นักศึกษาควรตระหนักถึงความรู้และทฤษฎีในสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ปริญญาตรีเป็นคุณวุฒิขั้น
พ้ืนฐานส าหรับการเข้าสู่อาชีพในสาขาต่าง ๆ ที่ใช้ทักษะความช านาญสูงและการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
ดังนั้นหลักสูตรจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งคุณธรรมจริยธรรม ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติในวิชาชีพ 
และพ้ืนฐานความรู้ภาคปฏิบัติและภาคทฤษฎีและการวิจัยที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อด้วย  
           ๒) หลักสูตรคุณวุฒิระดับที่ 4 ปริญญาโท 
          หลักสูตรปริญญาโทมีจุดมุ่งหมายที่จะให้มีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้และทักษะทางด้านวิชาการ
และวิชาชีพ ในระดับที่สูงมากแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีที่มีผลการเรียนดี โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ความช านาญทางด้านการวิจัย หรือพัฒนาความช านาญระดับสูงทางวิชาชีพ หลักสูตรจึ งอาจเน้นการ
ค้นคว้าวิจัยที่น าไปสู่การท าวิทยานิพนธ์ หรืออาจผสมผสานระหว่างการศึกษารายวิชากับวิทยานิพนธ์ หรือ
การศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระ 
            ๓) หลักสูตรคุณวุฒิระดับที่ ๖ ปริญญาเอก 
   หลักสูตรปริญญาเอกมีจุดมุ่งหมายที่จะให้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีการศึกษาค้นคว้าที่ลุ่มลึกใน
ระดับสูงอย่างมีอิสระ มีความเชี่ยวชาญในพัฒนาการล่าสุดขององค์ความรู้ในสาขา/สาขาวิชาที่ศึกษาค้นคว้า ตลอดจน
การแปลความหมายและประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือเพ่ิมพูนและพัฒนาเนื้อหาสาระของรายวิชาของสาขา/สาขาวิชาและ
วิชาชีพ หลักสูตรอาจจะเน้นการค้นคว้าวิจัยที่น าไปสู่การท าวิทยานิพนธ์เพ่ือเพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่มีอยู่ หรืออาจ
ผสมผสานระหว่างวิทยานิพนธ์กับการศึกษารายวิชาระดับสูงในสาขาวิชาชีพหรือสาขาวิชาประยุกต์ 
   2.1.๑4.6 จ านวนหน่วยกิตในหลักสูตรและระยะเวลาในการศึกษา ระบบหน่วยกิตเป็นระบบ
ที่ใช้เพ่ืออธิบายปริมาณการเรียนรู้ที่คาดหวังว่านักศึกษาจะได้รับในการศึกษาแต่ละระดับคุณวุฒิ ระยะเวลา
การศึกษาและจ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรที่สาขา/สาขาวิชาต่างกันแม้ในระดับเดียวกันอาจ
แตกต่างกันได้ อาทิ ระยะเวลาศึกษาในระดับคุณวุฒิปริญญาตรีอาจจะเป็น 4 ปี 5 ปี หรือ 6 ปี ขึ้นอยู่กับ
ปริมาณการเรียนรู้ที่คาดหวังและระดับความซับซ้อนของสาขาวิชานั้น ๆ และระยะเวลาเรียนเท่ากันในหลักสูตร
ทีต่่างกัน อาจน าไปสู่คุณวุฒิระดับปริญญาตรีหรือปริญญาโทได้ เพียงแต่การเรียนในระดับปริญญาโทจะเข้มข้นกว่า
ระดับคุณวุฒิจะขึ้นอยู่กับระดับของการเรียนหรือความซับซ้อนของการเรียนมากกว่าที่จะขึ้นอยู่กับระยะเวลาที่เรียน 
แม้ว่าจะมีการก าหนดหน่วยกิตขั้นต่ าของหลักสูตรไว้ก็ตาม (จ านวนหน่วยกิต และระยะเวลาในการศึกษาของ
หลักสูตรในแต่ละระดับคุณวุฒิ เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร) 
  2.1.๑4.7 การก าหนดชื่อคุณวุฒิ ชื่อคุณวุฒิที่ผู้ส าเร็จการศึกษาได้รับแสดงถึง 
             ๑) ระดับคุณวุฒิ ได้แก่ อนุปริญญา ปริญญาตรี ประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง และปริญญาเอก ซึ่งสัมพันธ์กับความซับซ้อนของการเรียนรู้ 
            2) สายวิชา (สายวิชาการ สายวิชาชีพ) อาทิ สายวิชาการของศาสตร์ด้านศิลปะศาสตร์    
จะใช้ชื่อคุณวุฒิว่า “ศิลปศาสตรบัณฑิต” การแสดงชื่อในระดับนี้เป็นการแสดงชื่อทั่วไป 
            ๓) สาขาวิชาหรือเนื้อหาหลักของการเรียนรู้ ซึ่งอาจเป็นสาขาวิชาเดียวหรือสองสาขาวิชาใน
สัดส่วนที่เท่ากันสองสาขาวิชาในสัดส่วนที่ไม่เท่ากัน (วิชาเอกและวิชาโท) หรือหลายสาขาวิชาร่วมกันเป็นสห
วิทยาการ อาทิ สาขาวิชาการจัดการ ซึ่งเป็นสาขาวิชาเดี่ยว ใช้ชื่อคุณวุฒิว่า “ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการ)” 
การแสดงชื่อในระดับนี้ เป็นการแสดงชื่อเฉพาะส าหรับสาขาวิชาสิ่ งส าคัญ คือ การก าหนดชื่อคุณวุฒิหรือ



 

 
 

๔๑ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ปริญญาในสาขาวิชาต่าง ๆ ต้องเป็นมาตรฐานสากล ถูกต้องแม่นย า หลักเกณฑ์การก าหนดชื่อปริญญาใน
สาขาวิชาต่าง ๆ เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
   2.1.๑4.8 การเทียบโอนความรู้หรือประสบการณ์ 
  นักศึกษาที่สามารถแสดงได้ว่ามีความรู้ ทักษะเพียงพอและเทียบเคียงได้กับผลการเรียนรู้ที่
ก าหนดไว้ในรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาของหลักสูตรที่นักศึกษาศึกษา หรือประสงค์จะศึกษาควรได้รับการ
ประเมิน เพ่ือการเทียบโอนความรู้หรือประสบการณ์ที่มีเพ่ือการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และไม่ต้องเสียเวลาเรียน
สิ่งที่ตนรู้อยู่แล้ว การเทียบโอนความรู้หรือประสบการณ์ให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องหลักเกณฑ์
การเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ และเรื่องข้อแนะน าเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีใน
การเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ 
   2.1.๑4.9 คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของแต่ละระดับคุณวุฒิ 
  ในการจัดการเรียนการสอนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีระดับการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของแต่ละระดับคุณวุฒิ 
    1) ระดับที่ 2 ปริญญาตรี ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับที่ 2 ปริญญาตรี โดยทั่วไปจะมีความรู้
ความสามารถอย่างน้อย ดังนี้ 
    1.๑) ความรู้ที่ครอบคลุม สอดคล้องและเป็นระบบในสาขา/สาขาวิชาที่ศึกษา ตลอดถึง
ความเข้าใจในทฤษฎีและหลักการที่เกี่ยวข้อง 
           1.๒) ความสามารถที่จะตรวจสอบปัญหาที่ซับซ้อนและพัฒนาแนวทางในการแก้ปัญหา
ได้อย่างสร้างสรรค์จากความเข้าใจที่ลึกซึ้งของตนเองและความรู้จากสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องโดยอาศัย
ค าแนะน าแต่เพียงเล็กน้อย 
           1.๓) ความสามารถในการค้นหา การใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติที่เหมาะสม 
ในการวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ตลอดจนการเลือกใช้กลไกที่เหมาะสมในการสื่อผลการวิเคราะห์ต่อ
ผู้รับข้อมูลข่าวสารกลุ่มต่าง ๆ 
         1.๔) ในกรณีของหลักสูตรวิชาชีพ สิ่งส าคัญ คือ ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพในวิชาชีพนั้น ๆ 
            1.๕) ในกรณีของหลักสูตรวิชาการท่ีไม่มุ่งเน้นการปฏิบัติในวิชาชีพสิ่งส าคัญ คือ ความรู้
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในผลงานวิจัยต่าง ๆ ในสาขา/สาขาวิชานั้น ความสามารถในการแปลความหมาย 
การวิเคราะห์และประเมินความส าคัญของการวิจัยในการขยายองค์ความรู้ในสาขา/สาขาวิชา 
   คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
     (๑) มีความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาและข้อโต้แย้งทั้งในสถานการณ์  ส่วนบุคคล
และของกลุ่ม โดยการแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในการแสวงหาทางเลือกใหม่ที่เหมาะสมไปปฏิบัติได้ 
     (๒) สามารถประยุกต์ความเข้าใจอันถ่องแท้ในทฤษฎี และระเบียบวิธีการศึกษา
ค้นคว้าในสาขาวิชาของตนเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและข้อโต้แย้งในสถานการณ์อ่ืน ๆ  
     (๓) สามารถพิจารณาแสวงหาและเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหาทางวิชาการ
หรือวิชาชีพ โดยยอมรับข้อจ ากัดของธรรมชาติของความรู้ในสาขาวิชาของตน 
     (๔) มีส่วนร่วมในการติดตามพัฒนาการในศาสตร์ของตนให้ทันสมัยและเพ่ิมพูน
ความรู้และความเข้าใจของตนอยู่เสมอ 
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     (๕) มีจริยธรรมและความรับผิดชอบสูงทั้งในบริบททางวิชาการในวิชาชีพและชุมชน
อย่างสม่ าเสมอ 
   2) ระดับที่ 4 ปริญญาโท ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับที่ 4 ปริญญาโท โดยทั่วไปจะมีความรู้
ความสามารถอย่างน้อย ดังนี้ 
             2.๑) ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในทฤษฎี ผลการวิจัยและพัฒนาการล่าสุดในระดับแนว
หน้าทางวิชาการหรือการปฏิบัติในวิชาชีพและสิ่งที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาการเหล่านี้ต่อองค์ความรู้ในสาขาวิชา 
            2.๒) ความรอบรู้และความสามารถในการใช้เทคนิคการวิจัย เพ่ือศึกษาค้นคว้าใน
ระดับสูงเพ่ือใช้ในวิชาการหรือการปฏิบัติทางวิชาชีพและจะใช้เทคนิคเหล่านี้ในการด าเนินการวิจัยที่ส าคัญ หรือ
ท าโครงการค้นคว้าในวิชาชีพ 
            2.๓) ความสามารถในการสังเคราะห์และประยุกต์ใช้ผลของการวิจัย และพัฒนาการใหม่ๆ 
ในการปฏิบัติทางวิชาชีพ ในการวิเคราะห์ พัฒนาและทดสอบสมมติฐานตลอดถึงการเสนอแนะแนวทางการ
แก้ไขปัญหาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
             2.๔) ความสามารถในการสื่อถึงผลการศึกษาค้นคว้าและการวิจัย โดยการเผยแพร่ใน
รูปแบบของสื่อต่าง ๆ ต่อกลุ่มนักวิชาการ นักวิชาชีพและบุคคลอ่ืน ๆ ในชุมชน 

              คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
    (๑) ศึกษาค้นคว้าปัญหาทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ซับซ้อนอย่างสม่ าเสมอ สามารถ
แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้วยดุลยพินิจที่เหมาะสม และใช้ทักษะเหล่านี้ได้ในสถานการณ์ท่ีจ าเป็นได้ แม้ไม่มี
ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับประเด็นปัญหานั้น ๆ 
    (๒) สามารถแสดงออกอย่างเป็นอิสระในการจัดการและแก้ไขปัญหาทั้งที่คาดการณ์ได้
และคาดการณ์ไม่ได้ ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้และแสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าในกลุ่มได้อย่างเหมาะสม 
    (๓) ติดตามและกระตือรือร้นในการสนับสนุนให้ผู้อ่ืน รู้จักประยุกต์ใช้  ดุลยพินิจอย่างมี
คุณธรรมและจริยธรรมอันเหมาะสมในการด าเนินการเกี่ยวกับปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนและละเอียดอ่อน  
ซึ่งอาจจะเก่ียวข้องกับความขัดแย้งทางค่านิยม 
    (๔) มีความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ในการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง และมีภาวะผู้น าใน
การให้โอกาสและสนับสนุนผู้อ่ืนให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   ๓) ระดับท่ี ๖ ปริญญาเอก ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับท่ี ๖ ปริญญาเอก โดยทั่วไปจะมีความรู
ความสามารถอย่างน้อย ดังนี้  
        3.๑) ความเข้าใจอันถ่องแท้ในองค์ความรู้ระดับสูงและการวิจัยในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ  
        3.๒) ความคุ้นเคยกับประเด็นปัญหาที่ก าลังเกิดขึ้นในระดับแนวหน้าของสาขาวิชาการ
หรือวิชาชีพ รวมทั้งความท้าทายของประเด็นปัญหาเหล่านั้นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในปัจจุบันและต่อข้อสรุปที่
เป็นที่ยอมรับกันอยู่แล้ว 
       3.๓) การศึกษาค้นคว้าระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับการสังเคราะห์ทฤษฎีและการวิจัยใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสร้างองค์ความรู้และแปลความหมายขององค์ความรู้ใหม่ทางการวิจัยที่มีลักษณะ
สร้างสรรคโ์ดยเฉพาะ หรือการใช้ทฤษฎีและการวิจัยที่ก่อให้เกิดคุณประโยชนทีส่ าคัญต่อการปฏิบัติในวิชาชีพ  
       3.๔) ความเข้าใจอย่างถ่องแทใ้นเทคนิคการวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้ในสาขาวิชาที่ศึกษา  
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       3.๕) ความสามารถในการรวบรวมผลการวิจัยจากวิทยานิพนธ์ หรือจากรายงานผล
ของโครงการและจากสิ่งตีพิมพ์หรือสื่อต่าง ๆ ที่อ้างอิงไดใ้นวงวิชาการหรือวิชาชีพ  
    คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์  
   (๑) สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ระดับสูงและ/หรือความเข้าใจในวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
ความรู้และการปฏิบัติในสาขาวิชาชีพของตนให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น และให้การสนับสนุนอย่างเต็มก าลังเพ่ือพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจและกลยุทธ์ใหม่ๆ  
   (๒) สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในสาขาวิชาของตนในการแก้ไขปัญหาส าคัญที่
เกิดขึ้น รวมทั้งแสดงความคิดเห็นผละข้อสรุปต่อกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและกลุ่มที่ไม่ใช่ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
   (๓) สามารถจัดการกับปัญหาทางจริยธรรมที่ซับซ้อนในบริบทของวิชาการหรือวิชาชีพได้มั่นคง
และรวดเร็ว มีความคิดริเริ่มในการหาทางเลือกที่เหมาะสม เพ่ือแก้ไขปัญหาที่มผีลกระทบต่อชุมชน 
   2.1.๑4.10 การทวนสอบมาตรฐาน กรอบมาตรฐานคุณวุฒิก าหนดกรอบแนวทางให้แก่
คณาจารย์ นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิตและผู้ประเมินภายนอกรับรู้ถึงมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของบัณฑิต  
ในด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะส่วนบุคคลของนักศึกษาในระดับคุณวุฒิต่าง ๆ อย่างไรก็ตามมาตรฐาน 
ผลการเรียนรู้เหล่านี้จะมีลักษณะกว้างๆ และจะต้องแปลความหมาย โดยผู้มีประสบการณ์ที่คุ้นเคยกับ  
สาขา/สาขาวิชานั้น ๆ ทั้งยังต้องมีความรู้ ความเข้าใจในมาตรฐานผลการเรียนรู้ ของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน  
ซึ่งรวมถึงของสถาบันอุดมศึกษาในระดับนานาชาติที่ดีด้วยการทวนสอบ ซึ่งการด าเนินการหาหลักฐาน 
ด้วยวิธีการใด ๆ อาทิ การสังเกต การตรวจสอบ การประเมิน การสัมภาษณ์ ฯลฯ เพ่ือยืนยันพิสูจน์ว่า สิ่งที่ก าหนด
ขึ้นนั้นได้มีการด าเนินการและบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ การทวนสอบมาตรฐาน  ผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
เป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบในระบบการประกันคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่ง ซึ่งจะต้อง
ด าเนินการที่ให้ความมั่นใจได้ว่ามาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง เป็นที่เข้าใจตรงกันทั้งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
และมีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุผลส าเร็จนั้น คือ ต้องมีการทวนสอบ ซึ่งผู้ประเมินภายนอกอาจ
ต้องการตรวจสอบด้วยว่าได้มีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้อย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ 
  กลยุทธ์ที่ใช้โดยปกติทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษาในการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษา ได้แก่ การตรวจสอบการให้คะแนนจากกระดาษค าตอบข้อสอบของนักศึกษาและงานที่รับมอบหมาย 
การประเมินหลักสูตร โดยนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา การประเมินภาควิชาและหลักสูตรโดยบุคลากรภายนอก
และการรายงานเกี่ยวกับทักษะของบัณฑิต โดยผู้ใช้บัณฑิตการทวนสอบมาตรฐานบางส่วนอาจจะด าเนินการโดย
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีความร่วมมือทางการศึกษา แต่จะมีกระบวนการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับรายละเอียดของ
การจัดการ และความมีประสิทธิภาพของการด าเนินการร่วมกัน อย่างไรก็ตามสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนจะต้อง
รับผิดชอบในการทวนสอบมาตรฐานเพ่ือให้มั่นใจว่าจะรักษามาตรฐานไว้ได้อย่างสม่ าเสมอ 
   2.1.๑4.11 ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่จ าเป็นต่อการพัฒนามาตรฐานผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
  การเรียนรู้ของมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านเกิดขึ้นได้หลายวิธี ดังนั้น การบรรลุผลส าเร็จใน
มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านจะต่างกัน การสอนจะต้องใช้กลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมกับรูปแบบต่าง ๆ 
ของการเรียนรู้ รวมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของกลยุทธ์การสอนนั้น ๆ อย่างต่อเนื่อง ปัจจัยดังกล่าวจะเป็น
สัดส่วนส าคัญของการประกันคุณภาพภายในของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้มั่นใจว่าปัจจัยสู่ความส าเร็จ



 

 
 

๔๔ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

เหล่านี้เป็นที่เข้าใจของคณาจารย์ผู้เกี่ยวข้องและน าไปใช้ในการเรียนการสอน ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่จ าเป็นต่อ
การพัฒนามาตรฐานผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน มีดังนี้ 
          1) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
          2) การแสวงหาความรู้ 
          3) การพัฒนาทักษะทางปัญญา 
          4) การพัฒนาทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
          5) การพัฒนาทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2.1.๑4.12 สถาบันที่จัดการเรียนการสอนและให้คุณวุฒิตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จะต้องเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีอ านาจหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนระดับ
ปริญญาตามที่กฎหมายก าหนด 
   2.1.๑4.13 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
ต้องสอดคล้องกับระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ในกรณีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) ในกรณีการประกันคุณภาพภายนอก โดยคณะผู้เชี่ยวชาญของสาขา/สาขาวิชานั้น  ๆ หรือสถาบัน
สามารถก าหนดตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินเพ่ิมเติมจากที่ก าหนดไว้ในการประกันคุณภาพภายในและการ
ประกันคุณภาพภายนอก 
   2.1.๑4.14 ประโยชน์ของการด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
               1) เป็นกรอบที่ก าหนดมาตรฐานแต่มีความยืดหยุ่นที่จะช่วยก ากับให้สถาบันอุดมศึกษา 
สามารถพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลายและมีคุณภาพภายใต้กรอบมาตรฐานเดียวกัน สามารถน าตัวบ่งชี้ใน
รายละเอียดของหลักสูตรที่พัฒนาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิไปใช้ในการตรวจประเมินการประกันคุณภาพ
ภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
               2) ส่งเสริมให้บุคคลสามารถศึกษาต่อได้ตลอดชีวิต ผู้ที่ท างานแล้วมีช่องทางเข้าศึกษาต่อ
และเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพ่ิมความโปร่งใสและความสะดวกในการเคลื่อนย้ายของนักศึกษาให้
สามารถสะสมหน่วยกิตและเทียบโอนหน่วยกิตในการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
               3) คุณวุฒิที่บัณฑิตได้รับมีความโปร่งใสและเข้าใจง่ายเกี่ยวกับความรู้ความสามารถและ
ทักษะที่มุ่งหวังจากบัณฑิตที่ได้รับคุณวุฒิต่าง ๆ เกิดความมั่นใจในมาตรฐานของระบบการจัดการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีบัณฑิตได้รับการอบรมสั่งสอน 
               4) เพ่ิมความเชื่อมั่นในคุณภาพและมาตรฐานของคุณวุฒิ ที่บัณฑิตได้รับเป็นประโยชน์ต่อ
การเทียบคุณวุฒิผู้ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศและเป็นประโยชน์ต่อการเทียบเคียงคุณภาพของบัณฑิตใน
คุณวุฒิเดียวกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศเกิดความร่วมมือกันระหว่างองค์กรวิชาการ 
วิชาชีพ ผู้ใช้บัณฑิตและสังคม ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้บัณฑิตมีคุณภาพตาม
เป้าหมายที่ต้องการ 
              5) ช่วยให้นานาชาติเข้าใจและยอมรับในความมีคุณภาพและมีมาตรฐานของการจัดการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย  
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 2.1.๑5 กรอบคุณวุฒิอำชีวศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2567 
   กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ส าหรับการก าหนดเป้าหมายของการจัด
การศึกษาเพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาทุกระดับคุณวุฒิและสาขาวิชา มีคุณภาพตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แห่งชาติ และเพ่ือก าหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตร หรือปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน หรือกรอบคุณวุฒิในระดับสากล มาตรฐานอาชีพ หรือตามความ
ต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงานการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 
และเพ่ือประโยชน์ต่อการรับรองหลักสูตรและคุณวุฒิการศึกษาของผู้ส าเร็จการศึกษา 
   ทั้งนี้ คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ต้อง
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของหลักสูตร วิชาชีพ ประเทศชาติ และบริบทโลก ประกอบด้วยผลลัพธ์การเรียนรู้
อย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่  
 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
และลักษณะบุคคล หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าระดับบุคคลที่สะท้อนถึงบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย  
และค่านิยมที่สะท้อนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร์ วิชาชีพ และสถาบันมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีความ
รับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระหมากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
ปฏิบัติตนตามแบบแผน หรือข้อบังคับท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานในการปฏิบัติที่ดีของคนในสังคม มีจิตสาธารณะ 
จิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม และการด ารงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพัฒนาผ่านการเรียนรู้ 
และการฝึกประสบการณ์จากหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 
 2) ด้านความรู้ หมายถึง ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อเท็จจริง หลักการ ทฤษฎี และแนวทางปฏิบัติ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรือท างาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎีและหรือข้อเท็จจริงเป็นหลัก 
 3) ด้านทักษะ หมายถึง ความสามารถปฏิบัติงานซึ่งบุคคลนั้นควรท าได้เมื่อได้รับมอบหมาย  
โดยสามารถเลือกใช้วิธีการจัดการและแก้ปัญหาการท างานด้วยทักษะด้านกระบวนการคิดที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ตรรกะ ความยืดหยุ่นทางกระบวนความคิด ทักษะการหยั่งรู้และความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการใช้ภาษา 
และเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต หรือทักษะการปฏิบัติหรือวิธีปฏิบัติที่มีความคล่องแคล่ว  
และความช านาญในการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 
 4) ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่
เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การใช้ความรู้ ทักษะทางสังคมในการท างานร่วมกันกับผู้อ่ืนแก้ปัญหาในการท างาน 
การพัฒนานวัตกรรมและต่อยอดทางธุรกิจ หรือการศึกษาอบรมเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพของบุคคล 
ซึ่งประกอบด้วยความสามารถในการสื่อสาร ภาวะผู้น า ความรับผิดชอบต่อองค์กร ตนเองและผู้อื่น และความเป็นอิสระ
ในการด าเนินการต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง 

 2.1.๑6 กฎกระทรวงกำรจัดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ได้จัดกลุ่มส่วนราชการ
หรือกลุ่มส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา จ านวน ๖ กลุ่ม ดังนี้ ๑) กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของ
โลก ๒) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ๓) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
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๔) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา ๕) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ 
และ ๖) กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดอยู่ในกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ  
กล่าวคือ มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิตสาขาจ าเพาะ เน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติ ที่จรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยรัฐมนตรีได้ก าหนดมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนให้แก่กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 
   2.1.๑6.๑ มาตรการทั่วไป 
      ๑) พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา กลไกการเงินและงบประมาณโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมอ่ืน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการจัดการอุดมศึกษา และเพ่ือให้เกิด ธรรมาภิบาล 
รวมทั้งพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
      ๒) พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิต ก าลังคน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศและรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยเน้นการร่วมมือกับภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม และชุมชน ในการด าเนินการดังกล่าว 
      ๓) ปรับปรุงและพัฒนาระบบวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม และชุมชน น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง และส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ 
      ๔) สร้างเสริมบุคลากรศักยภาพสูงและส่งเสริมให้บุคลากรดังกล่าวไปท าการเรียนการสอน 
การวิจัย และการสร้างนวัตกรรมในหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน โดยให้ถือว่าเป็นการปฏิบัติ
หน้าที่ในสถาบันอุดมศึกษาต้นสังกัดและให้ได้รับค่าตอบแทน ตลอดจนสามารถน าผลงานมาใช้ในการยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการได้ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการน าบุคลากรซึ่งมีประสบการณ์และมีศักยภาพสูงจากภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม และชุมชน มาร่วมในการจัดการศึกษา การวิจัย และนวัตกรรม 
     ๕) ให้บุคลากรน าผลงานที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ไปหาประโยชน์ทางเศรษฐกิจได้ โดยอาจมี
หรือไม่มีการแบ่งผลประโยชน์กับสถาบันอุดมศึกษาต้นสังกัด ตามระเบียบของสถาบันอุดมศึกษาต้นสังกัดของตน 
   2.1.๑6.๒ มาตรการเพิ่มเติม 
      ๑) ให้ทุนหรือสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติหน้าที่ในต่างประเทศหรือใน
หน่วยงานที่มีชื่อเสียงระดับโลกทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน โดยถือว่าเป็นการปฏิบัติหน้าที่ในสถาบันอุดมศึกษา
ต้นสังกัดและให้ได้รับค่าตอบแทน ตลอดจนสามารถน าผลงานมาใช้ในการขอต าแหน่งทางวิชาการได้ 
      ๒) ส่งเสริมการดึงดูดบุคลากรซึ่งมีความสามารถสูงทั้งที่มีหรือไม่มีสัญชาติไทย ให้เข้ามาด าเนินการ
วิจัยและสร้างนวัตกรรมในประเทศ เป็นที่ปรึกษาโครงการวิจัยและนวัตกรรม โดยมีแรงจูงใจต่าง ๆ และการได้รับ
ค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายอ่ืนในอัตราที่แข่งขันกับต่างประเทศได้ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรซึ่งมีหรือไม่มีสัญชาติไทย
ด าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมในต่างประเทศ เพ่ือให้ได้งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
     ๓) ส่งเสริมนักศึกษา และบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษในด้านต่าง ๆ ให้ได้รับการพัฒนา
ความสามารถ โดยมีหน่วยหรือกลไกในการเพาะบ่มความสามารถพิเศษของนักศึกษา และบุคลากร รวมถึงให้มี
ทุนส าหรับบุคคลดังกล่าว เพ่ือสนับสนุนอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
           ๔) มาตรการเฉพาะที่รัฐมนตรีประกาศก าหนดตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการอุดมศึกษา 
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  ทั้งนี้ การปฏิรูประบบควบคุมและก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา การปฏิรูปเพ่ือการส่งเสริม
ผู้ประกอบการรายใหม่ ส่งเสริมให้มีการจัดท าระบบข้อมูลด้านวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือให้เอกชนน าผลงานวิจัย
และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ และเปิดโอกาสให้คณาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา เป็นเจ้าของทรัพย์สิน 
ทางปัญญาและมีสิทธิใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือประกอบกิจการเชิงพาณิชย์หรือ
สาธารณประโยชน์โดยมีหรือไม่มีค่าตอบแทน รวมทั้งเป็นผู้จัดการของกิจการใหม่นั้น 

 2.1.๑7 แผนด้ำนกำรอุดมศึกษำ เพื่อผลิตและพัฒนำก ำลังคนของประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๗๐
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 
   2.1.๑7.๑ เป้าหมาย ๑ บัณฑิต/ก าลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills, Up 
Skills and New Skills) เ พ่ือการท างานและการด ารงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) 
ให้มีคุณภาพและปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลก 

  ๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) การพัฒนาศักยภาพคน 
การอุดมศึกษาให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning for All) (SDGs) โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Development) ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู้เรื่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มี
ต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (Ecological Footprint) โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิตได้อย่างไม่มีขีดจ ากัด เพ่ือให้มีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
(Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษา สมรรถนะของก าลังคน ผ่านการวางแผนและปรับระบบ
คุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษาให้มีความยืดหยุ่นและหลากหลายสอดรับกับประเภทหรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
ตลอดจนเสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงของสถาบันอุดมศึกษา และผลักดันให้เกิดการยกระดับชุมชนวิชาการของไทย 
(Academic Community) ให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
    1.๑) แนวทางที่ ๑ การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
   (1) กลยุทธ์ ๑ บูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือก้าวสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน( Integrating Human Development and Environmental Sustainability 
for transition to circular economy) โดยการออกแบบ/พัฒนาหลักสูตร และจัดการเรียนการสอนที่น าไปสู่
การพัฒนาวิสัยทัศน์ ทักษะ และวิธีคิดของผู้เรียนในการตระหนักรู้ถึงผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มีต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และความส าคัญ
ของเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และการมีบทบาทในการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่  
พร้อมถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรมให้แก่ทุกภาคส่วน (เช่น ภาคประชาชน สถานประกอบการ และภาคอุตสาหกรรม) 
เพ่ือสร้างความสมดุลการพัฒนาประเทศในมิติสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม และรักษาไว้ซึ่งเสถียรภาพ 
ของโลก เช่น การเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด และการลดการเกิดของเสียให้
มากที่สุด กล่าวคือ คงรักษาทรัพยากร ผลิตภัณฑ์และวัสดุไว้ในระบบเศรษฐกิจให้นานที่สุด ซึ่งเป็นหัวใจ ส าคัญ
ของการฟ้ืนตัวอย่างยั่ งยืนภายหลังการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่ งยืน  
(Sustainable Development) 
   (๒) กลยุทธ์ ๒ สร้างโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม โดยไม่ทิ้งใคร
ไว้ข้างหลัง ( Access & Equity in Higher Education) โดยการก าหนดเส้นทางการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย และต้องจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความ
สะดวกรองรับประชาชนทุกคนให้สามารถเข้าถึงและได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน  
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(SDGs) และสถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนทุกคนโดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ  
และได้มาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ โดยไม่จ ากัดระยะเวลาการส าเร็จการศึกษา รวมถึงสนับสนุนผู้เรียนที่
ขาดแคลนทุนทรัพย์ให้สามารถศึกษาได้จนส าเร็จปริญญาตรี ทั้งนี้ รัฐควรจัดเงินอุดหนุนการด าเนินงานทั้งใน
ส่วนของสถาบันอุดมศึกษาและผู้เรียน เช่น ทุนการศึกษา ทุนให้กู้ยืม หรือการสนับสนุนให้ท างานระหว่างเรียน 
   (๓) กลยุทธ์ ๓ จัดการศึกษารองรับผู้สูงอายุ (Education For The Elderly) เป็นการ
พัฒนาองค์ความรู้และเพ่ิมพูนทักษะ การพัฒนาทางวิชาชีพ ( Professional Development) และการส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizenship) (UNESCO) เพ่ือให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต (Transversal Skills) และสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างมีคุณภาพ 
   (๔) กลยุทธ์  ๔ เชื่อมโยง และสร้างความเข้มแข็งให้กับการศึกษาระดับ อ่ืน 
(Strengthening technical/Vocational Education) โดยการมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพทางการ
ศึกษาให้แก่ระดับขั้นพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ สามารถไปปฏิบัติงานในภาคการ
ผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการน าองค์ความรู้ และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาไปสนับสนุนตามความ
เชี่ยวชาญ เช่น อุดมศึกษาพ่ีเลี้ยง การอบรมอาชีวะชั้นสูง และการผลิตและพัฒนาศักยภาพครูในระบบ 
   (๕) สภาพแวดล้อมที่เ อ้ือต่อการใช้ชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มในสถาบันอุดมศึกษา 
(Campus Life & Universal Design) จัดให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนการสอน และการด าเนินชีวิตของ
ผู้เรียนที่ไม่ควรอยู่ในอาคารเพียงอย่างเดียว แต่ต้องมีชีวิตอยู่นอกอาคาร มีสังคม มีการกีฬา มีกิจกรรม  
มีสถานที่พักผ่อนส าหรับผู้เรียนที่เพียงพอ ซึ่งการออกแบบสถาปัตยกรรมในสถาบันอุดมศึกษาควรเป็นการ
ออกแบบเพ่ือคนทุกกลุ่ม (Universal Design) โดยเป็นการออกแบบที่ค านึงถึงการเข้าถึงการใช้ประโยชน์อย่าง
เท่าเทียมและเสมอภาคกัน ตั้งแต่ผู้ที่ไม่มีความต้องการพิเศษ จนถึงผู้ที่มีความต้องการพิเศษ ( Special Needs) 
เช่น ผู้ที่มีความบกพร่องทางร่างกาย และผู้ที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา เป็นต้น ให้ได้รับการศึกษา
ปราศจากอุปสรรค และการด าเนินชีวิตในสถาบันอุดมศึกษาอย่างปกติสุข 
          1.2) แนวทางที่ ๒ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน (Quality 
& Manpower Competencies Enhancement) 
   (๑) กลยุทธ์ ๖ ปรับระบบการก ากับคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา 
การก าหนดมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษาที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลายสอดรับกับประเภทหรือกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา เสริมสร้างความเข้มแข็งในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) พัฒนารูปแบบการ
วัดและประเมินผลคุณลักษณะของบัณฑิตจากผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ต่อยอดเป็นแบบ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจริงโดยสถาบันอุดมศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า
ตามความแตกต่างเฉพาะบุคคล และเปิดโอกาสให้เข้าถึงช่องทางการศึกษาที่สูงขึ้นจากการใช้ประสบการณ์  
หรือการสะสมทักษะความรู้ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model (ด้านเกษตรและอาหาร 
การแพทย์และสุขภาพการท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุและเคมีชี วภาพ) อุตสาหกรรมเป้าหมายตามกรอบ
นโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. และอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S & New S Curve) สอดคล้องตามอัตลักษณ์
และความเป็นเลิศของแต่ละประเภทหรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
   (๒) กลยุทธ์ ๗ วางแผนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน ทั้งด้านคุณภาพและ
ปริมาณ เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ การก าหนดทิศทางการผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน 
เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศตาม BCG Model (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ 
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การท่องเที่ยว และพลังงาน รวมถึงวัสดุและเคมีชีวภาพ) อุตสาหกรรมเป้าหมายตามกรอบนโยบาย  
และยุทธศาสตร์ อววน. และอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S & New S Curve) รองรับการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) และสถาบันอุดมศึกษาต้องผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องตาม
นโยบายภาครัฐ (Policy Statement) เพ่ือให้ประเทศมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีองค์ความรู้ (Knowledge) และ
ทักษะ (Hard & Soft Skill and Transversal Skills) เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในมิติต่าง ๆ ตลอดจน
การตระหนักรู้ถึงความส าคัญของสภาพภูมิอากาศโลก และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   (๓) กลยุทธ์ ๘ ส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ (Experiential 
Education) การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperation and Work 
Integrated Education : CWIE) โดยการส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ (Experiential 
Education) และการบูรณาการกับการท างาน (Work Based Learning : WBL หรือ Work - Integrated Learning) 
เพ่ือน าการเรียนรู้เชิงทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่จริง ซึ่งผู้เรียนจะได้รับทักษะการท างานในโลกแห่งความเป็นจริง 
และส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษา และสถานประกอบการ ร่วมกันออกแบบและวางแผนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
กับการท างาน (หลักสูตร การสอน และการประเมิน) เพ่ือเชื่ อมช่องว่างระหว่างความต้องการ (Demand)  
และอุปทาน (Supply) ของทักษะที่จ าเป็นในตลาดแรงงาน และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG 
Model อุตสาหกรรมเป้าหมายตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. และอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S & New S Curve) 
ทั้งนี้ ภาครัฐบาลอาจขยาย WBL อย่างเป็นทางการด้วยแรงจูงใจ  
   (๔) กลยุทธ์ ๙ ปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนนอกวัยเรียน (Re Skills & Up Skills 
& New Skills) รัฐพัฒนาระบบคลังหน่วยกิตแห่งชาติ (Thailand National Credit Bank System) ที่ยืดหยุ่น
เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษา สามารถเทียบคุณวุฒิ
การศึกษาได้สะดวกมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีกระบวนการวัดและประเมินผลคุณลักษณะของบัณฑิตในลักษณะ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ได้อย่างชัดเจนตามอัตลักษณ์และความเป็นเลิศของแต่ละประเภท
หรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือพลิกโฉมเป็น Credibility Bank เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการ
ท างานได้ส าเร็จจากการเรียนรู้ และสถาบันอุดมศึกษาออกแบบ/พัฒนาหลักสูตร และจัดการเรียนการสอน  
ที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนอุปสงค์และมุ่งเน้นผลลัพธ์ให้มากยิ่งขึ้น (Demand – driven and Results – 
oriented workforce) เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้ (Knowledge) และการพัฒนาทักษะ (Hard & Soft 
Skills and Transversal Skills) ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และการพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
   (๕) กลยุทธ์ ๑๐ เสริมสร้างการเป็นพลเมืองของผู้เรียน สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมุ่ง
สร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนในทุกช่วงวัย ให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและมีสมรรถนะ รองรับสังคม  
และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างฉับพลันทั้งในปัจจุบันและอนาคต และเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ภายใต้
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยปฏิบัติตนตามหลักการของการเป็น
พลเมืองที่มีวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย เคารพกฎหมาย และใช้หลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
ตลอดจนมีทักษะที่ส าคัญ 
   (6) กลยุทธ์ ๑1 เสริมสร้างความเข้มแข็ง ความเชี่ยวชาญทางวิชาการด้านสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ รวมถึงศาสตร์โลกตะวันออก โดยการส่งเสริมและสร้างความเชี่ยวชาญ 
ทางวิชาการและองค์ความรู้ส าคัญที่เกี่ยวข้อง อันเป็นพ้ืนฐานของความเป็นมนุษย์และบริบทสังคมพหุ
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วัฒนธรรม อาทิ ปรัชญา ศาสนา ภาษา วรรณคดี ศิลปะ ดนตรี และวัฒนธรรม ในสาขาต่าง ๆ บนพ้ืนฐาน  
ของความหลากหลายทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับนานาชาติ รวมถึงสนับสนุนการน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ใน
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ผ่านการเชื่อมโยงประเทศไทยเข้ากับภูมิภาคและโลก และสร้างความร่วมมือกับ
ภาคี เครือข่ายภายในประเทศและนานาชาติ  พร้อมการบูรณาการองค์ความรู้แบบพหุ วิทยาการ 
(Multidisciplinary) และสหวิทยาการ (Interdisciplinary) เพ่ือน าไปสู่การสนับสนุนการสืบสาน รักษา และยกระดับ
องค์ความรู้ทางวิชาการในด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และส่งเสริมความเป็นพหุปัญญาให้แก่สังคม 
          1.3) แนวทางที่ ๓ การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง (Enhancement of Brainpower 
& Concentration of Talents) 
   (๑) กลยุทธ์ ๑2 ยกระดับคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์  โดยการ
ก าหนดกรอบสมรรถนะการเป็นมืออาชีพของอาจารย์ ( Professional Standard Framework) ทั้งสมรรถนะ
ด้านวิจัย การจัดการสอน และการบริการวิชาการ ให้ส าเร็จตามพันธกิจนอกเหนือจากคุณวุฒิระดับการศึกษา 
และสถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนการยกระดับความเป็นมืออาชีพของอาจารย์ พัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ รวมถึงบุคลากรสายวิชาการที่เหมาะสมให้มีความเป็นมืออาชีพในการออกแบบพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การโค้ช (Coaching) และระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) ที่มากกว่าเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการ สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ตามความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 
ผลงานทางวิชาการได้รับการตีพิมพ์ในวารสารชั้นน าเป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งการเปิดโอกาส
ให้ออกไป (Sabbatical Leave) แสวงหาองค์ความรู้ทางวิชาการใหม่ ๆ จากทั้งภายในและนอกประเทศ 
เพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยต่อไป 
 (๒) กลยุทธ์ ๑3 สนับสนุนกรอบการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 
โดยการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการ และสถาบันอุดมศึกษาวางกรอบเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างชัดเจน (Career Achievement) เพ่ือสร้างแรงผลักดันให้บุคลากรสายวิชาการ
ก้าวหน้าไปสู่ เป้าหมายและต าแหน่งตามที่คาดหวังไว้ ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้เกิด  Reverse Brain Drain  
ท าให้ทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศหันกลับเข้ามาร่วมปฏิบัติหน้าที่ในชุมชน
วิชาการตามอัตลักษณ์ของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง 
   (๓) กลยุทธ์ ๑4 ยกระดับชุมชนวิชาการให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยการยกระดบั
ชุมชนวิชาการของไทย (Academic Community) ให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ เพ่ือให้ชุมชนวิชาการของไทย
เป็นที่รู้จักเป็นที่ยอมรับ และยกย่องในระดับนานาชาติ (Hub of Talents, Knowledge – Innovation) 
   2.1.๑7.๒ เป้าหมาย ๒ การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ 
(Research Innovation and Technology Transfer) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
       ๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
การให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ผ่านการผลักดันให้เกิดการวิจัยตามอัตลักษณ์และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา การยกระดับหน่วยวิจัย 
การสร้างความร่วมมือการวิจัยกับภาคส่วนต่าง ๆ และการพัฒนาทักษะด้านการวิจัย (Research Skills) 
และทักษะการคิดเชิงผู้ประกอบการ(Entrepreneurial Thinking) ตลอดจนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือ
ปัจจัยเอ้ือ ภายในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือให้การอุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
พร้อมถ่ายทอดให้เกิดการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 



 

 
 

๕๑ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

             1.1) แนวทางที่ ๑ การวิจัย นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research 
Innovation and Technology Transfer) 
    (๑) กลยุทธ์ ๑ ผลักดันการวิจัยตามอัตลักษณ์และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
เพ่ือการค้นพบองค์ความรู้และการผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต ก าหนดจุดเน้นของการค้นพบองค์ความรู้  
(Scientific Discovery) และการผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต (Frontier Research) ตามอัตลักษณ์ (Uniqueness) 
และศักยภาพ (Potential) ของสถาบัน พร้อมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างความสมดุลตามวาระ 2030 เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และรัฐมีบทบาท
ในการสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาเสริมสร้างศักยภาพการวิจัยที่ยั่งยืน ( Building Sustainable Research 
Capacity) และประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ให้ภาคส่วนต่าง ๆ เห็นถึงความส าคัญของการวิจัยขั้น
พ้ืนฐาน (Blue Skies Research) ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญของการค้นพบองค์ความรู้ใหม่ 
    (๒) กลยุทธ์ ๒ ยกระดับหน่วยวิจัย และสร้างความร่วมมือการวิจัย เพ่ือการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เกิดการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม การผลักดันหน่วยวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาให้มีมาตรฐาน (Quality Infrastructure) ทัง้ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ระบบการจัดการ องค์กร 
หรือบุคลากรตรงตามข้อก าหนดมาตรฐานสากล เช่น ISO โดยมุ่งหวังให้เกิดการยกระดับวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เป็นจุดเน้นที่ส าคัญ พร้อมถ่ายทอดเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ
ใหม่เพ่ิมขึ้น และรัฐสนับสนุนให้เกิด Research Cooperation ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย 
และภาคส่วนที่สนใจทั้งในและต่างประเทศ (Global Partnership) หรือร่วมลงทุนในลักษณะ Holding 
Company เพ่ือให้เกิดการน าองค์ความรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ และสามารถสร้างมูลค่า/
ผลตอบแทนคืนกลับ ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาอาจจัดตั้งนิติบุคคลหรือร่วมลงทุนกับหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (Corporate University) ในการบริการ
วิชาการแก่สังคม (Social Engagement & Enterprise) ตลอดจนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (Community 
Enterprise) ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง Technology based Startup, 
Small and Medium Enterprises ( SMEs) , Innovation Driven Enterprises ( IDEs)  แ ล ะ  Spin- off 
Company ที่ใช้ Deep Technology 
 (๓) กลยุทธ์ ๓ ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญต่างประเทศ รัฐก าหนดเงื่อนไข
การสนับสนุน/การผ่อนปรนข้อก าหนดทางกฎหมาย (ข้อก าหนดเกี่ยวกับวีซ่าเข้าประเทศหรือภาษีศุลกากร) 
การเพ่ิมผลประโยชน์ การสร้างแรงจูงใจ การสนับสนุนทรัพยากรและการเพ่ิมความคล่องตัวให้กับ
สถาบันอุดมศึกษา/สถาบันวิจัย และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพ่ือดึงดูดทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะสูงในสาขา
ที่ประเทศขาดแคลนให้ เข้ ามาถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม( Brain Gain)  และสนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษา/สถาบันวิจัยร่วมมือกับหน่วยงาน/ผู้เชี่ยวชาญดังกล่าวเพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีขั้นแนวหน้า และด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ เพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการใหม่แห่งอนาคต 
 (๔) กลยุทธ์ ๔ จัดสรรเงินอุดหนุนเพ่ือการวิจัย และการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม สถาบันอุดมศึกษามุ่งเป้าการวิจัย ตามความเชี่ยวชาญทั้ง Blue Skies Research ที่สถาบันอุดมศึกษา
ก าหนด และ Applied Research ตามกรอบนโยบายรัฐ (National Research Priorities) โดยพัฒนาหลักเกณฑ์การ
จัดสรรงบประมาณเพ่ืออุดหนุนการวิจัยบนพ้ืนฐานของผลการด าเนินงาน (Potential Performance) และมีระบบ
ติดตามประเมินความคุ้มค่าจากผลการด าเนินงานที่สะท้อนให้เห็นถึงความคุ้มค่า (Economic Evaluation) ที่มีต่อ



 

 
 

๕๒ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตามเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาอาจหาทุนสนับสนุนการวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ (Global Research Funding) 
   (๕) กลยุทธ์  ๕ พัฒนาทักษะและความสามารถบัณฑิตและนักวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา (Postgraduate Research) หรือระดับหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Research) โดยการ
สนับสนุนการพัฒนาทักษะด้านการวิจัย (Research Skills) ให้แก่บัณฑิตและนักวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา 
(Postgraduate Research) ระดับหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Research) เช่น ทักษะการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ปราศจากอคติ ทักษะการตัดสินใจเชิงตรรกะ ทักษะการเขียนข้อเสนองานวิจัยที่มุ่ งเป้าและตรง
ประเด็น ทักษะการคิดต้นทุนและการจัดท างบประมาณ ตลอดจนทักษะ การเจรจาต่อรอง และสร้างความ
ต่อเนื่องในเรื่อง Talent Mobility ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย และภาคอุตสาหกรรม 
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถให้แก่บุคลากรด้านวิจัย 
 (๖) กลยุทธ์ ๖ ลดข้อจ ากัดและอุปสรรคอันมีผลต่อการผลิตงานวิจัย รัฐสนับสนุน
การผลิตงานวิจัย และการค้นพบองค์ความรู้ใหม่ โดยการก าหนดกรอบนโยบายการวิจัยระดับชาติที่ชัดเจน 
(National Research Priorities) การสนับสนุนทรัพยากรและเพ่ิมความคล่องตัวในบริหารจัดการ การส่งเสริม
การสร้างนักวิจัยที่มีสมรรถนะ และการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบการท าวิจัย เช่น การพัฒนาระบบ
ข้อมูลให้มีมาตรฐานและเชื่อมโยงกับหน่วยงานระดับนานาชาติ และการพัฒนาระบบประเมินผลด้านการวิจัย 
เ ป็ น ต้ น  เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ติ ด อั น ดั บ  Research Institutions Prominence  
และสถาบันอุดมศึกษาควรให้ความส าคัญกับการวิจัย โดยเพ่ิมความคล่องตัวให้กับนักวิจัยในการผลิตงานวิจัย 
เช่น การสร้างความสมดุลระหว่างภาระงานอ่ืนและการผลิตงานวิจัย ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจทางเส้นทาง
สายอาชีพให้ชัดเจน เป็นต้น 
 (7) กลยุทธ์ 7 ส่งเสริมและพัฒนาระบบนิเวศด้านการวิจัยและนวัตกรรมและการ
พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยในระบบอุดมศึกษา รัฐมีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาปัจจัยด้านการวิจัยในระบบ
อุดมศึกษา เช่น การให้ความส าคัญกับงานวิจัยพื้นฐานที่มีความเป็นไปได้ในการตอบโจทย์ปัญหาของประเทศ 
การจัดโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ การระดมนักวิจัยระดับโลกและการส่งเสริมการสร้างความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับนานาชาติการสร้างเส้นทางอาชีพของนักวิจัยและบัณฑิตที่ชัดเจน การสนับสนุนทุนระดับ
ปริญญาเอกและหลังปริญญาเอก การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล การจัดท าแผน ก ากับ ติดตามการวิจัย  
และนวัตกรรมของชาติ ตลอดจนการจัดสรรทุนวิจัยเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 
         1.2) แนวทางที่ ๒ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือปัจจัยเอ้ือ ภายในสถาบันอุดมศึกษา    
ที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 
    (๑) กลยุทธ์ 8 พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 
โดยการจัดท าหลักสูตรและสนับสนุนองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงผู้ประกอบการให้กับผู้ที่มีความ
สนใจ เพ่ือสนับสนุนผู้ที่อยู่ระหว่างการศึกษา บัณฑิต ผู้ว่างงาน และพนักงาน/ลูกจ้างที่มีความสนใจ มีศักยภาพ
และขีดความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ สามารถสร้างธุรกิจของตนเองโดยมุ่งเน้น Technology based 
Startup, Innovation Driven Enterprises (IDEs), Deep Technology Company หรือผู้ประกอบการเชิง
สร้างสรรค์ (Creative Entrepreneurs) 
        (๒) กลยุทธ์ 9 จัดสรรผลประโยชน์จากงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา (Benefits Sharing) 
โดยการพัฒนาแนวทาง กฎระเบียบการจัดการผลประโยชน์ในด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาระหว่าง



 

 
 

๕๓ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

สถาบันอุดมศึกษา นักวิจัย และผู้ประกอบการ การสร้างมูลค่าจากทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงจัดตั้งหน่วยงาน
กลาง (Intermediaries) เพ่ือท าหน้าที่บริหารจัดการและถ่ายทอดเทคโนโลยี เช่น หน่วยจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research 
Administration and Support Office) 
   2.1.๑7.๓ เป้าหมาย ๓ สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็ง เพ่ือให้เกิดคุณภาพ
ในระบบอุดมศึกษา และสะท้อนผลลัพธ์ (Outcome – based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พ้ืนที่/ประเทศ 

 ๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
โดยมุ่งหวังให้สถาบันอุดมศึกษาเป็นหน่วยจัดการศึกษาขั้นสูงที่เป็นกลไกหลักส าคัญในการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ผ่านการบริหารจัดการที่ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
การสร้างความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา ในการใช้จ่ายงบประมาณที่ภาครัฐสนับสนุนอย่างคุ้มค่า 
คุ้มทุน และมีประโยชน์สูงสุด การพัฒนาจุดแข็งตามอัตลักษณ์และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือน าไปสู่
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) มีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ ซึ่งเป็นการเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้เป็นที่ยอมรับในระดับโลก ตลอดจนการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และระบบฐานข้อมูล (Big Data) เพ่ือการอุดมศึกษาและวิจัย ส าหรับเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ การเรียนการสอน และการบริหารจัดการทางการศึกษาให้สามารถขยายบริการ
ทางการศึกษาได้เพ่ิมมากขึ้น และส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนสามารถ
เข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถใช้ประโยชน์และพัฒนากลไกการเรียนรู้ของตนเองโดยอิสระ 
   1.1) แนวทางที่ ๑ การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Management and Good Governances) 
    (๑) กลยุทธ์ ๑ ศึกษาวิจัยระบบธรรมาภิบาลและวางแนวทางเพ่ือส่งเสริมธรรมาภิบาล
ในสถาบันอุดมศึกษา รัฐต้องสนับสนุนการศึกษาวิจัย เพ่ือก าหนดนโยบาย แนวทางกระบวนการสรรหา 
ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่ในทุกระดับ รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และน าผลการวิจัย
ไปใช้ในการปฏิรูประบบการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษา และปรับปรุงพันธกิจดังกล่าวให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมและประเทศเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งวาง
แนวทางการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือก าหนดแนวทางการปฏิรูประบบการบริหาร
จัดการสถาบันอุดมศึกษา ให้มีการตรวจสอบ ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
     (๒) กลยุทธ์ ๒ เปิดเผยข้อมูลเพ่ือส่งเสริมธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา โดยการ
เปิดเผยและเผยแพร่ข้อเท็จจริง ข้อมูลด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย ทิศทางการเงินและความคืบหน้า
ของแต่ละพันธกิจ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และตรวจสอบได้ ต่อสาธารณะ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยเชื่อมโยงข้อมูลเข้าสู่ฐานข้อมูลการอุดมศึกษาโดยรัฐและสถาบันอุดมศึกษาพึงจัดให้มีระบบการสื่อสารให้
เกิดความรู้ ความเข้าใจทั้งด้านข้อกฎหมายและความรับผิดชอบต่อสังคม ให้ประชาชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถเข้าถึงข้อมูล ข้อเท็จจริง ที่มีความโปร่งใสเพ่ือการตัดสินใจเชิงบริหาร การสรรหาสภา/ผู้บริหาร/
บุคลากร การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการวิจัยและเพ่ือประโยชน์ของสังคมและประเทศ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
    (๓) กลยุทธ์ ๓ ประเมินสถาบันอุดมศึกษาเชิงธรรมาภิบาลรัฐยกระดับธรรมาภิบาล 
และปรับกลไกการก ากับดูและสถาบันอุดมศึกษา การประมวลจริยธรรม โดยยึดหลักความเหมาะสม ความเป็นอิสระ



 

 
 

๕๔ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

และความแตกต่างของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละประเภท ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีกลไกในการส่งเสริม ตรวจสอบ
และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
   1.2) แนวทางที่  ๒ การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย 
(Reinventing University)  
    (๑) กลยุทธ์ ๔ ก าหนดจุดเน้นเพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที่หลากหลายให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศและการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก (World University Ranking) 
โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 เรื่องหลัก คือ 1) การขับเคลื่อนเชิงระบบ (System Drivers) เพ่ือสนับสนุนทิศ
ทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาอย่างเป็นระบบ 2) การก าหนดกลุ่มอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Focus) 
พิจารณาผลการด าเนินงาน (Performance) และศักยภาพ (Potential) ของสถาบันที่เป็นอยู่หรือมีอยู่แล้ว 
มีลักษณะบ่งบอกถึงกลุ่มสถาบัน (Differentiator) และรวมถึงระดับกลุ่มสาขาวิชาโดยการพิจารณา 
ของคณะกรรมการส่วนกลางและคณะกรรมการของสถาบันอุดมศึกษา และ 3) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาตามจุดเน้น (Re-positioning Plan) ที่เหมาะสม โดยกระบวนการ สร้าง เพ่ิม ลด ตัดออก ไปสู่การปิด 
การปฏิรูปเปลี่ยนแปลง หรือการสร้างโดยท าเป็นข้อตกลงการด าเนินงาน (Performance Agreement) 
 (๒) กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาในกลุ่ม
ประ เทศ CLMV ระดับภู มิ ภ าค  และระดับนานาชาติ  ( International Hub for Higher Education) 
โดยแลกเปลี่ยนบุคลากร องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ เทคโนโลยี งานวิจัย และนวัตกรรม และสร้างบทบาทของ
ประเทศไทยในภูมิภาค ตลอดจนบทบาทส าคัญในเวทีโลกในฐานะหุ้นส่วน (International Strategic Partners) 
เพ่ือเอ้ือต่อการพัฒนาการแข่งขันของประเทศ และการพัฒนาที่ส าคัญในทุกระดับ 
   1.3) แนวทางที่ ๓ ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
    (๑) กลยุทธ์ที่ ๖ ปฏิรูประบบการเงิน เพื่อการอุดมศึกษา 
   - รัฐสนับสนุนงบประมาณโดยมุ่งเน้นการตอบสนองผ่านอุปสงค์ (Demand Side Financing) 
ซึ่งเป็นระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ เพ่ือมุ่งหวังให้ได้ผลผลิตที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพสมดังเจตนารมณ์ของการปฏิรูประบบอุดมศึกษา 
   - สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการจัดกลุ่มตามที่กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2564 ก าหนด โดยต้องวิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่ต้องการพัฒนาศักยภาพและน าข้อมูลการวิเคราะห์มา
ตัดสินใจเลือกกลุ่มยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับจุดแข็ง และเสนอจุดเน้นของสถาบันอุดมศึกษาที่สอดคล้อง 
กับทิศทางและจุดเน้นของประเทศ และเสนอแผนการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิต
ก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ และแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอื่น ๆ มุ่งเน้น
ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดท าโครงการ (Project base) เพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 (3) 
แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
   - รัฐใช้ประโยชน์จากกองทุนพัฒนาระบบอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุนภารกิจเฉพาะด้าน
ในการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา และการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของ
ประเทศ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาด าเนินพันธกิจไปในทิศทางที่สร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ระบบเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศเพ่ือเป็นแหล่งงบประมาณ 
ส าหรับการให้เงินกู้ยืมดอกเบี้ยต่ าแก่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้น 
สอดคล้องกับประเด็นการจัดสรรทรัพยากรในการจัดการอุดมศึกษาตามมาตรา 45(3) และมาตรา 45(4)  
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แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 โดยมีระบบติดตามตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้สามารถประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานให้เป็นไปตามทิศทางที่ก าหนด 
   1.4) แนวทางท่ี ๔ อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) 
    (๑) กลยุทธ์ ๗ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และระบบฐานข้อมูล (Big Data) 
เพ่ือการอุดมศึกษาและวิจัย 
   - รัฐจัดท าฐานข้อมูลกลาง (Big Data) ที่มีประสิทธิภาพ และเชื่อมโยงระบบข้อมูล
สารสนเทศของหน่วยงานรัฐกับฐานข้อมูลอุดมศึกษา เพ่ือให้เกิดบูรณาการทั้งระบบ ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องจัดส่งข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา มาตรฐานการศึกษา
การวิจัยและนวัตกรรม การให้บริการทางวิชาการ และข้อมูลอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้แก่กระทรวง ซึ่งจะท าให้รัฐ
สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ จัดท าสถิติเผยแพร่ต่อประชาชน ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาสามารถน าข้อมูลจาก
ฐานข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการประเมินและปรับปรุงตนเองเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาชั้นน า 
   - รฐัก าหนดมาตรฐานการให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลระดับสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้
ทุกสถาบันอุดมศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากระบบดิจิทัลในการจัดการศึกษา และการวิจัยได้อย่างเสมอภาค 
ตลอดจนการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตและเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงแหล่งความรู้ได้จากทั้งโลก 
โดยจัดให้สถาบันอุดมศึกษาใช้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลในอัตราเพ่ือการศึกษา (Education Rate) หรืออัตราที่
ไม่ใช่เพื่อประโยชน์ทางการค้า (Non - Commercial Rate) 
   - รัฐก าหนดมาตรฐานการเข้าถึงแหล่งข้อมูลดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู้และการวิจัย 
(Digital Contents) จากทั่วโลก ส่งเสริมการพัฒนา Online Course, Digital Content, Digital Collections, 
Virtual Mobility ส่งเสริมการพัฒนาห้องสมุดดิจิทัลให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล การสืบค้นข้อมูล
และแหล่งกระตุ้นส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ที่หลากหลาย รัฐเป็นผู้ประสานการเจรจาต่อรองการจัดการ
ฐานข้อมูลความรู้และการวิจัยทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือให้การจัดสรรทรัพยากร ทางการศึกษา
มีความเหมาะสมสอดคล้องกับยุคดิจิทัล 
   - รัฐส่งเสริมการน านวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning Innovation) และรูปแบบการ
จัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ (convert traditional learning to 
learning technology)  เช่ น  Online Learning, Tele teaching, Virtual Reality and Augmented Technology 
เพ่ิมโอกาสและประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนพัฒนาทักษะของผู้สอน รวมทั้งให้เกิดการ
เรียนรู้และองค์ความรู้ใหม่ ๆ การพัฒนาความสามารถและทักษะบางประการโดยใช้สื่อเทคโนโลยีมุ่งเน้นการ
สร้างการเรียนรู้ พร้อมทั้งลดต้นทุนที่เก่ียวข้องกับสื่อการสอน 

 2.1.18 ทักษะกำรเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) 
  เนื่องจากปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้านทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม การด าเนินชีวิต ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้ต้องมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระตามหลักสูตร 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สาระวิชาก็มีความส าคัญ แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้
สาระวิชา (content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของศิษย์โดยครูช่วยแนะน าและ
ช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้  



 

 
 

๕๖ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

  สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย 
  1) ภาษาแม่และภาษาส าคัญของโลก   
  2) ศิลปะ 
  3) คณิตศาสตร์      
  4) การปกครองและหน้าที่พลเมือง 
  5) เศรษฐศาสตร์      
  6) วิทยาศาสตร์ 
  7) ภูมิศาสตร์      
  8) ประวัติศาสตร์ 
  โดยวิชาแกนหลักนี้จะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้
ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริมความเข้าใจใน
เนื้อหาวิชาแกนหลักและสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก ดังนี้ 
  2.1.๑8.๑ ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

๑) ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) 
๒) ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, 

Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) 
๓) ความรู้ด้านการเป็นพลเมือง (Civic Literacy) 
๔) ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) 
๕) ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) 

  2.1.๑8.๒ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวก าหนดความพร้อมของนักเรียน เข้าสู่
โลกการท างานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ 
      1) ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
          1.1) การคิดอย่างสร้างสรรค์ 
          1.2) ท างานกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 
              1.3) การสร้างนวัตกรรม 
             2) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
          2.1) การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิผล 
          2.2) การใช้การคิดอย่างเป็นระบบ 
              2.๓) การพิจารณาและการตัดสินใจ 
            ๓) การสื่อสารและการร่วมมือ 
           3.1) สื่อสารอย่างชัดเจน 
           3.2) การร่วมมือกับผู้อ่ืน 
  2.1.๑8.๓ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ดังนี้ 
      1) ความรู้ด้านสารสนเทศ 



 

 
 

๕๗ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

     1.1) การเข้าถึงและการประเมินข้อมูลสารสนเทศ 
          1.2) การใช้และการจัดการสารสนเทศ 
      2) ความรู้เกี่ยวกับสื่อ 
               2.1) การวิเคราะห์สื่อ 
              2.2) การผลิตสื่อ 
              2.3) การพิจารณาและตัดสินใจ 
              2.4) การแก้ปัญหา 
      3) ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
          3.๑) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.1.๑8.๔ ทักษะด้านชีวิตและการท างาน ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให้ประสบ
ความส าเร็จ ผู้เรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่ส าคัญ ดังนี้ 
           1) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
           1.1) ความยืดหยุ่น 
           1.2) การปรับตัวเพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
           2) การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 
           2.1) การวิเคราะห์สื่อ 
             2.2) การผลิตสื่อ 
   2.3) การพิจารณาและตัดสินใจ 
      3) ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม 
           3.1) มีปฏิสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพกับผู้อ่ืน 
           3.2) ท างานอย่างมีประสิทธิภาพในทีมที่มีความหลากหลาย 
          4) การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได้ (Accountability) 
          4.1) การวิเคราะห์สื่อ 
          4.2) การผลิตสื่อ 
         5) ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (Responsibility) 
         5.1) แนะน าผู้อ่ืนได้ 
         5.2) รับผิดชอบต่อผู้อ่ืน 

ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3R x 8C 
3R ประกอบด้วย    
- Reading การอ่านออก 
- Writing การเขียนได ้
- Arithmetic การคิดเลข 

8C ประกอบด้วย          
- Critical Thinking and Problem Solving คิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา 
- Creativity and Innovation มีทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 



 

 
 

๕๘ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

- Collaboration, Teamwork and Leadership ทักษะการท างานเป็นทีม 
- Computing and ICT Literacy มีทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและ  การสื่อสาร 
- Cross-cultural Understanding มีทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม 
- Communication,Information,and Media Literacy มีทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ 
- Career and Learning Skills มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ 
- Compassion ความมีเมตตา วินัยคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 

 
   

ภาพ กรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Learning Framework) 
ที่มา:  http://www.qlf.or.th/ 

 
  การพัฒนากรอบความคิดที่ครอบคลุมเพ่ือการเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 นั้นจ าเป็นต้อง 
สร้างระบบส่งเสริมเพ่ิมขึ้นจากทักษะเฉพาะด้านองค์ความรู้ความช านาญการและความสามารถในการเรียนรู้
ด้านต่าง ๆ เพื่อช่วยให้นักเรียนรอบรู้ มีความสามารถท่ีจ าเป็นและหลากหลาย ระบบส่งเสริมให้นักเรียนได้รอบ
รู้ทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญ ในศตวรรษท่ี 21 ไว้ด้วยกัน 5 ระบบ ดังนี้ 
  1) ระบบส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญที่เกิดกับ
ผู้เรียน สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหว่างวิชาหลักที่เป็นจุดเน้น มุ่งเน้นการสร้างความรู้
และเข้าใจในเชิงลึกมากกว่าการสร้างความรู้แบบผิวเผิน ยกระดับความสามารถผู้เรียนด้วยการให้ข้อมูลที่เป็นจริง 
การใช้สื่อหรือเครื่องมือที่มีคุณภาพจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา การท างานและในการด ารงชีวิตประจ าวัน ผู้เรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความหมายและสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้และใช้หลักการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพระดับสูง 
  2) การประเมินผล โดยสร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใช้แบบทดสอบมาตรฐาน
ส าหรับการทดสอบย่อยและทดสอบรวมส าหรับการประเมินผลในชั้นเรียน เน้นการน าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการ
ปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน ใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ 
  3) หลักสูตรและการสอน โดยการสอนให้เกิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการ
ของวิชาแกนหลัก สร้างโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหาและสร้างระบบการเรียนรู้ที่
เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency based) และสร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยี
เป็นตัวเกื้อหนุนการเรียนรู้แบบสืบค้นและวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) 
เพ่ือการสร้างทักษะขั้นสูงทางการคิด 

http://www.vcharkarn.com/uploads/sites/6/2014/06/Waraporn1.jpg


 

 
 

๕๙ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

  4) การพัฒนาทางวิชาชีพ  โดยเน้นจุดมุ่งหมายส าคัญเพ่ือการสร้างครูให้เป็นผู้ที่มีทักษะความรู้
ความสามารถในเชิงบูรณาการ การใช้ เครื่องมือและก าหนดยุทธศาสตร์สู่ การปฏิบัติ ในชั้นเรียน  
และสร้างให้ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม สร้างความสมบูรณ์
แบบในมิติของการสอนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย สร้างให้ครูเป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถ  
ในเชิงลึก เกี่ยวกับการแก้ปัญหา การคิดแบบวิจารณญาณและทักษะด้านอ่ืน ๆ ที่ส าคัญต่อวิชาชีพ การสร้าง
สมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นกับครูเพ่ือเป็นตัวแบบ (Model) แห่งการเรียนรู้ของชั้นเรียนที่จะน าไปสู่การ
สร้างทักษะการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ สร้างให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถวิเคราะห์ผู้เรียน
ได้ทั้งรูปแบบการเรียน สติปัญญา จุดอ่อน จุดแข็ง ในตัวผู้เรียน เหล่านี้เป็นต้น ช่วยให้ครูได้เกิดการพัฒนา
ความสามารถให้สูงขึ้น เพ่ือน าไปใช้ส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ทางการสอนและจัดประสบการณ์ทางการเรียน
ได้เหมาะสมกับบริบททางการเรียนรู้ สนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างทักษะและเกิด
การพัฒนาการเรียนรู้ แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้โดยใช้ช่องทางหลากหลายในการสื่อสารให้
เกิดข้ึนและสร้างให้เกิดตัวแบบที่มีการพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
  5) สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ โดยการสร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน การรับการสนับสนุน
จากบุคลากรและสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกื้อหนุน เพ่ือช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุผล สนับสนุนทาง
วิชาชีพแก่ชุมชนทั้งในด้านการให้การศึกษาการมีส่วนร่วม การแบ่งปันสิ่งปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างกันรวมทั้ง
การบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน สร้างผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากสิ่งที่ ปฏิบัติ
จริงตามบริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหล่งการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ  ออกแบบระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสม ทั้งการเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียนรายบุคคลและน าไปสู่การ
พัฒนาและขยายผลสู่ชุมชน ทั้งในรูปแบบการเผชิญหน้าหรือระบบออนไลน์ 

 2.1.๑9 รูปแบบกำรศึกษำตำมวิถีใหม่ (New Normal) 
     การจัดการศึกษาในปัจจุบันต้องมีการปรับตัวโดยให้ความส าคัญกับ รูปแบบการศึกษาตามวิถี
ใหม่ (New Normal) ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน  
ที่แตกต่างไปจากวิถีแบบเดิม บุคลากรทางการศึกษามีการปรับตัวเพ่ือใช้ เทคโนโลยีในการท างานทางไกล 
การเรียนรู้ในยุคความปกติใหม่เป็นการเรียนรู้ที่มีแพลตฟอร์ม (Platform) และวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง โดยผู้สอนจะออกแบบการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการให้ผู้เรียนได้ใช้
ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ ซึ่งไม่ว่าจะเป็นการเรียนแบบใดก็ตามจะเป็นการเน้นให้ผู้เรียนได้เป็น 
ผู้ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ และประเมินตนเอง ท าให้สามารถเรียนรู้ทุกเนื้อหาได้จากทุกคน  
ทุกที่ ทุกเวลา และไม่ได้ท าให้การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนลดลง อีกทั้งผู้เรียนและผู้สอนยังสามารถ
โต้ตอบกันได้อย่างเต็มที่อีกด้วย ซึ่งการศึกษาในยุคความปกติใหม่ ผู้สอนควรมีการออกแบบรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน เหมาะสมกับความพร้อม และทรัพยากรของผู้ เรียนเพ่ือที่จะ
สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง โดยการเรียนในยุค New Normal มีรูปแบบการเรียน
การสอน ๔ รูปแบบ ประกอบด้วย 
  2.1.๑9.๑ การเรียนผ่านระบบออนไลน์ ๑๐๐% เหมาะส าหรับโรงเรียนและนักเรียนที่มี 
ความพร้อมในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ รวมทั้งผู้ปกครองพร้อมที่จะช่วยเหลือและสนับสนุน มีเครื่องมือ



 

 
 

๖๐ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

สนับสนุนการเรียน คอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ก แท็บแลต สมาร์ทโฟน และอินเทอร์เน็ต โดยรูปแบบการสอนจ าเป็นต้อง
พัฒนาให้มีความน่าสนใจ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.1.๑9.๒ การเรียนในห้องเรียน เหมาะส าหรับโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนน้อย และมีพ้ืนที่ 
มากพอที่จะรักษาระยะห่าง (Social Distancing) และสามารถดูแลสุขอนามัยของนักเรียนได้อย่างเคร่งครัด 
โดยให้นักเรียนทุกคนใส่หน้ากากอนามัย และท าความสะอาดมือด้วยแอลกอฮอล์ นอกจากนี้ทางโรงเรียนต้อง
หมั่นฆ่าเชื้อโรคในเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
  2.1.๑9.๓ การเรียนแบบผสมผสานแบบออนไลน์และออฟไลน์ เหมาะส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่
ที่มีจ านวนนักเรียนมาก และไม่มีประสบการณ์จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ โดยการแบ่งนักเรียนออกเป็น 
๒ กลุ่ม เพ่ือสลับวันให้มาเรียนที่โรงเรียน กลุ่มละ ๒ วันต่อสัปดาห์ โดยเลือกวิชาที่มีการปฏิบัติงานร่วมกันมา
จัดการเรียนในห้องเรียน และอีก ๓ วัน จัดการเรียนผ่านระบบออนไลน์  
  2.1.๑9.๔ การเรียน Home School เหมาะส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และเด็กที่มี
ปัญหาโรคประจ าตัวที่มีความเสี่ยงหากต้องไปเรียนที่โรงเรียน การเรียนการสอนรูปแบนี้คาดว่าจะเพ่ิมขึ้น 
เนื่องจากผู้ปกครองอาจกังวลเรื่องความปลอดภัยของบุตรหลาน ทั้งนี้ผู้ปกครองจะมีบทบาทเป็นผู้จัดการเรียน
การสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับผู้เรียน โดยประยุกต์ให้สอดคล้องกับหลักสูตรของกระทรวงศึกษา อาจเป็ น
การเรียนออนไลน์ควบคู่กับการจัดครูเฉพาะวิชามาสอนที่บ้าน 
 
2.2 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 
  สภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก ล้วนส่งผลกระทบต่อการพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์บริบทต่างๆ ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค  ซึ่งผลการวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์สถานการณ์หรือ
สภาพแวดล้อมภายนอก จะเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งที่ใช้ในการวิเคราะห์ส าหรับทบทวนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. 256๕ – 256๙ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8) มีรายละเอียดในการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 

 ๒.๒.๑ กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์หรือสภำพแวดล้อมภำยใน 
  ๒.๒.๑.๑ จุดแข็ง (Strength) 

1) ครู อาจารย์ที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับ
นักเรียนนักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ครู อาจารย์มีทักษะ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพในการจัดเก็บองค์ความรู้ตลอดจน
สร้างสรรค์ผลงานทางศิลปวัฒนธรรม 

3) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีศิลปินแห่งชาติ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

4) สถาบันมีทุนทางวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและมีความหลากหลาย 
5) สภาสถาบัณบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนโยบายให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มุ่งเน้นการสร้างรายได้

เพ่ิมข้ึน 
6) สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนายกสภา และคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ

เชี่ยวชาญในหลายสาขา และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ 



 

 
 

๖๑ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

7) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเชื่อมโยงกับนโยบายภาครัฐที่ให้ความส าคัญ
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

8) มีกลยุทธ์การพัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ระดับชาติและนานาชาติ 

9) มีระบบการให้บริการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัย มีองค์ความรู้ครบถ้วนทุก
สาขา ทั้งด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

10) มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แสดงจุดยืนการเป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

11) มีหน่วยงานในสังกัดครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในการให้บริการ
จัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

12) มีการใช้อ านาจในการควบคุม สั่งการเป็นไปตามกฎหมายหรือข้อบังคับ ที่ท าให้เกิดความ
โปร่งใส คล่องตัว ในการบริหารจัดการด้านกฎหมาย บุคคล การเงิน และการคลัง 

13) บุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีค่านิยมองค์กรร่วมกัน รวมทั้งมีความตระหนักในการ
ขับเคลื่อนค่านิยมองค์กรเพ่ือผลักดันให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

14) มีการกระจายอ านาจให้หน่วยงานในสังกัดและมีการก ากับ ติดตาม ท าให้เกิดความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการหน่วยงาน 

15) บุคลากรมีความรัก ความศรัทธาในองค์กร 
16) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ การเรียนการสอนตั้งแต่รับสมัครจนถึง

ส าเร็จการศึกษา 
17) มีระบบการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านบริหารจัดการ เช่น ระบบงานสารบรรณ ระบบ

ห้องประชุมระบบบริหารงานบุคคล 

  ๒.๒.๑.๒ จุดอ่อน (Weakness) 
1) ขาดกระบวนการ การก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้าการขับเคลื่อน

วิสัยทัศน์ให้บรรลุความก้าวหน้าตามที่ก าหนดไว้  
2) ระบบกลไกการจัดหาเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ยังไม่ครอบคลุม  
3) การรายงานผลการด าเนินงานล่าช้า ไม่สมบูรณ์ท าให้ผู้บริหารไม่สามารถน าข้อมูลไป

บริหารจัดการตามสถานการณ์ได้ 
4) ขาดกลไกที่มีประสิทธิผลในการขับเคลื่อนการส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และบุคลากรมี 

วิทยฐานะ และต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น  
5) ขาดระบบการสร้างขวัญก าลังใจที่ส่งเสริม สนับสนุน หรือเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
6) แผนพัฒนาบุคลากรยังไม่มีความชัดเจนทั้งสายครู อาจารย์ และสายสนับสนุน  
7) กลไกในการขับเคลื่อนการประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรยังไม่เข้มแข็ง 
8) การจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยงานไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
9) การจัดท าแผนยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ เชื่อมโยง และสอดคล้องกันทั้ง 9 แผน ตามองค์ประกอบ

ของการประกันคุณภาพการศึกษา 
10) อัตราก าลังที่ไม่สอดคล้องกับโครงสร้าง 



 

 
 

๖๒ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

11) หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีอัตราก าลังอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาไม่เพียงพอ
ท าให้การมอบหมายงานเกินกรอบภาระงานที่ก าหนดตามต าแหน่งงาน  

12) อัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอท าให้การมอบหมายงานเกินกรอบภาระงานที่
ก าหนดตามต าแหน่งงาน  

13) บุคลากรสายสนับสนุนขาดแรงจูงใจในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน  
14) การปฏิบัติงานบางสายงานไม่เป็นไปตามสายการบังคับบัญชา 
15) ขาดมืออาชีพในการน าต้นทุนวัฒนธรรมมาเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
16) ขาดความตระหนักในการน าระบบสารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
17) ครู อาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะไม่เพียงพอต่อการเขียนแบบเสนอหัวข้อ

โครงการวิจัยตามหลักเกณฑ์ของแหล่งทุนภายนอก และการเขียนบทความวิชาการ/บทความวิจัย ที่ตีพิมพ์ 
เผยแพร่ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ  

18) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาทั้งการจัดการศึกษาและการให้ บริการนักเรียน 
นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

19) การบริหารงานและการใช้อ านาจหน้าที่ไม่เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร  
20) การมีนโยบายที่ให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งเปิดหลักสูตรปริญญาตรีส่งผลกระทบต่อ

จ านวนนักศึกษา และความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เดียวกัน เช่น พ้ืนที่ศาลายา 

 ๒.๒.๒ กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์หรือสภำพแวดล้อมภำยนอก 
  ๒.๒.๒.๑ โอกำส (Opportunity) 

1) การเปิดเสรีทางการศึกษา เป็นการเพ่ิมโอกาสให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์พัฒนาการสร้าง
หลักสูตรระดับนานาชาติ หลักสูตรพัฒนาอาจารย์และพัฒนาครูเพื่อรองรับการแข่งขันมากข้ึน 

2) นโยบายของรัฐบาลในการปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
รวมทั้งการเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด กระจายอ านาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่าง
ทั่วถึง จัดท าหลักสูตรและให้ค าแนะน าที่เหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียน เป็นปัจจัยส าคัญต่อการเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษา  

3) นโยบายรัฐบาลในเรื่อง Soft power เปิดโอกาสให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้น าทุนทาง
วัฒนธรรมมาเพ่ิมมูลค่าในการสร้างรายได ้

4) ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ นโยบายรัฐบาล  
และนโยบายกระทรวงวัฒนธรรมที่ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทางการพัฒนาผลงานการบริการทางวิชาการ การพัฒนา
ทักษะที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมได้กว้างขวางและสามารถหารายได้เพ่ิมข้ึน  

5) เครือข่ายด้านการจัดการศึกษา และด้านศิลปวัฒนธรรมมีทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สามารถเผยแพร่ศิลปะการแสดง และสร้างเครือข่ายทางการศึกษาทั้งระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

6) แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ แผนด้านการอุดมศึกษา มีแนวทางการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและสมรรถนะของก าลังคนในการปรับปรุงระบบการก ากับคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตร ส่งผลให้



 

 
 

๖๓ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ มีความหลากหลายส าหรับ
ประชากรทุกช่วงวัย และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

7) ความต้องการของหน่วยงานและสังคมไทย ที่นิยมวัฒนธรรม ประเพณีมากขึ้น ท าให้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาสสร้างสรรค์ผลงานศิลปะด้านการนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ให้มีความหลากหลายมากขึ้น 

8) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้รัฐต้องอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและ ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
และของชาติ และจัดให้มีพ้ืนที่สาธารณะส าหรับกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน 
ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย ท าให้สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์มีเครือข่าย/แนวร่วม ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 

9) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี มีการก าหนดให้มีการวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดย
ใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มโดยเน้นทักษะดิจิทัล ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาระบบและผู้ใช้งาน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมข้ึน 

10) รัฐบาลจะใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่ายสร้างความโปร่งใส      
และปรับปรุงการท างานของภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล ท าให้ประชาชนได้รับการบริการจากรัฐสะดวกมากข้ึน 
ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทางในการปรับปรุงระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

11) เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันมีความก้าวหน้า ทันสมัย เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
และการบริหารจัดการที่หลากหลายรูปแบบ ช่วยอ านวยความสะดวกในการท างานและการส่งเสริมการเรียนรู้ 

12) กฎกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีการจัดกลุ่ ม
สถาบันอุดมศึกษา และให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาส 
ในการพัฒนาปรับปรุง ระบบบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา ระบบการผลิตบัณฑิต ระบบวิจัยและนวัตกรรม 

13) หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีทุนส าหรับสร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และผลงาน
นวัตกรรม เปิดโอกาสให้นักวิจัยของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขอรับทุนเพื่อจัดท าผลงานได้  

14) มีเครือข่ายภาครัฐและเอกชนสนับสนุนงบประมาณในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ และผลงานนวัตกรรม 

15) ภาคประชาชนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับความหลากหลายของวัฒนธรรมมากขึ้น  
16) พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 62 

ที่ก าหนดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การใช้จ่ายงบประมาณการ
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการศึกษา แนวทางจัดการศึกษาและคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโดย
หน่วยงานภายในและหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบภายนอก 

17) แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งผลให้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เกิดการขับเคลื่อนในการป้องปราม และปราบปรามอย่างเป็นรูปธรรมภายใต้กรอบ
ธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

  ๒.๒.๒.๒ อุปสรรค (Threat) 



 

 
 

๖๔ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

1) อิทธิพลทางวัฒนธรรมจากต่างประเทศส่งผลให้รูปแบบวัฒนธรรมไทยในปัจจุบันที่เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมีอิทธิพลต่อประชากร Generation Z มีผลต่อการเลือกเสพสื่อ 

2) สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมีการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ท าให้ผู้ เรียน 
มีทางเลือกในการเข้ารับการศึกษาต่อด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ส่งผลต่อการ
รับนักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

3) ค่านิยมในการเลือกเรียนมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ และมีชื่อเสียง ส่งผลกระทบต่อการ
ตัดสินใจเข้าศึกษาต่อในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

4) สถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันมีผลต่อการหารายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
5) ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และอัตราการเกิดของประชากรไทยลดลง ส่งผลกระทบ

ต่อจ านวนเยาวชนที่จะเข้ารับการศึกษา 
6) ระบบเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลต่อการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
7) ระบบเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลต่อการละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาในงานวิจัย

และงานสร้างสรรค์ 
8) ภัยจากโรคติดต่อที่เป็นโรคอุบัติใหม่ 
9) ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทั้งวาตภัย และอุทกภัย ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา ท าให้

สถานศึกษาในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องปิดการเรียนการสอน และท าให้ทรัพย์สินทางราชการเสียหาย 
รวมถึงต้องจัดหางบประมาณในการป้องกัน 

10) การเกิดฝุ่นละออง PM 2.5 ส่งผลกระทบต่อสุขภาพนักเรียน นักศึกษา และบุคลากร 



 

 
 

๖๕ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

2.2.3 ตำรำงแสดงกำรให้คะแนนสถำนกำรณ์สภำพแวดล้อมของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ปัจจัยภำยใน / จุดแข็ง 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

ครู อาจารย์ที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้กับนักเรียนนักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

0.079 5 0.395 1 

ครู อาจารย์มีทักษะ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพในการจัดเก็บองค์
ความรู้ตลอดจนสร้างสรรค์ผลงานทางศิลปวัฒนธรรม 

0.078 5 0.390 2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีศิลปินแห่งชาติ ผู้เชี่ยวชาญผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

0.074 5 0.370 3 

สถาบันมีทุนทางวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและมีความหลากหลาย 0.072 5 0.360 4 

นโยบายสภาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์มุ่งเน้นการเพ่ิมศักยภาพในการหารายได้ 0.072 5 0.360 5 

สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี นายกสภา และคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในหลายสาขา และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ 

0.072 5 0.360 6 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเชื่อมโยงกับนโยบาย
ภาครัฐที่ให้ความส าคัญด้านศิลปวัฒนธรรม 

0.071 5 0.355 7 

มีกลยุทธ์การพัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือ ด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  ระดับชาติและ
นานาชาติ 

0.071 5 0.355 8 

มีระบบการให้บริการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัย 
มีองค์ความรู้ครบถ้วนทุกสาขา ทั้งด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

0.066 5 0.330 9 

มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แสดงจุดยืนการเป็นสถาบันต้นแบบ 
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 0.062 4 0.248 10 

มีหน่วยงานในสังกัดครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายในการให้บริการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

0.055 4 0.220 11 

มีการใช้อ านาจในการควบคุม สั่งการเป็นไปตามกฎหมายหรือ
ข้อบังคับ ที่ท าให้เกิดความโปร่งใส คล่องตัว ในการบริหารจัดการ
ด้านกฎหมาย บุคคล การเงิน และการคลัง 

0.048 5 0.240 12 

บุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีค่านิยมองค์กรร่วมกัน รวมทั้งมีความ
ตระหนักในการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กรเพ่ือผลักดันให้เป็นสถาบันต้นแบบ
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

0.045 4 0.180 13 

มีการกระจายอ านาจให้หน่วยงานในสังกัดและมีการก ากับ ติดตาม ท า
ให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการหน่วยงาน 

0.042 3 0.126 14 



 

 
 

๖๖ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ปัจจัยภำยใน / จุดแข็ง 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

บุคลากรมีความรัก ความศรัทธาในองค์กร 0.040 3 0.120 15 
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ การเรียนการสอน
ตั้งแต่รับสมัครจนถึงส าเร็จการศึกษา 0.030 2 0.060 16 

มีระบบการสนับสนุนการปฏิบัติ งานด้านบริหารจัดการ เช่น 
ระบบงานสารบรรณ ระบบห้องประชุม  ระบบบริหารงานบุคคล 0.023 2 0.046 17 

รวม 1.000  4.515  

 

ปัจจัยภำยใน / จุดอ่อน 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

ขาดกระบวนการ การก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้า
การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้บรรลุความก้าวหน้าตามที่ก าหนดไว้  

0.065 4 0.260 1 

ระบบกลไกการจัดหาเงินรายได้และการบริหารเงินรายได้ยังไม่
ครอบคลุม  

0.051 4 0.204 2 

การรายงานผลการด าเนินงานล่าช้า ไม่สมบูรณ์ท าให้ผู้บริหารไม่
สามารถน าข้อมูลไปบริหารจัดการตามสถานการณ์ได้ 

0.050 4 0.200 3 

ขาดกลไกท่ีมีประสิทธิผลในการขับเคลื่อนการส่งเสริมให้ครู 
อาจารย์ และบุคลากรมีวิทยฐานะ และต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น  

0.049 4 0.196 4 

ขาดระบบการสร้างขวัญก าลังใจที่ส่งเสริม สนับสนุน หรือเพ่ิม
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

0.048 4 0.192 5 

แผนพัฒนาบุคลากรยังไม่มีความชัดเจนทั้งสายครู อาจารย์ และสาย
สนับสนุน  

0.062 3 0.186 6 

กลไกในการขับเคลื่อนการประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรยังไม่เข้มแข็ง 0.046 4 0.184 7 
การจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยงานไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

0.045 4 0.180 8 

การจัดท าแผนยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ เชื่อมโยง และสอดคล้องกัน
ทั้ง 9 แผน ตามองค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 

0.044 4 0.176 9 

อัตราก าลังที่ไม่สอดคล้องกับโครงสร้าง 0.043 4 0.172 10 
หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีอัตราก าลังอาจารย์ใน
ระดับอุดมศึกษาไม่เพียงพอท าให้การมอบหมายงานเกินกรอบภาระ
งานที่ก าหนดตามต าแหน่งงาน  

0.057 3 0.171 11 



 

 
 

๖๗ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ปัจจัยภำยใน / จุดอ่อน 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

อัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอท าให้การมอบหมายงาน
เกินกรอบภาระงานที่ก าหนดตามต าแหน่งงาน  

0.056 3 0.168 12 

บุคลากรสายสนับสนุนขาดแรงจูงใจในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน  

0.055 3 0.165 13 

การปฏิบัติงานบางสายงานไม่เป็นไปตามสายการบังคับบัญชา 0.041 4 0.164 14 
ขาดมืออาชีพในการน าต้นทุนวัฒนธรรมมาเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์  0.054 3 0.162 15 
ขาดความตระหนักในการน าระบบสารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน  0.053 3 0.159 16 
ครู อาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะไม่เพียงพอต่อการ
เขียนแบบเสนอหัวข้อโครงการวิจัยตามหลักเกณฑ์ของแหล่งทุน
ภายนอก และการเขียนบทความวิชาการ/บทความวิจัย ที่ตีพิมพ์ 
เผยแพร่ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ  

0.052 3 0.156 17 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาทั้งการจัดการศึกษาและการให้ 
บริการนักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่สามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

0.047 3 0.141 18 

การบริหารงานและการใช้อ านาจหน้าที่ไม่เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร  0.042 3 0.126 19 
การมีนโยบายที่ให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งเปิดหลักสูตรปริญญา
ตรีส่งผลกระทบต่อจ านวนนักศึกษา และความคุ้มค่าของการใช้
ทรัพยากรที่ตั้งอยู่ในพื้นท่ีเดียวกัน เช่น พ้ืนที่ศาลายา  

0.040 3 0.120 20 

รวม 1.000   3.482   

 

ปัจจัยภำยนอก / โอกำส 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

การเปิดเสรีทางการศึกษา เป็นการเพ่ิมโอกาสให้สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์พัฒนาการสร้างหลักสูตรระดับนานาชาติ หลักสูตรพัฒนาอาจารย์
และพัฒนาครูเพ่ือรองรับการแข่งขันมากขึ้น 

0.070 5 0.350 1 

นโยบายของรัฐบาลในการปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต รวมทั้งการเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด 
กระจายอ านาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างทั่วถึง จัดท า
หลักสูตรและให้ค าแนะน าที่เหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียน 
เป็นปัจจัยส าคัญต่อการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา  

0.069 5 0.345 2 



 

 
 

๖๘ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ปัจจัยภำยนอก / โอกำส 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

นโยบายรัฐบาลในเรื่อง Soft power เปิดโอกาสให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ได้น าทุนทางวัฒนธรรมมาเพ่ิมมูลค่าในการสร้างรายได้ 0.060 5 0.300 3 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ นโยบาย
รัฐบาล และนโยบายกระทรวงวัฒนธรรมที่ให้ความส าคัญกับการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมและน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ท าให้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีแนวทางการพัฒนาผลงานการบริการทาง
วิชาการ การพัฒนาทักษะที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมได้กว้างขวางและสามารถหารายได้เพ่ิมขึ้น  

0.068 5 0.340 4 

เครือข่ายด้านการจัดการศึกษา และด้านศิลปวัฒนธรรมมีทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สามารถ
เผยแพร่ศิลปะการแสดง และสร้างเครือข่ายทางการศึกษาทั้งระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

0.065 5 0.325 5 

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ แผนด้านการอุดมศึกษา มีแนวทางการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคนในการปรับปรุงระบบการก ากับ
คุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตร ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องมีการ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ มีความหลากหลายส าหรับ
ประชากรทุกช่วงวัย และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

0.060 5 0.300 6 

ความต้องการของหน่วยงานและสังคมไทย ที่นิยมวัฒนธรรม 
ประเพณี มากขึ้น ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาสสร้างสรรค์
ผลงานศิลปะด้านการนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ให้มีความหลากหลายมากขึ้น 

0.058 5 0.290 7 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้รัฐ
ต้อง อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและ ศิลปะ วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณีอันดีงาม  ของท้องถิ่นและของชาติ 
และจัดให้มีพ้ืนที่สาธารณะส าหรับกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริม
และสนับสนุนให้ประชาชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้
ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์มีเครือข่าย/แนวร่วม ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 

0.057 5 0.285 8 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี มีการก าหนดให้มีการวางพ้ืนฐานระบบรองรับ
การเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มโดยเน้นทักษะดิจิทัล ท าให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาระบบและ
ผู้ใช้งาน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมขึ้น 

0.056 5 0.280 9 



 

 
 

๖๙ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ปัจจัยภำยนอก / โอกำส 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

รัฐบาลจะใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่ายสร้างความ
โปร่งใส และปรับปรุงการท างานของภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล ท าให้
ประชาชนได้รับการบริการจากรัฐสะดวกมากขึ้น ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์มีแนวทางในการปรับปรุงระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

0.055 5 0.275 10 

เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันมีความก้าวหน้า ทันสมัย เอ้ือต่อการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการที่หลากหลายรูปแบบ ช่วยอ านวยความ
สะดวกในการท างานและการส่งเสริมการเรียนรู้ 

0.050 5 0.250 11 

กฎกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีการจัด
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาสในการพัฒนา ปรับปรุง ระบบบริหาร
จัดการสถาบันอุดมศึกษา ระบบการผลิตบัณฑิต ระบบวิจัยและนวัตกรรม 

0.050 4 0.200 12 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีทุนส าหรับสร้างผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ และผลงานนวัตกรรม เปิดโอกาสให้นักวิจัยของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ขอรับทุนเพ่ือจัดท าผลงานได้  

0.062 3 0.186 13 

มีเครือข่ายภาครัฐและเอกชนสนับสนุนงบประมาณในการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และผลงานนวัตกรรม 

0.059 3 0.177 14 

ภาคประชาชนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับความหลากหลายของ
วัฒนธรรมมากขึ้น 

0.055 3 0.165 15 

พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม มาตรา 62 ที่ก าหนดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม 
และประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การใช้จ่ายงบประมาณการ
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการศึกษา แนวทางจัดการศึกษา
และคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโดยหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบภายนอก 

0.054 3 0.162 16 

แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤตมิิชอบ ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เกิดการขับเคลื่อน
ในการป้องปราม และปราบปรามอย่างเป็นรูปธรรมภายใต้กรอบ
ธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

0.052 3 0.156 17 

รวม 1.000  4.386  

 



 

 
 

๗๐ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ปัจจัยภำยนอก / อุปสรรค 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

อิทธิพลทางวัฒนธรรมจากต่างประเทศส่งผลให้รูปแบบ
วัฒนธรรมไทยในปัจจุบันที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วมีอิทธิพลต่อประชากร Generation Z มีผลต่อการ
เลือกเสพสื่อ 

0.160 5 0.800 1 

สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมีการจัดการศึกษาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  ท าให้ผู้ เรียนมีทางเลือกในการเข้ารับ
การศึกษาต่อด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ส่งผลต่อการรับนักเรียน  นักศึกษาของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.150 5 0.750 2 

ค่านิยมในการเลือกเรียนมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่  และมี
ชื่อเสียง ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อใน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.150 5 0.750 3 

สถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันมีผลต่อการหารายได้ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 0.120 5 0.600 4 

ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  และอัตราการเกิดของ
ประชากรไทยลดลง ส่งผลกระทบต่อจ านวนเยาวชนที่จะ
เข้ารับการศึกษา 

0.100 5 0.500 5 

ระบบเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลต่อการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 0.100 5 0.500 6 
ระบบเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลต่อการละเมิดลิขสิทธิ์และ
ทรัพย์สินทางปัญญาในงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 0.050 4 0.200 7 

ภัยจากโรคติดต่อที่เป็นโรคอุบัติใหม่ 0.050 4 0.200 8 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทั้งวาตภัย และอุทกภัย ส่งผลกระทบ
ต่อการจัดการศึกษา ท าให้สถานศึกษาในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องปิดการเรียนการสอน  และท าให้
ทรัพย์สินทางราชการเสียหาย รวมถึงต้องจัดหางบประมาณ
ในการป้องกัน 

0.060 3 0.180 9 

การเกิดฝุ่นละออง PM 2.5 ส่งผลกระทบต่อสุขภาพนักเรียน 
นักศึกษา และบุคลากร 0.060 3 0.180 10 

รวม 1.000   4.660   

 
 



 

 
 

๗๑ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

๐.๐๐๐
๐.๕๐๐
๑.๐๐๐
๑.๕๐๐
๒.๐๐๐
๒.๕๐๐
๓.๐๐๐
๓.๕๐๐
๔.๐๐๐
๔.๕๐๐
๕.๐๐๐

จดุแข็ง

Strengths

โอกาส

Opportunities

จดุอ่อน

Weakness

อปุสรรค

Threats

2.2.4 สถำนกำรณ์หรือต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สามารถสรุปต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

ได้ตามตารางต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เมื่อน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ พบว่า 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ ST (จุดแข็ง – อุปสรรค) ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่มีจุด
แข็งและอุปสรรค โดยมีค่าเฉลี่ย 4.515 และ 4.660 ตามล าดับ ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อาจก าหนด
ยุทธศาสตร์ในเชิงป้องกัน เพ่ือใช้จุดแข็งที่มีอยู่มาใช้ในการป้องกันและรับมือกับความผันผวนในเชิงลบของ
สถานการณ์ภายนอก และน าโอกาสที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
มาก าหนดแนวคิดหรือวิธีใหม่ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
 
 
  

Threats

จุดแข็ง (Strengths) 4.515 
จุดอ่อน (Weakness) 3.482 
โอกาส (Opportunities) 4.386 
อุปสรรค (Threats) 4.660 



 

 
 

๗๒ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

2.2.5 กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 STRENGTHS – S WEKNESSES – W 
 
 

                                     
 
 
 
 
 
 
 

Internal  
Factors 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     External 
     Factors 

S1) ครู อาจารย์ที่มีทักษะ ความเช่ียวชาญ
ในการถ่ายทอดความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
ให้ กั บนั ก เ รี ยนนั กศึ กษาอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
S2) ครู อาจารย์มีทักษะ ความเช่ียวชาญ 
และศักยภาพในการจัดเก็บองค์ความรู้
ตลอดจนสร้ า งสรรค์ ผล งานทา ง
ศิลปวัฒนธรรม 
S3) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีศิลปิน
แห่งชาติ ผู้ เ ช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
S4)  สถาบันมีทุนทางวัฒนธรรมที่
เข้มแข็งและมีความหลากหลาย 
S5) สภาสถาบัณบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
นโยบายให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มุ่งเน้นการสร้างรายได้เพิ่มขึ้น 

S6) สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
น า ย ก ส ภ า  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร รมกา ร
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญในหลาย
สาขา และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ 
S7) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑติพัฒนศลิป์
มีความเช่ือมโยงกับนโยบายภาครัฐที่ให้
ความส าคัญด้านศิลปวัฒนธรรม 
S8) มีกลยุทธ์ การพัฒนาการ เป็ น
ศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ระดับชาติและนานาชาติ 
S9) มีระบบการให้บริการองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ทันสมัย มีองค์
ความรู้ครบถ้วนทุกสาขา ทั้ งด้ าน
นาฏศิ ลป์  ดุ ริ ยางคศิ ลป์  คี ตศิ ลป ์
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

W1) ขาดกระบวนการ  การก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้า
ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น วิ สั ย ทั ศน์ ใ ห้ บ ร รลุ
ความก้าวหน้าตามที่ก าหนดไว้  
W2) ระบบกลไกการจัดหาเงินรายได้
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร เ งิ น ร า ย ไ ด้ ยั ง ไ ม่
ครอบคลุม  
W3) การรายงานผลการด าเนินงาน
ล่ า ช้า  ไม่สมบูรณ์ท า ให้ผู้ บริหารไม่
สามารถน าข้อมูลไปบริหารจัดการตาม
สถานการณ์ได้ 
W4) ขาดกลไกที่มีประสิทธิผลในการ
ขับเคลื่อนการส่งเสริมให้ครู อาจารย์ 
และบุคลากรมีวิทยฐานะ และต าแหน่ง
ทางวิชาการที่สูงขึ้น  
W5) ขาดระบบการสร้างขวัญก าลังใจท่ี
ส่งเสริม สนับสนุน หรือเพิ่มแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน  
W6) แผนพัฒนาบุคลากรยังไม่มีความ
ชัดเจนทั้งสายครู อาจารย์ และสาย
สนับสนุน  
W7) ก ล ไ ก ใน ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรยังไม่
เข้มแข็ง 
W8) ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า ข อ ง
หน่วยงานไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
W9) การจัดท าแผนยั ง ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ เช่ือมโยง และสอดคล้องกันทั้ง 
9 แผน ตามองค์ประกอบของการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
W10) อัตราก าลังที่ไม่สอดคล้องกับ
โครงสร้าง 
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 STRENGTHS – S WEKNESSES – W 
 
 

                                     
 
 
 
 
 
 
 

Internal  
Factors 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     External 
     Factors 

S10) มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แสดง
จุดยืนการเป็นสถาบันต้นแบบด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่าง
ศิลป์ และทัศนศิลป์ 
S11) มีหน่วยงานในสั งกัดครอบคลุม 
ทุกภูมิภาคทั่วประเทศเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
ในการให้ บริ การจั ดการศึ กษาด้ าน
ศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
S12) มีการใช้อ านาจในการควบคุม 
สั่ งการ เป็น ไปตามกฎหมายหรื อ
ข้อบังคับ ที่ท าให้เกิดความโปร่งใส 
คล่องตัว ในการบริหารจัดการด้าน
กฎหมาย บุคคล การเงิน และการคลัง 
S13) บุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มี ค่ านิ ยมองค์ กรร่ วมกั น รวมทั้ งมี 
ความตระหนักในการขับเคลื่อนค่านิยม 
องค์กรเพื่อผลักดันให้เป็นสถาบันต้นแบบ
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
S14) มี ก า ร ก ร ะ จ า ย อ า น า จ ใ ห้
หน่วยงานในสังกัดและมีการก ากับ 
ติดตาม ท าให้เกิดความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการหน่วยงาน 
S15) บุคลากรมีความรัก ความศรัทธา
ในองค์กร 
S16) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
การบริหารจัดการ การเรียนการสอน
ตั้งแต่รับสมัครจนถึงส าเร็จการศึกษา 
S17) มี ร ะ บ บ ก า ร ส นั บ สนุ นก า ร
ปฏิบัติงานด้านบริหารจัดการ เช่น 
ระบบงานสารบรรณ ระบบห้อง
ประชุม ระบบบริหารงานบุคคล 
 

W11) หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์มีอัตราก าลังอาจารย์ในระดับ 
อุดมศึกษาไม่เพียงพอท าให้การมอบหมายงาน
เกินกรอบภาระงานที่ก าหนดตามต าแหน่งงาน  
W12) อัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุน
ไม่เพียงพอท าให้การมอบหมายงานเกิน
กรอบภาระงานที่ก าหนดตามต าแหน่งงาน  
W13) บุคลากรสายสนับสนุนขาด
แรงจูงใจในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน  
W14) การปฏิบัติงานบางสายงานไม่
เป็นไปตามสายการบังคับบัญชา 
W15) ขาดมื ออาชีพในการน าต้ นทุน
วัฒนธรรมมาเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
W16) ขาดความตระหนักในการน า
ระบบสารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
W17) ครู  อาจารย์  และบุคลากรสาย
สนับสนุน มีทักษะไม่เพียงพอต่อการเขียน
แบบเสนอหัวข้อโครงการวิจัยตามหลักเกณฑ์
ของแหล่ งทุนภายนอก และการเขียน
บทความวิชาการ/บทความวิจัย ที่ตีพิมพ์ 
เผยแพร่ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ  
W18) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การศึกษาทั้งการจัดการศึกษาและการ
ให้ บริการนักเรียน นักศึกษาของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
W19) การบริหารงานและการใช้อ านาจ
หน้าที่ไม่เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร  
W20) การมีนโยบายที่ให้สถานศึกษา
ในสังกัดทุกแห่งเปิดหลักสูตรปริญญาตรี
ส่งผลกระทบต่อจ านวนนักศึกษา และ
ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรที่ตั้งอยู่
ในพื้นที่เดียวกัน เช่น พ้ืนท่ีศาลายา 
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OPPORTUNITIES – O SO (เ งิร  ) WO (เ ิงแ ้ไข) 
O1) การเปิดเสรีทางการศึกษา เป็น
การเพิ่มโอกาสให้สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์พัฒนาการสร้างหลักสูตร
ระดับนานาชาติ หลักสูตรพัฒนา
อาจารย์และพัฒนาครูเพื่อรองรับ
การแข่งขันมากขึ้น 
O2) นโยบายของรัฐบาลในการ
ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งการ
เสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตาม
ความถนัด กระจายอ านาจการศึกษา
ให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่าง
ทั่วถึง จัดท าหลักสูตรและให้ค าแนะน า
ที่เหมาะสมกับความรู้ความสนใจของ
ผู้เรียน เป็นปัจจัยส าคัญต่อการเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษา 
O3) นโยบายรัฐบาลในเรื่อง Soft 
power เปิดโอกาสให้สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ได้น าทุนทางวัฒนธรรมมา
เพิ่มมูลค่าในการสร้างรายได้ 
O4) ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท
เฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ 
น โยบายรั ฐบาล  และนโยบาย
กระทรวงวัฒนธรรมที่ให้ความส าคัญ
กับการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและ
น า ไปสู่ การสร้ างมูลค่ า เพิ่ มทาง
เศรษฐกิจ ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์มีแนวทางการพัฒนาผลงานการ
บริการทางวิชาการ การพัฒนา
ทักษะที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 
และการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมได้
กว้างขวางและสามารถหารายได้
เพิ่มขึ้น  
O5) เครือข่ายด้านการจัดการศึกษา 
และด้านศิลปวัฒนธรรมมีทั้ ง ใน
ประเทศและต่างประเทศส่งผลให้
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สามารถ
เผยแพร่ศิลปะการแสดง และสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษาทั้งระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

๑)  พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากร  
ในการใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และภาษาอังกฤษ เพื่อรองรับการเปิด
หลักสตูรนานาชาติ การจัดการเรียน 
การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมและ 
การปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ   
S1 S3 S4 S5 S10 S16 O1 O3 
O5 O6 O7 O9 O11 O12 O15   
๒)  พัฒนาหลักสูตรด้านนาฏศิลป์ ดุริ
ย า ง ค ศิ ล ป์  คี ต ศิ ล ป์  ช่ า ง ศิ ล ป์ 
และทัศนศิลป์ ให้มีความเช่ือมโยงกับ
ชุมชน ท้องถิ่น สอดคล้องกับบริบท
ของแต่ละระดับการศึกษา และสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษาท่ีเข้มแข็ง 
S1 S3 S8 S10 O1 O4 O5 O6 
O7 O11 O12 O15  
๓)  พัฒนาระบบการก ากบั ติดตาม 
รายงาน และประเมินผล รวมทั้ง
ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ใหเ้ป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล  
S7 O12 O16 O17 
๔)  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการให้บริการทางวิชาการ บริการ
องค์ความรู้ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ของแต่ละท้องถิ่น  
S8 S11 S14 O1 O4 O5 O8 
O14 
๕) น าต้นทุนทางวัฒนธรรม ประเพณี
ของสังคมไทย มาพัฒนาศักยภาพ
นักเรียน นักศึกษา ในการสร้างสรรค์
ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม  
S3 S9 O4 O5 O7 O11 O13 
O14 
๖)  พัฒนาระบบบรหิารจดัการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนทั้ง
ด้านการศึกษาและการปฏิบตัิงานให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  
S16 S17 O9 O10 O11 
 
 

๑) ผลักดันให้ครู อาจารย์ บุคลากร 
นักเรียน และนักศึกษาใช้ระบบ
สารสนเทศด้านการศึกษา ท้ังการจัด
การศึกษาและการให้บริการนักเรยีน 
นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ให้มีประสิทธิภาพ  
W18 O8 O11 O10 
 
๒)  บริหารอตัราก าลังให้เป็นไปตาม
โครงสร้างองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับ
จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์   
W11 W6 W12 W10 W14 O11 
O10 O1 
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O6) แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ  
แผนด้านการอุดมศึกษา มีแนวทาง
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
สมรรถนะของก าลังคนในการปรับปรุง
ระบบการก ากั บคุ ณภาพ และ
มาตรฐานหลักสูตร ส่งผลให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องมีการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ มี
ความหลากหลายส าหรับประชากร 
ทุกช่วงวัย และตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
O7) ความต้องการของหน่วยงานและ
สังคมไทย ที่นิยมวัฒนธรรม ประเพณี 
มากขึ้น ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มีโอกาสสร้างสรรค์ผลงานศิลปะด้านการ
นาฏศิ ลป์  ดุ ริ ยางคศิ ลป์  คี ตศิ ลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  ให้มีความ
หลากหลายมากขึ้น 
O8) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้รัฐต้อง 
อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
และ ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
และจารีตประเพณีอันดีงาม  ของท้องถิ่น
และของชาติ และจัดให้มีพื้นที่สาธารณะ
ส าหรับกิจกรรมที่ เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน 
ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ได้ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
ด้วย ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
เครือข่าย/แนวร่วม ด้านศิลปวัฒนธรรม
ไทย 
O9) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
มีการก าหนดให้มีการวางพื้นฐาน
ระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์มโดยเน้นทักษะดิจิทัล ท า
ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณเพื่อการ
พัฒนาระบบและผู้ ใ ช้ งาน ด้ าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึ้น 
 

๗)  ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และบุคลากร
ปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
S12 S13 S15 O10 O17 
๘)  พัฒนาศักยภาพนักวิจัย ส่งเสริม
ความร่วมมือ และสร้างเครือข่าย       
เพื่อขอรับการจัดสรรทุนจาก
หน่วยงานภายนอก 
S2 O5 O8 O13 O14 
๙) ส่งเสริมใหส้ถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
เป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและสร้างเครือข่าย
ระดับชาติ ระดับนานาชาติ และสร้าง
ตลาดแรงงานด้านนาฏศิลป์ ดรุิยางค
ศิลป์ คีตศลิป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์   
S3 S11 S12 O4 O5 O7 O14 
O15 
10) ส่งเสริมให้สถำบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์เพ่ิมศักยภำพในกำรหำรำยได้จำก
ทรัพยำกรที่มีอยู่แล้วทั้งสถำนที่และ
วัฒนธรรม 
S1 S3 S4 S5 S6 O1 O3 
 

 

 



 

 
 

๗๖ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

 
OPPORTUNITIES – O SO (เ งิร  ) WO (เ ิงแ ้ไข) 

O10) รั ฐบาลจะ ใ ช้ เทค โนโลยีที่
ทันสมัยมาเพิ่มประสิทธิภาพ ลด
ค่าใช้จ่ายสร้างความโปร่งใส และ
ปรับปรุงการท างานของภาครัฐให้
เป็นรัฐบาลดิจิทัล ท าให้ประชาชน
ได้รับการบริการจากรัฐสะดวกมาก
ขึ้น ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
แนวทางในการปรับปรุงระบบการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
O11) เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ปัจจุบันมีความก้าวหน้า ทันสมัย 
เอื้อต่อการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการ ที่หลากหลายรูปแบบ 
ช่วยอ านวยความสะดวกในการ
ท างานและการส่งเสริมการเรียนรู้ 
O12) กฎกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) มีการจัดกลุ่สถาบันอุดมศึกษา 
และให้ความส าคัญกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา ท าให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาสในการ
พัฒนา ปรับปรุ ง  ระบบบริหาร
จัดการสถาบันอุดมศึกษา ระบบการ
ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต  ร ะ บ บ วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรม 
O13) หน่วยงานภาครัฐและเอกชน
มีทุนส าหรับสร้างผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ และผลงานนวัตกรรม 
เปิดโอกาสให้นักวิจัยของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์  ขอรับทุนเพื่อ
จัดท าผลงานได้  
O14) มี เ ค รื อ ข่ า ยภ าครั ฐ และ
เอกชนสนับสนุนงบประมาณในการ
เ ผ ย แ พ ร่ ผ ล ง า น วิ จั ย  ผ ล ง า น
สร้างสรรค์ และผลงานนวัตกรรม 
O15) ภาคประชาชนรุ่นใหม่ ให้
ความส าคัญกับความหลากหลาย
ของวัฒนธรรมมากขึ้น  
 

  

 



 

 
 

๗๗ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

 
OPPORTUNITIES – O SO (เ งิร  ) WO (เ ิงแ ้ไข) 

O16) พระราชบัญญัติ การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม มาตรา 62 ที่ก าหนดให้มี
ระบบการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
การ ใ ช้จ่ ายงบประมาณการจั ด
การศึกษาให้สอดคล้องกับหลัก
การศึกษา แนวทางจัดการศึกษา
และคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโดย
หน่วยงานภายในและหน่วยงานของ
รัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบภายนอก 
O17) แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ส่ งผลให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์เกิดการขับเคลื่อนใน
การป้องปราม และปราบปรามอย่าง
เป็นรูปธรรมภายใต้กรอบธรรมาภิบาล
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
 

  

THREATS – T ST (เ ิงป้ ง ัน) WT (เ ิงรับ) 
T1) อิ ทธิ พลทางวั ฒนธรรมจาก
ต่างประเทศส่งผลให้รูปแบบวัฒนธรรมไทย
ในปัจจุบันที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วมีอิทธิพลต่อประชากร Generation 
Z มีผลต่อการเลือกเสพสื่อ 
T2) สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมี
การจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม  
ท าให้ผู้เรียนมีทางเลือกในการเข้ารับ
การศึกษาต่อด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ส่งผล
ต่อการรับนักเรียน นักศึกษาของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
T3) ค่ านิ ยมในการเลื อกเรี ยน
มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ และมีช่ือเสียง 
ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อ
ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
T4) สถานกา รณ์ เ ศ รษฐกิ จ ใน
ปัจจุบันมีผลต่อการหารายได้ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

๑) ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดน า
ต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา
ช่องทางในการหารายได้ 
S3 S7 S9 S12 T4 T6 
๒)  ส่งเสริมการสื่อสารองค์กรและการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาขับเคลื่อนให้
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม
ภาพลักษณ์หน่วยงานให้ทันสมัย  
S6 S7 S8 S10 T2 T3 T5 T6 

 

 



 

 
 

๗๘ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

THREATS – T ST (เ ิงป้ ง ัน) WT (เ ิงรับ) 
T5) ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย เ ข้ า สู่ สั ง ค ม
ผู้สูงอายุ  และอัตราการเกิดของ
ประชากรไทยลดลง ส่งผลกระทบ
ต่ อจ านวน เยาวชนที่ จ ะ เ ข้ า รั บ
การศึกษา 
T6) ระบบเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผล
ต่อการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
T7) ระบบเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผล
ต่อการละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพย์สิน
ทางปัญญาในงานวิ จั ยและงาน
สร้างสรรค์ 
T8) ภัยจากโรคติดต่อที่ เป็นโรค
อุบัติใหม่ 
T9) ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทั้งวาตภยั 
และอุทกภัย ส่งผลกระทบต่อการจัด
การศึกษา ท าให้สถานศึกษาในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องปิดการ
เรียนการสอน และท าให้ทรัพย์สินทาง
ราชการเสียหาย รวมถึงต้องจัดหา
งบประมาณในการป้องกัน 
T10) การเกิดฝุ่นละออง PM 2.5 
ส่งผลกระทบต่อสุขภาพนักเรียน 
นักศึกษา และบุคลากร 
 

  

 



 

 
 

๗๙ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

 2.2.๖ สรุปกำรวิเครำะห์สู่แนวทำงกำรจัดท ำกลยุทธ์ 
   ๒.๒.๖.๑ กลยุทธ์ SO 
  1) พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษ 
เพ่ือรองรับการเปิดหลักสูตรนานาชาติ การจัดการเรียนการสอนด้านศิลปวัฒนธรรม และการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
  2) พัฒนาหลักสูตรด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มีความ
เชื่อมโยงกับชุมชน ท้องถิ่น สอดคล้องกับบริบทของแต่ละระดับการศึกษา และสร้างเครือข่ายทางการศึกษาที่เข้มแขง็ 
  3) พัฒนาระบบการติดตาม รายงาน และประเมินผล รวมทั้งส่งเสริมการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
  4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริการทางวิชาการ บริการองค์ความรู้ 
และเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของแต่ละท้องถิ่น 
  5) น าต้นทุนทางวัฒนธรรมประเพณีของสังคมไทย มาพัฒนาศักยภาพนักเรียน นักศึกษา     
ในการสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม  
  6) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนทั้งด้าน
การศึกษาและการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
  7) ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และบุคลากรปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
  8) พัฒนาศักยภาพนักวิจัย ส่งเสริมความร่วมมือ และสร้างเครือข่าย เพ่ือขอรับการ
จัดสรรทุนจากหน่วยงานภายนอก 
  9) ส่งเสริมให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมและสร้าง
เครือข่ายระดับชาติ ระดับนานาชาติ และสร้างตลาดแรงงานด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
  10) ส่งเสริมให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ิมศักยภาพในการหารายได้จากทรัพยากร   
ที่มีอยู่แล้วทั้งสถานที่และวัฒนธรรม 
  ๒.๒.๖.๒ กลยุทธ์ WO 
  1) ผลักดันให้ครู  อาจารย์  บุคลากร นักเรียน และนักศึกษาใช้ระบบสารสนเทศ               
ด้านการศึกษา ทั้งการจัดการศึกษาและการให้บริการนักเรียน นักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้มีประสิทธิภาพ  
  2) บริหารอัตราก าลังให้เป็นไปตามโครงสร้าง เพ่ือให้สอดคล้องกับจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 
 ๒.๒.๖.๓ กลยุทธ์ ST 
  1) ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดน าต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางในการหารายได้  
  2) ส่งเสริมการสื่อสารองค์กรและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โยน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาขับเคลื่อนให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเริมภาพลักษณ์หน่วยงานให้ทันสมัย 
 ๒.๒.๖.๔ กลยุทธ์ WT 
   - 
 จากการทบทวนบริบทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกฎหมายและนโยบายระดับชาติและการวิเคราะห์
สถานการณ์สิ่งแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามเนื้อหาสาระทั้ง 2 ส่วนที่ได้น าเสนอมานี้ ได้ถูกน ามา
เป็ นกรอบแนวทางในการก าหนดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต พัฒนศิลป์  พ .ศ .  2565 –  2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8) โดยมีรายละเอียดปรากฏในบทต่อไป     



 

 
 

๘๐ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ส่วนที่ ๓ 
แผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9  

(ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8)     
 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ เอกลักษณ์        
อัตลักษณ์ ค่านิยมหลัก และยุทธศาสตร์ไว้ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีความเป็นเลิศ  
ด้านวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ” 

3.2 พันธกิจ (Mission) 
1. จัดการศึกษาระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
2. สร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงาน

ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
3. ให้บริการวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรมแก่สถานศึกษา ชุมชน สังคม และท้องถิ่น 

4. อนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสร้างความตระหนัก รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และส่งเสริมความเป็นไทย 

 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

3.3 เป้ำหมำย (Goals)  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีความมุ่งมั่นด าเนินการตามพันธกิจให้บรรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จ    

ใน พ.ศ. 2565 - ๒๕๖9 ดังนี้ 
1. หลักสูตรการศึกษาทุกระดับมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
2. ผู้สอน มีทักษะในการสอน การจัดการเรียนรู้ การใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาด้าน

ศิลปวัฒนธรรม  
3. นักเรียน นักศึกษามีสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
4. มีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือ         

ระดับนานาชาติ 
 5. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
6. มีความเป็นเลิศด้านการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 

 7. มีระบบบริหารจัดการทีเ่ข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

 

 



 

 
 

๘๑ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

3.4 วัตถุประสงค์ (Objective) 
 เพ่ือพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยการจัดการศึกษาและส่งเสริม
วิชาการตั้งแต่ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
ทั้งไทยและสากล รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ท าการสอนการแสดง การวิจัยและให้บริการทาง
วิชาการ ตลอดจนอนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ ส่งเสริม ทะนุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติ
และศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนในท้องถิ่น และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ  

3.5 ปณิธำน 
 “มุ่งม่ันศึกษา ส่งเสริม อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม” 

3.6 เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์  
 3.6.1 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เป็นผู้น าด้านงานศิลป์ 
3.๖.2 อัตลักษณ์ (Identity) 

3.๖.2.1 อัตลักษณ์สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  สืบสาน สร้างสรรค์ งานศิลป์ 

3.๖.2.2 อัตลักษณ์ของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  มืออาชีพงานศิลป์ 

3.7 ค่ำนิยมหลักของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มุ่งม่ันพัฒนา Strive  for  Development  
ก้าวหน้าวิชาการ  Progress  towards  Academic 
สืบสานงานศิลป์ Inherit  the  Artistry 

3.8 ยุทธศำสตร์ (Strategies) ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภำพได้มำตรฐำน 

ตอบสนองกำรเรียนรู้ในทุกช่วงวัย ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์  5 กลยุทธ์ 
เป้าประสงค ์ : 1. ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ ต่อยอดความรู้ เพ่ือใช้ในการศึกษาต่อ

และการประกอบอาชีพ ตลอดจนตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัย 
     กลยุทธ์  : ๑.  พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ 
 ๒. พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครู และอาจารย์ ในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
 ๓. พัฒนานักเรียน นักศึกษา ให้มีสมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 4. พัฒนาผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้น ให้มีทักษะทางวิชาชีพและสร้างรายได้จากหลักสูตรระยะสั้น 

5. การสร้างรายได้จากการรับนักศึกษาชาวต่างชาติ  

ยุทธศำสตร์ที่ ๒  กำรสร้ำงคุณภำพผลงำนวิจัย ผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม กำรสร้ำง
เครือข่ำยและเผยแพร่ผลงำนในระดับชำติ และระดับนำนำชำติ ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 

เป้าประสงค ์ : 1. สถาบันมีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ และน าไปใช้ประโยชน์ 



 

 
 

๘๒ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

     กลยุทธ์  : ๑.  พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ให้มีคุณภาพ 
 2.  ส่งเสริมความร่วมมือและสร้างเครือข่ายวิจัย สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือเครือข่าย

ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓  กำรบริกำรวิชำกำร และสร้ำงเครือข่ำย ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่ น 

ระดับชำติและระดับนำนำชำติ ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 
เป้าประสงค ์ : 1. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
     กลยุทธ์  : ๑.  สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
 ๒. พัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างต่อเนื่องด้วยบริการวิชาการ 
 ๓. ให้บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4. สร้างรายได้จากการสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรให้บริการวิชาการ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔  กำรอนุรักษ์ สร้ำงสรรค์ เผยแพร่ และจัดกำรแสดง ด้ำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็น

มืออำชีพ ประกอบด้วย  1 เป้าประสงค์  3 กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์  : 1. สถาบันมีความเป็นเลิศในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
     กลยุทธ์  : ๑. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 ๒. พัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม 

3. การสร้างรายได้จากต้นทุนทางวัฒนธรรม 
ยุทธศำสตร์ที่ ๕  พัฒนำองค์กรให้เป็นสถำบันต้นแบบด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์ คีตศิลป์ ช่ำงศิลป์ 

และทัศนศิลป ์ให้สอดคล้องกับกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์  ๖ กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์  : 1. ระบบบริหารจัดการของสถาบัน มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถ

ขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาลให้บรรลุเป้าหมายการเป็นสถาบันต้นแบบด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

     กลยุทธ์  : ๑  ส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๒.  ส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ

การบริการทางการศึกษาและการปฏิบัติงาน 
 ๓.  พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
 ๔.  การบริหาร และเพ่ิมประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
 ๕.  เพ่ิมประสิทธิภาพการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
 ๖.  พัฒนาระบบการด าเนินงานในการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
 ในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ก าหนดตัวชี้วัดประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ 

๕ เป้าประสงค์ ๑1 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 20 กลยุทธ์ และ 31 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
 รายละเอียดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ดังนี้ 



 

    
๘๓ 

3.9 แผนท่ียุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
 

 

 

 
 
 
 
  



 

    
๘๔ 

3.10 ควำมเชื่อมโยงแผนพฒันำสถำบนับัณฑติพัฒนศลิป์ พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 กบั ยทุธศำสตร์ชำต ิ๒๐ ป ี(พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนแมบ่ทภำยใต้ยทุธศำสตร์ชำติ
แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้ำน  แผนกำรศกึษำแหง่ชำต ิ20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  แผนปฏบิัติรำชกำร ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงวฒันธรรม 

 
   

ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี                               
(พ.ศ. 2561- 2580)

 แ น  ิร   ระ  ศ    ด าน 

แผนกำรศึกษำแห่งชำติ 20 ปี

(พ.ศ. 2560 - 2579)

แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงวัฒนธรรม 

แ นพัฒนา  าบันบัณ ิตพัฒนศิ                 
 พ ศ              

  ระ  า  งบ ระมาณ พ ศ      

แ นแม่บ  า  ต 
 ุ  ศา ตร ชาติ              

 พ ศ              

 ุ  ศา ตร                
ด านความมั นคง 

 ุ  ศา ตร ด าน                   
การ ร างความ ามาร           

 นการแข่งขัน 

 ุ  ศา ตร ด าน                      
การพัฒนาแ ะ  ริม ร าง
ศัก  าพ รัพ ากรมนุษ   

 ุ  ศา ตร  ด าน                       
การ ร าง อกา แ ะ              

ความ  มอ าค าง ังคม

 ุ  ศา ตร  ด าน                          
การ รับ มดุ แ ะพัฒนา
ระบบการบริหาร ัดการ

 าครัฐ 

การพัฒนาศัก  าพคนต อดช่วงชีวติ  ร าง  าพแวด  อม ี  อื้อต่อการพฒันา 
แ ะ  ริม ร างศัก  าพมนุษ    

การต่อต านการ ุ ริตแ ะ ระพ ติมิชอบ มีการบริหาร ัดการตามห ัก รรมา ิบา  แ ะห ัก รัช า
ของ ศรษฐกิ พอ พี ง รวม ั้งมุ่ง น นก  กแ ะกระบวนการ  องกันการ ุ ริต                                       

 ห มีความ ข มแข งแ ะมี ระ ิ  ิ าพ

แ นการ  ิร  
 ระ  ศด าน

บริหารราชการ
แ ่นดิน 

แ นการ  ิร  
 ระ  ศด าน ังคม 

แ นการ  ิร   ระ  ศ ด าน
การ  องกันแ ะ ราบ ราม

การ ุ ริตแ ะ ระพ ติมิชอบ 

แ นการ  ิร   ระ  ศ

ด านการศึกษา 

แ นการ  ิร   ระ  ศ 

ด านวัฒน รรม กี า 
แรงงาน แ ะการพัฒนา

 รัพ ากรมนุษ    

 ุ  ศา ตร  การ ัดการศกึษา พื อความ
มั นคงของ ังคมแ ะ ระ  ศชาติ 

 ุ  ศา ตร  การ  ิตแ ะพฒันาก า ังคน 
การวิ ั  แ ะนวัตกรรม  พื อ ร างขีด

ความ ามาร  นการแข่งขันของ ระ  ศ 

 ุ  ศา ตร  การพฒันาศกั  าพคน กุช่วงวั  
แ ะการ ร าง ังคมแห่งการ รี นร   

 ุ  ศา ตร  การ ร าง อกา  ความ  มอ
 าพ แ ะความ  ่า  ี ม างการศึกษา

 ุ  ศา ตร  การ ัดการศกึษา พื อ ร าง
  ริมคุณ าพชีวิต ี    นมิตรกับ ิ งแวด  อม 

 ุ  ศา ตร  การพัฒนา ระ  ิ ิ าพของ
ระบบบริหาร ัดการศึกษา

ยุทธศำสตร์ 1
กำรพัฒนำกำรจัดกำรเรยีน กำรสอน                   

ด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภำพเปน็ที่
ยอมรับระดับชำติ และระดับนำนำชำติ

ยุทธศำสตร์ 2
กำรสร้ำงคุณภำพผลงำนวิจัย ผลงำนสร้ำงสรรค ์ 
ผลงำนนวัตกรรม กำรสร้ำงเครือข่ำยและเผยแพร่

ผลงำนในระด ับชำต ิ และระด ับนำนำชำต ิ

ยุทธศำสตร์ 3                                              
กำรบริกำรวิชำกำร และสร้ำงเครือข่ำย              
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น                    

ระดับชำติ และระดับนำนำชำติ

ยุทธศำสตร์ 4                                                
กำรอนุรักษ์ สร้ำงสรรค์ เผยแพร่และ              
จัดกำรแสดง ด้ำนศิลปวัฒนธรรม                    

อย่ำงเป็นมืออำชีพ

ยุทธศำสตร์  5                                               
พัฒนำองค ์กรให้เป็นสถำบันต ้นแบบ                             
ด้ำนนำฏศิลป์ ด ุริยำงคศิลป์ ค ีตศ ิลป์ 

ช่ำงศ ิลป์ และทัศนศ ิลป์ ให้สอดคล้องก ับ                              

ยุทธศำสตร์ เสริมพลังกำร
เท ิดท ูนสถำบันหลักของชำติ 

และกำรสืบสำน สร้ำงสรรค์ทำง
ศำสนำศิลปะและวัฒนธรรม

อย่ำงย่ังยืน

ยุทธศำสตร์ ส่งเสริมเศรษฐกจิ
ฐำนรำกด้วยมิติทำงวัฒนธรรม

และพัฒนำศักยภำพ
อุตสำหกรรมวัฒนธรรมให ้

สำมำรถแข่งขันได้ในตลำดโลก

ยุทธศำสตร์ เสริมสร้ำง
ภำพลักษณ์ เกียรติภูมิ และ

ยกระดับบทบำทดำ้นวัฒนธรรม
ของไทยในเวท ีโลก

ยุทธศำสตร์ ปลูกจิตส ำนึกและ
เสริมสร้ำงค่ำนิยมเชิงบวกสู่สงัคม
คุณธรรมในบริบทสงัคมไทยและ

สังคมโลก

ยุทธศำสตร์ พัฒนำสภำพแวดล้อม
ทำงวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้ำงกำร
เรียนรู้และกำรสร้ำงสรรค์งำนด้ำน

ศิลปวัฒนธรรม

ยุทธศำสตร์ พัฒนำศักยภำพ
กำรบริหำรจัดกำรงำนศำสนำ 
ศิลปะและวัฒนธรรมสู่ระดับ

นำนำชำติ



 

    
๘๕ 

3.11 รำยละเอียดยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ภำยใต้แผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8) ประกอบด้วย 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  :  กำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภำพได้มำตรฐำน ตอบสนองกำรเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 
เป้ำประสงค์   : 1. ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ ต่อยอดความรู้ เพื่อใช้ในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ ตลอดจนตอบสนองความต้องการ 
     ของคนในทุกช่วงวัย 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2568 2569 
๑.๑ ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่น้อยกว่า ๒.๕๐ 
 

ร้อยละ 65 70 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 

ผู้รับผิดชอบ 
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

๑.2 ร้อยละของผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่น้อยกว่า 3.๕๐ 
 

ร้อยละ 80 90 ผู้ก ำกับดูแล 
ผู้ช่วยอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านโครงการบัณฑิตศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
๑.3 ร้อยละของผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้นมีทักษะวิชาชีพเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
 

ร้อยละ 75 80 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 

ผู้รับผิดชอบ 
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 

  



 

    
๘๖ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  :  กำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภำพได้มำตรฐำน ตอบสนองกำรเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2568 2569 

1. พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ 1.๑ จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา 
 

หลักสูตร 22 30 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

๒. พัฒนาทักษะวิชาการและ
วิชาชีพของครู และอาจารย์ ในการ
จัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 

๒.๑ ร้อยละของครู และอาจารย์ที่มีความรู้ 
ทักษะ ตามเกณฑ์มาตรฐานที่สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ก าหนด 
 

รอ้ยละ 85 90 

๓. พัฒนานักเรียน นักศึกษา ให้มี
สมรรถนะและทักษะ ที่สอดคล้อง
กับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 

๓.๑ ร้อยละของนักเรียน นักศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีที่มีผล
การเรียน ๒.๐๐ ขึ้นไป 
 

ร้อยละ 80 85 

๓.๒ ร้อยละของผู้ เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนด้านทักษะวิชาชีพ ตั้งแต่ ๓.๐๐ ขึ้นไป 
 

ร้อยละ 75 80 

๓.๓ ร้อยละของผู้ เรียนที่ ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะตามเกณฑ์ท่ีสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ก าหนด 
 

ร้อยละ 85 90 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านกิจการนักเรียน นักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ 

1.กองกิจการนักเรียน นักศึกษา 
2. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย

(โครงการบัณฑิตศึกษา) 



 

    
๘๗ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2568 2569 

๔. พัฒนาผู้ เ รี ยนให้มีทักษะ
วิชาชีพและสร้างรายได้จาก
หลักสูตรระยะสั้น  
 

๔.1 จ านวนผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้นที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะวิชาชีพด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
 

คน 450 500 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงานด้านวิชาการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 4.2 จ านวนเงินรายได้ที่ได้รับจากหลักสูตรระยะสั้น 
 

บาท 450,000 500,000 

5. การสร้างรายได้จากการรับ
นักศึกษาชาวต่างชาติ  

5.1  จ านวนเงินรายได้ที่ ได้รับจากนักศึกษา
ชาวต่างชาต ิ
 

บาท 8,500,000   12,750,000   ผู้ก ำกับดูแล 
ผู้ช่วยอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านโครงการบัณฑิตศึกษา 
 

ผู้รับผิดชอบ 
โครงการบัณฑิตศึกษา 



 

    
๘๘ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  :  กำรสร้ำงคุณภำพผลงำนวิจัย ผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม กำรสร้ำงเครือข่ำยและเผยแพร่ผลงำนในระดับชำติ 
           และระดับนำนำชำติ 
เป้ำประสงค์   : 1.  สถาบันมีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ และน าไปใช้ประโยชน์ 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2568 2569 
1.๑ จ านวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
 
 

เรื่อง 75 90 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านวิชาการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
 

๑.2 จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่น าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน 
ต่อยอดในการหารายได้ หรือถูกน าไปอ้างอิง 
 

เรื่อง 75 80 

 
 
 
 
 
 
 
  



 

    
๘๙ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  :  กำรสร้ำงคุณภำพผลงำนวิจัย ผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม กำรสร้ำงเครือข่ำยและเผยแพร่ผลงำนในระดับชำติ  
    และระดับนำนำชำติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2568 2569 
1. พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรมให้มีคุณภาพ 
  

1.๑ จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม 
ที่มีคุณภาพ  

เรื่อง 55 60 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านวิชาการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
 

2. ส่งเสริมความร่วมมือและสร้าง
เครือข่ายวิจัย สร้างสรรค์ นวัตกรรม 
หรือเครือข่ายเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

๒.๑ จ านวนเครือข่ายในการสร้างผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
 

เครือข่าย 8 10 

๒.๒ จ านวนเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 
 

เครือข่าย 8 10 

 

 

 

 

 

  



 

    
๙๐ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  :  กำรบริกำรวิชำกำร และสร้ำงเครือข่ำยด้ำนศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดบัชำติและระดับนำนำชำติ 
เป้ำประสงค์   : 1. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2568 2569 
1.๑ จ านวนชุมชน และองค์กรที่ได้รับบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ 
 ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้มีความเข้มแข็งหรือ
อย่างต่อเนื่อง  

ชุมชน/องค์กร  ๑๘ ๑๘ ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านวิชาการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 
๑.๒ จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่น าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
 

คน 90 ๑00 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
  



 

    
๙๑ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  :  กำรบริกำรวิชำกำร และสร้ำงเครือข่ำยด้ำนศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดบัชำติและระดับนำนำชำติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2568 2569 
๑.  สร้ า ง เครื อข่ ายการบริ การ
วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  

๑.๑ จ านวนเครือข่ายการบริการวิชาการด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์  

เครือข่าย ๑๘ ๑๘ ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านวิชาการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองส่งเสริมวิชาการและ

งานวิจัย 

๒. พัฒนาชุมชนและองค์กรให้มี
ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง 
ด้วยบริการวิชาการ 

๒.๑ จ านวนโครงการ/กิจกรรม การบริการ 
วิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  ให้แก่ชุมชนและ
องค์กร 

โครงการ/ 
กิจกรรม 

๒๐ ๒๐ 

๒.๒ จ านวนเด็ก เยาวชนที่ ได้รับการ
ส่งเสริม หรือพัฒนาความรู้ ทักษะ ด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ในชุมชนและองค์กร 

คน 20,000 
 

25,000 
 

๓. ให้บริการวิชาการด้วยองค์
ความรู้ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓.๑ จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คน 6,000 7,000 รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. สร้างรายได้จากการสนับสนุน
ส่งเสริมบุคลากรให้บริการวิชาการ 

 4.1 จ านวนรายได้จากการสนับสนุน
ส่งเสริมบุคลากรให้บริการวิชาการ 

บาท 2,500,000 3,000,000 รองอธิการบดี 
ก ากับดูแลงานด้านบริหาร 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล 



 

    
๙๒ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  :  กำรอนุรักษ์ สร้ำงสรรค์ เผยแพร่ และจัดกำรแสดง ด้ำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นมืออำชีพ 
เป้ำประสงค์   : 1. สถาบันมีความเป็นเลิศในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2568 2569 
1.๑ จ านวนรางวัลที่หน่วยงานในสังกัดได้รับจากการแข่งขัน
ความสามารถที่เข้าร่วมต่อปี 
 
 

รางวัล 120 150 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
 

๑.๒ จ านวนรายได้ที่เกิดจากต้นทุนทางวัฒนธรรมและความเป็น
มืออาชีพ 
 
 

บาท  15,000,000 18,000,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    
๙๓ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  :  กำรอนุรักษ์ สร้ำงสรรค์ เผยแพร่ และจัดกำรแสดง ด้ำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นมืออำชีพ 

 
 
 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2568 2569 
1. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางความ
ร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

1.๑ จ านวนโครงการในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติที่สถาบันเป็นเจ้าภาพหลักหรือสถานศึกษา
ในสังกัดด าเนินการ 
 

โครงการ   5 5 

ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
 

๑.๒ จ านวนการจัดการแสดงและการประกวด
แข่งขันในการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 

ครั้ง 250 300 

2. พัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม  

๒.๑ ร้อยละของจ านวนผู้ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ระดับดีเลิศ ของการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 95 95 

๒.๒ จ านวนครั้งในการให้บริการด้วยความเป็น 
มืออาชีพ 

ครั้ง 250 280 

3. การสร้างรายได้จากต้นทุนทาง
วัฒนธรรม 
( ิจ รรม ารหารายไ ้จา สถาบนั
มหาส รสิงหนาท) 

3.1 จ านวนครั้ง/กิจกรรมในการให้บริการจาก
ต้นทุนทางวัฒนธรรม 

ครั้ง 140 150 



 

    
๙๔ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  : พัฒนำองค์กรให้เป็นสถำบันต้นแบบด้ำนนำฏศิลป ์ดุริยำงคศิลป ์คีตศิลป์ ชำ่งศิลป์ และทศันศิลป์ ใหส้อดคล้องกับกำรบริหำร
จัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
เป้ำประสงค์   : 1. ระบบบริหารจัดการของสถาบัน มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาลให้บรรลุเป้าหมายการเป็นสถาบัน  
                    ต้นแบบด้านนาฏศลิป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2568 2569 
1.๑ ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
 

ร้อยละ 95 95 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านนโยบายและแผน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองนโยบายและแผน 
 

๑.2 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
 

ร้อยละ 95 95 

 
  



 

    
๙๕ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  : พัฒนำองค์กรให้เป็นสถำบันต้นแบบด้ำนนำฏศิลป ์ดุริยำงคศิลป ์คีตศิลป์ ชำ่งศิลป์ และทศันศิลป์ ใหส้อดคล้องกับกำรบริหำร
จัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2568 2569 

1. ส่งเสริมการด าเนินงานตาม
แ ผ น พั ฒ น า ส ถ า บั น บั ณ ฑิ ต 
พัฒนศิลป์  ให้ เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

1.๑ ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม ทีด่ าเนินการ
ตามหลักธรรมาภิบาล  

ร้อยละ 100 100 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านนโยบายและแผน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองนโยบายและแผน 
 

2. ส่งเสริม และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ 
การบริการทางการศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน 

2.๑ ร้อยละของบุคลากรที่สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทาง
การศึกษา และการปฏิบัติงาน ได้ตามเกณฑ์ที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 

ร้อยละ 90 95 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

 

 

 



 

    
๙๖ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2568 2569 

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ  
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 
  

3.๑ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) 
 

ร้อยละ 95 95 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านกิจการนักเรียนนักศึกษา 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา 

 
๓.๒ จ านวนหนว่ยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ได้รับผลการประเมินองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ (ระดับ ๓)  
 
 

หน่วยงาน 19 19 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านบริหาร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล ๓.๓ ร้อยละของบุคลากรของสถาบันบัณฑิต 

พัฒนศิลป์ที่ได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม 
จริยธรรม หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

ร้อยละ 90 95 

 

 

 

 



 

    
๙๗ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2568 2569  
4. การบริหาร และเพ่ิม
ประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

๔.๑ ร้อยละความส าเร็จของแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
 

ร้อยละ 80 90 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 

งานด้านบริหาร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

๔.๒ ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
 

ร้อยละ 80 90 

5.  เพ่ิมประสิทธิภาพการสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร 

๕.๑ ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายมีการรับรู้
ภาพลักษณ์องค์กร อยู่ในระดับดี  
 

ร้อยละ 85 90 ผู้ก ำกับดูแล 
ผู้ช่วยอธกิารบด ี

ก ากับดูแลงานด้านเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ฝ่ายเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

 

5.2 ร้อยละของการรับสมัครเข้าศึกษาต่อของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่เพ่ิมข้ึน 
 

ร้อยละ 5 5 

6. พัฒนาระบบการด าเนินงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ 
 

6.1 จ านวนระบบการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

 

ระบบ 5 5 ผู้ก ำกับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านนโยบายและแผน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

กองนโยบายและแผน 
 

 



 

    
๙๘ 

ส่วนที่ ๔ 
บทสรุป 

 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม และมีการเชื่อมโยงกับ 
กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยมีบทบาทและหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษาตาม
กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔  กลุ่มผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขา
จ าเพาะ ที่มุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง 
หรือบัณฑิตสาขาจ าเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และนวัตกรรมรวมทั้ง
ถ่ายทอดความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้ทักษะ และ
ทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ จรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และ
ยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานภายใต้การบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรไปสู่ เป้าหมาย
เพ่ือการตอบสนองความต้องการของสังคม ดังนี้ 

1. ผลิตหลักสูตรมีคุณภาพ ทั้งหลักสูตรในระบบ และหลักสูตรระยะสั้น  
2. พัฒนาผู้สอน ให้มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
3. พัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
4. สร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ใน

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
5. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
6. มีความเป็นเลิศด้านการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
7. มีระบบบริหารจัดการทีเ่ข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 เป้าหมายที่มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของสังคม มุ่งเน้นการไปสู่วิสัยทัศน์ “เป็นสถาบัน
ต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีความเป็นเลิศ ด้านวิชาการ วิชาชีพ ใน
ระดับชาติ และนานาชาติ” ในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8) ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ ๕ เป้าประสงค์ ๑1 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
20 กลยุทธ์ และ 31 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

๔.๑ เงื่อนไขควำมส ำเร็จ 
  แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ จะบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดโดยผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรทุกระดับจะต้องด าเนินการตามเงื่อนไข ดังนี้ 

๔.๑.๑ ผู้บริหารที่รับผิดชอบภาระงานในแต่ละฝ่ายควรมีการก าหนดกรอบแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 
๔.๑.๒ มีการประกาศกรอบแนวทางการปฏิบัติโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒน

ศิลป์ ตามท่ีสภาสถาบันมีมติอนุมัติแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
๔.๑.๓ ให้ความส าคัญและความร่วมมือในการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามบทบาทและ

พันธกิจหลักทั้ง ๕ ด้าน 



 

    
๙๙ 

๔.๑.๔ มีการวางแผนและการบริหารในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล
ภายใต้การบริหารจัดการที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 

๔.๑.๕ มีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับการพัฒนางานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
๔.๑.๖ จัดสรรและจัดหางบประมาณภายใต้การบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 
๔.๑.๗ มีการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีส่วนร่วมคิด ร่วมท าและมีแนวทาง 

น านโยบายสู่การปฏิบัติสู่หน่วยงานอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และท่ัวถึง 
๔.๑.๘ มีการน านโยบายและสร้างแนวทางการปฏิบัติสู่ระดับบุคคลได้อย่างชัดเจน 
๔.๑.๙ มีการตรวจสอบ ประเมินผล และติดตามการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 

๔.๒ เป้ำหมำยแผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 
  ๔.๒.๑ สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถำบันต้นแบบด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์ คีตศิลป์ ช่ำงศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ที่มีควำมเป็นเลิศด้ำนวิชำกำร วิชำชีพ ในระดับชำติ และนำนำชำติ 
  ๔.๒.๑.1 มีหลักสูตรด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ทีม่ีคุณภาพ
     ๔.๒.๑.2 ครู อาจารย์ ผู้สอน มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม  
  ๔.๒.๑.3 นักเรียน นักศึกษามีสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

๔.๒.๑.4 มีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมที่มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

๔.๒.๑.๕ เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

๔.๒.๑.6 มีความเป็นเลิศด้านการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ 
 ๔.๒.๒ กำรบริหำรจัดกำร 
 ๔.๒.๒.๑ การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
  ๑) ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ โดยยึดถือ
ระเบียบ กฎหมายเป็นหลัก ยึดหลักความประหยัด คุ้มค่า มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  ๒) บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  ๓) มีการพัฒนาสมรรถนะหลักของอัตราก าลังให้เหมาะสมกับต าแหน่ง  
 ๔.๒.๒.๒ การบริหารระบบงานและทรัพยากร 
     ๑) ระบบการบริหารงานเกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความโปร่งใส 
ปราศจากการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน มีกระบวนการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 
  ๒) ระบบบริหารจัดการของสถาบัน มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนให้
สถาบันบรรลุเป้าหมายการเป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
  ๓) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
 ๔.๒.๓ กำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
   ๔.๒.๓.๑ มีเครือข่ายในการจัดหาทุนหรือสร้างผลงาน และมีเครือข่ายในการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 
     ๔.๒.๓.๒ เครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ มีความเข้มแข็ง 



 

    
๑๐๐ 

๔.๓ กำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติ กำรติดตำมและประเมินผล 
 ๔.๓.๑ กำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 
    การถ่ายทอดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8) 
ไปยังหน่วยงานระดับคณะและวิทยาลัย และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้
หน่วยงานในสังกัดน าไปใช้ประโยชน์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้น าวิธีการ Cascade KPI มาใช้ในการก าหนด
บทบาทของคณะ/วิทยาลัย ในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่  ความรับผิดชอบตามค่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละตัวชี้วัด เพ่ือให้การขับเคลื่อนตัวชี้วัดมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
โดยวิธีการนี้เป็นการก าหนดล าดับชั้นในการด าเนินการขับเคลื่อนตัวชี้วัดในระดับสถาบัน สู่คณะ/วิทยาลัย 
 การถ่ายทอดตัวชี้วัดด้วยวิธี Cascade มี ๓ รูปแบบ ดังนี้ 
 แบบที่ ๑ เป็นการถ่ายทอดลงมาโดยตรงที่มอบหมายทั้งตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้กับคณะ/วิทยาลัย 
ให้เหมือนกับของสถาบันฯ 
 แบบท่ี ๒ การถ่ายทอดโดยการแบ่งปันค่าเป้าหมายให้คณะ/วิทยาลัย ร่วมกันขับเคลื่อนตัวชี้วัด
ให้บรรลุค่าเป้าหมายในระดับสถาบันฯ  
 แบบท่ี ๓ การมอบหมายการด าเนินการเพียงบางด้านที่คณะ/วิทยาลัย จะสามารถด าเนินการได้ 
โดยสถาบันฯ จะต้องก าหนดบทบาท/ภารกิจให้กับคณะ/วิทยาลัย ส าหรับให้คณะ/วิทยาลัยน าไปก าหนด
ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของคณะ/วิทยาลัยเอง 
  ๔.๓.๒ กำรติดตำมและประเมินผล 
   แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
ก าหนดรอบในการติดตามและรายงานนความก้าวหน้าของแผน รอบ 6 เดือน และ รอบ 9 เดือน โดยจะเป็น
การรายงานความก้าวหน้าของตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ เทียบกับค่าเป้าหมายใน
แต่ละปี ปัญหาและอุปสรรค แนวทางในการแก้ไข รวมทั้งแผนที่จะด าเนินการต่อในระยะเวลาที่เหลือในรอบ 
12 เดือน จะเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน และมีการประเมินผลความส าเร็จของแผนฉบับดังกล่าว 
เมื่อสิ้นสุดแผนในแต่ละปี เพ่ือสะท้อนความส าเร็จของแผนเทียบกับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
   ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ ได้มาจากผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ที่รายงานต่อ 
รองคณบดี/รองผู้อ านวยการวิทยาลัย แล้วเสนอต่อคณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย เพ่ือน าเสนอต่ออธิการบดี 
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผน คณะกรรมการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี และสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามล าดับ 
   กรอบในการติดตามและประเมินผล ได้ก าหนดมิติการติดตามและประเมินเป็น ๔ มิติ ดังนี้ 
   มิติที่ ๑ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือให้รับทราบถึงการใช้ทรัพยากรในการขับเคลื่อน
แผนพัฒนาองค์กรต้นทุนที่ใช้ด าเนินการ ความคุ้มค่า ความเหมาะสม 
   มิติที่ ๒ ติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 
   มิติที่ ๓ ติดตามปัญหา อุปสรรค และผลสะท้อนกลับจากการด าเนินการ ประโยชน์ที่ได้รับ 
   มิติที่ ๔ ติดตามผลการด าเนินงาน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน 
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สถ

าบ
ันม

ีงาน
วิจ

ัย ง
าน

สร
้างส

รร
ค์ 

งาน
นว

ัตก
รร

ม
ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
เผ

ยแ
พร

่ ใน
ระ

ดับ
ชา

ติห
รือ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

แล
ะน

 าไ
ปใ

ช้ป
ระ

โย
ชน

์ 

๑.
๑ 

จ า
นว

นผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
ผล

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์

ผล
งา

นน
วัต

กร
รม

 ท
ี่ได

้รับ
กา

รเ
ผย

แพ
ร่ 

   
   

  
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติห

รือ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
 

๑.
 พ

ัฒ
นา

ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์

ผล
งา

นน
วัต

กร
รม

 ให
้มีค

ุณภ
าพ

 

๑
.๑

 จ
 าน

วน
งา

นว
ิจั

ย 
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
   

   
  

งา
นน

วัต
กร

รม
ที่ม

ีคุณ
ภา

พ 

๑.๒
 จ 

าน
วน

งาน
วิจ

ัย ง
าน

สร
้างส

รร
ค์ง

าน
นว

ัตก
รร

ม 
   

 
ที่น

 าไ
ปบ

ูรณ
าก

าร
กับ

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 
ต่อ

ยอ
ดใ

นก
าร

หา
รา

ยไ
ด้ห

รือ
ถูก

น า
ไป

อ้า
งอ

ิง 
 

๒.
 ส

่งเส
ริม

คว
าม

ร่ว
มม

ือแ
ละ

สร
้าง

เค
รือ

ข่า
ย 

วิจ
ัย 

สร
้าง

สร
รค

์ น
วัต

กร
รม

 ห
รือ

เค
รือ

ข่า
ย

เผ
ยแ

พร
่ผล

งา
นว

ิจัย
 ผ

ลง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ ผ
ลง

าน
นว

ัตก
รร

มใ
นร

ะด
ับช

าต
ิหร

ือร
ะด

ับน
าน

าช
าต

ิ 

2.
1 

จ า
นว

นเ
คร

ือข
่าย

ใน
กา

รส
ร้า

งผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
ผล

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

ผล
งา

นน
วัต

กร
รม

  
 2

.2
 จ

 าน
วน

เค
รือ

ข่า
ยใ

นก
าร

เผ
ยแ

พ
ร่ 

ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ ผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
ม 

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติห
รือ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

 
  

           



1
1

9
 

 

119 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
๑ 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
๒ 

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์ ๒

 ก
ลย

ุทธ
์ ๓

 ต
ัวช

ี้วัด
กล

ยุท
ธ์  

มีม
าต

รก
าร

/แ
นว

ทา
ง ว

ิธีก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 เก
ณฑ

์กา
รป

ระ
เม

ิน 
วิธ

ีกา
รว

ัด 
แล

ะก
าร

ติด
ตา

ม 
ดัง

นี ้

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ป้า
ปร

ะส
งค์

 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 
เป้

าป
ระ

สง
ค์ท

ี่ 1
   

   
   

   
   

   
 

สถ
าบ

ันม
ีงา

นว
ิจัย

 งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

งา
นน

วัต
กร

รม
 

ที่ม
ีคุณ

ภา
พไ

ด้ร
ับก

าร
เผ

ยแ
พร

่ใน
ระ

ดับ
ชา

ติ
หร

ือร
ะด

ับน
าน

าช
าติ

 แ
ละ

น า
ไป

ใช
้ปร

ะโ
ยช

น์ 
  

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
ที่ 

1.
1 

 
จ า

นว
นผ

ลง
าน

วิจ
ัย 

ผล
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
ผล

งา
น

นว
ัตก

รร
ม 

ที่ไ
ด้ร

ับก
าร

เผ
ยแ

พร
่ ใน

ระ
ดับ

ชา
ติห

รือ
นา

นา
ชา

ติ 
 

  

ค่า
เป้

าห
มา

ย 
ปี 

๒๕
68

 : 
จ า

นว
น 

75
 เร

ื่อง
 

ปี 
๒๕

69
 : 

จ า
นว

น 
90

 เร
ื่อง

 
 เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 

- 
กา

รเผ
ยแ

พร
่ผล

งา
นว

ิจัย
 ผ

ลง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ ผ
ลง

าน
นว

ัตก
รร

มใ
นป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 
พ.

ศ. 
25

68
 จ

 าน
วน

 7
5 

เรื่อ
ง น

ับจ
าก

ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ ผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
มป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

6 
– 

25
67

 
- 

กา
รเผ

ยแ
พร

่ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ ผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
มใ

นป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 

พ.
ศ. 

25
69

 จ
 าน

วน
 9

0 
เรื่อ

ง น
ับจ

าก
ผล

งา
นว

ิจัย
 ผ

ลง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ ผ
ลง

าน
นว

ัตก
รร

มป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

56
7 

- 2
56

8 

วิธ
ีกา

รว
ัด 

นับ
จ า

นว
นข

อง
ผล

งา
นว

ิจัย
 ผ

ลง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ ผ
ลง

าน
นว

ัตก
รร

มจ
าก

ฐา
นข

้อม
ูล

ตา
มเ

กณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเ
มิน

ที่ไ
ด้ร

ับก
าร

เผ
ยแ

พร
่ใน

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา

นา
ชา

ติ 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
8 

กา
รติ

ดต
าม

 
ติด

ตา
มร

าย
งา

นผ
ลก

าร
น า

ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ ผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
ม 

ที่
ไป

เผ
ยแ

พร
่ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
พ.

ศ. 
25

68
 ใน

ระ
ดับ

ชา
ติ 

หร
ือร

ะด
ับน

าน
าช

าต
ิ  

โด
ยร

าย
งา

นผ
ลเ

ป็น
รา

ยไ
ตร

มา
ส 

ตา
มเ

คร
ื่อง

มือ
แบ

บฟ
อร

์มท
ี่สถ

าบ
ันก

 าห
นด

 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ก า
กับ

ดูแ
ลง

าน
ด้า

นว
ิชา

กา
ร 

 
ผู้รั
บผิ
ดช
อบ

 

กอ
งส
ง่เส

รมิ
วิช
าก
าร
แล

ะง
าน

วจิ
ยั 

ฝ่า
ยว
จิยั

แล
ะน

วตั
กร
รม

 

 

    



1
2

0
 

 

120 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
 ์

มา
ตร
กา
ร/
แน

วท
าง

 
วิธ
ีกา
รด
 าเน

ินง
าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร
ะเม

ิน 
/ว
ิธีก
าร
วัด
/ก
าร
ติด

ตา
ม 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 

1.
 พั

ฒ
นา

ผล
งา

นว
ิจั

ย
ผล

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
มใ

ห้ม
ีคุณ

ภา
พ 

  

ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
์ที่ 

1.
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
จ า

นว
นง

าน
วิจ

ัย 
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
 

งา
นน

วัต
กร

รม
ที่ม

ีคุณ
ภา

พ 

ค่า
เป้

าห
มา

ย 
ปี 

๒๕
68

 : 
จ า

นว
น 

55
 เร

ื่อง
 

ปี 
๒๕

69
 : 

จ า
นว

น 
60

 เร
ื่อง

 

ค า
นิย

าม
  :

 
พัฒ

นา
ผล

งา
นว

ิจัย
  ผ

ลง
าน

สร
้าง

สร
รค

์   
  

ผล
งา

นน
วัต

กร
รม

 ให
้มีค

ุณ
ภา

พ 
หม

าย
ถึง

 
กา

รพ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ด้า
นก

าร
วิจ

ัยแ
ละ

งา
น 

สร
้าง

สร
รค

์ น
วัต

กร
รม

 ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ.

 2
56

8 
เพ

ื่อส
ร้า

งผ
ลง

าน
ให

้เป
็นท

ี่
ยอ

มร
ับใ

นร
ะช

าต
ิหร

ือน
าน

าช
าต

ิ แ
ละ

กา
ร

พั
ฒ

นา
คุณ

ภา
พ

ผล
งา

นว
ิจั

ย 
ผล

งา
น

สร
้าง

สร
รค

์ ผ
ลง

าน
นว

ัตก
รร

ม 
เพ

ื่อเ
ผย

แพ
ร่

หร
ือถู

กอ้
าง

อิง
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติห

รือ
นา

นา
ชา

ติ 
           

มา
ตร

กา
ร/

แน
วท

าง
กา

รพั
ฒน

าผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
   

ผล
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
 ผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
ม 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
2 

มา
ตร

กา
ร/

แน
วท

าง
 ได

้แก่
 

1.
 พ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ด้า

นง
าน

วิจ
ัย 

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

งา
น

นว
ัตก

รร
ม 

ให
้มีค

ุณภ
าพ

 
2. 

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พง
าน

วิจ
ัย ง

าน
สร

้างส
รรค

์ งา
นน

วัต
กร

รม
  

โด
ยม

รีา
ยล

ะเ
อีย

ด 
ดัง

นี ้
1.

 
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ด้า
นง

าน
วิจ

ัย 
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
งา

นน
วัต

กร
รม

 ให
้มีค

ุณ
ภา

พ 
   

  ร
ะด

ับส
ถา

บัน
 

1.
 ก

 าห
นด

นโ
ยบ

าย
กา

รพ
ัฒน

าบ
ุคล

าก
รด

้าน
งา

นวิ
จัย

 
งาน

สร
้างส

รรค
์ งา

นน
วัต

กร
รม

ขอ
งส

ถา
บัน

บัณ
ฑิต

พัฒ
นศ

ิลป
์  

2.
 ก

 าห
นด

นโ
ยบ

าย
 ห

รือ
หล

ักเ
กณ

ฑ์ก
าร

จัด
สร

รท
ุน

งา
นว

ิจัย
 งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
งา

นน
วัต

กร
รม

ขอ
งส

ถา
บัน

บัณ
ฑิต

พัฒ
นศ

ิลป
์  

3
. ก

 าห
นด

สัด
ส่ว

นง
าน

วิจ
ัย

 ง
าน

สร
้าง

สร
รค

์  
งา

นน
วัต

กร
รม

 เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
หร

ือแ
ก้ไ

ขป
ัญ

หา
หน

่วย
งา

นภ
าย

ใน
สถ

าบ
ันบ

ัณ
ฑิต

พัฒ
นศ

ิลป
์ (ป

ัจจ
ุบัน

มีท
ุนผ

ลง
าน

วิจ
ัยก

ับง
าน

สร
้าง

สร
รค

์) 
ระ

ดับ
หน่

วย
งา

น 
1.

 พ
ัฒน

าบ
ุคล

าก
รด

้าน
งา

นว
ิจัย

 งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

งา
น

นว
ัตก

รร
ม 

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
ให

้มีศ
ักย

ภา
พใ

นก
าร

จัด
ท า

ข้อ
เส

นอ
โค

รง
กา

รเ
พื่อ

ขอ
รับ

ทุน
 ให

้เป
็น

ไป
ตา

ม
หล

ักเ
กณ

ฑ์ข
อง

แห
ล่ง

ทุน
 

 2
. ก

 าห
นด

ให
้บุค

ลา
กร

ด้า
นง

าน
วิจ

ัย 
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
งา

นน
วัต

กร
รม

 น
 าผ

ลง
าน

วิจ
ัย 

ผล
งา

นส
ร้า

งส
รรค

์ ผล
งาน

นว
ัตก

รรม
ไปใ

ช้ก
ับก

ารเ
รีย

นก
ารส

อน
 ห

รือ
ต่อ

ยอ
ดใ

นก
าร

หา

วิธ
ีกา

รด
 าเนิ

นง
าน

 
   

 ระ
ดับ

สถ
าบ

ันฯ
 

1.
 ป

ระ
ชุม

ช้ีแ
จง

แผ
นง

าน
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ด้า
น

งา
นว

ิจัย
 งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ข
อง

สถ
าบ

ันบ
ัณ

ฑิต
พัฒ

น
ศิล

ป์ 
ต่อ

คณ
ะแ

ละ
วิท

ยา
ลัย

 
2. 

ปร
ะชุ

มช้ี
แจ

งห
ลัก

เกณ
ฑ์ก

าร
จัด

สร
รท

ุนง
าน

วิจ
ัย 

งาน
สร

้างส
รรค

์ ขอ
งสถ

าบ
ันบ

ัณฑ
ิตพ

ัฒน
ศิล

ปต์
อ่ค

ณะ
แล

ะว
ิทย

าล
ยั 

3.
 ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รง

าน
วิจ

ัยฯ
 ก

 าห
นด

สัด
ส่ว

น
งา

นว
ิจัย

 งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
หร

ือแ
ก้ไ

ข
ปัญ

หา
หน

่วย
งา

นภ
าย

ใน
สถ

าบ
ันบ

ัณฑ
ิตพ

ัฒน
ศิล

ป์ 
4.

 จ
ัดเ

วท
ีเผ

ยแ
พร

่ผล
งา

นว
ิจั

ย 
ผล

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

ในร
ะด

ับช
าต

ิ ห
รือ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

5.
 ส

นับ
สน

ุนง
บป

ระ
มา

ณ
ให

้แก
่หน

่วย
งา

นเ
จ้า

ภา
พจ

ัด 
หร

ือเ
ข้า

ร่ว
มเ

วท
ีกา

รเ
ผย

แพ
ร่ 

ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ ใน

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา

นา
ชา

ติ 
6.

 ก
อง

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

แล
ะง

าน
วิจ

ัยจ
ัดท

 าข
้อม

ูล
เก

ี่ยว
กับ

กา
รป

ระ
ชุม

วิช
าก

าร
 ก

าร
น า

เส
นอ

ผล
งา

นว
ิจัย

 
ผล

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติ 
หร

ือร
ะด

ับน
าน

าช
าต

 ิ
แล

ะป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์ข

้อม
ูลใ

ห้ห
น่ว

ยง
าน

ใน
สัง

กัด
ทร

าบ
 

   
 ระ

ดับ
หน่

วย
งา

น 
๑.

 เข
้าร

่วม
โคร

งก
าร/

กิจ
กร

รม
เพ

ื่อพ
ัฒน

าศ
ักย

ภา
พน

ักว
ิจัย

 
๒

. ก
 าห

นด
ให

้ผู้
เส

นอ
ขอ

รับ
ทุน

งา
นว

ิจัย
 ง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ งา

นน
วัต

กร
รม

 ร
ะบ

ุแน
วท

าง
กา

รบ
ูรณ

า
กา

รผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
ผล

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

กับ
กา

รเร
ียน

กา
ร

สอ
นห

รือ
ต่อ

ยอ
ดใ

นก
าร

หา
รา

ยไ
ด้ 

ใน
แบ

บเ
สน

อ
โค

รง
กา

รเพ
ื่อข

อร
ับท

ุน 
 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ก า
กับ

ดูแ
ลง

าน
ด้า

นว
ิชา

กา
ร 

 
ผู้รั
บผิ
ดช
อบ

 

กอ
งส
ง่เส

รมิ
วิช
าก
าร
แล

ะง
าน

วจิ
ยั

ฝ่า
ยว
จิยั

แล
ะน

วตั
กร
รม

 

 



1
2

1
 

 

121 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
 ์

มา
ตร
กา
ร/
แน

วท
าง

 
วิธ
ีกา
รด
 าเน

ินง
าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร
ะเม

ิน 
/ว
ิธีก
าร
วัด
/ก
าร
ติด

ตา
ม 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 

รา
ยไ

ด้ 
หร

ืออ
้าง

อิง
 

3.
 จั

ดใ
ห้ม

ีนัก
วิจ

ัยพ
ี่เล

ี้ยง
ปร

ะจ
 าว

ิทย
าล

ัย/
คณ

ะ เ
พื่อ

ให
้

ค า
ปร

ึกษ
าใน

การ
ด า

เนิน
งาน

วิจ
ัย ง

าน
สร

้างส
รรค

์ งา
นน

วัต
กร

รม
 

2.
 พั

ฒน
าคุ

ณ
ภา

พง
าน

วิจ
ัย 

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

งา
น

นว
ัตก

รร
ม 

   
 ระ

ดับ
สถ

าบ
ัน 

1.
 จ

ัดเ
วท

ีเผ
ยแ

พร
่ผล

งา
นว

ิจัย
 ผ

ลง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ 
ผล

งาน
นว

ัตก
รร

ม ใ
นร

ะด
ับช

าต
ิ ห

รือ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
 

2. 
เผย

แพ
ร่ข

้อม
ูลข

่าว
สา

รเก
ี่ยว

กับ
กา

รป
ระ

ชุม
วิช

าก
าร

 กา
ร

น า
เสน

อผ
ลง

าน
วิจ

ัย ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ ผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
ม 

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติ 
หร

ือร
ะด

ับน
าน

าช
าต

ิให
้แก

่ผู้ว
ิจัย

ขอ
งส

ถา
บัน

ได
้ทร

าบ
(เพ

ิ่มว
าร

สา
ร 2

 ฉบ
ับ) 

3.
 เผ

ยแ
พร

่บท
คว

าม
วิจ

ัย 
บท

คว
าม

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

ใน
รูป

แบ
บว

าร
สา

รอ
ิเล

็กท
รอ

นิก
ส์ใ

นว
าร

สา
รพ

ัฒ
นศ

ิลป
์

วิช
าก

าร
ผ่า

นเ
ว็บ

ไซ
ต์ 

ht
tp

://
bi.

bp
i.a

c.t
h/

ejo
ur

na
l/ 

4. 
เผย

แพ
ร่บ

ทค
วาม

วิจ
ัย บ

ทค
วาม

งาน
สร

้างส
รรค

์ใน
รูป

แบ
บ

วาร
สา

รอ
ิเล็ก

ทร
อน

ิกส
์ในว

ารส
ารว

ิพิธ
พัฒ

นศ
ิลป

์ผ่า
นเว

็บไซ
ต์ 

ht
tp

s:/
/so

02
.tc

i-th
aij

o.o
rg/

ind
ex

.ph
p/

 W
IPI

T  
   

 ระ
ดับ

หน่
วย

งา
น 

1.
 ส

่งเ
สร

ิม 
สน

ับ
สน

ุน 
กา

รเ
ผย

แพ
ร่ผ

ลง
าน

วิจ
ัย 

ผล
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
ผล

งา
นน

วัต
กร

รม
 ใน

เวที
ที่ส

ถา
บัน

จัด
 แ

ละ
หน

่วย
งา

นภ
าย

นอ
กจ

ัด 
2.

 ส
่งเส

ริม
 สน

ับส
นุน

 กา
รบ

ูรณ
าก

าร
ผล

งา
นว

ิจัย
 ผล

งา
น

สร
้าง

สร
รค

์ ห
รือ

ผล
งา

นน
วัต

กร
รม

กับ
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
 

กา
รน

 าไป
ใช้

ปร
ะโย

ชน
์ ห

รือ
กา

รต
่อย

อด
ใน

กา
รห

าร
าย

ได
้ 

 

เก
ณ

ฑ์ก
าร

ปร
ะเม

ิน 
สถ

าบ
ันฯ

 ม
ีงา

นว
ิจัย

 ง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ ท
ี่มีค

ุณ
ภา

พ 
จ า

นว
น 

55
 เร

ื่อง
  

(ระ
บุร

าย
ละ

เอ
ียด

ให
้ชัด

) 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
8 

สถ
าบ

ันฯ
 ม

ีงา
นว

ิจัย
 

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ข

อง
บุค

ลา
กร

ที่ไ
ด้ร

ับก
าร

พัฒ
นา

ด้า
น

กา
รว

ิจัย
แล

ะก
าร

สร
้าง

สร
รค

์ผล
งา

น 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.

ศ.
 2

56
7 

ซึ่ง
ได

้น า
ผล

งา
นไ

ปเ
ผย

แพ
ร่ห

รือ
ถูก

อ้า
งอ

ิงใน
ระ

ดับ
ชา

ติห
รือ

นา
นา

ชา
ติ 

วิธ
ีกา

รว
ัด 

นับ
จ า

นว
นง

าน
วิจ

ัย 
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
ท่ีม

ีคุณ
ภา

พต
าม

เก
ณฑ

์ที่ส
ถา

บัน
ก า

หน
ด 

กา
รติ

ดต
าม

 
ติด

ตา
มร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ส า

รว
จผ

ลง
าน

วิจ
ัย 

ผล
งา

น
สร

้าง
สร

รค
์ ข

อง
บุค

ลา
กร

ใน
สถ

าบ
ันบ

ัณ
ฑิต

พัฒ
นศ

ิลป
์

ที่ไ
ด้ร

ับท
ุนใ

นป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

56
7 

– 
25

70
 

ทีม่
ีคุณ

ภา
พแ

ละ
เผ

ยแ
พร

่ตา
มเ

กณ
ฑ์ท

ี่สถ
าบ

ันก
 าห

นด
 

โด
ยร

าย
งา

นผ
ลท

ุก 
6 

เด
ือน

 

 



1
2

2
 

 

122 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ป้า
ปร

ะส
งค์

 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 
  

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
ที ่

1.
๒ 

 
จ า

นว
นง

าน
วิจ

ัย 
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
งา

นน
วัต

กร
รม

ที่น
 าไ

ปบ
ูรณ

าก
าร

กับ
กา

ร
เรีย

นก
าร

สอ
นต่

อย
อด

ใน
กา

รห
าร

าย
ได้

หร
ือถ

ูกน
 าไ

ปอ
้าง

อิง
 

ค า
นิย

าม
   

บุค
ลา

กร
สถ

าบ
ันบ

ัณ
ฑิต

พัฒ
นศ

ิลป
์ ห

มา
ยถ

ึง ค
ณา

จา
รย

์ปร
ะจ

 า ข
้าร

าช
กา

รค
รู 

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

 ห
รือ

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

ขอ
งส

ถา
บัน

บัณ
ฑิต

พัฒ
นศ

ิลป
 ์ 

งาน
วิจ

ัย ห
มา

ยถ
ึง ผ

ลง
าน

วิช
าก

ารโ
ดย

บุค
ลา

กร
สถ

าบ
ันบ

ัณฑ
ิตพ

ัฒน
ศิล

ป์ท
ี่ศึก

ษา
หร

ือ
ค้น

คว
้าอ

ย่า
งม

ีระ
บบ

 ด
้วย

วิธ
ีวิท

ยา
กา

รว
ิจัย

ที่เ
ป็น

ที่ย
อม

รับ
เกี่

ยว
กับ

กา
รว

ิจัย
ทา

ง
กา

รศ
ึกษ

าด
้าน

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 ด้

าน
นา

ฏศ
ิลป

์ ด
ุริย

างค
ศิล

ป์ 
คีต

ศิล
ป์ 

ช่า
งศ

ิลป
์ แล

ะ
ทัศ

นศ
ิลป

์ แล
ะม

ีที่ม
าแ

ละ
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ท

ี่ชัด
เจน

 เพ
ื่อใ

ห้ไ
ด้ม

าซ
ึ่งข

้อม
ูลค

 าต
อบ

หร
ือ

ข้อ
สร

ุปร
วม

 ท
ี่จะ

น า
ไปส

ู่คว
าม

ก้า
วห

น้า
ทา

งว
ิชา

กา
ร (ง

าน
วิจ

ัยพ
ื้นฐ

าน
) ห

รือ
กา

รน
 าว

ิชา
กา

ร
นั้น

มา
ใช้

ปร
ะโย

ชน
์ (ง

าน
วิจ

ัยป
ระ

ยุก
ต์-

Ap
plie

d r
ese

arc
h) 

หร
ือง

าน
วิจ

ัยส
ร้า

งส
รร

ค ์
(Cr

ea
tive

 re
sea

rch
) ห

รือ
กา

รพ
ัฒน

าอ
ุปก

รณ
์ หร

ือก
ระบ

วน
กา

รให
ม่ท

ี่เกิด
ปร

ะโย
ชน

 ์
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
หม

าย
ถึง

 ผ
ลง

าน
หร

ือชุ
ดข

อง
ผล

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์โ

ดย
บุค

ลา
กร

สถ
าบ

ันบ
ัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

์ น
าฏ

ศิล
ป์ 

ดุร
ิยา

งค
ศิล

ป์ 
คีต

ศิล
ป์ 

ช่า
งศ

ิลป
์ แ

ละ
ทัศ

นศ
ิลป

์ ท
ี่แส

ดง
ให

้เห
็นถ

ึงค
ุณค

่าท
าง

สุน
ทร

ียะ
ศิล

ปะ
โด

ยผ
ลง

าน
ดัง

กล
่าว

ต้อ
ง

แส
ดง

ให
้เห

็นถ
ึงค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
สร

้าง
สร

รค
์ขอ

งเจ
้าข

อง
ผล

งา
น 

แล
ะต

้อง
อธ

ิบา
ยไ

ด้ว
่าม

ีแน
วค

ิดจ
าก

ปร
ัชญ

า จ
ริย

ธร
รม

 ส
ุนท

รีย
ภา

พซ
ึ่งส

ะท
้อน

ให
้เห

็นถ
ึง

คุณ
ค่า

ขอ
งค

วา
มจ

ริง
 ค

วา
มด

ี ค
วา

มง
าม

 พ
ร้อ

มค
 าอ

ธิบ
าย

อัน
กอ

ปร
ด้ว

ยห
ลัก

วิช
าท

ี่
เอ

ื้อต
่อก

าร
สร

้าง
คว

าม
รู้ ค

วา
มเ

ข้า
ใจ

 ค
วา

มห
มา

ยแ
ละ

คุณ
ค่า

ขอ
งงา

น 
เช่

น 
ผล

งา
น

สร
้าง

สร
รค

์ด้า
นว

รร
ณก

รร
ม 

ด้า
นศ

ิลป
ะก

าร
แส

ดง
 ด

้าน
ดน

ตร
ี ด

้าน
สถ

าป
ัตย

กร
รม

 
กา

รอ
อก

แบ
บ 

จิต
รก

รร
ม ป

ระ
ติม

าก
รร

ม ภ
าพ

พิม
พ์ห

รือ
ศิล

ปะ
ด้า

นอ
ื่น ๆ

 
งา

นน
วัต

กร
รม

 ห
มา

ยถ
ึง แ

นว
คิด

 รูป
แบ

บ 
เท

คน
ิควิ

ธี ส
ื่อส

ิ่งพิ
มพ

์ เอ
กส

าร
ทา

ง
วิช

าก
าร

 ต
 าร

า เ
ทค

โน
โลย

ีหร
ือส

ิ่งอ
ื่นใ

ด ท
ี่น า

มา
ใช้

ใน
กา

รแ
ก้ป

ัญห
า ใ

นก
าร

พัฒ
นา

กา
ร

เรีย
นร

ู้ให
้มีค

ุณภ
าพ

หร
ือส

ร้า
งป

ระ
โยช

น์ท
างก

าร
ศึก

ษา
หร

ือเชิ
งส

าธ
าร

ณะ
ได

้ 
กา

รน
 าไ

ปบ
ูรณ

าก
าร

กับ
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น 

หม
าย

ถึง
 ก

าร
น า

ผล
งา

นว
ิจัย

 
ผล

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

หร
ือผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
มโ

ดย
บุค

ลา
กร

สถ
าบ

ันบ
ัณ

ฑิต
พัฒ

น
ศิล

ป์ไ
ปใ

ช้ป
ระ

โย
ชน

์ ใน
กา

รพ
ัฒ

นา
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

พัฒ
นา

รูป
แบ

บ

ค่า
เป้

าห
มา

ย 
ปี 

๒๕
68

 : 
จ า

นว
น 

 7
5 

เรื่อ
ง (

ค่า
เป

้าห
มา

ยต
้อง

สูง
กว่

าป
ี 2

56
7)

 
ปี 

๒๕
69

 : 
จ า

นว
น 

 8
0 

เรื่อ
ง 

เก
ณ

ฑ์ก
าร

ปร
ะเม

ิน 
สถ

าบ
ันฯ

 ม
ีงาน

วิจ
ัย ง

าน
สร

้างส
รร

ค์ 
งาน

นว
ัตก

รร
มท

ี่น า
ไป

บูร
ณา

กา
รก

ับก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น ต
่อย

อด
ใน

กา
รห

าร
าย

ได
้หร

ือถ
ูกน

 าไป
อ้า

งอ
ิง จ

 าน
วน

  7
5 ช้ิ

น 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

งา
นว

ิจัย
 ไม

่น้อ
ยก

ว่า
ร้อ

ยล
ะ 6

0 
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
ไม

่น้อ
ยก

ว่า
ร้อ

ยล
ะ  

35
 

งา
นน

วัต
กร

รม
 ไม

่น้อ
ยก

ว่า
ร้อ

ยล
ะ 

5 
    

  งา
นท

ี่ได
้รับ

ทุน
จา

กส
ถา

บัน
ฯ ต

้อง
ระ

บุแ
นว

ทา
งก

ารบ
ูรณ

าก
าร 

โดย
งาน

วิจ
ัย 

งาน
สร

้างส
รรค

์ งา
นน

วัต
กร

รม
ที่ไ

ด้ร
ับท

ุนจ
าก

สถ
าบ

ันฯ
 ต้

อง
ระ

บุแ
นว

ทา
งก

ารบ
ูร

ณา
กา

รผ
ลง

าน
วิจ

ัย ผ
ลง

าน
สร

้างส
รร

ค์ 
ผล

งาน
นว

ัตก
รร

มก
ับก

ารเ
รีย

นก
ารส

อน
หร

ือต
่อย

อด
ในก

ารห
ารา

ยได
้ ห

รือ
กา

รต
ีพิม

พ์เ
ผย

แพ
ร่ผ

ลง
าน

 
- 

กา
รเผ

ยแ
พร

่ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ ผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
มใ

น
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ. 

25
68

 จ
 าน

วน
 7

5 
เรื่อ

ง ม
าจ

าก
ผล

งา
นว

ิจัย
 ผ

ลง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ ผ
ลง

าน
นว

ัตก
รร

มปี
งบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ.
 2

56
3 

– 2
56

7 
- 

กา
รเผ

ยแ
พร

่ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ ผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
มใ

น
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ. 

25
69

 จ
 าน

วน
 8

0 
เรื่อ

ง ม
าจ

าก
ผล

งา
นว

ิจัย
 ผ

ลง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ ผล
งา

นน
วัต

กร
รม

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.

ศ. 
25

64
 - 

25
68

 
วิธ

ีกา
รว

ัด 
กา

รร
าย

งา
น 

ต้อ
งม

ีคร
บท

ั้ง  
3 

ปร
ะเภ

ท 
แล

ะน
 าไป

ใช้
ปร

ะโย
ชน

์ได
้กี่เ

รื่อ
ง 

1.
 น

ับจ
 าน

วน
งา

นว
ิจัย

 งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

งา
นน

วัต
กร

รม
ที่น

 าไป
บูร

ณา
กา

ร
กับ

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 ต
่อย

อด
ใน

กา
รห

าร
าย

ได
้ 

2.
 น

ับจ
 าน

วน
คร

ั้งข
อง

งา
นว

ิจัย
 งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
งา

นน
วัต

กร
รม

ที่ถ
ูกน

 าไป
อ้า

งอ
ิงใน

ช่ว
ง 5

 ป
ีย้อ

นห
ลัง

 (ป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ. 
25

68
) โด

ยส
าม

าร
ถน

ับช่ื
อ

ผล
งา

นซ
้ าได

้ ส
่วน

กา
รอ

้าง
อิง

ผล
งา

นท
ี่น า

ไป
บูร

ณา
กา

รก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น
สา

มา
รถ

นับ
ซ้ า

กา
รน

 าไป
ใช้

ใน
ราย

วิช
าเด

ิมแ
ต่ต

้อง
เป

็นค
นล

ะป
ีกา

รศ
ึกษ

า 
  

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ก า
กับ

ดูแ
ลง

าน
ด้า

นว
ิชา

กา
ร 

 
ผู้รั
บผิ
ดช
อบ

 

กอ
งส

่งเส
ริม

วิช
าก

าร
แล

ะง
าน

วิจ
ัย 

ฝ่า
ยว

ิจัย
แล

ะน
วัต

กร
รม

 
 



1
2

3
 

 

123 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ป้า
ปร

ะส
งค์

 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 
กา

รจ
ัดก

าร
กา

รเร
ียน

รู ้พ
ัฒน

าน
วัต

กร
รม

ที่ใ
ช้ใ

นก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
 พ

ัฒน
าผ

ู้สอ
น 

พัฒ
นา

ผู้เ
รีย

น 
แล

ะแ
ก้ป

ัญห
าก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

โด
ยเน

้นก
าร

บูร
ณา

กา
รใน

ด้า
นก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นแ

ละ
ด้า

นส
ังค

มห
รือ

ชุม
ชน

 เป
็นก

าร
สร

้าง
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ให

ม่ใ
นว

งว
ิชา

กา
ร 

สา
มา

รถ
น า

ไป
ต่อ

ยอ
ดจ

ัดท
 าเป

็นห
ลัก

สูต
รร

ะย
ะส

ั้นห
รือ

กา
รอ

บร
มร

ะย
ะส

ั้น 
โด

ย
สา

มา
รถ

นับ
ช่ือ

ผล
งาน

ซ้ า
ได

้ ส
่วน

กา
รอ

้าง
อิง

ผล
งาน

ที่น
 าไป

บูร
ณา

กา
รก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นส

าม
าร

ถน
ับซ

้ าก
าร

น า
ไป

ใช้
ใน

รา
ยว

ิชา
เด

ิมแ
ต่ต

้อง
เป

็นค
นล

ะป
ีกา

รศ
ึกษ

า 
กา

รต่
อย

อด
ใน

กา
รห

าร
าย

ได้
 ห

มา
ยถ

ึง ก
าร

น า
ผล

งาน
วิจ

ัย 
ผล

งาน
สร

้าง
สร

รค
์ ห

รือ
ผล

งาน
นว

ัตก
รร

ม โ
ดย

บุค
ลา

กร
สถ

าบ
ันบ

ัณฑ
ิตพ

ัฒน
ศิล

ป์ไ
ปใ

ช้ป
ระ

โยช
น์ใ

นก
าร

จัด
กา

ร
เรีย

นร
ู้เพ

ื่อพ
ัฒน

าก
าร

ศึก
ษา

ให
้มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 ห
รือ

ใน
เชิง

พา
ณิ

ชย
์ ก

 าห
นด

เป
้าห

มา
ย

หร
ือผ

ลผ
ลิต

สู่ต
ลา

ด แ
ละ

แน
วท

างก
าร

สร
้าง

มูล
ค่า

เพ
ิ่มข

อง
งา

นว
ิจัย

ใน
เชิ

งพ
าณ

ิชย
์ 

โด
ยเฉ

พา
ะอ

ย่า
งย

ิ่งก
าร

สร
้างม

ูลค
่าเพ

ิ่มใ
นศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม ม
ุ่งเน

้นก
าร

เพ
ิ่มพ

ูนร
าย

ได
้

ให
้กับ

ชุม
ชน

 กา
รใช้

ปร
ะโ

ยช
น์ใ

นก
าร

เพ
ิ่มม

ูลค
่าท

าง
เศร

ษฐ
กิจ

 โด
ยก

าร
น า

ผล
งา

น
สร

้างส
รร

ค์ไ
ปแ

สด
งใน

งาน
ต่า

ง ๆ
 ท

ั้งใน
ปร

ะเท
ศแ

ละ
ต่า

งป
ระ

เท
ศ ก

าร
จัด

แส
ดง

ผล
งาน

แล
ะก

าร
เผย

แพ
ร่ส

ื่อเท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเท
ศส

ู่สา
ธา

รณ
ะท

 าให
้เก

ิดก
าร

ขา
ยล

ิขส
ิทธ

ิ์หร
ือ

สิท
ธิบ

ัตร
ขอ

งผ
ลง

าน
วิจ

ัย ผ
ลง

าน
สร

้างส
รร

ค์ 
ผล

งาน
นว

ัตก
รร

ม ข
าย

แน
วท

างห
รือ

ขา
ย

ผล
งาน

 ส่
วน

ใน
ผล

งาน
วิจ

ัยด
้าน

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

เกิ
ดก

าร
สร

้างม
ูลค

่าข
อง

ผล
งาน

วิจ
ัย

นว
ัตก

รรม
 เช่

น ก
ารพ

ัฒน
าส

ื่อเท
คโน

โลย
ีสา

รส
นเท

ศส
ู่กา

รข
าย

ลิข
สิท

ธิ์ส
ื่อก

ารเ
รีย

นร
ู้ 

กา
รน

 าไ
ปอ

้าง
อิง

 ห
มา

ยถ
ึง ก

าร
น า

ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ ห

รือ
ผล

งา
น

นว
ัตก

รร
มโ

ดย
บุค

ลา
กร

สถ
าบ

ันบ
ัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

์ ใน
ช่ว

ง 5
 ป

ีย้อ
นห

ลัง
 

(ป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ.
 2

56
8)

 ท
ี่มีบ

ุคค
ลห

รือ
นัก

วิช
าก

าร
อื่น

น า
ผล

งา
นไ

ปอ
้าง

อิง
 

ซึ่ง
สา

มา
รถ

ตร
วจ

สอ
บไ

ด้ใ
นเ

ชิง
ปร

ิมา
ณด

้วย
จ า

นว
นแ

ละ
คว

าม
ถี่ใ

นก
าร

อ้า
งอ

ิง ไ
ด้แ

ก่ 
กา

รอ
้าง

อิง
ใน

วา
รส

าร
ใน

ปร
ะเ

ทศ
/ห

รือ
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

(TC
I, S

co
pu

s )
 ก

าร
น า

ไป
อ้า

งอ
ิงใ

นก
าร

จัด
ท า

หน
ังส

ือ 
หร

ือร
าย

งา
นข

อง
หน

่วย
งา

นร
ะด

ับก
รม

 ก
าร

น า
ไป

อ้า
งอ

ิงข
อง

หน
่วย

งา
นใ

นร
ะด

ับร
ัฐว

ิสา
หก

ิจ 
กา

รอ
้าง

อิง
โด

ยบ
ริษ

ัทม
หา

ชน
  

    
 โด

ยส
าม

าร
ถน

ับช่ื
อผ

ลง
าน

ซ้ า
ได

้ ส
่วน

กา
รอ

้างอ
ิงผ

ลง
าน

ที่น
 าไป

บูร
ณา

กา
รก

าร
เรีย

น
กา

รส
อน

สา
มา

รถ
นับ

ซ้ า
กา

รน
 าไป

ใช้
ใน

ราย
วิช

าเด
ิมแ

ต่ต
้อง

เป
็นค

นล
ะป

ีกา
รศ

ึกษ
า 

กา
รติ

ดต
าม

 
1.

 ต
ิดต

าม
รา

ยง
าน

ผล
กา

รน
 าผ

ลง
าน

วิจ
ัย 

ผล
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
ผล

งา
น

นว
ัตก

รร
ม 

ขอ
งบ

ุคล
าก

รใ
นส

ถา
บัน

บัณ
ฑิต

พัฒ
นศ

ิลป
์ที่ไ

ด้ร
ับท

ุนใ
น

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.

ศ.
 2

56
3 

– 
25

67
 ท

ี่น า
ไป

บูร
ณ

าก
าร

กับ
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
 ห

รือ
ต่อ

ยอ
ดใ

นก
าร

หา
รา

ยไ
ด้ 

โด
ยร

าย
งา

นผ
ลท

ุก 
6 

เด
ือน

 

2.
 ต

ิดต
าม

รา
ยง

าน
ผล

กา
รน

 าผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
ผล

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

ผล
งา

น
นว

ัตก
รร

ม 
ขอ

งบ
ุคล

าก
รใ

นส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

์ที่ถ
ูกอ

้าง
อิง

ใน
ช่ว

ง 5
 ป

ีย้อ
นห

ลัง
 โด

ยร
าย

งา
นผ

ลท
ุก 

6 
เด

ือน
 

  

 



1
2

4
 

 

124 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
 ์

มา
ตร
กา
ร/
แน

วท
าง

 
วิธ
ีกา
รด
 าเน

ินง
าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร
ะเม

ิน 
/ว
ิธีก
าร
วัด
/ก
าร
ติด

ตา
ม 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 

๒.
 ส

่งเ
สร

ิมค
วา

มร
่วม

มือ
แล

ะส
ร้า

งเ
คร

ือข
่าย

วิจ
ัย 

สร
้าง

สร
รค

์ น
วัต

กร
รม

 
หร

ือเ
คร

ือข
่าย

เผ
ยแ

พ
ร่

ผล
งา

น
วิจ

ัย
 ผ

ลง
าน

สร
้า

งส
รร

ค์
 ผ

ล
งา

น
นว

ัตก
รร

มใ
นร

ะดั
บช

าติ
หร

ือร
ะด

ับน
าน

าช
าติ

 
 

ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
์ที่ 

๒.
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
จ า

นว
นเ

คร
ือข

่าย
ใน

กา
รส

ร้า
งผ

ลง
าน

วิจ
ัย 

ผล
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
ผล

งา
นน

วัต
กร

รม
 

ค่า
เป้

าห
มา

ย 
ปี 

๒๕
68

 : 
จ า

นว
น 

8 
เค

รือ
ข่า

ย 
ปี 

๒๕
69

 : 
จ า

นว
น 

10
 เค

รือ
ข่า

ย 

ค า
นิย

าม
 

เค
รือ

ข่า
ยใ

นก
าร

สร
้าง

ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ ผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
ม 

หม
าย

ถึง
 

นัก
วิจ

ัยห
รือ

กล
ุ่มน

ักว
ิจัย

 ห
รือ

หน
่วย

งา
น

ภา
ยน

อก
 ท

ี่สน
ับ

สน
ุน

ทร
ัพ

ยา
กร

 ว
ัสด

ุ 
อุป

กร
ณ์

 เค
รื่อ

งม
ือ

 ส
ถา

นท
ี่ ข

้อ
มูล

สา
รส

นเ
ทศ

 ห
รือ

งบ
ปร

ะม
าณ

เพ
ื่อด

 าเน
ินก

าร
วิจ

ัย 
หร

ือก
าร

สร
้าง

สร
รค

์ผล
งา

น 
กับ

สถ
าบ

ัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

 ์
  

ระ
ดับ

สถ
าบ

ัน 
1.

 ส
่งเส

ริม
 ส

นับ
สน

ุนใ
ห้ม

ีหน
่วย

งา
นห

รือ
 ผ

ู้แท
น

จา
กส

ถา
บัน

ฯ 
เข

้าร
่วม

กิจ
กร

รม
ขอ

งเค
รือ

ข่า
ยก

าร
วิจ

ัย 
เค

รือ
ข่า

ยง
าน

สร
้าง

สร
รค

์หร
ือเ

คร
ือข

่าย
งา

น
นว

ัตก
รร

มก
ับห

น่ว
ยง

าน
ภา

ยน
อก

 ผ
ู้แท

นข
อง

สถ
าบ

ันบ
ัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

์เข
้าร

่วม
กิจ

กร
รม

กับ
หน

่วย
งา

นภ
าย

นอ
ก 

ได
้แ

ก่ 
ร่ว

มป
ระ

ชุม
แล

กเ
ปล

ี่ยน
ข่า

วส
าร

กา
รว

ิจัย
 ก

าร
จัด

ท า
ค า

ขอ
งบ

ปร
ะม

าณ
กา

รว
ิจัย

 ก
าร

ปร
ะชุ

มว
ิชา

กา
ร

น า
เส

นอ
ผล

งา
นว

ิจัย
 ผ

ลง
าน

 ส
ร้า

งส
รร

ค์ 
ผล

งา
น

นว
ัตก

รร
ม 

เป
็นต

้น 
 

2.
 จ

ัดท
 าฐ

าน
ข้อ

มูล
เค

รือ
ข่า

ยก
าร

วิจ
ัย 

เค
รือ

ข่า
ย

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ห

รือ
เค

รือ
ข่า

ยง
าน

นว
ัตก

รร
มท

ั้งใน
รูป

แบ
บข

อง
เอ

กส
าร

แล
ะไ

ฟล
์อิเ

ล็ก
ทร

อน
ิกส

์ เพ
ื่อ

ปร
ะช

าส
ัม

พัน
ธ์ 

ผ่า
นช่

อง
ทา

งเ
อก

สา
รแ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
ให

้หน่
วย

งา
นใ

นส
ังก

ัดท
รา

บ 
  

วิธ
ีกา

รด
 าเนิ

นง
าน

 
   

 ระ
ดับ

สถ
าบ

ันฯ
 

1.
 ป

ระ
ชุม

ช้ีแ
จง

เป
้าห

มา
ย 

นโ
ยบ

าย
 ห

รือ
มา

ตร
กา

รก
าร

สร
้าง

เค
รือ

ข่า
ยก

าร
วิจ

ัย 
เค

รือ
ข่า

ยง
าน

สร
้าง

สร
รค

์หร
ือ

เค
รือ

ข่า
ยง

าน
นว

ัตก
รร

มร
วม

ทั้ง
ระ

บบ
กา

รก
 าก

ับ 
ติด

ตา
ม 

ปร
ะเม

ินผ
ล 

2.
 ม

อบ
หม

าย
ให

้หน
่วย

งา
นเ

ข้า
ร่ว

มเ
วท

ีกา
รข

อร
ับท

ุน 
แล

ะส
ร้า

งผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
ผล

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

ผล
งา

น
นว

ัตก
รร

ม 
 

3.
 ส

นับ
สน

ุนง
บป

ระ
มา

ณ
ให

้แก
่หน

่วย
งา

นเ
ข้า

ร่ว
ม

เค
รือ

ข่า
ยก

าร
วิจ

ัย เ
คร

ือข
่าย

งาน
สร

้างส
รร

ค์ห
รือ

เคร
ือข

่าย
งาน

นว
ัตก

รรม
 

4.
 ม

อบ
หม

าย
ผู้แ

ทน
จา

กส
ถา

บัน
ฯ เ

ข้า
ร่ว

มก
ิจก

รร
มข

อง
เคร

ือข
่าย

กา
รว

ิจัย
 เค

รือ
ข่า

ยง
าน

สร
้างส

รร
ค์ห

รือ
เคร

ือข
่าย

งาน
นว

ัตก
รรม

กับ
หน

่วย
งาน

ภา
ยน

อก
 

5. 
กอ

งส
่งเส

ริม
วิช

าก
าร

แล
ะง

าน
วิจ

ัยจ
ัดท

 าข
้อม

ูลเค
รือ

ข่า
ย

กา
รว

ิจัย
 เค

รือ
ข่า

ยง
าน

สร
้าง

สร
รค

์หร
ือเ

คร
ือข

่าย
งา

น
นว

ัตก
รร

มแ
ละ

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์ข้อ

มูล
ให

้หน
่วย

งาน
ใน

สัง
กัด

ทร
าบ

 
เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเ
มิน

 (ดู
ที่นิ

ยา
ม 

ต้อ
งม

ีอง
ค์ป

ระ
กอ

บ
คร

บท
ั้ง 2

 ใน
นิย

าม
เค

รือ
ข่า

ย)
 

สถ
าบ

ันฯ
 ม

ีเค
รือ

ข่า
ยก

าร
วิจ

ัย 
เค

รือ
ข่า

ยง
าน

สร
้าง

สร
รค

์
หร

ือเ
คร

ือข
่าย

งา
นน

วัต
กร

รม
จ า

นว
น 

8 
เค

รือ
ข่า

ย 
เช่

น 
เชิ

ญ
หน

่วย
งา

นภ
าย

นอ
กเ

ข้า
ร่ว

มเ
ป็น

เค
รือ

ข่า
ย 

 ท
 า

บัน
ทึก

ข้อ
ตก

ลง
ร่ว

มก
ัน 

(M
OU

)  
หร

ือท
 าก

ิจก
รร

มท
ี่

เก
ี่ยว

ข้อ
งก

ับง
าน

วิจ
ัย 

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ข

อง
สถ

าบ
ันฯ

 
 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ก า
กับ

ดูแ
ลง

าน
ด้า

นว
ิชา

กา
ร 

 
ผู้รั
บผิ
ดช
อบ

 

กอ
งส

่งเส
ริม

วิช
าก

าร
แล

ะง
าน

วิจ
ัย

ฝ่า
ยว

ิจัย
แล

ะน
วัต

กร
รม

 
 



1
2

5
 

 

125 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
 ์

มา
ตร
กา
ร/
แน

วท
าง

 
วิธ
ีกา
รด
 าเน

ินง
าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร
ะเม

ิน 
/ว
ิธีก
าร
วัด
/ก
าร
ติด

ตา
ม 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 

วิธ
ีกา

รว
ัด 

นับ
จ า

นว
นเ

คร
ือ

ข่า
ยก

าร
วิจ

ัย
 เค

รือ
ข่า

ยง
าน

สร
้าง

สร
รค

์หร
ือเ

คร
ือข

่าย
งา

นน
วัต

กร
รม

 ท
ี่มีค

วา
ม

ร่ว
มม

ือกั
บส

ถา
บัน

ฯ 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
8 

หร
ือม

ีคว
าม

ร่ว
มม

ือก
ับส

ถา
บัน

ฯ 
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 (ม
ี

ก า
หน

ดร
ะย

ะเ
วล

า) 
กา

รติ
ดต

าม
 

1.
 จ

ัดท
 าป

ฏิท
ินใ

นก
าร

ก า
กับ

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

นัก
วิจ

ัยร
ุ่นใ

หม
่ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
พัฒ

นา
 

2. 
สร

้าง
เคร

ื่อง
มือ

แล
ะค

ู่มือ
อธ

ิบา
ยเค

รื่อ
งม

ือใ
นก

าร
เก

็บ
รว

บร
วม

ข้อ
มูล

ให
้คร

อบ
คล

ุมข
้อม

ูลท
ี่ต้อ

งใช้
ใน

กา
รต

ิดต
าม

ราย
งาน

แล
ะป

ระ
เมิ

นผ
ล “

แบ
บร

าย
งาน

จ า
นว

นเค
รือ

ข่า
ยก

าร
วิจ

ัย เ
คร

ือข
่าย

งาน
สร

้างส
รรค

์หร
ือเค

รือ
ข่า

ยงา
นน

วัต
กร

รม
” 

3.
 ถ

่าย
ทอ

ดค
วา

มเ
ข้า

ใจ
ใน

กา
รร

าย
งา

นจ
 าน

วน
เค

รือ
ข่า

ย
กา

รว
ิจัย

 เค
รือ

ข่า
ยง

าน
สร

้าง
สร

รค
์หร

ือเ
คร

ือข
่าย

งา
น

นว
ัตก

รร
มต

าม
แบ

บร
าย

งา
นจ

 าน
วน

เค
รือ

ข่า
ยก

าร
วิจ

ัย 
เค

รือ
ข่า

ยง
าน

สร
้าง

สร
รค

์หร
ือเ

คร
ือข

่าย
งา

นน
วัต

กร
รม

ที่
ก า

หน
ดต

าม
ข้อ

 2
. ให

้กับ
คณ

ะแ
ละ

วิท
ยา

ลัย
 

4. 
ก า

กับ
ติด

ตา
มใ

ห้ค
ณ

ะแ
ละ

วิท
ยา

ลัย
รา

ยง
าน

ข้อ
มูล

จ า
นว

นเ
คร

ือข
่าย

กา
รว

ิจัย
 เค

รือ
ข่า

ยง
าน

สร
้าง

สร
รค

์หร
ือ

เคร
ือข

่าย
งาน

นว
ัตก

รร
ม 

5.
 ป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ใช้

เคร
ื่อง

มือ
ที่ก

 าห
นด

ตา
มข

้อ 2
. แ

ละ
น า

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินม

าป
รับ

ปร
ุงพ

ัฒน
า 

 
  



1
2

6
 

 

126 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
 ์

มา
ตร
กา
ร/
แน

วท
าง

 
วิธ
ีกา
รด
 าเน

ินง
าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร
ะเม

ิน 
/ว
ิธีก
าร
วัด
/ก
าร
ติด

ตา
ม 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 

  
ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

์ที่ 
๒.

๒ 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

จ า
นว

นเ
คร

ือข
่าย

ใน
กา

รเผ
ยแ

พร
่ผล

งา
นว

ิจัย
 

ผล
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
ผล

งา
นน

วัต
กร

รม
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติห

รือ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
  

ค่า
เป้

าห
มา

ย 
ปี 

๒๕
68

 : 
จ า

นว
น 

8 
เค

รือ
ข่า

ย 
ปี 

๒๕
69

 : 
จ า

นว
น 

10
 เค

รือ
ข่า

ย 

ค า
นิย

าม
 

กา
รเ

ผย
แพ

ร่ใ
นร

ะดั
บช

าติ
แล

ะร
ะดั

บ
นา

นา
ชา

ติ 
1.

 ก
าร

เผ
ยแ

พร
่ใน

ระ
ดับ

ชา
ติ 

หม
าย

ถึง
 ก

าร
น า

ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์เผ

ยแ
พร

่สู่
สา

ธา
รณ

ะใ
นร

ะด
ับ

ชา
ติ 

ได
้แก

่ ต
ีพิ

มพ
์ใน

วา
รส

าร
วิช

าก
าร

 (J
ou

rn
al)

 ท
ี่มีช่ื

อป
รา

กฏ
อย

ู่ใน
ฐา

น
ข้อ

มู
ล 

Th
ai-

Jo
ur

na
l C

ita
tio

n 
Ind

ex
 

Ce
nt

re 
(TC

I) ห
รือ

วา
รส

าร
วิช

าก
าร

ระ
ดับ

ชา
ติ

ตา
มป

ระ
กา

ศข
อง

 ส
มศ

. ร
วม

ถึง
กา

รเผ
ยแ

พร
่

ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ใน

ลัก
ษณ

ะส
ิ่ง

ตีพ
ิมพ

์ ก
าร

จัด
นิท

รร
ศก

าร
 ก

าร
จัด

กา
รแ

สด
ง 

หร
ือก

าร
จัด

ปร
ะก

วด
 ซ

ึ่งเป
็นก

าร
น า

เสน
อผ

ลง
าน

ศิล
ปะ

แข
นง

ต่า
ง ๆ

 ท่ี
เป

็นผ
ลง

าน
วิช

าก
าร

สู่
สา

ธา
รณ

ะ โ
ดย

มีก
ระ

บว
นก

าร
พิจ

าร
ณา

คัด
เล

ือก
คุณ

ภา
พผ

ลง
าน

 ก
่อน

กา
รเผ

ยแ
พร

่ โด
ยศ

ิลป
ิน

แห
่งช

าต
ิ ผ

ู้ทร
งค

ุณว
ุฒิ 

แล
ะ/

หร
ือน

ักว
ิชา

กา
รท

ี่
เป

็นท
ี่ยอ

มร
ับใ

นว
งว

ิชา
กา

รน
ั้นๆ

 
2.

 ก
าร

เผ
ยแ

พร
่ใน

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

หม
าย

ถึง
 

ระ
ดับ

สถ
าบ

ัน 
1.

 ส
่งเส

ริม
 สน

ับส
นุน

ให
้หน

่วย
งาน

เป
็นเจ

้าภ
าพ

จัด
 หร

ือ
เข้า

ร่ว
มเว

ทีก
ารเ

ผย
แพ

ร่ ผ
ลง

าน
วิจ

ัย ผ
ลง

าน
สร

้างส
รรค

์ 
ผล

งาน
นว

ัตก
รรม

ในร
ะด

ับช
าต

ิแล
ะน

าน
าช

าต
ิ ด

ังน
ี ้ 

   
 1

.1
 ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
.2

56
8 

ก า
หน

ด
จัด

กา
รป

ระ
ชุม

วิช
าก

าร
น า

เส
นอ

ผล
งา

นว
ิจัย

ระ
ดับ

ชา
ติ 

สถ
าบ

ันบ
ัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

์ ค
รั้ง

ที่ 
9 

แล
ะก

าร
น า

เส
นอ

ผล
งา

นว
ิจัย

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

สถ
าบ

ันบ
ัณฑ

ิตพ
ัฒน

ศิล
ป์ 

คร
ั้งท

ี่ 8
  

   
 1

.2
 ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ.
25

68
 ม

อบ
หม

าย
คณ

ะศ
ิลป

นา
ฏด

ุริย
าง

ค์เ
ป็น

เจ
้าภ

าพ
จัด

กา
ร

น า
เส

นอ
ผล

งา
นน

าฏ
ศิล

ป์ส
ร้า

งส
รร

ค์ร
ะด

ับช
าต

ิ
สถ

าบ
ันบ

ัณฑ
ิตพ

ัฒน
ศิล

ป์ 
คร

ั้งท
ี่ 8

  
2.

 ส
่งเส

ริม
 ส

นับ
สน

ุนใ
ห้ม

ีผู้แ
ทน

จา
กส

ถา
บัน

ฯ 
  

เข
้าร

่วม
กิจ

กร
รม

กา
รเผ

ยแ
พร

่ผล
งา

นว
ิจัย

ผล
งา

น
สร

้าง
สร

รค
์  ผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
ม 

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติห
รือ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติก

ับห
น่ว

ยง
าน

ภา
ยน

อก
 

3.
 จ

ัดท
 าข

้อม
ูลเค

รือ
ข่า

ยใ
นก

าร
เผย

แพ
ร่ผ

ลง
าน

วิจ
ัย 

ผล
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
 ผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
ม 

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติ
หร

ือร
ะด

ับน
าน

าช
าต

ิ แ
ละ

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์ข้อ

มูล
ให

้
หน

่วย
งา

นใ
นส

ังก
ัดท

รา
บ 

4.
 ก

 าห
นด

เป
้าห

มา
ย 

นโ
ยบ

าย
 ห

รือ
มา

ตร
กา

ร  
   

กา
รส

ร้า
งเค

รือ
ข่า

ยใ
นก

าร
เผ

ยแ
พร

่ผล
งา

นว
ิจัย

 
ผล

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

 ผ
ลง

าน
นว

ัตก
รร

ม 
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติห

รือ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
รว

มท
ั้งร

ะบ
บก

าร
ก า

กับ
 ต

ิดต
าม

 ป
ระ

เม
ินผ

ล 
 

วิธ
ีกา

รด
 าเนิ

นง
าน

 
   

 ระ
ดับ

สถ
าบ

ันฯ
 

1.
 ป

ระ
ชุม

ช้ีแ
จง

เป
้าห

มา
ย 

นโ
ยบ

าย
 ห

รือ
มา

ตร
กา

รก
าร

สร
้าง

เค
รือ

ข่า
ยใ

นก
าร

เผ
ยแ

พร
่ผล

งา
นว

ิจัย
ผล

งา
น

สร
้าง

สร
รค

์ ผ
ลง

าน
นว

ัตก
รร

ม 
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติห

รือ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
รว

มท
ั้งร

ะบ
บก

าร
ก า

กับ
 ต

ิดต
าม

 ป
ระ

เม
ินผ

ล 
2.

 ส
ถา

บัน
ฯ 

จัด
กา

รป
ระ

ชุม
วิช

าก
าร

น า
เส

นอ
ผล

งา
นว

ิจัย
ระ

ดับ
ชา

ติ 
สถ

าบ
ันบ

ัณฑ
ิตพ

ัฒน
ศิล

ป์ 
คร

ั้งท
ี่ 9

 แล
ะก

ารน
 าเส

นอ
ผล

งาน
วิจ

ัยร
ะด

ับน
าน

าช
าต

ิ สถ
าบ

ันบ
ัณฑ

ิตพ
ัฒน

ศิล
ป์ 

คร
ั้งท

ี่ 8
  

3.
 ม

อบ
หม

าย
ผู้แ

ทน
จา

กส
ถา

บัน
ฯ 

เข
้าร

่วม
กิจ

กร
รม

กา
ร

เผ
ยแ

พร
่ผล

งา
นว

ิจยั
ผล

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

 ผ
ลง

าน
นว

ัตก
รร

ม 
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติห

รือ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติก
ับห

น่ว
ยง

าน
ภา

ยน
อก

 
4.

 กอ
งส

่งเส
ริม

วิช
าก

าร
แล

ะง
าน

วิจ
ัยจ

ัดท
 าข

้อม
ูลเค

รือ
ข่า

ยใ
น

กา
รเผ

ยแ
พร

่ผล
งา

นว
ิจัย

ผล
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
ผล

งา
นน

วัต
กร

รม
 

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติห
รือ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

แล
ะป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ข
้อม

ูล
ให

้หน
่วย

งาน
ใน

สัง
กัด

ทร
าบ

 
   

 ระ
ดับ

หน่
วย

งา
น 

๑.
 ด

 าเ
นิน

กา
รจ

ัด 
หร

ือ 
เข

้าร
่วม

เว
ทีก

าร
เผ

ยแ
พร

่ 
ผล

งา
นว

ิจัย
 ผ

ลง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ ผ
ลง

าน
นวั

ตก
รร

ม 
 

๒.
 ม

อบ
หม

าย
ผูแ้

ทน
เข้า

รว่
มก

ิจก
รร

มก
าร

เผย
แพ

ร่ผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
ผล

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
ม 

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติห
รือ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

กับ
หน

่วย
งา

นภ
าย

นอ
กส

 าห
รับ

หน
่วย

งา
น 

อา
จ

ก า
หน

ดต
ัวช้ี

วัด
ที่จ

 าน
วน

โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม 
ยก

เว
้นห

น่ว
ยง

าน
ที่ไ

ด้ร
ับม

อบ
หม

าย
หร

ือเ
ป็น

เจ
้าภ

าพ
 

สา
มา

รถ
ก า

หน
ดเห

มือ
นก

ับส
ถา

บัน
ฯ ไ

ด้ 
(เช่

น 
คณ

ะศ
ิลป

นา
ฏฯ

 
ได

้รับ
มอ

บ 
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

ท่ีเ
ป็น

เจ
้าภ

าพ
) 

 

 



1
2

7
 

 

127 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
 ์

มา
ตร
กา
ร/
แน

วท
าง

 
วิธ
ีกา
รด
 าเน

ินง
าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร
ะเม

ิน 
/ว
ิธีก
าร
วัด
/ก
าร
ติด

ตา
ม 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 

ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ที่

ได
้รับ

กา
ร

ตีพ
ิมพ

์ใน
วา

รส
าร

วิช
าก

าร
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
ได

้แก
่ 

กา
รต

ีพิ
มพ

์ใน
วา

รส
าร

วิช
าก

าร
 (J

ou
rn

al)
 ท

ี่
ปร

าก
ฏใ

นฐ
าน

ข้อ
มลู

สา
กล

 ได
้แก

่ ฐา
นข

้อม
ูลก

าร
จัด

อัน
ดับ

วา
รส

าร
 SJ

R (
SC

Im
ag

o 
Jo

ur
na

l 
Ra

nk
:w

ww
.sc

im
ag

ojr
.co

m
) ห

รือ
ฐา

น 
ข้อ

มูล
 

ISI 
W

eb
 o

f S
cie

nc
e (

Sc
ien

ce
 C

ita
tio

n 
Ind

ex
 

Ex
pa

nd
, S

oc
ial

 Sc
ien

ce
s C

ita
tio

n I
nd

ex
, A

rt 
an

d 
Hu

m
an

itie
s 

Cit
ati

on
 In

de
x) 

ห
รื

อ
ฐา

นข
้อม

ูล 
Sc

op
us

 ห
รือ

วา
รส

าร
วิช

าก
าร

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติท

ี่อย
ู่ใน

ฐา
นข

้อม
ูลท

ี่ ก
.พ

.อ.
 ก

 าห
นด

 
ได

้แก
่ ER

IC,
 M

ath
sc

iNe
t, P

ub
m

ed
, S

co
pu

s, 
W

eb
 o

f S
cie

nc
e 

(เฉ
พา

ะใ
นฐ

าน
ข้อ

มูล
 SC

IE,
 

SS
CI 

แล
ะ 

AH
CI 

เท
่าน

ั้น)
, JS

TO
R แ

ละ
 Pr

oje
ct 

Mu
se

 รว
มถ

ึงก
าร

น า
เส

นอ
บท

คว
าม

วิจ
ัยใ

นท
ี่

ปร
ะชุ

มว
ิชา

กา
รแ

ละ
บท

คว
าม

ฉบ
ับส

มบ
ูรณ

์ (F
ull

 
Pa

pe
r) ไ

ด้ร
ับก

าร
ตีพ

ิมพ
์ใน

รา
ยง

าน
สืบ

เน
ื่อง

จา
ก

กา
รป

ระชุ
มว

ิชา
กา

ร (P
roc

ee
din

gs)
 ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติท
ี่

มีก
องบ

รรณ
าธ

ิกา
รจ

ัดท
 ารา

ยงา
น ห

รือ
คณ

ะก
รรม

กา
ร

จัด
ปร

ะช
ุมป

ระ
กอ

บด
้วย

ศา
สต

รา
จา

รย
์ ห

รือ
ผู้ท

รงค
ุณว

ุฒิร
ะด

ับป
รญิ

ญา
เอก

 หร
ือผ

ู้ทร
งค

ุณว
ุฒิท

ี่
มีผ

ลง
าน

เป
็นท

ี่ยอ
มร

ับใ
นส

าข
าว

ิชา
นั้น

ๆ 
จา

ก
ต่า

งป
ระเ

ทศ
อย

่างน
้อย

ร้อ
ยล

ะ 2
5 เ

ป็น
กา

รเผ
ยแ

พร
่ที่

เป
ิดก

ว้า
งส

 าห
รับ

ทุก
ปร

ะเท
ศ (

อย
่างน

้อย
 5 

ปร
ะเท

ศท
ี่

ไม
่ได

้อย
ู่ในก

ลุ่ม
อา

เซีย
น) 

เค
รือ

ข่า
ยร

ะด
ับช

าติ
 ห

มา
ยถ

ึง  
สถ

าบ
ันบ

ัณ
ฑิต

พัฒ
นศ

ิลป
์ร่ว

มก
ับห

น่ว
ยง

าน

ระ
ดับ

หน่
วย

งา
น 

ด า
เน

ินก
าร

จัด
 ห

รือ
 เข

้าร
่วม

 เว
ทีก

าร
เผ

ยแ
พร

่ 
ผล

งา
นว

ิจัย
 ผ

ลง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ ผ
ลง

าน
นวั

ตก
รร

ม 
1.

 ห
น่ว

ยง
าน

เข
้าร

่วม
กิจ

กร
รม

กับ
หน

่วย
งา

น
ภา

ยน
อก

เพ
ื่อส

ร้า
งเ

คร
ือข

่าย
ใน

กา
รเ

ผย
แพ

ร่
ผล

งา
นว

ิจัย
 ผ

ลง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ ผ
ลง

าน
นว

ัตก
รร

ม 
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติห

รือ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
 

2.
 ห

น่ว
ยง

าน
สน

ับส
นุน

บุค
ลา

กร
ใน

กา
รเผ

ยแ
พร

่
ผล

งา
นว

ิจัย
 ผ

ลง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ ผ
ลง

าน
นว

ัตก
รร

ม 
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติห

รือ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
ร่ว

มก
ับ

หน
่วย

งา
นภ

าย
นอ

ก 

เก
ณ

ฑ์ก
าร

ปร
ะเม

ิน 
สถ

าบ
ันฯ

 ม
ีเค

รือ
ข่า

ยใ
นก

าร
เผ

ยแ
พร

่ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์  ผ

ลง
าน

นว
ัตก

รร
ม 

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติห
รือ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

จ า
นว

น 
8 

เคร
ือข

่าย
 เช่

น 
เชิ

ญห
น่ว

ยง
าน

ภา
ยน

อก
เข

้าร
่วม

เป
็นเ

คร
ือข่

าย
  ท

 าบ
ันทึ

กข้
อต

กล
งร

่วม
กัน

 (M
OU

)  
หร

ือท
 าก

ิจก
รร

มท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งก
ับง

าน
วิจ

ัย 
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ข
อง

สถ
าบ

ันฯ
 

วิธ
ีกา

รว
ัด 

นับ
จ า

นว
นเ

คร
ือข

่าย
ที่เ

ดีย
วท

ี่เป
็นเ

จ้า
ภา

พ 
นับ

จ า
นว

นเค
รือ

ข่า
ยใน

กา
รเผ

ยแ
พร

่ผล
งาน

วิจ
ัย ผ

ลง
าน

สร
้างส

รรค
์  

ผล
งา

นน
วัต

กร
รม

 ใน
ระ

ดับ
ชา

ติห
รือ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

 ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.ศ
. 2

56
8 

หร
ือม

ีคว
าม

ร่ว
มม

ือใ
นก

าร
เผย

แพ
ร่

ผล
งาน

วิจ
ัย ผ

ลง
าน

สร
้างส

รร
ค์ 

 ผล
งาน

นว
ัตก

รร
ม ก

ับส
ถา

บัน
ฯ 

อย
่างต

่อเน
ื่อง

 (ม
ีก า

หน
ดร

ะย
ะเว

ลา
) 

กา
รติ

ดต
าม

 

ติด
ตา

มก
าร

รา
ยง

าน
เค

รือ
ข่า

ยใ
นก

าร
เผ

ยแ
พร

่ผล
งา

นว
ิจัย

 
ผล

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

 ผ
ลง

าน
นว

ัตก
รร

ม 
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติห

รือ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
โด

ยร
าย

งา
นผ

ลท
ุก 

6 
เด

ือน
 

  



1
2

8
 

 

128 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
 ์

มา
ตร
กา
ร/
แน

วท
าง

 
วิธ
ีกา
รด
 าเน

ินง
าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร
ะเม

ิน 
/ว
ิธีก
าร
วัด
/ก
าร
ติด

ตา
ม 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 

ภา
ยน

อก
ขอ

งป
ระ

เท
ศไ

ทย
ใน

กา
รเ

ผย
แพ

ร่
ผล

งา
นว

ิจัย
 ผ

ลง
าน

สร
้าง

สร
รค

์  
ผล

งา
น

นว
ัตก

รร
ม 

 

เค
รือ

ข่า
ยร

ะด
ับน

าน
าช

าติ
 ห

มา
ยถ

ึง  
สถ

าบ
ันบ

ัณ
ฑิต

พัฒ
นศ

ิลป
์ร่ว

มก
ับห

น่ว
ยง

าน
ขอ

งต
่าง

ปร
ะเ

ทศ
ใน

กา
รเ

ผย
แพ

ร่ผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
ผล

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

 ผ
ลง

าน
นวั

ตก
รร

ม 
ผู้แ

ทน
 ห

มา
ยถ

ึง บ
ุคล

าก
รข

อง
สถ

าบ
ันบ

ัณฑ
ิต

พัฒ
นศ

ิลป
์ที่ไ

ด้ร
ับม

อบ
หม

าย
จา

กห
ัวห

น้า
หน

่วย
งา

นเ
ข้า

ร่ว
มก

ิจก
รร

มก
าร

เผ
ยแ

พร
่

ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์  

ผล
งา

น
นว

ัตก
รร

ม 
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติห

รือ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ
กับ

หน
่วย

งา
นภ

าย
นอ

ก 
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
๓ 

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 แ

ละ
สร

้าง
เค

รือ
ข่า

ยด
้าน

ศิล
ปวั

ฒ
นธ

รร
ม 

ใน
ระ

ดับ
ท้อ

งถ
ิ่น 

ระ
ดับ

ชา
ติ 

แล
ะร

ะด
ับน

าน
าช

าต
ิ 

คู่มื
อก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

พัฒ
นา

สถ
าบ

ันบ
ัณฑิ

ตพั
ฒน

ศิล
ป์ 

พ.
ศ.

 2
56

5 
- 2

56
9 

(ป
ระ

จ า
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ.

 2
56

8)
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ตา
รา

งแ
สด

งค
วา

มเ
ชื่อ

มโ
ยง

ระ
หว่

าง
เป

้าป
ระ

สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์  

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
๓ 

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 แ

ละ
สร

้าง
เค

รือ
ข่า

ยใ
นก

าร
บร

ิกา
รวิ

ชา
กา

รด
้าน

ศิล
ปวั

ฒ
นธ

รร
ม 

 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
ตัว

ชี้ว
ัด 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัด 

๑.
 เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ด้า
นน

าฏ
ศลิ

ป์ 
ดุร

ยิา
งค

ศิล
ป์ 

คตี
ศลิ

ป์ 
 

ช่า
งศ

ิลป
์ แ

ละ
ทัศ

นศ
ลิป

์  
  

๑.
๑ 

จ า
นว

นชุ
มช

น 
แล

ะอ
งค

์กร
ที่ไ

ด้ร
ับ 

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ด้า

นน
าฏ

ศลิ
ป์ 

ดุร
ิยา

งค
ศลิ

ป์ 
คีต

ศิล
ป์ 

ช่า
งศ

ิลป
์ แ

ละ
ทัศ

นศ
ลิป

์ ให
้มคี

วา
ม

เข
้มแ

ข็ง
 อ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

ง 
  

๑.
 ส

รา้
งเค

รือ
ข่า

ยก
าร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร 

ด้า
นน

าฏ
ศลิ

ป์ 
ดุร

ยิา
งค

ศิล
ป์ 

คตี
ศลิ

ป์ 
 

ช่า
งศ

ิลป
์ แ

ละ
ทัศ

นศ
ลิป

 ์
 

๑.
๑ 

จ า
นว

นเ
คร

ือข่
าย

กา
รบ

ริก
าร

วชิ
าก

าร
 

ด้า
นน

าฏ
ศลิ

ป์ 
ดุร

ยิา
งค

ศิล
ป์ 

คตี
ศลิ

ป์ 
 

ช่า
งศ

ิลป
์ แ

ละ
ทัศ

นศ
ลิป

 ์

๒.
 พ

ัฒน
าชุ

มช
นแ

ละ
อง

ค์ก
รใ

ห้ม
ีคว

าม
เข

ม้แ
ข็ง

อย
่าง

ต่อ
เน

ือง
 ด

้วย
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

ร 
๒.

๑ 
จ า

นว
นโ

คร
งก

าร
/ก

ิจก
รร

ม 
กา

รบ
ริก

าร
 

วิช
าก

าร
ด้า

นน
าฏ

ศิล
ป์ 

ดุร
ิยา

งค
ศิล

ป์ 
คีต

ศิล
ป์ 

 

ช่า
งศ

ิลป
์ แ

ละ
ทัศ

นศ
ิลป

์ ใ
ห้แ

ก่ชุ
มช

นแ
ละ

อง
ค์ก

ร 
 ๒.

๒ 
จ า

นว
นเ

ด็ก
 เย

าว
ชน

ที่ไ
ด้ร

ับก
าร

ส่ง
เส

ริม
หร

ือพ
ัฒ

นา
คว

าม
รู้ 

ทัก
ษะ

 ด
้าน

นา
ฏศ

ิลป
์  

ดุร
ิยา

งค
ศิล

ป์ 
คีต

ศิล
ป์ 

ช่า
งศ

ิลป
์ แ

ละ
ทัศ

นศ
ิลป

์ 
ใน

ชุม
ชน

แล
ะอ

งค
์กร

 
4.

 ส
รา้

งร
าย

ได
้จา

กก
าร

สน
ับส

นุน
สง่

เส
ริม

บุค
ลา

กร
ให

้บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร 

4.
1 

จ า
นว

นร
าย

ได
้จา

กก
าร

สน
ับส

นุน
ส่ง

เส
ริม

บุค
ลา

กร
ให

้บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร 

1.
2 

จ า
นว

นผ
ู้รับ

บร
ิกา

รท
าง

วิช
าก

าร
 

ผ่า
นร

ะบ
บเ

ทค
โน

โล
ยสี

าร
สน

เท
ศ 

ที่น
 าอ

งค
์คว

าม
รู้ไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
 ์

 

3.
 ให

้บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รด

้วย
อง

ค์ค
วา

มร
ู ้

ด้า
นน

าฏ
ศลิ

ป์ 
ดุร

ยิา
งค

ศิล
ป์ 

คตี
ศลิ

ป์ 
 

ช่า
งศ

ิลป
์ แ

ละ
ทัศ

นศ
ลิป

์ ผ
่าน

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ี
สา

รส
นเ

ทศ
 

 

3.
1 

จ า
นว

นผ
ู้รับ

บร
ิกา

รท
าง

วิช
าก

าร
 

ผ่า
นร

ะบ
บเ

ทค
โน

โล
ยสี

าร
สน

เท
ศ 
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
๓ 

 ก
าร

บร
ิกา

รวิ
ชา

กา
ร 

แล
ะส

ร้า
งเค

รือ
ข่า

ยใ
นก

าร
ให

้บร
ิกา

รวิ
ชา

กา
รด

้าน
ศิล

ปวั
ฒ

นธ
รร

ม 
 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
๑ 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
๒ 

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์ ๓

 ก
ลย

ุทธ
์ ๔

 ต
ัวช

ี้วัด
กล

ยุท
ธ์  

มีม
าต

รก
าร

/แ
นว

ทา
ง ว

ิธีก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 เก
ณฑ

์กา
รป

ระ
เม

ิน 
วิธ

ีกา
รว

ัด 
แล

ะก
าร

ติด
ตา

ม 
ดัง

นี้ 
เป้

าป
ระ

สง
ค์ 

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
 

ค่า
เป้

าห
มา

ย 
ผู้ก

 าก
ับด

ูแล
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ท
ี่ 1

   
   

   
   

   
   

 
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ด้า

น
นา

ฏศ
ิลป

์ ดุ
ริย

าง
คศ

ิลป
์ ค

ีตศ
ิลป

์ ช
่าง

ศิล
ป์ 

แล
ะท

ัศน
ศิล

ป์ 
 

    

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
ที่ 

1.
1 

 
จ า

นว
นช

ุมช
น 

แล
ะอ

งค
์กร

ที่ไ
ด้ร

ับก
าร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รด้

าน
นา

ฏศ
ิลป

์ ดุ
ริย

าง
คศ

ิลป
์ ค

ีตศ
ิลป

์ ช
่าง

ศิล
ป์ 

แล
ะท

ัศน
ศิล

ป์ 
ให

้มีค
วา

มเ
ข้ม

แข
็ง ห

รือ
อย

่าง
ต่อ

เน่ื
อง

 

ค า
นิย

าม
  

- ศ
ูน

ย์ก
ลา

งใ
นก

าร
ให

้บ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 ห
มา

ยถ
ึง 

เป
็นผ

ู้เช่ี
ยว

ชา
ญ

ถ่า
ยท

อด
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ที่เ

กี่ย
วข

้อง
กับ

ศา
สต

ร์
ทา

งด
้าน

นา
ฏศ

ิล
ป์ 

ดุร
ิยา

งค
ศิล

ป์ 
คีต

ศิล
ป์ 

ช่า
งศ

ิล
ป์ 

แล
ะท

ัศน
ศิล

ป์ 
ตล

อด
จน

เป
็นว

ิทย
าก

ร 
เป

็นท
ี่ปร

ึกษ
า 

เป
็น

กร
รม

กา
รต

ัดส
ินก

าร
ปร

ะก
วด

 ห
รือ

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รด

้าน
อ่ืน

 ๆ
  

- ค
วา

มเ
ข้ม

แข
็ง 

หม
าย

ถึง
 ชุ

มช
น/

อง
ค์ก

ร ท
ี่ได

้รับ
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

ฯ 
สา

มา
รถ

น า
คว

าม
รู้ท

ี่ได
้ไป

พัฒ
นา

ต่อ
ยอ

ด 
สร

้าง
สร

รค
์ผล

งา
นเ

ป็น
ขอ

งชุ
มช

นน
ั้น 

ๆ 
แล

ะเ
ข้า

ร่ว
มก

าร
ปร

ะก
วด

จน
ได

้รับ
รา

งว
ัล 

เป
็นต

้น 
- ค

วา
มต่

อเ
น่ือ

ง 
หม

าย
ถึง

 ค
ณ

ะ 
วิท

ยา
ลัย

เข
้าไ

ปใ
ห้บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
แก

่ ชุ
มช

น/
อง

ค์ก
ร แ

ละ
ชุม

ชน
/อ

งค
์กร

 ม
ีคว

าม
ร่ว

มม
ือใ

น
กา

รส
ืบส

าน
 ส

ร้า
งส

รร
ค์ง

าน
ด้า

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
มอ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

ง 
เป

็นร
ะย

ะเว
ลา

อย
่าง

น้อ
ย 

3 
ปี 

 

ค่า
เป้

าห
มา

ย 
ปี 

๒๕
68

 : 
จ า

นว
น 

18
 ชุ

มช
น/

อง
ค์ก

ร 
ปี 

๒๕
69

 : 
จ า

นว
น 

18
 ชุ

มช
น/

อง
ค์ก

ร 

เก
ณ

ฑ์ก
าร

ปร
ะเม

ิน 
คณ

ะ 
วิท

ยา
ลัย

 ให
้บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รด
้าน

นา
ฏศ

ลิป
์  

ดุร
ิยา

งค
ศลิ

ป์ 
คีต

ศลิ
ป์ 

ช่า
งศ

ิลป
์ แ

ละ
ทัศ

นศ
ลิป

์  
แก

่ชุม
ชน

แล
ะอ

งค
์กร

  

วิธ
ีกา

รว
ัด 

วัด
จา

กจ
 าน

วน
ชุม

ชน
/อ

งค
์กร

 ท
ี่ได

้รับ
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

ใน
ด้า

น
นา

ฏศ
ิลป

์ ด
ุริย

างค
ศิล

ป์ 
คีต

ศิล
ป์ 

ช่า
งศ

ิลป
์ แล

ะท
ัศน

ศิล
ป์ 

ระ
ดับ

ท้อ
งถ

ิ่น 
หร

ือร
ะด

ับช
าต

ิ ห
รือ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

โด
ยส

าม
าร

ถนั
บ

จ า
นว

นชุ
มช

น/
อง

ค์ก
รท

ี่ได
้รับ

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ซ้ า

กับ
ชุม

ชน
/

อง
ค์ก

รท
ี่ได

้รับ
กา

รพ
ัฒน

าอ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
งได

้ซึ่ง
เป

็นไ
ปต

าม
ผล

กา
ร

ปร
ะก

ันค
ุณภ

าพ
กา

รศ
ึกษ

า 

กา
รติ

ดต
าม

 

คณ
ะ 

วิท
ยา

ลัย
 รา

ยง
าน

ผล
รา

ยไ
ตร

มา
ส 

   
 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

 ี
ก า

กับ
ดูแ

ลง
าน

ด้า
นว

ิชา
กา

ร 
 

ผู้ร
ับผิ

ดช
อบ

 
กอ

งส
่งเส

ริม
วิช

าก
าร

แล
ะง

าน
วิจ

ัย 
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กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

 ์
มา
ตร
กา
ร/
แน

วท
าง

 
วิธ

ีกา
รด

 าเนิ
นง

าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 

/ว
ิธีก

าร
วัด

/ก
าร

ติด
ตา

ม 
ผู้ก

 าก
ับด

ูแล
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๑.
 ส

ร้า
งเค

รือ
ข่า

ยก
าร

บร
กิา

ร
วิช

าก
าร

ด้า
นน

าฏ
ศิล

ป์ 
ดุร

ิยา
งค

ศิล
ป์ 

คีต
ศิล

ป์ 
ช่า

งศ
ิลป

์ แ
ละ

ทัศ
นศ

ิลป
์ 

 

ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
์ที่ 

1.
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
จ า

นว
นเ

คร
ือข่

าย
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

ด้า
นน

าฏ
ศลิ

ป์ 
ดุร

ยิา
งค

ศิล
ป์ 

คตี
ศลิ

ป์ 
ช่า

งศ
ิลป

์ แ
ละ

ทัศ
นศ

ลิป
 ์

 ค่า
เป้

าห
มา

ย 
ปี 

๒๕
68

 : 
จ า

นว
น 

๑๘
 เค

รือ
ข่า

ย 
ปี 

๒๕
69

 : 
จ า

นว
น 

๑๘
 เค

รือ
ข่า

ย 
 ค า

นิย
าม

  
เค

รือ
ข่า

ย 
หม

าย
ถึง

 เค
รือ

ข่า
ยท

ี่เป
น็

เจ
้าภ

าพ
ร่ว

มใ
นก

าร
จดั

กิจ
กร

รม
 ห

รอื
สน

ับส
นุน

งบ
ปร

ะม
าณ

 ห
รือ

ทร
ัพย

าก
รต

่าง
 ๆ

 ห
รือ

กา
รท

 าบ
ันทึ

ก
ข้อ

ตก
ลง

ร่ว
มก

ัน 
(M

OU
) เ

ป็น
ต้น

 
  

ระ
ดับ

สถ
าบ

ันฯ
  :

  

1.
 ก

 าห
นด

นโ
ยบ

าย
กา

รส
ร้า

งเค
รือ

ข่า
ยบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ให

้คณ
ะ 

วิท
ยา

ลัย
 

2.
 จ

ัดท
 าแ

ผน
กา

รส
ร้า

งเค
รือ

ข่า
ยบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ระ
ดับ

หน่
วย

งา
น 

: 

1.
 ค

ณะ
 ว

ิทย
าล

ัย 
จดั

ท า
แผ

นก
าร

สร
้าง

เค
รือ

ข่า
ยบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

2.
 ค

ณะ
 ว

ิทย
าล

ัย 
สร

้าง
เค

รือ
ข่า

ยใ
นก

าร
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
 

  

วิธ
ีกา

รด
 าเนิ

นง
าน

 
   

 ระ
ดับ

สถ
าบ

ันฯ
  

๑.
 สถ

าบ
ันจ

ัดท
 าแ

ผน
กา

รส
รา้

งเค
รือ

ข่า
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 เพ
ิ่มเ

ติม
ระ

เบ
ียบ

ว่า
ด้ว

ยก
าร

หา
เงิน

รา
ยไ

ด้
จา

กก
าร

บร
ิกา

รท
าง

วิช
าก

าร
 

  ๒
. ป

ระ
ชุม

 ถ
่าย

ทอ
ดน

โย
บา

ยค
่าเป

้าห
มา

ยใ
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ให

้กับ
หน

่วย
งา

นใ
นส

ังก
ัด 

ตา
มส

ัดส
่วน

บุค
ลา

กร
ทั้ง

หม
ดท

ี่มีภ
าร

ะ
งา

นส
อน

ทั้ง
 1

8 
แห

่งเท
ียบ

กับ
ค่า

เป
้าห

มา
ยข

อง
สถ

าบ
ันฯ

 
  ๓

. ก
 าก

ับต
ิดต

าม
ทุก

ไต
รม

าส
 

   
  ร

ะด
ับห

น่ว
ยง

าน
 

  1
. ป

ระ
ชุม

บุค
ลา

กร
ช้ีแ

จง
แน

วท
างบ

รกิ
าร

ทา
งว

ิชา
กา

รข
อง

บุค
ลา

กร
  

  2
. ก

 าห
นด

กล
ุม่เป

้าห
มา

ยแ
ละ

กิจ
กร

รม
ใน

กา
รบ

ริก
ารท

างว
ิชา

กา
ร 

  3
. ป

ระ
ชา

สมั
พัน

ธ์โ
คร

งก
าร

/ก
ิจก

รร
ม 

  4
. ม

อบ
หม

าย
บุค

ลา
กร

ใน
หน

่วย
งา

น 
ให

้บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร 

ตา
มค

่าเป
้าห

มา
ยท

ี่ได
้รับ

มอ
บห

มา
ยแ

ละ
เป

็นไ
ปต

าม
ระ

เบ
ียบ

ที่
สถ

าบ
ันก

 าห
นด

 
 5

. ร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ด า
เน

ินท
ุกไ

ตร
มา

ส 
  เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 

นับ
จา

กจ
 าน

วน
เงิน

รา
ยไ

ด้ร
บัเ

ขา้
เป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ยท
ี่ก า

หน
ด 

วิธ
ีกา

รว
ัดฺ 

สถ
าบ

ันบ
ัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

์มีเ
งิน

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
รบ

ริก
าร

ทา
ง

วิช
าก

าร
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร  

กา
รติ

ดต
าม

 
ติด

ตา
มผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ทุก
ไต

รม
าส

  แ
ละ

รา
ยง

าน
ผล

จา
กก

าร
หา

เงิน
รา

ยไ
ด้บ

ริก
าร

ทา
งว

ิชา
กา

รข
อง

บุค
ลา

กร
 ข

อง
หน

่วย
งา

น 
 

 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีก า
กับ

ดูแ
ล 

งา
นด

้าน
บร

ิหา
ร 

 
ผู้ร

ับผิ
ดช

อบ
 

กอ
งบ

ริห
าร

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
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เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ป้า
ปร

ะส
งค์

 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 
 

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
ที่ 

1.
2 

 
จ า

นว
นผู้

รับ
บร

ิกา
รท

าง
วิช

าก
าร

ผ่า
นร

ะบ
บเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

ที่น
 าอ

งค์
คว

าม
รู้ไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน์
 

ค า
นิย

าม
  

กา
รน

 าไ
ปใ

ช้ป
ระ

โย
ชน์

 ห
มา

ยถ
ึง ก

าร
น า

 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ที่ไ
ดร้

ับก
าร

บร
ิกา

รน
 าไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์ใน

ด้า
น

ต่า
ง ๆ

 เช
่น 

 เพ
ื่อพั

ฒน
าต

นเ
อง

 เพ
ื่อก

าร
ศึก

ษา
  เ

พื่อ
ปร

ะก
อบ

อา
ชีพ

  เ
พื่อ

ปร
ะก

อบ
กา

รส
อน

  เ
ป็น

ต้น
 

 (ท
บท

วน
เค

รื่อ
งม

ือท่ี
ใช้

เก
็บข

้อม
ูลค

่าเป
้าห

มา
ย)

 

ค่า
เป้

าห
มา

ย 
ปี 

25
68

 : 
จ า

นว
น 

90
 ค

น 
ปี 

25
69

 : 
จ า

นว
น 

10
0 

คน
 

เก
ณ

ฑ์ก
าร

ปร
ะเม

ิน 
ก า

หน
ดก

ลุ่ม
เป

้าห
มา

ยใ
นก

าร
ปร

ะเ
มิน

 ได
้แก

่ ผ
ู้เข

้าร
ับบ

ริก
าร

ทา
งว

ิชา
กา

รผ
่าน

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

 เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอง
 เพ

ื่อก
าร

ศึก
ษา

 เพ
ื่อป

ระ
กอ

บ
อา

ชีพ
 เพ

ื่อป
ระ

กอ
บก

าร
สอ

น 
แล

ะน
 าผ

ลง
าน

วิจ
ัย 

ผล
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์น
 าไป

อ้า
งอ

ิง 
น า

ไป
บูร

ณา
กา

รก
ับก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

หร
ือต

่อย
อด

หา
รา

ยไ
ด้ 

 วิธ
ีกา

รว
ัด 

นับ
จา

กก
ลุ่ม

เป
้าห

มา
ยท

ี่เป
็นผ

ู้เข
้าร

ับบ
ริก

าร
ทา

งว
ิชา

กา
รผ

่าน
ระ

บบ
เท

คโ
นโ

ลย
ี

สา
รส

นเ
ทศ

 เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง เ

พื่อ
กา

รศ
ึกษ

า เ
พื่อ

ปร
ะก

อบ
อา

ชีพ
 เพ

ื่อ
ปร

ะก
อบ

กา
รส

อน
 เป

รีย
บเ

ทีย
บก

ับฐ
าน

ข้อ
มูล

ขอ
งก

ลุ่ม
เป

้าห
มา

ยท
ี่น า

ไป
ใช้

ปร
ะโย

ชน
์ เช่

น 
 

   
 - 

กา
รน

 าผ
ลง

าน
วิจ

ัยไ
ปอ

้าง
อิง

 
   

   
(ข้อ

มูล
จา

กร
ะบ

บว
าร

สา
รพ

ัฒน
ศิล

ป์ว
ิชา

กา
ร (

Th
aij

o) 
 

   
- ก

าร
น า

ผล
งา

นว
ิจัย

 ผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ ไป

บูร
ณา

กา
รก

ับก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น
หร

ือต
่อย

อด
หา

รา
ยไ

ด้ 
(ข้

อม
ูลบ

ูรณ
าก

าร
กับ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
2)

 

กา
รติ

ดต
าม

 

ติด
ตา

มผ
ลร

อบ
 6

 เด
ือน

 9
 เด

ือน
 แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
 รอ

บ 
12

 เด
ือน

 

ผู้ก
 ำก

ับด
ูแล

 

รอ
งอ
ธิก
าร
บด
ีก า
กบั
ดแู
ล 

งา
นด
า้น
เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 

 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 

กล
ุม่เ
ทค
โน
โล
ยีส
าร
สน
เท
ศ 
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กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

 ์
มา

ตร
กา

ร/
แน

วท
าง

 
วิธ

ีกา
รด

 าเนิ
นง

าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 

/ว
ิธีก

าร
วัด

/ก
าร

ติด
ตา

ม 
ผู้ก

 าก
ับด

ูแล
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

3.
 ให

้บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร 

ด้ว
ยอ

งค
์คว

าม
รู้ 

ด้า
นน

าฏ
ศิล

ป์ 
ดุ

ริย
าง

คศ
ิลป

์ ค
ีตศ

ิลป
์ ช

่าง
ศิล

ป์ 
แล

ะท
ัศ

น
ศิล

ป์
 ผ่

าน
ระ

บ
บ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

 

ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
์ที่ 

3.
1 

  
3.

1 
จ า

นว
นผ

ู้รับ
บร

ิกา
รท

าง
วิช

าก
าร

ผ่า
นร

ะบ
บเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
ปี 

25
68

 : 
จ า

นว
น 

6,
00

0 
คน

 
ปี 

25
69

 : 
จ า

นว
น 

7,
00

0 
คน

 
ค า

นิย
าม

 
ให

้บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รด

้วย
 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ ห
มา

ยถ
ึง ก

าร
ให

้บร
ิกา

ร
วิช

าก
าร

  ใ
นห

ัวข้
อง

าน
วิจ

ยั 
ศิล

ป
นิพ

นธ
์วิท

ยา
นิพ

นธ
์ งา

นส
ร้า

งส
รร

ค ์
ผล

งา
นท

าง
วิช

าก
าร

 ส
ื่อก

าร
เรยี

นร
ู ้

 

มา
ตร

กา
ร/

แน
วท

าง
 

ระ
ดับ

สถ
าบ

ัน 
  

1.
 น

 าเข
้าข

้อม
ลูท

ี่เป
็นอ

งค
์คว

าม
รู้ใ

นก
าร

ให
้บร

ิกา
รท

าง
วิช

าก
าร

ขอ
งส

ถา
บัน

  
2.

 ก
 าห

นด
บท

บา
ทค

วา
มร

ับผ
ิดช

อบ
ให

้กับ
หน

่วย
งา

นข
อง

สถ
าบ

ัน 
แล

ะก
 าห

นด
นโ

ยบ
าย

ให
้หน

่วย
งา

นจ
ัดท

 าส
ื่อก

าร
เรีย

นร
ู้เพ

ิ่มข
ึ้น 

3.
 ป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ 
เชิ

ญช
วน

ใน
กา

รเข
้าร

ับ
บร

ิกา
ร  

4.
 วา

งร
ะบ

บก
 าก

ับ 
ติด

ตา
ม 

แล
ะร

าย
งา

น
ผล

 
ระ

ดับ
หน่

วย
งา

น 
1.

 น
 าเข

้าข
้อม

ลูท
ี่เป

็นอ
งค

์คว
าม

รู้ใ
นก

าร
ให

้บร
ิกา

รท
าง

วิช
าก

าร
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

  
2.

 ก
 าห

นด
บท

บา
ทค

วา
มร

ับผ
ิดช

อบ
ให

้กับ
เจ

้าห
น้า

ท่ีข
อง

หน
่วย

งา
น 

3.
 ป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ เ
ชิญ

ชว
น 

 
ใน

กา
รเข

้าร
ับบ

ริก
าร

  
4.

 รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
กา

รน
 าเข

้า
ข้อ

มูล
 แ

ละ
กา

รต
อบ

แบ
บส

อบ
ถา

มก
าร

น า
ไป

ใช้
ปร

ะโ
ยช

น์ 
ให

้กับ
สถ

าบ
ันฯ

 

วิธ
ีกา

รด
 าเนิ

นง
าน

 
ระ

ดับ
สถ

าบ
ัน 

1.
 ส

 าร
วจ

แล
ะร

วบ
รว

มข
้อม

ูลอ
งค

์คว
าม

รู้ใ
นก

าร
ให

้บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร 

ใน
หัว

ข้อ
งา

นว
ิจัย

 ศ
ิลป

นิพ
นธ

์ วิ
ทย

าน
ิพน

ธ์ 
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
ผล

งา
น

ทา
งว

ิชา
กา

ร ส
ื่อก

าร
เรีย

นร
ู้ 

2.
 ป

รับ
ปร

ุงแ
บบ

สอ
บถ

าม
กา

รน
 าอ

งค
์คว

าม
รู้ไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์ โด

ย
พัฒ

นา
ระ

บบ
สม

าชิ
กเ

พิ่ม
ฟัง

ก์ชั
นก

าร
ติด

ตา
มก

าร
ใช้

งา
นแ

ละ
สร

้าง
แบ

บส
อบ

ถา
มเ

พื่อ
เก

็บข
้อม

ูลก
าร

น า
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ไป

ใช้
ให

้คณ
ะ 

วิท
ยา

ลัย
 น

 าไ
ปใ

ช้ใ
นก

าร
ส า

รว
จผ

่าน
ช่อ

งท
าง

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
  

3.
 ก

 าห
นด

ช่อ
งท

าง
เช่ื

อม
โย

งข
้อม

ูลจ
าก

แห
ล่ง

 อ
งค

์คว
าม

รู้ข
อง

หน
่วย

งา
นใ

ห้เ
ข้า

กับ
ระ

บบ
ฐา

นข
้อม

ูลอ
งค

์คว
าม

รู้ด
้าน

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
ขอ

งส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

 ์
4.

 ป
ระ

ชุม
ช้ีแ

จง
ท า

คว
าม

เข
้าใ

จก
ับห

น่ว
ยง

าน
ใน

สัง
กัด

สถ
าบ

ัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

์ ใน
กา

รเข
้าใ

ช้ง
าน

ระ
บบ

ใน
กา

รเก
็บข

้อม
ูล 

แล
ะใ

น
กา

รน
 าข

้อม
ูลไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์ เพ

ื่อก
าร

พัฒ
นา

ตน
เอ

ง เ
พื่อ

กา
รศ

ึกษ
า 

เพ
ื่อป

ระ
กอ

บอ
าชี

พ 
เพ

ื่อป
ระ

กอ
บก

าร
สอ

น 
แล

ะน
 าผ

ลง
าน

วิจ
ัย 

ผล
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์น
 าไ

ปอ
้าง

อิง
 น

 าไ
ปบ

ูรณ
าก

าร
กับ

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 
หร

ือต
่อย

อด
หา

รา
ยไ

ด้ข
อง

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
ผู้ใ

ช้บ
ริก

าร
 

5.
 ส

ร้า
งส

ื่อป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์ เ

ชิญ
ชว

น 
ใน

กา
รเข

้าร
ับบ

ริก
าร

ทา
งว

ิชา
กา

ร
ด้ว

ยอ
งค

์คว
าม

รู้ด
้าน

นา
ฏศ

ิลป
์ ด

ุริย
าง

คศ
ิลป

์ ค
ีตศ

ิลป
์ ช่

าง
ศิล

ป์ 
 

แล
ะท

ัศน
ศิล

ป์ผ
่าน

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

  
6.

 ก
 าห

นด
เค

รื่อ
งม

ือแ
ละ

คู่ม
ือใ

นก
าร

ก า
กับ

 ต
ิดต

าม
 แ

ละ
รา

ยง
าน

ผล
 

7.
 ร

วบ
รว

มข
้อม

ูลก
าร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์ผู้ใ

ช้บ
ริก

าร
 ท

าง
หน

้าเว
็ปไ

ซต
์

ขอ
งท

ุกห
น่ว

ยง
าน

ตา
มร

ะย
ะเ

วล
าท

ี่ส่ว
นก

ลา
งก

 าห
นด

 
8.

 เก
็บร

วบ
รว

มส
ถิต

ิจา
กผ

ู้รับ
บร

ิกา
รก

่อน
กา

รเข
้าใช้

ระ
บบ

 เพ
ื่อห

าย
อด

รว
มจ

 าน
วน

ผู้ร
ับบ

ริก
าร

ทา
งว

ิชา
กา

รผ
่าน

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

  
9.

 ร
วบ

รว
มแ

ละ
วิเ

คร
าะ

ห์ข
้อม

ูลจ
าก

แบ
บส

อบ
ถา

มข
อง

สม
าชิ

ก
ผู้ใ

ช้บ
ริก

าร
เพ

ื่อส
รุป

กา
รน

 าอ
งค

์คว
าม

รู้ไป
ใช้

ปร
ะโย

ชน
์แล

ะป
ระ

ยุก
ต์ใ

ช้ 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
 ี

ก า
กับ

ดูแ
ลง

าน
ด้า

นว
ิชา

กา
ร 

  
ผู้ร

ับผิ
ดช

อบ
 

กล
ุ่มเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ 
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กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

 ์
มา

ตร
กา

ร/
แน

วท
าง

 
วิธ

ีกา
รด

 าเนิ
นง

าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 

/ว
ิธีก

าร
วัด

/ก
าร

ติด
ตา

ม 
ผู้ก

 าก
ับด

ูแล
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

10
. จ

ัดท
 าร

าย
งา

นส
รุป

จ า
นว

นผ
ู้รับ

บร
ิกา

รใน
กา

รน
 าอ

งค
์คว

าม
รู้ไ

ปใ
ช้

ปร
ะโย

ชน
์แล

ะป
ระ

ยุก
ต์ใ

ช้ 
โด

ยน
 าเส

นอ
รูป

แบ
บก

รา
ฟห

รือ
แผ

นภ
ูมิ 

ระ
ดับ

หน่
วย

งา
น 

1.
 จ

ัดท
 าส

ื่อก
าร

เรีย
นร

ูเ้พ
ื่อใ

ห้บ
ริก

าร
ทา

งว
ิชา

กา
ร ด

ังน
ี้ 

   
 - 

งา
นว

ิจัย
 จ

 าน
วน

 2
 เร

ื่อง
 

   
 - 

ศิล
ปน

ิพน
ธ์/

วิท
ยา

นิพ
นธ

์ จ
 าน

วน
 2

 เร
ื่อง

 
   

 - 
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ 
จ า

นว
น 

2 
เรือ่

ง 
   

 - 
ผล

งา
นท

าง
วิช

าก
าร

 จ
 าน

วน
 1

 เร
ื่อง

 
   

 - 
สื่อ

กา
รเร

ียน
รู้ จ

 าน
วน

 1
 เร

ื่อง
 

 ห
มา

ยเ
หต

ุ ส
 าห

รับ
วิท

ยา
ลยั

ช่า
งศ

ิลป
นค

รศ
รีธ

รร
มร

าช
จดั

ท า
สื่อ

กา
ร

เรีย
นร

ูเ้พ
ื่อใ

ห้บ
ริก

าร
ทา

งว
ิชา

กา
ร ด

ังน
ี ้

   
 - 

งา
นว

ิจัย
 จ

 าน
วน

 1
 เร

ื่อง
 

   
 - 

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

จ า
นว

น 
2 

เรือ่
ง 

   
 - 

ผล
งา

นท
าง

วชิ
าก

าร
 จ

 าน
วน

 1
 เร

ื่อง
 

   
 - 

สื่อ
กา

รเร
ียน

รู้ จ
 าน

วน
 1

 เร
ื่อง

 
2.

 น
 าเข

้าข
้อม

ูลแ
ละ

เช่ื
อม

โย
งข

้อม
ูลต

าม
ช่อ

งท
าง

ที่ส
ถา

บัน
ฯ 

ก า
หน

ด 
 

3.
 น

 าเข
้าแ

บบ
สอ

บถ
าม

กา
รน

 าไป
ใช้

ปร
ะโย

ชน
์ ใน

ช่อ
งท

าง
ขอ

ง
หน

่วย
งาน

 
4.

 ป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์ 

เช
ิญช

วน
 ใน

กา
รเข

้าร
ับบ

ริก
าร

ทา
งว

ิชา
กา

รด
้วย

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ ด
้าน

นา
ฏศ

ิลป
์ ด

ุริย
าง

คศ
ิลป

์ ค
ีตศ

ิลป
์ ช่

าง
ศิล

ป์ 
แล

ะท
ัศน

ศิล
ป์ผ

่าน
ระ

บบ
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
 แ

ละ
น า

ข้อ
มูล

ไป
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์ 

เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง เ

พื่อ
กา

รศ
ึกษ

า 
เพ

ื่อป
ระ

กอ
บ

อา
ชีพ

 เพ
ื่อป

ระ
กอ

บก
าร

สอ
น 

แล
ะน

 าผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
ผล

งา
น

สร
้าง

สร
รค

์น า
ไป

อ้า
งอ

ิง น
 าไ

ปบ
ูรณ

าก
าร

กับ
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
 ห

รือ
ต่อ

ยอ
ดห

าร
าย

ได
้ ข

อง
กล

ุ่มเ
ป้า

หม
าย

ผู้ใ
ช้บ

ริก
าร

 
5.

 รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
กา

รน
 าเข

้าข
้อม

ูล 
แล

ะก
าร

ตอ
บ

แบ
บส

อบ
ถา

มก
าร

น า
ไป

ใช้
ปร

ะโ
ยช

น์ 
ให

้กับ
สถ

าบ
ันฯ

 ทุ
กไ

ตร
มา

ส 
 

เก
ณ

ฑ์ก
าร

ปร
ะเม

ิน 
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กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

 ์
มา

ตร
กา

ร/
แน

วท
าง

 
วิธ

ีกา
รด

 าเนิ
นง

าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 

/ว
ิธีก

าร
วัด

/ก
าร

ติด
ตา

ม 
ผู้ก

 าก
ับด

ูแล
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

นับ
จ า

นว
นผ

ู้เข
้าร

ับบ
ริก

าร
ทา

งว
ิชา

กา
รผ

่าน
ทา

งร
ะบ

บเ
ทค

โน
โล

ยี
สา

รส
นเ

ทศ
โด

ยก
าร

รว
บร

วม
จ า

นว
นผ

ู้รับ
บร

ิกา
รท

าง
วิช

าก
าร

ผ่า
น

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

ให
้จ า

แน
กข

้อม
ูลต

าม
หัว

ข้อ
ท่ีเ

ข้า
รับ

บร
ิกา

ร ไ
ด้แ

ก่ 
 งา

นว
ิจัย

 ศ
ิลป

นิพ
นธ

์ วิท
ยา

นิพ
นธ

์ งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

ผล
งา

นท
าง

วิช
าก

าร
 ส

ื่อก
าร

เรยี
นร

ู้ ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ.

 2
56

8 
ต้อ

งม
ีจ า

นว
นผ

ู้เข
้าร

ับบ
ริก

าร
ทา

งว
ิชา

กา
รผ

่าน
ระ

บบ
เท

คโ
นโ

ลย
ี

สา
รส

นเ
ทศ

ตา
มห

ัวข
้อท

ี่เข
้าร

ับบ
ริก

าร
 ด

ังน
ี้   

   
   

  -
 งา

นว
ิจัย

 จ
 าน

วน
 1

,5
00

 ค
น 

   
  -

 ศ
ิลป

นิพ
นธ

์/ว
ิทย

าน
ิพน

ธ์ จ
 าน

วน
 1

,5
00

 ค
น 

   
  -

 งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

จ า
นว

น 
1,

00
0 

คน
 

   
  -

 ผ
ลง

าน
ทา

งว
ชิา

กา
ร จ

 าน
วน

 1
,0

00
 ค

น 
   

  -
 ส

ื่อก
าร

เรีย
นร

ู้ จ
 าน

วน
 1

,0
00

 ค
น 

วิธ
ีกา

รว
ัด 

นับ
จ า

นว
นผ

ู้รับ
บร

ิกา
รท

าง
วิช

าก
าร

ผ่า
นร

ะบ
บเ

ทค
โน

โล
ยสี

าร
สน

เท
ศ 

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร ด

้วย
งา

นว
ิจัย

 วิท
ยา

นิพ
นธ

์ ศ
ิลป

นิพ
นธ

์ งา
น

สร
้าง

สร
รค

์ ส
ื่อก

าร
เรีย

นร
ู ้

กา
รติ

ดต
าม

 
ติด

ตา
มผ

ลร
อบ

 6
 เด

ือน
 9

 เด
ือน

 แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ล 

แล
ะร

อบ
 1

2 
เด

ือน
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
4 

กา
รอ

นุร
ักษ

์ ส
ร้า

งส
รร

ค์ 
เผ

ยแ
พร

่ แ
ละ

จัด
กา

รแ
สด

งด้
าน

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
อย

่าง
เป

็นม
ืออ

าช
ีพ 

คู่มื
อก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

พัฒ
นา

สถ
าบ

ันบ
ัณฑิ

ตพั
ฒน

ศิล
ป์ 

พ.
ศ.

 2
56

5 
- 2

56
9 

(ป
ระ

จ า
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ.

 2
56

8)
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ตา
รา

งแ
สด

งค
วา

มเ
ชื่อ

มโ
ยง

ระ
หว่

าง
เป้

าป
ระ

สง
ค์แ

ละ
กล

ยุท
ธ์ 

 
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

4 
กา

รอ
นุร

ักษ
์ ส

ร้า
งส

รร
ค์ 

เผ
ยแ

พร
่ แ

ละ
จัด

กา
รแ

สด
งด้

าน
ศิล

ปว
ัฒ

นธ
รร

มอ
ย่า

งเป
็นม

อือ
าช

ีพ 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ป้า
ปร

ะส
งค์

 
กล

ยุท
ธ ์

ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
 ์

1.
 ส

ถา
บัน

มีค
วา

มเ
ป็น

เล
ิศใ

นก
าร

อน
ุรัก

ษ์
สร

้าง
สร

รค
์ แ

ละ
เผ

ยแ
พร

่ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
มอ

ย่า
ง

เป
็นม

ืออ
าชี

พ 

1.
1 

จ า
นว

นร
าง

วัล
ที่ห

น่ว
ยง

าน
ใน

สัง
กัด

ได
้รับ

จา
กก

าร
แข

่งข
ันค

วา
มส

าม
าร

ถท่ี
เข

้าร
่วม

ต่อ
ปี 

1.
 พ

ัฒน
าก

าร
เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

คว
าม

ร่ว
มม

ือด
้าน

นา
ฏศ

ิลป
์ ด

ุริย
าง

คศ
ิลป

์ ค
ีตศ

ิลป
์ ช่

าง
ศิล

ป์ 
แล

ะ
ทัศ

นศ
ิลป

์ ใน
ระ

ดับ
ชา

ติแ
ละ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

  

1.
1 

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติห
รือ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติท

ี่สถ
าบ

ันเ
ป็น

เจ
้าภ

าพ
 ห

รือ
สถ

าน
ศึก

ษา
ใน

สัง
กัด

ด า
เน

ินก
าร

 
1.

2 
จ า

นว
นก

าร
จัด

กา
รแ

สด
งแ

ละ
กา

รป
ระ

กว
ด

แข
่งข

ันใ
นก

าร
อนุ

รัก
ษ์ 

สร
้าง

สร
รค

์แล
ะเ

ผย
แพ

ร่
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติแ
ละ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

1.
2 

จ า
นว

นร
าย

ได
้ที่

เก
ิดจ

าก
ต้น

ทุน
ทา

ง
วัฒ

นธ
รร

มแ
ละ

คว
าม

เป
็นม

ืออ
าชี

พ 
 

2.
 พ

ัฒน
าค

วา
มเ

ป็น
มือ

อา
ชีพ

ด้า
นศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม 
 

2.
1 

ร้อ
ยล

ะข
อง

จ า
นว

นผ
ู้ที่ผ

่าน
เกณ

ฑ์ก
ารป

ระ
เม

ิน
ระ

ดับ
ดีเ

ลิศ
 ข

อง
กา

รพ
ัฒน

าค
วา

มเ
ป็น

มือ
อา

ชีพ
ด้า

นศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม 

2.
2 

จ า
นว

นค
รั้ง

ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

ดว้
ยค

วา
มเ

ป็น
มือ

อา
ชีพ

 
3.

 ก
าร

สร
้าง

รา
ยไ

ด้จ
าก

ต้น
ทุน

ทา
งว

ัฒน
ธร

รม
 

3.
1 

จ า
นว

นค
รั้ง

/ก
ิจก

รร
มใ

นก
าร

ให
้บร

ิกา
รจ

าก
ต้น

ทุน
ทา

งว
ัฒน

ธร
รม

 
         



1
4

2
 

 

142 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
4 

กา
รอ

นุร
ักษ

์ ส
ร้า

งส
รร

ค์ 
เผ

ยแ
พร

่ แ
ละ

จัด
กา

รแ
สด

งด้
าน

ศิล
ปว

ัฒ
นธ

รร
มอ

ย่า
งเป

็นม
อือ

าช
ีพ 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
1 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
2 

ตวั
ช้ีว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์ 2

 ก
ลย

ุทธ์
 4

 ต
วัช้ี

วัด
กล

ยุท
ธ์  

มีม
าต

รก
าร

/แ
นว

ทา
ง ว

ิธีก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 เก
ณฑ

ก์า
รป

ระ
เม

นิ 
วิธี

กา
รว

ัด แ
ละ

กา
รต

ดิต
าม

 ด
ังน

ี ้

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ป้า
ปร

ะส
งค์

 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 
เป้

าป
ระ

สง
ค์ท

ี่ 1
   

   
   

   
   

   
 

สถ
าบ

ัน
มีค

วา
มเ

ป็
นเ

ลิศ
ใน

กา
ร

อนุ
รัก

ษ์ 
สร

้าง
สร

รค
์ แ

ละ
เผ

ยแ
พร

่
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

อย
่าง

เป
็นม

ืออ
าช

ีพ 
 

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
ที ่

1.
1 

 
จ า

นว
นร

าง
วัล

ที่ห
น่ว

ยง
าน

ใน
สัง

กัด
ได้

รับ
จา

ก
กา

รแ
ข่ง

ขัน
คว

าม
สา

มา
รถ

ที่เ
ข้า

ร่ว
มต่

อป
ี 

  

ค่า
เป้

าห
มา

ย 
ปี 

25
68

 : 
จ า

นว
น 

12
0 

รา
งวั

ล 
ปี 

25
69

 : 
จ า

นว
น 

15
0 

รา
งวั

ล 
เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 

ภา
พร

วม
:  

   
 รา

งว
ัลท

ุกป
ระ

เภ
ท 

แล
ะท

ุกร
ะด

ับท
ี่นัก

เรีย
น 

นัก
ศึก

ษา
 ค

ณา
จา

รย
์แล

ะบ
ุคล

าก
ร ไ

ด้ร
ับจ

าก
กา

รเข
้า

ร่ว
มป

ระ
กว

ดแ
ข่ง

ขัน
คว

าม
สา

มา
รถ

ที่จ
ัดโ

ดย
หน

่วย
งาน

ภา
คร

ัฐ ภ
าค

เอก
ชน

 ห
รือ

หน
่วย

งา
นไ

ม่แ
สว

งห
าผ

ล
ก า

ไร 
ตล

อด
จน

หน
่วย

งา
นอ

ื่น 
ๆ 

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติแ
ละ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 1
20

 รา
งว

ัล 
ระ

ดับ
หน

่วย
งา

นใ
นส

ังก
ัด 

:  
   

 น
ักเ

รีย
น 

นัก
ศึก

ษา
 ค

ณ
าจ

าร
ย์แ

ละ
บุค

ลา
กร

ขอ
งค

ณ
ะแ

ละ
วิท

ยา
ลัย

ใน
สัง

กัด
 โด

ยเ
ฉพ

าะ
ด้า
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รือ

ส่ว
น

รา
ชก

าร
อื่น

ที่ม
ีฐา

นะ
เท

ียบ
เท

่าก
รม

 ป
ระ

กา
ศร

ับร
อง

ให
้เป

็นก
าร

ปร
ะก

วด
แข

่งข
ัน 

หร
ือร

าย
กา

รย
ก

ย่อ
งเช

ิดชู
เก

ียร
ติร

ะด
ับน

าน
าช

าต
ิ 

   
  ท

ั้งน
ี้ ห

น่ว
ยง

าน
ใน

สัง
กัด

ที่เ
ข้า

ร่ว
มโ

คร
งก

าร
/ก

ิจก
รร

ม 
ระ

ดับ
ชา

ติแ
ละ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

ซึ่ง
สถ

าบ
ันบ

ัณฑ
ิตพ

ัฒน
ศิล

ป์ห
รือ

หน
่วย

งา
นใ

นส
งัก

ัดเ
ป็น

เจ
้าภ

าพ
ด า

เน
ินโ

คร
งก

าร
/ก

ิจก
รร

ม 
สา

มา
รถ

นับ
ผล

กา
รด

 าเน
ินก

าร
เข

้าร
่วม

ตา
มเ

กณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเ
มิน

แล
ะว

ิธีก
าร

วัด
ใน

ตัว
ช้ีว

ัดน
ี้ได

้ 
กา

รติ
ดต

าม
 

   
ก า

กับ
 ต

ิดต
าม

แล
ะร

าย
งา

นผ
ลด

 าเน
ินง

าน
รอ

บ 
6 

เด
ือน

 9
 เด

ือน
 แ

ละ
รอ

บ 
12

 เด
ือน
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กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

 ์
มา

ตร
กา

ร/
แน

วท
าง

 
วิธ

ีกา
รด

 าเนิ
นง

าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 

/ว
ิธีก

าร
วัด

/ก
าร

ติด
ตา

ม 
ผู้ก

 าก
ับด

ูแล
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

1.
 พั

ฒ
นา

กา
รเ

ป็น
ศูน

ย์ก
ลา

งค
วา

ม
ร่ว

มม
ือด้

าน
นา

ฏศ
ิลป

์ ดุ
ริย

าง
คศ

ิลป
์ 

คีต
ศิล

ป์ 
ช่า

งศ
ิล

ป์ 
แล

ะท
ัศ

นศ
ิล

ป์ 
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 

ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
์ที่ 

1.
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
จ า

นว
นโ

คร
งก

าร
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติห

รือ
ระ

ดับ
 

นา
นา

ชา
ติท

ี่สถ
าบ

ันเ
ป็น

เจ
้าภ

าพ
หล

ัก
หร

ือส
ถา

นศ
ึกษ

าใ
นส

ังก
ัดด

 าเนิ
นก

าร
 

ค่า
เป้

าห
มา

ยโ
คร

งก
าร

 
ปี 

25
68

 : 
จ า

นว
น 

5 
โค

รง
กา

ร 

ปี 
25

69
 : 

จ า
นว

น 
5 

โค
รง

กา
ร 

ค า
นิย

าม
  

โค
รง

กา
ร 

หม
าย

ถึง
 แ

ผน
งา

นพ
ร้อ

ม
งบ

ปร
ะม

าณ
ที่ไ

ด้ร
ับจ

ัดส
รร

ให
้ด า

เน
ินก

าร
ภา

ยใ
นป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 โ
ดย

สถ
าบ

ัน
ด า

เน
ินก

าร
หร

ือม
อบ

หม
าย

ให
้หน

่วย
งา

นใ
น

สัง
กัด

เป
็นเ

จ้า
ภา

พด
 าเน

ินก
าร

 
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

 ระ
ดับ

ชา
ติ 

หม
าย

ถึง
 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
ที่ม

ีหน
่วย

งา
นน

อก
สัง

กัด
สถ

าบ
ันฯ

 เข
้าร

่วม
ไม

่น้อ
ยก

ว่า
 5

 ห
น่ว

ยง
าน

  
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

 ร
ะดั

บน
าน

าช
าติ

 
หม

าย
ถึง

 โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม 
ที่ม

ีสถ
าน

ศึก
ษา

หร
ือห

น่ว
ยง

าน
จา

กต
่าง

ปร
ะเท

ศเ
ข้า

ร่ว
มไ

ม่
น้อ

ยก
ว่า

 3
 ป

ระ
เท

ศ 

ระ
ดับ

สถ
าบ

ันฯ
  

สถ
าบ

ันฯ
 เป

็นเ
จ้า

ภา
พ 

1.
 ส

ถา
บัน

ฯ 
มอ

บห
มา

ยใ
ห้ห

น่ว
ยง

าน
ที่ร

ับผ
ิดช

อบ
 

จัด
ท า

ราย
ละ

เอีย
ดโค

รงก
ารท

ี่เกี่ย
วข

้อง
 

2. 
สถ

าบ
ันฯ

 โด
ยห

น่ว
ยงา

นท
ี่รับ

ผิด
ชอ

บ ข
ออ

นุม
ัติห

ลัก
กา

ร 
ขอ

อน
ุมัต

ิด า
เน

ินง
าน

 แล
ะต

ัดโ
อน

งบ
ปร

ะม
าณ

สน
ับส

นุน
 

3. 
สถ

าบ
ันฯ

 โด
ยห

น่ว
ยง

าน
ที่ร

ับผ
ิดช

อบ
รา

ยง
าน

ผล
กา

ร
ด า

เน
ินง

าน
 ผล

กา
รเบ

ิกจ
่าย

 แล
ะส

รุป
โคร

งกา
ร  

โค
รง

กา
รท

ีส่ถ
าบ

ันฯ
 เป

็นเ
จ้า

ภา
พ 

1.
 ก

าร
ปร

ะก
วด

นา
ฏศ

ิลป
์ ด

นต
รี 

คีต
ศิล

ป์แ
ห่ง

ชา
ติ 

 
“น

าฏ
ยว

าท
ิต ก

ิตต
ิปร

ะก
าศ

” ค
รั้ง

ที่ 
9 

2. 
กา

รป
ระก

วด
ศลิ

ปก
รรม

เด็ก
แล

ะเย
าวช

นแ
ห่ง

ชา
ต ิค

รั้งท
ี่ 20

 
สถ

าบ
ันฯ

 เข
้าร

่วม
 

1. 
หน

่วย
งาน

ที่ร
ับผ

ิดช
อบ

 รา
ยงา

นให
้สถ

าบ
ันฯ

 ทร
าบ

ปฏ
ิทิน

กา
รด

 าเน
ินง

าน
แล

ะข
ออ

นุม
ัติโ

คร
งกา

ร 
2.

 ด
 าเน

ินก
ารเ

ช่น
เดีย

วก
ับก

รณ
ีที่ส

ถา
บัน

ฯ เ
ป็น

เจ้า
ภา

พ 
โค

รง
กา

รท
ีส่ถ

าบ
ันฯ

 เข
้าร

่วม
 

1.
 ก

าร
น า

เส
นอ

ผล
งา

นก
าร

จัด
กา

รค
วา

มร
ู้ (K

M)
 ข

อง
เคร

ือข
่าย

มห
าว

ิทย
าล

ัยเท
คโน

โลย
ีรา

ชม
งค

ลแ
ละ

หน
่วย

งาน
ภา

คี 
(อา

จได
้รับ

มอ
บห

มา
ยเป

็นเจ
้าภ

าพ
จัด

งาน
ตา

มว
งรอ

บ) 
2. 

การ
แส

ดงโ
ขน

มูล
นิธ

ิส่ง
เสร

ิมศ
ิลป

าชี
พ ใ

นส
มเด

็จพ
ระน

างเ
จ้า

สิร
ิกิต

ิ์ พร
ะบ

รมร
าชิ

นีน
าถ 

พร
ะบ

รมร
าชช

นน
ีพัน

ปีห
ลวง

 ร่ว
มก

ับ 
ส า

นัก
งาน

ทร
ัพย

์สิน
ส่ว

นพ
ระม

หา
กษ

ัตร
ิย์แ

ละ
ส า

นัก
พร

ะรา
ชว

ัง 
(สถ

าบ
ันฯ

 เข
้าร่ว

มส
นับ

สน
ุนก

ารด
 าเน

ินงา
นข

องม
ูลน

ิธิฯ
) 

ระ
ดับ

หน่
วย

งา
น 

 
1.

 ห
น่ว

ยง
าน

ที่ไ
ด้ร

ับม
อบ

หม
าย

เป
็นเ

จ้า
ภา

พจ
ัดง

าน
 ให

้

วิธ
ีกา

รด
 าเนิ

นง
าน

 
   

ระ
ดับ

สถ
าบ

ันฯ
 

1.
 ห

น่ว
ยง

าน
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
โค

รง
กา

รเส
นอ

โค
รง

กา
ร

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณส

 าห
รับ

ด า
เน

ินง
าน

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

2.
 ห

น่ว
ยง

าน
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
โค

รง
กา

รข
ออ

นุม
ัติห

ลัก
กา

ร
แล

ะข
ออ

นุม
ัติด

 าเน
ินง

าน
ตา

มป
ฏิท

ินก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 
3.

 ห
น่ว

ยง
าน

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

โค
รง

กา
รส

รุป
ผล

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

แล
ะก

าร
เบ

ิกจ
่าย

งบ
ปร

ะม
าณ

   
 

   
 ระ

ดับ
หน่

วย
งา

น 
(ก

รณี
เป็

นเ
จ้า

ภา
พ)

 
1.

  ห
น่ว

ยง
าน

ที่ไ
ด้ร

ับม
อบ

หม
าย

ให
้เป

็นเ
จ้า

ภา
พจ

ัด
งา

นป
ระ

สา
นง

าน
กับ

หน
่วย

งา
นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บเ

พื่อ
ด า

เน
ินก

าร
ตัด

โอ
นง

บป
ระ

มา
ณ

ส า
หร

ับด
 าเ

นิน
งา

น
ตา

มท
ี่ได

้รับ
มอ

บห
มา

ย 
2.

 ห
น่ว

ยง
าน

ที่ไ
ด้ร

ับม
อบ

หม
าย

ให
้เป

็นเ
จ้า

ภา
พจ

ัด
งา

นด
 าเน

ินง
าน

ตา
มป

ฏิท
ินก

าร
ด า

เน
ินง

าน
 

3.
 ห

น่ว
ยง

าน
ที่ไ

ด้ร
ับม

อบ
หม

าย
ให

้เป
็นเ

จ้า
ภา

พจ
ัดง

าน
สร

ุปผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
แล

ะก
าร

เบ
ิกจ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
 

   
ระ

ดับ
หน่

วย
งา

น 
(ก

รณี
เข

้าร
่วม

งา
น)

 
1.

 ห
าก

โค
รง

กา
รด

ังก
ล่า

วส
นับ

สน
ุนค

่าใ
ช้จ

่าย
ให

้
หน

่วย
งา

นเ
ข้า

ร่ว
ม 

โด
ยป

ระ
สา

นง
าน

กับ
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
โค

รง
กา

รเพ
ื่อด

 าเน
ินก

าร
ตัด

โอ
นง

บป
ระ

มา
ณส

 าห
รับ

เข
้า

ร่ว
มโ

คร
งก

าร
 แล

ะร
าย

งา
นก

าร
เบ

ิกจ
่าย

งบ
ปร

ะม
าณ

 
2.

 เม
ื่อห

น่ว
ยง

าน
เข

้าร
่วม

โค
รง

กา
รแ

ล้ว
 ส

รุป
ผล

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 ใน
กร

ณี
ที่ม

ีกิจ
กร

รม
ที่ห

น่ว
ยง

าน
เผ

ยแ
พร

่
ผล

งาน
ทา

งศ
ิลป

วัฒ
นธ

รรม
หร

ือได
้รับ

ราง
วัล

 ใน
ระ

ดับ
ชา

ติ
หร

ือร
ะด

ับน
าน

าช
าต

ิ ส
าม

าร
ถน

 าข
้อม

ูลด
ังก

ล่า
ว

รา
ยง

าน
ใน

ค่า
เป

้าห
มา

ยต
ัวช้ี

วัด
เป

้าป
ระ

สง
ค์ท

ี่ 1
.1

 

รอ
งอ

ธิก
าร

บดี
 

ก า
กับ

ดูแ
ล 

งา
นด

้าน
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 
 

ผู้ร
ับผิ

ดช
อบ

 
กล

ุ่มศ
ลิป

วัฒ
นธ

รร
ม 
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กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

 ์
มา

ตร
กา

ร/
แน

วท
าง

 
วิธ

ีกา
รด

 าเนิ
นง

าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 

/ว
ิธีก

าร
วัด

/ก
าร

ติด
ตา

ม 
ผู้ก

 าก
ับด

ูแล
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ปร
ะส

าน
งาน

กบั
หน

่วย
งาน

ที่ร
ับผ

ิดช
อบ

โคร
งกา

ร 
2.

 ส
ถา

บัน
ฯ 

โด
ยห

น่ว
ยง

าน
ที่ร

ับผ
ิดช

อบ
จะ

ตัด
โอ

น
งบ

ปร
ะม

าณ
สน

ับส
นุน

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ให

้หน
่วย

งา
นท

ี่
ได

้รับ
มอ

บห
มา

ยเป
็นเ

จ้า
ภา

พ 
 

โค
รง

กา
รท

ีส่ถ
าบ

ันฯ
 ม

อบ
หน

่วย
งา

นเ
ป็น

เจ
้าภ

าพ
 

1.
โค

รง
กา

รส
่งเ

สร
ิม

อุต
สา

หก
รร

มว
ัฒ

นธ
รร

ม
สร

้าง
สร

รค
์ เพ

ื่อเ
พิ่ม

ศัก
ยภ

าพ
ใน

กา
รแ

ข่ง
ขัน

  
- ม

หก
รร

มศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
มไ

ทย
 “

บัณ
ฑิต

พัฒ
นศ

ิลป
์ 

สืบ
สา

นศ
ิลป

์ แ
ผ่น

ดิน
สย

าม
” 

 
กา

รแ
สด

งผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ด้า

นน
าฏ

ดุร
ิยา

งค
ศิล

ป์ 
ระ

ดับ
ชา

ติ 
แล

ะน
ิทร

รศ
กา

รผ
ลง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ด้า

น
ทัศ

นศ
ิลป

์ ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

(ค
ณะ

ศิล
ปศ

ึกษ
า) 

2.
 โค

รง
กา

รน
าฏ

ศิล
ป์ส

ร้า
งส

รร
ค์ร

ะด
บัช

าต
ิ ค

รั้ง
ที่ 

8 
แล

ะด
ุริย

าง
คศ

ิลป
์สร

้าง
สร

รค
์ระ

ดับ
ชา

ติ 
คร

ั้งท
ี่ 1

 
(ค

ณะ
ศิล

ปน
าฏ

ดุร
ิยา

งค
์) 

3.
 กา

รป
ระ

ชุม
วิช

าก
าร

น า
เสน

อผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
ระ

ดับ
ชา

ติ 
คร

ั้งท
ี่ 9

  แ
ละ

กา
รป

ระ
ชุม

วิช
าก

าร
น า

เสน
อผ

ลง
าน

วิจ
ัย 

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

คร
ั้งท

ี่ 8
 

หน
่วย

งา
นฯ

 เข
้าร

่วม
 

1.
 ห

น่ว
ยง

าน
ที่ร

ับผ
ิดช

อบ
 ร

าย
งา

นใ
ห้ส

ถา
บัน

ฯ 
ทร

าบ
แล

ะข
ออ

นุม
ัติโ

คร
งก

าร
 

2.
 ด

 าเ
นิน

กา
รเช่

นเ
ดีย

วก
ับก

รณ
ีที่

หน
่วย

งา
นฯ

 เป
็น

เจ้า
ภา

พ 
ตัว

อย
่าง

โค
รง

กา
รท

ี่หน
่วย

งา
นฯ

 เข
า้ร

่วม
 

1.
 ก

าร
ปร

ะชุ
มเ

คร
ือข

่าย
ทา

งว
ิชา

กา
รด

้าน
ทัศ

นศ
ลิป

์ 
(4

U 
PL

US
) (

คณ
ะศ

ิลป
วิจ

ิตร
) 

(อ
าจ

ได
้รับ

เป
็นเ

จ้า
ภา

พจ
ัดง

าน
ตา

มว
งร

อบ
) 

(จ า
นว

นร
าง

วัล
) ห

รือ
ตัว

ช้ีว
ัดก

ลย
ุทธ

์ที่ 
1.

2 
(จ

 าน
วน

กา
รจ

ัด
กา

รแ
สด

งแ
ละ

กา
รป

ระ
กว

ดแ
ข่ง

ขัน
) 

เก
ณ

ฑ์ก
าร

ปร
ะเม

ิน 
   

  ส
ถา

บัน
ฯ 

จัด
โค

รง
กา
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สถ
าบ

ันฯ
 เป

็นเ
จ้า
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ัณฑ
ิตพ

ัฒน
ศิล

ป์
ได

้รับ
ผล

กา
รป

ระ
เม

ินอ
งค

์กร
คุณ
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ยล
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อง

บุค
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บัน
บัณ

ฑิต
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ิลป
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ด้ร

ับ
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ัฒน
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้าน

คุณ
ธร

รม
 จร
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รรม
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ือจ

รรย
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2 
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มส
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จ็ข
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ัฒน
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ดัก
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งส
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พัฒ

นศ
ิลป
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2.
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ริม
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ธิภ
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กา
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ีสา

รส
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ทศ
ใน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
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รบ
ริก

าร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา
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กา
รป
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าน
 

2.1
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อง
บุค

ลา
กร
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ทศ
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์ก า

หน
ด 
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อง
ทร

ัพย
าก

รบ
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กร

ขอ
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รู้ท
ี่เพ
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ธิภ
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นว
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ินง
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ีปร
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็นส
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้าน
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ุริย
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ีตศ
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ัศน
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าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
ล 

ปร
ะก

อบ
ด้ว
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1 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
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ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์ 6

 ก
ลย

ุทธ
์ 9

 ต
ัวช

ี้วัด
กล

ยุท
ธ์ 

 ม
ีมา

ตร
กา

ร/
แน

วท
าง

 ว
ิธีก

าร
ด า

เน
ินง

าน
 เก

ณฑ์
กา

รป
ระ

เม
ิน 

วิธ
ีกา

รว
ัด 

แล
ะก

าร
ติด

ตา
ม 

ดัง
นี้ 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ป้า
ปร

ะส
งค์

 
ค่า

เป้
าห

มา
ย 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 
เป้

าป
ระ

สง
ค์ท
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ระ
บบ

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ขอ

งส
ถา

บัน
 ม

ีคว
าม

เข
้มแ

ข็ง
 แ

ละ
มีป

ระ
สิท

ธภิ
าพ

 ส
าม

าร
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ขับ
เค

ลื่อ
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หล

ักธ
รร

มา
ภิบ
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ให
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ุ
เป้
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ถา
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คศ
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ัศน
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ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
ที่ 

1.
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ร้อ

ยล
ะค

วา
มส
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ร็จ

ขอ
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าร
พัฒ

นา
อง

ค์ก
ร

ตา
มแ

ผน
พัฒ

นา
สถ
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ันบ
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ฑิต
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นศ

ิลป
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ค่า
เป้
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ย 
ปี 
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ร้อ
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ณ

ฑ์ก
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ปร
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ิน 
   

กา
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 ร้อ
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95

  

วิธ
ีกา

รว
ัด 
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รป
ระ

เม
ินค

วา
มส

 าเร
จ็ข

อง
ตัว

ช้ีว
ัดใ

นแ
ต่ล
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ระ
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็นย

ุทธ
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็นค
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ินง
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 x 
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ธิก
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บด
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กับ
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าน
 

ด้า
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โย
บา

ยแ
ละ
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ับผิ
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ยแ
ละ

แผ
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ฑ์ก
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ปต

าม
 

หล
ักธ

รร
มา
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ะข

อง
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ที่
ด า

เนิ
นก

าร
 ต

าม
หล

ักธ
รร

มา
ภิบ

าล
 

ค่า
เป้

าห
มา

ย 
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ผล
โค

รง
กา

ร/ก
จิก

รร
ม 

ตา
มห

ลัก
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ฑ์ก
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ใน
สัง

กัด
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ฑ์ก
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ปร
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ลัก
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ภิบ
าล

 
- ร

วบ
รว

มข
้อม

ูลผ
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ฑ์ก
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อื่น

 ๆ
 

   
7.

1 
หล

ักป
ระ

สิท
ธิผ

ล 
(Ef

fe
ct

ive
ne

ss
) 

   
7.

2 
หล

ักป
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ฑ์
กา

รป
ระ

เม
ินใ

นแ
ต่ล

ะก
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้าผ
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ุปผ
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นุน

กา
รด

 าเน
ินก

าร
ตา

มป
ฏิท

ินก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ที่ส
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ป.ป
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ฑ์ท
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ูลผ

ู้มีส
่วน

ได
้ส่ว

นเ
สีย

 
   

  -
 ผ
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นข
ั้นต

่ าต
าม

ที่ส
 าน

ักง
าน

 ป
.ป.

ช. 
ก า

หน
ด 

5.
 เก

็บร
วบ

รว
มข

้อม
ูลต

าม
แบ

บว
ัด 

OI
T 

6.
 ร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
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โป
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ณฑ

ิตพ
ัฒน

ศิล
ป์ก

 าห
นด

 
เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 

รอ
งอ

ธิก
าร

บดี
 

ก า
กับ
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เน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

 ด
 าเน

ินก
าร

ข้อ
 1

 - 
6 

ทุก
ข้อ

 ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ข้อ
ละ

 2
 ค

ะแ
นน

 รว
มแ

ล้ว
ไม

่น้อ
ยก

ว่า
 1

4 
คะ

แน
น 

 
  ร

ะด
ับท

ี่ 3
 อ

งค
์กร

คุณ
ธร

รม
ต้น

แบ
บ 

เป
็นก

าร
ปร

ะเม
ินก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

 ด
 าเน

ินก
าร

ข้อ
 1

 - 
9 

ทุก
ข้อ

 ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ข้อ
ละ

 2
 ค

ะแ
นน

 รว
มแ

ล้ว
ไม

่น้อ
ยก

ว่า
 2

1 
คะ

แน
น 

วิธ
ีกา

รว
ัด 

หน
่วย

งา
นใ

นส
ังก

ัดส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

์ผ่า
นเ

กณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ินอ

งค
์กร

คุณ
ธร

รม
 ระ

ดับ
 3

 (อ
งค

์กร
คุณ

ธร
รม

ต้น
แบ

บ)
 

โด
ยด

 าเน
ินก

าร
ตา

มต
ัวช้ี

วัด
อง

ค์ก
รค

ุณธ
รร

ม 
ข้อ

 1
 - 

9 
ทุก

ข้อ
 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ข้อ
ละ

 ๒
 คะ

แน
น 

แล
ะม

ีผล
รว

มค
ะแ

นน
ไม

่น้อ
ยก

วา่
 

21
 ค

ะแ
นน

 ด
ังน

ี้   
ตัว

ช้ีว
ัดท

ี่ 1
 อง

ค์ก
รม

ีกา
รป

ระ
กา

ศเจ
ตน

าร
มณ

์ร่ว
มก

ันท
ี่จะ

ขับ
เคล

ื่อน
อง

ค์ก
รให

้เป
็นอ

งค
์คุณ

ธรร
มโด

ยย
ึดม

ั่นใ
นห

ลัก
ธรร

มท
าง

ศา
สน

า ห
ลัก

ปร
ัชญ

าข
อง

เศร
ษฐ

กิจ
พอ

เพ
ียง

วิถ
ีวัฒ

นธ
รรม

ไท
ยแ

ละ
คุณ

ธรร
ม 5

 ปร
ะก

าร 
พอ

เพ
ียง 

วิน
ัย ส

ุจร
ิต จ

ิตอ
าส

า ก
ตัญ

ญู 
 

1.1
 จ 

าน
วน

ผู้บ
ริห

าร
แล

ะบ
ุคล

าก
รใน

อง
ค์ก

ร 8
0 

%
 ขึ้

นไ
ปร

่วม
ปร

ะก
าศ

เจต
นา

รม
ณ์โ

ดย
ท า

เป
็นล

าย
ลัก

ษณ
์อัก

ษร
 (๓

 คะ
แน

น) 
1.

2 
 จ

 าน
วน

ผู้บ
ริห

าร
แล

ะบ
ุคล

าก
รใน

อง
ค์ก

ร 
60

 - 
79

.9
9%

 ร่
วม

ปร
ะก

าศ
เจ

ตน
าร

มณ
์โด

ยท
 าเป

็นล
าย

ลัก
ษณ

์อัก
ษร

 (2
 ค

ะแ
นน

) 
1.

3 
จ า

นว
นผ

ู้บร
ิหา

รแ
ละ

บุค
ลา

กร
ใน

อง
ค์ก

ร  
40

 – 
59

.9
9%

 ร่
วม

ปร
ะก

าศ
เจ

ตน
าร

มณ
์โด

ยท
 าเป

็นล
าย

ลัก
ษณ

์อัก
ษร

 (1
 ค

ะแ
นน

) 
1.4

 จ า
นว

นผ
ู้บร

ิหา
รแ

ละ
บุค

ลา
กร

ใน
อง

ค์ก
ร น

้อย
กว

่า 4
0%

 ร่ว
ม

ปร
ะก

าศ
เจต

นา
รม

ณ์ 
โดย

ท า
เป

็นล
าย

ลัก
ษณ

์อัก
ษร

  (0
 คะ

แน
น) 

ตัว
ช้ีว

ัดท
ี่ 2

  อ
งค

์กร
มีก

าร
ก า

หน
ดเ

ป้า
หม

าย
จา

ก 
“ป

ัญห
าท

ี่
อย

าก
แก

้” 
แล

ะ 
“ค

วา
มด

ีที่
อย

าก
ท า

” 
ที่ส

อด
คล

้อง
กับ

หล
ักธ

รร
มท

าง
ศา

สน
า ห

ลัก
ปร

ัชญ
าข

อง
เศ

รษ
ฐก

ิจพ
อเพ

ียง
วิถ

ี
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ุทธ

 ์
มา

ตร
กา

ร/
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วท
าง

 
วิธ

ีกา
รด

 าเนิ
นง

าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 

/ว
ิธีก

าร
วัด

/ก
าร

ติด
ตา

ม 
ผู้ก

 าก
ับด

ูแล
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

วัฒ
นธ

รร
มไ

ทย
 แ

ละ
คุณ

ธร
รม

 5
 ป

ระ
กา

ร พ
อเ

พีย
ง ว

ินัย
 

สุจ
ริต

 จ
ิตอ

าส
า ก

ตัญ
ญู 

2.
1 

มีก
าร

ก า
หน

ดเ
ป้า

หม
าย

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 5
 เร

ื่อง
 ท

ี่สอ
ดค

ล้อ
ง

กับ
หล

ักธ
รร

มท
าง

ศา
สน

าห
ลัก

ปร
ัชญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

ง
วิถ

ีวัฒ
นธ

รร
มไ

ทย
แล

ะค
ุณ

ธร
รม

 5
 ป

ระ
กา

ร พ
อเ

พีย
ง ว

ินัย
 

สุจ
ริต

  จ
ิตอ

าส
า ก

ตัญ
ญู 

(3
 ค

ะแ
นน

) 
2.

2 
 ม

ีกา
รก

 าห
นด

เป
้าห

มา
ยไ

ม่น
้อย

กว
่า 3

 เร
ื่อง

 ท
ี่สอ

ดค
ล้อ

ง
กับ

หล
ักธ

รร
มท

าง
ศา

สน
าห

ลัก
ปร

ัชญ
าข

อง
เศ

รษ
ฐก

ิจพ
อเ

พีย
ง

วิถ
ีวัฒ

นธ
รร

มไ
ทย

แล
ะค

ุณ
ธร

รม
 5

 ป
ระ

กา
ร พ

อเ
พีย

ง ว
ินัย

 
สุจ

ริต
 จ

ิตอ
าส

า ก
ตัญ

ญู 
(๒

 ค
ะแ

นน
) 

2.
3 

มีก
าร

ก า
หน

ดเ
ป้า

หม
าย

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 2
 เร

ื่อง
 ท

ี่สอ
ดค

ล้อ
ง

กับ
หล

ักธ
รร

มท
าง

ศา
สน

าห
ลัก

ปร
ัชญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

ง
วิถ

ีวัฒ
นธ

รร
มไ

ทย
แล

ะค
ุณ

ธร
รม

 5
 ป

ระ
กา

ร พ
อเ

พีย
ง ว

ินัย
 

สุจ
ริต

 จ
ิตอ

าส
า ก

ตัญ
ญู 

(1
 ค

ะแ
นน

) 
2.

4 
ไม

่มีก
าร

ก า
หน

ดเป
้าห

มา
ย (

0 
คะ

แน
น)

 
ตัว

ช้ีว
ัดท

ี่ 3
  อ

งค
์กร

มีก
าร

จัด
ท า

แผ
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ตา

ม
เป

้าห
มา

ยท
ี่ก า

หน
ดไ

ว้ใ
นต

ัวช้ี
วัด

ที่ 
2 

อย
่าง

มีส
่วน

ร่ว
มข

อง
บุค

ลา
กร

เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
อง

ค์ก
ร  

   
   

3.
1 

มีก
าร

จัด
ท า

แผ
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ตา

มเ
ป้า

หม
าย

ที่ก
 าห

นด
ไว

้ใน
ตัว

ช้ีว
ัดท

ี่ 2
 แล

ะ 
   

   
- ม

ีกา
รม

อบ
หม

าย
หน

่วย
งา

นแ
ละ

บุค
ลา

กร
รับ

ผิด
ชอ

บก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 แล
ะ 

   
  -

 ม
ีกา

รแ
ต่ง

ตั้ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

หร
ือค

ณะ
ท า

งา
นร

ับผ
ิดช

อบ
กา

รด
 าเน

ินง
าน

 (3
 ค

ะแ
นน

) 
3.

2 
มีก

าร
จัด

ท า
แผ

นก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ตา
มเ

ป้า
หม

าย
ที่ก

 าห
นด

ไว
้ใน

ตัว
ช้ีว

ัดท
ี่ 2

 แล
ะ  

   
  

   
  -

 ม
ีกา

รม
อบ

หม
าย

หน
่วย

งา
นแ

ละ
บุค

ลา
กร

รับ
ผิด

ชอ
บก

าร
ด า

เน
ินง

าน
 (2

 ค
ะแ

นน
) 

3.
3 

มีก
าร

จัด
ท า

แผ
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ตา

มเ
ป้า

หม
าย

ที่ก
 าห

นด
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 ์
มา

ตร
กา

ร/
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วท
าง

 
วิธ

ีกา
รด

 าเนิ
นง

าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 

/ว
ิธีก

าร
วัด

/ก
าร

ติด
ตา

ม 
ผู้ก

 าก
ับด

ูแล
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ไว
้ใน

ตัว
ช้ีว

ัดท
ี่ 2

 (1
 ค

ะแ
นน

) 
3.

4 
ไม

่มีก
าร

จัด
ท า

แผ
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ตา

มเ
ป้า

หม
าย

ที่
ก า

หน
ดไ

ว้ใน
ตัว

ช้ีว
ัดท

ี่ 2
 (0

 ค
ะแ

นน
) 

ตัว
ช้ีว

ัดท
ี่ 4

 อ
งค

์กร
มีผ

ลส
 าเ

ร็จ
ขอ

งก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ตา
ม

เป
้าห

มา
ยข

อง
แผ

นก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ที่ก
 าห

นด
ไว

้ใน
ตัว

ช้ีว
ัดท

ี่ 3
  

4.1
 ม

ีกา
รด

 าเน
ินง

าน
ตา

มเป
้าห

มา
ยข

อง
แผ

นก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ที่
ก า

หน
ดไว

้ในต
ัวช้ี

วัด
ที่ 

3 แ
ละ

มีผ
ลส

 าเร
็จ 7

0%
 ขึ้น

ไป 
(3 

คะ
แน

น) 
  

4.2
 มีก

ารด
 าเน

ินง
าน

ตา
มเป

้าห
มา

ยข
องแ

ผน
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ที่ก
 าห

นด
ไว้ใ

นต
ัวช้ี

วัด
ที่ 

3 แ
ละ

มีผ
ลส

 าเร
็จ 6

0 -
 69

.99
 %

  (2
 คะ

แน
น) 

4.3
 มีก

ารด
 าเน

ินง
าน

ตา
มเป

า้ห
มา

ยข
องแ

ผน
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ที่ก
 าห

นด
ไว้ใ

นต
ัวช้ี

วัด
ที่ 

3 แ
ละ

มีผ
ลส

 าเร
็จ  

50
 – 

59
.99

 %
  (1

 คะ
แน

น) 
 4

.4 
มีก

ารด
 าเน

ินง
าน

ตา
มเป

้าห
มา

ยข
องแ

ผน
การ

ด า
เนิน

งาน
ที่ก

 าห
นด

ไว้ใ
นต

ัวช้ี
วัด

ที่ 
3 แ

ละ
มีผ

ลส
 าเร

็จ น
้อย

กว
่า 5

0%
  (0

 คะ
แน

น) 
ตัว

ช้ีว
ัดท

ี่ 5
  อ

งค
์กร

มีป
ระ

เม
ินผ

ลห
รือ

รา
ยง

าน
ผล

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

มีก
าร

ปร
ับป

รุง
หร

ือพ
ัฒน

าม
ีกา

รท
บท

วน
หร

ือถ
อด

บท
เรีย

นเพ
ื่อให

้กา
รด

 าเน
ินง

าน
มีผ

ลส
 าเร

็จเพ
ิ่มม

าก
ขึ้น

แล
ะเป

็นไ
ป

ตา
มเป

้าห
มา

ยข
อง

แผ
นก

ารด
 าเน

ินง
าน

ที่ก
 าห

นด
ไว้ใ

นต
ัวช้ี

วัด
ที่ 

3 
5.1

 ม
ีกา

รป
ระ

เมิ
นผ

ลห
รือ

ราย
งาน

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ตา
มเป

้าห
มา

ย
ขอ

งแผ
นก

ารด
 าเน

ินง
าน

ที่ก
 าห

นด
ไว้ใ

นต
ัวช้ี

วัด
ที่ 

3 
แล

ะ 
    

  - 
มีก

ารป
รับ

ปร
ุงห

รือ
พัฒ

นา
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ตา
มเป

้าห
มา

ยข
อง

แผ
นก

ารด
 าเน

ินง
าน

ที่ก
 าห

นด
ไว้ใ

นต
ัวช้ี

วัด
ที่ 

3 แ
ละ

 
   

  -
 ม

ีการ
ถอ

ดบ
ทเร

ียน
จาก

ผล
ส า

เร็จ
ขอ

งกา
รด

 าเน
ินงา

นต
ามเ

ป้า
หม

าย
ขอ

งแผ
นก

ารด
 าเน

ินงา
นท

ี่ก า
หน

ดไว
้ในต

ัวช้ี
วัด

ที่ 
3  

(3 
คะ

แน
น) 

 
5.2

 ม
ีกา

รป
ระ

เมิ
นผ

ลห
รือ

ราย
งาน

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ตา
มเป

้าห
มา

ย
ขอ

งแผ
นก

ารด
 าเน

ินง
าน

ที่ก
 าห

นด
ไว้ใ

นต
ัวช้ี

วัด
ที่ 

3 
แล

ะ 
    

  - 
มีก

ารป
รับ

ปร
ุงห

รือ
พัฒ

นา
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ตา
มเป

้าห
มา

ยข
อง

แผ
นก

ารด
 าเน

ินง
าน

ที่ก
 าห

นด
ไว้ใ

นต
ัวช้ี

วัด
ที่ 

3  
(2 

คะ
แน

น) 
 5

.3 
มีก

ารป
ระ

เมิน
ผล

หร
ือร

าย
งาน

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ตา
มเป

้าห
มา

ย
ขอ

งแผ
นก

ารด
 าเน

ินง
าน

ที่ก
 าห

นด
ไว้ใ

นต
ัวช้ี

วัด
ที่ 

3  
(1 

คะ
แน

น) 



1
7

3
 

 173 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

 ์
มา

ตร
กา

ร/
แน

วท
าง

 
วิธ
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าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 

/ว
ิธีก

าร
วัด

/ก
าร

ติด
ตา

ม 
ผู้ก

 าก
ับด

ูแล
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

5.4
 ไม

่มีก
ารป

ระเ
มิน

ผล
หร

ือร
าย

งาน
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ตา

มเป
้าห

มา
ย

ขอ
งแผ

นก
ารด

 าเน
ินง

าน
ที่ก

 าห
นด

ไว้ใ
นต

ัวช้ี
วัด

ที่ 
3 (

0 ค
ะแ

นน
) 

ตัว
ช้ีว

ัดท
ี่ 6

 อ
งค

์กร
มีก

าร
ยก

ย่อ
ง เ

ชิด
ชู 

บุค
ลก

รแ
ละ

หน
่วย

งา
นท่ี

มีค
ุณ

ธร
รม

หร
ือท

 าค
วา

มด
ีจน

เป
็นแ

บบ
อย

่าง
ได

้
เพ

ื่อส
่งเ

สร
ิมก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ตา

มเ
ป้า

หม
าย

ขอ
งแ

ผน
กา

ร
ด า

เน
ินง

าน
ที่ก

 าห
นด

ไว
้ใน

ตัว
ช้ีว

ัดท
ี่ 3

 
6.1

 มีก
ารป

ระก
าศ

ยก
ยอ่

ง เชิ
ดชู

บุค
ลา

กร
ภา

ยใน
หร

ือภ
าย

นอ
กอ

งค
์กร

ที่ม
ีคุณ

ธรร
มห

รือ
ที่ท

 าค
วาม

ดีจ
นเป

็นแ
บบ

อย
่างไ

ด้ แ
ละ

 
   

   
- ม

ีกา
รป

ระ
กา

ศย
กย

่อง
 เชิ

ดชู
หน

่วย
งาน

ภา
ยใน

หร
ือภ

าย
นอ

ก
องค

์กร
ที่ม

ีคุณ
ธรร

มห
รือ

ท า
คว

าม
ดีจ

นเป
็นแ

บบ
อย

่างไ
ด้ แ

ละ
 

   
   

- ม
ีกา

รป
ระ

ชา
สมั

พัน
ธ์ ก

าร
ปร

ะก
าศ

ยก
ย่อ

งภ
าย

ใน
อง

ค์ก
ร 

แล
ะผ

่าน
ช่อ

งท
าง

สื่อ
สา

รท
ี่หล

าก
หล

าย
 เช่

น 
ไล

น์ 
เฟ

ซบ
ุ๊ก เ

ว็บ
ไซ

ต์ 
เป

็นต
้น 

(๓
 ค

ะแ
นน

)  
6.

2 
มีก

าร
ปร

ะก
าศ

ยก
ย่อ

ง เ
ชิด

ชูบ
ุคล

าก
รภ

าย
ใน

หร
ือ

ภา
ยน

อก
อง

ค์ก
รท

ี่มีค
ุณ

ธร
รม

หร
ือท

ี่ท 
าค

วา
มด

ีจน
เป

็น
แบ

บอ
ย่า

งได
้ แล

ะ 
   

- ม
ีกา

รป
ระ

กา
ศย

กย
่อง

 เชิ
ดชู

หน
่วย

งาน
ภา

ยใน
หร

ือภ
าย

นอ
ก

อง
ค์ก

รท
ี่มีค

ุณธ
รรม

หร
ือท

 าค
วาม

ดีจ
นเป

็นแ
บบ

อย
่างไ

ด้ 
แล

ะ 
  - ม

ีการ
ปร

ะชา
สัม

พัน
ธ์ ก

ารป
ระก

าศย
กย

่องภ
ายใ

นอ
งค

์กร 
(2 

คะ
แน

น) 
6.

3 
มีก

าร
ปร

ะก
าศ

ยก
ย่อ

ง เ
ชิด

ชูบ
ุคล

าก
รภ

าย
ใน

หร
ือ

ภา
ยน

อก
อง

ค์ก
รท

ี่มีค
ุณ

ธร
รม

หร
ือท

ี่ท 
าค

วา
มด

ีจน
เป

็น
แบ

บอ
ย่า

งได
้ (1

 ค
ะแ

นน
) 

6.
4 

ไม
่มีก

าร
ปร

ะก
าศ

ยก
ย่อ

ง เ
ชิด

ชูบ
ุคล

าก
รภ

าย
ใน

หร
ือ

ภา
ยน

อก
อง

ค์ก
รท

ี่มีค
ุณ

ธร
รม

หร
ือท

ี่ท 
าค

วา
มด

ีจน
เป

็น
แบ

บอ
ย่า

งได
้ (0

 ค
ะแ

นน
) 

ตัว
ช้ีว

ัดท
ี่ 7

 อ
งค

์กร
มีผ

ลส
 าเ

ร็จ
ขอ

งก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ตา
ม

เป
้าห

มา
ยข

อง
แผ

นก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ที่ก
 าห

นด
ไว

้ใน
ตัว

ช้ีว
ัดท

ี่ 3
 

เพ
ิ่มม

าก
ขึ้น

 อง
ค์ก

รม
ีบร

รย
าก

าศ
หร

ือส
ภา

พแ
วด

ล้อ
มท

ี่เอ
ื้อต

่อ
กา

รส
่งเ

สร
ิมค

ุณ
ธร

รม
แล

ะบ
ุค

คล
าก

รม
ีพ

ฤต
ิกร

รม
ที่
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วิธ

ีกา
รด

 าเนิ
นง

าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 

/ว
ิธีก

าร
วัด

/ก
าร

ติด
ตา

ม 
ผู้ก

 าก
ับด

ูแล
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งใน
ทา

งท
ี่ดีข

ึ้น 
7.1

 ม
ีผล

ส า
เร็จ

ขอ
งก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ตา

มเป
้าห

มา
ยข

อง
แผ

นก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ที่ก
 าห

นด
ไว้ใ

นต
ัวช้ี

วัด
ที่ 

3 
 9

0 
% 

ขึ้น
ไป

 แล
ะ 

   
   

- อ
งค

์กร
มีบ

รร
ยา

กา
ศห

รือ
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
ใน

ทา
งท

ี่ดีข
ึ้นท

ี่เอ
ื้อต

่อก
าร

ส่ง
เสร

ิมค
ุณธ

รร
ม 

แล
ะ 

   
   

- บ
ุคล

าก
รใน

อง
ค์ก

รม
ีพฤ

ติก
รร

มท
ี่เป

ลีย่
นแ

ปล
งใน

ทา
งท

ี่ดี
ขึ้น

จา
กผ

ลส
 าเ

ร็จ
ขอ

งก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ตา
มเ

ป้า
หม

าย
ขอ

ง
แผ

นก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ที่ก
 าห

นด
ไว

้ (3
 ค

ะแ
นน

) 
7.2

 ม
ีผล

ส า
เร็จ

ขอ
งก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ตา

มเป
้าห

มา
ยข

อง
แผ

นก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ที่ก
 าห

นด
ไว้ใ

นต
ัวช้ี

วัด
ที่ 

3  
80

 – 
89

 %
 แล

ะ 
   

- อ
งค

์กร
มีบ

รร
ยา

กา
ศห

รือ
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
ใน

ทา
งท

ี่ดีข
ึ้นท

ี่เอ
ื้อต

่อก
าร

ส่ง
เสร

ิมค
ุณธ

รร
ม 

(2
 ค

ะแ
นน

) 
7.

3 
มีผ

ลส
 าเร

จ็ข
อง

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ตา

มเป
้าห

มา
ยข

อง
แผ

นก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ที่ก
 าห

นด
ไว

้ใน
ตัว

ช้ีว
ัดท

ี่ 3
   

70
 – 

79
.9

9 
 %

  (1
 ค

ะแ
นน

) 
7.

4 
มีผ

ลส
 าเร

็จข
อง

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ตา

มเ
ป้า

หม
าย

ขอ
งแ

ผน
 

กา
รด

 าเน
ิน 

งา
นท

ี่ก า
หน

ดไ
ว้ใน

ตวั
ช้ีว

ัดท
ี่ 3

 น
้อย

กว
่า 7

0%
 (0

 
คะ

แน
น)

 
ตัว

ช้ีว
ัดท

ี่ 8
 อง

ค์ก
รม

ีกา
รร

วบ
รว

มอ
งค

์คว
าม

รู้ห
รือ

ผล
ส า

เร็จ
กา

ร
ด า

เน
ินก

ิจก
รรม

ตา
มแ

ผน
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ที่ก
 าห

นด
ไว้ใ

นต
ัวช้ี

วัด
 3

 
โดย

จัด
ท า

เป
็นเอ

กส
ารแ

ละ
จัด

ท า
สื่อ

ในร
ูปแ

บบ
ต่า

ง 
 ๆ

8.
1 

มีก
าร

รว
บร

วม
อง

ค์ค
วา

มร
ู้หร

ือผ
ลส

 าเ
ร็จ

กา
รด

 าเ
นิน

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
ผน

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ท่ีก

 าห
นด

ไว
้ใน

ตัว
ช้ีว

ัด 
๓ 

แล
ะจ

ัดท
 าเป

็นเ
อก

สา
รค

รบ
ทุก

กิจ
กร

รม
 แล

ะ 
   

   
- ม

ีกา
รจ

ัดท
 าส

ื่อร
ูปแ

บบ
ต่า

ง ๆ
 ไม

่น้อ
ยก

ว่า
 2

 รูป
แบ

บ 
เช่

น 
วีด

ีโอ
 พ

าว
เวอ

ร์พ
อย

ท์ 
กา

รโ
ฆษ

ณ
าบ

นส
ื่ออ

อน
ไล

น์ 
นิท

รร
ศก

าร
 เป

็นต
้น 

(๓
 ค

ะแ
นน

) 
8.

2 
มีก

าร
รว

บร
วม

อง
ค์ค

วา
มร

ู้หร
ือผ

ลส
 าเ

ร็จ
กา

รด
 าเ

นิน
กิจ

กร
รม

ตา
มแ

ผน
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ท่ีก
 าห

นด
ไว

้ใน
ตัว

ช้ีว
ัด 

3 
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วิธ

ีกา
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าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน 

/ว
ิธีก

าร
วัด

/ก
าร

ติด
ตา

ม 
ผู้ก

 าก
ับด

ูแล
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

แล
ะจ

ัดท
 าเป

็นเ
อก

สา
รค

รบ
ทุก

กิจ
กร

รม
 แล

ะ 
   

  -
 ม

ีกา
รจ

ัดท
 าส

ื่อร
ูปแ

บบ
ต่า

ง ๆ
 ไม

่น้อ
ยก

ว่า
 1

 รูป
แบ

บ 
เช่

น 
วีด

ีโอ
 พ

าว
เวอ

ร์พ
อย

ท์ 
กา

รโ
ฆษ

ณ
าบ

นส
ื่ออ

อน
ไล

น์ 
นิท

รร
ศก

าร
 เป

็นต
้น 

(2
 ค

ะแ
นน

) 
8.

3 
มีก

าร
รว

บร
วม

อง
ค์ค

วา
มร

ู้หร
ือผ

ลส
 าเ

ร็จ
กา

รด
 าเ

นิน
กิจ

กร
รม

ตา
มแ

ผน
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ท่ีก
 าห

นด
ไว

้ใน
ตัว

ช้ีว
ัด 

3 
แล

ะจ
ัดท

 าเป
็นเ

อก
สา

รค
รบ

ทุก
กิจ

กร
รม

 (1
 ค

ะแ
นน

) 
8.

4 
ไม

่มีก
าร

รว
บร

วม
อง

ค์ค
วา

มร
ู้หร

ือผ
ลส

 าเร
็จก

าร
ด า

เน
ิน

กิจ
กร

รม
ตา

มแ
ผน

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ที่ก

 าห
นด

ไว
้ใน

ตัว
ช้ีว

ัด 
3 

 (0
 ค

ะแ
นน

) 
ตัว

ช้ีว
ัดท

ี่ 9
 อง

ค์ก
รม

ีขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รเผ
ยแ

พร
่เอก

สา
ร

อง
ค์ค

วา
มร

ู้หร
ือผ

ลส
 าเร

็จก
าร

ด า
เน

ินก
ิจก

รร
มแ

ละ
มีม

ีคว
าม

พร
้อม

เป
็นแ

หล
่งเร

ียน
รู้ให

้กับ
อง

ค์ก
รอ

ื่น 
ๆ 

ได
้ 

9.1
 ม

ีกา
รเผ

ยแ
พร

่เอก
สา

รอ
งค

์คว
าม

รู้ห
รือ

ผล
ส า

เร็จ
กา

รด
 าเน

ิน
กิจ

กร
รม

แล
ะส

ื่อต
่าง ๆ

 ท
ี่จัด

ท า
ไว้ใ

นต
ัวช้ี

วัด
 8

 ภา
ยใน

องค
์กร

 แล
ะ 

   
  -

 ม
ีกา

รเ
ผย

แพ
ร่ผ

่าน
ช่อ

งท
าง

สื่อ
สา

รไ
ม่น

้อย
กว

่า 
3 

ช่อ
งท

าง
 (3

 ค
ะแ

นน
) 

9.2
 ม

ีกา
รเผ

ยแ
พร

่เอก
สา

รอ
งค

์คว
าม

รู้ห
รือ

ผล
ส า

เร็จ
กา

รด
 าเน

ิน
กิจ

กร
รม

แล
ะส

ื่อต
่างๆ

 ท
ี่จัด

ท า
ไว้ใ

นต
ัวช้ี

วัด
 8 

ภา
ยใน

องค
์กร

 แล
ะ 

   
   

 - 
มีก

าร
เผ

ยแ
พร

่ผ่า
นช่

อง
ทา

งส
ื่อส

าร
ไม

่น้อ
ยก

ว่า
 2

 
ช่อ

งท
าง

 (2
 ค

ะแ
นน

) 
9.

3 
 ม

ีกา
รเผ

ยแ
พร

่เอ
กส

าร
อง

ค์ค
วา

มร
ู้หร

ือผ
ลส

 าเร
็จก

าร
ด า

เน
ินก

ิจก
รร

มแ
ละ

สื่อ
ต่า

ง ๆ
 ท

ี่จัด
ท า

ไว
้ใน

ตัว
ช้ีว

ัด 
8 

ภา
ยใ

น
อง

ค์ก
ร (

1 
คะ

แน
น)

 
9.4

  ไม
่มีก

ารเ
ผย

แพ
ร่เอ

กส
ารอ

งค
์คว

าม
รู้ห

รือ
ผล

ส า
เร็จ

กา
รด

 าเน
ิน

กิจ
กรร

มแ
ละ

สื่อ
ต่า

ง ๆ
 ท

ี่จัด
ท า

ไว้ใ
นต

ัวช้ี
วัด

 8 
 (0

 คะ
แน

น) 
กา

รติ
ดต

าม
 

  ต
ิดต

าม
กา

รด
 าเน

ินง
าน

รอ
บ 

6 
เด

ือน
 แ

ละ
รอ

บ 
9 

เด
ือน

 
ส า

หร
ับก

าร
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

 ด
ังน

ี ้
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- ต
ิดต

าม
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

ใน
สัง

กัด
จ า

นว
น 

13
 

หน
่วย

งาน
ตา

มแ
บบ

ฟอ
ร์ม

ที่ส
ถา

บัน
ฯ ก

 าห
นด

 แล
ะร

าย
งาน

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ินข

อง
หน

่วย
งาน

 ให
้สถ

าบ
ันฯ

ที่อ
ยู่ใ

นภ
ูมิภ

าค
 ด

 าเน
ินก

าร
ตา

มแ
นว

ทา
งก

าร
ปร

ะเม
ินอ

งค
์กร

คุณ
ธร

รม
หน

่วย
งา

นใ
ห้เ

ป็น
อง

ค์ก
รค

ุณธ
รรม

ต้น
แบ

บ (
ระ

ดับ
 3

) 
- ร

ูปแ
บบ

แล
ะช่

อง
ทา

งก
าร

รา
ยง

าน
 เป

็นเ
อก

สา
รแ

ละ
หล

ักฐ
าน

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ส่ง

ผ่า
นช่

อง
ทา

ง G
oo

gle
 fr

om
 

- ส
รุป

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
ส่ว

นก
ลา

ง จ
 าน

วน
 6

 
หน

่วย
งา

นเ
สน

อก
ระ

ทร
วง

วัฒ
นธ

รร
ม 

หน่
วย

งา
นส

่วน
ภูม

ิภา
ค 

-  
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
 าเ

นิน
งา

นแ
ผน

อง
ค์ก

รค
ุณ

ธร
รม

ตา
ม

แบ
บฟ

อร
์มท

ี่สถ
าบ

ันฯ
 ก

 าห
นด

 แ
ละ

รา
ยง

าน
ผล

กา
รป

ระ
เม

ิน
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

 ให
้สถ

าบ
ันฯ
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ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

์ที่ 
3.

3 
 

ร้อ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
ขอ

งส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

์ที่ไ
ด้ร

ับก
าร

พัฒ
นา

ด้า
น

คุณ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
 ห

รือ
 จ

รร
ยา

บร
รณ

วิช
าช

ีพ 
 

ค่า
เป้

าห
มา

ย  
ปี 

25
68

 : 
ร้อ

ยล
ะ 

90
 

ปี 
25

69
 : 

ร้อ
ยล

ะ 
95

 

ค า
นิย

าม
 

บุค
ลา

กร
 ห

มา
ยถ

ึง 
คร

ู อ
าจ

าร
ย์ 

แล
ะ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

อ่ืน
  

ตา
มม
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