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ค าน า 

ตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้มีการถ่ายทอดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. 2565 - 2569 ให้กับหน่วยงานในสังกัดในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ เพ่ือผลักดัน
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้บรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์และมีการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ด าเนินการไปตามรูปแบบของสถาบันอุดมศึกษา นั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ด าเนินการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใช้กระบวนการประเมินผลที่ประกอบด้วยการประเมินยุทธศาสตร์ 
(Strategic Evaluation) แยกตามประเด็นยุทธศาสตร์  การประเมินกิจกรรมและตัวชี้ วั ด 
(Implementation Plan & Key Performance Indicator Evaluations) เพ่ือน าผลการประเมิน
ดังกล่าวมาพัฒนาการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในระยะต่อไป ทั้งนี้สภาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับทราบผลการประเมินและให้ข้อเสนอแนะ ในการจัดท ารายงานผลการประเมิน
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565  – 2569 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือเผยแพร่ให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องได้น าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินการต่อไป 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
      พฤศจิกายน 2568 
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บทสรุปผู้บริหาร 
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการขับเคลื่อน 5 ยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 11 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 20 กลยุทธ์ 31 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ และมีกิจกรรม/โครงการที่ขับเคลื่อน จ านวน 202 กิจกรรม/โครงการ งบประมาณจ านวน 
70,131,096.06 บาท (เจ็ดสิบล้านหนึ่งแสนสามหมื่นหนึ่งพันเก้าสิบหกบาทหกสตางค์) โดยพบว่า
ความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565-2569 และผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีผลการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

ตารางสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม 
การด าเนินงานในภาพรวม ผลการด าเนินงาน 

1. ความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรตาม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ คิดเป็นร้อยละ 90.34 

2. โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการแล้ว
เสร็จตามแผนปฏิบัติราชการ

ด าเนินการแล้วจ านวน 202 จาก 202 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 100 

3. การเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติราชการ

เบิกจ่าย จ านวน 69,349,179.02 บาท  
จาก  70,131,096.06 บาท (คิดเป็นร้อยละ 98.89) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 3 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 5 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด
กลยุทธ์ มีโครงการที่ขับเคลื่อน จ านวน 119 โครงการ และมีงบประมาณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ จ านวน 
18,267,276.00 บาท (สิบแปดล้านสองแสนหกหมื่นเจ็ดพันสองร้อยเจ็ดสิบหกบาทถ้วน) โดยมีเป้าประสงค์
คือผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ ต่อยอดความรู้เพ่ือใช้ในการศึกษาต่อ และการประกอบ อาชีพ 
ตลอดจน ตอบสนองความต้องการ ของคนทุกช่วงวัย ซึ่งผลความส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 100 และมีผลการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ สถาบันฯ พัฒนาหลักสูตรใหม่ โดยแบ่งเป็นหลักสูตร
เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา และหลักสูตรระยะสั้นแบบมีรายได้ จ านวน 37 หลักสูตร แบ่งเป็น 

- หลักสูตรส าหรับใช้ในการจัดการศึกษา จ านวน 3 หลักสูตร ดังนี้ (น าไปใช้
ในภาคเรียนที่ 1/2568) 

1) หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา
2) หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา
3) หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา

- หลักสูตรระยะสั้นแบบมีรายได้ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี ทัศนศิลป์ จ านวน 
34 หลักสูตร (หน่วยงานน าหลักสูตรไปเปิดสอนเรียบร้อยแล้ว) 

2. ด้านการพัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครู และอาจารย์ ในการจัด
การศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม สถาบันฯ มีการด าเนินการพัฒนาครู และอาจารย์ให้มีความรู้ ทักษะ ผ่านตาม
เกณฑ์ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 97.94 โดยจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพครู อาจารย์ผู้สอนด้านศิลปะ ผู้สอนที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมดจ านวน 413 คน ผ่านตามเกณฑ์ที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด จ านวน 396 คน คิดเป็นร้อยละ 95.88  และโครงการ “พัฒนาศักยภาพ
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ผู้สอนในศตวรรษที่ 21 การเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา” มีผู้เข้าร่วมจ านวน 60 คน และผู้ผ่านตามเกณฑ์
จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

3. ด้านการพัฒนานักเรียน นักศึกษา และผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้น
- ด าเนินการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยี ให้กับนักเรียน 

นักศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณให้คณะ และวิทยาลัยเพ่ือเป็นค่าจ้างครูต่างชาติสอนภาษาอังกฤษ และ
จัดสรรงบประมาณให้คณะ วิทยาลัย เพ่ือด าเนินโครงการ/กิจกรรม พัฒนาผู้เรียนด้านการใช้เทคโนโลยี 

- ด าเนินการจัดโครงการพัฒนาให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ตามแผนฯของคณะและวิทยาลัยรวม 18 แห่งให้กับนักเรียน นักศึกษา จ านวน 293 โครงการ 
โดยมีนักเรียน นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนา จ านวน 7,123 คน คิดเป็นร้อยละ 93.76  

- ด าเนินการพัฒนาผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้น ให้มีทักษะทางวิชาชีพและ
สร้างรายได้จากหลักสูตรระยะสั้น โดยน าหลักสูตรระยะสั้นแบบมีรายได้ด้านนาฏศิลป์ ดนตรี ทัศนศิลป์ จ านวน 
34 หลักสูตร ไปเปิดสอนให้ผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้น จ านวนทั้งสิ้น 2,467 คน มีทักษะวิชาชีพเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด จ านวนทั้งหมด 2,437 คน คิดเป็นร้อยละ 98.78 

4. ด้านการสร้างรายได้จากการรับนักศึกษาชาวต่างชาติ  สถาบันฯ มีการ
ประชาสัมพันธ์จึงท าใหน้ักศึกษาชาวต่างชาติสนใจเข้ามารับการศึกษาในสถาบัน โดยในปีการศึกษาภาคเรียนที่ 
2/2567 และ 1/2568 มีชาวต่างชาติที่เข้ารับการศึกษาทั้งหมด 65 คน และมีจ านวนเงินรายได้ที่ได้รับจาก
นักศึกษาชาวต่างชาติทั้งหมด 11,300,000 บาท จ าแนกในแต่ละระดับ ดังนี้ 

ปริญญาโท จ านวน ๓ หลักสูตร มีนักศึกษาชาวต่างชาติรวมกันทุกหลักสูตรจานวน 
34 คน และมีจ านวนเงินรายได้ที่ได้รับจากนักศึกษาชาวต่างชาติทั้งหมด 5,100,000 บาท 

ปริญญาเอก จ านวน ๒ หลักสูตร มีนักศึกษาชาวต่างชาติรวมกันทุกหลักสูตรจานวน 
31 คน และมีจ านวนเงินรายได้ที่ได้รับจากนักศึกษาชาวต่างชาติทั้งหมด 6,200,000 บาท 

จากการด าเนินงานตามแผนพัฒนาทุกด้านของยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัด
การศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย ท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ตามตามตัวชี้วัดของเป้าประสงค ์ดังนี้ 

1) นักเรียน นักศึกษา ในสังกัดสถาบันฯ (ม.1 – ปริญญาตรี) มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนไม่น้อยกว่า 2.50 จ านวน 6,359 คน คิดเป็นร้อยละ 86.13 จากนักเรียน นักศึกษาทั้งหมด 
จ านวน 7,383 คน 

2) นักศึกษา ในสังกัดสถาบันฯ (ปริญญาโท) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่
น้อยกว่า 3.50 จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 95.92 จากนักเรียน นักศึกษาทั้งหมด จ านวน 98 คน 

3) มีผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้น มีทักษะวิชาชีพเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถาบันฯ
ก าหนด จ านวน 2,437 คน คิดเป็นร้อยละ 98.78 จากผู้เรียนทั้งหมด จ านวน 2,467 คน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้าง
เครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มีโครงการที่ขับเคลื่อน จ านวน 17 โครงการ และมีงบประมาณใน
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ จ านวน 2,722,728.06 บาท (สองล้านเจ็ดแสนสองหมื่นสองพันเจ็ดร้อยยี่สิบแปด
บาทหกสตางค์) โดยมีเป้าประสงค์คือสถาบันมีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ ใน
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ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ และน าไปใช้ประโยชน์ ซึ่งผลความส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 100 และมีผลการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ จ านวน 2 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านพัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมให้มีคุณภาพ สถาบันมี
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมที่ที่มีคุณภาพของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาด้านการวิจัยและ
การสร้างสรรค์ผลงาน ซึ่งได้น าผลงานไปเผยแพร่หรือถูกอ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ จ านวน 65 เรื่อง 
ดังนี้ 

เผยแพร่ระดับชาติ จ านวน 43 เรื่อง ประกอบด้วย 
งานวิจัย จ านวน 26 เรื่อง 
งานสร้างสรรค์ จ านวน 17 เรื่อง 

เผยแพร่ระดับนานาชาติ จ านวน 18 เรื่อง ประกอบด้วย 
งานวิจัย จ านวน 6 เรื่อง 
งานสร้างสรรค์ จ านวน 12 เรื่อง 

งานวิจัย ถูกน าไปอ้างอิง จ านวน 4 เรื่อง 
2. ด้านการส่งเสริมความร่วมมือและสร้างเครือข่ายในการจัดหาทุน เผยแพร่ หรือสร้าง

ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้
ด าเนินการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ในการจัดหาทุนสร้างหรือสร้างผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ โดยประสานงานกับแหล่งทุนเพ่ือขอรับทุน
ภายนอก ผ่านระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS) จัดท าแหล่งข้อมูลเครือข่ายในการ
จัดหาทุนหรือสร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับนานาชาติและ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้หน่วยงานในสังกัดทราบ มีเครือข่ายในการจัดหาทุน หรือ สร้างผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค ์ผลงานนวัตกรรม จ านวน 9 เครือข่าย และมีเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จ านวน 9 เครือข่าย 

จากการด าเนินงานตามแผนพัฒนาทุกด้านของยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างคุณภาพผลงานวิจัย
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของเป้าประสงค์มีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม ที่ได้รับการ
เผยแพร่ ในระดับชาติหรือนานาชาติ จ านวน 97 เรื่อง และมีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ที่น าไป
บูรณาการกับการเรียนการสอน ต่อยอดในการหารายได้หรือถูกน าไปอ้างอิง จ านวนทั้งหมด 79 เรื่อง  

       ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัดกล
ยุทธ์ มีโครงการที่ขับเคลื่อน จ านวน 16 โครงการ และมีงบประมาณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ จ านวน 
6,617,369.00 บาท (หกสิบล้านหกแสนหนึ่งหมื่นเจ็ดพันสามร้อยหกสิบเก้าบาทถ้วน) โดยมีเป้าประสงค์คือ
เป็นศูนย์กลางในการให้บริการวิชาการ ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ซึ่งผล
ความส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 81.65 และมีผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ จ านวน 3 ด้าน ดังนี้ 

1. การสร้างเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ มีจ านวนเครือข่ายการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่
เป็นเจ้าภาพร่วมในการจัดกิจกรรม หรือสนับสนุนงบประมาณ หรือท า MOU ร่วมกัน จ านวน 24 เครือข่าย 
ดังนี้ 

- เครือข่ายที่ลงนามข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับสถาบันฯ จ านวน 9 เครือข่าย 

ฆ



- เครือข่ายที่สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม จ านวน 2 เครือข่าย 
- เครือข่ายที่เป็นเจ้าภาพร่วมในการจัดกิจกรรม จ านวน 13 เครือข่าย 

2. พัฒนาชุมชนและองค์กรให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ด้วยบริการวิชาการ ด าเนินการการ
บริการวิชาการ ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้แก่ชุมชนและองค์กร  จ านวน 
122 โครงการ เช่นการมอบให้หน่วยงานในสังกัดทุกแห่งด าเนินโครงการส่งเสริมเยาวชนตระหนักรักษ์ศิลป์
ไทยสู่ต้นกล้าวัฒนธรรม ครั้งที่ 1 ซึ่งมีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมดจ านวน 23,438 คน 

3. ด้านการให้บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้ ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์
และทัศนศิลป์ ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีจ านวนผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ จ านวน 5,843 คน ดังนี้ 

- งานวิจัย จ านวน 2,387 คน 
- ศิลปะนิพนธ์/วิทยานิพนธ์ จ านวน 1,176 คน 
- งานสร้างสรรค์ จ านวน 964 คน 
- ผลงานทางวิชาการ จ านวน 738 คน 
- สื่อการเรียนรู้ จ านวน 578 คน  

จากการด าเนินงานตามแผนพัฒนาทุกด้านของยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ และสร้าง
เครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ของเป้าประสงค์ คือ จ านวนชุมชน และองค์กรที่ได้รับการบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ให้มีความเข้มแข็ง หรืออย่างต่อเนื่อง จ านวน 20 ชุมชน/องค์กร และมีจ านวน
ผู้รับบริการทางวิชาการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่น าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ จ านวน 5,843 คน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่าง
เป็นมืออาชีพ ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มีโครงการที่
ขับเคลื่อน จ านวน 24 โครงการ และมีงบประมาณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ จ านวน 37,383,254.00 
บาท (สามสิบเจ็ดล้านสามแสนแปดหมื่นสามพันสองร้อยห้าสิบสี่บาทถ้วน) โดยมีเป้าประสงค์คือสถาบันมีความ
เป็นเลิศในการอนุรักษ์สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ ซึ่งผลความส าเร็จคิดเป็นร้อย
ละ 80.00 และมีผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ จ านวน 2 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาการเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่าง
ศิลป์ และทัศนศิลป์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ สถาบันฯและหน่วยงานสังกัดได้เป็นเจ้าภาพหลักในการ
จัดโครงการระดับชาติ จ านวน 5 โครงการ ได้แก่  

1) งานมหกรรมศิลปวัฒนธรรมทั่วทิศแผ่นดินไทย การแสดงผลงานนาฏดุริยางค
ศิลป์สร้างสรรค์ ระดับชาติ และการแสดงผลงานทัศนศิลป์สร้างสรรค์ ระดับนานาชาติ “บัณฑิตพัฒนศิลป์ สืบ
สานศิลป์ แผ่นดินสยาม” โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน  

2) โครงการประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชนแห่งชาติ
3) โครงการประกวดนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์แห่งชาติ ครั้งที่ 8 ชิงถ้วยพระราชทาน

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 
4) การประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัย ระดับชาติ ครั้งที่ 9 และการประชุม

วิชาการน าเสนอผลงานวิจัย ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 8 
5) การน าเสนอผลงานนาฏศิลป์สร้างสรรค์ระดับชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ 8

ง



นอกจากนี้สถาบันฯ และหน่วยงานในสังกัดมีการจัดการแสดงและการแข่งขันในการ
อนุรักษ์ สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับนานาชาติ จ านวน 563 ครั้ง 
ประกอบด้วย  

- การเข้าร่วมการประกวด 275 ครั้ง ได้แก่ 
ระดับชาติ จ านวน 269 ครั้ง  ระดับนานาชาติ จ านวน 6 ครั้ง 

- การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 288 ครั้ง ได้แก่  
ระดับชาติ จ านวน 233 ครั้ง  ระดับนานาชาติ จ านวน 55 ครั้ง 

2. ด้านการพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรม การด าเนินงานจะเป็นการฝึกอบรม
ของนักศึกษากลุ่มเป้าหมายตามหัวข้อองค์ความรู้ที่ก าหนด เพ่ือเสริมสร้างทักษะ ความรู้และประสบการณ์ทาง
ศิลปวัฒนธรรมนอกเหนือหลักสูตร เพ่ือเพ่ิมความเป็นมืออาชีพยิ่งขึ้น และสามารถต่อยอดสู่การหารายได้ให้
ตนเอง เป็นการด าเนินการด้านการก าหนดและจัดท าแผนการด าเนินงานพัฒนาความเป็นมืออาชี พ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านนาฏศิลป์ 2) ด้านดุริยางคศิลป์ 3) ด้านนาฏศิลป์และดุริยางค
ศิลป์ 4) ด้านทัศนศิลป์ และมอบนโยบายให้หน่วยงานในสังกัดด าเนินการฝึกอบรมให้แก่นักศึกษา
กลุ่มเป้าหมายตามหัวข้อองค์ความรู้ที่สถาบันฯ ก าหนด โดยมีผู้เข้าร่วมพัฒนาความเป็นมืออาชีพ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม จ านวนทั้งหมด 1,593 คน ผ่านเกณฑ์การประเมินระดับดีเลิศ 1,515 คน คิดเป็นร้อยละ 
95.10 และมีการด าเนินการให้บริการด้วยความเป็นมืออาชีพ จ านวน 404 ครั้ง  

จากการด าเนินงานตามแผนพัฒนาทุกด้านของยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ สร้างสรรค์  
เผยแพร่ และจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของเป้าประสงค์
ในเรื่องของรางวัลที่หน่วยงานในสังกัดได้รับจากการแข่งขันความสามารถที่เข้าร่วมต่อปี โดยได้รับรางวัลจาก
การแข่งขันจ านวน 268 รางวัล ประกอบด้วย รางวัลระดับชาติ 262 รางวัล และรางวัลระดับนานาชาติ 6 
รางวัล และเป้าหมายของเป้าประสงค์ในเรื่องของจ านวนรายได้ที่เกิดจากความเป็นมืออาชีพ มีรายได้ที่เกิดจาก
ความเป็นมืออาชีพเป็นจ านวนเงินทั้งหมด 13,123,504 บาท (สิบสามล้านหนึ่งแสนสองหมื่นสามพันห้าร้อย
สี่บาทถ้วน) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 
2 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 6 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มีโครงการที่ขับเคลื่อน จ านวน 27 โครงการ และมี
งบประมาณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ จ านวน 5,140,469.00 บาท (ห้าล้านหนึ่งแสนสี่หมื่นสี่ร้อยหกสิบ
เก้าบาทถ้วน) โดยมีเป้าประสงค์คือระบบบริหารจัดการของสถาบัน มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ 
สามารถขับเคลื่อนด้วยหลักธรรมาภิบาลให้บรรลุเป้าหมายการเป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ซึ่งผลความส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 89.22 และมีผลการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาฯ จ านวน 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดจ านวน 4 เรื่อง
ได้แก่ 

1.1 ด าเนินการส่งเสริมการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยได้ด าเนินการถ่ายทอดค านิยามเกณฑ์การประเมินตามหลักธรรมาภิบาลของ
กลุ่มโครงการ/กิจกรรม แต่ละประเภท รวมทั้งหลักเกณฑ์ของเกณฑ์การจัดกลุ่ม และเครื่องมือ/หลักฐาน
ประกอบของการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล ระบบการก ากับ ติดตาม และเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม
ผลการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาสถาบันฯ ให้กับหน่วยงานในสังกัด และ
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สถาบันฯ จะมีการด าเนินการก ากับ ติดตามให้หน่วยงานด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามหลักธรรมาภิบาลในทุก
เดือน โดยมีการด าเนินการโครงการให้เป็นตามหลักธรรมาภิบาลแล้วจ านวน 202 โครงการ 

1.2 ผลคะแนนภาพรวมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เท่ากับ 91.43 คะแนน อยู่
ในระดับผ่าน อันดับ 7 ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม และอันดับ 50 ของหน่วยงานประเภท
สถาบันอุดมศึกษา 

1.3 ด าเนินการส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับผลการ
ประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบทุกหน่วยงาน โดยได้มอบนโยบายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมในด้านองค์กรคุณธรรมต้นแบบ หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือสร้างความเข้าใจ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินองค์คุณธรรม และด าเนินการตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง  ซึ่งผลการประเมิน
องค์กรคุณธรรม โดยการประกาศคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ดังนี้  ระดับ 3 องค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ จ านวน 18 แห่ง 

1.4 ด าเนินการส่งเสริมให้บุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เข้าอบรมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม หรือ จรรยาบรรณวิชาชีพ ผ่านเกณฑ์ตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด โดยได้
ส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย ให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับแบบแผนทางราชการ
ลงโทษเมื่อมกีารกระท าผิด อย่างเคร่งครัด และสร้างขวัญก าลังใจเมื่อบุคลากรมีการสร้างประโยชน์และชื่อเสียง 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรักษาวินัยและจรรยาบรรณของทางราชการ เป็นบุคลากรที่ดี โดยมีการด าเนินโครงการ
จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ ๑) อบรมออนไลน์ หลักสูตรการต้านทุจริตฯ (Digital Disruption) ส าหรับบุคลากร 
และบุคคลทั่วไป  ๒) โครงการสร้างผู้น ายุคใหม่ ซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน มีธรรมมาภิบาลในการบริหาร  

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร มีการด าเนินการส ารวจข้อมูลในจัดท าแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์์ และด าเนินการส่งเสริมให้บุคลากรที่มีสมรรถนะหลักเพ่ิมขึ้น โดยด าเนินการ
ตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

2.2 ด าเนินการพัฒนาบุคลากร พัฒนาคุณภาพชีวิต และการส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 

1) มีการจัดสรรทุนให้ข้าราชการครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
เข้าศึกษาต่อระดับปริญญาโทและปริญญาเอก จ านวน 39 คน 

2) เลื่อนวิทยฐานะที่เพ่ิมข้ึน ดังนี้
- วิทยฐานะครูช านาญการ  10 คน 
- วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 5 คน 
- วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ๑ คน 
มีวิทยฐานะท่ีเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 2.42 

3) ต าแหน่งทางวิชาการท่ีเพ่ิมข้ึน ดังนี้
- ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน  
- รองศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน 
มีต าแหน่งทางวิชาการท่ีเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 1.14 

4) ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ที่สูงขึ้น ดังนี้
- ระดับช านาญงาน จ านวน ๒ คน 
- ระดับช านาญการ จ านวน ๒ คน 

ฉ



- ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน ๑ คน 
มีระดับต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ที่

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.85      
3. ด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด จ านวน 3

เรื่อง ได้แก่ 
3.1 ส่งเสริม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

จัดการ การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน มีการก าหนดและถ่ายทอดนโยบายการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานตามนโยบาย รวมทั้งเกณฑ์ในการประเมินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยก าหนดหลักสูตรการอบรม ดังนี้ 

๑) อบรมการใช้งานระบบห้องสมุดอัตโนมัติ ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลงาน
ห้องสมุด (บรรณารักษ์) ทุกหน่วยงานในสังกัด่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้เข้ารับอบรม จ านวน ๒๘ คน 

๒) อบรมการใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ให้กับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานธุรการเกี่ยวกับงานสารบรรณ ทุกหน่วยงานในสังกัด่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้เข้ารับอบรม 
จ านวน ๙๒ คน  

3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร มีการด าเนินการสถาบันฯ  ด าเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชาสัมพันธ์
และการสร้างภาพลักษณ์องค์กร โดยการสร้างสรรค์เนื้อหา “CONTENT CREATION” ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และทักษะด้านการประชาสัมพันธ์ของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยสถาบันฯ ได้ด าเนินการส ารวจการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร 
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอกองค์กร ผลการส ารวจทั้งสองครั้งสะท้อนให้เห็นถึงการรับรู้และ
ความเชื่อมั่นที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมสีรุปผลภาพรวมจากการส ารวจทั้งสองครั้ง พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวม 4.57 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 91.40 อยู่ในระดับ “ดีมาก” 

3.3 พัฒนาระบบการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ มีการก าหนดระบบการ
ด าเนินงานที่ต้องการพัฒนาประสิทธิภาพและด าเนินการพัฒนาให้บรรลุค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนด โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ก าหนดระบบการด าเนินงานที่ต้องการพัฒนาประสิทธิภาพ จ านวน 5 ระบบ 
ได้แก่  1) ระบบการพัฒนาเครื่องมือบันทึกการมาเรียน ขาดเรียน และมาสาย โดยวิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม่ 

2) ระบบการเพ่ิมอัตรานักเรียนที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช
3) ระบบก ากับติดตามการแก้ไขผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (0,ร.มส) โดยวิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด
4) ระบบติดตามการจ่ายช าระค่าธรรมเนียมการศึกษา โดยวิทยาลัยนาฏศิลป (ศาลายา)
5) ระบบดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียน โดยวิทยาลัยช่างศิลป (ลาดกระบัง)

จากการด าเนินงานตามแผนพัฒนาทุกด้านของยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบัน
ต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของเป้าประสงค์ในเรื่องของความส าเร็จของการพัฒนาองค์กร
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คิดเป็นร้อยละ 90.34 และความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คิดเป็นร้อยละ 89.22
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ตารางแสดงสรุปจ านวนผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
พ.ศ. 2565 – 2569 ประจ าปีงบประมาณ 2568  

ประเด็นยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ร้อยละความ 
ส าเร็จ ตัวชี้วัด 

ที่บรรลุ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ทีไ่ม่บรรลุ
เป้าหมาย 

จ านวน 
รวม

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด 
ที่บรรลุ

เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ทีไ่ม่บรรลุ
เป้าหมาย 

จ านวน 
รวม

ตัวชี้วัด 
รวม 9 2 11 26 5 31 90.34 

ระดับ ดีมาก 
1. การพัฒนาการจัดการศึกษาด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้มีคณุภาพได้มาตรฐาน 
ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 

3 - 3 8 - 8 100 
ระดับ ดมีาก 

2. การสร้างคณุภาพผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้าง
เครือข่ายและเผยแพรผ่ลงานในระดับชาติ 
และระดับนานาชาต ิ

2 - 2 3 - 3 100 
ระดับ ดมีาก 

3. การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่าย
ด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

2 - 2 4 1 5 81.65 
ระดับ ด ี

4. การอนรุักษ์ สรา้งสรรค์ เผยแพร่ และจดัการ
แสดงดา้นศลิปวัฒนธรรมอย่างเป็นมอือาชีพ 

2 - 2 4 1 5 80.00 
ระดับ ด ี

5. พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันตน้แบบด้าน
นาฏศิลป์ ดรุิยางคศลิป์ คีตศลิป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศลิป์ให้สอดคล้องกับการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

- 2 2 7 3 10 89.22 
ระดับ ด ี
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ตารางแสดงสรุปผลการประเมินตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ จ านวนตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน
การด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 
ในภาพรวม 

รวม ระดับ 1 
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช้ 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

รวม 31 3 - - 2 26 90.34 
ระดับ ดีมาก 

1. การพัฒนาการจัดการศึกษาด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้มีคณุภาพได้มาตรฐาน 
ตอบสนองการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 

8 - - - - 8 100 
ระดับ ดมีาก 

2. การสร้างคณุภาพผลงานวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม การสร้าง
เครือข่ายและเผยแพรผ่ลงานในระดับชาติ 
และระดับนานาชาต ิ

3 - - - - 3 100 
ระดับ ดมีาก 

3. การบริการวิชาการ และสร้างเครือข่าย
ด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

5 1 - - - 4 81.65 
ระดับ ด ี

4. การอนรุักษ์ สรา้งสรรค์ เผยแพร่ และ
จัดการแสดงด้านศลิปวัฒนธรรมอยา่งเป็นมอื
อาชีพ 

5 1 - - - 4 80.00 
ระดับ ด ี

5. พัฒนาองค์กรให้เป็นสถาบันตน้แบบด้าน
นาฏศิลป์ ดรุิยางคศลิป์ คีตศลิป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศลิป์ให้สอดคล้องกับการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

10 1 - - 2 7 89.22 
ระดับ ด ี

ฌ



สรุปผลการด าเนินโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ผลการด าเนินงาน 

แผน (โครงการ) ผล (โครงการ) ร้อยละ 
202 202 100 

งบประมาณในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

หมายเหตุ การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงาน เช่น การจัดกิจกรรมทั้งแบบ 
Onsite และ Online ส่งผลให้ใช้งบประมาณลดลง นอกจากนี้ บางโครงการสามารถด าเนินงานได้โดยไม่ต้องใช้งบประมาณ และยังบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด ทั้งนี้ งบประมาณที่มีผลการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดส่วนใหญ่เป็นงบประมาณรายได้ของสถาบัน 
งบประมาณที่เหลือก็จะเป็นเงินสะสมของสถาบันต่อไป 

ผลการเบิกจ่าย 
แผน (บาท) ผล (บาท) ร้อยละ 

70,131,096.06 69,349,179.02 98.89 

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

17,804,809.63 

2,706,183.06 
6,596,421.58 

37,316,311.17 

4,925,453.58 
 -
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กราฟแสดงผลการด าเนินโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณ
จ าแนกตามยุทธศาสตร์ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ร้อยละกิจกรรม/โครงการ งบประมาณ

ญ



ความเชื่อมโยงของเป้าหมายของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์กับยุทธศาสตร์แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

หมายเหตุ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ความส าเร็จของแผนมีระดับลดลงกว่าทุกปี เนื่องจากมีตัวช้ีวัดหลายรายการที่ไม่บรรลุ
เป้าหมาย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายที่สถาบันก าหนดไว้ และท าให้การมุ่งสู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ล่าช้าเกินกว่ากรอบ
เวลาที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕–๒๕๖๙ 

ฎ



เปรียบเทียบผลประเมินความความส าเร็จของแผนพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2568 

หมายเหตุ สาเหตุที่ผลการประเมนิความส าเร็จของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ พ.ศ. 2565–2568 ไม่แสดง
แนวโน้มที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากในแต่ละปีมีการปรบัตัวช้ีวัดให้มีความท้าทายมากขึ้น ส่งผลให้ตวัช้ีวัดบางรายการไม่
บรรลเุป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ จงึท าให้แนวโน้มผลการประเมินความส าเร็จของแผนพัฒนาไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตามที่
คาดหวัง 

0 20 40 60 80
100

ยุทธศาสตร์ที่ 1

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ยุทธศาสตร์ที่ 4

ยุทธศาสตร์ที่ 5

ความส าเร็จในภาพรวม

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 5
ความส าเร็จใน

ภาพรวม
พ.ศ. 2568 100 100 81.65 80.00 89.22 90.34
พ.ศ. 2567 100 95.6 100 100 100 99.37
พ.ศ. 2566 83.19 100 100 96.42 96.39 94.36
พ.ศ. 2565 96.14 97.22 100 100 100 98.60

ฐ



ผลประเมินการด าเนินงานของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2568

ระดับ ดีมาก

ฐ



สารบัญ 
หน้า 

- ค าน า           ก 
- บทสรุปผู้บริหาร          ข 
- ตารางแสดงสรุปจ านวนผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ช

 พ.ศ. 2565 – 2569 ประจ าปีงบประมาณ 2568     
- ตารางแสดงสรุปผลการประเมินในภาพรวมของการด าเนินงานตามแผนพัฒนา   ฌ  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖9 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68  
- ตารางแสดงกิจกรรม/โครงการ และงบประมาณในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ  ญ  
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
- กราฟแสดงผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม   ญ

 จ าแนกตามยุทธศาสตร์ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
- ความเชื่อมโยงของเป้าหมายของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์กับยุทธศาสตร์  ฎ 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
ของสถาบันให้บรรลุวิสัยทัศน์  

- เปรียบเทียบผลประเมินความความส าเร็จของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
พ.ศ. 2565 – 2568          ฏ 

- ผลประเมินการด าเนินงานของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2568         ฐ 
- กรอบแนวคิดการประเมินแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569  1 
- วิธีด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  2

 พ.ศ. 2565 - 2569 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
- รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖7 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖8) 
(รายละเอียด) 

  ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 1        6
 ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 2        46
 ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 3        97 
 ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 4        143
 ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 5        159 
ภาคผนวก 

- รายละเอียดผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ/กิจกรรม   194 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
(QR Code Download) 

ฑ
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วิธีด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

พ.ศ. 2565-2569 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
การติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 

2569 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประเมินผลความส าเร็จตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์  
และโครงการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และประเมินปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 พร้อมทั้งรับข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการปรับปรุงและทบทวนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในระยะต่อไป โดยได้เก็บ
รวบรวมข้อมูลตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามและการประเมินผล
2. วิธีการติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8
3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์แปลผลข้อมูล และการรายงานผลเกณฑ์ในการประเมินผล
5. เกณฑ์ในการประเมินผล

1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามและการประเมินผล
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามและการประเมินผล เป็นกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ.  2565 – 2569 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ได้แก่ 
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าหน่วยงานที่ขึ้นตรงกับส านักงานอธิกา รบดี คณบดี 
ผู้อ านวยการวิทยาลัย 

2. วิธีการด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

2.1 ศึกษาและจัดท าแบบรายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

2.2 ศึกษาวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

2.3 จัดท าการยกร่างรายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

2.4 น าร่างรายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เข้าเสนอต่อผู้บริหารของสถาบันฯ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้องของขอ้มูล 
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2.5 สรุปผล และจัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เข้าเสนอต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
กระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และสภาสถาบัน เพ่ือพิจารณาต่อไป 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

คือ แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ.2565 - 2569 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ซึ่งมีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังต่อไปนี้ 

1. รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสารต าราแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

2. สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 –
2569 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ฉบับร่าง) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รายละเอียดของแบบรายงานตาม
ด้านล่าง 

3. น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ฉบับร่าง) ที่ผ่านการตรวจสอบจากหัวหน้าฝ่ายติดตามและประเมินผลและ
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน เข้าท่ีประชุมคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้ตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตาม
และประเมินผล 

4. ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

5. จัดท าเป็นแบบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบัน บัณฑิตพัฒนศิลป์
พ.ศ. 2565 – 2569 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผลต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์แปลผลข้อมูล และการรายงานผล
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

พ.ศ. 2565 – 2569 โดยการด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ท าหนังสือราชการถึงหน่วยงานในสังกัดในการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์พ.ศ. 2565 – 2569 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

2. หน่วยงานในสังกัดรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้กับผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามแบบฟอร์มที่ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดก าหนด เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัดพิจารณากลั่นกรองข้อมูลผลการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดและรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต่อไป 
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3. ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้กับกองนโยบายและแผน ตามแบบฟอร์มที่กองนโยบายและแผนก าหนด โดยก าหนดให้
มีการรายงานทุกไตรมาส 

4. กองนโยบายและแผนรวบรวมข้อมูล สรุปผลและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์โดยใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ความถ่ี ร้อยละ ในการอธิบาย แปลผลเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนด 
ทั้งนี้การรายงานในรอบ 6 9 เดือนจะเป็นการรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ส่วนในรอบ 12 เดือนจะเป็นการรายงานสรุปผลและการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการรายงานข้อมูล การรายงานสรุปผลและประเมินผลการด า เนินงาน
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือน ต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
กระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือด าเนินการพิจารณาให้ข้อสังเกตก่อนน าข้อมูลเข้ารายงานต่อ
สภาสถาบัน ต่อไป 

6. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการรายงานข้อมูลการรายงานสรุปผลและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือนต่อสภาสถาบันเพื่อด าเนินการพิจารณา
ให้ข้อสังเกต และน าข้อสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต่อไป 

5. เกณฑ์ในการประเมินผล
เกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) มี 3 กรณีดังต่อไปนี้ 

1 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็นค่า 
ร้อยละ 

ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
        เป้าหมายตามแผน 

2 กรณีตัวชี้วัด
ที่ก าหนดไว้เป็น 
ระดับ 

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จ 
ระดับ 1 
ปรับปรุง 
เร่งด่วน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช้ 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60.00 – 
69.99 

ร้อยละ 
70.00– 
79.99 

ร้อยละ 
80.00 – 
99.99 

ร้อยละ 
100 

3 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็น
ครั้ง/เรื่อง/เครือข่าย/กิจรรม/ 
หน่วยงาน 

ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
เป้าหมายตามแผน 
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6. การเปรียบเทียบเกณฑ์ในการประเมินผลร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จ 
ระดับ 1 
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช้ 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60.00 – 
69.99 

ร้อยละ 
70.00 – 
79.99 

ร้อยละ 
80.00 – 
89.99 

ร้อยละ 
90.00 - 100 

7. ขั้นตอนการประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด
ขั้นตอนการประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อแสดงความส าเร็จในภาพรวม

ตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ ๑ เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ ๒ น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวชี้วัดมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ 
ขั้นตอนที่ ๓ น าผลการประเมินจากขั้นตอนที่ ๒ มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตามจ านวนตัวชี้วัด 
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ภูม
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ฏศิ
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ะค
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ื้นบ

้าน
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รีส

าก
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ดน
ตรี

พื้น
บ้า

น 
(โป

งล
าง

) แ
ละ

ปี่พ
าท

ย ์
จ า

นว
นผ

ู้เข
้าร

่วม
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คน
 

  -
 โค

รง
กา

รส
่งเส

ริม
เย

าว
ชน

ตร
ะห

นัก
รัก

ษ์ศ
ิลป

์ไท
ย 

สู่ต
้นก

ล้า
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กิจ
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ักส
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ื้นบ
้าน
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ดีย
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รีพ
ื้นบ

้าน
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ะ
กล

อง
ยา
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จ า

นว
นผ

ู้เข
้าร

ว่ม
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  -
 โค

รง
กา

รส
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ริม
เย

าว
ชน

ตร
ะห

นัก
รัก

ษ์ศิ
ลป

์ไท
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้นก
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วัฒ

นธ
รร

ม 
กิจ

กร
รม
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ักส

ตูร
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ศิล
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รร
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ว่า
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ันธ
์ 2
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โร
งเร

ียน
ที่เ

ข้า
ร่ว

ม 
คือ

 
โร

งเรี
ยน

รว
มม

ิตร
วิท

ยา
 จ

ังห
วัด

บุร
ีรัม

ย ์
แล

ะ 
โร

งเรี
ยน

เม
ือง

พล
วิท

ยา
คม

 จ
ังห

วัด
ขอ

นแ
ก่น

 
กิจ

กร
รม

ที่ใ
ห้บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
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าฏ
ศิล

ป์ไ
ทย
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ขน
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นา

ฏศิ
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์ไท
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ะค
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สด

งพ
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้าน
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โล
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ียน
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รีพ
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้าน
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ปง

ลา
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ลอ
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าว
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ู้เข

้าร
ว่ม
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 ว

ิทย
าล

ัยน
าฏ

ศิล
ปล

พบุ
รี 

 จ
 าน

วน
ผู้เ

ข้า
ร่ว

มท
ั้งห

มด
 1
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53

 ค
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- โ

คร
งก

าร
ส่ง

เส
ริม

เย
าว

ชน
ตร

ะห
นกั

รัก
ษ์ศิ

ลป
์ไท
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สู่ต
้นก

ล้า
วัฒ

นธ
รร
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โค
รง
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รใ
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ันท
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ธัน
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25
67

 โร
งเรี

ยน
ที่เ
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ิทย
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ิจก
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ิชา
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รร
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ปร

ะเม
ิน 

(ร
้อย
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รส
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ริม
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าว
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ตร
ะห

นัก
รัก

ษ์ศ
ิลป

์ไท
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สู่ต

้นก
ล้า

วัฒ
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รร
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โค

รง
กา

รร
ะห

วา่
งว

ันท
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ศจ
ิกา
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ยน
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คือ
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ุปถ
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ุกใ
จ 

รัก
กัน

ไว
้เถ

ิด 
จ า

นว
นผ
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ุฬา
ภร

ณร
าช

วิท
ยา

ลัย
 ล

พบ
ุรี โ

รง
เรีย

นเ
ทพ

ศิร
ินท

ร์พ
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ผู้เ

ข้า
รว่

ม 
30

0 
คน

 
8.

 ว
ิทย

าล
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ชน
ตร

ะห
นกั

รัก
ษ์ศิ
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ร
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าว
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่าง
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 –
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  -

 โค
รง

กา
รส
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ริม
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าว
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ตร
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นัก

รัก
ษ์ศ

ิลป
์ไท
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สู้ต
้นก
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วัฒ
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 - 
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าร
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ร่ว

ม 
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ลป
์ไท

ย 
สู่ต

้นก
ล้า

วัฒ
นธ

รร
ม 

1 
จัด

โค
รง

กา
รใ

นว
นัท

ี่ 2
8 

มก
รา

คม
 

25
68

 โร
งเรี

ยน
ที่เ

ข้า
ร่ว

ม 
คือ

 โร
งเรี

ยน
เท

ศบ
าล

 3
  

(ห
ล่า

ยอ
ิงร

าษ
ฎร

์บ า
รุง

) 
กิจ

กร
รม

ที่ใ
ห้บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
สะ

ล้อ
 ซึ

ง ซ
อด

้วง
 ซ

ออ
ู้ ข

ิม 
ขล

ุ่ย 
ระ

นา
ดเ

อก
 ระ

นา
ดท

ุ้ม 
แล

ะก
ลอ

งม
อง

เซิ
ง 

128



 
 เป้
าป

ระ
สง

ค์/
กล

ยุท
ธ ์

ตัว
ชี้ว

ัด 
เป้

าห
มา

ย 
25

68
 

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

 
หม

าย
เห

ตุ/
ปัญ

หา
 /

อุป
สร

รค
/  

แน
วท

าง
กา

รแ
ก้ไ

ข 

กา
รติ

ดต
าม

แล
ะเก

ณ
ฑ์

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ล 

ผล
ปร

ะเม
ิน 

(ร
้อย

ละ
) 

ระ
ดับ

คว
าม

 
ส า

เร็จ
 

ผู้ร
ับผิ

ดช
อบ

 
แผ

น 
ผล

 
หน

่วย นับ
 

   
จ า

นว
นผ

ู้เข
า้ร

่วม
 7

3 
คน

 
   

- โ
คร

งก
าร

ส่ง
เส

ริม
เย

าว
ชน

ตร
ะห

นกั
รัก

ษ์ศิ
ลป

์ไท
ย 

สู่ต
้นก

ล้า
วัฒ

นธ
รร

ม 
คร

ั้งท
ี่ 2

 จ
ัดโ

คร
งก

าร
 ใน

วัน
ที่ 

29
 

มก
รา

คม
 2

56
8 

โร
งเรี

ยน
ที่เ

ข้า
ร่ว

ม 
คือ

 โร
งเรี

ยน
พะ

เย
า

พิท
ยา

คม
   

กจิ
กร

รม
ที่ใ

ห้บ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 ร า
วง

มา
ตร

ฐา
น 

ระ
บ า

เท
พบ

ันเ
ทิง

 แ
ละ

ฟอ้
นเ

ล็บ
 จ

 าน
วน

ผู้เ
ข้า

ร่ว
ม 

99
 ค

น 
   

- โ
คร

งก
าร

ส่ง
เส

ริม
เย

าว
ชน

ตร
ะห

นกั
รัก

ษ์ศิ
ลป

์ไท
ย 

สู่ต
้นก

ล้า
วัฒ

นธ
รร

ม 
คร

ั้งท
ี่ 3

 จ
ัดโ

คร
งก

าร
 ใน

วัน
ที่ 

30
 

มก
รา

คม
 2

56
8 

โร
งเรี

ยน
ที่เ

ข้า
ร่ว

ม 
คือ

 โร
งเรี

ยน
อัส

สัม
ชัญ

 โร
งเรี

ยน
เมื

อง
ปา

นว
ิทย

าแ
ละ

โร
งเรี

ยน
อน

ุบา
ล

แม
่เม

าะ
 ก

จิก
รร

มท
ี่ให

้บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร  

สะ
ล้อ

 ซึ
ง ซ

อด
้วง

 
ซอ

อู้ 
ขิม

 ข
ลุ่ย

 แล
ะร

ะน
าด

เอก
 จ

 าน
วน

ผู้เ
ข้า

ร่ว
ม 

12
2 

คน
 

   
- โ

คร
งก

าร
ส่ง

เส
ริม

เย
าว

ชน
ตร

ะห
นกั

รัก
ษ์ศิ

ลป
์ไท

ย 
สู่ต

้นก
ล้า

วัฒ
นธ

รร
ม 

คร
ั้งท

ี่ 4
 จ

ัดโ
คร

งก
าร

 ใน
วัน

ที่ 
31

 
มก

รา
คม

 2
56

8 
โร

งเรี
ยน

ที่เ
ข้า

ร่ว
ม 

คือ
 โร

งเรี
ยน

ล า
ปา

ง
กัล

ยา
ณี 

โร
งเรี

ยน
กอ

รว
ก 

โร
งเรี

ยน
แจ

้ห่ม
วิท

ยา
 โร

งเรี
ยน

สบ
ปร

าบ
พิท

ยา
คม

 โร
งเรี

ยน
เถ

ินว
ิทย

า โ
รง

เรีย
นแ

ม่เ
มา

ะ
วิท

ยา
 แ

ละ
โร

งเรี
ยน

จิต
อา

รีย
 ์ก

ิจก
รร

มท
ี่ให

้บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร 

ระ
นา

ดท
ุ้ม 

จะ
เข

 ้ระ
บ า

ฉิ่ง
 ฟ

้อน
มุ่น

ไห
มฝ

า้ย
งา

ม 
ฝกึ

หัด
โข

นเบ
ื้อง

ตน้
 แล

ะร
 าว

งม
าต

รฐ
าน

 จ า
นว

นผ
ู้เข้า

รว่
ม 1

77
 คน

 
  -

 โค
รง

กา
รส

่งเส
ริม

เย
าว

ชน
ตร

ะห
นัก

รัก
ษ์ศ

ิลป
์ไท

ย 
สู่ต

้นก
ล้า

วัฒ
นธ

รร
ม 

คร
ั้งท

ี่ 5
 จ

ัดโ
คร

งก
าร

 ใน
วัน

ที่ 
6 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 2

56
8 

โร
งเรี

ยน
ที่เ

ข้า
ร่ว

ม 
คือ

 โร
งเรี

ยน
ฝา

งช
นูป

ถัม
ภ์ 

กิจ
กร

รม
ที่ใ

ห้บ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 ส
ะล

้อ 
ซึง

  
ซอ

ด้ว
ง ซ

ออ
ู้ ข

ิม 
ขล

ุ่ย 
แล

ะร
ะน

าด
เอ

ก 
จ า

นว
นผ

ู้เข
้าร

่วม
 

40
0 

คน
 

  -
 โค

รง
กา

รส
่งเส

ริม
เย

าว
ชน

ตร
ะห

นัก
รัก

ษ์ศ
ิลป

์ไท
ย 

สู่ต
้นก

ล้า
วัฒ

นธ
รร

ม 
คร

ั้งท
ี่ 6

 จ
ัดโ

คร
งก

าร
 ใน

วัน
ที่ 

7 
กุม

ภา
พัน

ธ์ 2
56

8 
โร

งเรี
ยน

ที่เ
ข้า

ร่ว
ม 

คือ
 โร

งเรี
ยน

ไช
ย

ปร
าก

าร
 ก

ิจก
รร

มท
ี่ให

้บร
กิา

รว
ิชา

กา
ร ร

ะน
าด

ทุ้ม
 จ

ะเ
ข้ 

ร า
วง

มา
ตร

ฐา
น 

กล
อง

มอ
งเซิ

งแ
ละ

ระ
บ า

นา
งก

อย
 

จ า
นว

นผ
ู้เข

้าร
ว่ม

 4
00

 ค
น 
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 เป้
าป

ระ
สง

ค์/
กล

ยุท
ธ ์

ตัว
ชี้ว

ัด 
เป้

าห
มา

ย 
25

68
 

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

 
หม

าย
เห

ตุ/
ปัญ

หา
 /

อุป
สร

รค
/  

แน
วท

าง
กา

รแ
ก้ไ

ข 

กา
รติ

ดต
าม

แล
ะเก

ณ
ฑ์

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ล 

ผล
ปร

ะเม
ิน 

(ร
้อย

ละ
) 

ระ
ดับ

คว
าม

 
ส า

เร็จ
 

ผู้ร
ับผิ

ดช
อบ

 
แผ

น 
ผล

 
หน

่วย นับ
 

  -
 โค

รง
กา

รส
่งเส

ริม
เย

าว
ชน

ตร
ะห

นัก
รัก

ษ์ศ
ิลป

์ไท
ย 

สู่ต
้นก

ล้า
วัฒ

นธ
รร

ม 
คร

ั้งท
ี่ 7

 จ
ัดโ

คร
งก

าร
 ใน

วัน
ที่ 

8-
9 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 2

56
8 

โร
งเรี

ยน
ที่เ

ข้า
ร่ว

ม 
คือ

 โร
งเรี

ยน
แม

่ริม
วิท

ยา
คม

 โร
งเรี

ยน
ค า

เท่ี
ยง

อน
ุสส

รณ์
 โร

งเรี
ยน

เท
ศบ

าล
วัด

ศร
ีดอ

นไ
ชย

โร
งเรี

ยน
เท

ศบ
าล

ยา
งเน

ิ้ง โ
รง

เรีย
นบ

้าน
สล

วง
นอ

ก 
โร

งเรี
ยน

สัน
มห

าพ
น 

โร
งเรี

ยน
เท

ศบ
าล

วัด
ป่า

แพ
่ง 

โร
งเรี

ยน
บ้า

นท
รา

ยม
ูลแ

ละ
โร

งเรี
ยน

เท
ศบ

าล
หา

งด
ง 

   
กิจ

กร
รม

ที่ใ
ห้บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 ส

ะล
้อ 

ซึง
 ซ

อด
้วง

 ซ
ออ

ู้ 
ขิม

 ข
ลุ่ย

 ระ
นา

ดเ
อก

 ระ
นา

ดท
ุ้ม 

จะ
เข

้ ร า
วง

มา
ตร

ฐา
น 

ฝึก
หัด

โขน
เบ

ือ้ง
ต้น

 แล
ะฟ

อ้น
จอ้

ง จ
 าน

วน
ผูเ้ข

้าร
ว่ม

 2
80

 คน
 

14
. ว

ิทย
าล

ยัน
าฏ

ศิล
ปส

ุโข
ทัย

 
 จ

 าน
วน

ผู้เ
ข้า

ร่ว
มท

ั้งห
มด

 1
,4

40
 ค

น 
   

- โ
คร

งก
าร

ส่ง
เส

ริม
เย

าว
ชน

ตร
ะห

นกั
รัก

ษ์ศิ
ลป

์ไท
ย 

 
สู่ต

้นก
ล้า

วัฒ
นธ

รร
ม 

คร
ั้งท

ี่ 1
 จ

ัดโ
คร

งก
าร

ระ
หว

่าง
วัน

ที ่
7 

- 8
 แ

ละ
 วัน

ที่ 
14

 ธ
ันว

าค
ม 

25
67

 โร
งเรี

ยน
ที่เ

ข้า
ร่ว

ม 
คือ

 ว
ิทย

าล
ัยน

าฏ
ศิล

ปส
ุโข

ทยั
 ก

ิจก
รร

มท
ีใ่ห

้บร
ิกา

ร
วิช

าก
าร

 ระ
นา

ดเ
อก

 ระ
นา

ดท
ุ้ม 

ขิม
 ซ

อ 
ฆ้อ

งว
ง ข

ลุ่ย
 ข

ับ
ร้อ

งเพ
ลง

ไท
ย 

เม
โล

เด
ียน

 โข
น 

ระ
บ า

สุโ
ขท

ัย 
แล

ะร
 าก

ลอ
ง

ยา
ว 

จ า
นว

นผ
ู้เข

้าร
่วม

 2
24

 ค
น 

   
- โ

คร
งก

าร
ส่ง

เส
ริม

เย
าว

ชน
ตร

ะห
นกั

รัก
ษ์ศิ

ลป
์ไท

ย 
 

สู่ต
้นก

ล้า
วัฒ

นธ
รร

ม 
คร

ั้งท
ี่ 2

 จ
ัดโ

คร
งก

าร
ระ

หว
่าง

วัน
ที ่

16
 - 

19
  ธ

ันว
าค

ม 
25

67
 โร

งเรี
ยน

ที่เ
ข้า

ร่ว
ม 

คือ
 

โร
งเรี

ยน
อน

ุบา
ลส

ุโข
ทัย

 ก
ิจก

รร
มท

ี่ให
้บร

กิา
รว

ิชา
กา

ร 
ระ

นา
ดเ

อก
 ระ

นา
ดท

ุ้ม 
ขิม

 ซ
อ 

ฆ้อ
งว

ง ข
ลุ่ย

 ข
ับร

้อง
เพ

ลง
ไท

ย 
เม

โล
เด

ียน
 โข

น 
ระ

บ า
สโุ

ขท
ัย 

แล
ะร

 าก
ลอ

งย
าว

 
จ า

นว
นผ

ู้เข
้าร

ว่ม
 7

20
 ค

น 
  -

 โค
รง

กา
รส

่งเส
ริม

เย
าว

ชน
ตร

ะห
นัก

รัก
ษ์ศ

ิลป
์ไท

ย 
 

สู่ต
้นก

ล้า
วัฒ

นธ
รร

ม 
คร

ั้งท
ี่ 2

 จ
ัดโ

คร
งก

าร
ระ

หว
่าง

วัน
ที ่

23
 - 

24
 แ

ละ
วัน

ที่ 
26

 - 
27

  ธ
ันว

าค
ม 

25
67

 
โร

งเรี
ยน

ที่เ
ข้า

ร่ว
ม 

คือ
 โร

งเรี
ยน

บ้า
นก

งร
าษ

ฎร
์อุท

ิศ 
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าป

ระ
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ค์/
กล

ยุท
ธ ์

ตัว
ชี้ว

ัด 
เป้

าห
มา

ย 
25

68
 

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

 
หม

าย
เห

ตุ/
ปัญ

หา
 /

อุป
สร

รค
/  

แน
วท

าง
กา

รแ
ก้ไ

ข 

กา
รติ

ดต
าม

แล
ะเก

ณ
ฑ์

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ล 

ผล
ปร

ะเม
ิน 

(ร
้อย

ละ
) 

ระ
ดับ

คว
าม

 
ส า

เร็จ
 

ผู้ร
ับผิ

ดช
อบ

 
แผ

น 
ผล

 
หน

่วย นับ
 

   
กิจ

กร
รม

ที่ใ
ห้บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 ระ

นา
ดเ

อก
 ร

ะน
าด

ทุ้ม
 

ขิม
 ซ

อ 
ฆ้อ

งว
ง ข

ลุ่ย
 ข

ับร
้อง

เพ
ลง

ไท
ย 

เม
โล

เด
ียน

 โข
น 

ระ
บ า

สุโ
ขท

ัย แ
ละ

ร า
กล

อง
ยา

ว จ
 าน

วน
ผู้เ

ข้า
ร่ว

ม 
49

6 
คน

 
15

. ว
ิทย

าล
ยัน

าฏ
ศิล

ปส
ุพร

รณ
บุร

ี 
 จ

 าน
วน

ผู้เ
ข้า

ร่ว
มท

ั้งห
มด

 1
,7

80
 ค

น 
   

- โ
คร

งก
าร

ส่ง
เส

ริม
เย

าว
ชน

ตร
ะห

นกั
รัก

ษ์ศิ
ลป

์ไท
ย 

สู่ต
้นก

ล้า
วัฒ

นธ
รร

ม 
คร

ั้งท
ี่ 1

 จ
ัดโ

คร
งก

าร
 ใน

วัน
ที่ 

26
 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 2
56

7 
โร

งเรี
ยน

ที่เ
ข้า

ร่ว
ม 

คือ
 โร

งเรี
ยน

ใน
ส า

นัก
งาน

เขต
พืน้

ทีก่
าร

ศึก
ษา

ปร
ะถ

มศึ
กษ

าส
ุพร

รณ
บุร

ีเขต
 2

 
กิจ

กร
รม

ที่ใ
ห้บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 จ

ะเ
ข้ 

เค
รื่อ

งห
นัง

 อ
ังก

ะล
ุง 

ซอ
ด้ว

ง ซ
ออ

ู้ จ
 าน

วน
ผู้เ

ข้า
รว่

ม 
14

6 
คน

  
  -

 โค
รง

กา
รส

่งเส
ริม

เย
าว

ชน
ตร

ะห
นัก

รัก
ษ์ศ

ิลป
์ไท

ย 
สูต่

้นก
ล้า

วัฒ
นธ

รร
ม 

คร
ั้งท

ี่ 2
 จ

ัดโ
คร

งก
าร

 ใน
วัน

ที่ 
3 

ธัน
วา

คม
 2

56
7 

โร
งเรี

ยน
ที่เ

ข้า
ร่ว

ม 
คือ

 โร
งเรี

ยน
ใน

สัง
กัด

ส า
นัก

งา
นเ

ขต
พื้น

ที่ม
ัธย

มศึ
กษ

าส
พุร

รณ
บุร

ี 
กิจ

กร
รม

ที่ใ
ห้บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 ด

นต
รีพ

ื้นบ
า้น

ภา
คอ

ีสา
น 

แล
ะข

ลุ่ย
เพ

ยีง
ออ

 จ
 าน

วน
ผู้เ

ขา้
ร่ว

ม 
20

8 
คน

 
  -

 โค
รง

กา
รส

่งเส
ริม

เย
าว

ชน
ตร

ะห
นัก

รัก
ษ์ศ

ิลป
์ไท

ย 
สู่ต

้นก
ล้า

วัฒ
นธ

รร
ม 

คร
ั้งท

ี่ 3
 จ

ัดโ
คร

งก
าร

 ใน
วัน

ที่ 
16

 
ธัน

วา
คม

 2
56

7 
โร

งเรี
ยน

ที่เ
ข้า

ร่ว
ม 

คือ
 โร

งเรี
ยน

พร
หม

า
นุส

รณ
์จัง

หว
ัดเ

พช
รบ

ุรี แ
ละ

โร
งเรี

ยน
ใน

เค
รือ

ข่า
ยก

จิก
รร

ม
ที่ใ

ห้บ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 ระ
นา

ดเ
อก

 ระ
นา

ดท
ุ้ม 

ฆ้อ
งว

งให
ญ่ 

แล
ะฆ

้อง
วง

เล็
ก 

จ า
นว

นผ
ู้เข

้าร
ว่ม

 2
06

 ค
น 

  -
 โค

รง
กา

รส
่งเส

ริม
เย

าว
ชน

ตร
ะห

นัก
รัก

ษ์ศ
ิลป

์ไท
ยส

ู่ต้น
กล

้าว
ัฒน

ธร
รม

 ค
รั้ง

ที่ 
4 
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