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ส่วนที่ ๑ 
บทน ำ 

 
  ปัจจุบันวิวัฒนาการทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ปัจจัยหนึ่งที่สนับสนุนให้เกิด  
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษา นั่นคือ Digital Disruption ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว
จากนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ท าให้รูปแบบการด าเนินชีวิตเปลี่ยนแปลงไป สถาบันการศึกษาจึงต้องปรับตัว 
เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดยการผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพ ในการแข่งขัน
ในตลาดแรงงานโลกได้อย่างแท้จริง การจัดระบบการศึกษาในยุค ๔.๐ ที่สามารถตอบโจทย์ความเป็นพลวัตแห่งศตวรรษ
ที่ ๒๑ ที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงในภูมิรัฐศาสตร์และภูมิเศรษฐศาสตร์ทั่วโลก จ าเป็นต้องมีกรอบเป้าหมายการจัด
การศึกษาที่ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงและบูรณาการ การด าเนินงานที่สอดคล้องกัน ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญในการผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบกับการด าเนินการตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน
และประชาชน โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาเพ่ือร่วมกัน “พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล” (Transforming 
Education to Fit in the Digital Era) 

  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาและส่งเสริมวิชาการ ตั้งแต่
ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ทั้งไทยและสากล 
รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ท าการสอน ท าการแสดง ท าการวิจัย และให้บริการทางวิชาการ 
ตลอดจนส่งเสริม สืบสาน สร้างสรรค์ ทะนุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติและ
ศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนในท้องถิ่น ตามมาตรา ๘ แห่งพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
พ.ศ. ๒๕๕๐ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ดังนั้น สถาบันได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ให้มีคุณภาพมาตรฐานเป็นยอมรับมาอย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดวิสัยทัศน์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือขับเคลื่อน
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9) ดังนี้ 

  “สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถำบันกำรศึกษำต้นแบบด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์ คีตศิลป์ ช่ำงศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ก้ำวหน้ำวิทยำกำร เท่ำทันเทคโนโลยี สืบสำน สร้ำงสรรค์ เสริมสร้ำงรำยได้ด้วยทุนทำงวัฒนธรรม
อย่ำงย่ังยืน เป็นที่ยอมรับระดับชำติและนำนำชำติ” 

  แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) มุ่งเน้น 
การพัฒนาสถาบันในด้านการจัดการศึกษา ด้านการสร้างผลงานสรรค ์ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย ด้านอนุรักษ์ สืบสาน 
สร้างสรรค์ เผยแพร่ จัดการแสดง และบริการวิชาการทางศิลปวัฒนธรรม ด้านสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน และเครือข่ายนานาชาติ ด้านการเสริมสร้างรายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรม และด้านการบริหารจัดการ
และพัฒนาบุคลากร เพ่ือน าพาสถาบันให้เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ นอกจากนี้ การจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ฉบับนี้ 
ยังไดค้ านึงถึงประเด็นความท้าทายในบริบทต่าง ๆ ตลอดจนความคาดหวังที่สังคมมีต่อสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์การด าเนินงานที่เกีย่วข้องประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวง
วัฒนธรรม แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงวัฒนธรรม แผนปฏิบัติการ 
ด้านปัญญาประดิษฐ์แห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศไทยระยะ ๖ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๗๐) กฎกระทรวงการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต ตลอดจน
แนวนโยบายต่าง ๆ ที่สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนดและได้มีการรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานในสังกัด 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์ 
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  การมุ่งไปสู่วิสัยทัศน์ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ปรับปรุง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) สถาบันได้เร่งด าเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ์และ
เป้าประสงคข์องยุทธศาสตร์เพื่อตอบโจทย์พันธกิจ ทั้ง 6 ประการ ดังนี้ 

 ๑. จัดการศึกษา พัฒนาบุคลากรด้านศิลปวัฒนธรรมโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ให้มี
คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 ๒. ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน สร้างนวัตกรรม และการวิจัยทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
 ๓. อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ จัดการแสดง และบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 
 ๔. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐเอกชน ชุมชน และเครือข่ายนานาชาติ 
 ๕. พัฒนาเสริมสร้างรายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรมทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการให้บริการวิชาการ 

อย่างยั่งยืน 
 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความมั่นคงและเจริญก้าวหน้า 

ในวิชาชีพตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือให้น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของพันธกิจทั้ง 6 ประการดังกล่าว สถาบันจึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม

อย่างมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 

  เพ่ือให้แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 
ภายใต้ยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ จึงได้ก าหนดตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์  และค่าเป้าหมายที่สถาบัน
ต้องการบรรลุในแต่ละปี โดยทั้ง ๕ ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๕ เป้าประสงค์ 7 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และมีกลยุทธ์/
มาตรการที่มุ่งขับเคลื่อนการบรรลุเป้าประสงค์ทั้งหมด 16 กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์จ านวน 30 ตัวชี้วัด รวมทั้งสิ้น 
37 ตัวชี้วัด ดังนั้น เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสถาบันมีความพร้อมในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ดังกล่าวได้อย่างแท้ จริง 
ในขั้นตอนการจัดท าแผนจึงก าหนดให้มีการถ่ายทอดและขับเคลื่อนแนวทางการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 
รวมทั้งมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนรายงานความก้าวหน้าของแผนรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และสรุปผล
การด าเนินงานรอบ 12 เดือน เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนมีระบบ สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
และสามารถก ากับ ติดตาม ประเมินผลว่าบรรลุผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้มากน้อยเพียงใด รวมทั้งน าข้อมูลที่ได้
ไปทบทวนปรับปรุงกลยุทธ์ต่อไป  

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบทบาทภารกิจ วิธีการด าเนินงาน และหน่วยงาน 
ที่ประสานการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนบรรลุตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ดังนี้ 

๑.๑ สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ผลิตบุคลำกรเฉพำะสำขำต่ำง ๆ เพื่อรับใช้สังคมแบ่งเป็น ๓ ระดับ 
 1.1.1 เป็นผู้มีความประณีตศิลป์ทางด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ระดับผู้ปฏิบัติ 
 1.1.2  เป็นบุคลากรที่มศีักยภาพด้านช านาญการ ช านาญการพิเศษ และเชี่ยวชาญ 
 1.1.3  เป็นผู้เชี่ยวชาญทางศิลปะ เป็นศิลปินในสาขาต่าง ๆ และมีฝีมือเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับระดับชาติ 
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๑.๒ ผลลัพธ์ต่อสังคมในกำรผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
 1.2.1 ศิลปะวิทยาการทางด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ได้รับบ ารุงรักษา
และสืบทอด 
 1.2.2  เป็นพลังในการขับเคลื่อนด้วยการน าทุนทางวัฒนธรรมมาเพ่ิมคุณค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดประโยชน์
ต่อสังคม และเป็นการเผยแพร่อัตลักษณ์ของประเทศ 

๑.๓ วิธีกำรด ำเนินงำน 
  การจัดการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการตามพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. ๒๕๕๐ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม โดยสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราชไทย ๒๕๖๐ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ
กระทรวงวัฒนธรรม กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ และแผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและ
พัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 

๑.๔ ระบบกำรประสำนงำนควำมเชื่อมโยง 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม จัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับขั้นพ้ืนฐานวิชาชีพเฉพาะถึงระดับ
วิชาชีพชั้นสูง ดังนั้น สถาบันจึงต้องมีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ดังนี้  

 1.4.1 กระทรวงวัฒนธรรม (วธ.) 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม รับนโยบายจากกระทรวง
วัฒนธรรมมาเป็นแนวทางในการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และแผนปฏิบัติราชการ  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงวัฒนธรรม 

 1.4.2 กระทรวงศึกษำธิกำร (ศธ.) 
          ๑.๔.๒.๑ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.)  
    สถาบันมีการประสานงานกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ในการ ร่วมจัดท า
นโยบายด้านการศึกษาระดับชาติ ได้แก่ การจัดท าคลังหน่วยกิต และการรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบาย
การศึกษาระดับชาติ ได้แก่ การรายงานข้อมูลการศึกษาของประเทศไทยประจ าปี และรายงานข้อมูลตัวชี้วัดตาม
เป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติทุก 5 ปี รวมทั้งด าเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และฉบับที่ 2 พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา 62 ที่ก าหนดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการศึกษา แนวทางจัดการ
ศึกษาและคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโดยหน่วยงานภายในและหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบภายนอก 
  ๑.๔.๒.๒ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สป.ศธ.)  
   สถาบันมีการประสานงานในการน าส่งข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและระดับอาชีวศึกษา โดยน าส่งในทุกภาคการศึกษา 
  ๑.๔.๒.3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.)  
   สถาบันมีการประสานงานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในการพัฒนา
หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนต้น การด าเนินการด้านการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการเรียนการสอน  
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับขั้นพ้ืนฐาน 
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       ๑.๔.๒.4 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)  
   สถาบันมีการประสานงานกับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ในการพัฒนา
หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง การด าเนินการด้านประกันคุณภาพ
การศึกษา การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
  ๑.๔.๒.5 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)  
   สถาบันด าเนินการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการสรรหา 
การบรรจุ การแต่งตั้งรวมถึงการรับรองคุณวุฒิทางการศึกษาภายใต้หลักเกณฑ์ตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนดไว้ตามกฎหมาย
ว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          ๑.๔.๒.6 คุรุสภา  
   สถาบันขออนุมติรับรองหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูส าหรับจัดการเรียนการสอน 
ในแต่ละปีการศึกษาโดยปฏิบัติตามเงื่อนไขการเปิดหลักสูตร ดังนี้ (1) การรับนักศึกษาตามจ านวนที่ได้รับอนุญาต 
(2) คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา และ (3) ผู้เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูต้องเข้าสู่
กระบวนการด าเนินการทดสอบเพ่ือขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

 1.4.3 กระทรวงอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
          ๑.๔.3.1 ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)  
    สถาบันมีการประสานงานกับส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สป.อว.) ในการน าส่งข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยน าส่งในทุกภาคการศึกษาและประสานงาน 
กับกองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา กลุ่มพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษา ในด้านมาตรฐาน 
และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
  1.4.3.2 ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
     สถาบันมีการประสานงานกับส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในเรื่องขอรับการสนับสนุน
เงินอุดหนุนการวิจัย เพ่ือสร้างผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และผลงานนวัตกรรมให้มีคุณภาพ 
  1.4.3.3 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  
              สถาบันมีการประสานงานในเรื่องขอรับการสนับสนุนเงินอุดหนุนการวิจัย เพ่ือสร้างผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยให้มีคุณภาพ 
 1.4.4 ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) (สมศ.) 
   สถาบันมีการประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
(สมศ.) ในเรื่องของการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาทุกระดับ การติดตาม การตรวจสอบคุณภาพ และ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 1.4.5 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.)  
  สถาบันมีการประสานงานกับส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) เพื่อด าเนินการ
เกี่ยวกับการรับรองคุณวุฒิของผู้ได้รับปริญญา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือคุณวุฒิอย่างอื่น  เพื่อประโยชน์ 
ในการบรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการพลเรือน และก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทน รวมทั้งระดับต าแหน่งและ
ประเภทต าแหน่งส าหรับคุณวุฒิดังกล่าว 

  ทั้งนี้ ในการด าเนินงานก าหนดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ นั้น ได้มีการทบทวนบริบทต่าง ๆ 
และมีการวิเคราะห์สถานการณ์สภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยมีรายละเอียดในส่วนที่ ๒ ต่อไป 
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ส่วนที่ 2 

บริบทและกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (Context & SWOT Analysis) 
สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

 
  ในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 256๕ – ๒๕๖๙ (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9)   
ได้มีการศึกษา ทบทวน และวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกฎหมายและนโยบายในระดับชาติ รวมถึงรายงาน
ประเด็นส าคัญด้านการศึกษาจากการประชุมระดับนานาชาติที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามพันธกิจของ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รวมทั้งการวิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นสภาพแวดล้อมของสถาบัน ซึ่งได้น าเสนอไว้ 
ในบทนี้แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

2.1 บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
  บริบทที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประกอบด้วย รัฐธรรมนูญแห่ง 
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑3  (พ.ศ.  
๒๕๖6 – ๒๕70) นโยบายของรัฐบาล นโยบายกระทรวงวัฒนธรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 นโยบายอธิการบดี
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงวัฒนธรรม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕6๒ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ: National Qualifications Framework (NQF) 
ฉบับปรับปรุง 2560 มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2567 กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2564 แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2566 – 2570 แผนปฏิบัติการด้านปัญญาประดิษฐ์แห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย ระยะ ๖ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๗๐) เกณฑ์และแนวปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ส าหรับ
นักศึกษาต่างชาติของสถาบันอุดมศึกษาพ.ศ. 2568 ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ ๒๑ (21st Century Skills) รูปแบบ
การศึกษาตามวิถีใหม่ (New Normal) รายงาน OECD Skills Strategy Thailand: Assessment and Recommendations 
รายงานภาวะสังคมไทยไตรมาส 2/2568 โดยส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (สศช.) 
โดยสรุปสาระส าคัญของบริบทดังกล่าว ดังนี้   

 2.1.1 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560  
   ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มีประเด็นเนื้อหาสาระที่เกี่ยวกับการจัด 
"การศึกษา"  ในหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 ความว่า “รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็น
เวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายรัฐต้องด าเนินการให ้
เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 
ให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการด้วย รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง  ๆ รวมทั้งส่งเสริม 
ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต จัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการ  
จัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการก ากับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว 
มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากลตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับ 
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การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ การด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษา
แห่งชาติด้วย การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติมีความเชี่ยวชาญได้ตาม 
ความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ”  
  นอกจากนี้ ในประเด็นด้านศิลปะและวัฒนธรรม ในมาตรา 57 ได้ระบุไว้ว่า รัฐต้องอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  
และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นและ  
ของชาติและจัดให้มีพ้ืนที่สาธารณะส าหรับกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน ชุมชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย 

 2.1.2 ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
  รัฐบาลและคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี   
โดยมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  
เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การด ารงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืน  
ของสถาบันหลักของชาติ และประชาชน จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น  
มีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ 
ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี จ านวน 5 ยุทธศาสตร์  
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค 
ทางสังคม และยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐรายละเอียด ดังนี้ 
   2.1.2.1 ยุทธศาสตร์ที่  1 ด้านความมั่นคง  มีเป้าหมายส าคัญที่ เป็นรูปธรรมชัดเจน คือ
“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยเร่งเสริมสร้างความเข้มแข็งและความรักความสามัคคีปรองดองของ
คนในชาติ ตลอดถึงการปลุกจิตส านึกด้านความมั่นคงให้เกิดขึ้นในประชาชนทุกระดับ โดยกรอบแนวทางส าคัญ  
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
    1) การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ เพ่ือให้คนในชาติ
มีจิตส านึกรักและหวงแหน มุ่งจงรักภักดี พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ให้เป็น  
สิ่งยึดเหนี่ยวและศูนย์รวมจิตใจหนึ่งเดียวกันของคนทั้งชาติ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญ
ของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไก
ต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมน าและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตลอดถึงแนวทางพระราชด าริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้และน าไปประยุกต์ปฏิบัติ 
ใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนส่งเสริมให้ยึดถือ
หลักการค าสอนซึ่งเป็นแก่นแท้หรือค าสอนที่ถูกต้องของศาสนามาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต อุปถัมภ์และ
คุ้มครองพระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาที่ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือมาช้านาน 
    2) การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันละปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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   2.1.2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ก าหนดแนวทางการพัฒนา
ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคตที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ ในทั้งภาคบริการ
และการท่องเที่ยว เพ่ือสร้างมูลค่าให้สูงขึ้น กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน  ได้แก่ 
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม ส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม โดยการส่งเสริม 
การท่องเที่ยวผ่านการสร้างและพัฒนาสินค้าและบริการด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น ความคิดสร้างสรรค์ และทุนทางวัฒนธรรม
พร้อมทั้งการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยว เพ่ือให้การท่องเที่ยวไทย  
มีเรื่องราวที่เป็นเอกลักษณ์ มีการคุ้มครองและปกป้องด้านทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือการป้องกันการลอกเลียนแบบ  
   2.1.2.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมาย  
ในการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจ าเป็นต้องมุ่งเน้น การพัฒนา 
และยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งทางกาย ใจ สติปัญญา 
มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม 
โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด” กรอบแนวทางส าคัญ 
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
    1) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะเข้าไป  
ในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อ 
การมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงาม 
    2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี  
มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถ การเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่  21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง  ๆ 
มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะ  
ด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลก  
การท างาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิตสามารถอยู่ร่วมและท างาน
กับผู้อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
    3) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ 
โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาท่ีมุ่งเน้นการใช้
ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งค าถาม ความเข้าใจและ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และการคิดเพ่ือหาทางแก้ปัญหา ความรู้และทักษะทางศิลปะ การพัฒนาระบบ
การเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียน  
ให้สามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้ เรียนสามารถ 
น าองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต 
     4) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครู สอน” เป็น 
“โค้ช” หรือ “ผู้อ านวยการการเรียนรู้” ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธี เรียนรู้และวิธีจัดระเบียบ 
การสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร   
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ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุม 
ทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพการสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงาน
จากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 
    5) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท จัดให้มี
มาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์
และให้เอ้ือต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับ
สถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยแยกออกจากระบบ
การประเมินและการรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผล
ในเชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยี  
ในการสร้างและจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 
    6) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบ
ฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษาออนไลน ์
แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล  
    7) การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยเน้นการ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับ
นานาชาติในการให้บริการทางการศึกษา วิชาการ ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือสร้าง
ความแข็งแกร่งทางวิชาการ 
    ๘) การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเน้นการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล ทักษะการคัดกรองความรู้ องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่าของครูไปพร้อมกันการพัฒนา
สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จากระบบการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
    ๙) การจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน เครื่องมือการท างานที่เหมาะสม การสร้างระบบ
เชื่อมโยงเครือข่ายวิจัยที่มีอยู่ในปัจจุบันในรูปแบบการร่วมมือ เพ่ือรวมนักวิจัยให้สามารถต่อยอดงานวิจัยที่สามารถ 
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ การสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อกับสถาบันวิจัยอ่ืน ๆ ทั่วโลก เพ่ือสร้าง 
ความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูงของไทย  
   2.1.2.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย 
โดยเน้นการตอบโจทย์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพ่ือให้
การเติบโตของประเทศเป็นการเติบโตที่ยั่งยืนโดยทุกคนได้รับประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรมบนพ้ืนฐาน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
คือ 
    ๑) สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการการศึกษา โดยเฉพาะส าหรับผู้มีรายได้น้อย
และกลุ่มผู้ด้อยโอกาส เน้นการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ที่เป็นมาตรฐานเสมอกัน  
การจัดให้มีมาตรการเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา การสนับสนุนกลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ 
เพ่ือพัฒนาการศึกษาในระดับจังหวัด การใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ความรู้
และนวัตกรรมของคนทุกกลุ่ม รวมถึงระบบการติดตามสนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชน 
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     ๒) สนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม  ภายใต้บริบทของสังคม 
ที่มีความหลากหลายมากขึ้นทั้งทางชาติพันธุ์ ศาสนาและวิถีชีวิตทางวัฒนธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริม 
ความตระหนักในสิทธิมนุษยชน สร้างความเท่าเทียมกันในเรื่องสิทธิและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ในกลุ่มชาติพั นธุ์ 
ให้ความส าคัญกับองค์ความรู้และภูมิปัญญาของกลุ่มชน สร้างความภูมิใจในรากเหง้าของคนในท้องถิ่น สร้างความเข้าใจและ 
จุดร่วมบนความแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ และส่งเสริมบทบาทของสถาบันการศึกษาในการช่วยยกระดับ คุณค่า 
ที่หลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรมให้เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจที่สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากได้ รวมถึง
เชื่อมโยงการสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพ่ือนบ้านบนรากฐานมรดกทางวัฒนธรรม  
ที่มีร่วมกันกับประเทศไทย 
   2.1.2.5 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
เน้นการปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การน านวัตกรรมเทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและ
ปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน  
เข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วน
ในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธ ไม่ยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
    1) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก
รวดเร็ว โปร่งใส หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบการบริหารจัดการ  
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค  
ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
    2) มีความเชื่อมโยงในการให้บริการ ผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ มีระบบ 
การบริหารจัดการข้อมูลที่มีความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ น าไปสู่การวิเคราะห์การจัดการ
ข้อมูลขนาดใหญ่ เ พ่ือการพัฒนานโยบายและการให้บริการ มีการน าเทคโนโลยีดิจิทั ลมาประยุกต์ใช้ 
ในการให้บริการตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ เพ่ือให้ สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
    3) บริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา 
ในทุกระดับ มีการจัดสรรงบประมาณที่มีลักษณะยึดโยงกับยุทธศาสตร์ในทุกระดับ รวมทั้งมี ระบบการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจ เพ่ือน าไปสู่ การก าหนดประเด็นการพัฒนา การจัดท า
นโยบาย และการติดตามประเมินผลที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
    ๔) ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ 
มีการติดตามประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างด าเนินการ และหลังการด าเนินงาน เป็นการติดตาม
ประเมินผลทั้งระบบ ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ตั้งแต่ระดับชาติ ระดับประเด็นการพัฒนา ระดับหน่วยงาน พร้อมทั้งเปิดโอกาส 
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และจัดให้มีการรายงานการติดตามประเมินผล  
ในการบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะเป็นประจ า 
    ๕) บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสานึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีก าลังคนที่เหมาะสม  
ทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน  
 
 



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 10 

มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างาน มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้มี
สมรรถนะใหม่ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า 
สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
    ๖) มีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่น
คล่องตัวให้กับหน่วยงานในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพ  
และคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน 
การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพ  
    ๗) บุคลากรยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนา 
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรและวางมาตรการที่เหมาะสมกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและสร้างค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็น
รูปธรรมให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูง มีความรับผิดชอบ และมีความเป็น 
มืออาชีพเป็นทั้งผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจน าการเปลี่ยนแปลงพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์  
เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม  
    ๘) มีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ร่วมต่อต้านการทุจริต มีการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรม
แยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตส านึกและ
ค่านิยมให้ทกุภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  
    9) บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต ก าหนดให้
บุคลากรต้องยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลีกเลี่ยง  
การขัดกันระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม  
    ๑0) การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เป็นธรรม 
และตรวจสอบได้ จัดการกับผู้กระท าความผิดทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกระดับอย่างตรงไปตรงมา  
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ พร้อมทั้งให้การด าเนินการตามกระบวนการยุติธรรมปราศจากการแทรกแซงของ
นักการเมืองและผู้มีอิทธิพล มีการลงโทษผู้กระท าผิดกรณีทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและรวดเร็ว  
    ๑1) การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบ 
แบบบูรณาการ จัดให้มีกลไกการประสานงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร์และ 
การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
และประพฤติมิชอบโดยการพัฒนาระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการด าเนินงานแบบบูรณาการและ 
มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 2.1.๓ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) เป็นแผนระดับที่ ๒ 
ที่มีผลผูกพันให้ทุกหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องต้องแปลงไปสู่การปฏิบัติ ร่วมกันอย่างบูรณาการ รวมทั้งการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ได้อย่างเป็นรูปธรรม และส่งผลให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง” ต่อไป  โดยกรอบแนวทางส าคัญ
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
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  2.1.3.๑ ประเด็นที่ ๑๑ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
  ๒.๑.๓.๒ ประเด็นที่ ๑๒ การพัฒนาการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษท่ี ๒๑ รวมทั้งตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย   
  2.1.3.๓ ประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งมุ่งเน้นกลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็ง
และมีประสิทธิภาพ 

2.1.3.4 ประเด็นที่ ๒3 การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริมให้เกิดการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือสังคม น าทุนทางวัฒนธรรมบูรณาการกับองค์ความรู้เชิงวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างสรรค์
ผลงานที่สามารถแสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงงานวัฒนธรรม เพ่ือสร้างฐานรายได้ของเศรษฐกิจชุมชน และคงไว้ 
ซ่ึงคุณค่าทางสังคมที่ยั่งยืน  

 2.1.๔ แผนกำรปฏิรูปประเทศ ๑๓ ด้ำน (ฉบับปรับปรุง) 
   หลังจากแผนการปฏิรูปประเทศสิ้นสุดลงเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยได้ด าเนินการปฏิรูปประเทศ 
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของรัฐธรรมนูญฯ ที่ก าหนดแล้ว อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนของผลสัมฤทธิ์ 
ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญฯ หน่วยงานรับผิดชอบหลักและหน่วยงานร่วมด าเนินการจะต้องน าประเด็นปฏิรูป
ประเทศมาด าเนินการอย่างต่อเนื่องผ่านกลไกของแผนระดับที่ 2 (ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ)  
แผนระดับที่ 3 (ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ที่เป็นกลไกส าคัญในการแสดงให้เห็นถึง 
การด าเนินงาน/โครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานของรัฐในแต่ละปีงบประมาณโดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ) และการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานตามแนวทางการด าเนินการภายหลัง 
การสิ้นสุดของแผนปฏิรูปประเทศตามคณะรัฐมนตรี (27 กันยายน 2565) โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงาน 
ที่มีความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศ จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 2 ด้านบริหารราชการแผ่นดิน ด้านที่ 11 
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านที่ 12 ด้านการศึกษา และด้านที่ ๑๓ ด้านวัฒนธรรม 
กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รายละเอียดดังนี้ 
   2.1.๔.1 แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 2 ด้านบริหารราชการแผ่นดิน คือ ประเด็นการปฏิรูป
ประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดินยังมีความสอดคล้องกับแผนแม่บทฯ และเป็นกรอบกิจกรรมปฏิรูปส าคัญที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้  
   กิจกรรมปฏิรูปที่ ๑ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานและการบริการภาครัฐไปสู่ระบบ
ดิจิทัล  
   กิจกรรมปฏิรูปที่ ๒ จัดโครงสร้างองค์กร และระบบงานภาครัฐให้มีความยืดหยุ่น 
คล่องตัว และเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ 
   กิจกรรมปฏิรูปที่ ๓ ปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสู่ระบบเปิด เพ่ือให้
ได้มาและรักษาไว้ซึ่งคนเก่ง ดีและมีความสามารถอย่างคล่องตัว ตามหลักคุณธรรม  
   กิจกรรมปฏิรูปที่ ๔ สร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพ้ืนที่ โดยการมี 
ส่วนร่วมของประชาชน  
   กิจกรรมปฏิรูปที่ ๕ ขจัดอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ และการเบิกจ่ายเงิน 
เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว คุ้มค่า โปร่งใส ปราศจากการทุจริต   
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   2.1.๔.2 แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 11 ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ และเป็นกรอบกิจกรรมปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  

1) กิจกรรมปฏิรูปที่ ๒ การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและระบบคุ้มครอง 
ผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ ปลูกจิตส านึกให้เจ้าหน้าที่ของรัฐในกระบวนการยุติธรรม และบังคับใช้
กฎหมายปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์และยึดมั่นในคุณธรรม ปฏิรูปกระบวนการยุติธรรมให้มีความรวดเร็ว 
โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติในการด าเนินคดีทุจริต  

2) กิจกรรมปฏิรูปที่ ๔ การพัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใส ไร้ผลประโยชน์ 
สนับสนุนให้มีการเสริมสร้างจริยธรรมและการรักษามาตรฐานวินัยข้าราชการให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้ง  
ต้องสนับสนุนให้มีความรับผิดชอบหากเกิดการทุจริตขึ้นในองค์กร รวมถึงเป็นการป้องกันและแก้ไขการสูญเสีย
ผลประโยชน์ของชาติและประชาชน 

3) กิจกรรมปฏิรูปที่ ๕ การพัฒนามาตรการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายในการด าเนิน
โครงการขนาดใหญ่ โดยการน าการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต
มาใช้ในการริเริ่มและด าเนินโครงการที่มีวงเงินสูง (ตั้งแต่ ๕๐๐ ล้านบาท หรือ ๑,๐๐๐ ล้านบาท ขึ้นไป) หรือโครงการ 
ที่มีผลกระทบในวงกว้างต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และความมั่งคง (ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด) 
   2.1.๔.๔ แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 12 ด้านการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จ าเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร  
และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นพลเมือง  
ที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ตามกรอบ
กิจกรรมปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 

1) กิจกรรมปฏิรูปที่ ๒ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 

2) กิจกรรมปฏิรูปที่ ๓ การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

3) กิจกรรมปฏิรูปที่ ๔ การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืน ๆ ที่เน้นการ 
ฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ น าไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 

4) กิจกรรมปฏิรูปที่ ๕ การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบัน 
อุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน  
    2.1.๔.๕ แผนการปฏิรูปประเทศด้านที่ 1๓ ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
กิจกรรมปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 

1) กิจกรรมปฏิรูปที่ ๑ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในทุกช่วงวัย ผ่านการปฏิรูปอุตสาหกรรม
บันเทิงและการใช้กลไกร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน โดยมีกลไกการปฏิรูปอุตสาหกรรมบันเทิง  
เพ่ือใช้พลังบวก (Soft Power) ให้เกิดการผลิตสื่อที่เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม การยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล 
หน่วยงาน องค์กร และสื่อเสริมคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมต้นแบบ 

2) กิจกรรมปฏิรูปที่ ๒ การพัฒนาการเรียนรู้และเศรษฐกิจชุมชนบนฐานวัฒนธรรมแบบ
บูรณาการ มีองค์ประกอบ ๓ ส่วน คือ 2.1) การพัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมต้นแบบในส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค ๒.2) การสร้างความตระหนักและจูงใจให้เด็กและเยาวชนเห็นความส าคัญของรากเหง้า
วัฒนธรรมในพ้ืนที่ของตนและพ้ืนที่อ่ืน ๆ ของประเทศ และ 2.๓) การต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมให้เป็นสินค้า 
ทางวัฒนธรรมที่กลับมาสร้างรายได้และชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีให้กับท้องถิ่นผ่านการท างานแบบบูรณาการ 
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 2.1.๕ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 1๓ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 
   สถาบันด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ คือ 
องค์ประกอบการขับเคลื่อนที่ ๑ เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของ
การท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน มีขอบเขต คือการท่องเที่ยวไทยมีจุดเด่นด้านการท่องเที่ยวรูปแบบเฉพาะ 
(การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม) โดยการใช้จุดเด่นและความสร้างสรรค์พลิกฟ้ืนรูปแบบการท่องเที่ยวสู่การท่องเที่ยว 
ที่มีมูลค่าสูง มีเอกลักษณ์บนพ้ืนฐานความรับผิดชอบต่อสังคม อันเป็นความมุ่งเน้นสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตและ 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 2.1.6 นโยบำยของรัฐบำล  
   สถาบันได้น าค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นายอนุทิน ชาญวีรกูลนายกรัฐมนตรี ที่แถลงต่อ
รัฐสภาเมื่อวันจันทร์ที่ 29 กันยายน ๒๕๖8 ในส่วนที่เก่ียวข้องมาก าหนดเป็นแนวทางในแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ดังนี้  
  ๒.๑.6.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ทักษะใหม่ (Reskill) และการเพ่ิมทักษะ (Upskill) 
เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) และสร้างโอกาสให้คนไทยมีรายได้มากขึ้น พร้อมทั้งผลักดันกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิรูประบบการศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมการเรียนรู้ ซึ่งจะท าให้คนไทยมีความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตและสอดคล้องกับสังคมในอนาคต  
  ๒.๑.6.2 ส่งเสริมใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรมที่ดีของคนในสังคม 
  ๒.๑.6.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด อาทิ พลังงานแสงอาทิตย์ในชุมชนและหน่วยงานของรัฐ 
  ๒.๑.6.4 เร่งรัดการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลที่เชื่อมโยงกันทั้งระบบควบคู่กับการผลักดันการเปิดเผยข้อมูลเปิด
ของภาครัฐและเสนอร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับการบริหารภาครัฐให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ  
และอ านวยความสะดวกให้ภาคธุรกิจและประชาชน มีการบูรณาการท างานร่วมกันอย่างแท้จริงระหว่างหน่วยงาน
ของรัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมรวมถึงสามารถรองรับการบริหารราชการแบบจ าลองเสมือนจริง 
(Sandbox) และการบริหารจัดการภาวะวิกฤตอย่างเป็นระบบ 

 2.1.7 นโยบำยกระทรวงวัฒนธรรม  
                 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม นางสาวซาบีดา ไทยเศรษฐ์ ได้ประชุมมอบนโยบายบริหาร
ราชการกระทรวงวัฒนธรรม เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2568 ผ่านวิสัยทัศน์ “สืบสาน สร้างสรรค์ น าวัฒนธรรมไทย 
สู่อนาคตอย่างยั่งยืน” ประกอบด้วยนโยบายเรือธง 3 ด้าน ดังนี้ 
 นโยบายที่ 1 "ไท ไทย” โดยมีเป้าหมายที่จะเปิดพ้ืนที่ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมใหม่ๆ ในชุมชน  
เฟ้นหาคุณค่าความเป็นไทยเสมือน “การค้นพบไทยใหม่” ผ่าน 3 แนวทาง ได้แก่ 1) วัฒนธรรมจังหวัดร่วมกับ 
ผู้น า ชุมชน ปราชญ์ชาวบ้านในการค้นหาทุนทางวัฒนธรรมและแหล่งท่องเที่ยวใหม่ๆ  (Unseen Thai Thai) 
2) พัฒนาและปรับใช้เทคโนโลยี “โลกเสมือนจริง” (Digital & Virtual Cultural Tourism) และ 3) ท าให้ “พ้ืนที่
ทางวัฒนธรรม” ทันสมัยและเข้าถึงง่าย (Culture for All) 
 นโยบายที่ 2 ผลักดันมาตรการ Cash Rebate โดยมีเป้าหมายที่จะสนับสนุนเงินลงทุนบางส่วน 
ส าหรับผู้ประกอบการ “ชาวไทย” เพ่ือผลิตภาพยนตร์ ละคร ซีรีส์ แอนิเมชั่น และมิวสิควิดีโอ ผ่าน 3 แนวทาง 
ได้แก่ 1) ก าหนดหลักเกณฑ์ แนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน โปร่งใส และครอบคลุมผู้ประกอบการรายย่อย 
2) ด าเนินการภายใน 3 เดือน เพ่ือเป็นของขวัญปีใหม่ให้ประชาชนชาวไทย และ 3) ติดตามและรายงานผล 
ผ่าน KPI ที่ชัดเจน เช่น การเติบโตของ GDP อัตราการจ้างงานภายหลังการขับเคลื่อนนโยบาย 
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 นโยบายที่ 3 เปิดโอกาสใหม่ให้แก่ผู้ประกอบการไทย CPOT Next Gen: The Culture x Global 
Beats โดยมีเป้าหมายที่จะเปิดโอกาสใหม่ให้แก่ผู้ประกอบการไทย CPOT Next Gen: Thai Culture x Global 
Brands เชื่อมต่อวัฒนธรรมไทยกับแบรนด์ระดับโลก ผลักดันผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมไทยสู่แพลตฟอร์มระดับ
นานาชาติ ผ่าน 3 แนวทาง ได้แก่ 1) เปิดพ้ืนที่และโอกาสให้ผู้ประกอบการไทยรุ่นใหม่ที่มีความคิดสร้างสรรค์
พัฒนาแบรนด์ไทยสู่ระดับโลก 2) ร่วมออกแบบสินค้า (Collab) CPOT กับดีไซเนอร์ชั้นน า และมีตราสัญลักษณ์
รับรองมาตรฐานโดยกระทรวงวัฒนธรรม และ 3) เพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย CPOT ในงานเทศกาลขนาดใหญ่
เพ่ือให้นักท่องเที่ยว “ได้เห็น ได้จับต้อง และได้ซื้อ” 

  2.1.8 นโยบำยอธิกำรบดีสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (พ.ศ. 2569 – 2572) 
           โดยที่อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้มีนโยบายการบริหารงานระหว่างการด ารงต าแหน่ง 
ในปี พ.ศ. 2569 – 2572 เพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนสถาบันสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ จ านวน 21 ข้อ ดังนี้ 
   1) ยกระดับคุณภาพการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสารส าหรับวิชาชีพ  
   2) พัฒนาคุณภาพการศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นต้นแบบ 
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
   3) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และแพลตฟอร์มดิจิทัล เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร และการตลาด  
   4) พัฒนาระบบการจัดการศึกษา ระบบคลังหน่วยกิต  
   5) พัฒนาห้องเรียนคุณภาพด้านวิชาการและวิชาชีพให้เพียงพอเป็นมาตรฐานเดียวกัน  
   6) สร้างความเข้มแข็งให้แก่วิทยาลัยช่างศิลป ทั้ง 3 แห่ง และเปิดหลักสูตรระดับปริญญาเอก 
สาขาวิชาทัศนศิลป์ คณะศิลปวิจิตร   
   7) เพ่ิมจ านวนนักเรียน นักศึกษาทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ปีละไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  
   8) พัฒนาหลักสูตรด้านการบริหาร การจัดการ การตลาด และธุรกิจทางวัฒนธรรมในระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอก  
   9) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) พัฒนาระบบฐานข้อมูล ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม ผลงานงานวิจัย และองค์ความรู้  
   10) สนับสนุน ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
สร้างผลงาน  
   11) สร้างเครือข่ายความร่วมมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพในระดับชาติและ
นานาชาติ  
   12) อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ จัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ ทัศนศิลป์ และภูมิปัญญาไทยสู่ชุมชน สังคมในระดับชาติและนานาชาติ  
   13) สร้างทูตวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือยกระดับการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
สู่นานาชาติ  
   14) พัฒนาบุคลากรให้มีวุฒิการศึกษาที่ตรงตามสาขาวิชาชีพ ในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก  
และมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  
   15) ส่งเสริมการขอเลื่อนวิทยฐานะและต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตครู อาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา  
   16) พัฒนาหลักสูตรส าหรับนักศึกษาต่างชาติและหลักสูตรระยะสั้นด้านวิชาชีพที่มีความสอดคล้อง
กับความต้องการเพ่ือสร้างรายได้ 
   17) ส่งเสริมการสร้างรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด้วยทุนทางวิชาชีพในทุกมิติ  
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   18) พัฒนาพ้ืนที่ อาคารสถานที่ Landmark Art (วังหน้า) เพ่ือสร้างรายได้ด้วยต้นทุนศิลปวัฒนธรรม
อย่างยั่งยืน ปีละไม่น้อยกว่า 20 ล้านบาท  
   19) สร้างหอพักส าหรับนักศึกษาชาวต่างชาติและนักศึกษาไทยระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือสร้างรายได้  
   20) พัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์ และสิ่งแวดล้อมของสถาบันและหน่วยงานในสังกัดให้มีความปลอดภัย 
สวยงามเอ้ือต่อบรรยากาศในสังคมแห่งการเรียนรู้  
   21) สนับสนุน ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนเพ่ือลดรายจ่ายของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
 
 2.1.9 แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงวัฒนธรรม 
     สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงวัฒนธรรม จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ รายละเอียดดังนี้ 
     2.1.9.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมพลังการเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ และการสืบสาน สร้างสรรค์ทาง
ศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
คือ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ รวมทั้งกิจกรรมเทิดทูนสถาบัน
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ด าเนินงานตามพระราชด าริ และส่งเสริมการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ อนุรักษ์ พัฒนาและสืบสานมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรม โดยการบูรณะ ปฏิสังขรณ์ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  
ขึ้นทะเบียน ปกป้องคุ้มครอง เผยแพร่ พัฒนาและสืบสานมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรม 
     2.1.9.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากด้วยมิติทางวัฒนธรรมและพัฒนาศักยภาพ
อุตสาหกรรมวัฒนธรรมให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ พัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ส่งเสริม
กิจกรรม ประเพณีหรือเทศกาลส าคัญเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว และสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนและชุมชน 
ส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทศิลปิน เพ่ือการสร้างงาน และสร้างรายได้ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการน าทุนและทรัพยากรทางวัฒนธรรมมาต่อยอด เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
     2.1.9.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างภาพลักษณ์ เกียรติภูมิ และยกระดับบทบาทด้านวัฒนธรรมของ
ไทยในเวทีโลก มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ เชื่อมโยงและพัฒนา
ความร่วมมือทางวัฒนธรรมกับสมาชิกอาเซียน และนานาชาติ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี ผลิตสื่อเผยแพร่ และ
ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ วัฒนธรรมและน าความเป็นไทยสู่สากล 
โดยด าเนินงานทั้งเชิงรับและเชิงรุก ส่งเสริมบทบาทด้านศิลปวัฒนธรรมของประเทศไทยในเวทีอาเซียน และนานาชาติ 
     2.1.9.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปลุกจิตส านึกและเสริมสร้างค่านิยมเชิงบวกสู่สังคมคุณธรรมในบริบท
สังคมไทยและสังคมโลก มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  คือ 
เสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ เสริมสร้างและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่เด็ก เยาวชน  
และประชาชนทั่วไป เสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไป โดยใช้มิติทางวัฒนธรรม ส่งเสริม
การรู้เท่าทันสื่อ การพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ ตลอดจนเปิดพ้ืนที่สร้างสรรค์ส าหรับเด็กและเยาวชน ส่งเสริม
การเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น รณรงค์ส่งเสริมความเป็นไทยทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติและนานาชาติ 
     2.1.9.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาสภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรูและ 
การสร้างสรรค์งานด้านศิลปวัฒนธรรม กรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ 
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาเฉพาะด้านศิลปวัฒนธรรม พัฒนาการบริการการเรียนรู้ 
ในรูปแบบที่หลากหลาย ทันสมัยและน่าสนใจ รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่
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เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาทางด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม รวมถึงการจัดการ
ความรู้ และการน าผลงานวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมในมิติวัฒนธรรม 
  2.1.9.6 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
สู่ระดับนานาชาติ มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  คือ เสริมสร้าง
ภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรม รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ และบูรณาการ การด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่ายทาง
วัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 

 2.1.10 พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  
 (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. ๒๕62 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ (ฉบับที่ ๓) 
พ.ศ. ๒๕๕๓ และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. ๒๕62 ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ 
  มำตรำ ๖ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
  มำตรำ ๗ ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ 
ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาพ และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  มำตรำ ๘ การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ 
  (๑) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 
  (๒) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  (๓) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
  มำตรำ ๙ การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักดังนี้ 
  (๑) มีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 
  (๒) มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (๓) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระ ดับ 
และประเภทการศึกษา 
  (๔) มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  (๕) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 
  (๖) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน   
  มำตรำ ๑๙ การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้จัดในมหาวิทยาลัย สถาบัน วิทยาลัย หรือหน่วยงาน
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมายเกี่ยวกับสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา กฎหมายว่าด้วยการจัดตั้ง
สถานศึกษานั้น ๆ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง   
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  มำตรำ ๒๒ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 
และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ 
  มำตรำ ๒๓ การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ
การศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 
  (๑) ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน ชาติ  
และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบการเมืองการปกครอง  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  (๒) ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ 
เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 
  (๓) ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 
  (๔) ความรู้ และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 
  (๕) ความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
  มำตรำ ๓๐ ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริม 
ให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
  มำตรำ 62 ก าหนดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การใช้
จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการศึกษา แนวทางจัดการศึกษาและคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาโดยหน่วยงานภายในและหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบภายนอก 

 2.1.11 พระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2562 
     พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการในการจัด 
การอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด  
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประเทศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้  
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทักษะที่จ าเป็น เป็นคนดี มีวินัย ภู มิใจในชาติ 
เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือรองรับสังคมโลกที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ร่วมกันแก้ปัญหาสังคม และสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขรวมทั้งตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และเชื่อมโยงกับการศึกษาในระดับที่ต่ ากว่าเพ่ือเตรียม  
ความพร้อมให้กับทรัพยากรบุคคลของประเทศในการเข้ารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การศึกษาอบรม เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคลและการศึกษาตลอดชีวิต การจัดการ
อุดมศึกษาต้องเป็นไปตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ ความเป็นอิสระ หลักความเสมอภาค 
หลักธรรมาภิบาล 
  สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอ านาจในการจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตก รรม 
การบริการวิชาการแก่สังคม การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และหน้าที่และอ านาจอ่ืนตามที่กฎหมาย
ก าหนดการด าเนินการดังกล่าว ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และสนองต่อความจ าเป็นและ
ความต้องการของประเทศในด้านต่าง ๆ การส่งเสริมให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ให้แก่ประเทศ การพัฒนา
ก าลังคนของประเทศและการจัดการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่ประเทศที่มีความก้าวหน้า
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และมีพลเมืองที่มีคุณภาพ 
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 2.1.12 แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579 
      วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ : “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา และเรียนรู้ตลอดชีวิต 
อย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษที่ ๒๑” 
      โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ๔ ประการ คือ ๑) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ 
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ๒) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ  
๓) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคีและร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่ 
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ ๔) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก
ประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง 
      เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา ดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้  
วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ 
  เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะ ต่อไปนี้  
  3Rs ได้แก่การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic) 
  8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 
and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความ
เข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็น
ทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู ้
เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) 
และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

  เป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำ (Aspirations) 
  แผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาในระยะ ๒๐ ปีไว้ ๕ ด้าน ประกอบด้วย 
  ๑) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 

▪ เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย 

▪ ประชากรทุกคนมีโอกาสได้รับบริการทางการศึกษาตั้งแต่ปฐมวัยถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย
หรือเทียบเท่าท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

▪ ประชากรที่อยู่ในก าลังแรงงานได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่
ตอบสนองความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

▪ ประชากรสูงวัยได้เรียนรู้ ฝึกฝนเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะเพ่ือการท างาน
หรือการมีชีวิตหลังวัยท างานอย่างมีคุณค่าและเป็นสุข 

  ๒) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Equity) 
       ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ทั้งกลุ่มปกติ ผู้มีความสามารถพิเศษ ผู้มีความบกพร่องด้านต่าง ๆ ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีภูมิหลังทางสังคมหรือฐานะทางเศรษฐกิจที่แตกต่างกันได้รับโอกาสและการบริการทาง
การศึกษาอย่างเสมอภาคและเทา่เทียม 
  ๓) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็มตามศักยภาพ (Quality) 
       ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ ทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะของแต่ละบุคคลให้ไปได้ไกลที่สุดเท่าที่ศักยภาพและความสามารถของ 
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แต่ละบุคคลพึงมี ภายใต้ระบบเศรษฐกิจสังคมฐานความรู้ สังคมแห่งปัญญา และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ  
การเรียนรู้ ที่ประชาชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรมและสามารถด ารงชีวิตได้
อย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๔) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
และการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 
       หน่วยงาน สถานศึกษาและสถาบันการศึกษาทุกแห่งสามารถบริหารและจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล จัดให้มีระบบการจัดสรรและใช้ทรัพยากรทางการศึกษา  
ที่ก่อประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนให้บรรลุศักยภาพและขีดความสามารถของตน และส่งเสริม
สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมที่มีศักยภาพและความพร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทุนและร่วมรับภาระ
ค่าใช้จ่ายเพ่ือการศึกษา โดยเฉพาะสถานประกอบการ สถาบันและองค์กรต่าง ๆ ในสังคม และผู้เรียน ผ่านมาตรการ
ทางการเงินและการคลังที่เหมาะสม 
  ๕) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
        ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ ๒๑ 
สามารถพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการท างานของก าลังคนในประเทศให้สอดคล้องกับ  
ความต้องการของตลาดงาน สังคม และประเทศ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี และยุทธศาสตร์ประเทศไทย ๔.๐ 
ที่จะน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางสู่การเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการศึกษาที่สร้าง 
ความมั่นคงในชีวิตของประชาชนสังคมและประเทศชาติ และการสร้างเสริมการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

        ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ด้วยกัน  
โดยที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ 
  2.1.12.1 ยุทธศาสตร์ที่  1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
มีกรอบแนวทางส าคัญที่เก่ียวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   เป้าหมายที่ 1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข   
  2.1.12.๒ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ มีกรอบแนวทางส าคัญที่เกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   ๑) เป้าหมายที่ 1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
   ๒) เป้าหมายที่ ๒ สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ 
และเป็นเลิศเฉพาะด้าน  
   ๓) เป้าหมายที่ ๓ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ได้แก่  
ส่งเสริมพัฒนาระบบการแนะแนวในสถานศึกษา เพ่ือสร้างทางเลือกในการตัดสินใจศึกษาด้านอาชีพและประกอบอาชีพใน
สาขาที่ตนถนัดและสนใจ เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ของผู้เรียน แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ
ด้าน ได้แก่ ส่งเสริมและพัฒนาสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาให้ผลิตและพัฒนาก าลังคนตามความเชี่ยวชาญ
และความเป็นเลิศเฉพาะด้าน ที่มีคุณภาพมาตรฐานเทียบระดับสากล พัฒนามาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพตาม 
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) มาตรฐานอาชีพ/วิชาชีพที่สอดคล้องกับตลาดงานและยุทธศาสตร์ประเทศไทย ๔.๐  
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แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ได้แก่ ส่งเสริมการผลิตและวางระบบการปฏิบัติงานและแรงจูงใจแก่บุคลากรด้านการวิจัย 
  2.1.12.๓ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มีกรอบ
แนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   ๑) เป้าหมายที่ 2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน 
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ   
   ๒) เป้าหมายที่  4 แหล่งเรียนรู้  สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพ 
และมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่   
   ๓) เป้าหมายที่ 7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐาน โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้
ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย  
  2.1.12.๔ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาพ และความเท่าเทียมทางการศึกษามี
กรอบแนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   เป้าหมายที่ 1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพ การพัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยง และเข้าถึงได้ 
  2.1.12.๕ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีกรอบ
แนวทางส าคัญท่ีเกี่ยวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   เป้าหมายที่ 1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริม 
สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
   2.1.12.๖ ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีกรอบแนวทาง
ส าคัญที่เก่ียวข้องการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ  
   เป้าหมายที่ 5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรม 
สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ โดยมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมการน าผลการประกันคุณภาพ
การศึกษามาใช้ในการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบติดตาม เพ่ือการปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
และเป็นไป ตามมาตรฐานการศึกษา 

 2.1.13 กรอบคุณวุฒิแห่งชำติ: National Qualifications Framework (NQF) ฉบับปรับปรุง 2560 
    กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (National Qualifications Framework: NQF) จึงเป็นกรอบแนวทาง 
การเชื่อมโยงระบบคุณวุฒิของประเทศทุกระดับ และประเภท ให้ยึดโยงกับระดับความสามารถของบุคคลที่เป็น
ผลลัพธ์ของการเรียนรู้ การศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์ จากกรอบคุณวุฒิทางการศึกษาซึ่งเป็น  
ความรับผิดชอบของหน่วยงานทางการศึกษา และกรอบมาตรฐานอาชีพซึ่งเป็นความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
ด้านมาตรฐานอาชีพ/ฝีมือแรงงาน/วิชาชีพ และองค์กรต่าง ๆ ซึ่งต้องใช้กลไกของกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  
ในการเชื่อมโยง เพ่ือให้เกิดระบบการพัฒนาก าลังคนระดับชาติที่เป็นเอกภาพ ดังแสดงในแผนภาพที่ ๑ 
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วัตถุประสงค์ของกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ 
1) เพ่ือเป็นกลไกการปฏิรูปการศึกษา ด้วยการเชื่อมโยงความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพของ  

ภาคการผลิตและบริการกับระบบคุณวุฒิทางการศึกษา ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอาชีพ โดยใช้ระบบ  
การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา อันจะเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีความเป็นสากล โปร่งใส 
และเทียบเคียงได้กับนานาชาติ 

2) เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการเพิ่มโอกาสการศึกษา (Widening 
Education Participation) ที่จ าเป็นต่อการสร้างศักยภาพก าลังคนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3) เพ่ือสร้างความเชื่อมโยงกับกรอบคุณวุฒิของต่างประเทศอันจะเป็นกลไกสร้างขีดความสามารถ  
ในการแข่งขันด้านก าลังคนของประเทศเสริมสร้างความคล่องตัว และความมีประสิทธิภาพในการเคลื่อนย้าย
ก าลังคน และนักเรียนนักศึกษาในภูมิภาค (Mobility of Manpower and Student) 

4) เพ่ือยกระดับคุณค่าของผู้มีความสามารถหรือสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ที่ต้องการเพ่ิมพูน
คุณวุฒิการศึกษาด้วยระบบการเทียบโอนประสบการณ์และความรู้ที่มีอยู่ก่อน (Recognition of Prior Learning: RPL) 
รวมทั้งการเชื่อมโยงเส้นทางการเรียนรู้และความก้าวหน้าในอาชีพที่หลากหลายของบุคคล 

โครงสร้ำงกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ 
 กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) ได้ก าหนดองค์ประกอบของคุณวุฒิ (Descriptors) ที่เป็นแกนกลาง 
ในการอ้างอิงไว้ ๘ ระดับ บนฐานของผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ซึ่งประกอบด้วย ๓ ส่วน ได้แก่
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ (Application 
and Responsibility) ดังนี้ 
 ๑) ระดับคุณวุฒิ (Levels) กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ได้ก าหนดระดับความสามารถหรือความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตความรู้ ทักษะ และความสามารถในการประยุกต์ใช้ และความรับผิดชอบซึ่งเชื่อมโยง
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ ที่มีข้อก าหนดขอบเขตที่แตกต่างกันตั้งแต่ระดับง่ายไปยากจากระดับ ๑ – ๘ โดยมีลักษณะ
เป็นแกนกลางที่สามารถประยุกต์ใช้ได้กับก าลังคนในแต่ละกลุ่มสาขาอาชีพ/วิชาชีพ 
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 ๒) ผลลัพธ์การเรียนรู้  (Learning outcomes) ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
ประกอบด้วย ๓ ด้าน ได้แก่ (๑) ความรู้ (Knowledge) ครอบคลุมในเรื่องความรู้เชิงวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี 
ข้อเท็จจริงต่าง ๆ (๒) ทักษะ (Skills) ครอบคลุมทักษะด้านการคิดอย่างมีเหตุผล การหยั่งรู้ การคิดสร้างสรรค์ และ
การปฏิบัติ และ (๓) ความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ (Application and Responsibility) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้ง ๓ ด้านนี้ มีความแตกต่างกันไปในแต่ละระดับ ทั้งในด้านความซับซ้อนและความลึกของ
ความรู้ความเข้าใจด้านวิชาการ และทักษะความสามารถที่ควรมีในแต่ละระดับการศึกษา  เช่นความสามารถ 
ในการบูรณาการความรู้ความเป็นอิสระ และความคิดสร้างสรรค์ ทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้และ 
การปฏิบัติงาน โดยคุณวุฒิในแต่ละระดับมีองค์ประกอบที่ใช้อธิบายคุณวุฒิ (Descriptors) ตามมิติแต่ละด้าน 
 ๓) กลไกการเชื่อมโยงเติมเต็ม/เทียบเคียง (Connecting, Filling-up/Benchmarking 
Mechanism) การเชื่อมโยงและเทียบเคียงเข้าสู่กรอบคุณวุฒิแห่งชาติทั้งในส่วนของผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษา และผู้ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานอาชีพ ต้องมีกลไก/ระบบการเข้าสู่ระดับคุณวุฒิที่มี  
ความยืดหยุ่น หลากหลาย และสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา เพ่ือให้บุคคลที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาหรือมีทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์หรือสมรรถนะจากการปฏิบัติงานสามารถเทียบโอนหรือเติมเต็ม  
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพ่ือให้ได้รับการรับรองและยกระดับคุณวุฒิตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ดังแผนภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภำพที่ 2 แนวทำงกำรเชื่อมโยง/เทียบเคียงสู่กรอบคุณวุฒิแห่งชำต ิ
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 2.1.14 มำตรฐำนหลักสูตรกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ พ.ศ.  2565 
 มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา หมายความว่า ข้อก าหนดขั้นต่ าของหลักสูตร การศึกษา 

คุณลักษณะ คุณภาพ และเกณฑ์อ่ืนเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม การก ากับดูแล การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่ง ประกอบด้วย (๑) มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอนุปริญญา (๒) มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี (๓) มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

   (๑) ระดับอนุปริญญา มีหนึ่งคุณวุฒิ ได้แก่ คุณวุฒิอนุปริญญา โดยที่มาตรฐานหลักสูตรระดับ
อนุปริญญา ต้องมีระยะเวลาการเรียนรู้ของผู้เรียนคิดเป็นจ านวนหน่วยกิตรวมตามระบบทวิภาค ดังต่อไปนี้ 

- หลักสูตรอนุปริญญาที่มีระยะเวลาการศึกษาปกติสองปี มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต 
- หลักสูตรอนุปริญญาที่มีระยะเวลาการศึกษาปกติสามปี  มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 90 หน่วยกิต  

   (๒) ระดับปริญญาตรี มีหนึ่งคุณวุฒิ ได้แก่ คุณวุฒิปริญญาตรี โดยที่มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
ต้องมีระยะเวลาการเรียนรู้ของผู้เรียนคิดเป็นจ านวนหน่วยกิตรวมตามระบบทวิภาค ดังต่อไปนี้ 

- หลักสูตรปริญญาตรีที่มีระยะเวลาการศึกษาปกติ 4  ปี  มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 120 หน่วยกิต 
- หลักสูตรปริญญาตรีที่มีระยะเวลาการศึกษาปกติ 5 ปี มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 150 หน่วยกิต 
- หลักสูตรปริญญาตรีที่มีระยะเวลาการศึกษาปกติไม่น้อยกว่า 6 ปี มีจ านวนหน่วยกิตรวม  

ไม่น้อยกว่า 180 หน่วยกิต 
- หลักสูตรปริญญาตรี (ต่อเนื่อง)  มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 172 หน่วยกิต 

  (๓) ระดับบัณฑิตศึกษา มีสี่คุณวุฒิ ได้แก่ คุณวุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิต คุณวุฒิปริญญาโท 
คุณวุฒิประกาศนียบัตร โดยที่มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ต้องมีระยะเวลาการเรียนรู้ของผู้เรียนคิด
เป็นจ านวนหน่วยกิตรวมตามระบบทวิภาค ดังต่อไปนี้ 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตและหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง มีจ านวนหน่วย
กิตรวมไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต   

- หลักสูตรปริญญาโท มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
- หลักสูตรปริญญาเอก กรณีผู้เรียนส าเร็จปริญญาตรี มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต 

ส าหรับกรณีผู้เรียนส าเร็จปริญญาโท มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต  
  การส าเร็จหลักสูตร ผู้เรียนต้องมีผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิในแต่ละระดับระดับคุณวุฒิ 
  ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่ได้จากการศึกษา ฝึกอบรม หรือ
ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการฝึกปฏิบัติ หรือการเรียนรู้จริงในที่ท างานระหว่างการศึกษา โดยผลลัพธ ์
การเรียนรู้ตามคุณวุฒิแต่ละระดับ ต้องสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของหลักสูตรสถาบันอุดมศึกษา วิชาชีพ 
ประเทศชาติและบริบทโลก ประกอบด้วยอย่างน้อย ๔ ด้าน ได้แก่ 
  (๑) ความรู้ (Knowledge) หมายถึง สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้าหรือ
ประสบการณ์ที่เกิดจากหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการน าไปปฏิบัติ หรือต่อยอดความรู้ในการ
ประกอบอาชีพ ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคม และพัฒนาอย่างยั่งยืน ส าหรับการด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล 
  (2) ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถที่เกิดจากการเรียนรู้ ฝึกฝนปฏิบัติให้เกิดความแคล่วคล่อง ว่องไว 
และช านาญเพ่ือพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ พัฒนาตนและพัฒนาสังคม ส าหรับการด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล 
  (3) จริยธรรม (Ethics) หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าระดับบุคคลที่สะท้อนถึงความเป็น 
ผู้มีคุณธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมและส่วนตน ทั้งต่อหน้าและลับหลังผู้อื่น 



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ๒๔ 

  (4) ลักษณะบุคคล (Character) หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย และค่านิยมที่สะท้อน 
คุณลักษณะเฉพาะศาสตร์ วิชาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนาผ่านการเรียนรู้ และการฝึกประสบการณ์จาก
หลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับแต่ละระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้านในข้อ ๔ ตามคุณวุฒิแต่ละระดับ เป็นไปตามรายละเอียด ดังนี้ 
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  การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาระดับอนุปริญญา ปริญญาตรีหรือระดับบัณฑิตศึกษา  
ของสถาบันอุดมศึกษาหนึ่ง เพ่ือเข้าศึกษาในระดับอนุปริญญาปริญญาตรี หรือระดับบัณฑิตศึกษาในอีก
สถาบันอุดมศึกษาหนึ่งให้เทียบโอนได้ ตามหลักการดังต่อไปนี้ 

(๑) เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาในหลักสูตรการศึกษาที่คณะกรรมการรับรองมาตรฐาน และมี
สาระส าคัญครอบคลุมรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ขอเทียบโอน 

(๒) เป็นรายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ประเมินผลการเรียนได้ไม่ต่ ากว่าระดับที่คณะกรรมการก าหนด 

(๓) มีสัดส่วนจ านวนหน่วยกิตรวมที่รับเทียบโอนไม่เกินสัดส่วนที่คณะกรรมการก าหนด 

(๔) หลักการอื่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 

การสะสมผลการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับเพ่ือพัฒนาตนเอง หรือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
เพ่ือส าเร็จหลักสูตรการศึกษาหรือเพ่ือขอรับปริญญา ให้กระท าได้โดยระบบคลังหน่วยกิตในระดับอุดมศึกษา
ตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด โดยมีหลักการดังต่อไปนี้  

(๑) การน าผลการเรียน ผลลัพธ์การเรียนรู้ สมรรถนะ หรือประสบการณ์มาเทียบหน่วยกิต 
และสะสมในคลังหน่วยกิตได้ตามหลักเกณฑ์การเทียบโอน 

(๒) การไม่มีข้อจ ากัดเรื่องอายุ คุณวุฒิของผู้เรียน และระยะเวลาในการเรียน 

(๓) การลงทะเบียนเรียนและสะสมหน่วยกิตได้ตลอดชีวิต โดยไม่มีเงื่อนไขของระยะเวลาในการสะสม 

(๔) การลงทะเบียนเรียนและสะสมหน่วยกิตในสถาบันอุดมศึกษามากกว่าหนึ่งแห่งได้ 
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การเทียบหลักสูตรการศึกษาที่จัดโดยองค์กรวิชาชีพ หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานของเอกชน 
กับหลักสูตรการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือรับรองคุณวุฒิของผู้ส าเร็จการศึกษา โดยมีหลักการดังต่อไปนี้ 

(๑) หลักสูตรการศึกษาที่ขอเทียบต้องจัดโดยองค์กรวิชาชีพ หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานของ
เอกชนที่มีวัตถุประสงค์หน้าที่และอ านาจในการจัดหลักสูตร 

(๒) เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีมาตรฐานเทียบได้กับมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา
และมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

  เพ่ือประโยชน์ในการสร้างความมั่นใจในคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาต้อง  
มีระบบการประกันคุณภาพผลลัพธ์การเรียนรู้จริงของทุกหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและติดตาม
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ดังกล่าวที่สามารถติดตามตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาลและน าไปใช้ปรั บปรุง
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ให้ได้ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิแต่ละ
ระดับตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 

2.1.15 เกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
   กฎกระทรวงที่ เกี่ยวข้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี  

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ประกาศนี้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2565 เป็นต้นไปใช้กับหลักสูตร
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ปริญญาโท และปริญญาเอก ทั้งของรัฐและเอกชน 
(ส าหรับหลักสูตรใหม่และหลักสูตรปรับปรุง) มีเนื้อหาส าคัญที่เกี่ยวข้องในบริบทของหน่วยงานการศึกษา ดังนี้ 

 ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ระดับอนุปริญญา : มุ่งให้มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ 

ปรัชญาของการอุดมศึกษา ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพของสาขาวิชานั้น  ๆ
โดยมุ่งเน้นการผลิตบุคลากรให้มีความรอบรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในสาขาวิชาที่มีความจ าเป็น สามารถ 
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม รวมทั้งให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 

ระดับปริญญาตรี : มุ่งให้การผลิตบัณฑิตมีความสัมพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาการและ
วิชาชีพที่เป็นสากลให้การผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษาอยู่บนฐานความเชื่อว่าก าลังคนที่มีคุณภาพ ต้องเป็นบุคคล 
ที่มีจิตส านึกของความเป็นพลเมืองดีที่สร้างสรรค์ประโยชน์ต่อสังคม และมีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองบน  
ฐานภูมิปัญญาไทยภายใต้กรอบศีลธรรมจรรยาอันดีงาม เพ่ือน าพาประเทศสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและทัดเทียม
มาตรฐานสากล 

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง : มุ่งเน้นการพัฒนา
นักวิชาการและนักวิชาชีพให้มีความช านาญในสาขาวิชาเฉพาะ  เพ่ือให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  โดยมีความสัมพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรั ชญา
อุดมศึกษา ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษา  และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ 

ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก: มุ่งเน้นการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพที่มีความรู้
ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยกระบวนการวิจัยเพ่ือให้สามารถบุกเบิกแสวงหาความรู้ใหม่ได้อย่างมี
อิสระ รวมทั้งมีความสามารถในการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ เชื่อมโยงและบูรณาการ
ศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีความสัมพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ของชาติ ปรัชญาอุดมศึกษา ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพที่เป็นสากลมีคุณธรรม
และจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ  
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ทั้งนี้ ในระดับปริญญาโท มุ่งให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างและประยุกต์ใช้ความรู้
ใหม่เพ่ือการพัฒนางานและสังคม ในขณะที่ระดับปริญญาเอก มุ่งให้มีความสามารถในการค้นคว้าวิจัยเพ่ือสรรค์
สร้างองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรม ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน สังคม ประเทศ และประชาคมโลก 

 ระบบการจัดการศึกษา 
หลักสูตรระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษาใช้ระบบทวิภาค (ปีละ 2 ภาค) โดยแต่ละภาค

ไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ สถาบันที่ใช้ระบบอ่ืนต้องเทียบเคียงกับระบบทวิภาคและแสดงรายละเอียดในหลักสูตร 
 การคิดหน่วยกิตตามระบบทวิภาค 

หลักสูตรระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา รายวิชาภาคทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรือ
อภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า ๑๕ ชั่วโมง รายวิชาภาคปฏิบัติที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า ๓๐ ชั่วโมง การฝึกงานหรือ
การฝึกภาคสนามที่ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมง การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายที่
ใช้เวลาท าโครงงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ ไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต และ
เพ่ิมเติมในส่วนของบัณฑิตศึกษาในส่วนของการค้นคว้าอิสระที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมง วิทยานิพนธ์ที่
ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า ๔๕ ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต 

 จ านวนหน่วยกิตรวมและระยะเวลาการศึกษา 
อนุปริญญาที่มีระยะเวลาการศึกษาปกติ ๒ ปี หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๖๐ หน่วยกิต 
อนุปริญญาที่มีระยะเวลาการศึกษาปกติ ๓ ปี หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๙๐ หน่วยกิต 
ปริญญาตรีที่มีระยะเวลาการศึกษาปกติ ๔ ปี หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๑๒๐ หน่วยกิต 
ปริญญาตรีที่มีระยะเวลาการศึกษาปกติ ๕ ปี หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๑๕๐ หน่วยกิต 
ปริญญาตรีมีระยะเวลาการศึกษาปกติไม่น้อยกว่า ๖ ปี หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๑๘๐ หน่วยกิต 
หลักสูตรปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๗๒ หน่วยกิต 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 
ปริญญาโท หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต  โดยแบ่งการศึกษาเป็น ๒ แผน  คือ 

1. แผน ๑ แบบวิชาการเน้นการเรียนรู้การท าวิจัย  โดยการท าวิทยานิพนธ์สร้างองค์ความรู้ 
ในศาสตร์สาขาวิชานั้น สัดส่วนหน่วยกิตของวิทยานิพนธ์และหน่วยกิตของการศึกษารายวิชา ให้เป็นไปตามที่  
สภาสถาบันอุดมศึกษาก าหนด โดยอาจเป็นวิทยานิพนธ์อย่างเดียว หรือมีทั้งการศึกษารายวิชาและท าวิทยานิพนธ์ 
ซึ่งต้องท าวิทยานิพนธ์อย่างน้อย ๑๒ หน่วยกิต โดยไม่อาจศึกษารายวิชาอย่างเดียวได้ 

2. แผน ๒ แบบวิชาชีพ เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระเชิงการประยุกต์ใช้ความรู้ 
ในวิชาชีพโดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์ ให้มีการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า ๓ หน่วยกิตและไม่เกิน ๖ หน่วยกิต 

ปริญญาเอก  แบ่งการศึกษาเป็น ๒ แผน โดยเน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพชั้นสูง คือ 
1. แผน ๑ เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ 

สถาบันอุดมศึกษาอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมขึ้นก็ได้โดยไม่นับหน่วยกิต  
แต่จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนด  ดังนี้ 

▪ แผน  ๑.๑  ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า ๔๘  หน่วยกิต 
▪ แผน  ๑.๒  ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า ๗๒  หน่วยกิต 

2. แผน  ๒ เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูงและก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ  และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม  ดังนี้ 

▪ แผน  ๒.๑  ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า  
๓๖ หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต 
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▪ แผน  ๒.๒ ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี  จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า  
๔๘ หน่วยกิต  และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 

 ปริญญาบัตรและใบแสดงผลการศึกษา 
การออกใบปริญญาบัตรและใบแสดงผลการศึกษา ให้ระบุชื่อปริญญา ชื่อสาขาวิชา และ

ชื่อรายวิชา  ให้ตรงกับที่ระบุไว้ในเอกสารหลักสูตรฉบับที่คณะกรรมการรับรอง พร้อมทั้งระบุหัวข้อ วิทยานิพนธ์
หรือการค้นคว้าอิสระท่ีสอดคล้องกับสาขาวิชา ส าหรับหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

ส าหรับการประกันคุณภาพของหลักสูตร ให้ทุกหลักสูตรก าหนดระบบการประกันคุณภาพ
ของหลักสูตรตามที่สภาสถาบันอุดมศึกษาก าหนด และการพัฒนาหลักสูตร ให้ทุกหลักสูตรพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย
โดยมีการประเมินและรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรทุกปีการศึกษาเพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ  ๕  ปี 

 2.1.๑6 กรอบคุณวุฒิอำชีวศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2567 
      กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ส าหรับการก าหนดเป้าหมายของการจัด
การศึกษาเพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาทุกระดับคุณวุฒิและสาขาวิชา มีคุณภาพตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แห่งชาติ และเพ่ือก าหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตร หรือปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน หรือกรอบคุณวุฒิในระดับสากล มาตรฐานอาชีพ หรือตามความ
ต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงานการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 
และเพ่ือประโยชน์ต่อการรับรองหลักสูตรและคุณวุฒิการศึกษาของผู้ส าเร็จการศึกษา 
   ทั้งนี้ คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  
ต้องสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของหลักสูตร วิชาชีพ ประเทศชาติ และบริบทโลก ประกอบด้วยผลลัพธ์การเรียนรู้
อย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่  
 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
และลักษณะบุคคล หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าระดับบุคคลที่สะท้อนถึงบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย  
และค่านิยมที่สะท้อนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร์ วิชาชีพ และสถาบันมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบ
ตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระหมากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ปฏิบัติตน  
ตามแบบแผน หรือข้อบังคับท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานในการปฏิบัติที่ดีของคนในสังคม มีจิตสาธารณะ จิตส านึก
รักษ์สิ่งแวดล้อม และการด ารงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพัฒนาผ่านการเรียนรู้  และการฝึก
ประสบการณ์จากหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 
 2) ด้านความรู้ หมายถึง ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อเท็จจริง หลักการ ทฤษฎี และแนวทางปฏิบัติ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรือท างาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎีและหรือข้อเท็จจริงเป็นหลัก 
 3) ด้านทักษะ หมายถึง ความสามารถปฏิบัติงานซึ่งบุคคลนั้นควรท าได้เมื่อได้รับมอบหมาย  
โดยสามารถเลือกใช้วิธีการจัดการและแก้ปัญหาการท างานด้วยทักษะด้านกระบวนการคิดที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ตรรกะ ความยืดหยุ่นทางกระบวนความคิด ทักษะการหยั่งรู้และความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการใช้ภาษา  
และเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต หรือทักษะการปฏิบัติหรือวิธีปฏิบั ติที่มีความคล่องแคล่ว 
และความช านาญในการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 
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 4) ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่
เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การใช้ความรู้ ทักษะทางสังคมในการท างานร่วมกันกับผู้อ่ืนแก้ปัญหาในการท างาน 
การพัฒนานวัตกรรมและต่อยอดทางธุรกิจ หรือการศึกษาอบรมเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพของบุคคล 
ซึ่งประกอบด้วยความสามารถในการสื่อสาร ภาวะผู้น า ความรับผิดชอบต่อองค์กร ตนเองและผู้อื่น และความเป็นอิสระ
ในการด าเนินการต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง 

 2.1.๑7 กฎกระทรวงกำรจัดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ได้จัดกลุ่มส่วนราชการหรือ  
กลุ่มส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา จ านวน ๖ กลุ่ม ดังนี้ ๑) กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 
๒) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ๓) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน  
๔) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา ๕) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ 
และ ๖) กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดอยู่ในกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ  
กล่าวคือ มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิตสาขาจ าเพาะ เน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติ ที่จรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยรัฐมนตรีได้ก าหนดมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนให้แก่กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 
   2.1.๑7.๑ มาตรการทั่วไป 
       ๑) พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา กลไกการเงินและงบประมาณ
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมอ่ืน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการจัดการอุดมศึกษา และเพ่ือให้เกิด ธรรมาภิบาล 
รวมทั้งพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
       ๒) พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิต ก าลังคน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สอดคล้อง
กับความต้องการของประเทศและรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยเน้นการร่วมมือกับ
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชน ในการด าเนินการดังกล่าว 
       ๓) ปรับปรุงและพัฒนาระบบวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชน น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง และส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ 
       ๔) สร้างเสริมบุคลากรศักยภาพสูงและส่งเสริมให้บุคลากรดังกล่าวไปท าการเรียน  
การสอน การวิจัย และการสร้างนวัตกรรมในหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน โดยให้ถือว่าเป็น
การปฏิบัติหน้าที่ในสถาบันอุดมศึกษาต้นสังกัดและให้ได้รับค่าตอบแทน ตลอดจนสามารถน าผลงานมาใช้  
ในการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการได้ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการน าบุคลากรซึ่งมีประสบการณ์และมีศักยภาพสูง
จากภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชน มาร่วมในการจัดการศึกษา การวิจัย และนวัตกรรม 
      ๕) ให้บุคลากรน าผลงานที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ไปหาประโยชน์ทางเศรษฐกิจได้  
โดยอาจมีหรือไม่มีการแบ่งผลประโยชน์กับสถาบันอุดมศึกษาต้นสังกัด ตามระเบียบของสถาบันอุดมศึกษาต้นสังกัด
ของตน 
   2.1.๑7.๒ มาตรการเพิ่มเติม 
        ๑) ให้ทุนหรือสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติหน้าที่ในต่างประเทศ
หรือในหน่วยงานที่มีชื่อเสียงระดับโลกทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน โดยถือว่าเป็นการปฏิบัติหน้าที่ 
ในสถาบันอุดมศึกษาต้นสังกัดและให้ได้รับค่าตอบแทน ตลอดจนสามารถน าผลงานมาใช้ในการขอต าแหน่งทาง
วิชาการได้ 
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      ๒) ส่งเสริมการดึงดูดบุคลากรซึ่งมีความสามารถสูงทั้งที่มีหรือไม่มีสัญชาติไทย ให้เข้ามาด าเนินการ
วิจัยและสร้างนวัตกรรมในประเทศ เป็นที่ปรึกษาโครงการวิจัยและนวัตกรรม โดยมีแรงจูงใจต่าง ๆ และการได้รับ
ค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายอ่ืนในอัตราที่แข่งขันกับต่างประเทศได้ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรซึ่งมีหรือไม่มีสัญชาติไทย
ด าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมในต่างประเทศ เพ่ือให้ได้งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
     ๓) ส่งเสริมนักศึกษา และบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษในด้านต่าง ๆ ให้ได้รับการพัฒนา
ความสามารถ โดยมีหน่วยหรือกลไกในการเพาะบ่มความสามารถพิเศษของนักศึกษา และบุคลากร รวมถึงให้มี
ทุนส าหรับบุคคลดังกล่าว เพ่ือสนับสนุนอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
           ๔) มาตรการเฉพาะที่รัฐมนตรีประกาศก าหนดตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการอุดมศึกษา 

  ทั้งนี้ การปฏิรูประบบควบคุมและก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา การปฏิรูปเพ่ือการส่งเสริม
ผู้ประกอบการรายใหม่ ส่งเสริมให้มีการจัดท าระบบข้อมูลด้านวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือให้เอกชนน าผลงานวิจัย
และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ และเปิดโอกาสให้คณาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา เป็นเจ้าของทรั พย์สิน 
ทางปัญญาและมีสิทธิใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือประกอบกิจการเชิงพาณิชย์หรือ
สาธารณประโยชน์โดยมีหรือไม่มีค่าตอบแทน รวมทั้งเป็นผู้จัดการของกิจการใหม่นั้น 

  มำตรฐำนกำรอุดมศึกษำที่สอดคล้องกับกำรจัดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
       ตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖4 ได้จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาไว้
ตามที่ก าหนด และจัดการศึกษาให้สอดคล้องตามกฎกระทรวงว่าด้วยมาตรฐานการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา กฎกระทรวงว่าด้วยมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา และกฎกระทรวงว่าด้วย
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแล้ว สถาบันอดมศึกษาต้องด าเนินการการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม  
การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการแก่สังคม การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและการบริหาร
จัดการและการประเมินคุณภาพ ให้สอดคล้องกับกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาที่ตนเลือกสังกัดกลุ่มตามรายละเอียด
บทบาทและพันธกิจของแต่ละกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ทั้งนี้ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จัดอยู่ในกลุ่มที่ 5 
คือ กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ มีบทบาทและพันธกิจที่ด าเนินการตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ดังนี้ 
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บทบาท พันธกิจ การวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม 

การจัดการเรียน 
การสอน 

การบริการวิชาการ
แก่สังคม 

การท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

การบริหารจัดการ
และการประเมิน

คุณภาพ 
กลุ่ม

สถาบันอุดมศึกษา 
ก ลุ่ ม ท่ี  5  ก ลุ่ ม
ผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพ
และสาขาจ าเพาะ 

▪ มีการวิจัยเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอน การ
พั ฒ น า วิ ช า ชี พ  ก า ร
ประกอบ กิ จการ ซ่ึ งมี
ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ท า วิ จั ย
เกี่ ยวข้ องในเรื่ องการ
อุดมศึกษา กลุ่มวิชาชีพ
และสาขาจ าเพาะ และ/
หรือท าวิจัย ท่ีเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน การ
พั ฒ น า วิ ช า ชี พ  ก า ร
ประกอบกิจการ เพื่อให้
ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ใ นส า ข า
จ า เ พ า ะ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ท้ังน้ีให้มี
ความชัดเจนว่า ผลงาน วิจยั 
เป็นสิ่ งท่ีต้องส่งมอบต่อ
ผู้ใช้บริการเพื่อให้เกิดการ
ใช้ประโยชน์ได้จริง 
▪ เผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะ 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ  เช่น  
การตีพิมพ์ ผลงานวิจัย ผลงาน
ทางวิชาการ หรือเสนอผลงาน
ศิลปะสร้างสรรค์ การเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการด้านรับใช้
ท้องถิ่นและสังคม ด้านสร้าง 
สรรค์สุนทรียะ ศิลปะด้าน 
การสอน ด้านนวัตกรรมหรือ
ด้านศาสนา เป็นรูปเล่ม หรือ
รูปแบบอื่น ๆ  เช่น สิ่งพิมพ์  
สื่อเล็กทรอนิกส์ การประชุม
ทางวิชาการเวทีระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาต ิเป็นต้น 
▪ มี การจั ดเวทีน าเสนอ
ผลงานในพื้นท่ีหรือการเปิด
ให้ เยี่ ยมชมพื้น ท่ี  และ 
การเผยแพร่สู่สาธารณะ 

▪ ก า ร มี ห ลั ก สู ต ร  
Re-Skill /  Up-Skill และ
การศึกษาตลอดชีวิต เพื่อให้
ผู้ เรียนได้มีความรู้  ทักษะ 
และมีความ สามารถในการ
เ รี ย น รู้ แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ
สมรรถนะทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
▪ มีการพัฒนาทักษะและเพิ่ม
ประสบการณ์อาจารย์เพื่อไป
พัฒนาผู้เรียนด้านวิชาชีพและ
สาขาจ าเพาะให้ได้ตามผลลัพธ์
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
▪ หลักสูตรมีความยืดหยุ่น
ให้สอดรับกับหลักสูตรปริญญา
ตรีทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ 
หรื อหลักสูตรปริญญาตรี  
(ต่อเน่ือง) ท่ีรองรับการเทียบ
โอนประสบการณ์ เทียบโอน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ หรือเทียบ
โอนหน่วยกิตส าหรับบุคลากร
ท่ีปฏิบัติงานในวิชาชีพและ
กลุ่มผู้เรียนท่ีต้องการเพิ่มเติม
องค์ความรู้ส าหรับปริญญา 
ใบท่ี ๒ ให้ได้รับการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น วิ ช า ชี พ เ ดิ ม  
หรือเปลี่ ยนวิ ช าชีพข้ าม
อุตสาหกรรม 
▪ สามารถมีอาจารย์ ผู้สอน
ท่ีเป็นอาจารย์พิเศษเป็น
บุ ค ล า ก ร ภายนอก เช่ น 
ปราชญ์ ชาวบ้ าน ศิลปิ น 
อิสระ หรือวิทยากรของศูนย์
การเรียนรู้ต่าง ๆ 

▪ มีความร่วมมือกับ
ผู้ มี ส่ วนได้ เ สี ย ท่ี
เกี่ยวข้องกับการผลิต
และพัฒนาบุคลากร
วิ ชาชี พและสาขา
จ าเพาะท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศเพื่อ
เสริ มศักยภาพของ
สถาบัน 
▪ มี ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการในบางศาสตร์
ท่ี จ าเป็นเพื่อพัฒนา
ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี จิ ต
สาธารณะ และเพิ่ม
ทักษะทางวิชาชีพ 
▪ มีกระบวนการ
ใ ห้  บ ริ ก า ร
กลุ่มเป้าหมาย การ
ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้ จ าก
ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ
จ าเพาะของสถาบัน 

▪ ปลูกฝังทัศนคติท่ี
เป็นประโยชน์ต่ อ
การพัฒนาประเทศ
หรือจรรโลงศิลปะ
และวัฒนธรรม ให้
ผู้เรียนมีความรู้และ
ทั กษะในวิ ช าชี พ 
เป็นไปตามบริ บท
ของหลักสูตรน้ัน ๆ 

▪ มี ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการหลักสูตรอย่าง
มีประสิทธิภาพและ
การประเมินคุณภาพ
ต า ม ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร
เรียนรู้ 
▪ ห ลั ก สู ต ร ค ว ร
ได้รับการการรับรอง
จากสภาวิชาชีพหรือ
องค์กรวิชาชีพ หรือ
สมาคมวิชาชีพ หรือ
หน่วยงานรับรอง
ม า ต ร ฐ า น ร ะ ดั บ
สากล 
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 2.1.๑8 แผนด้ำนกำรอุดมศึกษำ เพื่อผลิตและพัฒนำก ำลังคนของประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๗๐
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 
   2.1.๑8.๑ เป้าหมาย ๑ บัณฑิต/ก าลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills,  
Up Skills and New Skills) เพ่ือการท างานและการด ารงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) 
ให้มีคุณภาพและปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลก 

  ๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) การพัฒนาศักยภาพคน 
การอุดมศึกษาให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning for All) (SDGs) โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Development) ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู้เรื่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มี
ต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (Ecological Footprint) โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิตได้อย่างไม่มีขีดจ ากัด เพ่ือให้มีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
(Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษา สมรรถนะของก าลังคน ผ่านการวางแผนและปรับระบบ
คุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษาให้มีความยืดหยุ่นและหลากหลายสอดรับกับประเภทหรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
ตลอดจนเสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงของสถาบันอุดมศึกษา และผลักดันให้เกิดการยกระดับชุมชนวิชาการของไทย 
(Academic Community) ให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
    1.๑) แนวทางที่ ๑ การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
   (1) กลยุทธ์ ๑ บูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือก้าวสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน (Integrating Human Development and Environmental Sustainability 
for transition to circular economy) โดยการออกแบบ/พัฒนาหลักสูตร และจัดการเรียนการสอนที่น าไปสู่
การพัฒนาวิสัยทัศน์ ทักษะ และวิธีคิดของผู้เรียนในการตระหนักรู้ถึงผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มีต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และความส าคัญ
ของเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และการมีบทบาทในการวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่  
พร้อมถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรมให้แก่ทุกภาคส่วน (เช่น ภาคประชาชน สถานประกอบการ และภาคอุตสาหกรรม) 
เพ่ือสร้างความสมดุลการพัฒนาประเทศในมิติสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม และรักษาไว้ซึ่งเสถียรภาพ 
ของโลก เช่น การเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด และการลดการ เกิดของเสียให้
มากที่สุด กล่าวคือ คงรักษาทรัพยากร ผลิตภัณฑ์และวัสดุไว้ในระบบเศรษฐกิจให้นานที่สุด ซึ่งเป็นหัวใจ ส าคัญ
ของการฟ้ืนตัวอย่างยั่ งยืนภายหลังการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่ งยืน  
(Sustainable Development) 
   (๒) กลยุทธ์ ๒ สร้างโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม โดยไม่ทิ้งใคร
ไว้ข้างหลัง ( Access & Equity in Higher Education) โดยการก าหนดเส้นทางการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย และต้องจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับ
ประชาชนทุกคนให้สามารถเข้าถึงและได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน  (SDGs) และ
สถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนทุกคนโดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ และได้มาตรฐาน  
ทางวิชาการและวิชาชีพ โดยไม่จ ากัดระยะเวลาการส าเร็จการศึกษา รวมถึงสนับสนุนผู้เรียนที่ขาดแคลน  
ทุนทรัพย์ให้สามารถศึกษาได้จนส าเร็จปริญญาตรี ทั้งนี้ รัฐควรจัดเงินอุดหนุนการด าเนินงานทั้งในส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษาและผู้เรียน เช่น ทุนการศึกษา ทุนให้กู้ยืม หรือการสนับสนุนให้ท างานระหว่างเรียน 
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   (๓) กลยุทธ์ ๓ จัดการศึกษารองรับผู้สูงอายุ (Education For The Elderly) เป็นการ
พัฒนาองค์ความรู้และเพ่ิมพูนทักษะ การพัฒนาทางวิชาชีพ ( Professional Development) และการส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizenship) (UNESCO) เพ่ือให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต (Transversal Skills) และสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างมีคุณภาพ 
   (๔) กลยุทธ์ ๔ เชื่อมโยง และสร้างความเข้มแข็งให้กับการศึกษาระดับอ่ืน (Strengthening 
technical/Vocational Education) โดยการมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพทางการศึกษาให้แก่ระดับ 
ขั้นพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ สามารถไปปฏิบัติงานในภาคการผลิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการน าองค์ความรู้ และบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาไปสนับสนุนตามความเชี่ยวชาญ เช่น 
อุดมศึกษาพ่ีเลี้ยง การอบรมอาชีวะชั้นสูง และการผลิตและพัฒนาศักยภาพครูในระบบ 
   (๕) สภาพแวดล้อมที่เ อ้ือต่อการใช้ชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มในสถาบันอุดมศึกษา 
(Campus Life & Universal Design) จัดให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนการสอน และการด าเนินชีวิตของ
ผู้เรียนที่ไม่ควรอยู่ในอาคารเพียงอย่างเดียว แต่ต้องมีชีวิตอยู่นอกอาคาร มีสังคม มีการกีฬา มีกิจกรรม  
มีสถานที่พักผ่อนส าหรับผู้เรียนที่เพียงพอ ซึ่งการออกแบบสถาปัตยกรรมในสถาบันอุดมศึกษาควรเป็นการ
ออกแบบเพ่ือคนทุกกลุ่ม (Universal Design) โดยเป็นการออกแบบที่ค านึงถึงการเข้าถึงการใช้ประโยชน์อย่าง
เท่าเทียมและเสมอภาคกัน ตั้งแต่ผู้ที่ไม่มีความต้องการพิเศษ จนถึงผู้ที่มีความต้องการพิเศษ ( Special Needs) 
เช่น ผู้ที่มีความบกพร่องทางร่างกาย และผู้ที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา เป็นต้น ให้ได้รับการศึกษา
ปราศจากอุปสรรค และการด าเนินชีวิตในสถาบันอุดมศึกษาอย่างปกติสุข 
          1.2) แนวทางที่ ๒ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน (Quality 
& Manpower Competencies Enhancement) 
   (๑) กลยุทธ์ ๖ ปรับระบบการก ากับคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา 
การก าหนดมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษาที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลายสอดรับกับประเภทหรือกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา เสริมสร้างความเข้มแข็งในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) พัฒนารูปแบบการ
วัดและประเมินผลคุณลักษณะของบัณฑิตจากผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ต่อยอดเป็น 
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจริงโดยสถาบันอุดมศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้  
ที่ก้าวหน้าตามความแตกต่างเฉพาะบุคคล และเปิดโอกาสให้เข้าถึงช่องทางการศึกษาที่สูงขึ้นจากการใช้
ประสบการณ์หรือการสะสมทักษะความรู้ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model (ด้านเกษตร 
และอาหาร การแพทย์และสุขภาพการท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ) อุตสาหกรรมเป้าหมาย
ตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. และอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S & New S Curve) สอดคล้องตาม 
อัตลักษณ์และความเป็นเลิศของแต่ละประเภทหรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
   (๒) กลยุทธ์ ๗ วางแผนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน ทั้งด้านคุณภาพและ
ปริมาณ เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ การก าหนดทิศทางการผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน  
เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศตาม BCG Model (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ 
การท่องเที่ยว และพลังงาน รวมถึงวัสดุและเคมีชีวภาพ) อุตสาหกรรมเป้าหมายตามกรอบนโยบาย  
และยุทธศาสตร์ อววน. และอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S & New S Curve) รองรับการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) และสถาบันอุดมศึกษาต้องผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องตาม
นโยบายภาครัฐ (Policy Statement) เพ่ือให้ประเทศมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีองค์ความรู้ (Knowledge) และ
ทักษะ (Hard & Soft Skill and Transversal Skills) เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในมิติต่าง ๆ ตลอดจน
การตระหนักรู้ถึงความส าคัญของสภาพภูมิอากาศโลก และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ๓๔ 

   (๓) กลยุทธ์ ๘ ส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ (Experiential 
Education) การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperation and Work 
Integrated Education : CWIE) โดยการส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ (Experiential 
Education) และการบูรณาการกับการท างาน (Work Based Learning : WBL หรือ Work - Integrated Learning) 
เพ่ือน าการเรียนรู้เชิงทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่จริง ซึ่งผู้เรียนจะได้รับทักษะการท างานในโลกแห่งความเป็นจริง 
และส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษา และสถานประกอบการ ร่วมกันออกแบบและวางแผนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
กับการท างาน (หลักสูตร การสอน และการประเมิน) เพ่ือเชื่อมช่องว่างระหว่างความต้องการ (Demand)  
และอุปทาน (Supply) ของทักษะที่จ าเป็นในตลาดแรงงาน และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG 
Model อุตสาหกรรมเป้าหมายตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. และอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S & New S Curve) 
ทั้งนี้ ภาครัฐบาลอาจขยาย WBL อย่างเป็นทางการด้วยแรงจูงใจ  
   (๔) กลยุทธ์ ๙ ปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนนอกวัยเรียน (Re Skills & Up Skills 
& New Skills) รัฐพัฒนาระบบคลังหน่วยกิตแห่งชาติ (Thailand National Credit Bank System) ที่ยืดหยุ่น
เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษา สามารถเทียบคุณวุฒิ
การศึกษาได้สะดวกมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีกระบวนการวัดและประเมินผลคุณลักษณะของบัณฑิตในลักษณะ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ได้อย่างชัดเจนตามอัตลักษณ์และความเป็นเลิศของแต่ละประเภท
หรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือพลิกโฉมเป็น Credibility Bank เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการ
ท างานได้ส าเร็จจากการเรียนรู้ และสถาบันอุดมศึกษาออกแบบ/พัฒนาหลักสูตร และจัดการเรียนการสอน 
ที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนอุปสงค์และมุ่งเน้นผลลัพธ์ให้มากยิ่งขึ้น (Demand – driven and Results – 
oriented workforce) เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้ (Knowledge) และการพัฒนาทักษะ (Hard & Soft 
Skills and Transversal Skills) ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และการพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
   (๕) กลยุทธ์ ๑๐ เสริมสร้างการเป็นพลเมืองของผู้เรียน สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมุ่ง
สร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนในทุกช่วงวัย ให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและมีสมรรถนะ รองรับสังคม 
และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างฉับพลันทั้งในปัจจุบันและอนาคต และเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ภายใต้
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยปฏิบัติตนตามหลักการของการเป็น
พลเมืองที่มีวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย เคารพกฎหมาย และใช้หลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
ตลอดจนมีทักษะที่ส าคัญ 
   (6) กลยุทธ์ ๑1 เสริมสร้างความเข้มแข็ง ความเชี่ยวชาญทางวิชาการด้านสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ รวมถึงศาสตร์โลกตะวันออก โดยการส่งเสริมและสร้างความเชี่ยวชาญ  
ทางวิชาการและองค์ความรู้ส าคัญที่ เกี่ยวข้อง อันเป็นพ้ืนฐานของความเป็นมนุษย์และบริบทสังคมพหุ
วัฒนธรรม อาทิ ปรัชญา ศาสนา ภาษา วรรณคดี ศิลปะ ดนตรี และวัฒนธรรม ในสาขาต่าง ๆ บนพ้ืนฐาน  
ของความหลากหลายทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับนานาชาติ รวมถึงสนับสนุนการน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ใน
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ผ่านการเชื่อมโยงประเทศไทยเข้ากับภูมิภาคและโลก และสร้างความร่วมมือกับ
ภาคี เครือข่ายภายในประเทศและนานาชาติ  พร้อมการบูรณาการองค์ความรู้แบบพหุวิทยาการ 
(Multidisciplinary) และสหวิทยาการ (Interdisciplinary) เพ่ือน าไปสู่การสนับสนุนการสืบสาน รักษา และยกระดับ
องค์ความรู้ทางวิชาการในด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และส่งเสริมความเป็นพหุปัญญาให้แก่สังคม 
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          1.3) แนวทางที่ ๓ การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง (Enhancement of Brainpower 
& Concentration of Talents) 
   (๑) กลยุทธ์ ๑2 ยกระดับคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ โดยการ
ก าหนดกรอบสมรรถนะการเป็นมืออาชีพของอาจารย์ ( Professional Standard Framework) ทั้งสมรรถนะ
ด้านวิจัย การจัดการสอน และการบริการวิชาการ ให้ส าเร็จตามพันธกิจนอกเหนือจากคุณวุฒิระดับการศึกษา 
และสถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนการยกระดับความเป็นมืออาชีพของอาจารย์ พัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ รวมถึงบุคลากรสายวิชาการที่เหมาะสมให้มีความเป็นมืออาชีพในการออกแบบพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การโค้ช (Coaching) และระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) ที่มากกว่าเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการ สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ตามความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 
ผลงานทางวิชาการได้รับการตีพิมพ์ในวารสารชั้นน าเป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งการเปิดโอกาส
ให้ออกไป (Sabbatical Leave) แสวงหาองค์ความรู้ทางวิชาการใหม่ ๆ จากทั้งภายในและนอกประเทศ 
เพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยต่อไป 
 (๒) กลยุทธ์ ๑3 สนับสนุนกรอบการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 
โดยการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการ และสถาบันอุดมศึกษาวางกรอบเส้นทา ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างชัดเจน (Career Achievement) เพ่ือสร้างแรงผลักดันให้บุคลากรสายวิชาการ
ก้าวหน้าไปสู่ เป้าหมายและต าแหน่งตามที่คาดหวังไว้ ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้เกิด  Reverse Brain Drain  
ท าให้ทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศหันกลับเข้ ามาร่วมปฏิบัติหน้าที่ในชุมชน
วิชาการตามอัตลักษณ์ของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง 
   (๓) กลยุทธ์ ๑4 ยกระดับชุมชนวิชาการให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยการยกระดบั
ชุมชนวิชาการของไทย (Academic Community) ให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ เพ่ือให้ชุมชนวิชาการของไทย
เป็นที่รู้จักเป็นที่ยอมรับ และยกย่องในระดับนานาชาติ (Hub of Talents, Knowledge – Innovation) 
   2.1.๑8.๒ เป้าหมาย ๒ การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ 
(Research Innovation and Technology Transfer) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
       ๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
การให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ผ่านการผลักดันให้เกิดการวิจัยตามอัตลักษณ์และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา การยกระดับหน่วยวิจัย 
การสร้างความร่วมมือการวิจัยกับภาคส่วนต่าง ๆ และการพัฒนาทักษะด้านการวิจัย (Research Skills) 
และทักษะการคิดเชิงผู้ประกอบการ(Entrepreneurial Thinking) ตลอดจนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือ
ปัจจัยเอ้ือ ภายในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือให้การอุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
พร้อมถ่ายทอดให้เกิดการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
             1.1) แนวทางที่ ๑ การวิจัย นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research 
Innovation and Technology Transfer) 
    (๑) กลยุทธ์ ๑ ผลักดันการวิจัยตามอัตลักษณ์และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
เพ่ือการค้นพบองค์ความรู้และการผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต ก าหนดจุดเน้นของการค้นพบองค์ความรู้  
(Scientific Discovery) และการผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต (Frontier Research) ตามอัตลักษณ์ (Uniqueness) 
และศักยภาพ (Potential) ของสถาบัน พร้อมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างความสมดุลตามวาระ 2030 เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และรัฐมีบทบาท 
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ในการสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาเสริมสร้างศักยภาพการวิจัยที่ยั่งยืน ( Building Sustainable Research 
Capacity) และประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ให้ภาคส่วนต่าง ๆ เห็นถึงความส าคัญของการวิจัย  
ขั้นพ้ืนฐาน (Blue Skies Research) ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญของการค้นพบองค์ความรู้ใหม่ 
    (๒) กลยุทธ์ ๒ ยกระดับหน่วยวิจัย และสร้างความร่วมมือการวิจัย เพ่ือการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เกิดการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม การผลักดันหน่วยวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาให้มีมาตรฐาน (Quality Infrastructure) ทั้งผลิตภัณฑ์หรือบริการ ระบบการจัดการ องค์กร 
หรือบุคลากรตรงตามข้อก าหนดมาตรฐานสากล เช่น ISO โดยมุ่งหวังให้เกิดการยกระดับวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เป็นจุดเน้นที่ส าคัญ พร้อมถ่ายทอดเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ
ใหม่เพ่ิมขึ้น และรัฐสนับสนุนให้เกิด Research Cooperation ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย 
และภาคส่วนที่สนใจทั้งในและต่างประเทศ (Global Partnership) หรือร่วมลงทุนในลักษณะ Holding 
Company เพ่ือให้เกิดการน าองค์ความรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ และสามารถสร้างมูลค่า/
ผลตอบแทนคืนกลับ ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาอาจจัดตั้งนิติบุคคลหรือร่วมลงทุนกับหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (Corporate University) ในการบริการ
วิชาการแก่สังคม (Social Engagement & Enterprise) ตลอดจนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (Community 
Enterprise) ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง Technology based Startup, 
Small and Medium Enterprises ( SMEs) , Innovation Driven Enterprises ( IDEs)  แ ล ะ  Spin- off 
Company ที่ใช้ Deep Technology 
 (๓) กลยุทธ์ ๓ ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญต่างประเทศ รัฐก าหนดเงื่อนไข
การสนับสนุน/การผ่อนปรนข้อก าหนดทางกฎหมาย (ข้อก าหนดเกี่ยวกับวีซ่าเข้าประเทศหรือภาษีศุลกากร) 
การเพ่ิมผลประโยชน์ การสร้างแรงจูงใจ การสนับสนุนทรัพยากรและการเพ่ิมความคล่องตัวให้กับ
สถาบันอุดมศึกษา/สถาบันวิจัย และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพ่ือดึงดูดทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะสูงในสาขา
ที่ประเทศขาดแคลนให้ เข้ ามาถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม( Brain Gain)  และสนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษา/สถาบันวิจัยร่วมมือกับหน่วยงาน/ผู้เชี่ยวชาญดังกล่าวเพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีขั้นแนวหน้า และด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ เพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการใหม่แห่งอนาคต 
 (๔) กลยุทธ์ ๔ จัดสรรเงินอุดหนุนเพ่ือการวิจัย และการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม สถาบันอุดมศึกษามุ่งเป้าการวิจัย ตามความเชี่ยวชาญทั้ง Blue Skies Research ที่สถาบันอุดมศึกษา
ก าหนด และ Applied Research ตามกรอบนโยบายรัฐ (National Research Priorities) โดยพัฒนาหลักเกณฑ์การ
จัดสรรงบประมาณเพ่ืออุดหนุนการวิจัยบนพ้ืนฐานของผลการด าเนินงาน (Potential Performance) และมีระบบ
ติดตามประเมินความคุ้มค่าจากผลการด าเนินงานที่สะท้อนให้เห็นถึงความคุ้มค่า (Economic Evaluation) ที่มีต่อ
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตามเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาอาจหาทุนสนับสนุนการวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ (Global Research Funding) 
   (๕) กลยุทธ์  ๕ พัฒนาทักษะและความสามารถบัณฑิตและนักวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา (Postgraduate Research) หรือระดับหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Research) โดยการ
สนับสนุนการพัฒนาทักษะด้านการวิจัย (Research Skills) ให้แก่บัณฑิตและนักวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา 
(Postgraduate Research) ระดับหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Research) เช่น ทักษะการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ปราศจากอคติ ทักษะการตัดสินใจเชิงตรรกะ ทักษะการเขียนข้อเสนองานวิจัยที่มุ่งเป้าและ 
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ตรงประเด็น ทักษะการคิดต้นทุนและการจัดท างบประมาณ ตลอดจนทักษะ การเจรจาต่อรอง และสร้าง 
ความต่อเนื่องในเรื่อง Talent Mobility ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย และภาคอุตสาหกรรม 
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถให้แก่บุคลากรด้านวิจัย 
 (๖) กลยุทธ์ ๖ ลดข้อจ ากัดและอุปสรรคอันมีผลต่อการผลิตงานวิจัย รัฐสนับสนุน
การผลิตงานวิจัย และการค้นพบองค์ความรู้ใหม่ โดยการก าหนดกรอบนโยบายการวิจัยระดับชาติที่ชัดเจน 
(National Research Priorities) การสนับสนุนทรัพยากรและเพ่ิมความคล่องตัวในบริหารจัดการ การส่งเสริม
การสร้างนักวิจัยที่มีสมรรถนะ และการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบการท าวิจัย เช่น การพัฒนาระบบ
ข้อมูลให้มีมาตรฐานและเชื่อมโยงกับหน่วยงานระดับนานาชาติ และการพัฒนาระบบประเมินผลด้านการวิจัย เป็นต้น 
เพ่ือสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาติดอันดับ Research Institutions Prominence และสถาบันอุดมศึกษา
ควรให้ความส าคัญกับการวิจัย โดยเพ่ิมความคล่องตัวให้กับนักวิจัยในการผลิตงานวิจัย เช่น การสร้าง 
ความสมดุลระหว่างภาระงานอ่ืนและการผลิตงานวิจัย ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจทางเส้นทางสายอาชีพ  
ให้ชัดเจน เป็นต้น 
 (7) กลยุทธ์ 7 ส่งเสริมและพัฒนาระบบนิเวศด้านการวิจัยและนวัตกรรมและการ
พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยในระบบอุดมศึกษา รัฐมีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาปัจจัยด้านการวิจัยในระบบ
อุดมศึกษา เช่น การให้ความส าคัญกับงานวิจัยพื้นฐานที่มีความเป็นไปได้ในการตอบโจทย์ปัญหาของประเทศ 
การจัดโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ การระดมนักวิจัยระดับโลกและการส่งเสริมการสร้างความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับนานาชาติการสร้างเส้นทางอาชีพของนักวิจัยและบัณฑิตที่ชัดเจน การสนับสนุนทุนระดับ
ปริญญาเอกและหลังปริญญาเอก การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล การจัดท าแผน ก ากับ ติดตามการวิจัย  
และนวัตกรรมของชาติ ตลอดจนการจัดสรรทุนวิจัยเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 
         1.2) แนวทางที่ ๒ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือปัจจัยเอ้ือ ภายในสถาบันอุดมศึกษา    
ที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 
    (๑) กลยุทธ์ 8 พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education) 
โดยการจัดท าหลักสูตรและสนับสนุนองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงผู้ประกอบการให้กับผู้ที่มีความ
สนใจ เพ่ือสนับสนุนผู้ที่อยู่ระหว่างการศึกษา บัณฑิต ผู้ว่างงาน และพนักงาน/ลูกจ้างที่มีความสนใจ มีศักยภาพ
และขีดความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ สามารถสร้างธุรกิจของตนเองโดยมุ่งเน้น Technology based 
Startup, Innovation Driven Enterprises (IDEs), Deep Technology Company หรือผู้ประกอบการเชิง
สร้างสรรค์ (Creative Entrepreneurs) 
        (๒) กลยุทธ์ 9 จัดสรรผลประโยชน์จากงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา (Benefits Sharing) 
โดยการพัฒนาแนวทาง กฎระเบียบการจัดการผลประโยชน์ในด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา นักวิจัย และผู้ประกอบการ การสร้างมูลค่าจากทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงจัดตั้งหน่วยงาน
กลาง (Intermediaries) เพ่ือท าหน้าที่บริหารจัดการและถ่ายทอดเทคโนโลยี เช่น หน่วยจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research 
Administration and Support Office) 
   2.1.๑8.๓ เป้าหมาย ๓ สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็ง เพ่ือให้เกิดคุณภาพ
ในระบบอุดมศึกษา และสะท้อนผลลัพธ์ (Outcome – based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พ้ืนที่/ประเทศ 

         ๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
โดยมุ่งหวังให้สถาบันอุดมศึกษาเป็นหน่วยจัดการศึกษาขั้นสูงที่เป็นกลไกหลักส าคัญในการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ผ่านการบริหารจัดการที่ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
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การสร้างความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา ในการใช้จ่ายงบประมาณที่ภาครัฐสนับสนุนอย่างคุ้มค่า 
คุ้มทุน และมีประโยชน์สูงสุด การพัฒนาจุดแข็งตามอัตลักษณ์และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือน าไปสู่
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) มีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ ซึ่งเป็นการเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้เป็นที่ยอมรับในระดับโลก ตลอดจนการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และระบบฐานข้อมูล (Big Data) เพ่ือการอุดมศึกษาและวิจัย ส าหรับเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ การเรียนการสอน และการบริหารจัดการทางการศึกษาให้สามารถขยายบริการ
ทางการศึกษาได้เพ่ิมมากขึ้น และส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนสามารถ
เข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถใช้ประโยชน์และพัฒนากลไกการเรียนรู้ของตนเองโดยอิสระ 
   1.1) แนวทางที่ ๑ การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Management and Good Governances) 
    (๑) กลยุทธ์ ๑ ศึกษาวิจัยระบบธรรมาภิบาลและวางแนวทางเพ่ือส่งเสริมธรรมาภิบาล
ในสถาบันอุดมศึกษา รัฐต้องสนับสนุนการศึกษาวิจัย เพ่ือก าหนดนโยบาย แนวทางกระบวนการสรรหา 
ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่ในทุกระดับ รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และน าผลการวิจัย
ไปใช้ในการปฏิรูประบบการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษา และปรับปรุงพันธกิจดังกล่าวให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมและประเทศเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งวาง
แนวทางการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือก าหนดแนวทางการปฏิรูประบบการบริหาร
จัดการสถาบันอุดมศึกษา ให้มีการตรวจสอบ ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษามีการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
     (๒) กลยุทธ์ ๒ เปิดเผยข้อมูลเพ่ือส่งเสริมธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา โดยการ
เปิดเผยและเผยแพร่ข้อเท็จจริง ข้อมูลด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย ทิศทางการเงินและความคืบหน้า
ของแต่ละพันธกิจ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และตรวจสอบได้ ต่อสาธารณะ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยเชื่อมโยงข้อมูลเข้าสู่ฐานข้อมูลการอุดมศึกษาโดยรัฐและสถาบันอุดมศึกษาพึงจัดให้มีระบบการสื่อสารให้
เกิดความรู้ ความเข้าใจทั้งด้านข้อกฎหมายและความรับผิดชอบต่อสังคม ให้ประชาชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถเข้าถึงข้อมูล ข้อเท็จจริง ที่มีความโปร่งใสเพ่ือการตัดสินใจเชิงบริหาร การสรรหาสภา/ผู้บริหาร/
บุคลากร การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการวิจัยและเพ่ือประโยชน์ของสังคมและประเทศ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
    (๓) กลยุทธ์ ๓ ประเมินสถาบันอุดมศึกษาเชิงธรรมาภิบาลรัฐยกระดับธรรมาภิบาล 
และปรับกลไกการก ากับดูและสถาบันอุดมศึกษา การประมวลจริยธรรม โดยยึดหลักความเหมาะสม ความเป็นอิสระ
และความแตกต่างของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละประเภท ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีกลไกในการส่งเสริม ตรวจสอบ
และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
   1.2) แนวทางที่  ๒ การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย 
(Reinventing University)  
    (๑) กลยุทธ์ ๔ ก าหนดจุดเน้นเพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที่หลากหลายให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศและการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก (World University Ranking) 
โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 เรื่องหลัก คือ 1) การขับเคลื่อนเชิงระบบ (System Drivers) เพ่ือสนับสนุนทิศ
ทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาอย่างเป็นระบบ 2) การก าหนดกลุ่มอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Focus) 
พิจารณาผลการด าเนินงาน (Performance) และศักยภาพ (Potential) ของสถาบันที่เป็นอยู่หรือมีอยู่แล้ว 
มีลักษณะบ่งบอกถึงกลุ่มสถาบัน (Differentiator) และรวมถึงระดับกลุ่มสาขาวิชาโดยการพิจารณา 
ของคณะกรรมการส่วนกลางและคณะกรรมการของสถาบันอุดมศึกษา และ 3) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์  
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การพัฒนาตามจุดเน้น (Re-positioning Plan) ที่เหมาะสม โดยกระบวนการ สร้าง เพ่ิม ลด ตัดออก ไปสู่การปิด 
การปฏิรูปเปลี่ยนแปลง หรือการสร้างโดยท าเป็นข้อตกลงการด าเนินงาน (Performance Agreement) 
 (๒) กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาในกลุ่มประเทศ 
CLMV ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ ( International Hub for Higher Education) โดยแลกเปลี่ยน 
บุคลากร องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ เทคโนโลยี งานวิจัย และนวัตกรรม และสร้างบทบาทของประเทศไทย 
ในภูมิภาค ตลอดจนบทบาทส าคัญในเวทีโลกในฐานะหุ้นส่วน (International Strategic Partners) เพ่ือเอ้ือต่อ
การพัฒนาการแข่งขันของประเทศ และการพัฒนาที่ส าคัญในทุกระดับ 
   1.3) แนวทางที่ ๓ ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
    (๑) กลยุทธ์ที่ ๖ ปฏิรูประบบการเงิน เพื่อการอุดมศึกษา 
   - รัฐสนับสนุนงบประมาณโดยมุ่งเน้นการตอบสนองผ่านอุปสงค์ (Demand Side Financing) 
ซึ่งเป็นระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ เพ่ือมุ่งหวังให้ได้ผลผลิตที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพสมดังเจตนารมณ์ของการปฏิรูประบบอุดมศึกษา 
   - สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการจัดกลุ่มตามที่กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2564 ก าหนด โดยต้องวิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่ต้องการพัฒนาศักยภาพและน าข้อมูลการวิเคราะห์มา
ตัดสินใจเลือกกลุ่มยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับจุดแข็ง และเสนอจุดเน้นของสถาบันอุดมศึกษาที่สอดคล้อง  
กับทิศทางและจุดเน้นของประเทศ และเสนอแผนการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิต
ก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ และแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอื่น ๆ มุ่งเน้น
ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดท าโครงการ (Project base) เพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 (3) 
แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
   - รัฐใช้ประโยชน์จากกองทุนพัฒนาระบบอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุนภารกิจเฉพาะด้าน
ในการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา และการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของ
ประเทศ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาด าเนินพันธกิจไปในทิศทางที่สร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ระบบเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศเพ่ือเป็นแหล่งงบประมาณ 
ส าหรับการให้เงินกู้ยืมดอกเบี้ยต่ าแก่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้น 
สอดคล้องกับประเด็นการจัดสรรทรัพยากรในการจัดการอุดมศึกษาตามมาตรา 45 (3) และมาตรา 45 (4) 
แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 โดยมีระบบติดตามตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้สามารถประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานให้เป็นไปตามทิศทางที่ก าหนด 
   1.4) แนวทางท่ี ๔ อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) 
    (๑) กลยุทธ์ ๗ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และระบบฐานข้อมูล (Big Data) 
เพ่ือการอุดมศึกษาและวิจัย 
   - รัฐจัดท าฐานข้อมูลกลาง (Big Data) ที่มีประสิทธิภาพ และเชื่อมโยงระบบข้อมูล
สารสนเทศของหน่วยงานรัฐกับฐานข้อมูลอุดมศึกษา เพ่ือให้เกิดบูรณาการทั้งระบบ ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องจัดส่งข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา มาตรฐานการศึกษา
การวิจัยและนวัตกรรม การให้บริการทางวิชาการ และข้อมูลอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้แก่กระทรวง ซึ่งจะท าให้รัฐ
สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ จัดท าสถิติเผยแพร่ต่อประชาชน ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาสามารถน าข้อมูลจาก
ฐานข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการประเมินและปรับปรุงตนเองเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาชั้นน า 
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   - รัฐก าหนดมาตรฐานการให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลระดับสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้
ทุกสถาบันอุดมศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากระบบดิจิทัลในการจัดการศึกษา และการวิจัยได้อย่างเสมอภาค 
ตลอดจนการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตและเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงแหล่งความรู้ได้จากทั้งโลก 
โดยจัดให้สถาบันอุดมศึกษาใช้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลในอัตราเพ่ือการศึกษา (Education Rate) หรืออัตราที่
ไม่ใช่เพื่อประโยชน์ทางการค้า (Non - Commercial Rate) 
   - รัฐก าหนดมาตรฐานการเข้าถึงแหล่งข้อมูลดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู้และการวิจัย 
(Digital Contents) จากทั่วโลก ส่งเสริมการพัฒนา Online Course, Digital Content, Digital Collections, 
Virtual Mobility ส่งเสริมการพัฒนาห้องสมุดดิจิทัลให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล การสืบค้นข้อมูล
และแหล่งกระตุ้นส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ที่หลากหลาย รัฐเป็นผู้ประสานการเจรจาต่อรองการจัดการ
ฐานข้อมูลความรู้และการวิจัยทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือให้การจัดสรรทรัพยากร ทางการศึกษา
มีความเหมาะสมสอดคล้องกับยุคดิจิทัล 
   - รัฐส่งเสริมการน านวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning Innovation) และรูปแบบการ
จัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ (convert traditional learning to 
learning technology)  เช่ น  Online Learning, Tele teaching, Virtual Reality and Augmented Technology 
เพ่ิมโอกาสและประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนพัฒนาทักษะของผู้สอน รวมทั้งให้เกิดการ
เรียนรู้และองค์ความรู้ใหม่ ๆ การพัฒนาความสามารถและทักษะบางประการโดยใช้สื่อเทคโนโลยีมุ่งเน้นการ
สร้างการเรียนรู้ พร้อมทั้งลดต้นทุนที่เก่ียวข้องกับสื่อการสอน 

 2.1.19 แผนปฏิบัติกำรด้ำนปัญญำประดิษฐ์แห่งชำติเพื่อกำรพัฒนำประเทศไทยระยะ ๖ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๗๐) 

   ด้วยปัจจุบันเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ถูกน ามาประยุกต์ใช้ในกิจการต่าง ๆ  ได้อย่างประสบความส าเร็จ
จนเป็นที่ประจักษ์ในช่วงระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา โดยในหน่วยงานภาครัฐได้เริ่ มมีการน าเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์มาใช้อย่างแพร่หลายมากขึ้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้ศึกษาและน ารายละเอียดส่วนหนึ่งของ
แผนปฏิบัติการด้านปัญญาประดิษฐ์แห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศไทยระยะ ๖ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๗๐) มาสร้าง
ฐานคิดในการวางแผนพัฒนาสถาบัน ได้แก่  

   ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การส่งเสริมให้เกิดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและระบบปัญญาประดิษฐ์ในภาครัฐ
และเอกชน โดยมีเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
ในหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ส าคัญ 2) เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 3) เพ่ือผลักดันให้เกิดการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ไปประยุกต์ใช้งานทั่วประเทศ 
และ 4) เพ่ือเพ่ิมความต้องการใช้บริการด้านปัญญาประดิษฐ์ภายในประเทศ   

        ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ดังกล่าวมีแนวทางการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับสถาบัน จ านวน 2 แนวทาง 
ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้เกิดการใช้งานปัญญาประดิษฐ์ในภาครัฐ มุ่งสู่การพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพภาครัฐ แก้ไขปัญหาความซ้ าซ้อน สร้างมาตรฐานให้แก่การท างาน สามารถวัดผล การท างานงาน
และการให้บริการได้อย่างเป็นรูปธรรมและแม่นย า ลดการใช้ทรัพยากรได้ คือ แรงงาน งบประมาณ และ 
การประหยัดเวลา และ 2) ส่งเสริมให้เกิดการใช้งานปัญญาประดิษฐ์ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ซึ่งสาขา  
ด้านการศึกษาเป็นหนึ่งในสาขาเป้าหมาย โดยผ่านมาตรการกระตุ้นจูงใจ สร้างความตระหนัก รวมถึงการสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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 2.1.20  หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติกำรจัดกำรเรียนกำรสอนหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ส ำหรับ
นักศึกษำต่ำงชำติ ของสถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. 2568 

ตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง หลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ส าหรับนักศึกษาต่างชาติ ของ
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2568 เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ส าหรับ
นักศึกษาต่างชาติในสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงฯ 
ประกาศฉบับนี้จึงก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติส าหรับสถาบันอุดมศึกษาที่ประสงค์จะจัดหลักสูตรดังกล่าว 
โดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2562 

สถาบันที่จัดการศึกษาระดับปริญญาและต่ ากว่าปริญญา ทั้งของรัฐและเอกชน ที่จัดการศึกษา
หลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาทักษะใหม่ (New skill), เพ่ิมทักษะ (Upskill) หรือพัฒนา
ทักษะเดิม (Reskill) ให้แก่บุคคลทั่วไปและนักศึกษา โดยต้องได้รับอนุมัติจากสภาสถาบันอุดมศึกษา 

       หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ 
 สถาบันอุดมศึกษาที่ประสงค์จะเปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ต้องพิจารณาความพร้อม 

และความเชี่ยวชาญ รวมถึงสมรรถนะและผลลัพธ์การเรียนรู้ เพ่ือรักษาคุณภาพและมาตรฐานของหลักสูตร 
1) ต้องจัดส่งรายงานการจัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ให้ส านักงาน

ปลัดกระทรวงฯ ทราบ โดยต้องมีข้อมูล เช่น ชื่อหลักสูตร หน่วยงานและอาจารย์ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ 
โครงสร้าง เนื้อหา รูปแบบการเรียนการสอน (Onsite ไม่น้อยกว่า 60% Online ไม่เกิน 40%) ระยะเวลา
หลักสูตร (ไม่เกิน 180 วัน) คุณสมบัติผู้เรียน ระยะเวลารับสมัคร จ านวนผู้เรียน และการประเมินผล 

2) หลักสูตรใหม่ต้องได้รับอนุมัติจากสภาสถาบันอุดมศึกษาและแจ้งส านักงานปลัดกระทรวงฯ ก่อนเปิด
สอน 

3) สถาบันต้องออกหนังสือรับรองและด าเนินการขออนุญาตให้นักศึกษาต่างชาติพ านักใน
ประเทศไทยชั่วคราว (ไม่เกิน 180 วัน) และตรวจสอบผลการเรียนของนักศึกษาที่เคยเรียนหลักสูตรอื่นมาก่อน 

4) เมื่อส านักงานตรวจคนเข้าเมืองอนุญาตให้นักศึกษาต่างชาติอยู่ต่อเพ่ือศึกษาในหลักสูตรระยะสั้น 
สถาบันต้องรายงานข้อมูลนักศึกษาต่างชาติให้ส านักงานปลัดกระทรวงฯ ภายใน 30 วัน 

5) สถาบันต้องก าหนดแนวปฏิบัติในการตรวจสอบการเข้าเรียนและรายงานความก้าวหน้าทุกเดือน
ผ่านระบบฐานข้อมูลของส านักงานปลัดกระทรวงฯ หากไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ ส านักงานปลัด
กระทรวงฯ จะแจ้งให้สภาสถาบันอุดมศึกษาพิจารณายกเลิกการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรดังกล่าว 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องด าเนินการตามประกาศอย่างเคร่งครัดในทุกขั้นตอน ตั้งแต่ 
การออกแบบและอนุมัติหลักสูตร การจัดท ารายงานและเอกสาร การประสานงานกับหน่วยงานรัฐ และ  
การติดตามผลการเรียนของนักศึกษาต่างชาติ เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวปฏิบัติของกระทรวงฯ 

 2.1.21 ทักษะกำรเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) 
     เนื่องจากปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้านทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม การด าเนินชีวิต ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้ต้องมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระตามหลักสูตร 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สาระวิชาก็มีความส าคัญ แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้
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สาระวิชา (content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของศิษย์โดยครูช่วยแนะน าและ
ช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้  
  สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย 
  1) ภาษาแม่และภาษาส าคัญของโลก   
  2) ศิลปะ 
  3) คณิตศาสตร์      
  4) การปกครองและหน้าที่พลเมือง 
  5) เศรษฐศาสตร์      
  6) วิทยาศาสตร์ 
  7) ภูมิศาสตร์      
  8) ประวัติศาสตร์ 
  โดยวิชาแกนหลักนี้จะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้
ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริมความเข้าใจใน
เนื้อหาวิชาแกนหลักและสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก ดังนี้ 
  2.1.21.๑ ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

๑) ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) 
๒) ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, 

Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) 
๓) ความรู้ด้านการเป็นพลเมือง (Civic Literacy) 
๔) ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) 
๕) ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) 

  2.1.21.๒ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวก าหนดความพร้อมของนักเรียน เข้าสู่
โลกการท างานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ 
      1) ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
          1.1) การคิดอย่างสร้างสรรค์ 
          1.2) ท างานกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ 
              1.3) การสร้างนวัตกรรม 
             2) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
          2.1) การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิผล 
          2.2) การใช้การคิดอย่างเป็นระบบ 
              2.๓) การพิจารณาและการตัดสินใจ 
            ๓) การสื่อสารและการร่วมมือ 
           3.1) สื่อสารอย่างชัดเจน 
           3.2) การร่วมมือกับผู้อ่ืน 
  2.1.21.๓ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ดังนี้ 
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      1) ความรู้ด้านสารสนเทศ 
     1.1) การเข้าถึงและการประเมินข้อมูลสารสนเทศ 
          1.2) การใช้และการจัดการสารสนเทศ 
      2) ความรู้เกี่ยวกับสื่อ 
               2.1) การวิเคราะห์สื่อ 
              2.2) การผลิตสื่อ 
              2.3) การพิจารณาและตัดสินใจ 
              2.4) การแก้ปัญหา 
      3) ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
          3.๑) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.1.21.๔ ทักษะด้านชีวิตและการท างาน ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให้ประสบ
ความส าเร็จ ผู้เรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่ส าคัญ ดังนี้ 
           1) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
           1.1) ความยืดหยุ่น 
           1.2) การปรับตัวเพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
           2) การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 
           2.1) การวิเคราะห์สื่อ 
             2.2) การผลิตสื่อ 
   2.3) การพิจารณาและตัดสินใจ 
      3) ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม 
           3.1) มีปฏิสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพกับผู้อ่ืน 
           3.2) ท างานอย่างมีประสิทธิภาพในทีมที่มีความหลากหลาย 
          4) การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได้ (Accountability) 
          4.1) การวิเคราะห์สื่อ 
          4.2) การผลิตสื่อ 
         5) ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (Responsibility) 
         5.1) แนะน าผู้อื่นได้ 
         5.2) รับผิดชอบต่อผู้อื่น 

ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3R x 8C 
3R ประกอบด้วย    
- Reading การอ่านออก 
- Writing การเขียนได ้
- Arithmetic การคิดเลข 

8C ประกอบด้วย          
- Critical Thinking and Problem Solving คิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา 
- Creativity and Innovation มีทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
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- Collaboration, Teamwork and Leadership ทักษะการท างานเป็นทีม 
- Computing and ICT Literacy มีทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
- Cross-cultural Understanding มีทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม 
- Communication, Information and Media Literacy มีทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ 
- Career and Learning Skills มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ 
- Compassion ความมีเมตตา วินัยคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 

   

ภาพ กรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Learning Framework) 
ที่มา:  http://www.qlf.or.th/ 

 
  การพัฒนากรอบความคิดที่ครอบคลุมเพ่ือการเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 นั้นจ าเป็นต้อง 
สร้างระบบส่งเสริมเพ่ิมขึ้นจากทักษะเฉพาะด้านองค์ความรู้ความช านาญการและความสามารถในการเรียนรู้
ด้านต่าง ๆ เพื่อช่วยให้นักเรียนรอบรู้ มีความสามารถท่ีจ าเป็นและหลากหลาย ระบบส่งเสริมให้นักเรียนได้รอบ
รู้ทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญ ในศตวรรษท่ี 21 ไว้ด้วยกัน 5 ระบบ ดังนี้ 
  1) ระบบส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญที่เกิดกับ
ผู้เรียน สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหว่างวิชาหลักที่เป็นจุดเน้น มุ่งเน้นการสร้างความรู้
และเข้าใจในเชิงลึกมากกว่าการสร้างความรู้แบบผิวเผิน ยกระดับความสามารถผู้เรียนด้วยการให้ข้อมูลที่เป็นจริง 
การใช้สื่อหรือเครื่องมือที่มีคุณภาพจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา การท างานและในการด ารงชีวิตประจ าวัน ผู้เรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความหมายและสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้และใช้หลักการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพระดับสูง 
  2) การประเมินผล โดยสร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใช้แบบทดสอบมาตรฐาน
ส าหรับการทดสอบย่อยและทดสอบรวมส าหรับการประเมินผลในชั้นเรียน เน้นการน าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการ
ปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน ใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ 
  3) หลักสูตรและการสอน โดยการสอนให้เกิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการ
ของวิชาแกนหลัก สร้างโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหาและสร้างระบบการเรียนรู้ที่
เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency based) และสร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยี
เป็นตัวเกื้อหนุนการเรียนรู้แบบสืบค้นและวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) 
เพ่ือการสร้างทักษะขั้นสูงทางการคิด 
  4) การพัฒนาทางวิชาชีพ  โดยเน้นจุดมุ่งหมายส าคัญเพ่ือการสร้างครูให้เป็นผู้ที่มีทักษะความรู้
ความสามารถในเชิงบูรณาการ การใช้ เครื่อง มือและก าหนดยุทธศาสตร์สู่ การปฏิบัติ ในชั้นเรียน 
และสร้างให้ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม สร้างความสมบูรณ์
แบบในมิติของการสอนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย สร้างให้ครูเป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถ  

http://www.vcharkarn.com/uploads/sites/6/2014/06/Waraporn1.jpg
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ในเชิงลึก เกี่ยวกับการแก้ปัญหา การคิดแบบวิจารณญาณและทักษะด้านอ่ืน ๆ ที่ส าคัญต่อวิชาชีพ การสร้าง
สมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นกับครูเพ่ือเป็นตัวแบบ (Model) แห่งการเรียนรู้ของชั้นเรียนที่จะน าไปสู่การ
สร้างทักษะการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ สร้างให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถวิเคราะห์ผู้เรียน
ได้ทั้งรูปแบบการเรียน สติปัญญา จุดอ่อน จุดแข็ง ในตัวผู้เรียน เหล่านี้เป็นต้น ช่วยให้ครูได้เกิดการพัฒนา
ความสามารถให้สูงขึ้น เพ่ือน าไปใช้ส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ทางการสอนและจัดประสบการณ์ทางการเรียน
ได้เหมาะสมกับบริบททางการเรียนรู้ สนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างทักษะและเกิด
การพัฒนาการเรียนรู้ แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้โดยใช้ช่องทางหลากหลายในการสื่อสารให้
เกิดข้ึนและสร้างให้เกิดตัวแบบที่มีการพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
  5) สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ โดยการสร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน การรับการสนับสนุน
จากบุคลากรและสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกื้อหนุน เพ่ือช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุผล สนับสนุนทาง
วิชาชีพแก่ชุมชนทั้งในด้านการให้การศึกษาการมีส่วนร่วม การแบ่งปันสิ่งปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างกันรวมทั้ง
การบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน สร้างผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติ
จริงตามบริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหล่งการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ  ออกแบบระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสม ทั้งการเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียนรายบุคคลและน าไปสู่ 
การพัฒนาและขยายผลสู่ชุมชน ทั้งในรูปแบบการเผชิญหน้าหรือระบบออนไลน์ 

 2.1.22 รูปแบบกำรศึกษำตำมวิถีใหม่ (New Normal) 
     การจัดการศึกษาในปัจจุบันต้องมีการปรับตัวโดยให้ความส าคัญกับ รูปแบบการศึกษาตามวิถีใหม่ 
(New Normal)  ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน 
ที่แตกต่างไปจากวิถีแบบเดิม บุคลากรทางการศึกษามีการปรับตัวเพ่ือใช้ เทคโนโลยีในการท างานทางไกล 
การเรียนรู้ในยุคความปกติใหม่เป็นการเรียนรู้ที่มีแพลตฟอร์ม (Platform) และวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง โดยผู้สอนจะออกแบบการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการให้ผู้เรียนได้ใช้
ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่  ซึ่งไม่ว่าจะเป็นการเรียนแบบใดก็ตามจะเป็นการเน้นให้ผู้เรียนได้เป็น 
ผู้ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ และประเมินตนเอง ท าให้สามารถเรียนรู้ทุกเนื้อหาได้จากทุกคน  
ทุกที่ ทุกเวลา และไม่ได้ท าให้การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนลดลง อีกทั้งผู้เรียนและผู้สอนยังสามารถ
โต้ตอบกันได้อย่างเต็มที่อีกด้วย ซึ่งการศึกษาในยุคความปกติใหม่ ผู้สอนควรมีการออกแบบรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน เหมาะสมกับความพร้อม และทรัพยากรของผู้เรียนเพ่ือที่จะ
สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง โดยการเรียนในยุค New Normal มีรูปแบบการเรียน
การสอน ๔ รูปแบบ ประกอบด้วย 
  2.1.22.๑ การเรียนผ่านระบบออนไลน์ ๑๐๐% เหมาะส าหรับโรงเรียนและนักเรียนที่มี 
ความพร้อมในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ รวมทั้งผู้ปกครองพร้อมที่จะช่วยเหลือและสนับสนุน มีเครื่องมือ
สนับสนุนการเรียน คอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ก แท็บแลต สมาร์ทโฟน และอินเทอร์เน็ต โดยรูปแบบการสอนจ าเป็นต้อง
พัฒนาให้มีความน่าสนใจ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.1.22.๒ การเรียนในห้องเรียน เหมาะส าหรับโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนน้อย และมีพ้ืนที่ 
มากพอที่จะรักษาระยะห่าง (Social Distancing) และสามารถดูแลสุขอนามัยของนักเรียนได้อย่างเคร่งครัด 
โดยให้นักเรียนทุกคนใส่หน้ากากอนามัย และท าความสะอาดมือด้วยแอลกอฮอล์ นอกจากนี้ทางโรงเรียนต้อง
หมั่นฆ่าเชื้อโรคในเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
  2.1.22.๓ การเรียนแบบผสมผสานแบบออนไลน์และออฟไลน์ เหมาะส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่
ที่มีจ านวนนักเรียนมาก และไม่มีประสบการณ์จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ โดยการแบ่งนักเรียนออกเป็น 
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๒ กลุ่ม เพ่ือสลับวันให้มาเรียนที่โรงเรียน กลุ่มละ ๒ วันต่อสัปดาห์ โดยเลือกวิชาที่มีการปฏิบัติงานร่วมกันมา
จัดการเรียนในห้องเรียน และอีก ๓ วัน จัดการเรียนผ่านระบบออนไลน์  
  2.1.22.๔ การเรียน Home School เหมาะส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และเด็กที่มี
ปัญหาโรคประจ าตัวที่มีความเสี่ยงหากต้องไปเรียนที่โรงเรียน การเรียนการสอนรูปแบนี้คาดว่าจะเพ่ิมขึ้น 
เนื่องจากผู้ปกครองอาจกังวลเรื่องความปลอดภัยของบุตรหลาน ทั้งนี้ผู้ปกครองจะมีบทบาทเป็นผู้จัดการเรียน
การสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับผู้เรียน โดยประยุกต์ให้สอดคล้องกับหลักสูตรของกระทรวงศึกษา อาจเป็น
การเรียนออนไลน์ควบคู่กับการจัดครูเฉพาะวิชามาสอนที่บ้าน 

 2.1.23 รำยงำน OECD Skills Strategy Thailand: Assessment and Recommendations 
      เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2568 องค์การเพ่ือความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization 
for Economic Co-operation and Development) หรือ OECD ได้เผยแพร่รายงาน OECD Skills Strategy 
Thailand: Assessment and Recommendations โดยชี้ให้เห็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงส าคัญ หรือ Megatrends 
ที่จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อความต้องการทักษะในตลาดแรงงานไทยใน 3 ประเด็นส าคัญ ได้แก่ 
   1) การเปลี่ยนแปลงทางประชากรศาสตร์ (Demographic Shifts) โดยประเทศไทยเป็นหนึ่ง 
ในประเทศที่ก าลังเข้าสู่สังคมสูงวัย (Ageing Society) อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ขนาดของก าลังแรงงานมีแนวโน้ม
ลดลง จึงเกิดความท้าทายในการรักษาและเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) ของแรงงานที่มีอยู่  รวมถึง 
ความจ าเป็นในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพ่ือยืดอายุการท างาน (Working 
Lives) ของประชากรสูงวัย 
   2) การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจสีเขียว (Green Transition) จากการมุ่งสู่ความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  (Net-zero Emissions)  
ท าให้เกิดความต้องการทักษะใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจสีเขียว (Green Skills) เช่น ทักษะด้านพลังงาน
หมุนเวียน การจัดการของเสีย และเทคโนโลยีเพ่ือความยั่งยืน ซึ่งระบบการศึกษาและการพัฒนาทักษะ
จ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือผลิตบุคลากรให้ทันต่อความต้องการ 
   3) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  (Technological Advancement) จากการปฏิวัติทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญญาประดิษฐ์  (AI) และระบบอัตโนมัติ  (Automation) ก าลัง
เปลี่ยนแปลงลักษณะของงาน (Nature of Work) อย่างสิ้นเชิง ทักษะที่เน้นการท างานซ้ าซ้อน (Routine 
Tasks) จะถูกทดแทนด้วยเทคโนโลยี ในขณะที่ทักษะระดับสูง เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ (Cognitive Skills) 
ทักษะทางสังคมและอารมณ์ (Socio-emotional Skills) และทักษะการก ากับตนเอง (Metacognitive Skills) 
จะมีความส าคัญเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ 

   เพ่ือรับมือกับ Megatrends ทั้ง 3 ประเด็นในข้างต้น ในรายงานของ OECD ได้น าเสนอ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้น ามาวิเคราะห์ประเด็นที่สถาบันฯ สามารถน ามา  
ปรับใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของสังคมโลก ดังนี้ 
   ประเด็นเร่งด่วนที่  1 การเสริมสร้างทักษะของเยาวชนในระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(Strengthening the skills of youth in initial education)   
       - ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยปรับปรุงกระบวนการทบทวนและพัฒนาหลักสูตร
แกนกลางให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของเศรษฐกิจและสังคมยุคใหม่ พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพของ



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ๔๗ 

อาชีวศึกษา โดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงในสถานประกอบการ  (Work-based Learning)  
ที่มีคุณภาพ 
       - ด้านการแนะแนวและการเข้าถึง โดยเพิ่มจ านวนและคุณภาพของครูแนะแนวในสถานศึกษา 
เพ่ือให้ค าปรึกษาเชิงลึกแก่นักเรียนในการวางแผนเส้นทางอาชีพและการศึกษาต่อ พร้อมทั้งขยายโอกาส 
การเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม 
       - ด้านความเสมอภาค โดยมีมาตรการสนับสนุนนักเรียนจากครัวเรือนผู้มีรายได้น้อยอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือลดการหลุดออกจากระบบการศึกษา 
   ประเด็นเร่งด่วนที่  2 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  (Fostering Greater 
Participation in Adult Learning) 
       - ด้านคุณภาพและความสอดคล้อง โดยพัฒนากลไกการประกันคุณภาพส าหรับหลักสูตร 
การเรียนรู้และการฝึกอบรมผู้ใหญ่ทั้งในระบบและนอกระบบให้มีมาตรฐานเทียบเท่ากัน และให้ความส าคัญกับ 
การจัดสรรทรัพยากรไปยังหลักสูตรที่ตอบสนองต่อสาขาที่ขาดแคลนทักษะสูง 
       - ด้านการลดอุปสรรค โดยออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่น  (Flexible 
Learning Pathways) ทั้งในด้านเวลาและรูปแบบการเรียนรู้ เพ่ือจูงใจให้แรงงานสามารถพัฒนาทักษะของตนเองได้
อย่างต่อเนื่อง  
       ประเด็นเร่ งด่วนที่  3 การเสริมสร้างธรรมาภิบาลของระบบทักษะ (Strengthening the 
Governance of the Skills System) 
       - ด้านความร่วมมือ โดยส่งเสริมความร่วมมือเชิงสถาบันทั้งในแนวนอน (ระหว่างกระทรวง)  
และแนวดิ่ง (ระหว่างส่วนกลาง ภูมิภาค และท้องถิ่น) เพ่ือลดความซ้ าซ้อนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
       - ด้านการใช้ข้อมูล โดยพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านอุปทานและอุปสงค์ของทักษะ (Skills 
Supply and Demand) ให้มีความครอบคลุม ทันสมัย และสามารถเข้าถึงได้ เพ่ือใช้เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ 
ในการออกแบบนโยบาย (Evidence-based Policymaking) 

 2.1.24 รำยงำนภำวะสังคมไทยไตรมำส 2/2568 โดยส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจ  
และสังคมแห่งชำติ (สศช.) 

     เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2568 ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  
ได้เผยแพร่รายงานภาวะสังคมไทยไตรมาส 2/2568 โดยได้น าเสนอประเด็นโอกาสและความท้าทายของเด็กจบใหม่
ในโลกการท างาน ซึ่งเด็กจบใหม่ดังกล่าวจัดอยู่ในกลุ่มที่เรียกว่า Gen Z โดยความคิด รูปแบบการใช้ชีวิต และ
พฤติกรรมการท างาน มีความเฉพาะตัวและแตกต่างจากคนรุ่นก่อนหน้าค่อนข้างมาก และจะเข้ามามีบทบาทส าคัญ
ต่อตลาดแรงงานในอนาคตมากขึ้น รายงานฉบับนี้ได้วิเคราะห์ใน 3 ประเด็นส าคัญดังนี้ 

  1) ทัศนคติและพฤติกรรมในกำรท ำงำนของ Gen Z ในไทย 
    1.1) Gen Z บางส่วนเลือกจะไม่เรียนต่อ 
    1.2) เข้าสู่ตลาดแรงงานช้าลงกว่าทุกช่วงอายุก่อนหน้า 
    1.3) มีความเปนผู้ประกอบการในตัวเองสูง 
    1.4) “จริยธรรม คุณค่า และ Work-Life Balance” เป็นสิ่งที ่Gen Z ให้ความส าคัญที่สุด 
    1.5) ความเชียวชาญในการใช้เทคโนโลยีช่วยท างาน 
    1.6) Gen Z มีแนวโน้มทีจะขาด Soft Skills ที่จ าเป็นต่อการท างาน 
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   2) ผลกระทบจำกทัศนคติและพฤติกรรมของ Gen Z ต่อธุรกิจ และต่อตัวแรงงำน 
    2.1) ผลกระทบด้ำนบวก 
    2.1.1) เพ่ิมโอกาสในการสะสมประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 
    2.1.2) แม้เด็กจบใหม่จะมีข้อจ ากัดด้านประสบการณ์ในการท างาน แต่การมีความถนัด
ด้าน  AI ซึ่งก าลังเป็นที่ต้องการในตลาดแรงงาน ก็อาจช่วยเพิ่มโอกาสในการหางานได้ 
    2.1.3) ความหลากหลายทางเศรษฐกิจดิจิทัลจะเพ่ิมโอกาสการจ้างงานในรูปแบบใหม่ 
   2.2) ผลกระทบด้ำนลบ 
    2.2.1) ผู้ประกอบการมีความกังวลใจในการรับเด็กจบใหม่เข้าท างานเพิ่มมากขึ้น 
    2.2.2) ความเสี่ยงที่เด็ก Gen Z จะว่างงานเพ่ิมข้ึน 
    2.2.3) การที่มีความเชียวชาญในเทคโนโลยีไม่ได้หมายความว่าจะสามารถใช้เทคโนโลยี 
ในงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3) แนวทำงในกำรปรับตัวของผู้ประกอบกำร เด็กจบใหม่ และภำครัฐ 
   3.1) ผู้ประกอบกำร ปรับแนวทางการท างานและสนับสนุนสวัสดิการ ให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของพนักงานรุ่นใหม่  
    3.1.1) การส่งเสริมและพัฒนาทักษะการใช้งาน AI เชิงลึก  
    3.1.2) การท างานแบบ Hybrid Work  
    3.1.3) การลงทุนในนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ืออ านวยความสะดวกในการท างาน 
   3.2) แรงงำน โดยเฉพำะ Gen Z ท าความเข้าใจ และปรับตัวให้เข้ากับโลก การท างานจริง 
    3.2.1) การพัฒนาทั้ง Hard Skills และ Soft Skills ที่จ าเป็นต่อการท างานทั้งในบริบท
ของการเป็นพนักงานและเจ้าของธุรกิจ 
   3.3) ภำครัฐ ปรับโครงสร้างการผลติก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 
มากขึ้น 
    3.3.1) ลดการผลิตก าลังคนในสาขาที่ล้นตลาด/เพ่ิมแรงจูงใจในสาขาที่มีความต้องการสูง  
    3.3.2) การร่วมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนาหลักสูตร/การฝึกงาน 
    3.3.3) เร่งพัฒนาระบบข้อมูลความต้องการแรงงาน โดยเฉพาะแรงงานทักษะสูง  
    3.3.4) การสนับสนุนให้แรงงานทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงการฝึกอบรมผ่านช่องทาง 
ที่หลากหลาย เช่น สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ แพลตฟอร์มมหาวิทยาลัย และกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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2.2 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 
  สภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก ล้วนส่งผลกระทบต่อการพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ สถาบันจึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์บริบทต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ซึ่งผลการวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อม
ภายนอก จะเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งที่ ใช้ในการวิเคราะห์ และจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
พ.ศ. 256๕ – 256๙ (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9) โดยมีรายละเอียดในการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 

 ๒.๒.๑  กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์หรือสภำพแวดล้อมภำยใน 
   ๒.๒.๑.๑  จุดแข็ง (Strength) 

1) สถาบันมีศิลปินแห่งชาติ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าต่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้างสรรค์ผลงานทางศิลปะ 

2) มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แสดงจุดยืนการเป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ที่มีความก้าวหน้าวิทยาการ เท่าทันเทคโนโลยี ซึ่งสร้างภาพลักษณ์ที่ทันสมัย 
และโดดเด่นในวงการศิลปวัฒนธรรม    

3) ศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์
ระดับชาติและนานาชาติมีหน่วยงานในสังกัดครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ท าให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
ในการให้บริการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมและเผยแพร่องค์ความรู้ได้อย่างทั่วถึง 

4) สถาบันมีคลังความรู้และผลงานทางศิลปวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและหลากหลาย ซึ่งสามารถ
น ามาต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

5) แผนพัฒนาสถาบันมีความเชื่อมโยงกับนโยบายภาครัฐที่ให้ความส าคัญทั้งด้านการศึกษา 
ด้านศิลปวัฒนธรรม และด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

6) มีระบบการให้บริการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ครบถ้วนทุกสาขา ทั้งด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

7) สถาบันได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายจากสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเข้มแข็ง
ในการพัฒนาระบบการสร้างรายได้จากทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ ส่งผลให้สถาบันสามารถวางแผนยุทธศาสตร์
ด้านการเงินที่ยั่งยืนบนฐานความเชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

8) บุคลากรมีความรัก ความศรัทธาในองค์กร และมีค่านิยมร่วมกันซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อน
ส าคัญในการพัฒนาสถาบัน 

9) ครู อาจารย์มีทักษะ ความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้และสร้างสรรค์ผลงานทาง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๒.๒.๑.๒  จุดอ่อน (Weakness) 
1) สมรรถนะบุคลากรยังไม่เพียงพอและไม่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านการสร้าง

ผลงานทางวิชาการด้านเทคโนโลยี และทางด้านภาษา 
2) การจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยงาน กิจกรรม/โครงการ ยังไม่สามารถขับเคลื่อน 

ตัวชี้วัดและเป้าประสงค์ ท าให้ไม่สามารถประเมินแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และแผนไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ตามองค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 
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3) ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการแปลงทุนทางวัฒนธรรมสู่มูลค่า 
เชิงพาณิชย์ ทักษะส าคัญด้านการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริหารธุรกิจสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่จ าเป็นต่อการต่อยอดองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมสู่ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีมูลค่าสูงในตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ส่งผลให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่อย่างมหาศาลได้อย่างเต็มศักยภาพ 

4) การก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้า การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ การวิเคราะห์
เชิงลึกมีข้อจ ากัด ท าให้การตัดสินใจเชิงนโยบายและการปรับทิศทางของผู้บริหารไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

5) สถาบันพ่ึงพารายได้หลักจากงบประมาณแผ่นดินและค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นหลัก 
ในขณะที่แหล่งรายได้อ่ืน เช่น รายได้จากการบริการวิชาการ งานวิจัย หรือการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน  
ยังมีสัดส่วนไม่มาก และขยายตัวได้ไม่เต็มศักยภาพ 

6) บุคลากรขาดทักษะในการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงงาน 
7) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งด้านการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 

ไม่ครอบคลุม ทั่วถึง ท าให้ส่งผลต่อการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
8) ขาดกลไกในการสร้างขวัญก าลังใจที่ส่งเสริมสมรรถนะ สนับสนุนทักษะการท างาน หรือ

เพ่ิมแรงจูงใจในกาปฏิบัติงาน โดยเฉพาะกับบุคลากรสายสนับสนุน  
9) กลไกในการขับเคลื่อนการประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรยังไม่เข้มแข็ง สถาบันยังขาด

ระบบ รวมทั้งวิธีการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพในการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และสร้างการรับรู้หรือภาพลักษณ์ 
ที่ดีภายในองค์กรเอง รวมถึงต่อกลุ่มเป้าหมายภายนอก 

10) ผลงานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม และงานวิจัยได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูลวารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติค่อนข้างน้อย 

 ๒.๒.๒ กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์หรือสภำพแวดล้อมภำยนอก 
   ๒.๒.๒.๑  โอกำส (Opportunity) 

1) การเติบโตของความนิยมในศิลปวัฒนธรรมไทยทั้งในประเทศและระดับสากล ควบคู่
กับการขยายตัวของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เปิดโอกาสให้สถาบันสามารถสร้างสรรค์ผลงานศิลปะที่
หลากหลาย น าเสนอคุณค่าทางวัฒนธรรม และพัฒนาเป็นแหล่งรายได้ท่ียั่งยืน 

2) มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่สนับสนุนทุนส าหรับสร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรมและผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม เปิดโอกาสให้นักวิจัยของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขอรับทุนเพ่ือจัดท า
ผลงานได ้

3) เครือข่ายด้านการจัดการศึกษาและศิลปวัฒนธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาความร่วมมือ รวมทั้งเพ่ิมโอกาสให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
พัฒนาการสร้างหลักสูตรระดับนานาชาติ หลักสูตรพัฒนาอาจารย์และพัฒนาครูเพื่อรองรับการแข่งขันมากข้ึน 

4) การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนที่เกี่ยวข้องล้วนมีทิศทางหลักในการ
ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งผลให้สถาบันสามารถพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย 
และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

5) แนวโน้มการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบดิจิทัลแพลตฟอร์ม
โดยเฉพาะการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือการเรียนรู้ เปิดโอกาสในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
การให้บริการวิชาการ และการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมผ่านช่องทางออนไลน์  
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6) รัฐธรรมนูญก าหนดให้รัฐต้องอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ภายใต้ 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งสนับสนุนพันธกิจหลักของสถาบัน 

7) แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติและแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 มีแนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษา ส่งผลให้สถาบันต้อง
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ 

8) กฎกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (อว.) มีการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และให้ความส าคัญ 
กับการประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาสในการพัฒนา ปรับปรุง ระบบบริหาร
จัดการสถาบันอุดมศึกษา ระบบการผลิตบัณฑิต ระบบวิจัยและนวัตกรรม 

9) ภาคประชาชนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับความหลากหลายของวัฒนธรรมมากขึ้น 
เปิดโอกาสในการน าเสนอศิลปวัฒนธรรมที่เคารพรากเหง้าดั้งเดิมพร้อมกับเปิดรับการผสมผสานแนวคิด 
จากวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 

10) องค์การเพ่ือความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) ให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับบริบททางสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมีการขับเคลื่อน 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่านความร่วมมือในระดับโลก ก าหนดนโยบายระดับประเทศ และน าไปสู่  
การปฏิบัติในระดับหน่วยงาน ซึ่งสถาบันต้องเร่งพัฒนาองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือผลิต
ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีตอบโจทย์สังคมโลกในยุคใหม่ 

  ๒.๒.๒.๒  อุปสรรค (Threat) 
1) สถานการณ์เศรษฐกิจที่ผันผวนมากกว่าปีที่ผ่านมา ส่งผลต่อการหารายได้ของสถาบัน 

ขณะที่รายได้ครัวเรือนที่ลดลงและภาระค่าครองชีพที่สูงขึ้นมีผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถในการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายทางการศึกษาของผู้ปกครอง ส่งผลให้การตัดสินใจศึกษาต่อในสาขาศิลปวัฒนธรรมของผู้เรียนต้อง
พิจารณาถึงความคุ้มค่าและโอกาสในการประกอบอาชีพในอนาคตมากยิ่งขึ้น  

2) สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมีการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ท าให้ผู้เรียนมี
ทางเลือกมากขึ้น และมีค่านิยมในการเลือกเรียนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง อีกทั้งการแข่งขันด้านอัตราค่าเล่าเรียน
ระหว่างสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบางสถาบันเสนอทุนการศึกษาและส่วนลดค่าเล่าเรียนเพ่ือดึงดูด
ผู้เรียนที่มีศักยภาพ ส่งผลให้การตัดสินใจของผู้เรียนและผู้ปกครองค านึงถึงความคุ้มค่าของการลงทุนทางการศึกษา
มากขึ้น 

3) ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและอัตราการเกิดลดลง ส่งผลต่อจ านวนผู้เรียน  
4) อิทธิพลทางวัฒนธรรมจากต่างประเทศส่งผลให้รูปแบบวัฒนธรรมไทยในปัจจุบัน 

ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีอิทธิพลต่อการเลือกเสพสื่อของประชากร Generation Z 
5) ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทั้งวาตภัย และอุทกภัย ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา ท าให้

สถานศึกษาในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องปิดการเรียนการสอน และท าให้ทรัพย์สินทางราชการเสียหาย 
รวมถึงต้องจัดหางบประมาณในการป้องกันและบรรเทาความเสียหายจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

6) หลักสูตรของสถาบันยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการทักษะใหม่ๆ ในตลาดแรงงาน 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดในปัจจุบัน 
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2.2.3 ตำรำงแสดงกำรให้คะแนนสถำนกำรณ์สภำพแวดล้อมของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ปัจจัยภำยใน / จุดแข็ง 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

ศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ระดับชาติและนานาชาติ มีหน่วยงาน 
ในสังกัดครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ท าให้สามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายในการให้บริการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
และเผยแพร่องค์ความรู้ได้อย่างทั่วถึง 

0.150 5 0.749 1 

ครู อาจารย์มีทักษะ ความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้และ
สร้างสรรค์ผลงานทางศิลปวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

0.181 4 0.724 2 

บุคลากรมีความรัก ความศรัทธาในองค์กร และมีค่านิยมร่วมกัน 
ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญในการพัฒนาสถาบัน 

0.109 5 0.544 3 

สถาบันมีศิลปินแห่งชาติ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ซึ่งเป็นทรัพยากร
บุคคลที่มีคุณค่าต่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้างสรรค์ผลงาน
ทางศิลปะ 

0.098 5 0.489 4 

สถาบันได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายจากสภาสถาบันอย่างเข้มแข็งใน
การพัฒนาระบบการสร้างรายได้จากทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ ส่งผลให้
สถาบันสามารถวางแผนยุทธศาสตร์ด้านการเงินที่ยั่งยืนบนฐาน
ความเชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

0.096 5 0.479 5 

มีระบบการให้บริการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ครบถ้วน 
ทุกสาขา ทั้งด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  

0.090 5 0.449 6 

มีคลังความรู้และผลงานทางศิลปวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและหลากหลาย 
ซึ่งสามารถน ามาต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในเชิงเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์  

0.096 4 0.384 7 

แผนพัฒนาสถาบันมีความเชื่อมโยงกับนโยบายภาครัฐที่ ให้
ความส าคัญทั้งด้านการศึกษา ด้านศิลปวัฒนธรรม และด้าน 
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

0.095 4 0.380 8 

มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แสดงจุดยืนการเป็นสถาบันต้นแบบ 
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ที่มี
ความก้าวหน้าวิทยาการ เท่าทันเทคโนโลยี ซึ่งสร้างภาพลักษณ์ที่
ทันสมัยและโดดเด่นในวงการศิลปวัฒนธรรม    

0.086 4 0.344 9 

รวม 1.000  4.542  



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ๕๓ 

ปัจจัยภำยใน / จุดอ่อน 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

การจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยงาน กิจกรรม/โครงการ ยังไม่
สามารถขับเคลื่อน ตัวชี้วัด และเป้าประสงค์ ท าให้ไม่สามรถ
ประเมินแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และแผนไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ตามองค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 

0.123 5 0.616 1 

การก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้า การขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์ การวิเคราะห์เชิงลึกมีข้อจ ากัด ท าให้การตัดสินใจเชิงนโยบาย
และการปรับทิศทางของผู้บริหารไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

0.149 4 0.597 2 

ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการแปลงทุนทาง
วัฒนธรรมสู่มูลค่าเชิงพาณิชย์ ทักษะส าคัญด้านการตลาด การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การบริหารธุรกิจสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่จ าเป็น
ต่อการต่อยอดองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมสู่ผลิตภัณฑ์และบริการที่มี
มูลค่าสูงในตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ส่งผลให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์
จากทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่อย่างมหาศาลได้อย่างเต็มศักยภาพ 

0.088 5 0.441 3 

ขาดกลไกในการสร้างขวัญก าลังใจที่ส่งเสริมสมรรถนะ สนับสนุนทักษะการ
ท างาน หรือเพ่ิมแรงจูงใจในกาปฏิบัติงาน โดยเฉพาะกับบุคลากรสายสนับสนุน  

0.137 3 0.411 4 

ผลงานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม และงานวิจัยได้รับการเผยแพร่
ในฐานข้อมูลวารสารระดับชาติหรือนานาชาติค่อนข้างน้อย 

0.086 4 0.345 5 

สถาบัน พ่ึ งพารายได้หลั กจากงบประมาณแผ่นดิ นและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นหลัก ในขณะที่แหล่งรายได้อ่ืน เช่น 
รายได้จากการบริการวิชาการ งานวิจัย หรือการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพย์สิน ยังมีสัดส่วนไม่มากและขยายตัวได้ไม่เต็มศักยภาพ 

0.085 4 0.341 6 

สมรรถนะบุคลากรยังไม่เพียงพอและไม่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านการสร้างผลงานทางวิชาการด้านเทคโนโลยี และทางด้านภาษา 

0.083 4 0.331 7 

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งด้านการบริหารจัดการ
และการเรียนการสอนไม่ครอบคลุม ทั่วถึง ท าให้ส่งผลต่อการ
ปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

0.081 4 0.325 8 

บุคลากรขาดทักษะในการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ใน
การพัฒนาปรับปรุงงาน 

0.087 3 0.261 9 

กลไกในการขับเคลื่อนการประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรยังไม่เข้มแข็ง 
สถาบันยังขาดระบบ รวมทั้งวิธีการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพใน
การเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และสร้างการรับรู้หรือภาพลักษณ์ที่ดี
ภายในองค์กรเอง รวมถึงต่อกลุ่มเป้าหมายภายนอก 

0.080 3 0.240 10 

รวม 1.000   3.908   



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ๕๔ 

ปัจจัยภำยนอก / โอกำส 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

แนวโน้มการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบดิจิทัล
แพลตฟอร์มโดยเฉพาะการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือการเรียนรู้ เปิดโอกาส 
ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ การให้บริการวิชาการ และการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมผ่านช่องทางออนไลน์ 

0.172 5 0.858 1 

เครือข่ายด้านการจัดการศึกษาและศิลปวัฒนธรรมทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาความร่วมมือ รวมทั้ง
เพ่ิมโอกาสให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์พัฒนาการสร้างหลักสูตรระดับ
นานาชาติ หลักสูตรพัฒนาอาจารย์และพัฒนาครูเพ่ือรองรับการแข่งขันมากขึ้น 

0.146 5 0.728 2 

มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่สนับสนุนทุนส าหรับสร้างผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม เปิดโอกาสให้
นักวิจัยของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขอรับทุนเพ่ือจัดท าผลงานได้ 

0.132 5 0.658 3 

รัฐธรรมนูญก าหนดให้รัฐต้องอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งสนับสนุนพันธกิจหลักของสถาบัน 

0.136 3 0.407 4 

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนที่เกี่ยวข้องล้วนมี
ทิศทางหลักในการปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ส่งผลให้สถาบันสามารถพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย
และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

0.080 5 0.398 5 

องค์การเพ่ือความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) 
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือรองรับบริบท 
ทางสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมีการขับเคลื่อน 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่านความร่วมมือในระดับโลก 
ก าหนดนโยบายระดับประเทศ และน าไปสู่การปฏิบัติในระดับ
หน่วยงาน ซึ่งสถาบันต้องเร่งพัฒนาองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัด
การศึกษา เพ่ือผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาที่ตอบโจทย์สังคมโลกในยุคใหม่ 

0.071 5 0.353 6 

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติและแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิต
และพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 มีแนวทาง
การยกระดับคุณภาพการศึกษา ส่งผลให้สถาบันต้องพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ 

0.071 5 0.353 7 

การเติบโตของความนิยมในศิลปวัฒนธรรมไทยทั้งในประเทศและระดับ
สากล ควบคู่กับการขยายตัวของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เปิด
โอกาสให้สถาบันสามารถสร้างสรรค์ผลงานศิลปะที่หลากหลาย 
น าเสนอคุณค่าทางวัฒนธรรม และพัฒนาเป็นแหล่งรายได้ที่ยั่งยืน 

0.069 5 0.343 8 



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ๕๕ 

ปัจจัยภำยนอก / โอกำส 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

ภาคประชาชนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับความหลากหลายของวัฒนธรรม 
มากขึ้น เปิดโอกาสในการน าเสนอศิลปวัฒนธรรมที่เคารพรากเหง้าดั้งเดิม
พร้อมกับเปิดรับการผสมผสานแนวคิดจากวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 

0.066 5 0.328 9 

กฎกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (อว.) มีการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
และให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษาท าให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาสในการพัฒนา ปรับปรุง ระบบบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษา ระบบการผลิตบัณฑิต ระบบวิจัยและนวัตกรรม 

0.061 5 0.303 10 

รวม 1.000  4.729  

 

ปัจจัยภำยนอก / อุปสรรค 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมีการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม 
ท าให้ผู้เรียนมีทางเลือกมากขึ้น และมีค่านิยมในการเลือกเรียน
มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง อีกทั้งการแข่งขันด้านอัตราค่าเล่าเรียน
ระหว่างสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบางสถาบันเสนอ
ทุนการศึกษาและส่วนลดค่าเล่าเรียนเพ่ือดึงดูดผู้เรียนที่มีศักยภาพ 
ส่งผลให้การตัดสินใจของผู้เรียนและผู้ปกครองค านึงถึงความคุ้มค่า
ของการลงทุนทางการศึกษามากขึ้น 

0.318 5 1.592 1 

อิทธิพลทางวัฒนธรรมจากต่างประเทศส่งผลให้รูปแบบ
วัฒนธรรมไทยในปัจจุบันที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มี
อิทธิพลต่อการเลือกเสพสื่อของประชากร Generation Z 

0.178 5 0.892 2 

หลักสูตรของสถาบันฯยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการทักษะ
ใหม่ๆในตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็น
อุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตบัณฑิตให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดในปัจจุบัน 

0.168 5 0.842 3 

สถานการณ์เศรษฐกิจที่ผันผวนมากกว่าปีที่ผ่านมา ส่งผลต่อ
การหารายได้ของสถาบัน ขณะที่ รายได้ครัวเรือนที่ลดลง 
และภาระค่าครองชีพที่สูงขึ้นมีผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถใน
การสนับสนุนค่าใช้จ่ายทางการศึกษาของผู้ปกครอง ส่งผลให้
การตัดสินใจศึกษาต่อในสาขาศิลปวัฒนธรรมของผู้เรียนต้อง
พิจารณาถึงความคุ้มค่าและโอกาสในการประกอบอาชีพใน
อนาคตมากยิ่งขึ้น  

0.138 5 0.692 4 



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ๕๖ 
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ปัจจัยภำยนอก / อุปสรรค 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล ำดับ 

ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและอัตราการเกิดลดลง ส่งผล
ต่อจ านวนผู้เรียน  

0.118 5 0.592 5 

ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทั้งวาตภัย และอุทกภัย ส่งผลกระทบ
ต่อการจัดการศึกษา ท าให้สถานศึกษาในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ต้องปิดการเรียนการสอน และท าให้ทรัพย์สินทาง
ราชการเสียหาย รวมถึงต้องจัดหางบประมาณในการป้องกัน
และบรรเทาความเสียหายจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

0.078 3 0.235 6 

รวม 1.000   4.843   

2.2.4 สถำนกำรณ์หรือต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สามารถสรุปต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

ได้ตามตารางต่อไปนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) 4.542 
จุดอ่อน (Weakness) 3.908 
โอกาส (Opportunities) 4.729 
อุปสรรค (Threats) 4.845 



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ๕๗ 

 เมื่อน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ พบว่า 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ ST (จุดแข็ง – อุปสรรค) ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่มีจุด
แข็งและอุปสรรค โดยมีค่าเฉลี่ย 4.542 และ 4.845 ตามล าดับ ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อาจก าหนด
ยุทธศาสตร์ในเชิงป้องกัน เพ่ือใช้จุดแข็งที่มีอยู่มาใช้ในการป้องกันและรับมือกับความผันผวนในเชิงลบของ
สถานการณ์ภายนอก และน าโอกาสที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
มาก าหนดแนวคิดหรือวิธีใหม่ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
 
2.2.5 กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 STRENGTHS – S WEKNESSES – W 
 
 

                                     
 
 
 

                   Internal  
                   Factors 

 
 
 
 
 
 

     External 
     Factors 

S1) ศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ระดับชาติและนานาชาติ  
มี หน่ ว ย ง าน ในสั ง กั ด ค รอบคลุ ม 
ทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ท าให้สามารถ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในการให้บริการ
จัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมและ
เผยแพร่องค์ความรู้ได้อย่างท่ัวถึง 
S2) ครู อาจารย์มีทักษะ ความเช่ียวชาญ 
ในการถ่ายทอดความรู้และสร้างสรรค์ผลงาน
ทางศิลปวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
S3) บุคลากรมีความรัก ความศรัทธาใน
องค์กร และมีค่านิยมร่วมกันซึ่งเป็นแรง
ขับเคลื่อนส าคัญในการพัฒนาสถาบัน 
S4) สถาบันมีศิลปินแห่งชาติ ผู้เช่ียวชาญ 
และผู้ ท ร งคุณวุฒิ ด้ าน นาฏศิ ลป์   
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคลที่มี
คุณค่าต่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
สร้างสรรค์ผลงานทางศิลปะ 
S5) สถาบันได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบาย
จากสภาสถาบันอย่างเข้มแข็งในการพัฒนา
ระบบการสร้ างรายได้ จากทุ นทาง
วัฒนธรรมที่มีอยู่ ส่งผลให้สถาบันสามารถ
วางแผนยุทธศาสตร์ด้านการเงินที่ยั่งยืน
บนฐานความเช่ียวชาญด้านศิลปวัฒนธรรม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

W1) การจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยงาน 
กิจกรรม/โครงการ ยังไม่สามารถขับเคลื่อน 
ตัวช้ีวัด และเป้าประสงค์ ท าให้ไม่สามารถ
ประเมินแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และแผน
ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ตามองค์ประกอบ
ของการประกันคุณภาพการศึกษา 
W2) การก ากับ ติดตาม และประเมินผล
ความก้าวหน้า การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์  
การวิเคราะห์เชิงลึกมีข้อจ ากัด ท าให้การ
ตัดสินใจเชิงนโยบายและการปรับทิศทาง
ของผู้ บริ หารไม่ ทั นต่ อสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลง 
W3) ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ
เฉพาะทางด้านการแปลงทุนทางวัฒนธรรม
สู่มูลค่าเชิงพาณิชย์ ทักษะส าคัญด้าน
การตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การ
บริหารธุรกิจสร้างสรรค์ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่จ าเป็นต่อการต่อยอดองค์ความรู้
ทางวัฒนธรรมสู่ผลิตภัณฑ์และบริการที่มี
มูลค่าสูงในตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ส่งผลให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากทุน
ทางวัฒนธรรมที่มีอยู่อย่างมหาศาลได้
อย่างเต็มศักยภาพ 
W4) ขาดกลไกในการสร้างขวัญก าลังใจ 
ที่ส่งเสริมสมรรถนะ สนับสนุนทักษะ 
การท างาน หรื อเพิ่ มแรงจู งใจในกา



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ๕๘ 

 STRENGTHS – S WEKNESSES – W 
S6) มีระบบการให้บริการองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ครบถ้วนทุกสาขา ทั้งด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป ์
S7) สถาบันมีคลังความรู้และผลงาน
ทางศิลปวัฒนธรรมที่ เข้มแข็งและ
หลากหลาย ซึ่งสามารถน ามาต่อยอด
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในเชิงเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์  
S8) แผนพัฒนาสถาบันมีความเช่ือมโยง
กับนโยบายภาครัฐที่ให้ความส าคัญ 
ทั้งด้านการศึกษา ด้านศิลปวัฒนธรรม 
และด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
S9) มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แสดง
จุดยืนการเป็นสถาบันต้นแบบด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่าง
ศิลป์ และทัศนศิลป์ที่มีความก้าวหน้า
วิทยาการ เท่าทันเทคโนโลยี ซึ่งสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ทันสมัยและโดดเด่นใน
วงการศิลปวัฒนธรรม 

ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะกับบุคลากรสาย
สนับสนุน  
W5) ผลงานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม 
และงานวิจัยได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูล
วารสารระดับชาติหรือนานาชาติค่อนข้างน้อย 
W6) สถาบันพึ่ งพารายได้หลักจาก
งบประมาณแผ่นดินและค่าธรรมเนียม
การศึกษาเป็นหลัก ในขณะที่แหล่ง
รายได้อื่น เช่น รายได้จากการบริการ
วิชาการ งานวิจัย หรือการใช้ประโยชน์
จากทรัพย์สิน ยังมีสัดส่วนไม่มากและ
ขยายตัวได้ไม่เต็มศักยภาพ 
W7) สมรรถนะบุคลากรยังไม่เพียงพอ
และไม่ เท่ าทันต่อการเปลี่ ยนแปลง
ทางด้านการสร้างผลงานทางวิชาการ
ด้านเทคโนโลยี และทางด้านภาษา 
W8) การพัฒนาระบบ เทค โน โ ลยี
สารสนเทศทั้งด้านการบริหารจัดการ
และการเรียนการสอนไม่ครอบคลุม 
ทั่วถึง ท าให้ส่งผลต่อการปรับตัวรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
W9) บุคลากรขาดทักษะในการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการ
พัฒนาปรับปรุงงาน 
W10) กลไกในการขั บเคลื่ อนการ
ประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรยังไม่เข้มแข็ง 
สถาบันยั งขาดระบบ รวมทั้ งวิ ธี การ
ประเมินผลที่ มี ประสิทธิภาพในการ
เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และสร้างการรับรู้
หรือภาพลักษณ์ที่ดีภายในองค์กรเอง 
รวมถึงต่อกลุ่มเป้าหมายภายนอก 

 

 

 

 



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ๕๙ 

OPPORTUNITIES – O SO (เชงิรุก) WO (เชิงแก้ไข) 
O1) แนวโน้มการ เรี ยนรู้ ใ นยุ ค
ดิจิทัลให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ระบบดิจิทัลแพลตฟอร์มโดยเฉพาะ
การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อการ
เรียนรู้  เปิดโอกาสในการพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรี ยนรู้  การ
ให้บริการวิชาการ และการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมผ่านช่องทางออนไลน ์
O2) เครือข่ายด้านการจัดการศึกษา 
และศิลปวัฒนธรรมทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และการพัฒนาความร่วมมือ รวมทั้งเพิ่ม
โอกาสให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
พัฒนาการสร้างหลักสูตรระดับนานาชาติ 
หลักสูตรพัฒนาอาจารย์และพัฒนาครูเพื่อ
รองรับการแข่งขันมากขึ้น 
O3) มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่
สนับสนุนทุนส าหรับสร้างผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม เปิดโอกาสให้นักวิจัย
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขอรับ
ทุนเพื่อจัดท าผลงานได้ 
O4) รัฐธรรมนูญก าหนดให้รั ฐต้ อง
อนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ภายใต้ แผนยุ ทธศาสตร์ ชาติ  20 ปี 
ซึ่งสนับสนุนพันธกิจหลักของสถาบัน 
O5) การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี และแผนที่เกีย่วข้องล้วนมีทิศทาง
หลักในการปฏิรูปการศึกษาและสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งผลให้
สถาบันสามารถพัฒนาหลักสูตรที่
หลากหลายและตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียน 
O6)  องค์กรระหว่ างประเทศให้
ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เพื่อรองรับบริบททางสังคม
โลกที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
โดยมีการขับเคลื่อนการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาผ่านความร่วมมือ
ในระดั บ โลก  ก าหนดนโยบาย
ระดับประเทศ และน า ไปสู่การ
ปฏิบัติในระดับหน่วยงาน ซึ่งสถาบัน

๑ )  พัฒนาหลั กสู ต ร และบริ ก า ร
ศิลปวัฒนธรรมผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
เพื่อขยายการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและ
สร้างรายได้ใหม่ 
(S1, S6, S7, O1, O5, O6)  
๒)  เสริมสร้างความร่วมมือและพัฒนา
เครือข่ายศิลปวัฒนธรรม โดยส่งเสริม
ให้ สถาบั นบัณฑิ ตพัฒนศิ ลป์ เ ป็น
ศูนย์กลางความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรม
ในระดับชาติและนานาชาติ ผ่านการ
พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ โครงการ
แลกเปลี่ยน และการสร้างตลาดแรงงาน
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ (S1, S2, S4, 
O2, O7) 
๓) การสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์จาก
คลังความรู้และทุนทางวัฒนธรรมไปต่อ
ยอดเป็นผลิตภัณฑ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการเชิงพาณิชย์ (S7, S5, O8) 
4) พัฒนาศักยภาพนักเรียน นักศึกษา 
จ า ก ต้ น ทุ น วั ฒน ธ ร รม ไทย  เ พื่ อ
สร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ผ่ าน โครงการแลกเปลี่ ยนศิ ลปิน 
นิทรรศการ และการแสดงระดับนานาชาติ 
(S4, S6, O2, O3, O4, O6, O8) 
5)  ส่งเสริมศักยภาพของครู อาจารย์ 
และบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญและ
ค่านิยมร่วมกัน ขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล (S2, S3, O4, O5, O6, 
O7) 
6)  ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยด้าน
ศิลปวัฒนธรรม พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
และสร้ างเครื อข่ ายเพื่ อขอรั บทุน
สนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงาน
ภายนอก (S4, S2, O3, O4)  

๑) พัฒนาทักษะบุคลากรด้านดิจิทัลและ
การตลาดสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มศักยภาพ
การต่อยอดทุนวัฒนธรรม และการ
พัฒนาแหล่งรายได้ใหม่ โดยอาศัยการ
สนับสนุนจากนโยบายภาครัฐ 
(W3, W6, W9, O1, O5, O6) 
๒)  สร้างความยั่งยืนทางการเงิน พัฒนา
แหล่งรายได้หลากหลาย (หลักสูตรระยะสั้น, 
ที่ปรึกษา, บริการวิชาการ, ค่าเช่าอุปกรณ์
การแสดง, Event Designer, Event Organizer 
ฯลฯ) จัดตั้ งหน่วยงานสร้างรายได้  
(Revenue Generation Unit) (W6 , O6 , 
O8, O3) 
3) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการและ
ประเมินผล ในการตอบสนองต่อระบบ
ประกันคุณภาพและบริหารจัดการแผน
ยุทธศาสตร์ โดยพัฒนาระบบเทคโนโลยี
และฝึกอบรมบุคลากรให้สามารถใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (W1, W2, W6, 
W8, W10, O1, O4, O5, O10) 
4) พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรใน
การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ภาษาอั งกฤษ เพื่ อรองรับการเปิด
หลักสูตรนานาชาติ การจัดการเรียนการ
สอนด้ านศิ ลปวัฒนธรรม และการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
(W3, W7, O1, O6, O5) 
5) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบริการทางวิชาการ บริการองค์ความรู้ 
และการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น (W6, W8, W9, O1, O5, O6, 
O7) 

 
 



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ๖๐ 

OPPORTUNITIES – O SO (เชงิรุก) WO (เชิงแก้ไข) 
ต้องเร่งพัฒนาองค์ประกอบที่ส าคัญ
ในการจัดการศึกษา เพื่อผลิตผู้ส าเร็จ
การศึกษาที่ตอบโจทย์สั งคมโลก 
ในยุคใหม่ 
O7) แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติและ
แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและ
พัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 
2570 มีแนวทางการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ส่งผลให้สถาบันต้องพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ 
O8) การเติบโตของความนิยมใน
ศิลปวัฒนธรรมไทยทั้งในประเทศ
และระดับสากล ควบคู่ กั บการ
ขยายตั วของการท่อง เที่ ยว เ ชิง
วัฒนธรรม เปิดโอกาสให้สถาบัน
สามารถสร้างสรรค์ผลงานศิลปะที่
หลากหลาย น าเสนอคุณค่าทาง
วัฒนธรรม และพัฒนาเป็นแหล่ง
รายได้ที่ยั่งยืน 
O9) ภาคประชาชนรุ่ น ใหม่ ให้
ความส าคัญกับความหลากหลาย
ของวัฒนธรรมมากขึ้น เปิดโอกาสใน
การน าเสนอศิลปวัฒนธรรมที่เคารพ
รากเหง้าดั้งเดิมพร้อมกับเปิดรับการ
ผสมผสานแนวคิดจากวัฒนธรรมทั้ง
ในและต่างประเทศ 
O10) กฎกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (อว.) 
มีการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และให้
ความส าคัญกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์มีโอกาสในการพัฒนา ปรับปรุง 
ระบบบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา 
ระบบการผลิตบัณฑิต ระบบวิจัยและ
นวัตกรรม 
 

 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ๖๑ 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 
T1) สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมี
การจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม  
ท าให้ผู้เรียนมีทางเลือกมากขึ้น และมี
ค่านิยมในการเลือกเรียนมหาวิทยาลัยที่
มีช่ือเสียง อีกทั้งการแข่งขันด้านอัตรา
ค่าเล่าเรียนระหว่างสถาบันการศึกษาทั้ง
ภาครัฐและเอกชน โดยบางสถาบันเสนอ
ทุนการศึกษาและส่วนลดค่าเล่าเรียน
เพื่อดึงดูดผู้เรียนที่มีศักยภาพ ส่งผลให้
การตัดสินใจของผู้เรียนและผู้ปกครอง
ค านึงถึงความคุ้มค่าของการลงทุนทาง
การศึกษามากขึ้น 
T2) อิทธิพลทางวัฒนธรรมจาก
ต่างประเทศส่งผลให้รูปแบบวัฒนธรรม
ไทยในปัจจุบันที่เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว มีอิทธิพลต่อการเลือก
เสพสื่อของประชากร Generation Z 
T3) หลั กสู ตรของสถาบั นฯยั งไม่
ตอบสนองต่อความต้องการทักษะใหม่ ใๆน
ตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ซึ่ งเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนา
หลักสูตรและการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดในปัจจุบัน 
T4) สถานการณ์เศรษฐกิจที่ผัน
ผวนมากกว่าปีที่ผ่านมา ส่งผลต่อ
การหารายได้ของสถาบัน ขณะที่
รายได้ครัวเรือนที่ลดลงและภาระค่า
ครองชีพที่สูงขึ้นมีผลกระทบโดยตรง
ต่อความสามารถในการสนับสนุน
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
ผู้ปกครอง ส่งผลให้การตัดสินใจ
ศึกษาต่อในสาขาศิลปวัฒนธรรมของ
ผู้เรียนต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่า
และโอกาสในการประกอบอาชีพใน
อนาคตมากยิ่งขึ้น  
T5) ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย เ ข้ า สู่ สั ง ค ม
ผู้สูงอายุและอัตราการเกิดลดลง 
ส่งผลต่อจ านวนผู้เรียน  
T6) ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทั้งวาต
ภัย และอุทกภัย ส่งผลกระทบต่อ
การจัดการศึกษา ท าให้สถานศึกษา
ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

๑) เสริมสร้างภาพลักษณ์ของสถาบัน
ในฐานะศูนย์กลางศิลปวัฒนธรรมผ่าน
การสื่อสารเชิงรุก สร้างความร่วมมือ
กับภาคเอกชนและองค์กรวัฒนธรรม
เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงผู้เรียนและ
ลดการแข่งขันจากสถาบันอื่น 
(S1, S5, S9, T1, T4) 
๒) ส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่าย
สถาบันการศึกษาในภูมิภาค โดยน า
ระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้ เปิดโอกาส
ให้ผู้ เรียนสามารถโอนสะสมหน่วยกิต 
ข้ามสถาบัน เพิ่มความยืดหยุ่นในการ
เรียนศิลปวัฒนธรรมและตอบโจทย์การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (S1, S5, S8, T1, T4) 
3) ออกแบบหลักสูตร Micro-Credentials 
สั้นๆ โดยใช้คลังความรู้ ตอบสนองต่อ
ความต้องการ แสวงหาตลาดใหม่ รวมถึง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงเชิงประชากร (S5, S6, 
S7, T2, T3, T5) 
4) ศิลปินแห่งชาติและผู้เช่ียวชาญเป็น
ผู้น าทางความคิดร่วมกับการพัฒนา
ระบบ เครื อข่ ายศิษย์ เ ก่ า (Alumni 
Network) เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์
ของสถาบันในกลุ่มเป้าหมายผู้เรียนยุค
ใหม่ สร้างความภาคภูมิใจในเครือข่าย
ความส าเร็จของศิษย์เก่า  
(S2, S4, S9, T1, T2) 

1) เพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์
และสร้างภาพลักษณ์ใหม่ ปรับวิธีการ
สื่อสารภายในและภายนอกสถาบัน เพื่อลด
อุปสรรคจากความเข้าใจคลาดเคลื่อน 
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสร้างการรับรู้
ที่ดีพร้อมทั้งสร้างความเข้าใจถึงคุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรมไทยในกลุ่มเยาวชน 
(W2, W10 , T1, T2) 

2) พัฒนาหลั กสู ต ร ใหม่  ป รั บปรุ ง
หลักสูตรให้ทันสมัยรองรับทักษะแห่ง
อนาคต เพื่อลดช่องว่างกับความต้องการ
แรงงาน เพื่อลดความเสี่ยงจากการ
แข่งขันและการเปลี่ยนแปลง (W3, W7, 
T1, T3) 
3) พัฒนาระบบแรงจูงใจและการให้
รางวัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ของบุคลากร (W4, T1) 
4) พัฒนาศั ก ยภาพบุ คล ากรด้ าน
เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาเพื่อลด
ปัญหาความไม่เท่าทัน (W7, W9, T3) 
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THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 
ต้องปิดการเรียนการสอน และท าให้
ทรัพย์ สิ นทางราชการ เสี ยหาย 
รวมถึงต้องจัดหางบประมาณในการ
ป้องกันและบรรเทาความเสียหาย
จากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
 

 

 2.2.๖ สรุปกำรวิเครำะห์สู่แนวทำงกำรจัดท ำกลยุทธ์ 
   ๒.๒.๖.๑ กลยุทธ์ SO 

1) พัฒนาหลักสูตรและบริการศิลปวัฒนธรรมผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพ่ือขยาย 
การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและสร้างรายได้ใหม่ 

2) เสริมสร้างความร่วมมือและพัฒนาเครือข่ายศิลปวัฒนธรรม โดยส่งเสริมให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ ผ่านการพัฒนาหลักสูตร
นานาชาติ โครงการแลกเปลี่ยน และการสร้างตลาดแรงงานด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  

3) การสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากคลังความรู้และทุนทางวัฒนธรรมไปต่อยอดเป็น
ผลิตภัณฑ ์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเชิงพาณิชย์ 

4) พัฒนาศักยภาพนักเรียน นักศึกษา จากต้นทุนวัฒนธรรมไทย เพ่ือสร้างสรรค์ผลงาน 
ด้านศิลปวัฒนธรรม ผ่านโครงการแลกเปลี่ยนศิลปิน นิทรรศการ และการแสดงระดับนานาชาติ 

5) ส่งเสริมศักยภาพของครู อาจารย์ และบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและค่านิยมร่วมกัน 
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

6) ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม พัฒนาศักยภาพนักวิจัย และสร้าง
เครือข่ายเพ่ือขอรับทุนสนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานภายนอก  

  ๒.๒.๖.๒ กลยุทธ์ WO 
1) พัฒนาทักษะบุคลากรด้านดิจิทัลและการตลาดสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ

ต่อยอดทุนวัฒนธรรม และการพัฒนาแหล่งรายได้ใหม่ โดยอาศัยการสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐ 
2) สร้างความยั่งยืนทางการเงิน พัฒนาแหล่งรายได้หลากหลาย (หลักสูตรระยะสั้น , 

ที่ปรึกษา, บริการวิชาการ, ค่าเช่าอุปกรณ์การแสดง, Event Designer, Event Organizer ฯลฯ) จัดตั้งหน่วยงาน
สร้างรายได้ (Revenue Generation Unit) 

3) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการและประเมินผล ในการตอบสนองต่อระบบ
ประกันคุณภาพและบริหารจัดการแผนยุทธศาสตร์ โดยพัฒนาระบบเทคโนโลยีและฝึกอบรมบุคลากร  
ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4) พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะ
การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับการเปิดหลักสูตรนานาชาติ การจัด 
การเรียนการสอนด้านศิลปวัฒนธรรม และการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
   5) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริการทางวิชาการ บริการองค์ความรู้ 
และการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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 ๒.๒.๖.๓ กลยุทธ์ ST 
1) เสริมสร้างภาพลักษณ์ของสถาบันในฐานะศูนย์กลางศิลปวัฒนธรรมผ่านการสื่อสาร

เชิงรุก สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและองค์กรวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงผู้เรียนและลด  
การแข่งขันจากสถาบันอื่น 

2) ส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่ายสถาบันการศึกษาในภูมิภาค โดยน าระบบธนาคาร
หน่วยกิตมาใช้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถโอนสะสมหน่วยกิตข้ามสถาบัน เพ่ิมความยืดหยุ่นในการเรียน
ศิลปวัฒนธรรมและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3) ออกแบบหลักสูตร Micro-Credentials สั้น  ๆโดยใช้คลังความรู้ ตอบสนองต่อความต้องการ 
แสวงหาตลาดใหม่ รวมถึงส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงเชิงประชากร 

4) ศิลปินแห่งชาติและผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้น าทางความคิดร่วมกับการพัฒนาระบบเครือข่าย
ศิษย์เก่า (Alumni Network) เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ของสถาบันในกลุ่มเป้าหมายผู้ เรียนยุคใหม่สร้าง 
ความภาคภูมิใจในเครือข่ายความส าเร็จของศิษย์เก่า 

 ๒.๒.๖.๔ กลยุทธ์ WT 
1) เพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์ใหม่ ปรับวิธีการสื่อสาร

ภายในและภายนอกสถาบัน เพ่ือลดอุปสรรคจากความเข้าใจคลาดเคลื่อน พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสร้าง
การรับรู้ที่ดีพร้อมทั้งสร้างความเข้าใจถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมไทยในกลุ่มเยาวชน  

2) พัฒนาหลักสูตรใหม่ ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยรองรับทักษะแห่งอนาคต 
เพ่ือลดช่องว่างกับความต้องการแรงงาน เพ่ือลดความเสี่ยงจากการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลง 

3) พัฒนาระบบแรงจูงใจและการให้รางวัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร 
4) พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาเพ่ือลดปัญหาความไม่เท่าทัน 

จากการทบทวนบริบทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกฎหมายและนโยบายระดับชาติ  ประเด็นที่องค์กรระหว่าง
ประเทศให้ความส าคัญ รวมถึงการวิเคราะห์สถานการณ์สิ่งแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามเนื้อหา
สาระทั้ง 2 ส่วนที่ได้น าเสนอมานี้ ได้ถูกน ามาเป็นกรอบแนวทางในการก าหนดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต  
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9) โดยมีรายละเอียดปรากฏในบทต่อไป    
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ส่วนที่ ๓ 
แผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9  

(ปรับปรุงปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9)     
 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ เอกลักษณ์        
อัตลักษณ์ ค่านิยมหลัก และยุทธศาสตร์ไว้ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถาบันการศึกษาต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ก้าวหน้าวิทยาการ เท่าทันเทคโนโลยี สืบสาน สร้างสรรค์ เสริมสร้างรายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรม
อย่างยั่งยืน เป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ” 

3.2 พันธกิจ (Mission) 
1. จัดการศึกษา พัฒนาบุคลากรด้านศิลปวัฒนธรรมโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2. ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน สร้างนวัตกรรม และการวิจัยทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

3. อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ จัดการแสดง และบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ ทัศนศิลป์ รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน ชุมชน และเครือข่ายนานาชาติ 
5. พัฒนาเสริมสร้างรายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรมทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการให้บริการ

วิชาการอย่างยั่งยืน 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความมั่นคงและ
เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพตามหลักธรรมาภิบาล 

3.3 เป้ำหมำย (Goals)  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีความมุ่งมั่นด าเนินการตามพันธกิจให้บรรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จ   

ใน พ.ศ. 2565 - ๒๕๖9 ดังนี้ 
1. นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรมีศักยภาพ มีคุณภาพสอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning)  
2. นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรมีทักษะการสื่อสารโดยใช้ภาษาต่างประเทศและทักษะการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ตามมาตรฐานการศึกษา  
3. นักเรียน นักศึกษา บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์ การสร้างและใช้สื่อ

นวัตกรรม เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือการเรียนรู้ มีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ
ในศักยภาพของบุคลากรและผู้ส าเร็จการศึกษา  

4. ระบบโครงข่าย Internet ระบบสื่อสารและช่องทาง Online มีประสิทธิภาพ ส าหรับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การติดต่อประสานงานทุกสายงานทั้งภายในและหน่วยงานภายนอก 

5. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีต าแหน่งทางวิชาการและเลื่อนวิทยฐานะ ตลอดทั้งได้ศึกษา 
ต่อในระดับที่สูงขึ้น  

6. บุคลากรในสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าและม่ันคงในวิชาชีพ 
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7. มีงานสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรมและงานวิจัยด้านการศึกษา ด้านศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานที่ก าหนด 

8. สร้างเครือข่าย ประสานความร่วมมืองานด้านวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ความก้าวหน้าและการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 

9. เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม ผลงานทางวิชาการสร้างคุณค่าสู่ชุมชนและสังคม
ด้านวิชาชีพ 

10. อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ ทัศนศิลป์ และภูมิปัญญาพ้ืนบ้านให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

11. สร้างรายได้ให้แก่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จากทรัพยากร และการต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม 
12. พัฒนาระบบบริการจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

3.4 วัตถุประสงค์ (Objective) 
 เพ่ือพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะที่ตอบสนองต่อความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมโลก 
ผู้เรียน ครู อาจารย์ สามารถสร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง รวมถึงท าการ
อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค ์
เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่สถาบัน ตลอดจนยกระดับการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานสากลและ 
หลักธรรมาภิบาล 

3.5 ปณิธำน 
 “มุ่งม่ันศกึษา ส่งเสริม อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม” 

3.6 เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์  
 3.6.1 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

วัฒนธรรมเด่น เน้นเทคโนโลย ีสร้างคนดีสู่สังคม 
3.๖.2 อัตลักษณ์ (Identity) 

3.๖.2.1 อัตลักษณ์สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  มืออาชีพงานศิลป์ 

3.๖.2.2 อัตลักษณ์ของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  มีคุณธรรม น าความรู้ มืออาชีพ 

3.7 ค่ำนิยมหลักของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มุ่งม่ันพัฒนา Strive  for  Development  
ก้าวหน้าวิชาการ  Progress  on  Academic 
สืบสานงานศิลป์ Inherit  the  Artistry 
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3.8 ยุทธศำสตร์ (Strategies) ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำเพื่อพัฒนำก ำลังคนแห่งอนำคต  
ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์  5 กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์  : 1. ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะสูงและเป็นต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 

ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
     กลยุทธ์  : ๑.  พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องและตอบสนองต่อความต้องการและการเปลี่ยนแปลง

ของบริบททางสังคมโลก 
 ๒. สร้างระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
 ๓. พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 4. ส่งเสริมทักษะภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร และทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาสมรรถนะสูง 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒  สร้ำงผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัยที่สำมำรถต่อยอดได้
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 

เป้าประสงค์  : 1. ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย ด้านศิลปวัฒนธรรมมีปริมาณ
และคุณภาพสูงขึ้นสามารถต่อยอดทางสังคมหรือเศรษฐกิจได้ 

     กลยุทธ์  : ๑.  พัฒนาศักยภาพการสร้างผลงานด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
 2.  ส่งเสริมการสร้างผลงานที่สามารถต่อยอดทางสังคมหรือเศรษฐกิจได้ 
 3. ยกระดับความร่วมมือทางวิชาชีพและวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓  อนุรักษ์ สืบสำน สร้ำงสรรค์ บริกำรทำงวิชำกำร จัดกำรแสดง และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมอย่ำงมืออำชีพ ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 

เป้าประสงค์  : 1. อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวชิาการ จัดการแสดง และเผยแพร่อย่างเปน็ระบบ 
     กลยุทธ์  : ๑. พัฒนา “คลังองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรม” เพ่ือเป็นศูนย์กลางของแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม

๒. พัฒนาศักยภาพการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่สากลด้วยทูตวัฒนธรรม 
 ๓. ให้บริการวิชาการเชิงรุก 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔  ส่งเสริมกำรสร้ำงรำยได้และพัฒนำธุรกิจสร้ำงสรรค์อย่ำงย่ังยืน  
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์  1 กลยุทธ์ 
 เป้าประสงค์  : 1. สร้างความมั่นคงทางการเงินให้กับสถาบัน 
     กลยุทธ์  : ๑. พัฒนาพ้ืนที่วังหน้าสู่การเป็น Landmark Art รวมทั้งการสร้างรายได้จากทรัพย์สิน 
      และทุนทางวัฒนธรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ ๕  บริหำรองค์กรด้วยหลักธรรมำภิบำลสู่ควำมยั่งยืน  
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 
 เป้าประสงค์ : 1. สถาบันมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานสากลและหลักธรรมาภิบาล 
      กลยุทธ์  : ๑.  ยกระดับการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารสถาบันสู่ความเป็นเลิศ 
 ๒.  ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 ๓.  ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 
 ๔.  ยกระดับการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ๖๗ 

 ในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ก าหนดตัวชี้วัดประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ 
5 เป้าประสงค์ 7 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 16 กลยุทธ์ และ 30 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
 รายละเอียดของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ดังนี้ 



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๖๘ 

 



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๖๙ 

3.10 ควำมเชื่อมโยงแผนพฒันำสถำบนับัณฑติพัฒนศลิป์ พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9 กบั ยทุธศำสตร์ชำต ิ๒๐ ป ี(พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนแมบ่ทภำยใต้ยทุธศำสตร์ชำติ
แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้ำน  แผนกำรศกึษำแหง่ชำต ิ20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  แผนปฏบิัติรำชกำร ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงวฒันธรรม 

 
    



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๗๐ 

3.11 รำยละเอียดยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ภำยใต้แผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ปรับปรุงปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9) ประกอบด้วย 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  :  ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำก ำลังคนแห่งอนำคต  
เป้ำประสงค์   : 1. ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะสูงและเป็นต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2569 

๑.๑ ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูง 
 

ร้อยละ 90 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 ๑.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 

ร้อยละ - 

 
ค ำนิยำม  
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำที่มีสมรรถนะสูง หมายถึง ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรในโครงการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและพัฒนาก าลังคนขั้นสูง (Reinventing 
University) และหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย และตอบสนองต่อความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมโลก 
 
สมรรถนะสูง หมายถึง มีความรู้และทักษะด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI)  ด้านภาษาต่างประเทศ  และด้านการบริหารจัดการวัฒนธรรม โดยก าหนดไว้ 
ในทุกหลักสูตร  



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๗๑ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  :  ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำก ำลังคนแห่งอนำคต 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2569 

1. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้อง  
และตอบสนองต่อความต้องการ
และการเปลี่ยนแปลงของบริบท
ทางสังคมโลก 

1.๑ จ านวนหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้อง 
และตอบสนองต่อความต้องการ 
และการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมโลก 

หลักสูตร 3 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 

1.2 ผลการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานสากลของการประเมินคุณภาพหลักสูตร 

ร้อยละ หลักสูตรมีคุณภาพ 
การด าเนินงานตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (ระดับ 4) 

ร้อยละ 60 

ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านประกันคณุภาพ 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กลุ่มประกันคณุภาพ 

 
๒. สร้างระบบคลังหน่วยกิต 
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

๒.๑ จ านวนชุดวิชา (Module) ในระบบคลังหน่วยกิต ชุดวิชา 3 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 
2.2 จ านวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต คน 100 

๓. พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อ 
การเรียนรู ้
 

๓.๑ จ านวนห้องเรียนอัจฉริยะ ไฮบริด  
(Smart Hybrid Classroom) และห้องเรียน
คุณภาพด้านวิชาการและวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ 

ห้อง 18 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 
๓.๒ อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ 1. กลุ่มวิทยำลัยนำฏศิลป     

    ร้อยละ 95 
2. กลุ่มวิทยำลัยช่ำงศิลป 
    ร้อยละ 90 
3. กลุ่มคณะวิชำ 

ร้อยละ 96 
 
 
 

ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านกิจการนักเรียน นักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองกิจการนักเรียน นักศึกษา 



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๗๒ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2569 

 ๓.๓ อัตราการส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลา 
ของหลักสูตร 
 

ร้อยละ 1. กลุ่มวิทยำลัยนำฏศิลป     
    ร้อยละ 90 
2. กลุ่มวิทยำลัยช่ำงศิลป 
    ร้อยละ 70 
3. กลุ่มคณะวิชำ 

ร้อยละ 85 

ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 

๔. ส่งเสริมทักษะภาษาต่างประเทศ
เพ่ือการสื่อสาร และทักษะ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี
 

๔.1 ร้อยละของนักเรียนและนักศึกษาที่มีทักษะ 
การสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศ 
ผ่านเกณฑ์การประเมินที่สถาบันก าหนด 

ร้อยละ 60 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 
4.2 ร้อยละของนักเรียนและนักศึกษา 
ที่มีทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ผ่านเกณฑ์การประเมินที่สถาบันก าหนด 

ร้อยละ 70 

4.3 ร้อยละของครู อาจารย์ที่ประยุกต์ 
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 

ร้อยละ 75 

5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 
ภาคีเครือข่ายในการผลิต 
ผู้ส าเร็จการศึกษาสมรรถนะสูง 

5.1 จ านวนเครือข่ายที่มีความร่วมมือ 
ในการผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาสมรรถนะสูง 
 

เครือข่าย 2 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๗๓ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  :  สร้ำงผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวจิัยที่สำมำรถต่อยอดได ้
เป้ำประสงค์   : 1.  ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย ด้านศิลปวัฒนธรรมมีปริมาณและคุณภาพสูงขึ้นสามารถต่อยอดทางสังคมหรือเศรษฐกิจได้ 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2569 
1.๑ จ านวนผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยที่ได้รับการต่อยอด 
ทางสังคมหรือเศรษฐกิจ และน าไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น                                            

เรื่อง 50 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 

๑.2 จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) เพ่ิมขึ้น 
 

เรื่อง 20 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 
ค ำนิยำม 
ผลงำนสร้ำงสรรค์ หมายถึง ผลงานที่จัดท าข้ึนใหม่ เกิดจากความคิดและกระบวนการสร้างสรรค์ของผู้สร้างผลงานด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
ผลงำนนวัตกรรม หมายถึง ผลงานที่ประดิษฐ์คิดค้นขึ้นใหม่ หรือเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งอาจเป็นเทคโนโลยี ความคิด หรือผลิตภัณฑ์ เช่น สื่อการสอน  
ผลงำนวิจัย หมายถึง งานค้นคว้าวิจัยอย่างเป็นระบบโดยใช้วิธีการที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล ค าตอบ หรือข้อสรุปที่น าไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการ 
หรือการน าไปประยุกต์ใช้ 
 
 
 
 
 
  



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๗๔ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  :  สร้ำงผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัยที่สำมำรถต่อยอดได้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2569 

1. พัฒนาศักยภาพการสร้างผลงาน 
ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
  

1.๑ จ านวนผลงานสร้างสรรค์ที่ผ่านกระบวนการ 
Creative Lab and Maker Space 

เรื่อง 18 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
           1. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 
           2. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2 จ านวนผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และ
ผลงานวิจัยที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
ในกระบวนการผลิต และประชาสัมพันธ์ 

เรื่อง 18 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
           1. กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 
           2. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
           3. ฝ่ายเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 

2. ส่งเสริมการสร้างผลงานที่สามารถ
ต่อยอดทางสังคมหรือเศรษฐกิจได้ 

2.1 จ านวนครั้งที่เผยแพร่ จัดแสดง ผลงานที่สร้างรายได้ ครั้ง 150 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
 

3. ยกระดับความร่วมมือทางวิชาชีพ
และวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 

3.๑ ร้อยละของผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
และผลงานวิจัยที่น าเสนอ เผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
หรือจัดแสดงร่วมกับหน่วยงาน องค์กร หรือเครือข่าย 
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ 70 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบร่วม  
 กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 
 



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๗๕ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  :  อนุรักษ์ สืบสำน สร้ำงสรรค์ บริกำรทำงวิชำกำร จัดกำรแสดง และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมอย่ำงมืออำชีพ 
เป้ำประสงค์   : 1. อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่อย่างเป็นระบบ 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2569 

1.๑ จ านวนผู้ได้รับองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมจากการเผยแพร่อย่างเป็นระบบ คน 27,000 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 
 

 
ค ำนิยำม 
กำรเผยแพร่อย่ำงเป็นระบบ หมายถึง การเผยแพร่องค์ความรู้ เช่น การให้บริการวิชาการ เผยแพร่ออนไลน์   



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๗๖ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  :  อนุรักษ์ สืบสำน สร้ำงสรรค์ บริกำรทำงวิชำกำร จัดกำรแสดง และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมอย่ำงมืออำชีพ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2569 

๑. พัฒนา “คลังองค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรม” เพ่ือเป็นศูนย์กลาง 
ของแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

๑.๑ จ านวนผู้เข้าใช้งาน “คลังองค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรม” 
ค ำนิยำม 
คลังองค์ควำมรู้ศิลปวัฒนธรรม ประกอบด้วย เว็บไซต์  
ศูนย์รักษ์ศิลป์ ห้องสมุด และสื่อการเรียนรู้ ในช่องทางต่าง ๆ 

คน 3,000 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
           1. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
           2. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.2 จ านวนองค์ความรู้ในคลังองค์ความรู้

ศิลปวัฒนธรรมที่เพ่ิมขึ้น 
ชิ้น 400 

๒. พัฒนาศักยภาพการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมสู่สากลด้วยทูตวัฒนธรรม 

๒.๑ จ านวนทูตวัฒนธรรมที่เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม คน 54 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
           1. กองกิจการนักเรียน นักศึกษา 
           2. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓. ให้บริการวิชาการเชิงรุก ๓.๑ จ านวนผู้รับบริการวิชาการเพิ่มขึ้น คน 25,000 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 
 3.2 จ านวนชุมชน/องค์กร/สถานศึกษาที่ได้รับ
บริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

 

ชุมชน/องค์กร/
สถานศึกษา 

20 

  



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๗๗ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  :  ส่งเสริมกำรสร้ำงรำยได้และพัฒนำธุรกิจสร้ำงสรรค์อย่ำงยั่งยืน 
เป้ำประสงค์   : 1. สร้างความม่ันคงทางการเงินให้กับสถาบัน 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2569 
1.๑ จ านวนรายได้ที่เพ่ิมข้ึน 
 
 

ล้านบาท 10 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบหลัก ส านักงานอธิการบด ี
 

 
  



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๗๘ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  :  ส่งเสริมกำรสร้ำงรำยได้และพัฒนำธุรกิจสร้ำงสรรค์อย่ำงยั่งยืน 

 
  

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2569 

1. พัฒนาพื้นที่วังหน้าสู่การเป็น 
Landmark Art รวมทั้งการสร้างรายได้ 
จากทรัพย์สินและทุนทางวัฒนธรรม 

1.1  รายได้จากการบริการที่เพ่ิมข้ึน ล้านบาท 10 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบหลัก  ส านักงานอธิการบดี 
 



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๗๙ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  : บริหำรองค์กรด้วยหลักธรรมำภิบำลสู่ควำมยั่งยืน 
 
เป้ำประสงค์   : 1. สถาบันมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานสากลและหลักธรรมาภิบาล 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2569 

1.๑ ร้อยละความส าเร็จของการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานสากลและ 
หลักธรรมาภิบาล 

ร้อยละ 70 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
  



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๘๐ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  : บริหำรองค์กรด้วยหลักธรรมำภิบำลสู่ควำมยั่งยืน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2569 

1. ยกระดับการบริหารจัดการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหาร
สถาบันสู่ความเป็นเลิศ 

1.๑ ร้อยละของงานที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ในงานบริหาร 

ร้อยละ 50 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กลุ่มเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

1.2 ผลคะแนนการประเมินองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพ 
สู่ความเป็นเลิศ 

คะแนน 60 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านประกันคณุภาพ 
                  การศึกษา 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กลุ่มประกันคณุภาพ 
 

2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

2.๑ ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านเกณฑ์ท่ีสถาบันก าหนด 

ร้อยละ 60 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 2.2 ร้อยละของผู้บริหารและหัวหน้างาน 
ที่มีสมรรถนะด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
ดิจิทัลและธรรมมาภิบาล 

ร้อยละ 60 

2.3 จ านวนครูที่มีวิทยฐานะ และอาจารย์ 
ที่มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
ค ำนิยำม 
ครูที่มีวิทยฐำนะ และอำจำรย์ที่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำรสูงขึ้น ให้หมายรวมถึง 
ผู้ที่ขอมีวิทยฐานะหรือต าแหน่งทางวิชาการด้วย 

คน 10 

2.4 จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่มีวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น หรือพัฒนาความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

คน 3 

 



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๘๑ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่ำเป้ำหมำยของกลยุทธ์ 

ผู้ก ำกับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2569 

3. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 
  

3.๑ ร้อยละปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลง 
 

ร้อยละ 2 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบหลัก  ส านักงานอธิการบด ี

4. ยกระดับการสื่อสารและ 
การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 
สู่ความเป็นเลิศ 

๔.๑ ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายมีการรับรู้ภาพลักษณ์
องค์กรอยู่ในระดับดี 
 

ร้อยละ 80 ผู้ก ำกับดูแล  รองอธิการบดีก ากับดูแล 
                 งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบหลัก  ฝ่ายเผยแพร่และ  
                       ประชาสัมพันธ์ 

 
๔.๒ อัตราการเติบโตของผู้ติดตาม Social Platform 
ของสถาบัน 

ร้อยละ 5 

 
 



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ๘๒ 

ส่วนที่ ๔ 
บทสรุป 

 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม และมีการเชื่อมโยงกับ 
กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยมีบทบาทและหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษาตาม
กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔  กลุ่มผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขา
จ าเพาะ ที่มุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง 
หรือบัณฑิตสาขาจ าเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และนวัตกรรมรวมทั้ง
ถ่ายทอดความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ และ
ทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ จรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และ
ยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  สถาบันด าเนินงานภายใต้การบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายเพ่ือการตอบสนอง
ความต้องการของสังคม ดังนี้ 

1. นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรมีศักยภาพ มีคุณภาพสอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning)  

2. นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรมีทักษะการสื่อสารโดยใช้ภาษาต่างประเทศและทักษะการใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ตามมาตรฐานการศึกษา  

3. นักเรียน นักศึกษา บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์ การสร้างและใช้สื่อ
นวัตกรรม เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือการเรียนรู้ มีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ
ในศักยภาพของบุคลากรและผู้ส าเร็จการศึกษา  

4. ระบบโครงข่าย Internet ระบบสื่อสารและช่องทาง Online มีประสิทธิภาพ ส าหรับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การติดต่อประสานงานทุกสายงานทั้งภายในและหน่วยงานภายนอก 

5. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีต าแหน่งทางวิชาการและเลื่อนวิทยฐานะ ตลอดทั้งได้ศึกษา 
ต่อในระดับที่สูงขึ้น  

6. บุคลากรในสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าและมั่นคงในวิชาชีพ 
7. มีงานสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรมและงานวิจัยด้านการศึกษา ด้านศิลปวัฒนธรรมและ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานที่ก าหนด 
8. สร้างเครือข่าย ประสานความร่วมมืองานด้านวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ความก้าวหน้าและการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 
9. เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม ผลงานทางวิชาการสร้างคุณค่าสู่ชุมชนและสังคม

ด้านวิชาชีพ 
10. อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 

ช่างศิลป์ ทัศนศิลป์ และภูมิปัญญาพ้ืนบ้านให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
11. สร้างรายได้ให้แก่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จากทรัพยากร และการต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม 
12. พัฒนาระบบบริการจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๘๓ 

 เป้าหมายที่มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของสังคม มุ่งเน้นการไปสู่วิสัยทัศน์ “เป็นสถาบัน
ต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  ก้าวหน้าวิทยาการ เท่าทันเทคโนโลยี  
สืบสาน สร้างสรรค์ เสริมสร้างรายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน เป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ” 
ในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9) 
ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ ๕ เป้าประสงค์ 7 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 16 กลยุทธ์ และ 30 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

๔.๑ เงื่อนไขควำมส ำเร็จ 
  แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9)  
จะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดโดยผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรทุกระดับจะต้องด าเนินการตามเงื่อนไข ดังนี้ 

๔.๑.๑ ผู้บริหารที่รับผิดชอบภาระงานในแต่ละฝ่ายควรมีการก าหนดกรอบแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 
๔.๑.๒ มีการประกาศกรอบแนวทางการปฏิบัติโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ตามท่ีสภาสถาบันมีมติอนุมัติแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
๔.๑.๓ ให้ความส าคัญและความร่วมมือในการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามบทบาทและ

พันธกิจหลักทั้ง 6 ด้าน 
๔.๑.๔ มีการวางแผนและการบริหารในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล

ภายใต้การบริหารจัดการที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 
๔.๑.๕ มีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับการพัฒนางานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
๔.๑.๖ จัดสรรและจัดหางบประมาณภายใต้การบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 
๔.๑.๗ มีการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีส่วนร่วมคิด ร่วมท าและมีแนวทาง 

น านโยบายสู่การปฏิบัติสู่หน่วยงานอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และท่ัวถึง 
๔.๑.๘ มีการน านโยบายและสร้างแนวทางการปฏิบัติสู่ระดับบุคคลได้อย่างชัดเจน 
๔.๑.๙ มีการตรวจสอบ ประเมินผล และติดตามการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 

๔.๒ เป้ำหมำยแผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ปรับปรุงปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖9) 
  ๔.๒.๑ กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
    ๔.๒.๑.1 มีหลักสูตรที่ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของ
บริบททางสังคมโลก  
    ๔.๒.๑.2 มีระบบคลังหน่วยกิต 
    ๔.๒.๑.3 มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนในทุกมิติ 

  ๔.๒.๑.4 ผู้เรียนมีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  ๔.๒.๑.๕ ครู อาจารย์สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
  ๔.๒.๑.6 มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกันระหว่างสถาบันกับภาคีเครือข่าย 

  ๔.๒.2 กำรสร้ำงผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัย 
          ๔.๒.2.1 มีผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง สามารถต่อ
ยอดทางสังคมหรือเศรษฐกิจได ้
 
 
 



แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ๘๔ 

  ๔.๒.3 กำรอนุรักษ์ สืบสำน สร้ำงสรรค์ บริกำรทำงวิชำกำร จัดกำรแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
           ๔.๒.3.1 มีผู้ได้รับองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมจากการเผยแพร่อย่างเป็นระบบและ
น าไปใช้ประโยชน์   
  ๔.๒.4 กำรสร้ำงรำยได้และพัฒนำธุรกิจสร้ำงสรรค์ 

 ๔.๒.4.1 มีรายได้เพ่ิมข้ึน 
  ๔.๒.5 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร 

 ๔.๒.5.1 มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานสากลและหลักธรรมาภิบาล
ตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ 70 

๔.๓ กำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติ กำรติดตำมและประเมินผล 
 ๔.๓.๑ กำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 
    การถ่ายทอดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ปรับปรุง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9) ไปยังหน่วยงานระดับคณะและวิทยาลัย และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้หน่วยงานในสังกัดน าไปใช้ประโยชน์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้น า
วิธีการ Cascade KPI มาใช้ในการก าหนดบทบาทของคณะ/วิทยาลัย ในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละตัวชี้วัด เพ่ือให้การขับเคลื่อนตัวชี้วัด 
มีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยวิธีการนี้เป็นการก าหนดล าดับชั้นในการด าเนินการขับเคลื่อน
ตัวชี้วัดในระดับสถาบัน สู่คณะ/วิทยาลัย 
 การถ่ายทอดตัวชี้วัดด้วยวิธี Cascade มี ๓ รูปแบบ ดังนี้ 
 แบบที่ ๑ เป็นการถ่ายทอดลงมาโดยตรงที่มอบหมายทั้งตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้กับคณะ/วิทยาลัย 
ให้เหมือนกับของสถาบันฯ 
 แบบท่ี ๒ การถ่ายทอดโดยการแบ่งปันค่าเป้าหมายให้คณะ/วิทยาลัย ร่วมกันขับเคลื่อนตัวชี้วัด 
ให้บรรลุค่าเป้าหมายในระดับสถาบันฯ  
 แบบท่ี ๓ การมอบหมายการด าเนินการเพียงบางด้านที่คณะ/วิทยาลัย จะสามารถด าเนินการได้ 
โดยสถาบันฯ จะต้องก าหนดบทบาท/ภารกิจ ให้กับคณะ/วิทยาลัย ส าหรับให้คณะ/วิทยาลัยน าไปก าหนด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของคณะ/วิทยาลัยเอง 
  ๔.๓.๒ กำรติดตำมและประเมินผล 
   แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
ก าหนดรอบในการติดตามและรายงานนความก้าวหน้าของแผน รอบ 6 เดือน และ รอบ 9 เดือน โดยจะเป็น
การรายงานความก้าวหน้าของตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ เทียบกับค่าเป้าหมาย  
ในแต่ละปี ปัญหาและอุปสรรค แนวทางในการแก้ไข รวมทั้งแผนที่จะด าเนินการต่อในระยะเวลาที่เหลือ 
ในรอบ 12 เดือน จะเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน และมีการประเมินผลความส าเร็จของแผน  
ฉบับดังกล่าวเมื่อสิ้นสุดแผนในแต่ละปี เพ่ือสะท้อนความส าเร็จของแผนเทียบกับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
   ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ ได้มาจากผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  
ที่รายงานต่อ รองคณบดี/รองผู้อ านวยการวิทยาลัย แล้วเสนอต่อคณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย เพ่ือน าเสนอ  
ต่ออธิการบดี คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผน คณะกรรมการติดตามและประเมิน 
การปฏิบัติงานของอธิการบดี และสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามล าดับ 



 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
๘๕ 

   กรอบในการติดตามและประเมินผล ได้ก าหนดมิติการติดตามและประเมินเป็น ๔ มิติ ดังนี้ 
   มิติที่ ๑ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือให้รับทราบถึงการใช้ทรัพยากรในการขับเคลื่อน
แผนพัฒนาองค์กร ต้นทุนที่ใช้ด าเนินการ ความคุ้มค่า ความเหมาะสม 
   มิติที่ ๒ ติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 
   มิติที่ ๓ ติดตามปัญหา อุปสรรค และผลสะท้อนกลับจากการด าเนินการ ประโยชน์ที่ได้รับ 
   มิติที่ ๔ ติดตามผลการด าเนินงาน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน 
 



 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนากําลังคนแหงอนาคต

คูมือการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 

(ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหวางเปาประสงคและกลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนแหงอนาคต 

 
 
 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ตัวชี้วัด 

๑. ผู สํ าเร็จการศึกษามีสมรรถนะสูงและ 
เปนตนแบบด านนาฏศิลป  ดุ ริยางคศิลป 
คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 

1.1 รอยละของผูสําเร็จการศึกษา 
ที่มีสมรรถนะสูง 

 
 
 
 

1.2 รอยละความพึงพอใจของ 

ผูใชบัณฑิต 

 

๑. พัฒนาหลักสูตรทีส่อดคลอง และตอบสนอง 
ตอความตองการและการเปลี่ยนแปลงของบริบท 
ทางสังคมโลก 

๑.๑ จํานวนหลักสูตรใหมที่สอดคลองและตอบสนอง 
ตอความตองการ และการเปลีย่นแปลงของบริบททางสังคมโลก 

1.2 ผลการประเมินหลักสตูรตามเกณฑมาตรฐานสากล 
ของการประเมินคุณภาพหลักสูตร 

2. สรางระบบคลังหนวยกิตเพ่ือการเรยีนรูตลอดชีวิต   2.1 จํานวนชุดวิชา (Module) ในระบบคลังหนวยกิต 

2.2 จํานวนผูเรียนในระบบคลังหนวยกิต 

๓. พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือตอการเรียนรู 
 

๓.๑ จํานวนหองเรียนอัจฉริยะ ไฮบริด (Smart Hybrid 
Classroom) และหองเรียนคณุภาพดานวิชาการและวิชาชีพ 
ในการจัดการเรียนรู 

๓.๒ อัตราการคงอยูของผูเรียน 

3.3 อัตราการสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสตูร 

๔. สงเสริมทักษะภาษาตางประเทศ 
เพ่ือการสื่อสาร และทักษะการประยุกตใชเทคโนโลย ี
 
 

๔.1 รอยละของนักเรียนและนักศกึษาที่มีทักษะการสื่อสาร 
ดวยภาษาตางประเทศผานเกณฑการประเมินที่สถาบันกําหนด 

4.2 รอยละของนักเรียนและนักศกึษาที่มีทักษะการประยุกตใช
เทคโนโลยีดิจิทลัผานเกณฑการประเมินท่ีสถาบันกาํหนด 

4.3 รอยละของครู อาจารยที่ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการจัดการเรียนรู 

5. สงเสริมการมสีวนรวมของภาคเีครือขาย 
ในการผลติผูสําเร็จการศึกษาสมรรถนะสูง 

5.1 จํานวนเครือขายที่มีความรวมมือในการผลิตผูสําเร็จการศึกษา
สมรรถนะสูง 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนแหงอนาคต 
ประกอบดวย ๑ เปาประสงค ๒ ตัวชี้วัดเปาประสงค 5 กลยุทธ 11 ตัวชีว้ัดกลยุทธ  มมีาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน เกณฑการประเมิน วิธีการวัด และการติดตาม ดังนี้ 

เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

เปาประสงคที่ 1                   
ผูสําเร็จการศึกษามีสมรรถนะสูงและ 
เปนตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป  
คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 
 

คํานิยาม  
ผูสําเร็จการศึกษาที่มสีมรรถนะสงู  
หมายถึง ผูท่ีสําเร็จการศึกษาตามหลักสตูร 
ในโครงการพัฒนาความเปนเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาและพัฒนากําลงัคนข้ันสูง 
(Reinventing University) และหลักสูตรใหม
ที่ทันสมัย และตอบสนองตอความตองการ
และการเปลีย่นแปลงของบริบททางสังคมโลก 

 

สมรรถนะสูง หมายถึง มีความรูและทักษะ
ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ 
(AI)  ดานภาษาตางประเทศ  และการบริหาร
จัดการวัฒนธรรม โดยกําหนดไวในทุกหลักสูตร 
 

ตัวชี้วัดเปาประสงคที ่1.1 
รอยละของผูสําเร็จการศกึษาที่มีสมรรถนะสูง 
 

คาเปาหมาย  
ป ๒๕69 : รอยละ 90 
 
 

เกณฑการประเมิน 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาที่มสีมรรถนะสูง 

เทียบกับผูเรียนในแตละรุน 

วิธีการวัด 

วัดจากผูสําเร็จการศึกษาที่มีสมรรถนะสูง 

การติดตาม 

รายงานผลการประเมินสมรรถนะของ 

ผูสําเร็จการศึกษา 

ผูกํากับดูแล  รองอธิการบดีกํากับดูแล 
                 งานดานวิชาการ 
ผูรับผิดชอบหลัก  กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 

ตัวชี้วัดเปาประสงคที ่1.2 

รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

คาเปาหมาย  
ป ๒๕69 :  -  
 
 

เกณฑการประเมิน 

ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตในโครงการพัฒนา
ความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและพัฒนา
กําลังคนข้ันสูง (Reinventing University)  
และหลักสตูรใหมที่ทันสมัย และตอบสนอง 
ตอความตองการและการเปลี่ยนแปลงของ
บริบททางสังคมโลก  อยูในระดับดีมาก   
(3.50 - 4.49) 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

วิธีการวัด 

วัดจากแบบสอบถามความพึงพอใจของ 
ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามหลักสูตร 
ในโครงการพัฒนาความเปนเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาและพัฒนากําลังคนข้ันสูง 
(Reinventing University) และหลกัสูตรใหมที่
ทันสมัย และตอบสนองตอความตองการและ
การเปลีย่นแปลงของบริบททางสังคมโลก 
 

การติดตาม 

รายงานผลการสํารวจความพึงพอใจของ 
ผูใชบัณฑิต 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

๑. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลอง  
และตอบสนองตอความตองการ
และการเปลี่ยนแปลงของบริบท
ทางสังคมโลก 

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 1.1                          
จํานวนหลักสูตรใหมที่สอดคลอง 
และตอบสนองตอความตองการ 
และการเปลี่ยนแปลงของบริบท 
ทางสังคมโลก 
 
คาเปาหมาย 
ป ๒๕69 : 3 หลักสูตร 
 
 

ระดับสถาบันฯ 

กําหนดนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรใหม 
หรือปรับปรุงหลักสตูร 

 

ระดับหนวยงาน 

จัดทําหลักสูตรใหม หรือปรับปรุงหลักสตูร 

วิธีการดําเนนิงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. กําหนดนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรใหม 
หรือปรับปรุงหลักสตูร 
2. ถายทอดนโยบายไปยังคณะ วิทยาลัย 

    ระดับหนวยงาน 
จัดทําหลักสูตรใหม หรือปรับปรุงหลักสตูร 
 
เกณฑการประเมิน 
จํานวนหลักสตูรท่ีเปดสอน 
 
วิธีการวัด 
นับจํานวนหลักสูตร 

 
การติดตาม 
คณะ วิทยาลัย รายงานผลการดําเนินงาน 
เปนรายไตรมาส ตามแบบฟอรมทีส่ถาบันฯ 
กําหนด 

ผูกํากับดูแล   
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานวิชาการ 
 
ผูรับผิดชอบหลัก   
กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย 

 

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 1.2                          
ผลการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ
มาตรฐานสากลของการประเมินคุณภาพ
หลักสูตร  
 
 
 
 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. กําหนดนโยบายและวางแผน 
การประเมินหลักสตูรตามเกณฑ
มาตรฐานสากล  
2. เตรียมความพรอมและเสรมิสราง
ศักยภาพใหแกคณาจารยและบุคลากร  
เพ่ือทําความเขาใจเกณฑ  
3. ดําเนินการประเมินและติดตามผล 
การประเมิน 
4. รายงานสรุปผลการประเมินเสนอ
ผูบริหารและรายงานตอสภาสถาบันฯ 

วิธีการดําเนนิงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. กําหนดนโยบายและวางแผนการพัฒนาและ
ประเมินหลักสูตรเพ่ือเขาสูมาตรฐานสากล  
2. ประชุมถายทอดนโยบายของสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป และช้ีแจงปฏิทินการดําเนินงาน  
แนวทางการดาํเนินงาน 
3. จัดอบรมใหความรู แกคณาจารยและ
บุคลากรของหลักสูตร เพ่ือสรางความรู 
ความเขาใจเกณฑมาตรฐานสากล  

ผูกํากับดูแล   
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานประกันคณุภาพ
การศึกษา 
 
ผูรับผิดชอบหลัก   
กลุมประกันคุณภาพ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย 
ป ๒๕69 : หลักสูตรมคีณุภาพการ
ดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานสากล 
(ระดับ 4) รอยละ 60 

  

ระดับหนวยงาน 
 1. แตงต้ังคณะทํางานประกันคณุภาพ
หลักสตูร 
2. เก็บขอมูลและการจัดทํา SAR 
3. เตรียมความพรอมรับการประเมิน 
4. รายงานผลการประเมินใหสถาบัน 
 

4. แตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลการประกัน
คุณภาพ ระดับหลักสตูร และกําหนดให 
ทุกหลักสูตรจัดทํารายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ตามกรอบมาตรฐานสากลทีส่ถาบันฯ  
5. ดําเนินการประเมินและติดตาม 
ผลการประเมิน 
6. รวบรวมและสรปุผลการประเมนิเสนอ
ผูบริหารและรายงานตอสภาสถาบันฯ 

    ระดับหนวยงาน 
1. แตงตั้งคณะทํางานประกันคุณภาพหลักสูตร  

2. รวบรวมขอมูลหลักฐานและเขียนรายงาน 

การประเมินตนเอง  
3. เตรียมความพรอมบุคลากรและนักศึกษาเพ่ือ
รับการตรวจประเมินจากผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
4. รายงานผลการประเมินใหสถาบัน 
 
เกณฑการประเมิน 
รอยละของหลักสูตรที่เปดสอน มคุีณภาพการ
ดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานสากล (ระดับ 4) 
 
**(ระดับ 4) หมายถึง มีคุณภาพการ
ดําเนินการของหลักสูตรตามเกณฑมีเอกสาร 
และหลักฐานการดําเนินการตามเกณฑผลลัพธ
เกิดขึ้นตามที่คาดหวังอยางสมํ่าเสมอ** 
 
วิธีการวัด 
รอยละของหลักสูตรทีผ่านการประเมินตาม
เกณฑมาตรฐานสากล ระดับ 4 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

การติดตาม 
ติดตามผลการประเมินและขอเสนอแนะ และ
สรุปผลการประเมิน พรอมรายงานตอผูบริหาร
และสภาสถาบันฯ  

2. สรางระบบคลังหนวยกิต 

เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต   
ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 2.1                          
จํานวนชุดวิชา (Module)  
ในระบบคลังหนวยกิต  

 

คาเปาหมาย 
ป ๒๕69 : 3 ชุดวิชา 

 

ระดับสถาบันฯ 
1. พัฒนาระบบคลังหนวยกิตเพ่ือการเรยีนรู
ตลอดชีวิต 

2. พัฒนาชุดวิชาเพื่อจัดการเรียนการสอน 
ในระบบคลังหนวยกติ 

ระดับหนวยงาน 
พัฒนาชุดวิชาเพื่อจัดการเรียนการสอน 
ในระบบคลังหนวยกติ 

  

วิธีการดําเนนิงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. ขอขึ้นทะเบียนดําเนินการคลังหนวยกิต 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปตอคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา 
2. จัดทําระเบียบ ประกาศท่ีเก่ียวของกับ 
การดําเนินงานคลังหนวยกิต 
3. พัฒนาระบบคลังหนวยกิตเพ่ือการเรยีนรู
ตลอดชีวิตของสถาบัน 
4. พัฒนาชุดวิชาเพื่อจัดการเรียนการสอน 
ในระบบคลังหนวยกติ 

   ระดับหนวยงาน 
1. พัฒนาชุดวิชาเพื่อจัดการเรียนการสอน 
ในระบบคลังหนวยกติ 

2. เสนอชุดวิชาที่พัฒนาตอคณะกรรมการ
ดําเนินงานคลังหนวยกติและคณะกรรมการ
อํานวยการคลังหนวยกติพิจารณาอนุมัต ิ
 
เกณฑการประเมิน 
เปดสอนชุดวิชาในระบบคลังหนวยกิต 
ตามคาเปาหมายตัวชี้วัด 
 
วิธีการวัด 
จํานวนชุดวิชาที่เปดสอน 
 

ผูกํากับดูแล   
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานวิชาการ 
 
ผูรับผิดชอบหลัก   
กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

การติดตาม 
รายงานผลการดําเนินงานคลังหนวยกิตตอ
คณะกรรมการดําเนินงานคลังหนวยกิตและ
คณะกรรมการอํานวยการคลังหนวยกิต 

 ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 2.2                          
จํานวนผูเรียนในระบบคลังหนวยกิต  

คาเปาหมาย 
ป ๒๕69 : 100 คน 
 

ระดับสถาบันฯ 
เปดสอนจํานวน 3 ชุดวิชา  

 

 

ระดับหนวยงาน 
สนับสนุนใหบุคลากร นักศึกษาลงทะเบียน
เรียนในระบบคลังหนวยกติ 

วิธีการดําเนนิงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. ประชาสัมพันธหลักสูตร 
2. เปดรับสมัคร 
3. จัดการเรยีนการสอน 

    ระดับหนวยงาน 
1. ประชาสัมพันธหลักสูตร 
2. สงบุคลากร นักศึกษาเขาศึกษา 
ในระบบคลังหนวยกติ 
 
เกณฑการประเมิน 
จํานวนผูเรียนในระบบคลังหนวยกติ 
 
วิธีการวัด 
นับจํานวนผูลงทะเบียนเรียน  
  
การติดตาม 
ติดตามจากระบบทะเบยีนคลังหนวยกิต 

ผูกํากับดูแล   
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานวิชาการ 
 
ผูรับผิดชอบหลัก   
กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย 
 

3. พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอื้อตอ 

การเรียนรู 
ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 3.1                          
จํานวนหองเรียนอัจฉริยะ ไฮบริด 
(Smart Hybrid Classroom) และ
หองเรียนคุณภาพดานวิชาการและ
วิชาชีพในการจัดการเรียนรู 
  

ระดับสถาบันฯ 

แตงตั้งคณะกรรมการเพื่อกําหนดรูปแบบ 
นโยบายและแนวทางในการดําเนนิงานของ
หองเรียนอัจฉริยะไฮบรดิ และหองเรียน
คุณภาพดานวิชาการและวิชาชีพในการจัด 
การเรยีนรู 

วิธีการดําเนนิงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. จัดประชุมคณะกรรมการ 
2. กําหนดรูปแบบ มาตรฐาน นโยบายและ
แนวทางในการดําเนินงานของหองเรียนอัจฉริยะ
ไฮบริดและหองเรยีนคุณภาพดานวิชาการและ
วิชาชีพในการจัดการเรยีนรู 

ผูกํากับดูแล   
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานวิชาการ  
 
ผูรับผิดชอบหลัก   
กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย 
ป ๒๕69 : 18 หอง 
 

 

 

ระดับหนวยงาน 

1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนนิงาน
ระดับหนวยงาน  
2. เสนอขอรับจัดสรรงบประมาณ 
ในการจัดทําหองเรยีนอัจฉริยะไฮบริดและ
หองเรียนคณุภาพดานวิชาการและวิชาชีพ 
ในการจัดการเรียนรู 
3. ดําเนินการจัดทําหองเรียนอัจฉริยะไฮบริด
และหองเรยีนคุณภาพดานวิชาการและ
วิชาชีพในการจัดการเรยีนรู 
 

(กําหนดโครงสรางและองคประกอบของ

คณะกรรมการทั้ง 2 ระดับ เพ่ือใหมี

มาตรฐานเดียวกัน) 

 

3. ถายทอดรูปแบบ นโยบายและแนวทาง 
ในการดําเนินงานของหองเรียนอัจฉริยะไฮบริด
และหองเรยีนคุณภาพดานวิชาการและวิชาชีพ
ในการจัดการเรียนรู 
 

    ระดับหนวยงาน 
1. ดําเนินงานตามนโยบายและแนวทาง 
ในการดําเนินงานของหองเรียนอัจฉริยะไฮบริด
และหองเรยีนคุณภาพดานวิชาการและวิชาชีพ
ในการจัดการเรียนรู 
2. รายงานความกาวหนาในการจดัทําหองเรียน
อัจฉริยะไฮบริดและหองเรยีนคุณภาพดาน
วิชาการและวิชาชีพในการจัดการเรียนรู 
 
เกณฑการประเมิน 
จํานวนหองเรียนอัจฉรยิะไฮบริดหรือหองเรียน
คุณภาพดานวิชาการและวิชาชีพในการจัดการ
เรียนรู หนวยงานละ 1 หองเรียน 

 
วิธีการวัด 
นับจากจํานวนหองเรียนทีไ่ดรบัการพัฒนา 

ไมนอยกวารอยละ 60  
 
การติดตาม 
ติดตามจากการรายงานผลการดําเนินงาน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 3.2                          
อัตราการคงอยูของผูเรียน 

คาเปาหมาย 

กลุมวิทยาลัยนาฏศิลป 
ป 2569 : รอยละ 95 

กลุมวิทยาลัยชางศิลป 
ป 2569 : รอยละ 90 

กลุมคณะวิชา 
ป 2569 : รอยละ 96 

 

(ใชคาเฉลี่ย 3 ปยอนหลังเปนฐาน 

คาเปาหมายของป 2569) 

 

 
 

 

 

ระดับสถาบันฯ 

พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน                 
ใหประสบความสาํเรจ็ในการศึกษา                   
เปนคนดีมีคณุธรรม สามารถดํารงชีวิต             
อยูในสังคมไดอยางสมบูรณ 

ระดับหนวยงาน  

ดําเนินการตามระบบดูแลชวยเหลอืผูเรียน
ใหประสบความสาํเรจ็ในการศึกษา เปนคนดี
มีคุณธรรม สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมได
อยางสมบูรณ 

วิธีการดําเนนิงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. สํารวจจํานวน ปญหา และสาเหตุเก่ียวกับ 
อัตราการคงอยูของผูเรียน 
2. วิเคราะหปจจยั เงื่อนไข และแนวทางการ
แกปญหาเกี่ยวกับอัตราการคงของผูเรยีน 
3. จัดอบรมคร/ูอาจารยที่ปรึกษา เพื่อพัฒนา
ทักษะในการดูแลชวยเหลือผูเรยีน 
4. พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือผูเรยีนใหประสบ
ความสําเร็จในการศึกษาเปนคนดมีคีณุธรรม 
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางสมบูรณ 
5. ติดตามอัตราการคงอยูของผูเรยีนจากการใช 
ระบบดูแลนักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัย  

    ระดับหนวยงาน 
1. รายงานจํานวน และใหขอมูลปญหาเก่ียวกับ 
อัตราการคงอยูของผูเรียน 
2. คัดเลือกคร/ูอาจารยที่ปรึกษา เขารับการ
อบรม   เพื่อพัฒนาทักษะในการดแูลชวยเหลือ
ผูเรยีนใหประสบความสําเร็จในการศึกษาเปน
คนดีมีคณุธรรม สามารถดาํรงชีวิตอยูในสังคมได
อยางสมบูรณตามที่สถาบันกําหนด 
3. ดําเนินการตามระบบ 
 
เกณฑการประเมิน  
คาเฉลี่ยอตัราการคงอยูของผูเรยีนประจําป
การศึกษา จําแนกได 3 กลุม ดังนี ้
กลุมวิทยาลัยนาฏศลิป รอยละ 95 
กลุมวิทยาลัยชางศิลป รอยละ 90 
กลุมคณะวิชา รอยละ  96 

ผูกํากับดูแล   
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานกิจการนักเรียน 
นักศึกษา 
 
ผูรับผิดชอบหลัก   
กองกิจการนักเรียน นักศึกษา 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

วิธีการวัด 
เปรียบเทยีบอัตราการคงอยูของผูเรยีนตามคา
เปาหมายตัวชี้วัด โดยคํานวณจากนักเรียน 
นักศึกษา ณ สิ้นปการศึกษาของปงบประมาณนั้น 

 
การติดตาม 
1. ติดตามจากรายงานผลการดําเนินงานตาม
ระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน โดยคณะ/วิทยาลัย
รายงานมายังกองกิจการนักเรียนนักศึกษา  
ภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง           
2. ติดตามจากรายงานอัตราการคงอยูของ
ผูเรยีนปการศึกษาละ 1 ครั้ง 
 

 ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 3.3                          
อัตราการสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลา
ของหลักสูตร 

คาเปาหมาย 

กลุมวิทยาลัยนาฏศิลป 
ป ๒๕69 : รอยละ 90 

กลุมวิทยาลัยชางศิลป 
ป ๒๕69 : รอยละ 70 
กลุมคณะวิชา 

ป ๒๕69 : รอยละ 85 

(ใชคาเฉลี่ย 3 ปยอนหลังเปนฐาน 

คาเปาหมายของป 2569) 

ระดับสถาบันฯ 

1. กํากับติดตามการจัดการเรียนการสอน
ของหนวยงานในสังกัดตามแผนฟนฝา
วิกฤตการณการจัดการศึกษา  
(ปการศึกษา 2566 – 2570) 

2. กํากับติดตามผลการเรียนของนักเรียน
นักศึกษาทุกระดันชั้น 

ระดับหนวยงาน 
1. รายงานขอมูลเพื่อประกอบการจัดทํา
รายงานตัวชี้วัดของแผนพันฝาวิกฤตการณ
การจัดการศึกษา (แบบติดตามความพรอม
ในการจัดการเรียนการสอน แบบติดตาม 
การเรยีนการสอนประจาํเดือน แบบติดตาม
การจัดการเรยีนการสอนประจําภาคเรียน) 

วิธีการดําเนนิงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. ประชุมชี้แจงหนวยงานในสังกัด 
ในการดําเนินงาน 
2. กําหนดรูปแบบการรายงาน 
3. แจงเวียนแบบฟอรมการรายงาน 
4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตัวชี้วัดของ
แผนพันฝาวิกฤตการณการจัดการศึกษา 

    ระดับหนวยงาน 

1. ดําเนินการตามแผนพันฝาวิกฤตการณการจัด

การศึกษา 

2. รายงานขอมูลผลการดําเนินงานตามแผน 
ฟนฝาวิกฤตการณการจัดการศึกษา 
3. รายงานผลการเรียนของนักเรียนนักศึกษาที่มี
ผลการเรยีนไมผานทุกเดือน 

ผูกํากับดูแล   
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานวิชาการ 
 
ผูรับผิดชอบหลัก   
กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

2. รายงานผลการเรียนของนักเรียน
นักศึกษาที่มีผลการเรียนไมผาน 
ในทุกรายวิชา 

4. รายงานขอมูลจํานวนนักเรียนนักศึกษาและ
จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
เกณฑการประเมิน 
อัตราการสําเร็จการศกึษาตามระยะเวลาของ
หลักสตูร 
วิธีการวัด 
นับจํานวนผูสาํเร็จการศึกษาเทียบกับจํานวน
นักศึกษาชั้นปสุดทายของหลักสูตร 
การติดตาม 
ติดตามจากการรายงานจํานวนผูสาํเร็จ
การศึกษาของคณะ/วิทยาลยั  
 

4. สงเสริมทักษะ
ภาษาตางประเทศเพื่อการ
สื่อสาร และทักษะการ
ประยุกตใชเทคโนโลยี 

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 4.1                          
รอยละของนักเรียนและนักศึกษาที่มี
ทักษะการสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ 
ผานเกณฑการประเมินที่สถาบันกําหนด 

คาเปาหมาย 
ป ๒๕69 :   รอยละ 60 

 

 

ระดับสถาบันฯ 

1. จัดสรรงบประมาณจางครูตางชาติสอน
ภาษาอังกฤษ 
2. จัดทําหลักสตูรภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสารสําหรับนักเรียนนักศึกษาทกุระดับชั้น 

ระดับหนวยงาน 

1. จัดหาครูตางชาตสิอนภาษาอังกฤษ 

2. นําหลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร

สําหรับนักเรียนนักศึกษาไปใช 

3. ประเมินทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ

ของผูเรียนทุกระดับชั้น 

 

วิธีการดําเนนิงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. กําหนดนโยบายในการจางครูตางชาติของ
สถาบัน 
2. จัดสรรงบประมาณใหคณะ วิทยาลัยเพ่ือจาง
ครูตางชาตสิอนภาษาอังกฤษ 
3. จัดทําหลักสตูรภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
4. ติดตามผลการประเมินทักษะการสื่อสารของ
ผูเรยีน 

    ระดับหนวยงาน 
1. คณะ วิทยาลัยจางครูตางชาติสอนภาษาอังกฤษ 
2. จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรท่ีสถาบัน
กําหนด 
3. ประเมินทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของผูเรียน 
4. รายงานผลการประเมินทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 
 

ผูกํากับดูแล   
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานวิชาการ 
 
ผูรับผิดชอบหลัก   
กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

เกณฑการประเมิน 
นักเรียน นักศึกษา ผานเกณฑการประเมินทักษะ
ภาษาอังกฤษ รอยละ 60 
 
วิธีการวัด 
นับจากจํานวนนักเรยีน นักศึกษาที่มี 
ผลการประเมินผานเกณฑ  
 

การติดตาม 
คณะ วิทยาลัย รายงานการดําเนินงาน 
เมื่อสิ้นภาคการศึกษา 

 ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 4.2                          
รอยละของนักเรียนและนักศึกษา 
ที่มีทักษะการประยุกตใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลผานเกณฑการประเมินที่สถาบัน
กําหนด 

คาเปาหมาย 
ป ๒๕69 :   รอยละ 70  

 

 

ระดับสถาบันฯ 

จัดสรรงบประมาณดําเนินโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาทักษะการประยุกตใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลในระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ปที่ 1 ปวช. 1 ปริญญาตรีป 1  

ระดับหนวยงาน 

ดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทกัษะ 

การประยุกตใชเทคโนโลยดีิจิทัล 

ในระดับชั้น ม. 1 ปวช. 1  

และปรญิญาตรี ป 1 

วิธีการดําเนนิงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. จัดสรรงบประมาณใหคณะวิทยาลัยจดั
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะการประยุกตใช
เทคโนโลยีดิจิทลั 
2. ติดตามผลการประเมินทักษะการประยุกตใช
เทคโนโลยีดิจิทลัของผูเขารวมโครงการ 

    ระดับหนวยงาน 
1. คณะ วิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ทักษะการประยุกตใชเทคโนโลยีดจิิทัล 
2. ประเมินทักษะการประยุกตใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลกอน – หลัง การเขารวมโครงการ 
 
เกณฑการประเมิน 
นักเรียน นักศึกษา ผานเกณฑการประเมินทักษะ
การประยุกตใชเทคโนโลยดีิจิทัล รอยละ 60 
 
 

ผูกํากับดูแล   
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานวิชาการ 
 
ผูรับผิดชอบหลัก   
กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

วิธีการวัด 
นับจากจํานวนนักเรยีน นักศึกษาที่มีผล 

การประเมินหลังเขารวมโครงการผานเกณฑ 
การประเมิน 
 
การติดตาม 
คณะ วิทยาลัย รายงานการดําเนินงาน 
เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 4.3                          
รอยละของครู อาจารยที่ประยุกต 
ใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู 

 

คาเปาหมาย 
ป ๒๕69 :  รอยละ 75   

 

 

ระดับสถาบันฯ 

กําหนดนโยบายและวางแนวทาง 

ในการดําเนินงานพัฒนาครูและอาจารย

เพ่ือใหมีทักษะการใชเทคโนโลยีดจิิทัล 

ในการจัดการเรียนรู 

 

ระดับหนวยงาน 

ดําเนินการตามนโยบายทีส่ถาบันกําหนด 

 

วิธีการดําเนนิงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. วางแผนการดําเนินงานในการพัฒนาครูและ

อาจารยเพ่ือใหมีทักษะการใชเทคโนโลยดิีจิทัล 

ในการจัดการเรียนรู 

2. จัดโครงการตามแผน  

3. จัดตั้งศนูยเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาและผลติสื่อ

ดานนาฏศลิป ดุรยิางคศิลป ทัศนศิลป และการ

ประชาสมัพันธ 

4. กํากับติดตามการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทลั

ในการจัดการเรียนรู 

    ระดับหนวยงาน 
1. ผูเขารวมโครงการตองนําผลการเรียนรูไป

ประยุกตใชในการจัดการเรียนรู  

2. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตามการ

ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทลัในการจัดการเรยีนรู 

3. นําสื่อการเรียนรูที่ผลิตข้ึนไปใชในการจัดการเรียนรู 

4. รายงานผลการตดิตาม 

 

ผูกํากับดูแล   
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานวิชาการ 
 
ผูรับผิดชอบหลัก   
กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

เกณฑการประเมิน 
ผูเขารวมโครงการนําผลการเรียนรูไปประยุกตใช
ในการจัดการเรียนรู ตามคาเปาหมายที่กําหนด 
 
วิธีการวัด 
นับจํานวนครู อาจารยที่ประยุกตใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจดัการเรียนรู 
 
การติดตาม 
รายงานผลการดําเนินงาน 

5. สงเสริมการมีสวนรวม 

ของภาคีเครือขายในการผลิต 

ผูสําเร็จการศึกษาสมรรถนะสูง 

ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 5.1                          
จํานวนเครือขายที่มีความรวมมือ 
ในการผลิตผูสําเร็จการศกึษา 
สมรรถนะสูง 

คาเปาหมาย 
ป ๒๕69 :   2 เครือขาย 

 

 

ระดับสถาบันฯ 

สรางความรวมมือกับภาคีเครือขาย 

ในการผลติผูสําเร็จการศึกษาสมรรถนะสูง 

 

ระดับหนวยงาน 

 - 

วิธีการดําเนนิงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
จัดทําขอตกลงรวมมืออยางเปนทางการ (MOU) 
กับภาคีเครือขาย 

    ระดับหนวยงาน 
-  
เกณฑการประเมิน 
จํานวนเครือขายที่มคีวามรวมมือในการผลิต
ผูสําเร็จการศึกษาสมรรถนะสูง 
 
วิธีการวัด 
นับจํานวนเครือขายที่มคีวามรวมมือในการผลิต
ผูสําเร็จการศึกษาสมรรถนะสูง 
 

การติดตาม 
รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ
ดําเนินโครงการพัฒนาความเปนเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาและพัฒนากําลงัคนข้ันสูง 
(Reinventing University) 

ผูกํากับดูแล   
รองอธิการบดีกํากับดูแล 
งานดานวิชาการ 
 
ผูรับผิดชอบหลัก   
กองสงเสริมวิชาการและงานวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 

สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

๑. ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และ
ผลงานวิจัย ด้านศิลปวัฒนธรรมมีปริมาณและ
คุณภาพสูงขึ้นสามารถต่อยอดทางสังคมหรือ
เศรษฐกิจได้ 

1.1 จ านวนผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยที่
ได้รับการต่อยอดทางสังคมหรือ
เศรษฐกิจ และน าไปใช้ประโยชน์
เพิ่มขึ้น                                            
 
1.2 จ านวนผลงานวิจยัที่ไดร้ับ 
การอ้างอิง (Citation) เพิ่มขึ้น 

๑. พัฒนาศักยภาพการสร้างผลงานด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ ์

๑.๑ จ านวนผลงานสร้างสรรค์ท่ีผา่นกระบวนการ  
Creative Lab and Maker Space 

1.2 จ านวนผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงาน
งานวิจัยที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
ในกระบวนการผลิต และประชาสัมพันธ์ 

2. ส่งเสริมการสร้างผลงานท่ีสามารถต่อยอดทางสังคม
หรือเศรษฐกิจได ้
 

2.๑ จ านวนครั้งท่ีเผยแพร่หรือจดัแสดงผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยที่สร้างรายได้ 

3. ยกระดับความร่วมมือทางวิชาชีพและวิชาการ 

ในระดับชาติและนานาชาต ิ

3.1 ร้อยละของผลงานสร้างสรรค ์ผลงานนวัตกรรม  
และผลงานวิจัยท่ีน าเสนอ เผยแพร่หรือจัดแสดงร่วมกับ
เครือข่ายในระดับชาติและนานาชาต ิ
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 
ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์ ๒ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน วิธีการวัด และการติดตาม ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                   
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และ
ผลงานวิจัย ด้านศิลปวัฒนธรรมมีปริมาณ
และคุณภาพสูงขึ้นสามารถต่อยอดทางสังคม
หรือเศรษฐกิจได้ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1.1 
จ านวนผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และ
ผลงานวิจัยท่ีได้รับการต่อยอดทางสังคมหรือ
เศรษฐกิจ และน าไปใช้ประโยชน์เพ่ิมขึ้น 
 
 
ค านิยาม 

ผลงานสร้างสรรค์ หมายถึง ผลงานท่ีจัดท าขึ้นใหม่ 
เกิดจากความคิดและกระบวนการสร้างสรรค์ของ
ผู้สร้างผลงานด้านนาฏศลิป์ ดรุิยางคศิลป์ คีตศลิป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศลิป ์
 
ผลงานนวัตกรรม หมายถึง ผลงานท่ีประดิษฐ์คิดค้น
ขึ้นใหม่ หรือเปลีย่นแปลงไปจากเดิม ซึ่งอาจเป็น
เทคโนโลยี ความคดิ หรือผลิตภัณฑ์ เช่น สื่อการสอน  
 
ผลงานวิจัย หมายถึง งานค้นคว้าวิจัยอย่างเป็นระบบ
โดยใช้วิธีการที่ยอมรบัในสาขาวิชานั้น ๆ เพื่อให้ได้มา
ซึ่งข้อมูล ค าตอบ หรือข้อสรุปที่น าไปสู่ความก้าวหน้า
ทางวิชาการ หรือการน าไปประยุกต์ใช้ 

 

ค่าเป้าหมาย  
ปี ๒๕69 : 50 เรื่อง 
 
 
 
 
เกณฑ์การประเมิน 

จ านวนผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และ
ผลงานวิจัยทีไ่ด้รบัการต่อยอดทางสังคมหรือ
เศรษฐกิจ และน าไปใช้ประโยชน์ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 
 
วิธีการวัด 

นับจ านวนของผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม และผลงานวิจัยทีไ่ดร้ับการต่อยอด
ทางสังคมหรือเศรษฐกิจ และน าไปใช้ประโยชน์  
 
การติดตาม 

ติดตามรายงานผลการน าผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย                          
ด้านศิลปวัฒนธรรมทีไ่ด้รับการต่อยอดทางสังคม
หรือเศรษฐกิจ และน าไปใช้ประโยชน์ 
ตามเครื่องมือแบบฟอร์มที่สถาบันก าหนด 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กลุ่มศลิปวัฒนธรรม 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1.2 
จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิง (Citation) 
เพ่ิมขึ้น 

ค่าเป้าหมาย  
ปี ๒๕69 : 20 เรื่อง 
 
 
 
 
เกณฑ์การประเมิน 

สถาบันมีจ านวนผลงานสร้างสรรค ์ผลงาน
นวัตกรรม และผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการอ้างอิง 
(Citation) จากฐาน TCI หรือ Scopus  
ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด 
 
วิธีการวัด 

นับจ านวนผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
และผลงานวิจัย ท่ีได้รับการอ้างอิง (Citation)  
จากฐาน TCI หรือ Scopus 
 
การติดตาม 

คณะ/วิทยาลยัรายงานผลการอ้างอิง (Citation) 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และ
ผลงานวิจัย 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงานด้านวชิาการ 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

๑. พัฒนาศักยภาพการสร้าง
ผลงานด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
จ านวนผลงานสร้างสรรค์ที่ผ่าน
กระบวนการ Creative Lab and 
Maker Space 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕69 : 18 เรื่อง 
 
 

ระดับสถาบันฯ 

1. ก าหนดนโยบายการพัฒนาผลงานสร้างสรรค์
ที่ผ่านกระบวนการ Creative Lab and Maker 
Space 

๒. ก าหนดให้กระบวนการผลติผลงาน
สร้างสรรคต์้องผ่านการเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญของสถาบัน 

 

ระดับหน่วยงาน 
๑. ก าหนดให้บุคลากร ในหน่วยงานร่วมกัน
ผลิตผลงานสรา้งสรรค์ และปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
ในการผลติผลงานสร้างสรรค ์
๒. จัดให้มีที่ปรึกษาในการจดัท าผลงาน
สร้างสรรค ์

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
๑. ประชุมชี้แจงแผนงานพัฒนาและหลักเกณฑ์
การสร้างผลงานสร้างสรรค์ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ต่อคณะและวิทยาลยั 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ Creative Lab and 
Maker Space 
3. สนับสนุนงบประมาณให้กับหนว่ยงานเพื่อผลิต 
ผลงานสร้างสรรค์ของสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป ์
4. จัดเวทีส าหรับเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ 

    ระดับหน่วยงาน 
๑. ผลิตผลงานสร้างสรรคต์ามกระบวนการ 
Creative Lab ตามการคิดค้นของหน่วยงาน
และผา่นการแนะน าจากครผูู้เชี่ยวชาญ 
๒. น าเสนอผลงานสร้างสรรค์แก่คณะกรรมการ
พิจารณา 
๓. เข้าร่วมโครงการ/จดัแสดงผลงาน เพื่อท าให้
เกิด Maker Space 
 
เกณฑ์การประเมิน 
น าเสนอผลงานสร้างสรรคต์่อคณะกรรมการตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนดรูปแบบหรือ
หัวข้อ 
 
วิธีการวัด 
นับจ านวนผลงานของผลงานสร้างสรรค์ท่ีผ่าน
กระบวนการ Creative Lab and Maker 
Space ตามเกณฑ์การประเมินที่ได้รับ 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
1. กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย 
2. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

การติดตาม 
ติดตามรายงานผลการน าผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย                          
ด้านศิลปวัฒนธรรมทีไ่ปเผยแพร ่

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ในระดับชาติ  
หรือนานาชาติ โดยรายงานผลเป็นรายไตรมาส  
ตามเครื่องมือแบบฟอร์มที่สถาบันก าหนด 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2                           
จ านวนผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม และผลงานวิจัยทีป่ระยุกต์ใช้
เทคโนโลยปีัญญาประดิษฐ์ (AI)  
ในกระบวนการผลิต และ
ประชาสัมพันธ ์
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕69 : จ านวน 18 เรื่อง 

 

ระดับสถาบันฯ 
๑. ก าหนดนโยบายการจัดท าผลงานสร้างสรรค์ 
ที่มีขั้นตอนการผลิตจะต้องมีเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ผสมผสานในตัวช้ินงาน 
๒. ก าหนดให้มีการประชาสัมพันธห์รือเผยแพร่
ผลงานผา่นระบบออนไลน์ และเวทีการแสดง 

ระดับหน่วยงาน 
ให้บุคลากรในหน่วยงานร่วมมือกันเรียนรู้  
และผลิตผลงานโดยมีเทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์ 
(AI) ผสมผสานในผลงานและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
๑. ประชุมชี้แจงแผนงานพัฒนาและหลักเกณฑ์
การสร้างผลงานสร้างสรรค์ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ต่อคณะและวิทยาลยั 
๒. จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลงานและ
งบประมาณในการสร้างสรรคผ์ลงาน 
๓. สนับสนุนงบประมาณในการสรา้งสรรค์
ผลงาน 
๔. มีการเผยแพร่ผลงานผ่านทางระบบออนไลน ์

    ระดับหน่วยงาน 
๑. คิดค้นและสร้างผลงานสร้างสรรค์โดยน า
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ผสมผสาน  
๒. น าเสนอรูปแบบกระบวนการสร้างสรรค์
ผลงานต่อกรรมการพิจารณาตามล าดับ 
๓. น าเสนอผลงานเต็มรูปแบบ 
  
เกณฑ์การประเมิน 
น าเสนอผลงานสร้างสรรค์ที่มีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เสนอต่อ
คณะกรรมการ  

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
1. กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย 
2. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. ฝ่ายเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการวัด 
จ านวนผลงานท่ีผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการ 

 
การติดตาม 
การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ต่อคณะกรรมการ
ตามแตล่ะไตรมาส 

2. ส่งเสริมการสร้างผลงาน 

ที่สามารถต่อยอดทางสังคมหรือ
เศรษฐกิจได้ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1                          
จ านวนครั้งท่ีเผยแพร่ จัดแสดง  
ผลงานที่สร้างรายได้ 

 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕69 : จ านวน ๑๕๐ ครั้ง 

 
 

ระดับสถาบันฯ 
๑. ก าหนดแนวทางการเผยแพร่ และการจัดการ
แสดงผลงานท่ีสรา้งรายได ้

๒. ออกแบบการสร้างสรรคผ์ลงานการแสดง 

3. ประชาสัมพันธ์การเผยแพร่และจัดการ
แสดงผลงานท่ีสรา้งรายได ้

ระดับหน่วยงาน 
๑. จัดหาหน่วยรับบริการ 
๒. เผยแพร่และจัดการแสดงผลงานท่ีสร้าง
รายได ้
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
๑. ประชุมชี้แจงแนวทางการเผยแพร่ และการ
จัดการแสดงผลงานท่ีสรา้งรายได ้

2. มอบหมายหน่วยงานในสังกัด ด าเนินกาน
ตามที่สถาบันฯ ก าหนด ตลอดปีงบประมาณ 
3. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การ
จัดการแสดงผลงานท่ีสรา้งรายได ้
4. ก ากับติดตาม ประเมินผลและสรุปรายงานผล
การด าเนินงานตามแผน รอบ ๖ เดือน ๙ เดือน 
และรอบ ๑๒ เดือน 

    ระดับหน่วยงาน 
๑. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ให้หนว่ยงานรับ
บริการทั้งภาครัฐและเอกชน 
2. คัดเลือกนักเรยีน นักศกึษา คณาจารย์ และ
บุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมและให้บริการ 
3. รายงานผลการด าเนินงาน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนครั้งท่ีเผยแพร่ จัดแสดงผลงานท่ีสร้าง
รายได ้

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการวัด 
จ านวนครั้งท่ีให้บริการ 
 
การติดตาม 
ก ากับติดตาม ประเมินผลและสรุปรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนรอบ ๖ เดอืน ๙ เดือน 
และรอบ ๑๒ เดือน 

3. ยกระดับความร่วมมอื 

ทางวิชาชีพและวิชาการ 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1                           
ร้อยละของผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม และผลงานวิจัยท่ีน าเสนอ 
เผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
หรือจัดแสดงร่วมกับหน่วยงาน 
องค์กร หรือเครือข่ายในระดับชาติ
และนานาชาติ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕69 : ร้อยละ 70 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. สรา้งเครือข่ายความร่วมมือในการน าเสนอ 
เผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือจดัแสดงผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย 
ในระดับชาติและนานาชาต ิ
2. สรา้งเครือข่ายนักวิจยัด้านศลิปวัฒนธรรม 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 

ระดับหน่วยงาน 
ด าเนินงานตามนโยบายของสถาบนั 
  

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. สรา้งเครือข่ายความร่วมมือในการน าเสนอ 
เผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือจดัแสดงร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 
2. เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
และผลงานวิจัย แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเป็นเครือข่าย 

   ระดับหน่วยงาน 
เผยแพรผ่ลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
และผลงานวิจัย แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเป็นเครือข่าย 
 
เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรม งานวิจัยท่ี
เผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับชาติและ
นานาชาติ  
วิธีการวัด 
1. นับจ านวนผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม และผลงานวิจัยท่ีน าเสนอ เผยแพร่
หรือจัดแสดงร่วมกับเครือข่ายในระดับชาติ 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก  
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม  
 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 
 

108



กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

2. นับจ านวนผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม และผลงานวิจัยท่ีน าเสนอ เผยแพร่
หรือจัดแสดงร่วมกับเครือข่ายในนานาชาติ 
 
การติดตาม 
คณะ/วิทยาลยัรายงานผลการด าเนินงาน 
รายไตรมาส 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 

อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

๑. อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทาง
วิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่อย่างเป็น
ระบบ 

1.1 จ านวนผู้ได้รับองค์ความรู ้
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

จากการเผยแพร่อย่างเป็นระบบ 
 
 
 

๑. พัฒนา “คลังองค์ความรู้ศลิปวฒันธรรม” เพื่อเป็น
ศูนย์กลางของแหล่งเรยีนรู้ดา้นศิลปวัฒนธรรม 

๑.๑ จ านวนผู้เข้าใช้งาน “คลังองค์ความรู้ศลิปวัฒนธรรม” 

1.2 จ านวนองค์ความรู้ในคลังองค์ความรู้ศลิปวัฒนธรรม 
ที่เพ่ิมขึ้น 

2. พัฒนาศักยภาพการเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมสูส่ากล
ด้วยทูตวัฒนธรรม 

2.1 จ านวนทตูวัฒนธรรมท่ีเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

๓. ให้บริการวิชาการเชิงรุก 
 

๓.๑ จ านวนผู้รับบริการวิชาการเพิม่ขึ้น 

3.2 จ านวนชุมชน/องค์กร/สถานศึกษาที่ได้รับบริการวิชาการ
อย่างต่อเนื่อง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ 
ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์ 1 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน วิธีการวัด และการติดตาม ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                   
อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทาง
วิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ 
อย่างเป็นระบบ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1.1 
จ านวนผู้ได้รับองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

จากการเผยแพร่อย่างเป็นระบบ  
 
ค านิยาม 

การเผยแพร่อย่างเป็นระบบ หมายถึง การเผยแพร่
องค์ความรู้ เช่น การให้บริการวิชาการ เผยแพร่
ออนไลน์  

ค่าเป้าหมาย  
ปี ๒๕69 : ๒7,๐๐๐ คน 
 
 
เกณฑ์การประเมิน 

จ านวนผู้ได้รับการเผยแพร่องค์ความรู ้
ด้านศิลปวัฒนธรรม  
 
วิธีการวัด 

นับจากจ านวนผูไ้ด้รบัการเผยแพรอ่งค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม  
 
การติดตาม 

รายงานผลจากระบบจัดเก็บสื่อองค์ความรู้  
และรายงานผลการด าเนินงานบรกิารวิชาการ 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงานด้านวชิาการ 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

๑. พัฒนา “คลังองค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรม” เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางของแหล่งเรียนรู ้
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
จ านวนผู้เข้าใช้งาน “คลังองค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรม”  
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕69 : 3,๐๐๐ คน 

 

ค านิยาม 

คลังองค์ความรู้ศลิปวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย เว็บไซต์ ศูนย์รักษ์ศลิป์ 
ห้องสมุด และสื่อการเรยีนรู้  
ในช่องทางต่าง ๆ 

 

ระดับสถาบันฯ 
จัดท านโยบายเพื่อพัฒนา  
“คลังองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรม”  
ให้น่าสนใจ ทันสมัย และเข้าถึงง่าย 

เพื่อเพ่ิมจ านวนผูเ้ข้าในงาน 
 
ระดับหน่วยงาน 
ด าเนินการตามนโยบายของสถาบนัและ
รายงานผลการด าเนินงาน  

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. ประชาสัมพันธ์เว็บไซต์ ห้องสมุด และสื่อการเรียนรู้
ต่าง ๆ ของสถาบันในช่องทางที่หลากหลาย 
2. สรา้งสรรค์องค์ความรู้ที่น่าสนใจของสถาบัน
เพื่อเผยแพร่ใน platform ต่าง ๆ 
3. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเข้าใช้งาน  
“คลังองค์ความรู้ศลิปวัฒนธรรม”ของสถาบัน 
4. ให้ค าปรึกษาการเข้าใช้งานเว็บไซต์  

    ระดับหน่วยงาน 
1. ประชาสัมพันธ์เว็บไซต์ ห้องสมุด และสื่อการเรียนรู้
ต่าง ๆ ของคณะ วิทยาลยัในช่องทางที่
หลากหลาย 
2. สรา้งสรรค์องค์ความรู้ที่น่าสนใจของ 
คณะ วิทยาลัยเพื่อเผยแพร่ใน platform ต่าง ๆ 
3. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเข้าใช้งาน  
“คลังองค์ความรู้ศลิปวัฒนธรรม” ของคณะ วิทยาลยั 
4. รายงานผลการด าเนินงานให้สถาบันทราบ
เป็นรายไตรมาส 
เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนผู้เข้าใช้งานเว็บไซต์ ห้องสมุด และสื่อการ
เรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ 
วิธีการวัด 
วัดจ านวนผู้เข้าใช้งาน 
การติดตาม 
1. รายงานผลการด าเนินงาน 
2. รายงานการตรวจสอบสถานะการท างานของ
เว็บไซต ์
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย 
 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
1. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
2. กลุ่มเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2                           
จ านวนองค์ความรู้ในคลังองค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรมที่เพ่ิมขึ้น 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕69 : 400 ช้ิน 

 
 

ระดับสถาบันฯ 
จัดท านโยบายเพื่อส่งเสริมการสร้างสรรค์
องค์ความรู้ใหม ่
 
ระดับหน่วยงาน 
ด าเนินการตามนโยบายของสถาบนัและ
รายงานผลการด าเนินงาน 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. คัดสรรองค์ความรู้ที่น่าสนใจ ทันสมัยเพื่อ
เผยแพร่ในคลังองค์ความรู้ใน platform ต่าง ๆ
ของสถาบัน 
2. จัดสรรทุนเพื่อสนับสนุนการสรา้งสรรค ์
องค์ความรู้ใหม่แก่คณะ วิทยาลัย 
3. จัดท าองค์ความรู้ด้านศลิปวัฒนธรรม 
ที่เผยแพรผ่่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ
ของสถาบัน 
    ระดับหน่วยงาน 
1. คัดสรรองค์ความรู้ที่น่าสนใจ ทันสมัยเพื่อ
เผยแพร่ในคลังองค์ความรู้ใน platform ต่าง ๆ
ของคณะ วิทยาลัย 
2. ด าเนินการสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม ่
จัดท าองค์ความรูด้้านศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่
ผ่านช่องทางการประชาสมัพันธ์ต่าง ๆ ของคณะ 
วิทยาลัย 
3. รายงานผลการด าเนินงานต่อสถาบันรายไตรมาส 
 
เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนองค์ความรู้ในคลังองค์ความรู้ที่เพ่ิมขึ้น
จากปีก่อนหน้า 
 
วิธีการวัด 
วัดจ านวนองค์ความรูต้ามค่าเป้าหมายที่ก าหนด 

 
การติดตาม 
รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย 
 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
1. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
2. กลุ่มเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

๒. พัฒนาศักยภาพการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมสู่สากล 
ด้วยทูตวัฒนธรรม 
 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ ๒.๑ 
จ านวนทูตวัฒนธรรมที่เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕69 : 54 คน 
 

ระดับสถาบันฯ 
ก าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน
โครงการ BPI Cultural Ambassador 
Prograrm  
 

ระดับหน่วยงาน 
ด าเนินงานตามนโยบายที่สถาบันก าหนด 
และรายงานผลการด าเนินงานใหส้ถาบัน
ทราบ 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. แต่งตั้งคณะกรรมการยกระดับการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมสูส่ากลด้วยทูตวัฒนธรรม 
2. จัดโครงการ BPI Cultural Ambassador 
Prograrm  
3. แต่งตั้งผูผ้่านการอบรมเป็นทตูวัฒนธรรมและ
จัดท าทะเบียนทตูวัฒนธรรมสถาบนับัณฑิต 
พัฒนศิลป ์
4. ก าหนดภารกิจทูตวัฒนธรรม 
    ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินการคัดเลือกนักเรียนนักศึกษาเข้าร่วม
โครงการหน่วยงานละ 3 คน 
2. ก ากับติดตามการปฏิบตัิภารกิจของ 
ทูตวัฒนธรรม 
3. รายงานผลการปฏิบัติภารกิจของทูตวัฒนธรรม 
 
เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนทูตวัฒนธรรมทีผ่่านการฝึกอบรม 
ในโครงการ และปฏิบตัิภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
 
วิธีการวัด 
นับจ านวนทูตวัฒนธรรม 
 
การติดตาม 
รายงานผลการด าเนินงานโครงการต่อ
คณะกรรมการยกระดับการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมสูส่ากลด้วยทูตวัฒนธรรม 

 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย 
 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
1. กองกิจการนักเรียน นักศึกษา 
2. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

3. ให้บริการวชิาการเชิงรกุ 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1                           
จ านวนผู้รับบริการวิชาการเพ่ิมขึน้ 

 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕69 : 25,000 คน 

 
 

ระดับสถาบันฯ 
ก ำหนดนโยบำยและจัดสรรงบประมำณให้
คณะและวิทยำลัย จ ำนวน ๑๘ แห่ง ด ำเนิน
โครงกำรส่งเสริมเยำวชนตระหนัก 
รักษ์ศิลปไ์ทย สู่ต้นกล้ำวัฒนธรรม 

ระดับหน่วยงาน 
จัดโครงกำรส่งเสรมิเยำวชนตระหนักรักษ์
ศิลป์ไทย สู่ต้นกล้ำวัฒนธรรม 
หน่วยงำนละ ๑,๔๐๐ คน 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
จัดประชุมมอบนโยบาย แนวทางการด าเนิน
โครงการฯ แก่คณะ วิทยาลัย  

    ระดับหน่วยงาน 
คณะ วิทยาลัยจัดโครงการฯ กิจกรรม 
โดยจ านวนเด็ก เยาวชน เข้าร่วมโครงการฯ 
กิจกรรมหน่วยงานละไม่น้อยกว่า ๑,๔๐๐ คน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนเด็ก เยาวชน เข้าร่วมกิจกรรม 
ไม่น้อยกว่า ๒๕,๐๐๐ คน 
 
 

วิธีการวัด 
นับจ านวนเด็ก เยาวชนท่ีได้รับการส่งเสริมด้าน
นาฏศิลป์ ดรุิยางคศลิป์ และทัศนศิลป ์
 
การติดตาม 
คณะ วิทยาลัย รายงานผลรายไตรมาส 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย 
 
 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.2                           
จ านวนชุมชน/องค์กร/สถานศึกษา 
ที่ได้รับบริการวชิาการอย่างต่อเน่ือง 
 
 
 
 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดนโยบายการบริการวิชาการของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
2. จัดท าแผนบริการวิชาการของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป ์
3. ถ่ายทอดแผนบริการวิชาการไปยังคณะ 
วิทยาลัย 
 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. สถาบันจดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานโครงการบริการวิชาการ 
2. สถาบันจดัท าแผนบริการวิชาการ  
3. ถ่ายทอดแผนบริการวิชาการไปยงัคณะ วิทยาลยั  
4. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผน 
 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแล 
งานด้านวิชาการ 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕69 : 20 ชุมชน/องค์กร/สถานศึกษา 
 
 

ระดับหน่วยงาน 
1. คณะ วิทยาลัย จดัท าแผนบริการวิชาการ 
2. คณะ วิทยาลัย ให้บริการวิชาการ 
 

 

    ระดับหน่วยงาน 
1. คณะ วิทยาลัย จดัท าแผนบริการ 
2. คณะ วิทยาลัย ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน/ 
องค์กร และสถานศึกษา 
 
เกณฑ์การประเมิน 
คณะ วิทยาลัย ให้บริการวิชาการด้านนาฏศลิป์  
ดุริยางคศลิป์ และทัศนศิลป์  
แก่ชุมชนและองค์กร และสถานศกึษา 
 
วิธีการวัด 
วัดจากจ านวนชุมชน/องค์กร และสถานศึกษา  
ที่ได้รับการบริการวิชาการในด้านนาฏศิลป์      
ดุริยางคศลิป์ และทัศนศิลป์ ต่อเนือ่งอย่างน้อย 
3 ป ี
 
การติดตาม 
คณะ วิทยาลัย รายงานผลรายไตรมาส     
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 

ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

๑. สร้างความมั่นคงทางการเงินให้กับสถาบัน 1.1 จ านวนรายได้ที่เพิ่มขึ้น 
 
 
 

๑. พัฒนาพ้ืนท่ีวังหน้าสู่การเป็น Landmark Art 
รวมทั้งการสร้างรายได้จากทรัพยส์ิน 
และทุนทางวัฒนธรรม 

1.1 รายได้จากการบริการที่เพ่ิมขึน้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์ 1 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 1 กลยุทธ์ 1 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน วิธีการวัด และการติดตาม ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                   
สร้างความมั่นคงทางการเงินให้กับสถาบัน 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1.1 
จ านวนรายได้ที่เพ่ิมขึ้น 

ค่าเป้าหมาย  
ปี 2569 : 10 ล้าน 
 
เกณฑ์การประเมิน 

รายได้ของสถาบันรวมทุกประเภท ท่ีเกิดขึ้น
ภายใน ณ วันที่ 30 กันยายน ของแต่ละ
ปีงบประมาณเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 
วิธีการวัด 

 1. รายได้จากคา่ธรรมเนียม  
 2. รายได้จากบริการวิชาการ 
 3. รายได้จากการบรหิารทรัพยส์นิ  
 4.  ค านวณผลรวมรายไดสุ้ทธิ  
ณ สิ้นปีงบประมาณ 
 5. เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนด  
ในแต่ละป ี
 
 
การติดตาม 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบจัดท ารายงานรายได้ 
ในไตรมาสที่ 2 และ 4 เพื่อน าเสนอ
ความก้าวหน้าต่อผู้บริหาร 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงานด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
ส านักงานอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

๑. พัฒนาพ้ืนที่วังหน้าสู่การเป็น 
Landmark Art รวมท้ัง 
การสร้างรายได้จากทรัพย์สิน 
และทุนทางวัฒนธรรม 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
รายได้จากการบริการทีเ่พ่ิมขึ้น 

 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 10 ล้าน 

 

 

ระดับสถาบันฯ 
 1.จัดท า Master Plan การพัฒนาพื้นที ่
วังหน้าเป็นศูนย์กลางศลิปะและวฒันธรรม 
(Landmark Art) 
 2.บริหารจัดการพื้นท่ี 
   2.1 ให้เช่าพ้ืนท่ี 
   2.2 ร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์
   2.3 จัดตลาดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
วัฒนธรรม “ตลาดปันสุข”  
   2.4 จัดการแสดง 
   2.5 จัดให้มีการจ าหนา่ยผลงานศิลปะ   
3.จัดการศึกษาและบริการวิชาการ 
 

ระดับหน่วยงาน 
 ด าเนินการตามที่สถาบันมอบหมาย 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. จัดตั้งคณะกรรมการจดัหารายได ้
2. พัฒนาพ้ืนท่ีวังหน้าให้เป็นศูนยก์ลาง
ศิลปวัฒนธรรม (Landmark Art) 
3. จัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมในการสรา้งรายได้
อย่างต่อเนื่อง 
4. ประชาสัมพันธ์และสร้างแบรนด์  
5. เชื่อมโยงเครือข่ายทางวัฒนธรรมและ
ท่องเที่ยว 
6. ขยายฐานผู้เรยีนจากหลักสตูรระยะสั้น  
คลังหน่วยกิต และนักศึกษาชาวตา่งชาติ 

    ระดับหน่วยงาน 
1. ให้เช่าพื้นที ่
2. จัดการแสดง 
3. จัดการศึกษาและบริการวิชาการ 
 
เกณฑ์การประเมิน 
รายได้จากการบริการเพิ่มขึ้น ตามค่าเป้าหมายที่
ก าหนด 
วิธีการวัด 
วัดรายได้จากการบริการ ดังต่อไปนี้ 
1.บริหารจดัการพื้นที ่
   1.1 ให้เช่าพ้ืนท่ี 
   1.2 ร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์
   1.3 จัดตลาดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
วัฒนธรรม “ตลาดปันสุข”  
 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
ส านักงานอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   1.4 จัดการแสดง 
   1.5 จัดให้มีการจ าหนา่ยผลงานศิลปะ   
2.จัดการศึกษาและบริการวิชาการ 
 
การติดตาม 
ประชุมสรุปผลการด าเนินงานทุกไตรมาสเพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการจัดหารายได้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 

บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 

 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

๑. สถาบันมีการบริหารจัดการที่มี 
ประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานสากล 

และหลักธรรมาภิบาล 

1.1 ร้อยละความส าเรจ็ของการ
บริหารจดัการที่มปีระสิทธิภาพสูง
ตามมาตรฐานสากลและ 

หลักธรรมาภิบาล 
 
 

๑. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล
และการบริหารสถาบันสู่ความเป็นเลิศ 

1.1 ร้อยละของงานท่ีใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในงานบริหาร 

1.2 ผลคะแนนการประเมินองค์กร 
ตามเกณฑ์คณุภาพสู่ความเป็นเลศิ 

2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 2.1 ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ผ่านเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด 

2.2 ร้อยละของผู้บริหารและหัวหน้างานท่ีมีสมรรถนะ 
ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยดีิจิทัลและ 
ธรรมมาภิบาล 
2.3 จ านวนครูที่มีวิทยฐานะ และอาจารย์ที่มตี าแหน่ง 
ทางวิชาการสูงขึ้น 

2.4 จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีม ี
วุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น หรือพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

3. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 3.1 ร้อยละปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลง 

4. ยกระดับการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

4.1 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายมีการรับรูภ้าพลักษณ์องค์กร 
อยู่ในระดับด ี

4.2 อัตราการเติบโตของผู้ตดิตาม Social Platform   
ของสถาบัน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 
ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์ 1 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์ 9 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน วิธีการวัด และการติดตาม ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                   
สถาบันมกีารบริหารจดัการทีม่ีประสิทธภิาพสงู
ตามมาตรฐานสากลและหลกัธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 1.1 
ร้อยละความส าเร็จของการบริหารจัดการทีม่ี
ประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานสากลและ 

หลักธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : ร้อยละ 70  
 
เกณฑ์การประเมิน 

ด าเนินงานตามการบริหารจดัการที่มี
ประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานสากลและ 

หลักธรรมาภิบาลผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ทุกตัวช้ีวัดกลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ที ่5  
ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด 
 
วิธีการวัด 

การประเมินความส าเร็จของทุกตวัช้ีวัดกลยุทธ์
ในยุทธศาสตร์ที่ 5 เพื่อแสดงความส าเร็จ 

ในภาพรวม ดังนี ้
ขั้นตอนท่ี 1 ประเมินผลการด าเนนิงานตาม
เป้าหมายตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนท่ี 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายมา
แปลงค่าฐานการวดัเป็นค่าร้อยละ 
 
ค่าร้อยละ = ผลการด าเนินงาน X 100 

                        เป้าหมายตามแผน 
 
ขั้นตอนท่ี 3  น าผลการประเมินจากข้ันตอนท่ี 2 
มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตามจ านวน
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ในยุทธศาสตร์ที่ 5 

การติดตาม 

รายงานผลในรอบ 6 เดือน 9 เดือน  
และ 12 เดือน  

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงานด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

๑. ยกระดับการบริหารจัดการ
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและ 
การบริหารสถาบันสู่ 
ความเป็นเลิศ 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
ร้อยละของงานที่ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
มาใช้ในงานบริหาร 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : ร้อยละ 50 

 

 

ระดับสถาบันฯ 
ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหาร
จัดการด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล ใน 4 ประเด็น 
ดังนี ้
 1.พัฒนาและบรูณาการระบบบรหิารจัดการ
ดิจิทัล (Digital Management System) 
2.ปรับปรุงกระบวนการท างานให้เป็นระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์
3.ส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ในทุกระดับของหน่วยงาน 
4.ยกระดับความมั่นคงปลอดภัย 
ด้านสารสนเทศ  
 
ระดับหน่วยงาน 
 ด าเนินการตามนโยบายของสถาบัน 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1.จัดตั้ง “คณะท างานขับเคลื่อนสถาบัน

ดิจิทัล” เพื่อก าหนดนโยบายและแผนแม่บทการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.พัฒนาและบรูณาการระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการ 
  3.จัดท าฐานข้อมลูกลางของสถาบัน เพื่อใช้
ร่วมกันทุกหน่วยงาน 
  4.สนับสนุนงบประมาณและโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยี (Internet, Server, Cloud 
System) 

    ระดับหน่วยงาน 
  1.ปรับกระบวนการท างานภายในให้เป็นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  
  2.แต่งตั้งผู้ประสานงานด้านดิจิทลั ของแต่ละ
หน่วยงาน 
  3.รายงานผลการใช้เทคโนโลยีในงานบริหาร
ผ่านระบบติดตามผลการด าเนินงาน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
  น าผลการประเมินมาหาค่าเฉลี่ยร้อยละ
ความส าเร็จของงานบริหารทั้งหมดที่ด าเนินการ
ด้วยระบบดิจิทัลตามคา่เป้าหมายตัวช้ีวัด 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการวัด 
การใช้งานบริหารด้วยระบบดิจิทัล 4 ระบบ 
จ านวน 19 หน่วยงาน ดังนี ้
1. ระบบ e-Office มีการใช้งานฟังก์ชันในระบบ 
ดังนี ้
   1.1 ระบบเอกสารดิจิทลั 
   1.2 ระบบพมิพ์ร่างตรวจหนังสอื 
   1.3 ระบบลงนามด้วยลายมือช่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์
   1.4 ระบบสารบรรณ 
   1.5 ระบบบริหารการประชุม 
   1.6 ระบบคลังจัดเก็บเอกสาร 
   1.7 ระบบจองห้องประชุม 
   1.8 ระบบจองรถ 
วิธีการคิดค านวณระบบ e-Office 
- ร้อยละ 50 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 4 ข้อ  
- ร้อยละ 62.5 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 5 ข้อ 
- ร้อยละ 75 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 6 ข้อ 
- ร้อยละ 87.5 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 7 ข้อ 
- ร้อยละ 100 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 8 ข้อ 
 
2.ระบบทะเบียนและประมวลมล ระดับ
ปริญญา การใช้งานฟังก์ชันในระบบ ดังนี้ 
   2.1 ระบบรับสมัคร 
   2.2 ระบบงานคดัเลือก 
   2.3 ระบบมอบตัว 
   2.4 ระบบหลักสูตรและแผนการเรียน 
   2.5 ระบบการเงิน 
   2.6 ระบบกองทุน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   2.7 ระบบงานทะเบียนนักศึกษา 
   2.8 ระบบเอกสารส าคญัทางการศึกษา 
   2.9 ระบบระเบียบบุคลากร 
   2.10 ระบบตารางสอน 
   2.11 ระบบลงทะเบียน 
   2.12 ระบบประเมิน    
   2.13 ระบบสิทธิการใช้งาน 
   2.14 ระบบข้อมลูสถานศึกษา 
   2.15 ระบบงานประมวลผล 
   2.16 ระบบกิจกรรม 
   2.17 ระบบแบบสอบถาม 
   2.18 ระบบขอส าเร็จการศึกษา 
   2.19 ระบบข้อมลูศิษย์เก่า 
   2.20 ระบบข่าวประกาศ 
วิธีการคิดค านวณระบบทะเบียนและ
ประมวลผล ระดับปริญญา 
- ร้อยละ 0 ของงานในฟังก์ชันจ านวน  0 ข้อ  
- ร้อยละ 10 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 1-2 ข้อ  
- ร้อยละ 20 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 3-4 ข้อ  
- ร้อยละ 30 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 5-6 ข้อ  
- ร้อยละ 40 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 7-8 ข้อ  
- ร้อยละ 50 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 9-10 ข้อ  
- ร้อยละ 60 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 11-12 ข้อ 
- ร้อยละ 70 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 13-14 ข้อ 
- ร้อยละ 80 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 15-16 ข้อ 
- ร้อยละ 90 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 17-18 ข้อ 
- ร้อยละ 100 ของงานในฟังก์ชันจ านวน19-20 
ข้อ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

3. ระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนา
บุคลากร มีการใช้งานฟังก์ชันในระบบ ดังนี้ 
   3.1 ระบบข้อมูลการปฏิบัติงาน(แสกน
ลายนิ้วมือ) 
   3.2 ระบบงานการลา 
   3.3 ระบบแจ้งข้อมูลข่าวสาร 
   3.4 ระบบทะเบียนประวัติพร้อมเอกสาร 
ก.พ.7 หรือ กคศ.16 
   3.5 ระบบจัดการหลักสูตรอบรม  
   3.6 ระบบอตัราก าลัง 
   3.7 ระบบรายงานข้อมลูต่างๆ 
   3.8 ระบบแอพพลิเคชั่น 
วิธีการคิดค านวณระบบบริหารจดัการก าลังคน
และพัฒนาบุคลากร 
- ร้อยละ 0 ไม่มีการใช้งานในฟังก์ชัน  
- ร้อยละ 12.5 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 1 ข้อ  
- ร้อยละ 25 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 2 ข้อ  
- ร้อยละ 37.5 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 3 ข้อ  
- ร้อยละ 50 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 4 ข้อ  
- ร้อยละ 62.5 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 5 ข้อ 
- ร้อยละ 75 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 6 ข้อ 
- ร้อยละ 87.5 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 7 ข้อ 
- ร้อยละ 100 ของงานในฟังก์ชันจ านวน 8 ข้อ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

4. ระบบรักษาความปลอดภัย 
  4.1 มีการจัดท านโยบายและมาตรการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูล  
   4.2 มีแผนการด าเนินงานตามกรอบบริหาร
ความเสีย่งท่ีจะเกิดขึ้นกับข้อมลูและระบบ
ฐานข้อมูล 
   4.3 มีมาตรการตรวจสอบและเฝ้าระวังภยั
คุกคามทางไซเบอร ์
   4.4 มีแผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร ์
การติดตาม 
1. รวบรวมข้อมูลจากรายงานผลการด าเนินงาน
ของแต่ละหน่วยงาน (ผ่านระบบหรือแบบส ารวจ
ประจ าปี) 
2. ตรวจสอบการใช้ระบบจริง  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2 
ผลคะแนนการประเมินองค์กร 
ตามเกณฑ์คุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 

 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕69 : 60 คะแนน 

 

 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดนโยบายและวางแผนการประเมิน
องค์กรตามเกณฑ์คณุภาพสู่ความเป็นเลิศ 
2. เตรียมความพร้อมและเสรมิสรา้ง
ศักยภาพให้แก่ผู้บริหาร คณาจารย์และ
บุคลากร เพื่อท าความเข้าใจเกณฑ ์
3. ด าเนินการประเมินและติดตามผลการ
ประเมิน 
4. รายงานสรุปผลการประเมินเสนอ
ผู้บริหารและรายงานต่อสภาสถาบนัฯ 

ระดับหน่วยงาน 
1. แต่งตั้งคณะท างานประกันคุณภาพ 
2. เก็บข้อมูลและการจัดท า SAR 
3. เตรียมความพร้อมรับการประเมิน 
4. รายงานผลการประเมินใหส้ถาบัน 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. ก าหนดนโยบายและวางแผนการพัฒนาและ
ประเมินองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 
2. ประชุมถ่ายทอดนโยบายของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ และช้ีแจงปฏิทินการด าเนินงาน  
แนวทางการด าเนินงาน 
2. จัดอบรมให้ความรู้ แกผู่้บรหิาร คณาจารย์
และบุคลากร เพื่อท าความเข้าใจเกณฑ ์
3. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารคณุภาพองค์กร 
4. ด าเนินการประเมินและตดิตามผลการประเมนิ 
5. รวบรวมและสรปุผลการประเมนิเสนอ
ผู้บริหารและรายงานต่อสภาสถาบนัฯ 
 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านประกันคณุภาพการศึกษา 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

     ระดับหน่วยงาน 
1. แต่งตั้งคณะท างานบริหารคณุภาพองค์กร 

2. รวบรวมและจัดเก็บหลักฐานเชิงประจักษ์ 
และจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน  
ตามเกณฑ์ คณุภาพสู่ความเป็นเลศิ ในส่วนท่ี
หน่วยงานรับผดิชอบ เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการจดัท ารายงาน SAR ระดับสถาบันฯ 

3. เตรียมความพร้อมบุคลากรและนักศึกษา 

เพื่อรบัการตรวจประเมินจากผู้ทรงคณุวุฒิภายนอก 
4. รายงานผลการประเมินใหส้ถาบัน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
ผลคะแนนการประเมินตามเกณฑค์ุณภาพ 
สู่ความเป็นเลิศ 
วิธีการวัด 
ผลคะแนนรวม (Total Score) ที่ได้รับจาก 
การประเมินโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามเกณฑ์คณุภาพสู่ความเป็นเลศิ 
การติดตาม 
ติดตามผลการประเมินและข้อเสนอแนะ  

และสรุปผลการประเมิน พร้อมรายงาน 

ต่อผู้บริหารและสภาสถาบันฯ  
2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1                           
ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านเกณฑ์ที่สถาบัน
ก าหนด 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
  1. ก าหนดนโยบายและเป้าหมาย 
ในการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทลั 
  2. ส ารวจความต้องการของบุคลากร 
ที่ต้องการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. ส ารวจข้อมูลความต้องการของหน่วยงาน 
ในสังกัดผ่านระบบ Google Forms เพื่อน ามา
ก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏบิัติงาน 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : ร้อยละ 60 

 
 

   3. วิเคราะห์ข้อมลูความต้องการกับ
นโยบายในการพัฒนาของสถาบัน 
  4. ก าหนดกรอบแนวทางในการพัฒนา
บุคลากร 
  5. ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร 
และระยะเวลาการด าเนินงาน  
  6. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการ
ด าเนินงาน  

ระดับหน่วยงาน 
 1. ด าเนินการพัฒนาตามนโยบายที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์มอบหมาย 
 2. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมโครงการ 
ที่หน่วยงานภายนอกจัดหรือสถาบนับัณฑิต
พัฒนศิลป์ไดด้ าเนินการจัดให ้
3. รายงานผลการพัฒนาให้สถาบนับัณฑิต
พัฒนศิลป์ทราบ 
 

2. ก าหนดปฏิทินการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านเทคโนโลยดีิจิทัลในการปฏิบัตงิานหรือ 
องค์ความรู ้
3. สถาบนับณัฑติพัฒนศลิปด์ าเนินการกิจกรรม/
โครงการ 
4. ติดตามการพัฒนาของบุคลากร 
 

    ระดับหน่วยงาน 
1. ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมเพื่อพฒันา
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
2. หน่วยงานจัดกิจกรรมตามนโยบายที่ถ่ายทอด 
3. รายงานผลการพัฒนาบุคลากรให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป ์
 

เกณฑ์การประเมิน 
บุคลากรผ่านเกณฑ์การประเมินรอ้ยละ 80  
หรือ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานภายนอกก าหนด 
 

วิธีการวัด 
   จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรมสมรรถนะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานผ่าน
เกณฑ์การประเมิน ตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด  
 

การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานไตรมาสละ 1 ครั้ง  
และรายงานผลการพัฒนาใหส้ถาบันทราบ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.2                           
ร้อยละของผู้บริหารและหัวหน้างาน 
ที่มีสมรรถนะด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัลและ 
ธรรมมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : ร้อยละ 60 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดนโยบาย เปา้หมาย และกรอบ
แนวทางในการพัฒนาผู้บริหารและหัวหน้างาน 
2. ส ารวจความต้องการของผู้บริหารและ
หัวหน้างานที่ต้องการพัฒนาสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงาน 
และวิเคราะห์ข้อมลูความต้องการกับ
นโยบายในการพัฒนาของสถาบันฯ 
3. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการ
ด าเนินงาน  

ระดับหน่วยงาน 
1. ด าเนินการอบรมตามนโยบายตามที่
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปม์อบหมาย 
2. ส่งผู้บริหารและหัวหน้างานเข้ารับการ
อบรมโครงการที่สถาบันบณัฑติพัฒนศิลป์ได้
ด าเนินการจัดให ้
3. หน่วยงานที่ด าเนินการจัดอบรม รายงาน
ผลการด าเนินงานต่อสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป ์ 
4. รายงานผลการพัฒนาให้สถาบนับัณฑิต
พัฒนศิลป์ทราบ 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. ด าเนินการส ารวจความต้องการของผู้บริหาร
และหัวหน้างานที่ต้องการพัฒนาสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานผ่านระบบ Google Form 
2. วิเคราะห์ข้อมลูความต้องการกบันโยบาย 
ในการพัฒนาของสถาบันฯ และจดัท า
แผนพัฒนาสมรรถนะด้านการบรหิารการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยดีิจิทัลและธรรมมาภิบาล 
3. ก าหนดปฏิทินการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
ดิจิทัลและธรรมมาภิบาล 
4. สถาบันบณัฑิตพฒันศลิป์ด าเนนิการกิจกรรม/
โครงการ เช่น จัดอบรมหลักสูตรธรรมาภิบาล 
ในองค์กรภาครัฐ ให้กับผู้บริหารและหัวหน้างาน 
5. ส่งเสริมการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agents) ภายในหน่วยงาน  
 

    ระดับหน่วยงาน 
1. ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมเพื่อพฒันา
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
2. หน่วยงานจัดกิจกรรมตามนโยบายที่ถ่ายทอด 
3. รายงานผลการพัฒนาบุคลากรให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป ์
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน 
ผู้บริหารและหัวหน้างานผา่นเกณฑ์การประเมิน
ร้อยละ 80   
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการวัด 
ทดสอบตามจ านวนผู้บริหารและหวัหน้างาน 
ที่มีสมรรถนะด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีดิจิทลัและธรรมมาภิบาล  
ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด  
 

การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานไตรมาสละ 1 ครั้ง  
และรายงานผลการพัฒนาใหส้ถาบันทราบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.3                           
จ านวนครูทีม่ีวิทยฐานะ และอาจารย์ 
ที่มตี าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 10 คน 
 
 

ค านิยาม 
ครูที่มีวิทยฐานะ และอาจารย์ที่มีต าแหน่ง
ทางวิชาการสูงขึ้น ให้หมายรวมถึง 
ผู้ที่ขอมีวิทยฐานะหรือต าแหน่ง 
ทางวิชาการด้วย 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการส่งเสริม
วิทยฐานะและต าแหน่งทางวิชาการ ให้สอดคล้อง
กับเกณฑ์ของสถาบัน 
2. จัดตั้งคณะที่ปรึกษา เพื่อให้ค าปรึกษา 
ตรวจสอบคุณภาพผลงาน และช่วยเตรยีม
เอกสาร 
3. พัฒนาระบบพี่เลี้ยง 
 

ระดับหน่วยงาน 
ด าเนินการตามนโยบายทีส่ถาบันก าหนด 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. ตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา 
ผู้ขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐานะหรือต าแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น เพื่อก าหนดแนวทางสนับสนุน 
และตดิตามผล 
2. จัดท าโครงการส่งเสริมวิทยฐานะและ
ความก้าวหน้าต าแหน่งทางวิชาการ 
3. จัดตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษาทางวิชาการ  
4. จัดระบบฐานข้อมลูผู้ที่มคีุณสมบัติขอมี/ 
ขอเลื่อนวิทยฐานะหรือต าแหน่งทางวิชาการ 
ที่สูงข้ึน 

    ระดับหน่วยงาน 
1. ส ารวจรายชื่อครูและอาจารย์ทีม่ีคุณสมบัติ
พร้อมขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐานะและขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
2. จัดท าแผนพัฒนารายบคุคล  
3. มอบหมายพี่เลีย้งในระดับคณะ/วิทยาลัย 
ดูแลการจัดท าผลงาน 
4. จัดให้มีการประชุมติดตามผล 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

5.รายงานความก้าวหน้าต่อสถาบนัไตรมาสละ 
1 ครั้ง 
 
เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนครูที่มีวิทยฐานะ และอาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

 
วิธีการวัด 
วัดจากผู้ที่มีค าสั่งแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะและ
ต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น ตามคา่เป้าหมาย 
ที่ก าหนด 
 
การติดตาม 
กองบริหารทรัพยากรบุคคลรายงานผล
ความก้าวหน้า 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.4                           

จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีวุฒิทางการศึกษาที่สูงข้ึน หรือ
พัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 3 คน 

 
 

ระดับสถาบันฯ 
ก าหนดโยบายการพัฒนาบุคลากรและ
สนับสนุนทุนศึกษาต่อในระดับบณัฑิตศึกษา 
และการพัฒนาความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  
 

ระดับหน่วยงาน 
ด าเนินการตามนโยบายทีส่ถาบันก าหนด 

 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ป ี
2. จัดท างบประมาณในการศึกษา ระยะ 5 ปี   
3. ทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีการ และประกาศ
สนับสนุนการให้ทุน  
4. จัดสรรทุนส าหรับการศึกษาต่อ และการพัฒนา
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
5. จัดท าระบบตดิตามทุนการศึกษา  
และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

    ระดับหน่วยงาน 
1. ส ารวจความต้องการศึกษาต่อของบุคลากร
และพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
2. จัดท าแผนพัฒนารายบคุคล  

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

3. สนับสนุนให้บุคลากรเข้าพัฒนาในหลักสตูรที่
เกี่ยวข้องกับสายงาน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีม ี
วุฒิทางการศึกษา หรือมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน
สูงขึ้น 
 
วิธีการวัด 
วัดจากจ านวนข้าราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษา ที่มีวุฒิทางการศึกษา  
หรือมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสงูขึ้น 
 
การติดตาม 
รายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 9 เดือน 
และ 12 เดือน 
  

3. ส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1                           
ร้อยละปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า
ลดลง 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : ร้อยละ 2 
 

 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดนโยบายการลดใช้พลังงานไฟฟ้า 
2. จัดท าแผนอนุรักษ์พลังงานของสถาบัน 
3. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน เช่น  
แผงโซลา่เซลล ์
4. จัดโครงการรณรงค์ลดใช้พลังงานไฟฟ้า 
 

ระดับหน่วยงาน 
  1. ก าหนดมาตรการลดใช้พลังงานไฟฟ้า 
   2. ส่งแผนค าขอใช้พลังงานทดแทน เช่น 
แผงโซลา่เซลล ์
   3. ติดตามบันทึกการใช้ไฟฟ้าประจ าเดือน 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
1. จัดตั้งคณะกรรมการพลังงานของสถาบันมี
หน้าท่ีก าหนดนโยบายและแผนอนุรักษ์พลังงาน 
2. จัดท าแผนแม่บทพลังงาน  
3. ติดตั้งระบบโซลา่เซลล์ในพื้นทีอ่าคารหลัก
ของสถาบัน 
4. รณรงค์และประชาสัมพันธ์โครงการ ประหยดั
พลังงาน 
5. จัดท าระบบตดิตามและรายงานพลังงาน 
แบบออนไลน ์
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
ส านักงานอธิการบด ี
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   4. จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์และรณรงค์
ภายในหน่วยงาน 
 

ระดับหน่วยงาน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานประจ า
หน่วยงาน  
2. บันทึกและวเิคราะห์ข้อมูลการใช้ไฟฟ้าเป็น
รายเดือน 
3. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้ไฟฟ้าในส านักงาน 
4. ติดตั้งอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน เช่น  
หลอด LED, Sensor ตรวจจับการเคลื่อนไหว 
5. จัดกิจกรรมรณรงค์และประกวดหน่วยงาน
ประหยดัพลังงานดีเด่นประจ าป ี
6. จัดค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
เพื่อติดตั้งโซล่าเซลล ์
 
เกณฑ์การประเมิน 
ร้อยละของพลังงานไฟฟ้าท่ีใช้ลดลงตาม
เป้าหมายเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 
วิธีการวัด 
1. ตรวจสอบข้อมูลจากใบแจ้งค่าไฟฟ้ารายเดือน
ของแต่ละอาคาร 
2. ค านวณปริมาณการใช้ไฟฟ้าเฉลี่ย (หน่วย/
เดือน) เทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 
การติดตาม 
รายงานผลการใช้พลังงานต่อคณะกรรมการ
หน่วยงานและสถาบันทุกไตรมาส 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

4. ยกระดับการสื่อสารและ 
การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.1                      
ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายมีการรบัรู้
ภาพลักษณ์องค์กรอยู่ในระดับดี 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕69 : ร้อยละ 80 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมคณะท างานสื่อสารภาพลักษณ์
องค์กรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
2. จัดอบรมเพิ่มความรู้ในด้านการสื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กรให้กับหน่วยงานในสังกัด 
3. ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องคก์ร       
ผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ 
4. ออกแบบเครื่องมือวัดการรับรูภ้าพลักษณ์
องค์กร       
5. ด าเนินการส ารวจการรับรู้ภาพลักษณ์
องค์กร 
6. ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการรับรู้
ภาพลักษณ์องค์กร 
 
ระดับหน่วยงาน 
1. ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องคก์ร      
ผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ 
2. รายงานผลการประชาสัมพันธต์าม
แบบฟอร์มที่ก าหนด 
3. ด าเนินการส ารวจการรับรู้ภาพลักษณ์
องค์กร โดยใช้ Google Forms : ของ
สถาบัน 

วิธีการด าเนินงาน 
ระดับสถาบันฯ 

1. ทบทวนแผนภาพลักษณ์องค์กร   
2. ประชุมช้ีแจงแนวทางการด าเนินงาน 
3. จัดอบรมใหค้วามรู้กับหน่วยงานในสังกัด 

4. ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรผ่านสื่อ
ช่องทางต่าง ๆ 

5. ออกแบบเครื่องมือโดยใช้ Google Forms: 
ออนไลน์ และส ารวจการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร 
จ านวน 2 ครั้ง (เดือน ธ.ค.68 และ เดือน ก.ค.69) 
6. สรปุผลการส ารวจการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร
และรายงานคณะกรรมการฯ เพื่อน าข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุง  
 

ระดับหน่วยงาน 

1. เข้าร่วมประชุมในระดับคณะและวิทยาลัย 

2. เข้าร่วมอบรม 

3. ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร ผ่านสื่อ
ช่องทางต่าง ๆ 

4. ส ารวจรับรู้ภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้  
Google Forms ของสถาบันฯ 

 
เกณฑ์การประเมิน 
ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายมีการรับรู้ภาพลักษณ์
องค์กรอยู่ในระดับดี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
ฝ่ายเผยแพร่และประชาสมัพันธ์ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการวัด 
วัดจากแบบสอบถามการรบัรู้ภาพลักษณ์องค์กร
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
โดยกลุม่เป้าหมายมีการรับรู้ภาพลกัษณ์องค์กร 
อยู่ในระดับดี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
การติดตาม 
ก ากับติดตาม การประเมินการรับรู้ภาพลักษณ์
องค์กร จ านวน 2 ครั้ง  
(เดือน ธ.ค.68 และเดือน ก.ค.69) 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.2                           
อัตราการเติบโตของผู้ติดตาม Social 
Platform ของสถาบัน 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : ร้อยละ 5 
 
Social platform (โซเชียล แพลตฟอร์ม) 
คือ แพลตฟอร์มหรือช่องทางออนไลน์ที่
ผู้คนสามารถสร้างเนื้อหา แบ่งปันความคิด 
ประสบการณ์ และปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นได้
ในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการแชท 
การโพสต์ การแสดงความคิดเห็น หรือการ
แชร์วิดีโอ แพลตฟอร์มเหล่านี้ท าหน้าที่
เป็นเหมือน "ชุมชนออนไลน์" ขนาดใหญ่ที่
เชื่อมโยงผู้คนจากท่ัวโลกเข้าด้วยกัน ท าให้
เกิดการสื่อสารและการโต้ตอบกันอย่าง
รวดเร็วและกว้างขวาง 
 

ระดับสถาบันฯ 

1. ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่ อก าหนด
แนวทางเพิ่มจ านวนผู้ ติ ดตาม  Soc ia l 
Platform ของสถาบัน 

2. จัดท าแผนการด าเนินงานประชาสัมพันธ์ 
ส ถ า บั น บั ณ ฑิ ต พั ฒ น ศิ ล ป์  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569  
3. ด าเนินการประสัมพันธ์และจัดกิจกรรม
เพื่อเพิ่มจ านวนผู้ติดตามSocial Platform 
ของสถาบัน 

4. ก ากับ/ติดตาม และวิเคราะห์การเพิ่มขึ้น/
ลดลง ของผู้ติดตามใหม่เมื่อเทียบกับจ านวน
ผู้ติดตามที่มีอยู่เดิม 
5. สรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อเสนอ
คณะกรรมการรับทราบ   
       
 
 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ 

1. ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อก าหนดแนว
ทางการประชาสมัพันธ์และจัดกิจกรรมเพื่อเพ่ิม
จ านวนผู้ตดิตาม Social Platform ของสถาบัน 

2. จัดท าแผนการด าเนินงานประชาสัมพันธ์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
3. ประชุมชี้แจงในระดับคณะ/วิทยาลัยเพื่อแจ้ง
แนวทางเพิ่มจ านวนผู้ตดิตาม Social Platform 
ของสถาบัน 
4. ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมเพื่อเพ่ิม
จ านวนผู้ตดิตามSocial Platform ของสถาบัน 
5. ก ากับ/ติดตาม และวเิคราะห์การเพิ่มขึ้น/
ลดลง ของผู้ตดิตามใหม่เมื่อเทียบกับจ านวน
ผู้ติดตามที่มีอยูเ่ดิม 
6. สรปุผลการด าเนินงานเสนอต่อเสนอ
คณะกรรมการรับทราบ   
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
ฝ่ายเผยแพร่และประชาสมัพันธ์ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

อัตราการเติบโตของผู้ตดิตาม  
Social Platform ของสถาบัน 
จะวัดจาก 4 Platform ได้แก ่

1. Facebook  
2. YouTube  
3. Instagram  
4. TikTok  

 
ทั้งนี้ Website ไม่ถือว่าเป็น  
Social Platform 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับหน่วยงาน 

1. จัดส่งข้อมูลตามแบบฟอร์มแผนการ
ด าเนินงานประชาสัมพันธ์ สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569  
2. ด าเนินการประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรม
เพื่อเพ่ิมจ านวนผูต้ิดตาม Social Platform 
ของสถาบัน 

   ระดับหน่วยงาน 

1. เข้าร่วมประชุมในระดับคณะ/วทิยาลัย  
2. จัดส่งข้อมลูตามแบบฟอรม์แผนการด าเนินงาน
ประชาสมัพันธ์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
3. ด าเนินการประสมัพันธ์และจดักิจกรรม 
เพื่อเพ่ิมจ านวนผูต้ิดตาม Social Platform  
ของสถาบัน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
อัตราการเติบโตของผู้ตดิตาม Social Platform 
ของสถาบัน วัดจากเปอร์เซ็นต์การเพิ่มขึ้นของ
ผู้ติดตามใหมเ่มื่อเทียบกับจ านวนผูต้ดิตามที่มีอยูเ่ดมิ  
 
วิธีการวัด 
1. ค านวณจ านวนผู้ติดตามใหม่สุทธิ  
    โดยค านวณจาก 

 ผู้ติดตามใหม่ = ผูต้ิดตามสิ้นสุด - ผู้ติดตาม
เริ่มต้น 

2. อัตราการเติบโตของผู้ติดตาม (Follower 
Growth Rate) :  

ตัวช้ีวัดนี้แสดงให้เห็นว่าในช่วงเวลา 
ที่ก าหนดมีผูต้ิดตามเพิ่มขึ้นมากนอ้ย
เพียงใด โดยค านวณจาก 
 

จ านวนผู้ตดิตามใหม่

จ านวนผู้ตดิตามทั้งหมด
× ๑๐๐ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

ตัวอย่างการค านวณ : 
หากมีผูต้ิดตาม 100,000 คน  

และในอีก 5 เดือนต่อมา มผีู้ติดตามเพิ่มเป็น 
145,000 คน 

 
อัตราการเติบโตของผู้ตดิตาม = 

[(145,000 - 100,000) / 100,000] x 
100 = 45% 

ซึ่งหมายความว่า มจี านวนผูต้ิดตามเพิ่มขึ้น 
45% เมื่อเทียบกับช่วงเวลาก่อนหน้า 

 
การติดตาม 
ก ากับติดตามอัตราการเติบโตของผู้ติดตาม 
(Follower Growth Rate) จ านวน 2 ครั้ง  

1) เดือนมีนาคม 2569  
2) เดือนกันยายน 2569 
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