


ค ำน ำ 

 โดยที่มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้ง นายสมเกียรติ ภูมิภักดิ์ ให้ด ารงต าแหน่ง
อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตั้งแต่วันที่ 16 ตุลาคม 2568 นั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้ปรับปรุง
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) พร้อมทั้งจัดท า
แผนบริหารงานสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ของอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเกียรติ ภูมิภักดิ์) พ.ศ. 2569 – 2572 
เพ่ือให้ทุกภาคส่วนของสถาบันใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานและร่วมขับเคลื่อนสถาบันสู่เป้าหมายของ 
การพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน 

 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ฉบับนี้ได้จัดท าขึ้น
ภายใต้บริบทของแผนพัฒนาสถาบันฯ และแผนบริหารงานสถาบันฯ ประกอบด้วย 3 ส่วนที่ส าคัญ ได้แก่  
1) ส่วนที่  1 ข้อมูลพ้ืนฐาน  2) ส่วนที่  2 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  และ  
3) การติดตามผลการด าเนินงาน ทั้งนี้ ในรายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการฯ สามารถสรุปภาพรวมได้ ดังนี้  

 1. งบประมำณ ในภำพรวม  สถาบันมี งบประมาณ ในการด าเนิ นงาน  จ านวนทั้ งสิ้ น 
1,339,791,332.00 บาท (หนึ่งพันสามร้อยสามสิบเก้าล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่นหนึ่งพันสามร้อยสามสิบสองบาทถ้วน) 
โดยแบ่งแหล่งงบประมาณออกเป็น 3 แหล่ง ได้แก่ 1) งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 1,206,195,900 บาท  
(หนึ่งพันสองร้อยหกล้านหนึ่งแสนเก้าหมื่นห้าพันเก้าร้อยบาทถ้วน) งบประมาณจากเงินรายได้  จ านวน 
114,785,400 บาท (หนึ่งร้อยสิบสี่ล้านเจ็ดแสนแปดหมื่นห้าพันสี่ร้อยบาทถ้วน) และงบประมาณเงินรายได้จาก
การบริการวิชาการ จ านวน 18,810,032 บาท (สิบแปดล้านแปดแสนหนึ่งหมื่นสามสิบสองบาทถ้วน)  
     2. โครงกำรและงบประมำณที่ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ จ านวนทั้งสิ้น 297 โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ จ านวน 64,323,692 บาท (หกสิบสี่ล้านสามแสนสองหมื่นสามพันหกร้อยเก้าสิบสองบาทถ้วน) 
จ าแนกเป็น ยุทธศาสตร์ที่ 1 จ านวน 90 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ จ านวน 10,253,482 บาท (สิบล้าน
สองแสนห้าหมื่นสามพันสี่ร้อยแปดสิบสองบาทถ้วน) ยุทธศาสตร์ที่  2 จ านวน 55 โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณจ านวน 28,062,390 บาท (ยี่สิบแปดล้านหกหมื่นสองพันสามร้อยเก้าสิบบาทถ้วน) ยุทธศาสตร์ที่ 3 
จ านวน 56 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ จ านวน 7,801,800 บาท (เจ็ดล้านแปดแสนหนึ่งพันแปดร้อยบาทถ้วน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 จ านวน 54 โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ จ านวน 13,150,250 บาท (สิบสามล้านหนึ่งแสน
ห้าหมื่นสองร้อยห้าสิบบาทถ้วน) และยุทธศาสตร์ที่ 5 จ านวน 42 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ จ านวน 
5,055,770 บาท (ห้าล้านห้าหมื่นห้าพันเจ็ดร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 นี้  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มุ่งมั่นในการด าเนินการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรมภายใต้งบประมาณที่ ได้รับให้ เป็นรูปธรรมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร 
ตามแผนปฏิบัติราชการฯ ฉบับนี้   
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
1.1 บทน า 
 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562
มาตรา 16 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการโดยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ                
แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลง
ต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น ส่วนราชการจึงต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้อง
กับแผนต่าง ๆ ตามภารกิจของหน่วยงาน โดยวางแผนการใช้ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ให้เกิดความคุ้มค่าและ
มีประสิทธิภาพ  

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการพัฒนาและบริหารจัดการงานตามภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุผล ภายใต้หลักการ 
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) โดยมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) นโยบายรัฐบาล (นายอนุทิน 
ชาญวีรกูล  นายกรัฐมนตรี)  นโยบายกระทรวงวัฒนธรรม (นางสาวซาบีดา ไทยเศรษฐ์ รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงวัฒนธรรม) และนโยบายของอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ฉบับนี้  
เป็นแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มีความละเอียดและชัดเจน 
ในการน าไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานตามแผนงานยุทธศาสตร์ และแผนงานการบริหารจัดการภารกิจพ้ืนฐาน 
ที่มีโครงการ/กิจกรรม เป็นตัวขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  แนวทางการด าเนินงาน
ดังกล่าวประกอบด้วยรายละเอียดที่บ่งบอกถึงกรอบเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงาน 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ อีกท้ังยังใช้เป็นเครื่องมือ
ส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่ าง ๆ ให้สามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการแผ่นดิน
ในภาพรวม 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 1. เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 2. เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม
ต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
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คณะศิลปวิจิตร 
คณะศิลปศึกษา 
คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 

วิทยาลยันาฏศิลป 
วิทยาลยันาฏศิลปกาฬสินธุ์ 
วิทยาลยันาฏศิลปจันทบุร ี
วิทยาลยันาฏศิลปเชียงใหม่ 
วิทยาลยันาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
วิทยาลยันาฏศิลปนครราชสีมา 
วิทยาลยันาฏศิลปพัทลุง 
วิทยาลยันาฏศิลปร้อยเอ็ด 
วิทยาลยันาฏศิลปลพบุร ี
วิทยาลยันาฏศิลปสุโขทัย 
วิทยาลยันาฏศิลปสุพรรณบุรี 
วิทยาลยันาฏศิลปอ่างทอง 
 

หมายเหตุ :  แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการจัดการเรียนการสอน 
แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการบรหิารจัดการ 

 
 

 
1.2 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กระทรวงวัฒนธรรม 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลุ่มนิติการ 
 

กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
 

คณะ 3 คณะ ส านักงานอธิการบด ี วิทยาลยันาฏศิลป 12 แหง่ วิทยาลยัช่างศิลป 3 แห่ง 

กองกลาง 
กองนโยบายและแผน 
กองส่งเสรมิวิชาการและงานวิจัย 
กองกิจการนักเรียนนกัศึกษา 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

วิทยาลยัช่างศิลป 
วิทยาลยัช่างศิลปสุพรรณบุรี 
วิทยาลยัช่างศิลปนครศรีธรรมราช 
 

1

1

1

1

1

1

1

1

 

สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
สภาวิชาการ 

สภาคณาจารย์และบุคลากร 
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ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 

 

 
1.3 โครงสร้างการบริหารส่วนราชการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 

 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกลุ่มประกันคุณภาพการศกึษา 

อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ผู้อ านวยการกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผู้อ านวยการกลุ่มนิติการ 
 

หัวหน้ากลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
 

คณบดี คณะ 3 คณะ ผู้อ านวยการส านกังานอธิการบด ี ผู้อ านวยการวิทยาลยันาฏศิลป 
12 แหง่ 

ผู้อ านวยการวิทยาลยัชา่งศิลป       
3 แห่ง 

ผู้อ านวยการกองกลาง 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิวิชาการและงานวจิัย 
ผู้อ านวยการกองกิจการนกัเรียนนกัศึกษา 
ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 

คณบดคีณะศิลปวิจิตร 
คณบดคีณะศิลปศึกษา 
คณบดคีณะศิลปนาฏดุริยางค์ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 
 

หมายเหตุ :  แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการจัดการเรียนการสอน 
แทน ส่วนราชการที่มีภารกิจดา้นการบรหิารจัดการ 

 
 

 

 

นายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประธานสภาวิชาการ 

ประธานสภาคณาจารย์และบุคลากร 
ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
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1.4 จ านวนบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์         

     สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานและแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐโดยมีบุคลากรทางการศึกษา
ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 
1.4.1 ข้าราชการ           

        สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีข้าราชการ จ านวนทั้งสิ้น 1,010 คน  จ าแนกเป็น อาจารย์ จ านวน 347 คน ครู จ านวน 561 คน  และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
ตามมาตรา 38 ข. วรรคสาม จ านวน 3 คน  และมาตรา 38 ค (2) จ านวน 99 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

        1.4.1.1 อาจารย์ มีจ านวนทั้งสิ้น 347 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

สายงาน 
ระดับต าแหน่ง 

รวม (คน) 
หมายเหตุ ศ. รศ. ผศ. อาจารย์ 

หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย รวม 

อาจารย์ - - 2 2 39 36 102 166 143 204 347   

 
1.4.1.2 คร ูมีจ านวนทั้งสิ้น 561 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

สายงาน 
ระดับต าแหน่ง 

รวม (คน) 
หมายเหตุ คศ.5 คศ. 4 คศ. 3 คศ. 2 คศ. 1 ครูผู้ช่วย 

หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย รวม 

คร ู - - 3 5 87 76 93 120 50 49 40 38 273 288 561   
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1.4.1.3 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน จ าแนกเป็น ตามมาตรา 38 ข. วรรคสาม จ านวน 6 คน  และตามมาตรา 38 ค. (2)  มีจ านวน 94 คน 
ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทต าแหน่ง 

ระดับต าแหน่ง 
รวม (คน) อ านวยการ

สูง 
อ านวยการ 

ต้น 
ช านาญการ 

พิเศษ 
ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย รวม 

บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
  1) มาตรา 38 ข. วรรคสาม - 1 4 1 - - - - - - - - - - 4 2 6 

  2) มาตรา 38 ค. (2)                  

2.1) ต าแหน่งผู้บริหาร - - - - - - - - - - - - - - - - - 
2.2) ต าแหน่งทางวิชาการ - - - - 1 3 29 10 15 8 - - - - 45 21 66 

2.3) ต าแหน่งทั่วไป - - - - - - - - - - 17 2 8 1 25 3 28 

รวม - 1 4 1 1 3 29 10 15 8 17 2 8 1 74 26 100 

1.4.2 ลูกจ้างประจ า 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีลูกจ้างประจ าจ านวนทั้งสิ้น  6 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท 
จ านวน (คน) 

หญิง ชาย รวม 
1.4.2.1 กลุ่มงานสายสนับสนุน - 1 1 

1.4.2.2 กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน 1 2 3 

1.4.2.3 กลุ่มงานช่าง - 2 2 

       รวม 1 5 6 
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1.4.3 พนักงานราชการ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีพนักงานราชการจ านวนทั้งสิ้น  156 คน  ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหล่งข้อมูล :  กองบริหารทรัพยากรบุคคล  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   ข้อมูล  ณ วันที่  25 พฤศจิกายน 2568

ประเภท 
จ านวน (คน) 

หญิง ชาย รวม 

1.4.3.1 กลุ่มงานเชี่ยวชาญเฉพาะ 8 10 18 

1.4.3.2 กลุ่มงานบริหารทั่วไป (ครู อาจารย์) 7 11 18 

1.4.3.3 กลุ่มงานบริหารทั่วไป (บุคลากรสายสนับสนุน) 73 35 108 

1.4.3.4 กลุ่มงานเทคนิค (ครู อาจารย์) 3 5 8 

1.4.3.5 กลุ่มงานเทคนิค (บุคลากรสายสนับสนุน) - 2 2 

1.4.3.6 กลุ่มงานบริการ 2 - 2 

รวม 93 63 156 
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1.4.4 จ านวนบุคลากรในสังกัดหน่วยงานสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 1,170 คน  โดยแบ่งตามสังกัดหน่วยงานได้ดังนี้ ปรากฏตาม

รายละเอียดดังนี้ 
  

หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย รวม

1
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

-   -   -   -   35    18    -   -   37    24    72     42     114    

2 คณะศิลปนำฏดุริยำงค์ -   -   6     10    1     3     -   -   6     3     13     16     29     
3 คณะศิลปวิจิตร -   -   10    14    3     1     -   -   6     3     19     18     37     
4 คณะศิลปศึกษำ -   -   15    17    5     -   -   -   7     3     27     20     47     
5 วิทยำลัยช่ำงศิลป 20    12    13    18    4     1     1     1     2     1     40     33     73     
6 วิทยำลัยช่ำงศิลปนครศรีธรรมรำช 5     4     4     3     2     -   -   -   1     3     12     10     22     
7 วิทยำลัยช่ำงศิลปสุพรรณบุรี 8     11    7     7     2     -   -   1     1     1     18     20     38     
8 วิทยำลัยนำฏศิลป 48    58    12    17    2     -   -   -   3     4     65     79     144    
9 วิทยำลัยนำฏศิลปกำฬสินธ์ุ 15    11    9     14    2     1     -   -   5     3     31     29     60     
10 วิทยำลัยนำฏศิลปจันทบุรี 15    16    5     12    1     -   -   -   4     1     25     29     54     
11 วิทยำลัยนำฏศิลปเชียงใหม่ 20    20    4     10    2     1     -   1     3     3     29     35     64     
12 วิทยำลัยนำฏศิลปนครรำชสีมำ 13    12    10    8     3     -   -   -   3     -   29     20     49     
13 วิทยำลัยนำฏศิลปนครศรีธรรมรำช 20    24    9     10    -   -   -   -   4     3     33     37     70     
14 วิทยำลัยนำฏศิลปพัทลุง 23    14    5     6     3     -   -   -   2     2     33     22     55     
15 วิทยำลัยนำฏศิลปร้อยเอ็ด 19    24    9     13    3     -   -   -   1     2     32     39     71     
16 วิทยำลัยนำฏศิลปลพบุรี 15    20    8     9     1     -   -   -   3     -   27     29     56     
17 วิทยำลัยนำฏศิลปสุโขทัย 13    18    5     13    2     -   -   2     4     2     24     35     59     
18 วิทยำลัยนำฏศิลปสุพรรณบุรี 19    19    6     8     2     -   -   -   -   2     27     29     56     
19 วิทยำลัยนำฏศิลปอ่ำงทอง 20    25    6     15    1     1     -   -   1     3     28     44     72     

273  288  143  204  74    26    1     5     93    63    584    586    1,170 

 ลูกจ้างประจ า  พนักงานราชการ

รวม

ล าดับ
ท่ี

หน่วยงาน

 อาจารย์ ครู  บุคลากร
ทางการศึกษา

1,170

หมายเหตุ

 (รวม 561 คน)  (รวม 347 คน)  (รวม 100 คน)  (รวม 6 คน)  (รวม 156 คน)
 รวมท้ังส้ิน (คน)

 
 
แหล่งข้อมลู :  กองบริหารทรัพยากรบุคคล  สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์   ข้อมูล  ณ วันท่ี  25 พฤศจิกายน 2568 
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1.5. หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์

ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูง โดยมีหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานถึง
ระดับอุดมศึกษา จ านวน 51 หลักสูตร รายละเอียด ดังนี้  
 

 1.5.1 ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 1 หลักสูตร ดังนี้ 

ชื่อหลักสูตร / สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

1. หลักสูตรนาฏดุริยางคศิลป์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
    (ปรับปรุง พุทธศักราช 2562)  

- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 1 

 
 1.5.2 ระดับอาชีวศึกษา จ านวน 3 หลักสูตร ดังนี้ 

ชื่อหลักสูตร / สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

1. หลักสูตรศิลปกรรมระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
พุทธศักราช 2564 

- วิทยาลัยช่างศิลป 3 แห่ง 1 

2. หลักสูตรช่างศิลป์ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   พุทธศักราช 2566  

- วิทยาลัยช่างศิลป 3 แห่ง 1 

3. หลักสูตรนาฏดุริยางคศิลป ์ระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพ  
    (หลักสูตรปรับปรุง) พุทธศักราช 2567 

- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 1 

 
 1.5.3 ระดับอุดมศึกษา จ านวน 47 หลักสูตร ดังนี้ 

ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

1. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปวิจิตร 1 

2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบตกแต่งภายใน      
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปวิจิตร 1 

3.  หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิก 
     และสื่อสร้างสรรค ์(หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปวิจิตร 1 

4. หลักสูตรศิลปบัณฑติ สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย  
 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 

5. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ไทย  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 
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ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

6. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ (ต่อเนื่อง)  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- วิทยาลัยช่างศิลป 1 

7. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาศิลปกรรม  
   (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567) 

- วิทยาลัยช่างศิลป 1 

8. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา (4 ปี)  
   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศึกษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 

13 

9. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา  (4 ปี)  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศึกษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 

13 

10. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา (4 ปี)  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 1 

11. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา (4 ปี)  
     (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2568) 

- วิทยาลัยช่างศิลป 
นครศรีธรรมราช 

1 

12. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา (4 ปี)  
     (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2569) 

- วิทยาลัยช่างศิลป 1 

13. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

- คณะศิลปศึกษา  1 

14. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 

15. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 

16. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์  
      (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปวิจิตร   1 

17. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 
     (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศึกษา  1 

18. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา 
      (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศึกษา  1 

19. หลักสูตรศิลปดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์  
      (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 
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ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

20. หลักสูตรศิลปดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์  
      (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 

21. หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 
     (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2568) 

- คณะศิลปศึกษา  1 

22. หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา 
      (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2568) 

- คณะศิลปศึกษา  1 

23. หลักสูตรศิลปดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
      (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2569) 

- คณะศิลปวิจิตร 1 

 
แหล่งข้อมูล : กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ ข้อมูล ณ วันท่ี 22 พฤษภาคม 2568

11



1.6 จ านวนและแผนการรับนักเรียน นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
1.6.1  จ านวนนักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 2568  

         ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ท าการส ารวจและจัดเก็บจ านวนนักเรียน นักศึกษา ของการศึกษาทุกระดับและทุกหน่วยงานในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เพ่ือใช้ในการวางแผน และการบริหารจัดการในภารกิจต่าง ๆ ของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารการศึกษาตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา จากหน่วยงานสถานศึกษาในสังกัดทั้งสิ้น 18 หน่วยงาน  จ านวนรวมทั้งสิ้น  8,934  คน   รายละเอียดตามตาราง ดังนี้ 
 

ม.1 ม.2 ม.3 ปวช.1 ปวช.2 ปวช.3 ปวส.1 ปวส.2 ป.ตรี 1 ป.ตรี 2 ป.ตรี 3 ป.ตรี 4 ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก
1 คณะศิลปนำฏดุริยำงค์ * * * * * * * * 75 48 50 57 * 94 65 389          
2 คณะศิลปวิจิตร * * * * * * * * 88 52 17 33 * 6 * 196          
3 คณะศิลปศึกษำ * * * * * * * * 168 174 138 127 166 109 23 905          
4 วิทยำลัยช่ำงศิลป * * * 95 57 88 26 27 47 33 - 4 * * * 377          
5 วิทยำลัยช่ำงศิลปสุพรรณบุรี * * * 38 31 28 8 15 25 17 20 8 * * * 190          
6 วิทยำลัยช่ำงศิลปนครศรีธรรมรำช * * * 21 22 23 - 5 12 - - - * * * 83            
7 วิทยำลัยนำฏศิลป 286 196 109 169 164 186 * * 88 74 83 46 * * * 1,401        
8 วิทยำลัยนำฏศิลปกำฬสินธ์ุ 46 48 26 45 63 63 * * 79 84 47 40 * * * 541          
9 วิทยำลัยนำฏศิลปจันทบุรี 50 54 44 42 45 30 * * 28 41 42 24 * * * 400          
10 วิทยำลัยนำฏศิลปเชียงใหม่ 76 76 41 70 73 65 * * 49 55 48 37 * * * 590          
11 วิทยำลัยนำฏศิลปนครรำชสีมำ 32 31 16 42 39 36 * * 36 28 18 19 * * * 297          
12 วิทยำลัยนำฏศิลปนครศรีธรรมรำช 75 43 33 59 64 51 * * 37 37 47 34 * * * 480          
13 วิทยำลัยนำฏศิลปพัทลุง 81 61 52 75 61 71 * * 44 43 27 37 * * * 552          
14 วิทยำลัยนำฏศิลปร้อยเอ็ด 67 61 32 50 54 45 * * 81 77 64 55 * * * 586          
15 วิทยำลัยนำฏศิลปลพบุรี 38 28 24 34 36 28 * * 39 36 44 36 * * * 343          
16 วิทยำลัยนำฏศิลปสุโขทัย 66 66 35 65 42 75 * * 20 52 44 51 * * * 516          
17 วิทยำลัยนำฏศิลปสุพรรณบุรี 63 39 38 51 51 43 * * 37 41 34 40 * * * 437          
18 วิทยำลัยนำฏศิลปอ่ำงทอง 91 67 57 71 79 65 * * 65 61 52 43 * * * 651          

971         770     507         927      881    897     34           47           1,018   953      775      691     166       209     88      

8,934        
2,248

2,705 81
2,786

3,900รวม

ล ำดับ

ท่ี
ระดับมัธ ยมศึ กษำตอนต้น

ระดับประกำศ นียบัตร

วิช ำชีพ

ระดับประกำศ นียบัตร

วิช ำชีพช้ั นสูงหน่วยงาน รวม
ระดับอุดมศึ กษำ

 
แหล่งข้อมูล  :    กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เป็นนักเรียนนักศึกษา ภาค 1/2568 ข้อมูลระดับ ณ วันที่ 10 มิ.ย. 2568  และ ข้อมูลระดับอุดมศึกษา  ณ วันที่  1 ก.ค. 2568 
เครื่องหมาย  *  คือ  ไม่มีการจัดการเรยีนการสอน 
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1.6.2  แผนการรับนักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 2569 
ล าดับ

ที ่
ชื่อสถานศึกษา 

มัธยม
ตอนต้น 

ปวช. ปวส. ปริญญาตรี ป.บัณฑิต ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

1 คณะศลิปนาฏดุรยิางค์ * * * 80 * 85 75 240 

2 คณะศลิปวิจิตร * * * 80 * 25 * 105 

3 คณะศลิปศึกษา * * * 222 90 100 45 457 

4 วิทยาลัยช่างศิลป * 100 30 60 * * * 190 

5 วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช * 50 30 30 * * * 110 

6 วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบรุ ี * 50 30 30 * * * 110 

7 วิทยาลัยนาฏศิลป 150 150 * 100 * * * 400 

8 วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ ์ 60 90 * 120 * * * 270 

9 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบรุ ี 60 70 * 70 * * * 200 

10 วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 80 90 * 70 * * * 240 

11 วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 60 60 * 65 * * * 185 

12 วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 70 60 * 50 * * * 180 

13 วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 100 110 * 65 * * * 275 

14 วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 80 80 * 120 * * * 280 

15 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุร ี 50 60 * 60 * * * 170 

16 วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 60 60 * 70 * * * 190 

17 วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบรุ ี 50 60 * 90 * * * 200 

18 วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 100 100 * 100 * * * 300 

รวม 920 1,190 90 1,482 90 210 120 4,102 

  แหล่งข้อมูล  :    กองส่งเสริมวชิาการและงานวิจัยสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์   ข้อมูล  ณ วันท่ี 28 ตุลาคม 2568 
        เครื่องหมาย  *  คือ  ไม่มีการจัดการเรียนการสอน 
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1.7 ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กับ นโยบายรัฐบาล  
(นายอนุทิน ชาญวีรกูล  นายกรัฐมนตรี) นโยบายกระทรวงวัฒนธรรม (นางสาวซาบีดา ไทยเศรษฐ์ รัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงวัฒนธรรม) และนโยบายอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเกียรติ ภูมิภักดิ์) 

 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท าขึ้นภายใต้หลักการที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569) โดยมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน 
แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) นโยบายรัฐบาล (นายอนุทิน ชาญวีรกูล  นายกรัฐมนตรี) จ านวน  
4 เรื่อง ได้แก่ 1) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ทักษะใหม่ (Reskill) และการเพ่ิมทักษะ (Upskill) เพ่ือเพ่ิมผลิต
ภาพ (Productivity) และสร้างโอกาสให้คนไทยมีรายได้มากขึ้น พร้อมทั้ง ผลักดันกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กับการปฏิรูประบบ
การศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมการเรียนรู้ ซึ่งจะท าให้คนไทยมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิต
และสอดคล้องกับสังคมในอนาคต  2) ส่งเสริมใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรมที่ดีของคน 
ในสังคม  3) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด อาทิ พลังงานแสงอาทิตย์ในชุมชนและหน่วยงานของรัฐ  4) เร่งรัด
การพัฒนารัฐบาลดิจิทัลที่เชื่อมโยงกันทั้งระบบควบคู่กับการผลักดันการเปิดเผยข้อมูลเปิดของภาครัฐและเสนอร่างกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับการบริหารภาครัฐให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกให้ภาคธุรกิจและ
ประชาชน มีการบูรณาการท างานร่วมกันอย่างแท้จริงระหว่างหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมรวมถึง
สามารถรองรับการบริหารราชการแบบจ าลองเสมือนจริง (Sandbox) และการบริหารจัดการภาวะวิกฤตอย่างเป็นระบบ  
และนโยบายกระทรวงวัฒนธรรม (นางสาวซาบีดา ไทยเศรษฐ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม) จ านวน 3 นโยบาย 
ได้แก่ นโยบายที่ 1 "ไท ไทย” โดยมีเป้าหมายที่จะเปิดพ้ืนที่ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมใหม่ๆ ในชุมชน เฟ้นหาคุณค่าความเป็นไทย
เสมือน “การค้นพบไทยใหม่” นโยบายที่ 2 ผลักดันมาตรการ Cash Rebate โดยมีเป้าหมายที่จะสนับสนุนเงินลงทุนบางส่วน 
ส าหรับผู้ประกอบการ “ชาวไทย” เพ่ือผลิตภาพยนตร์ ละคร ซีรีส์ แอนิเมชั่น และมิวสิควิดีโอ นโยบายที่ 3 เปิดโอกาสใหม่
ให้แก่ผู้ประกอบการไทย CPOT Next Gen: The Culture x Global Beats เชื่อมต่อวัฒนธรรมไทยกับแบรนด์ระดับโลก 
ผลักดันผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมไทยสู่แพลตฟอร์มระดับนานาชาติ และนโยบายของอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเกียรติ ภูมิภักดิ์) ที่มีโครงการ/กิจกรรม เป็นตัวขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประกอบด้วยรายละเอียดที่บ่งบอกถึงกรอบเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ อีกทั้งยังใช้เป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล 
และติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีความคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการแผ่นดินในภาพรวม จ านวน 21 นโยบาย 46 แผนงาน ดังนี้ 

 
 
 
 
 

14



 

นโยบาย แผนงาน 
นโยบายที่ 1 ยกระดับคุณภาพการ
ใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร
ส าหรับวิชาชีพ 

แผนงานที่ 1 พัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารส าหรับวิชาชีพ 
แผนงานที่ 2 พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศให้แก่นักเรียน นักศึกษา
สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีคุณภาพ 

นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐานและเป็น
ต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 

แผนงานที่ 1 พัฒนาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษาให้มีประสิทธิภาพตรงตาม
หลักสูตรที่สอดคล้องและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมโลก 

แผนงานที่ 2 พัฒนาทักษะเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ให้แก่นักเรียน นักศึกษา
สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้อย่างมีคุณภาพ (ขับเคลื่อนนโยบายที่ 2 และนโยบายที่ 3) 
แผนงานที่ 3 ผลิตต ารา สื่อวีดิทัศน์ ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
แผนงานที่ 4 สร้างสรรค์ผลงาน สร้างนวัตกรรม และผลงานวิจัย ด้านนาฏศิลป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
แผนงานที่ 5 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษาในทุกมิติเพ่ือพัฒนา 
ผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จในการศึกษา เป็นคนดี มีคุณธรรมและสามารถด ารงชีวิต
อยู่ในสังคมได้อย่างสมบูรณ์ 

นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ
แพลตฟอร์มดิจิทัล เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน การ
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 
และการตลาด 

แผนงานที่ 1 พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะในวิชาชีพ  
โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือน ามาพัฒนาการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ   (ขับเคลื่อนนโยบายที่ 3 และนโยบายที่ 10) 
แผนงานที่ 2 พัฒนาทักษะเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ให้แก่นักเรียน นักศึกษา
สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้อย่างมีคุณภาพ (ขับเคลื่อนนโยบายที่ 2 และนโยบายที่ 3) 
แผนงานที่ 3 พัฒนารูปแบบ วิธีการสอน โดยมุ่งเน้นการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการเรียนรู้ เช่น นิทาน เกม เพลง ฯลฯ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
แผนงานที่ 4 จัดตั้งศูนย์เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาและผลิตสื่อด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์และการประชาสัมพันธ์ด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ 
การเรียนรู้ของหน่วยงาน 
แผนงานที่ 5 จัดอบรมเพ่ิมความรู้ในด้านการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร โดยการประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
แผนงานที่ 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความสะดวกพร้อมให้บริการ 

นโยบายที่ 4 พัฒนาระบบการจัด
การศึกษา ระบบคลังหน่วยกิต 

แผนงานที่ 1 สร้างระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 4 และนโยบายที่ 7) 
แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสถาบัน   
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 4 และนโยบายที่ 7) 
แผนงานที่ 3 พัฒนาชุดวิชาเพ่ือจัดการเรียนการสอนในระบบคลังหน่วยกิต    
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 4 และนโยบายที่ 7) 
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นโยบาย แผนงาน 

นโยบายที่ 5 พัฒนาห้องเรียน
คุณภาพด้านวิชาการและวิชาชีพให้
เพียงพอเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

แผนงานที่ 1 พัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะ ไฮบริด (Smart Hybrid Classroom)  
ให้มีมาตรฐาน และเพียงพอต่อความต้องการ สามารถรองรับการเรียนการสอน 
ทั้งออนไลน์ และออนไซต์ 
แผนงานที่ 2 พัฒนาห้องเรียนคุณภาพด้านวชิาการและวชิาชีพใหเ้พียงพอเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

นโยบายที่ 6 สร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่วิทยาลัยช่างศิลป ทั้ง 3 แห่ง 
และเปิดหลักสูตรระดับปริญญาเอก 
สาขาวิชาทัศนศิลป์ คณะศิลปวิจิตร 

แผนงานที่ 1 ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรของวิทยาลัยช่างศิลปะให้สอดคล้องกับ
ความต้องการและแนวโน้มอาชีพในอนาคต   
แผนงานที่ 2 พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาเอก สาขาวิชาทัศนศิลป์ คณะศิลปวิจิตร  
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 6 และนโยบายที่ 7) 
แผนงานที่ 3 ประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 6 และนโยบายที่ 8) 

นโยบายที่ 7 เพ่ิมจ านวนนักเรียน 
นักศึกษาท้ังชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ ปีละไม่น้อยกว่าร้อยละ 
10 

แผนงานที่ 1 จัดท าหลักสูตรส าหรับนักศึกษาชาวต่างชาติ ระดับปริญญาตร ีปริญญาโท 
และปริญญาเอก   (ขับเคลื่อนนโยบายที่ 7 และนโยบายที่ 16) 

แผนงานที่ 2 พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาเอก สาขาวิชาทัศนศิลป์ คณะศิลปวิจิตร   
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 6 และนโยบายที่ 7) 

แผนงานที่ 3 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นด้านวิชาชีพที่มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการเพื่อสร้างรายได้   (ขับเคลื่อนนโยบายที่ 7 และนโยบายที่ 16) 
แผนงานที่ 4 สร้างระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 4 และนโยบายที่ 7) 
แผนงานที่ 5 พัฒนาระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสถาบัน    
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 4 และนโยบายที่ 7) 
แผนงานที่ 6 พัฒนาชุดวิชาเพ่ือจัดการเรียนการสอนในระบบคลังหน่วยกิต   
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 4 และนโยบายที่ 7) 

นโยบายที่ 8 พัฒนาหลักสูตรด้าน
การบริหาร การจัดการ การตลาด 
และธุรกิจทางวัฒนธรรมในระดับ
ปริญญาตร ีปริญญาโท และปริญญาเอก  

แผนงานที่ 1 พัฒนาหลักสูตรด้านการบริหาร การจัดการ การตลาด และธุรกิจทาง
วัฒนธรรมในระดับปรญิญาตร ีปริญญาโท และปริญญาเอก 

แผนงานที่ 2 ประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 6 และนโยบายที่ 8) 

นโยบายที่ 9 ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
พัฒนาระบบฐานข้อมูล ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
ผลงานวิจัย และองค์ความรู้  

แผนงานที่ 1 จัดท ากระบวนการ Creative Lab และจัดเวทีส าหรับเผยแพร่ผลงาน 
(Maker Space) ส าหรับงานศิลปะร่วมสมัย 
แผนงานที่ 2 สนับสนุนส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการ
สร้างสรรค์ผลงานและการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 9 และนโยบายที่ 10) 

16



 

นโยบาย แผนงาน 

นโยบายที่ 10 สนับสนุน ส่งเสริมให้
ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษาใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) สร้างผลงาน  

แผนงานที่ 1 พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะในวิชาชีพ  
โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือน ามาพัฒนาการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  (ขับเคลื่อนนโยบายที่ 3 และนโยบายที่ 10) 
แผนงานที่ 2 สนับสนุนส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการ
สร้างสรรค์ผลงานและการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม (ขับเคลื่อนนโยบายที่ 9 และนโยบายที ่10) 

นโยบายที่ 11 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
วิชาการและวิชาชีพในระดับชาติ
และนานาชาติ  

แผนงานที่ 1 สร้างเครือข่ายงานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม และงานวิจัย เพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษาในสังกัดและ
ภายนอกในระดับชาติและนานาชาติ 
แผนงานที่ 2 สร้างเครือข่าย ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอก
สถานศึกษา เกี่ยวกับงานด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ และศิลปวัฒนธรรมตลอดจนภูมิปัญญา เพ่ือเป็นการสร้างเสริมความเข้มแข็ง 
สร้างคุณค่าแก่ชุมชน สังคมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
แผนงานที่ 3 สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือภาคเอกชนในการ
ขับเคลื่อนภารกิจด้านการจัดการศึกษาหรือการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

นโยบายที่ 12 อนุรักษ์ สืบสาน 
สร้างสรรค์ เผยแพร่ จัดการแสดง
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ ทัศนศิลป์ และภูมิปัญญา
ไทยสู่ชุมชน สังคมในระดับชาติและ
นานาชาติ  

แผนงานที่ 1 พัฒนาระบบและห้องวิทยบริการให้มีคุณภาพ เพ่ือเป็นศูนย์กลางของ 
แหล่งเรียนรู้ การบริการทางวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์  
และทัศนศิลป์ และศิลปวัฒนธรรมให้ทันสมัยเป็นมาตรฐาน 

แผนงานที่ 2 จัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ ทัศนศิลป์  
และภูมิปัญญาไทยสู่ชุมชน สังคมในระดับชาติและนานาชาติ 

นโยบายที่ 13 สร้างทูตวัฒนธรรม
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือ
ยกระดับการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
สู่นานาชาติ  

แผนงาน สร้างทูตวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพื่อยกระดับการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมสู่นานาชาติ 

นโยบายที่ 14 พัฒนาบุคลากรให้มี
วุฒิการศึกษาที่ตรงตามสาขาวิชาชีพ 
ในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก 
และมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  

แผนงาน สนับสนุนทุนการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา และการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

นโยบายที่ 15 ส่งเสริมการขอเลื่อน
วิทยฐานะและต าแหน่งทางวิชาการ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตครู 
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  

แผนงาน จัดท าโครงการส่งเสริมวิทยฐานะและความก้าวหน้าต าแหน่งทางวิชาการ 
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นโยบาย แผนงาน 
นโยบายที่ 16 พัฒนาหลักสูตร
ส าหรับนักศึกษาต่างชาติและ
หลักสูตรระยะสั้นด้านวิชาชีพที่มี
ความสอดคล้องกับความต้องการ
เพ่ือสร้างรายได้  

แผนงานที่ 1 จัดท าหลักสูตรส าหรับนักศึกษาชาวต่างชาติ ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท 
และปริญญาเอก    (ขับเคลื่อนนโยบายที่ 7 และนโยบายที่ 16) 

แผนงานที่ 2 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นด้านวิชาชีพที่มีความสอดคล้องกับความต้องการ
เพ่ือสร้างรายได้   (ขับเคลื่อนนโยบายที่ 7 และนโยบายที่ 16) 

นโยบายที่ 17 ส่งเสริมการสร้าง
รายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ด้วยทุนทางวิชาชีพในทุกมิติ  

แผนงานที่ 1 สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากรให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ แก่สถาบันการศึกษา องค์กร หน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน และชุมชนเพ่ือเสริมสร้างรายได้แก่สถาบัน 
แผนงานที่ 2 จัดโครงการตลาดนัดวัฒนธรรมสร้างสุข 
แผนงานที่ 3 ให้บริการจัดงานและกิจกรรมครบวงจร (Event Package) 
แผนงานที่ 4 ผลิตและจ าหน่ายของที่ระลึกหรือสินค้าทางวัฒนธรรม (Cultural Product) 
แผนงานที่ 5 ให้บริการเช่าอาคาร สถานที่ และพ้ืนที่ 
แผนงานที่ 6 สนับสนุน ส่งเสริมการให้บริการจัดการแสดง การบรรเลง ผลงานศิลปะ 
ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ 
แผนงานที่ 7 สนับสนุน ส่งเสริมการบริหารงานเพ่ือการสร้างรายได้ของ “สถาบัน 
มหาสุรสิงหนาท” 

นโยบายที่ 18 พัฒนาพื้นที่ อาคาร
สถานที่ Landmark Art (วังหน้า)  
เพ่ือสร้างรายได้ด้วยต้นทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน ปีละ 
ไม่น้อยกว่า 20 ล้านบาท  

แผนงาน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ภูมิทัศน์ ปรับปรุงพ้ืนที่และอาคารเป็น Landmark 
Arts รองรับการบริการ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพ่ือสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 

นโยบายที่ 19 สร้างหอพักส าหรับ
นักศึกษาชาวต่างชาติและนักศึกษา
ไทยระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือสร้าง
รายได ้ 

แผนงาน สร้างหอพักให้เช่าส าหรับนักศึกษาชาวต่างชาติและนักศึกษาชาวไทยระดับ
บัณฑิตศึกษา 

นโยบายที่ 20 พัฒนา ปรับปรุงภูมิ
ทัศน์ และสิ่งแวดล้อมของสถาบัน
และหน่วยงานในสังกัดให้มีความ
ปลอดภัย สวยงาม เอ้ือต่อ
บรรยากาศในสังคมแห่งการเรียนรู้  

แผนงาน พัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์ และสิ่งแวดล้อมของสถาบันและหน่วยงานในสังกัด 
ให้มีความปลอดภัย สวยงามเอ้ือต่อบรรยากาศในสังคมแห่งการเรียนรู้ 

นโยบายที่ 21 สนับสนุน ส่งเสริม
การใช้พลังงานทดแทนเพ่ือลด
รายจ่ายของหน่วยงานในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

แผนงาน ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ 
ในพ้ืนที่อาคารหลัก 
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แผนภูมิความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กับ นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงวัฒนธรรม 

และนโยบายอธิการบดสีถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเกียรต ิภูมิภักดิ์) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

นโยบายรัฐบาล 

- ส่งเสริมใช้สื่อและ
สื่อสารมวลชนใน
การปลูกฝังค่านิยม  
และวัฒนธรรมที่ดี
ของคนในสังคม 

- เร่งรัดการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลที่เชื่อมโยงกัน
ทั้งระบบควบคู่กับการผลักดันการเปิดเผย
ข้อมูลเปิดของภาครัฐ รวมถึงสามารถรองรับ
การบริหารราชการแบบจ าลองเสมือนจริง 
(Sandbox) และการบริหารจัดการภาวะ
วิกฤตอย่างเป็นระบบ 

- ส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้
พลังงานสะอาด อาทิ 
พลังงานแสงอาทิตย์ 
ในชุมชนและ
หน่วยงานของรัฐ   

- ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ทักษะใหม่ 
(Reskill) และการเพ่ิมทักษะ (Upskill) เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ 
(Productivity) และสร้างโอกาสให้คนไทยมีรายได้มากขึ้น 
พร้อมทั้ง ผลักดันกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กับการปฏิรูประบบ
การศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมการ
เรียนรู้ ซึ่งจะท าให้คนไทยมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ใช้ชีวิตและสอดคล้องกับสังคมในอนาคต   

นโยบายอธิการบดสีถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
 

นโยบายที่ 1 "ไท ไทย” โดยมีเป้าหมายที่จะเปิดพื้นที่
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมใหม่ๆ ในชุมชน เฟ้นหาคุณค่า 
ความเป็นไทยเสมือน “การค้นพบไทยใหม่” 

 นโยบายที่ 2 ผลักดันมาตรการ Cash Rebate โดยมเีป้าหมายที่
จะสนับสนุนเงินลงทุนบางส่วน ส าหรับผู้ประกอบการ “ชาวไทย” 
เพื่อผลิตภาพยนตร์ ละคร ซรีีส์ แอนิเมช่ัน และมิวสิควิดีโอ   

นโยบายที่ 3 เปิดโอกาสใหม่ให้แกผู่้ประกอบการไทย CPOT Next Gen: The 
Culture x Global Beats เชื่อมตอ่วัฒนธรรมไทยกับแบรนดร์ะดบัโลก ผลักดัน
ผลิตภณัฑ์วัฒนธรรมไทยสู่แพลตฟอร์มระดับนานาชาต ิ

นโยบายกระทรวงวัฒนธรรม 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
ภายใต้แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือพัฒนา
ก าลังคนแห่งอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
สร้างผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม และ
ผลงานวิจัยที่สามารถ 
ต่อยอดได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
อนุรักษ ์สืบสาน สร้างสรรค ์
บริการทางวิชาการ จัดการแสดง 
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
อย่างมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ส่งเสริมการสร้างรายได้
และพัฒนาธุรกิจ
สร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
บริหารองค์กรด้วย
หลักธรรมาภิบาล 
สู่ความยั่งยืน 

21 นโยบาย   46 แผนงาน 

19



 

 
1.8 แผนภูมิความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

กับนโยบายและแผนงานของอธิการบดีสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2569 – 2572 
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ส่วนที่  2 
 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2569  

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ระดับสถาบัน องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหาร
ของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์มาตรฐาน 
ข้อ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์  
ทางการเงินและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบเวลา เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมาย                
ของแผนกลยุทธ์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) และแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในดังกล่าว  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยแบ่งแหล่งงบประมาณออกเป็น 3 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณ
เงินรายได้ และงบประมาณเงินรายได้จากการบริการทางวิชาการ โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  มีรายละเอียดของความเชื่อมโยงและสอดคล้องในการขับเคลื่อน
นโยบายและแผนงานการบริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังต่อไปนี้ 

2.1 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
        สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
 ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ ตัวชี้ วั ดเป้าประสงค์ กลยุทธ์  ตัวชี้ วัดกลยุทธ์  และค่าเป้าหมาย  
ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์  
5 เป้าประสงค์ 7 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 16 กลยุทธ์ และ 30 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  โดยก าหนดค่าเป้าหมาย 
ที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  เพ่ือจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้  
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

1. ผู้ ส ำเร็ จกำรศึกษำมีสมรรถนะสูงและ 
เป็นต้นแบบด้ ำนนำฏศิลป์  ดุ ริ ยำงคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่ำงศิลป์ และทัศนศิลป์ 

1.1 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
ที่มีสมรรถนะสูง 
 
 
 
 

1.2 ร้อยละควำมพึงพอใจของ 

ผู้ใช้บัณฑิต 
 

1. พัฒนำหลักสูตรที่สอดคล้อง และตอบสนอง 
ต่อควำมต้องกำรและกำรเปลี่ยนแปลงของบริบท 
ทำงสังคมโลก 

1.1 จ ำนวนหลักสูตรใหม่ที่สอดคลอ้งและตอบสนอง 
ต่อควำมต้องกำร และกำรเปลีย่นแปลงของบริบททำงสังคมโลก 

1.2 ผลกำรประเมินหลักสูตรตำมเกณฑ์มำตรฐำนสำกล 
ของกำรประเมินคุณภำพหลักสูตร 

2. สร้ำงระบบคลังหน่วยกิตเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต   2.1 จ ำนวนชุดวิชำ (Module) ในระบบคลังหน่วยกิต 

2.2 จ ำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต 

3. พัฒนำระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อกำรเรียนรู ้
 

3.1 จ ำนวนห้องเรียนอัจฉริยะ ไฮบริด (Smart Hybrid 
Classroom) และห้องเรียนคณุภำพด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพ 
ในกำรจัดกำรเรียนรู ้
3.2 อัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรยีน 

3.3 อัตรำกำรส ำเร็จกำรศึกษำตำมระยะเวลำของหลักสตูร 

4. ส่งเสรมิทักษะภำษำต่ำงประเทศ 
เพื่อกำรสื่อสำร และทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี
 
 

4.1 ร้อยละของนักเรียนและนักศกึษำที่มีทักษะกำรสื่อสำร 
ด้วยภำษำตำ่งประเทศผ่ำนเกณฑก์ำรประเมินท่ีสถำบันก ำหนด 

4.2 ร้อยละของนักเรียนและนักศกึษำที่มีทักษะกำรประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินที่สถำบันก ำหนด 
4.3 ร้อยละของครู อำจำรย์ที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ 

5. ส่งเสรมิกำรมสี่วนร่วมของภำคีเครือข่ำย 
ในกำรผลติผูส้ ำเร็จกำรศึกษำสมรรถนะสูง 

5.1 จ ำนวนเครือข่ำยที่มีควำมร่วมมือในกำรผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
สมรรถนะสูง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 
ประกอบด้วย 1 เป้ำประสงค์ 2 ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 5 กลยุทธ์ 11 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมำตรกำร/แนวทำง วิธีกำรด ำเนินงำน เกณฑ์กำรประเมิน วิธีกำรวัด และกำรติดตำม ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                   
ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะสูงและ 
เป็นต้นแบบด้านนาฏศลิป์ ดุริยางคศิลป์  
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศลิป ์
 

ค านิยาม  
ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีสมรรถนะสงู  
หมำยถึง ผู้ที่ส ำเร็จกำรศึกษำตำมหลักสตูร 
ในโครงกำรพัฒนำควำมเป็นเลิศของ
สถำบันอุดมศึกษำและพัฒนำก ำลงัคนขั้นสูง 
(Reinventing University) และหลักสูตรใหม่
ที่ทันสมัย และตอบสนองต่อควำมต้องกำร
และกำรเปลีย่นแปลงของบริบททำงสังคมโลก 
 

สมรรถนะสูง หมำยถึง มีควำมรู้และทักษะ
ด้ำนกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ 
(AI)  ด้ำนภำษำต่ำงประเทศ  และกำรบริหำร
จัดกำรวัฒนธรรม โดยก ำหนดไว้ในทุกหลักสูตร 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1.1 
ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมสีมรรถนะสูง 
 

ค่าเป้าหมาย  
ปี 2569 : ร้อยละ 90 
 
เกณฑ์การประเมิน 

จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำที่มสีมรรถนะสูง 

เทียบกับผู้เรียนในแตล่ะรุ่น 

วิธีการวัด 

วัดจำกผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีมีสมรรถนะสูง 

การติดตาม 

รำยงำนผลกำรประเมินสมรรถนะของ 

ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

 

ผู้ก ากับดูแล  รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
                 งำนด้ำนวิชำกำร 
ผู้รับผิดชอบหลัก  กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย 

 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1.2 
ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

ค่าเป้าหมาย  
ปี 2569 :  -  
 
เกณฑ์การประเมิน 

ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในโครงกำรพัฒนำ
ควำมเป็นเลิศของสถำบันอุดมศึกษำและพัฒนำ
ก ำลังคนข้ันสูง (Reinventing University)  
และหลักสตูรใหม่ท่ีทันสมัย และตอบสนอง 
ต่อควำมต้องกำรและกำรเปลี่ยนแปลงของ
บริบททำงสังคมโลก  อยู่ในระดับดีมำก   
(3.50 - 4.49) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการวัด 

วัดจำกแบบสอบถำมควำมพึงพอใจของ 
ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตำมหลักสูตร 
ในโครงกำรพัฒนำควำมเป็นเลิศของ
สถำบันอุดมศึกษำและพัฒนำก ำลังคนขั้นสูง 
(Reinventing University) และหลกัสูตรใหม่ที่
ทันสมัย และตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรและ
กำรเปลีย่นแปลงของบริบททำงสังคมโลก 
 
การติดตาม 

รำยงำนผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของ 
ผู้ใช้บัณฑิต 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้อง  
และตอบสนองต่อความต้องการ
และการเปลี่ยนแปลงของบริบท
ทางสังคมโลก 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
จ านวนหลกัสูตรใหม่ที่สอดคล้อง 
และตอบสนองต่อความต้องการ 
และการเปลี่ยนแปลงของบริบท 
ทางสังคมโลก 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 3 หลักสูตร 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
ก ำหนดนโยบำยในกำรพัฒนำหลักสูตรใหม่ 
หรือปรับปรุงหลักสตูร 

 

ระดับหน่วยงาน 
จัดท ำหลักสูตรใหม่ หรือปรับปรุงหลักสตูร 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. ก ำหนดนโยบำยในกำรพัฒนำหลักสูตรใหม่ 
หรือปรับปรุงหลักสตูร 
2. ถ่ำยทอดนโยบำยไปยังคณะ วิทยำลัย 

    ระดับหน่วยงำน 
จัดท ำหลักสูตรใหม่ หรือปรับปรุงหลักสตูร 
เกณฑ์การประเมิน 
จ ำนวนหลักสตูรที่เปดิสอน 
วิธีการวัด 
นับจ ำนวนหลักสูตร 

การติดตาม 
คณะ วิทยำลยั รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำน 
เป็นรำยไตรมำส ตำมแบบฟอรม์ที่สถำบันฯ ก ำหนด 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนวิชำกำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย 

 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2                           
ผลการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานสากลของการประเมินคุณภาพ
หลักสูตร  
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : หลักสูตรมีคณุภำพกำร
ด ำเนินงำนตำมเกณฑมำตรฐำนสำกล 
(ระดับ 4) ร้อยละ 60 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก ำหนดนโยบำยและวำงแผน 
กำรประเมินหลักสตูรตำมเกณฑ์
มำตรฐำนสำกล  
2. เตรียมควำมพร้อมและเสริมสรำ้ง
ศักยภำพให้แก่คณำจำรย์และบุคลำกร  
เพื่อท ำควำมเข้ำใจเกณฑ์  
3. ด ำเนินกำรประเมินและติดตำมผล 
กำรประเมิน 
4. รำยงำนสรุปผลกำรประเมินเสนอ
ผู้บริหำรและรำยงำนต่อสภำสถำบนัฯ 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. ก ำหนดนโยบำยและวำงแผนกำรพัฒนำและ
ประเมินหลักสูตรเพื่อเข้ำสูม่ำตรฐำนสำกล  
2. ประชุมถ่ำยทอดนโยบำยของสถำบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ และช้ีแจงปฏิทินกำรด ำเนินงำน  
แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
3. จัดอบรมให้ควำมรู้ แก่คณำจำรย์และ
บุคลำกรของหลักสูตร เพื่อสร้ำงควำมรู ้
ควำมเข้ำใจเกณฑ์มำตรฐำนสำกล  
4. แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกำรประกัน
คุณภำพ ระดับหลักสตูร และก ำหนดให้ 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนประกันคณุภำพ
กำรศึกษำ 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กลุ่มประกันคุณภำพ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

ระดับหน่วยงาน 
 1. แต่งตั้งคณะท ำงำนประกันคุณภำพ
หลักสตูร 
2. เก็บข้อมูลและกำรจดัท ำ SAR 
3. เตรียมควำมพร้อมรับกำรประเมิน 
4. รำยงำนผลกำรประเมินใหส้ถำบัน 
 

ทุกหลักสูตรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง 
(SAR) ตำมกรอบมำตรฐำนสำกลทีส่ถำบันฯ  
5. ด ำเนินกำรประเมินและตดิตำมผลกำรประเมนิ 
6. รวบรวมและสรุปผลกำรประเมนิเสนอ
ผู้บริหำรและรำยงำนต่อสภำสถำบนัฯ 

    ระดับหน่วยงำน 
1. แต่งตั้งคณะท ำงำนประกันคุณภำพหลักสูตร  

2. รวบรวมข้อมูลหลักฐำนและเขยีนรำยงำน 

กำรประเมินตนเอง  
3. เตรียมควำมพร้อมบคุลำกรและนักศึกษำเพื่อ
รับกำรตรวจประเมินจำกผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก 
4. รำยงำนผลกำรประเมินใหส้ถำบัน 
เกณฑ์การประเมิน 
ร้อยละของหลักสูตรที่เปดิสอน มคีุณภำพกำร
ด ำเนินงำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนสำกล (ระดับ 4) 
**(ระดับ 4) หมายถึง มีคุณภาพการ
ด าเนินการของหลักสูตรตามเกณฑ์มีเอกสาร 
และหลักฐานการด าเนินการตามเกณฑ์ผลลัพธ์
เกิดขึ้นตามที่คาดหวังอย่างสม่ าเสมอ** 
วิธีการวัด 
ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่ำนกำรประเมินตำม
เกณฑ์มำตรฐำนสำกล ระดับ 4 
การติดตาม 
ติดตำมผลกำรประเมินและข้อเสนอแนะ และ
สรุปผลกำรประเมิน พร้อมรำยงำนต่อผู้บริหำร
และสภำสถำบันฯ  

27



กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

2. สร้างระบบคลังหน่วยกิต 
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1                           
จ านวนชุดวิชา (Module)  
ในระบบคลังหน่วยกิต  

 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 3 ชุดวิชำ 

 (นับแบบสะสม โดยเพิ่มขึ้นปีละ 3 ชุดวิชำ) 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. พัฒนำระบบคลังหน่วยกติเพื่อกำรเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 

2. พัฒนำชุดวิชำเพื่อจัดกำรเรียนกำรสอน 
ในระบบคลังหน่วยกติ 

ระดับหน่วยงาน 
พัฒนำชุดวิชำเพื่อจัดกำรเรียนกำรสอน 
ในระบบคลังหน่วยกติ 

  

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. ขอขึ้นทะเบียนด ำเนินกำรคลังหน่วยกิต 
ของสถำบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ต่อคณะกรรมกำร
มำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ 
2. จัดท ำระเบยีบ ประกำศที่เกี่ยวข้องกับ 
กำรด ำเนินงำนคลังหน่วยกิต 
3. พัฒนำระบบคลังหน่วยกติเพื่อกำรเรยีนรู้
ตลอดชีวิตของสถำบัน 
4. พัฒนำชุดวิชำเพื่อจัดกำรเรียนกำรสอน 
ในระบบคลังหน่วยกติ 

   ระดับหน่วยงำน 
1. พัฒนำชุดวิชำเพื่อจัดกำรเรียนกำรสอน 
ในระบบคลังหน่วยกติ 

2. เสนอชุดวิชำที่พัฒนำต่อคณะกรรมกำร
ด ำเนินงำนคลังหน่วยกติและคณะกรรมกำร
อ ำนวยกำรคลังหน่วยกติพิจำรณำอนุมัต ิ
เกณฑ์การประเมิน 
เปิดสอนชุดวิชำในระบบคลังหน่วยกิต 
ตำมค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัด 
วิธีการวัด 
จ ำนวนชุดวิชำที่เปิดสอน 
การติดตาม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนคลังหน่วยกิตต่อ
คณะกรรมกำรด ำเนินงำนคลังหนว่ยกิตและ
คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรคลังหนว่ยกิต 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนวิชำกำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.2                           
จ านวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต  

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 100 คน 
 

ระดับสถาบันฯ 
เปิดสอนจ ำนวน 3 ชุดวิชำ  

 

 

ระดับหน่วยงาน 
สนับสนุนให้บุคลำกร นักศึกษำลงทะเบียน
เรียนในระบบคลังหน่วยกติ 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. ประชำสัมพันธ์หลักสตูร 
2. เปิดรับสมัคร 
3. จัดกำรเรียนกำรสอน 
    ระดับหน่วยงำน 
1. ประชำสัมพันธ์หลักสตูร 
2. ส่งบุคลำกร นักศึกษำเข้ำศึกษำ 
ในระบบคลังหน่วยกติ 
เกณฑ์การประเมิน 
จ ำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกติ 
วิธีการวัด 
นับจ ำนวนผู้ลงทะเบียนเรียน  
 การติดตาม 
ติดตำมจำกระบบทะเบยีนคลังหนว่ยกิต 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนวิชำกำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย 
 

3. พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1                           
จ านวนห้องเรียนอัจฉริยะ ไฮบริด 
(Smart Hybrid Classroom) และ
ห้องเรียนคุณภาพด้านวิชาการและ
วิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ 
  

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 18 ห้อง 
 

 
 

ระดับสถาบันฯ 
แต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อก ำหนดรปูแบบ
นโยบำยและแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของ
ห้องเรียนอัจฉรยิะไฮบรดิ และห้องเรยีนคณุภำพ
ด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพในกำรจดักำรเรียนรู ้

ระดับหน่วยงาน 
1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อด ำเนนิงำน
ระดับหน่วยงำน  
2. เสนอขอรับจัดสรรงบประมำณ 
ในกำรจัดท ำห้องเรยีนอัจฉริยะไฮบริดและ
ห้องเรียนคณุภำพด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพ 
ในกำรจัดกำรเรียนรู ้

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. จัดประชุมคณะกรรมกำร 
2. ก ำหนดรูปแบบ มำตรฐำน นโยบำยและ
แนวทำงในกำรด ำเนินงำนของห้องเรียนอัจฉริยะ
ไฮบริดและห้องเรยีนคุณภำพด้ำนวิชำกำรและ
วิชำชีพในกำรจัดกำรเรยีนรู ้
3. ถ่ำยทอดรูปแบบ นโยบำยและแนวทำง 
ในกำรด ำเนินงำนของห้องเรียนอัจฉริยะไฮบริด
และห้องเรยีนคุณภำพด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพ
ในกำรจัดกำรเรียนรู ้
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนวิชำกำร  
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

3. ด ำเนินกำรจัดท ำห้องเรียนอัจฉริยะไฮบริด
และห้องเรยีนคุณภำพด้ำนวิชำกำรและ
วิชำชีพในกำรจัดกำรเรยีนรู ้
 

(ก ำหนดโครงสร้ำงและองค์ประกอบของ
คณะกรรมกำรทั้ง 2 ระดับ เพ่ือใหม้ี
มำตรฐำนเดียวกัน) 
 

    ระดับหน่วยงำน 
1. ด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแนวทำง 
ในกำรด ำเนินงำนของห้องเรียนอัจฉริยะไฮบริด
และห้องเรยีนคุณภำพด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพ
ในกำรจัดกำรเรียนรู ้
2. รำยงำนควำมก้ำวหน้ำในกำรจดัท ำห้องเรียน
อัจฉริยะไฮบริดและห้องเรยีนคุณภำพด้ำน
วิชำกำรและวิชำชีพในกำรจัดกำรเรียนรู ้
 
เกณฑ์การประเมิน 
จ ำนวนห้องเรียนอัจฉรยิะไฮบริดหรือห้องเรียน
คุณภำพด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพในกำรจัดกำร
เรียนรู้ หน่วยงำนละ 1 ห้องเรียน 

 
วิธีการวัด 
นับจำกจ ำนวนห้องเรียนทีไ่ด้รบักำรพัฒนำ 

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 60  
 
การติดตาม 
ติดตำมจำกกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
 
 
 
 
 
 
 

30



กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.2                           
อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน 

ค่าเป้าหมาย ปี 2569 
กลุ่มวิทยำลัยนำฏศลิป : ร้อยละ 95 
กลุ่มวิทยำลัยช่ำงศิลป : ร้อยละ 90 
กลุ่มคณะวิชำ : ร้อยละ 96 
 
 

 
 

 

 

ระดับสถาบันฯ 
พัฒนำระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน                 
ให้ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรศึกษำ                   
เป็นคนดีมีคณุธรรม สำมำรถด ำรงชีวิต             
อยู่ในสังคมได้อย่ำงสมบรูณ ์

ระดับหน่วยงาน  
ด ำเนินกำรตำมระบบดูแลช่วยเหลอืผู้เรียน
ให้ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรศึกษำ เป็นคนดี
มีคุณธรรม สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่ำงสมบูรณ ์

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. ส ำรวจจ ำนวน ปัญหำ และสำเหตุเกี่ยวกับ 
อัตรำกำรคงอยู่ของผูเ้รียน 
2. วิเครำะห์ปัจจัย เงื่อนไข และแนวทำงกำร
แก้ปัญหำเกี่ยวกับอัตรำกำรคงของผู้เรยีน 
3. จัดอบรมคร/ูอำจำรย์ที่ปรึกษำ เพื่อพัฒนำ
ทักษะในกำรดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 
4. พัฒนำระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีนให้ประสบ
ควำมส ำเร็จในกำรศึกษำเป็นคนดมีคีุณธรรม 
สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่ำงสมบูรณ ์
5. ติดตำมอัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรยีนจำกกำรใช้ 
ระบบดูแลนักเรียน นักศึกษำของวิทยำลัย  

    ระดับหน่วยงำน 
1. รำยงำนจ ำนวน และให้ข้อมลูปญัหำเกี่ยวกับ 
อัตรำกำรคงอยู่ของผูเ้รียน 
2. คัดเลือกคร/ูอำจำรย์ที่ปรึกษำ เข้ำรับกำร
อบรม   เพื่อพัฒนำทักษะในกำรดแูลช่วยเหลือ
ผู้เรยีนให้ประสบควำมส ำเร็จในกำรศึกษำเป็น
คนดีมีคณุธรรม สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่ำงสมบูรณ์ตำมที่สถำบันก ำหนด 
3. ด ำเนินกำรตำมระบบ 
 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนกิจกำรนักเรียน 
นักศึกษำ 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองกิจกำรนักเรียน นักศึกษำ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เกณฑ์การประเมิน  
ค่ำเฉลี่ยอตัรำกำรคงอยู่ของผู้เรยีนประจ ำปี
กำรศึกษำ จ ำแนกได้ 3 กลุ่ม ดังนี ้
กลุ่มวิทยำลัยนำฏศลิป ร้อยละ 95 
กลุ่มวิทยำลัยช่ำงศิลป ร้อยละ 90 
กลุ่มคณะวิชำ ร้อยละ  96 
 
วิธีการวัด 
เปรียบเทยีบอัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรียนตำม 
ค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัด โดยค ำนวณจำกนักเรียน 
นักศึกษำ ณ สิ้นปีกำรศึกษำของปีงบประมำณนั้น 

 
การติดตาม 
1. ติดตำมจำกรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน โดยคณะ/วิทยำลัย
รำยงำนมำยังกองกิจกำรนักเรียนนักศึกษำ  
ภำคกำรศึกษำละ 1 ครั้ง           
2. ติดตำมจำกรำยงำนอัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรียน
ปีกำรศึกษำละ 1 ครั้ง 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.3                           
อัตราการส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลา
ของหลักสูตร 

ค่าเป้าหมาย ปี 2569 
กลุ่มวิทยำลัยนำฏศลิป : ร้อยละ 90 
กลุ่มวิทยำลัยช่ำงศิลป : ร้อยละ 70 
กลุ่มคณะวิชำ : ร้อยละ 85 
 (ใช้ค่ำเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลังเป็นฐำน 
ค่ำเป้ำหมำยของปี 2569) 

ระดับสถาบันฯ 

1. ก ำกับติดตำมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ของหน่วยงำนในสังกัดตำมแผนฟนัฝ่ำ
วิกฤตกำรณ์กำรจัดกำรศึกษำ  
(ปีกำรศึกษำ 2566 – 2570) 

2. ก ำกับติดตำมผลกำรเรียนของนักเรียน
นักศึกษำทุกระดันชั้น 

ระดับหน่วยงำน 
1. รำยงำนข้อมูลเพื่อประกอบกำรจัดท ำ
รำยงำนตัวช้ีวัดของแผนพันฝ่ำวิกฤตกำรณ์
กำรจัดกำรศึกษำ (แบบติดตำมควำมพร้อม
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน แบบติดตำม 
กำรเรยีนกำรสอนประจ ำเดือน แบบติดตำม
กำรจัดกำรเรยีนกำรสอนประจ ำภำคเรียน) 
2. รำยงำนผลกำรเรียนของนักเรียน
นักศึกษำท่ีมีผลกำรเรียนไม่ผ่ำน 
ในทุกรำยวิชำ 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. ประชุมช้ีแจงหน่วยงำนในสังกัด 
ในกำรด ำเนินงำน 
2. ก ำหนดรูปแบบกำรรำยงำน 
3. แจ้งเวียนแบบฟอร์มกำรรำยงำน 
4. จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตัวช้ีวัดของ
แผนพันฝ่ำวิกฤตกำรณ์กำรจดักำรศึกษำ 

    ระดับหน่วยงำน 

1. ด ำเนินกำรตำมแผนพันฝ่ำวิกฤตกำรณ์กำรจดั
กำรศึกษำ 
2. รำยงำนข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน 
ฟันฝ่ำวิกฤตกำรณ์กำรจัดกำรศึกษำ 
3. รำยงำนผลกำรเรียนของนักเรียนนักศึกษำที่มี
ผลกำรเรยีนไมผ่่ำนทุกเดือน 
4. รำยงำนข้อมูลจ ำนวนนักเรียนนกัศึกษำและ
จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
เกณฑ์การประเมิน 
อัตรำกำรส ำเร็จกำรศึกษำตำมระยะเวลำของ
หลักสตูร 
วิธีการวัด 
นับจ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำเทียบกับจ ำนวน
นักศึกษำช้ันปีสุดทำ้ยของหลักสูตร 
การติดตาม 
ติดตำมจำกกำรรำยงำนจ ำนวนผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำของคณะ/วิทยำลยั  
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนวิชำกำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

4. ส่งเสริมทักษะ
ภาษาต่างประเทศเพ่ือการ
สื่อสาร และทักษะการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.1                           
ร้อยละของนกัเรียนและนักศึกษาท่ีมี
ทักษะการสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศ 
ผ่านเกณฑ์การประเมินที่สถาบันก าหนด 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 :   ร้อยละ 60 

 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. จัดสรรงบประมำณจ้ำงครูต่ำงชำติสอน
ภำษำอังกฤษ 
2. จัดท ำหลักสตูรภำษำอังกฤษเพื่อกำร
สื่อสำรส ำหรับนักเรียนนักศึกษำทกุระดับชั้น 

ระดับหน่วยงาน 
1. จัดหำครูตำ่งชำติสอนภำษำอังกฤษ 
2. น ำหลักสูตรภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร
ส ำหรับนักเรียนนักศึกษำไปใช้ 

3. ประเมินทักษะกำรสื่อสำรภำษำอังกฤษ
ของผู้เรียนทุกระดับช้ัน 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. ก ำหนดนโยบำยในกำรจ้ำงครตูำ่งชำติของ
สถำบัน 
2. จัดสรรงบประมำณให้คณะ วิทยำลัยเพื่อจ้ำง
ครูต่ำงชำตสิอนภำษำอังกฤษ 
3. จัดท ำหลักสตูรภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร 
4. ติดตำมผลกำรประเมินทักษะกำรสื่อสำรของ
ผู้เรยีน 

    ระดับหน่วยงำน 
1. คณะ วิทยำลัยจ้ำงครูต่ำงชำติสอนภำษำอังกฤษ 
2. จัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสตูรที่สถำบัน
ก ำหนด 
3. ประเมินทักษะกำรสื่อสำรภำษำอังกฤษของผู้เรียน 
4. รำยงำนผลกำรประเมินทักษะกำรสื่อสำร
ภำษำอังกฤษ 
 
เกณฑ์การประเมิน 
นักเรียน นักศึกษำ ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินทักษะ
ภำษำอังกฤษ ร้อยละ 60 
 
วิธีการวัด 
นับจำกจ ำนวนนักเรยีน นักศึกษำท่ีมี 
ผลกำรประเมินผ่ำนเกณฑ์  
 

การติดตาม 
คณะ วิทยำลัย รำยงำนกำรด ำเนินงำน 
เมื่อสิ้นภำคกำรศึกษำ 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนวิชำกำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.2                           
ร้อยละของนกัเรียนและนักศึกษา 
ที่มีทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลผ่านเกณฑ์การประเมินทีส่ถาบัน
ก าหนด 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 :   ร้อยละ 70  

 
 

ระดับสถาบันฯ 
จัดสรรงบประมำณด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม
พัฒนำทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในระดับชั้นมัธยมศึกษำ 
ปีท่ี 1 ปวช. 1 ปริญญำตรีปี 1  

ระดับหน่วยงาน 
ด ำเนินโครงกำร/กจิกรรมพัฒนำทกัษะ 
กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
ในระดับชั้น ม. 1 ปวช. 1  
และปรญิญำตรี ปี 1 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. จัดสรรงบประมำณให้คณะวิทยำลัยจัด
โครงกำร/กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั 
2. ติดตำมผลกำรประเมินทักษะกำรประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 

    ระดับหน่วยงำน 
1. คณะ วิทยำลยัจัดโครงกำร/กิจกรรมพัฒนำ
ทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีจิิทัล 
2. ประเมินทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลก่อน – หลัง กำรเข้ำร่วมโครงกำร 
 
เกณฑ์การประเมิน 
นักเรียน นักศึกษำ ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินทักษะ
กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล รอ้ยละ 60 
 
วิธีการวัด 
นับจำกจ ำนวนนักเรยีน นักศึกษำท่ีมีผล 

กำรประเมินหลังเข้ำร่วมโครงกำรผ่ำนเกณฑ์ 
กำรประเมิน 
 
การติดตาม 
คณะ วิทยำลัย รำยงำนกำรด ำเนินงำน 
เมื่อสิ้นสุดโครงกำร 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนวิชำกำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.3                           
ร้อยละของครู อาจารย์ท่ีประยุกต์ 
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 

 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 :  ร้อยละ 75   

 
 

ระดับสถาบันฯ 
ก ำหนดนโยบำยและวำงแนวทำง 
ในกำรด ำเนินงำนพัฒนำครูและอำจำรย์
เพื่อให้มีทักษะกำรใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 
ในกำรจัดกำรเรียนรู ้

 

ระดับหน่วยงาน 
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยทีส่ถำบันก ำหนด 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. วำงแผนกำรด ำเนินงำนในกำรพัฒนำครูและ
อำจำรย์เพื่อให้มีทักษะกำรใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
ในกำรจัดกำรเรียนรู ้
2. จัดโครงกำรตำมแผน  
3. จัดตั้งศูนย์เทคโนโลยเีพื่อพัฒนำและผลติสื่อ
ด้ำนนำฏศลิป์ ดุรยิำงคศิลป์ ทัศนศิลป์ และกำร
ประชำสมัพันธ์ 
4. ก ำกับติดตำมกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
ในกำรจัดกำรเรียนรู ้

    ระดับหน่วยงำน 
1. ผู้เข้ำร่วมโครงกำรต้องน ำผลกำรเรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในกำรจดักำรเรียนรู้  
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อติดตำมกำร
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในกำรจัดกำรเรยีนรู้ 
3. น ำสื่อกำรเรียนรู้ที่ผลิตขึ้นไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
4. รำยงำนผลกำรตดิตำม 
เกณฑ์การประเมิน 
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรน ำผลกำรเรียนรูไ้ปประยุกต์ใช้
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
วิธีการวัด 
นับจ ำนวนครู อำจำรย์ที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในกำรจดักำรเรียนรู ้
การติดตาม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนวิชำกำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ของภาคีเครือข่ายในการผลิต 
ผู้ส าเร็จการศึกษาสมรรถนะสูง 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 5.1                           
จ านวนเครือข่ายท่ีมีความร่วมมือ 
ในการผลิตผู้ส าเร็จการศึกษา 
สมรรถนะสูง 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 :   2 เครือข่ำย 

 

 

ระดับสถาบันฯ 
สร้ำงควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำย 

ในกำรผลติผูส้ ำเร็จกำรศึกษำสมรรถนะสูง 

 

ระดับหน่วยงาน 
 - 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
จัดท ำข้อตกลงร่วมมืออย่ำงเป็นทำงกำร (MOU) 
กับภำคีเครือข่ำย 

    ระดับหน่วยงำน 
-  
เกณฑ์การประเมิน 
จ ำนวนเครือข่ำยที่มคีวำมร่วมมือในกำรผลิต
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำสมรรถนะสูง 
 
วิธีการวัด 
นับจ ำนวนเครือข่ำยที่มคีวำมร่วมมือในกำรผลิต
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำสมรรถนะสูง 
 

การติดตาม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำร
ด ำเนินโครงกำรพัฒนำควำมเป็นเลิศของ
สถำบันอุดมศึกษำและพัฒนำก ำลงัคนขั้นสูง 
(Reinventing University) 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนวิชำกำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยท่ีสามารถต่อยอดได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

1. ผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และ
ผลงำนวิจัย ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมีปริมำณและ
คุณภำพสูงขึ้นสำมำรถต่อยอดทำงสังคมหรือ
เศรษฐกิจได้ 

1.1 จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ 
ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัยที่
ได้รับกำรต่อยอดทำงสังคมหรือ
เศรษฐกิจ และน ำไปใช้ประโยชน์
เพิ่มขึ้น                                            
 
1.2 จ ำนวนผลงำนวิจัยท่ีได้รับ 
กำรอ้ำงอิง (Citation) เพิ่มขึ้น 

1. พัฒนำศักยภำพกำรสร้ำงผลงำนด้วยเทคโนโลยี
ปัญญำประดิษฐ ์

1.1 จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ที่ผ่ำนกระบวนกำร  
Creative Lab and Maker Space 

1.2 จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และผลงำน
งำนวิจัยที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI)  
ในกระบวนกำรผลิต และประชำสัมพันธ์ 

2. ส่งเสรมิกำรสร้ำงผลงำนท่ีสำมำรถต่อยอดทำงสังคม
หรือเศรษฐกิจได ้
 

2.1 จ ำนวนครั้งท่ีเผยแพร่หรือจัดแสดงผลงำนสร้ำงสรรค์ 
ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัยที่สร้ำงรำยได้ 

3. ยกระดับควำมร่วมมือทำงวิชำชีพและวิชำกำร 

ในระดับชำติและนำนำชำต ิ

3.1 ร้อยละของผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม  
และผลงำนวิจัยท่ีน ำเสนอ เผยแพร่หรือจัดแสดงร่วมกับ
เครือข่ำยในระดับชำติและนำนำชำต ิ
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 
ประกอบด้วย 1 เป้ำประสงค์ 2 ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 3 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมำตรกำร/แนวทำง วิธีกำรด ำเนินงำน เกณฑ์กำรประเมิน วิธีกำรวัด และกำรติดตำม ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                   
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และ
ผลงานวิจัย ด้านศิลปวัฒนธรรมมีปริมาณ
และคุณภาพสูงขึ้นสามารถต่อยอดทางสังคม
หรือเศรษฐกิจได้ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1.1 
จ านวนผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และ
ผลงานวิจัยที่ได้รับการต่อยอดทางสังคมหรือ
เศรษฐกิจ และน าไปใช้ประโยชนเ์พ่ิมขึ้น 
 
 
ค านิยาม 

ผลงานสร้างสรรค์ หมำยถึง ผลงำนท่ีจัดท ำขึ้นใหม่ 
เกิดจำกควำมคิดและกระบวนกำรสร้ำงสรรค์ของ
ผู้สร้ำงผลงำนด้ำนนำฏศลิป์ ดรุิยำงคศิลป์ คีตศลิป์ 
ช่ำงศิลป์ และทัศนศลิป ์
 
ผลงานนวัตกรรม หมำยถึง ผลงำนท่ีประดิษฐ์คิดค้น
ขึ้นใหม่ หรือเปลีย่นแปลงไปจำกเดิม ซึ่งอำจเป็น
เทคโนโลยี ควำมคดิ หรือผลิตภัณฑ์ เช่น สื่อกำรสอน  
 
ผลงานวิจัย หมำยถึง งำนค้นคว้ำวิจัยอย่ำงเป็นระบบ
โดยใช้วิธีกำรที่ยอมรบัในสำขำวิชำนั้น ๆ เพื่อให้ได้มำ
ซึ่งข้อมูล ค ำตอบ หรือข้อสรุปที่น ำไปสู่ควำมก้ำวหน้ำ
ทำงวิชำกำร หรือกำรน ำไปประยุกต์ใช้ 

 

ค่าเป้าหมาย  
ปี 2569 : 50 เรื่อง 
 
เกณฑ์การประเมิน 

จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และ
ผลงำนวิจัยท่ีได้รบักำรต่อยอดทำงสังคมหรือ
เศรษฐกิจ และน ำไปใช้ประโยชน์ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
 
วิธีการวัด 

นับจ ำนวนของผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำน
นวัตกรรม และผลงำนวิจัยท่ีไดร้ับกำรต่อยอด
ทำงสังคมหรือเศรษฐกิจ และน ำไปใช้ประโยชน์  
 
การติดตาม 

ติดตำมรำยงำนผลกำรน ำผลงำนสร้ำงสรรค์ 
ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัย                          
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมทีไ่ด้รับกำรต่อยอดทำงสังคม
หรือเศรษฐกิจ และน ำไปใช้ประโยชน์ 
ตำมเครื่องมือแบบฟอร์มที่สถำบันก ำหนด 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กลุ่มศลิปวัฒนธรรม 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1.2 
จ านวนผลงานวจิัยท่ีได้รับการอ้างอิง (Citation) 
เพ่ิมขึ้น 

ค่าเป้าหมาย  
ปี 2569 : 20 เรื่อง 
 
เกณฑ์การประเมิน 

สถำบันมีจ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค ์ผลงำน
นวัตกรรม และผลงำนวิจัยท่ีไดร้ับกำรอ้ำงอิง 
(Citation) จำกฐำน TCI หรือ Scopus  
ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
 
วิธีการวัด 

นับจ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม 
และผลงำนวิจัย ท่ีได้รับกำรอ้ำงอิง (Citation)  
จำกฐำน TCI หรือ Scopus 
 
การติดตาม 

คณะ/วิทยำลยัรำยงำนผลกำรอ้ำงอิง (Citation) 
ผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และ
ผลงำนวิจัย 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำนด้ำนวชิำกำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาศักยภาพการสร้าง
ผลงานด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ ์

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
จ านวนผลงานสร้างสรรค์ท่ีผ่าน
กระบวนการ Creative Lab and 
Maker Space 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 18 เรื่อง 
 
 

ระดับสถาบันฯ 

1. ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำผลงำนสร้ำงสรรค์
ที่ผ่ำนกระบวนกำร Creative Lab and Maker 
Space 

2. ก ำหนดให้กระบวนกำรผลิตผลงำน
สร้ำงสรรคต์้องผ่ำนกำรเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชำญของสถำบัน 

 

ระดับหน่วยงาน 
1. ก ำหนดให้บุคลำกร ในหน่วยงำนร่วมกัน
ผลิตผลงำนสรำ้งสรรค์ และปรึกษำผู้เชี่ยวชำญ
ในกำรผลติผลงำนสร้ำงสรรค ์
2. จัดให้มีที่ปรึกษำในกำรจดัท ำผลงำน
สร้ำงสรรค ์

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. ประชุมช้ีแจงแผนงำนพัฒนำและหลักเกณฑ์
กำรสร้ำงผลงำนสร้ำงสรรค์ของสถำบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ต่อคณะและวิทยำลยั 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำร Creative Lab and 
Maker Space 
3. สนับสนุนงบประมำณให้กับหนว่ยงำนเพื่อผลิต 
ผลงำนสร้ำงสรรค์ของสถำบันบณัฑิตพัฒนศิลป ์
4. จัดเวทีส ำหรับเผยแพรผ่ลงำนสร้ำงสรรค ์

    ระดับหน่วยงำน 
1. ผลิตผลงำนสร้ำงสรรคต์ำมกระบวนกำร 
Creative Lab ตำมกำรคิดค้นของหน่วยงำน
และผำ่นกำรแนะน ำจำกครผูู้เชี่ยวชำญ 
2. น ำเสนอผลงำนสรำ้งสรรค์แก่คณะกรรมกำร
พิจำรณำ 
3. เข้ำร่วมโครงกำร/จัดแสดงผลงำน เพื่อท ำให้
เกิด Maker Space 
 
เกณฑ์การประเมิน 
น ำเสนอผลงำนสร้ำงสรรคต์่อคณะกรรมกำรตำม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรก ำหนดรูปแบบหรือ
หัวข้อ 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
1. กองส่งเสริมวิชำกำรและ
งำนวิจัย 
2. กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการวัด 
นับจ ำนวนผลงำนของผลงำนสร้ำงสรรค์ท่ีผ่ำน
กระบวนกำร Creative Lab and Maker 
Space ตำมเกณฑ์กำรประเมินที่ได้รับ 
การติดตาม 
ติดตำมรำยงำนผลกำรน ำผลงำนสร้ำงสรรค์ 
ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัย                          
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมทีไ่ปเผยแพร ่

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ในระดับชำติ  
หรือนำนำชำติ โดยรำยงำนผลเป็นรำยไตรมำส  
ตำมเครื่องมือแบบฟอร์มที่สถำบันก ำหนด 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2                           
จ านวนผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม และผลงานวิจัยที่ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยปีัญญาประดิษฐ์ (AI)  
ในกระบวนการผลิต และ
ประชาสัมพันธ ์
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : จ ำนวน 18 เรื่อง 

 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก ำหนดนโยบำยกำรจัดท ำผลงำนสร้ำงสรรค์ 
ที่มีขั้นตอนกำรผลิตจะต้องมีเทคโนโลยี
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) ผสมผสำนในตัวช้ินงำน 
2. ก ำหนดให้มีกำรประชำสมัพันธ์หรือเผยแพร่
ผลงำนผำ่นระบบออนไลน์ และเวทีกำรแสดง 

ระดับหน่วยงาน 
ให้บุคลำกรในหน่วยงำนร่วมมือกันเรียนรู้  
และผลิตผลงำนโดยมีเทคโนโลยีปญัญำประดิษฐ์ 
(AI) ผสมผสำนในผลงำนและน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำร 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. ประชุมช้ีแจงแผนงำนพัฒนำและหลักเกณฑ์
กำรสร้ำงผลงำนสร้ำงสรรค์ของสถำบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ต่อคณะและวิทยำลยั 
2. จัดตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำผลงำนและ
งบประมำณในกำรสร้ำงสรรคผ์ลงำน 
3. สนับสนุนงบประมำณในกำรสรำ้งสรรค์
ผลงำน 
4. มีกำรเผยแพร่ผลงำนผำ่นทำงระบบออนไลน ์

    ระดับหน่วยงำน 
1. คิดค้นและสร้ำงผลงำนสร้ำงสรรค์โดยน ำ
เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI) ผสมผสำน  
2. น ำเสนอรูปแบบกระบวนกำรสร้ำงสรรค์
ผลงำนต่อกรรมกำรพิจำรณำตำมล ำดับ 
3. น ำเสนอผลงำนเต็มรูปแบบ 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
1. กองส่งเสริมวิชำกำรและ
งำนวิจัย 
2. กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
3. ฝ่ำยเผยแพร่และ
ประชำสัมพันธ์ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เกณฑ์การประเมิน 
น ำเสนอผลงำนสร้ำงสรรค์ที่มีกำรประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI) เสนอต่อ
คณะกรรมกำร  

วิธีการวัด 
จ ำนวนผลงำนท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำจำก
คณะกรรมกำร 

การติดตาม 
กำรน ำเสนอผลงำนสร้ำงสรรค์ต่อคณะกรรมกำร
ตำมแตล่ะไตรมำส 
 

2. ส่งเสริมการสร้างผลงาน 
ที่สามารถต่อยอดทางสังคมหรือ
เศรษฐกิจได้ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1                          
จ านวนคร้ังท่ีเผยแพร่ จัดแสดง  
ผลงานที่สร้างรายได้ 

 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : จ ำนวน 150 ครั้ง 

 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก ำหนดแนวทำงกำรเผยแพร่ และกำรจัดกำร
แสดงผลงำนท่ีสรำ้งรำยได ้

2. ออกแบบกำรสร้ำงสรรคผ์ลงำนกำรแสดง 

3. ประชำสัมพันธ์กำรเผยแพร่และจัดกำร
แสดงผลงำนท่ีสรำ้งรำยได ้

ระดับหน่วยงาน 
1. จัดหำหน่วยรับบริกำร 
2. เผยแพร่และจดักำรแสดงผลงำนท่ีสร้ำง
รำยได ้
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. ประชุมช้ีแจงแนวทำงกำรเผยแพร่ และกำร
จัดกำรแสดงผลงำนท่ีสรำ้งรำยได ้

2. มอบหมำยหน่วยงำนในสังกัด ด ำเนินกำน
ตำมที่สถำบันฯ ก ำหนด ตลอดปีงบประมำณ 
3. ผลิตสื่อประชำสัมพันธ์และเผยแพร่กำร
จัดกำรแสดงผลงำนท่ีสรำ้งรำยได ้
4. ก ำกับติดตำม ประเมินผลและสรุปรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนตำมแผน รอบ 6 เดือน 9 เดือน 
และรอบ 12 เดือน 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

    ระดับหน่วยงำน 
1. ประชำสัมพันธ์ เผยแพร่ให้หน่วยงำนรับ
บริกำรทั้งภำครัฐและเอกชน 
2. คัดเลือกนักเรียน นักศึกษำ คณำจำรย์ และ
บุคลำกร เพื่อเตรียมควำมพร้อมและให้บริกำร 
3. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
จ ำนวนครั้งท่ีเผยแพร่ จัดแสดงผลงำนท่ีสร้ำง
รำยได ้
วิธีการวัด 
จ ำนวนครั้งท่ีให้บริกำร 
 
การติดตาม 
ก ำกับติดตำม ประเมินผลและสรุปรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนตำมแผนรอบ 6 เดอืน 9 เดือน 
และรอบ 12 เดือน 
 

3. ยกระดับความร่วมมือ 
ทางวิชาชีพและวิชาการ 

ในระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1                           
ร้อยละของผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม และผลงานวิจัยที่น าเสนอ 
เผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
หรือจัดแสดงร่วมกับหน่วยงาน 
องค์กร หรือเครือข่ายในระดับชาติ
และนานาชาติ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : ร้อยละ 70 

ระดับสถาบันฯ 
1. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรน ำเสนอ 
เผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือจดัแสดงผลงำน
สร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัย 
ในระดับชำติและนำนำชำต ิ
2. สร้ำงเครือข่ำยนักวจิัยด้ำนศลิปวัฒนธรรม 
ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรน ำเสนอ 
เผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือจดัแสดงร่วมกับ
หน่วยงำนภำยนอก 
2. เผยแพรผ่ลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม 
และผลงำนวิจัย แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ร่วมกับ
หน่วยงำนท่ีเป็นเครือข่ำย 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก  
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม  
 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ระดับหน่วยงาน 
ด ำเนินงำนตำมนโยบำยของสถำบนั 
  

   ระดับหน่วยงำน 
เผยแพรผ่ลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม 
และผลงำนวิจัย แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ร่วมกับ
หน่วยงำนท่ีเป็นเครือข่ำย 
 
เกณฑ์การประเมิน 
จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ นวัตกรรม งำนวิจัยท่ี
เผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับชำติและ
นำนำชำติ  
 
วิธีการวัด 
1. นับจ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำน
นวัตกรรม และผลงำนวิจัยท่ีน ำเสนอ เผยแพร่
หรือจัดแสดงร่วมกับเครือข่ำยในระดับชำติ 
2. นับจ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำน
นวัตกรรม และผลงำนวิจัยท่ีน ำเสนอ เผยแพร่
หรือจัดแสดงร่วมกับเครือข่ำยในนำนำชำติ 
 
การติดตาม 
คณะ/วิทยำลยัรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
รำยไตรมำส 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

1. อนุรักษ์ สืบสำน สร้ำงสรรค์ บริกำรทำง
วิชำกำร จัดกำรแสดง และเผยแพร่อย่ำงเป็น
ระบบ 

1.1 จ ำนวนผู้ไดร้ับองค์ควำมรู ้
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

จำกกำรเผยแพร่อย่ำงเป็นระบบ 
 
 
 

1. พัฒนำ “คลังองค์ควำมรู้ศิลปวฒันธรรม” เพื่อเป็น
ศูนย์กลำงของแหล่งเรยีนรู้ดำ้นศิลปวัฒนธรรม 

1.1 จ ำนวนผู้เข้ำใช้งำน “คลังองค์ควำมรู้ศลิปวัฒนธรรม” 

1.2 จ ำนวนองค์ควำมรู้ในคลังองค์ควำมรู้ศลิปวัฒนธรรม 
ที่เพ่ิมขึ้น 

2. พัฒนำศักยภำพกำรเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมสู่สำกล
ด้วยทูตวัฒนธรรม 

2.1 จ ำนวนทูตวัฒนธรรมที่เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

3. ให้บริกำรวิชำกำรเชิงรุก 
 

3.1 จ ำนวนผู้รับบริกำรวิชำกำรเพิม่ขึ้น 

3.2 จ ำนวนชุมชน/องค์กร/สถำนศกึษำที่ได้รับบริกำรวิชำกำร
อย่ำงต่อเนื่อง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ 
ประกอบด้วย 1 เป้ำประสงค์ 1 ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 3 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมำตรกำร/แนวทำง วิธีกำรด ำเนินงำน เกณฑ์กำรประเมิน วิธีกำรวัด และกำรติดตำม ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                   
อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทาง
วิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ 

อย่างเป็นระบบ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1.1 
จ านวนผู้ได้รับองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

จากการเผยแพร่อย่างเป็นระบบ  
 
ค านิยาม 

กำรเผยแพร่อย่ำงเป็นระบบ หมำยถึง กำรเผยแพร่
องค์ควำมรู้ผ่ำนช่องทำงทีห่ลำกหลำยให้เข้ำถึง
กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงมปีระสิทธิภำพ เช่น กำรให้บริกำร
วิชำกำร เผยแพรส่ื่อ 

ค่าเป้าหมาย  
ปี 2569 : 27,000 คน 
 
เกณฑ์การประเมิน 

จ ำนวนผู้ได้รับกำรเผยแพร่องค์ควำมรู ้
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
 
วิธีการวัด 

นับจำกจ ำนวนผูไ้ด้รบักำรเผยแพรอ่งค์ควำมรู้
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
 
การติดตาม 

รำยงำนผลจำกระบบจัดเก็บสื่อองค์ควำมรู้  
และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนบรกิำรวิชำกำร 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำนด้ำนวชิำกำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนา “คลังองค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรม” เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางของแหล่งเรียนรู ้
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
จ านวนผู้เข้าใช้งาน “คลังองค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรม”  
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 3,000 คน 

ค านิยาม 

คลังองค์ควำมรู้ศลิปวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย เว็บไซต์ ศูนย์รักษ์ศลิป์ 
ห้องสมุด และสื่อกำรเรยีนรู้  
ในช่องทำงต่ำง ๆ 

 

ระดับสถาบันฯ 
จัดท ำนโยบำยเพื่อพัฒนำ  
“คลังองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรม”  
ให้น่ำสนใจ ทันสมัย และเข้ำถึงง่ำย 

เพื่อเพ่ิมจ ำนวนผูเ้ข้ำในงำน 
 
ระดับหน่วยงาน 
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยของสถำบนัและ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. ประชำสัมพันธ์เว็บไซต์ ห้องสมุด และสื่อกำรเรียนรู้
ต่ำง ๆ ของสถำบันในช่องทำงที่หลำกหลำย 
2. สร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้ที่น่ำสนใจของสถำบัน
เพื่อเผยแพร่ใน platform ต่ำง ๆ 
3. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกำรเข้ำใช้งำน  
“คลังองค์ควำมรู้ศลิปวัฒนธรรม”ของสถำบัน 
4. ให้ค ำปรึกษำกำรเข้ำใช้งำนเว็บไซต์  

    ระดับหน่วยงำน 
1. ประชำสัมพันธ์เว็บไซต์ ห้องสมุด และสื่อกำรเรียนรู้
ต่ำง ๆ ของคณะ วิทยำลยัในช่องทำงที่
หลำกหลำย 
2. สร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้ที่น่ำสนใจของ 
คณะ วิทยำลัยเพื่อเผยแพร่ใน platform ต่ำง ๆ 
3. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกำรเข้ำใช้งำน  
“คลังองค์ควำมรู้ศลิปวัฒนธรรม” ของคณะ วิทยำลยั 
4. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้สถำบันทรำบ
เป็นรำยไตรมำส 
เกณฑ์การประเมิน 
จ ำนวนผู้เข้ำใช้งำนเว็บไซต์ ห้องสมุด และสื่อกำร
เรียนรู้ในรูปแบบต่ำง ๆ 
วิธีการวัด 
วัดจ ำนวนผู้เข้ำใช้งำน 
การติดตาม 
1. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
2. รำยงำนกำรตรวจสอบสถำนะกำรท ำงำนของ
เว็บไซต ์

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนวิชำกำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและ
งำนวิจัย 
 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
1. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
2. กลุ่มเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2                           
จ านวนองค์ความรู้ในคลังองค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรมที่เพ่ิมขึ้น 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 400 ช้ิน 

 
 

ระดับสถาบันฯ 
จัดท ำนโยบำยเพื่อส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์
องค์ควำมรู้ใหม ่
 
ระดับหน่วยงาน 
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยของสถำบนัและ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. คัดสรรองค์ควำมรู้ที่น่ำสนใจ ทันสมัยเพื่อ
เผยแพร่ในคลังองค์ควำมรู้ใน platform ต่ำง ๆ
ของสถำบัน 
2. จัดสรรทุนเพื่อสนับสนุนกำรสรำ้งสรรค ์
องค์ควำมรู้ใหม่แก่คณะ วิทยำลัย 
3. จัดท ำองค์ควำมรู้ด้ำนศลิปวัฒนธรรม 
ที่เผยแพรผ่่ำนช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์ต่ำง ๆ
ของสถำบัน 
    ระดับหน่วยงำน 
1. คัดสรรองค์ควำมรู้ที่น่ำสนใจ ทันสมัยเพื่อ
เผยแพร่ในคลังองค์ควำมรู้ใน platform ต่ำง ๆ
ของคณะ วิทยำลัย 
2. ด ำเนินกำรสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้ใหม ่
จัดท ำองค์ควำมรูด้้ำนศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่
ผ่ำนช่องทำงกำรประชำสมัพันธ์ต่ำง ๆ ของคณะ 
วิทยำลัย 
3. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อสถำบันรำยไตรมำส 
เกณฑ์การประเมิน 
จ ำนวนองค์ควำมรู้ในคลังองค์ควำมรู้ที่เพ่ิมขึ้น
จำกปีก่อนหน้ำ 
วิธีการวัด 
วัดจ ำนวนองค์ควำมรูต้ำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

การติดตาม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนวิชำกำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและ
งำนวิจัย 
 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
1. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
2. กลุ่มเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

2. พัฒนาศักยภาพการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมสู่สากล 
ด้วยทูตวัฒนธรรม 
 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1 
จ านวนทูตวัฒนธรรมที่เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 54 คน 
 

ระดับสถาบันฯ 
ก ำหนดนโยบำย แนวทำงกำรด ำเนินงำน
โครงกำร BPI Cultural Ambassador 
Prograrm  
 

ระดับหน่วยงาน 
ด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่สถำบันก ำหนด 
และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใหส้ถำบัน
ทรำบ 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรยกระดับกำรเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมสูส่ำกลด้วยทูตวัฒนธรรม 
2. จัดโครงกำร BPI Cultural Ambassador 
Prograrm  
3. แต่งตั้งผู้ผ่ำนกำรอบรมเป็นทูตวฒันธรรมและ
จัดท ำทะเบียนทตูวัฒนธรรมสถำบนับัณฑิต 
พัฒนศิลป ์
4. ก ำหนดภำรกิจทูตวัฒนธรรม 
    ระดับหน่วยงำน 
1. ด ำเนินกำรคดัเลือกนักเรียนนักศึกษำเข้ำร่วม
โครงกำรหน่วยงำนละ 3 คน 
2. ก ำกับติดตำมกำรปฏิบตัิภำรกิจของ 
ทูตวัฒนธรรม 
3. รำยงำนผลกำรปฏิบัติภำรกิจของทูตวัฒนธรรม 
เกณฑ์การประเมิน 
จ ำนวนทูตวัฒนธรรมทีผ่่ำนกำรฝึกอบรม 
ในโครงกำร และปฏิบตัิภำรกิจที่ได้รับมอบหมำย 
วิธีการวัด 
นับจ ำนวนทูตวัฒนธรรม 
การติดตาม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรต่อ
คณะกรรมกำรยกระดับกำรเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมสูส่ำกลด้วยทูตวัฒนธรรม 

 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนวิชำกำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและ
งำนวิจัย 
 
ผู้รับผิดชอบร่วม 
1. กองกิจกำรนักเรียน นักศึกษำ 
2. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

3. ให้บริการวิชาการเชิงรุก 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1                           
จ านวนผู้รับบริการวิชาการเพ่ิมขึ้น 

 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 25,000 คน 

 
 

ระดับสถาบันฯ 
ก ำหนดนโยบำยและจัดสรรงบประมำณให้
คณะและวิทยำลัย จ ำนวน 18 แห่ง ด ำเนิน
โครงกำรส่งเสริมเยำวชนตระหนัก 
รักษ์ศิลปไ์ทย สู่ต้นกล้ำวัฒนธรรม 

ระดับหน่วยงาน 
จัดโครงกำรส่งเสรมิเยำวชนตระหนักรักษ์
ศิลป์ไทย สู่ต้นกล้ำวัฒนธรรม 
หน่วยงำนละ 1,400 คน 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
จัดประชุมมอบนโยบำย แนวทำงกำรด ำเนิน
โครงกำรฯ แก่คณะ วิทยำลัย  

    ระดับหน่วยงำน 
คณะ วิทยำลัยจัดโครงกำรฯ กิจกรรม 
โดยจ ำนวนเด็ก เยำวชน เข้ำร่วมโครงกำรฯ 
กิจกรรมหน่วยงำนละไม่น้อยกว่ำ 1,400 คน 
เกณฑ์การประเมิน 
จ ำนวนเด็ก เยำวชน เข้ำร่วมกิจกรรม 
ไม่น้อยกว่ำ 25,000 คน 
 

วิธีการวัด 
นับจ ำนวนเด็ก เยำวชนท่ีได้รับกำรส่งเสริมด้ำน
นำฏศิลป์ ดรุิยำงคศลิป์ คีตศลิป์ ช่ำงศิลป์ และ
ทัศนศิลป ์
การติดตาม 
คณะ วิทยำลัย รำยงำนผลรำยไตรมำส 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนวิชำกำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและ
งำนวิจัย 
 
 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.2                           
จ านวนชุมชน/องค์กร/สถานศึกษา 
ที่ได้รับบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 20 ชุมชน/องค์กร/สถำนศึกษำ 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก ำหนดนโยบำยกำรบริกำรวิชำกำรของ
สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
2. จัดท ำแผนบริกำรวิชำกำรของสถำบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป ์
3. ถ่ำยทอดแผนบริกำรวิชำกำรไปยังคณะ 
วิทยำลัย 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. สถำบันจัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด ำเนินงำนโครงกำรบริกำรวิชำกำร 
2. สถำบันจัดท ำแผนบริกำรวิชำกำร  
3. ถ่ำยทอดแผนบริกำรวิชำกำรไปยงัคณะ วิทยำลยั  
4. ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแล 
งำนด้ำนวิชำกำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองส่งเสริมวิชำกำรและ
งำนวิจัย 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

ระดับหน่วยงาน 
1. คณะ วิทยำลยั จัดท ำแผนบริกำรวิชำกำร 
2. คณะ วิทยำลัย ให้บริกำรวิชำกำร 
 

ระดับหน่วยงำน 
1. คณะ วิทยำลยั จัดท ำแผนบริกำร 
2. คณะ วิทยำลยั ให้บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน/ 
องค์กร และสถำนศึกษำ 
 
เกณฑ์การประเมิน 
คณะ วิทยำลัย ให้บริกำรวิชำกำรด้ำนนำฏศลิป์ 
ดุริยำงคศลิป์ คีตศลิป์ ช่ำงศิลป์ และทัศนศลิป์ 
แก่ชุมชนและองค์กร และสถำนศกึษำ 
 
วิธีการวัด 
วัดจำกจ ำนวนชุมชน/องค์กร และสถำนศึกษำ  
ที่ได้รับกำรบริกำรวิชำกำรในด้ำนนำฏศิลป์  
ดุริยำงคศลิป์ คีตศลิป์ ช่ำงศิลป์ และทัศนศลิป์ 
ต่อเนื่องอย่ำงน้อย 3 ป ี
 
การติดตาม 
คณะ วิทยำลัย รำยงำนผลรำยไตรมำส     
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

1. สร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงินให้กับสถำบัน 1.1 จ ำนวนรำยได้ทีเ่พิ่มขึ้น 
 
 
 

1. พัฒนำพ้ืนท่ีวังหน้ำสู่กำรเป็น Landmark Art 
รวมทั้งกำรสร้ำงรำยได้จำกทรัพยส์ิน 
และทุนทำงวัฒนธรรม 
 

1.1 รำยได้จำกกำรบริกำรที่เพ่ิมขึน้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วย 1 เป้ำประสงค์ 1 ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 1 กลยุทธ์ 1 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมำตรกำร/แนวทำง วิธีกำรด ำเนินงำน เกณฑ์กำรประเมิน วิธีกำรวัด และกำรติดตำม ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                   
สร้างความมั่นคงทางการเงินให้กับสถาบัน 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1.1 
จ านวนรายได้ที่เพ่ิมขึ้น 

ค่าเป้าหมาย  
ปี 2569 : 10 ล้ำน 
 
เกณฑ์การประเมิน 

รำยได้ของสถำบันรวมทุกประเภท ท่ีเกิดขึ้น
ภำยใน ณ วันท่ี 30 กันยำยน ของแต่ละ
ปีงบประมำณเทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ 
 
วิธีการวัด 

 1. รำยได้จำกค่ำธรรมเนียม  
 2. รำยได้จำกบริกำรวิชำกำร 
 3. รำยได้จำกกำรบรหิำรทรัพย์สนิ  
 4.  ค ำนวณผลรวมรำยได้สุทธิ  
ณ สิ้นปีงบประมำณ 
 5. เปรียบเทียบกับค่ำเป้ำหมำยทีก่ ำหนด  
ในแต่ละป ี
 
การติดตาม 

หน่วยงำนผู้รับผิดชอบจัดท ำรำยงำนรำยได้ 
ในไตรมำสที่ 2 และไตรมำสที ่4 เพื่อน ำเสนอ
ควำมก้ำวหน้ำต่อผู้บริหำร 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำนด้ำนบริหำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
ส ำนักงำนอธิกำรบด ี
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาพ้ืนที่วังหน้าสู่การเป็น 
Landmark Art รวมท้ัง 
การสร้างรายได้จากทรัพย์สิน 
และทุนทางวัฒนธรรม 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
รายได้จากการบริการที่เพ่ิมขึ้น 

 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 10 ล้ำน 

 

 

ระดับสถาบันฯ 
 1. จัดท ำ Master Plan กำรพัฒนำพ้ืนท่ี 
วังหน้ำเป็นศูนย์กลำงศลิปะและวฒันธรรม 
(Landmark Art) 
 2. บริหำรจัดกำรพื้นท่ี 
   2.1 ให้เช่ำพื้นที่ 
   2.2 ร้ำนจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์
   2.3 จัดตลำดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
วัฒนธรรม “ตลำดปันสุข”  
   2.4 จัดกำรแสดง 
   2.5 จัดให้มีกำรจ ำหน่ำยผลงำนศิลปะ   
3.จัดกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 

ระดับหน่วยงาน 
 ด ำเนินกำรตำมที่สถำบันมอบหมำย 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดหำรำยได ้
2. พัฒนำพื้นที่วังหน้ำให้เป็นศูนย์กลำง
ศิลปวัฒนธรรม (Landmark Art) 
3. จัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมในกำรสรำ้งรำยได้
อย่ำงต่อเนื่อง 
4. ประชำสัมพันธ์และสร้ำงแบรนด์  
5. เช่ือมโยงเครือข่ำยทำงวัฒนธรรมและ
ท่องเที่ยว 
6. ขยำยฐำนผู้เรียนจำกหลักสตูรระยะสั้น  
คลังหน่วยกิต และนักศึกษำชำวตำ่งชำติ 

    ระดับหน่วยงาน 
1. ให้เช่ำพ้ืนท่ี 
2. จัดกำรแสดง 
3. จัดกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 

เกณฑ์การประเมิน 
รำยได้จำกกำรบริกำรเพิ่มขึ้น ตำมค่ำเป้ำหมำยที่
ก ำหนด 

วิธีการวัด 
วัดรำยได้จำกกำรบริกำร ดังต่อไปนี้ 
1.บริหำรจดักำรพื้นที ่
   1.1 ให้เช่ำพื้นที่ 
   1.2 ร้ำนจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์
   1.3 จัดตลำดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
วัฒนธรรม “ตลำดปันสุข”  

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำน
ด้ำนบริหำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
ส ำนักงำนอธิกำรบด ี
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   1.4 จัดกำรแสดง 
   1.5 จัดให้มีกำรจ ำหน่ำยผลงำนศิลปะ   
2.จัดกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร 
 
การติดตาม 
ประชุมสรุปผลกำรด ำเนินงำนทุกไตรมำสเพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมกำรจัดหำรำยได้ 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 

 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

1. สถำบันมีกำรบริหำรจัดกำรที่มี 
ประสิทธิภำพสูงตำมมำตรฐำนสำกล 

และหลักธรรมำภิบำล 

1.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำร
บริหำรจดักำรที่มปีระสิทธิภำพสูง
ตำมมำตรฐำนสำกลและ 

หลักธรรมำภิบำล 
 
 

1. ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั
และกำรบริหำรสถำบันสู่ควำมเป็นเลิศ 

1.1 ร้อยละของงำนท่ีใช้เทคโนโลยดีิจิทัลมำใช้ในงำนบริหำร 

1.2 ผลคะแนนกำรประเมินองค์กร 
ตำมเกณฑ์คณุภำพสู่ควำมเป็นเลศิ 

2. ส่งเสรมิกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 2.1 ร้อยละของบุคลำกรที่มีสมรรถนะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล 
ผ่ำนเกณฑ์ที่สถำบันก ำหนด 

2.2 ร้อยละของผู้บรหิำรและหัวหน้ำงำนท่ีมีสมรรถนะ 
ด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยดีิจิทัลและ 
ธรรมมำภิบำล 
2.3 จ ำนวนครูที่มีวิทยฐำนะ และอำจำรย์ที่มตี ำแหน่ง 
ทำงวิชำกำรสูงขึ้น 

2.4 จ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีม ี
วุฒิทำงกำรศึกษำท่ีสูงขึ้น หรือพัฒนำควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 

3. ส่งเสรมิกำรใช้พลังงำนทดแทน 3.1 ร้อยละปรมิำณกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลดลง 

4. ยกระดับกำรสื่อสำรและกำรประชำสัมพันธ์
ภำพลักษณ์องค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 

4.1 ร้อยละของกลุ่มเป้ำหมำยมีกำรรับรูภ้ำพลักษณ์องค์กร 
อยู่ในระดับด ี

4.2 อัตรำกำรเตบิโตของผูต้ิดตำม Social Platform   
ของสถำบัน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 
ประกอบด้วย 1 เป้ำประสงค์ 1 ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 4 กลยุทธ์ 9 ตัวชี้วัดกลยุทธ์  มีมำตรกำร/แนวทำง วิธีกำรด ำเนินงำน เกณฑ์กำรประเมิน วิธีกำรวัด และกำรติดตำม ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1                   
สถาบนัมกีารบริหารจดัการทีม่ีประสิทธภิาพสงู
ตามมาตรฐานสากลและหลกัธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที ่1.1 
ร้อยละความส าเร็จของการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานสากลและ 

หลักธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : ร้อยละ 70  
เกณฑ์การประเมิน 

ด ำเนินงำนตำมกำรบริหำรจดักำรที่มี
ประสิทธิภำพสูงตำมมำตรฐำนสำกลและ 

หลักธรรมำภิบำลผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน 

ทุกตัวช้ีวัดกลยุทธ์ในยุทธศำสตร์ที ่5  
ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
วิธีการวัด 

กำรประเมินควำมส ำเร็จของทุกตวัช้ีวัดกลยุทธ์
ในยุทธศำสตร์ที่ 5 เพื่อแสดงควำมส ำเรจ็ 

ในภำพรวม ดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1 ประเมินผลกำรด ำเนนิงำนตำม
เป้ำหมำยตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 2 น ำผลกำรประเมินตำมเป้ำหมำยมำ
แปลงค่ำฐำนกำรวดัเป็นค่ำร้อยละ 

ค่ำร้อยละ = ผลกำรด ำเนินงำน X 100 

                        เป้ำหมำยตำมแผน 

ขั้นตอนที่ 3  น ำผลกำรประเมินจำกข้ันตอนท่ี 2 
มำหำค่ำเฉลี่ยร้อยละควำมส ำเร็จตำมจ ำนวน
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ในยุทธศำสตร์ที่ 5 

การติดตาม 

รำยงำนผลในรอบ 6 เดือน 9 เดือน  
และ 12 เดือน  

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำนด้ำนบริหำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

๑. ยกระดับการบริหารจัดการ
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและ 
การบริหารสถาบันสู่ 
ความเป็นเลิศ 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1                           
ร้อยละของงานที่ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
มาใช้ในงานบริหาร 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : ร้อยละ 50 

 

 

ระดับสถาบันฯ 
ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล ใน 4 ประเด็น 
ดังนี ้
 1. พัฒนำและบูรณำกำรระบบบรหิำร
จัดกำรดจิิทัล (Digital Management 
System) 
2. ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้เป็นระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์
3. ส่งเสรมิกำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศ 
ในทุกระดับของหน่วยงำน 
4. ยกระดับควำมมั่นคงปลอดภัย 
ด้ำนสำรสนเทศ  
 
ระดับหน่วยงาน 
 ด ำเนินกำรตำมนโยบำยของสถำบัน 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. แต่งตั้ง “คณะท ำงำนขับเคลื่อนสถำบัน

ดิจิทัล” เพื่อก ำหนดนโยบำยและแผนแม่บทกำร
พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
  2. พัฒนำและบูรณำกำรระบบสำรสนเทศเพื่อ
กำรบริหำรจัดกำร 
  3. จัดท ำฐำนข้อมูลกลำงของสถำบัน เพื่อใช้
ร่วมกันทุกหน่วยงำน 
  4. สนับสนุนงบประมำณและโครงสร้ำงพื้นฐำน
ด้ำนเทคโนโลยี (Internet, Server, Cloud 
System) 

    ระดับหน่วยงำน 
  1. ปรับกระบวนกำรท ำงำนภำยในให้เป็น
ระบบอิเล็กทรอนิกส์  
  2. แต่งตั้งผู้ประสำนงำนด้ำนดิจทิัล ของแต่ละ
หน่วยงำน 
  3. รำยงำนผลกำรใช้เทคโนโลยีในงำนบริหำร
ผ่ำนระบบติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
  น ำผลกำรประเมินมำหำค่ำเฉลี่ยร้อยละ
ควำมส ำเร็จของงำนบริหำรทั้งหมดที่ด ำเนินกำร
ด้วยระบบดิจิทัลตำมคำ่เป้ำหมำยตัวช้ีวัด 
 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำน
ด้ำนบริหำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการวัด 
กำรใช้งำนบริหำรด้วยระบบดิจิทัล 4 ระบบ 
จ ำนวน 19 หน่วยงำน ดังนี้ 
1. ระบบ e-Office มีการใช้งานฟังก์ชันใน
ระบบ ดังนี ้
   1.1 ระบบเอกสำรดจิิทัล 
   1.2 ระบบพิมพ์ร่ำงตรวจหนังสอื 
   1.3 ระบบลงนำมด้วยลำยมือช่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์
   1.4 ระบบสำรบรรณ 
   1.5 ระบบบริหำรกำรประชุม 
   1.6 ระบบคลังจัดเก็บเอกสำร 
   1.7 ระบบจองห้องประชุม 
   1.8 ระบบจองรถ 
วิธีการคิดค านวณระบบ e-Office 
- ร้อยละ 50 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 4 ข้อ  
- ร้อยละ 62.5 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 5 ข้อ 
- ร้อยละ 75 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 6 ข้อ 
- ร้อยละ 87.5 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 7 ข้อ 
- ร้อยละ 100 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 8 ข้อ 
2.ระบบทะเบียนและประมวลมล ระดับ
ปริญญา กำรใช้งำนฟังก์ชันในระบบ ดังนี้ 
   2.1 ระบบรับสมัคร 
   2.2 ระบบงำนคัดเลือก 
   2.3 ระบบมอบตัว 
   2.4 ระบบหลักสูตรและแผนกำรเรียน 
   2.5 ระบบกำรเงิน 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   2.6 ระบบกองทุน 
   2.7 ระบบงำนทะเบียนนักศึกษำ 
   2.8 ระบบเอกสำรส ำคัญทำงกำรศึกษำ 
   2.9 ระบบระเบียบบุคลำกร 
   2.10 ระบบตำรำงสอน 
   2.11 ระบบลงทะเบียน 
   2.12 ระบบประเมิน    
   2.13 ระบบสิทธิกำรใช้งำน 
   2.14 ระบบข้อมูลสถำนศึกษำ 
   2.15 ระบบงำนประมวลผล 
   2.16 ระบบกิจกรรม 
   2.17 ระบบแบบสอบถำม 
   2.18 ระบบขอส ำเร็จกำรศึกษำ 
   2.19 ระบบข้อมูลศิษย์เก่ำ 
   2.20 ระบบขำ่วประกำศ 
วิธีการคิดค านวณระบบทะเบียนและ
ประมวลผล ระดับปริญญา 
- ร้อยละ 0 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน  0 ข้อ  
- ร้อยละ 10 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 1-2 ข้อ  
- ร้อยละ 20 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 3-4 ข้อ  
- ร้อยละ 30 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 5-6 ข้อ  
- ร้อยละ 40 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 7-8 ข้อ  
- ร้อยละ 50 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 9-10 ข้อ  
- ร้อยละ 60 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 11-12 ข้อ 
- ร้อยละ 70 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 13-14 ข้อ 
- ร้อยละ 80 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 15-16 ข้อ 
- ร้อยละ 90 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 17-18 ข้อ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

- ร้อยละ 100 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน19-20 ข้อ 
3. ระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนา
บุคลากร มีกำรใช้งำนฟังก์ชันในระบบ ดังนี้ 
   3.1 ระบบข้อมูลกำรปฏิบตัิงำน(แสกน
ลำยนิ้วมือ) 
   3.2 ระบบงำนกำรลำ 
   3.3 ระบบแจ้งข้อมูลข่ำวสำร 
   3.4 ระบบทะเบียนประวตัิพร้อมเอกสำร  
ก.พ.7 หรือ กคศ.16 
   3.5 ระบบจัดกำรหลักสูตรอบรม  
   3.6 ระบบอัตรำก ำลัง 
   3.7 ระบบรำยงำนข้อมูลตำ่ง ๆ 
   3.8 ระบบแอพพลิเคชั่น 
วิธีการคิดค านวณระบบบริหารจัดการก าลังคน
และพัฒนาบุคลากร 
- ร้อยละ 0 ไมม่ีกำรใช้งำนในฟังก์ชัน  
- ร้อยละ 12.5 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 1 ข้อ  
- ร้อยละ 25 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 2 ข้อ  
- ร้อยละ 37.5 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 3 ข้อ  
- ร้อยละ 50 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 4 ข้อ  
- ร้อยละ 62.5 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 5 ข้อ 
- ร้อยละ 75 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 6 ข้อ 
- ร้อยละ 87.5 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 7 ข้อ 
- ร้อยละ 100 ของงำนในฟังก์ชันจ ำนวน 8 ข้อ 
4. ระบบรักษาความปลอดภัย 
  4.1 มีกำรจัดท ำนโยบำยและมำตรกำรรักษำ
ควำมปลอดภัยของข้อมูล  
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

   4.2 มีแผนกำรด ำเนินงำนตำมกรอบบริหำร
ควำมเสีย่งท่ีจะเกิดขึ้นกับข้อมลูและระบบ
ฐำนข้อมูล 
   4.3 มีมำตรกำรตรวจสอบและเฝ้ำระวังภยั
คุกคำมทำงไซเบอร ์
   4.4 มีแผนกำรรับมือภยัคุกคำมทำงไซเบอร์ 
การติดตาม 
1. รวบรวมข้อมูลจำกรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ของแต่ละหน่วยงำน (ผ่ำนระบบหรือแบบส ำรวจ
ประจ ำปี) 
2. ตรวจสอบกำรใช้ระบบจริง  
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2 
ผลคะแนนการประเมินองค์กร 
ตามเกณฑ์คุณภาพสู่ความเป็นเลศิ 

 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 60 คะแนน 

 

 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก ำหนดนโยบำยและวำงแผนกำรประเมิน
องค์กรตำมเกณฑ์คณุภำพสู่ควำมเป็นเลิศ 
2. เตรียมควำมพร้อมและเสริมสรำ้ง
ศักยภำพให้แก่ผู้บริหำร คณำจำรย์และ
บุคลำกร เพื่อท ำควำมเข้ำใจเกณฑ ์
3. ด ำเนินกำรประเมินและติดตำมผลกำร
ประเมิน 
4. รำยงำนสรุปผลกำรประเมินเสนอ
ผู้บริหำรและรำยงำนต่อสภำสถำบนัฯ 
 
 
 
 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. ก ำหนดนโยบำยและวำงแผนกำรพัฒนำและ
ประเมินองค์กรตำมเกณฑ์คุณภำพสู่ควำมเป็นเลิศ 
2. ประชุมถ่ำยทอดนโยบำยของสถำบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ และช้ีแจงปฏิทินกำรด ำเนินงำน  
แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
2. จัดอบรมให้ควำมรู้ แกผู่้บริหำร คณำจำรย์
และบุคลำกร เพื่อท ำควำมเข้ำใจเกณฑ ์
3. แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรคณุภำพองค์กร 
4. ด ำเนินกำรประเมินและตดิตำมผลกำรประเมนิ 
5. รวบรวมและสรุปผลกำรประเมนิเสนอ
ผู้บริหำรและรำยงำนต่อสภำสถำบนัฯ 
 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำน
ด้ำนประกันคณุภำพกำรศึกษำ 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กลุ่มประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

ระดับหน่วยงาน 
1. แต่งตั้งคณะท ำงำนประกันคุณภำพ 
2. เก็บข้อมูลและกำรจดัท ำ SAR 
3. เตรียมควำมพร้อมรับกำรประเมิน 
4. รำยงำนผลกำรประเมินใหส้ถำบัน 
 

    ระดับหน่วยงำน 
1. แต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรคณุภำพองค์กร 

2. รวบรวมและจัดเก็บหลักฐำนเชิงประจักษ์ 
และจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำน  
ตำมเกณฑ์ คณุภำพสู่ควำมเป็นเลศิ ในส่วนท่ี
หน่วยงำนรับผดิชอบ เพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบกำรจดัท ำรำยงำน SAR ระดับสถำบันฯ 

3. เตรียมควำมพร้อมบคุลำกรและนักศึกษำ 

เพื่อรบักำรตรวจประเมินจำกผู้ทรงคณุวุฒิภำยนอก 
4. รำยงำนผลกำรประเมินใหส้ถำบัน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
ผลคะแนนกำรประเมินตำมเกณฑค์ุณภำพ 
สู่ควำมเป็นเลิศ 
 
วิธีการวัด 
ผลคะแนนรวม (Total Score) ที่ได้รับจำก 
กำรประเมินโดยคณะกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตำมเกณฑ์คณุภำพสู่ควำมเป็นเลศิ 
 
การติดตาม 
ติดตำมผลกำรประเมินและข้อเสนอแนะ  

และสรุปผลกำรประเมิน พร้อมรำยงำน 

ต่อผู้บริหำรและสภำสถำบันฯ  
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1                           
ร้อยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านเกณฑท์ี่สถาบัน
ก าหนด 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : ร้อยละ 60 

 
 

ระดับสถาบันฯ 
  1. ก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำย 
ในกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนเทคโนโลยีดิจิทลั 
  2. ส ำรวจควำมต้องกำรของบุคลำกร 
ที่ต้องกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนเทคโนโลยี
ดิจิทัลในกำรปฏิบัติงำน 
   3. วิเครำะห์ข้อมูลควำมต้องกำรกับ
นโยบำยในกำรพัฒนำของสถำบัน 
  4. ก ำหนดกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำ
บุคลำกร 
  5. ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำบุคลำกร 
และระยะเวลำกำรด ำเนินงำน  
  6. ติดตำม ประเมินผล และสรุปผลกำร
ด ำเนินงำน  

ระดับหน่วยงาน 
 1. ด ำเนินกำรพัฒนำตำมนโยบำยที่สถำบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป์มอบหมำย 
 2. ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมโครงกำร 
ที่หน่วยงำนภำยนอกจัดหรือสถำบนับัณฑิต
พัฒนศิลป์ไดด้ ำเนินกำรจัดให ้
3. รำยงำนผลกำรพัฒนำให้สถำบนับัณฑิต
พัฒนศิลป์ทรำบ 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. ส ำรวจข้อมูลควำมต้องกำรของหน่วยงำน 
ในสังกัดผ่ำนระบบ Google Forms เพื่อน ำมำ
ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำน
เทคโนโลยีดิจิทลัในกำรปฏบิัติงำน 
2. ก ำหนดปฏิทินกำรพัฒนำสมรรถนะ 
ด้ำนเทคโนโลยดีิจิทัลในกำรปฏิบัตงิำนหรือ 
องค์ควำมรู ้
3. สถำบันบณัฑติพัฒนศิลปด์ ำเนินกำรกิจกรรม/
โครงกำร 
4. ติดตำมกำรพัฒนำของบุคลำกร 
 

    ระดับหน่วยงำน 
1. ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมอบรมเพื่อพัฒนำ
สมรรถนะในกำรปฏิบัติงำน 
2. หน่วยงำนจัดกิจกรรมตำมนโยบำยที่ถ่ำยทอด 
3. รำยงำนผลกำรพัฒนำบุคลำกรให้สถำบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป ์
 

เกณฑ์การประเมิน 
บุคลำกรผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินรอ้ยละ 80  
หรือ ตำมเกณฑ์ที่หน่วยงำนภำยนอกก ำหนด 
 

วิธีการวัด 
   จ ำนวนบุคลำกรที่เข้ำรับกำรอบรมสมรรถนะ
ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลในกำรปฏิบัติงำนผ่ำน
เกณฑ์กำรประเมิน ตำมค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัด  
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำน
ด้ำนบริหำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

การติดตาม 
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสละ 1 ครั้ง  
และรำยงำนผลกำรพัฒนำใหส้ถำบันทรำบ 
 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.2                           
ร้อยละของผู้บริหารและหัวหน้างาน 
ที่มีสมรรถนะด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัลและ 
ธรรมมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : ร้อยละ 60 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย และกรอบ
แนวทำงในกำรพัฒนำผู้บริหำรและหัวหน้ำงำน 
2. ส ำรวจควำมต้องกำรของผู้บรหิำรและ
หัวหน้ำงำนที่ต้องกำรพัฒนำสมรรถนะ 
ในกำรปฏิบัติงำน 
และวิเครำะห์ข้อมลูควำมต้องกำรกับ
นโยบำยในกำรพัฒนำของสถำบันฯ 
3. ติดตำม ประเมินผล และสรุปผลกำร
ด ำเนินงำน  

ระดับหน่วยงาน 
1. ด ำเนินกำรอบรมตำมนโยบำยตำมที่
สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลปม์อบหมำย 
2. ส่งผู้บริหำรและหัวหน้ำงำนเข้ำรับกำร
อบรมโครงกำรที่สถำบันบณัฑติพัฒนศิลป์ได้
ด ำเนินกำรจัดให ้
3. หน่วยงำนที่ด ำเนินกำรจดัอบรม รำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนต่อสถำบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป ์ 
4. รำยงำนผลกำรพัฒนำให้สถำบนับัณฑิต
พัฒนศิลป์ทรำบ 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. ด ำเนินกำรส ำรวจควำมต้องกำรของผู้บริหำร
และหัวหน้ำงำนที่ต้องกำรพัฒนำสมรรถนะ 
ในกำรปฏิบัติงำนผ่ำนระบบ Google Form 
2. วิเครำะห์ข้อมลูควำมต้องกำรกบันโยบำย 
ในกำรพัฒนำของสถำบันฯ และจดัท ำ
แผนพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรบรหิำรกำร
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยดีิจิทัลและธรรมมำภิบำล 
3. ก ำหนดปฏิทินกำรพัฒนำสมรรถนะ 
ด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
ดิจิทัลและธรรมมำภิบำล 
4. สถำบนับณัฑติพัฒนศลิปด์ ำเนินกำรกิจกรรม/
โครงกำร เช่น จัดอบรมหลักสูตรธรรมำภิบำล 
ในองค์กรภำครัฐ ให้กับผู้บริหำรและหัวหน้ำงำน 
5. ส่งเสรมิกำรสร้ำงผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
(Change Agents) ภำยในหน่วยงำน  

    ระดับหน่วยงำน 
1. ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมอบรมเพื่อพัฒนำ
สมรรถนะในกำรปฏิบัติงำน 
2. หน่วยงำนจัดกิจกรรมตำมนโยบำยที่ถ่ำยทอด 
3. รำยงำนผลกำรพัฒนำบุคลำกรให้สถำบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป ์

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำน
ด้ำนบริหำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 

เกณฑ์การประเมิน 
ผู้บริหำรและหัวหน้ำงำนผำ่นเกณฑ์กำรประเมิน
ร้อยละ 80   
 

วิธีการวัด 
ทดสอบตำมจ ำนวนผู้บริหำรและหวัหน้ำงำน 
ที่มีสมรรถนะด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีดิจิทลัและธรรมมำภิบำล  
ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด  
 

การติดตาม 
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสละ 1 ครั้ง  
และรำยงำนผลกำรพัฒนำใหส้ถำบันทรำบ 
 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.3                           
จ านวนครูที่มีวิทยฐานะ และอาจารย์ 
ที่มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 10 คน 
 
 

ค านิยาม 
ครูที่มีวิทยฐำนะ และอำจำรย์ที่มีต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำรสูงขึ้น ให้หมำยรวมถึง 
ผู้ที่ขอมีวิทยฐำนะหรือต ำแหน่ง 
ทำงวิชำกำรด้วย 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรส่งเสริม
วิทยฐำนะและต ำแหน่งทำงวิชำกำร ให้สอดคล้อง
กับเกณฑ์ของสถำบัน 
2. จัดตั้งคณะที่ปรึกษำ เพื่อให้ค ำปรึกษำ 
ตรวจสอบคุณภำพผลงำน และช่วยเตรยีม
เอกสำร 
3. พัฒนำระบบพี่เลี้ยง 
 

ระดับหน่วยงาน 
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยทีส่ถำบันก ำหนด 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. จัดตั้งศูนย์ให้ค ำปรึกษำทำงวิชำกำร  
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำ 
ผู้ขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐำนะหรือต ำแหน่งทำง
วิชำกำรที่สูงขึ้น เพื่อก ำหนดแนวทำงสนับสนุน 
และตดิตำมผล 
3. จัดท ำโครงกำรส่งเสริมวิทยฐำนะและ
ควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
4. จัดระบบฐำนข้อมลูผู้ทีม่ีคุณสมบัติขอมี/ 
ขอเลื่อนวิทยฐำนะหรือต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
ที่สูงข้ึน 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำน
ด้ำนบริหำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

    ระดับหน่วยงำน 
1. ส ำรวจรำยชื่อครูและอำจำรย์ที่มีคุณสมบัติ
พร้อมขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐำนะและขอต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำร 
2. จัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล  
3. มอบหมำยพี่เลี้ยงในระดับคณะ/วิทยำลัย 
ดูแลกำรจัดท ำผลงำน 
4. จัดให้มีกำรประชุมตดิตำมผล 
5.รำยงำนควำมก้ำวหน้ำต่อสถำบนัไตรมำสละ 
1 ครั้ง 
 
เกณฑ์การประเมิน 
จ ำนวนครูที่มีวิทยฐำนะ และอำจำรย์ที่มี
ต ำแหน่งทำงวิชำกำรสูงขึ้น 

 
วิธีการวัด 
วัดจำกผู้ที่มีค ำสั่งแต่งตั้งให้มีวิทยฐำนะและ
ต ำแหน่งทำงวิชำกำรสูงขึ้น ตำมคำ่เป้ำหมำย 
ที่ก ำหนด 
 
การติดตาม 
กองบริหำรทรัพยำกรบุคคลรำยงำนผล
ควำมก้ำวหน้ำ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.4                           

จ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำที่มีวุฒิทำงกำรศึกษำท่ีสูงขึ้น หรือ
พัฒนำควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน  

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : 3 คน 

 
 

ระดับสถาบันฯ 
ก ำหนดโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกรและ
สนับสนุนทุนศึกษำต่อในระดับบณัฑิตศึกษำ 
และกำรพัฒนำควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน  
 

ระดับหน่วยงาน 
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยทีส่ถำบันก ำหนด 

 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรระยะ 5 ป ี
2. จัดท ำงบประมำณในกำรศึกษำ ระยะ 5 ปี   
3. ทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีกำร และประกำศ
สนับสนุนกำรให้ทุน  
4. จัดสรรทุนส ำหรับกำรศึกษำต่อ และกำรพัฒนำ
ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 
5. จัดท ำระบบตดิตำมทุนกำรศึกษำ  
และควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 

    ระดับหน่วยงำน 
1. ส ำรวจควำมต้องกำรศึกษำต่อของบุคลำกร
และพัฒนำควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน  
2. จัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล  
3. สนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำพัฒนำในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับสำยงำน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีม ี
วุฒิทำงกำรศึกษำ หรือมีควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน
สูงขึ้น 
 
วิธีการวัด 
วัดจำกจ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบคุลำกร
ทำงกำรศึกษำ ที่มีวุฒิทำงกำรศึกษำ  
หรือมีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนสงูขึ้น 
 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำน
ด้ำนบริหำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

การติดตาม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรอบ 6 เดือน 9 เดือน 
และ 12 เดือน 
  

3. ส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1                           
ร้อยละปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า
ลดลง 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : ร้อยละ 2 
 
(นับสะสม โดยลดลงร้อยละ 2 ต่อปี) 

 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ก ำหนดนโยบำยกำรลดใช้พลังงำนไฟฟ้ำ 
2. จัดท ำแผนอนุรักษ์พลังงำนของสถำบัน 
3. ส่งเสรมิกำรใช้พลังงำนทดแทน เช่น  
แผงโซล่ำเซลล ์
4. จัดโครงกำรรณรงค์ลดใช้พลังงำนไฟฟ้ำ 
 

ระดับหน่วยงาน 
  1. ก ำหนดมำตรกำรลดใช้พลังงำนไฟฟ้ำ 
   2. ส่งแผนค ำขอใช้พลังงำนทดแทน เช่น 
แผงโซล่ำเซลล ์
   3. ติดตำมบันทึกกำรใช้ไฟฟ้ำประจ ำเดือน 
   4. จัดท ำป้ำยประชำสมัพันธ์และรณรงค์
ภำยในหน่วยงำน 
 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถำบันฯ  
1. จัดตั้งคณะกรรมกำรพลังงำนของสถำบันมี
หน้ำท่ีก ำหนดนโยบำยและแผนอนุรักษ์พลังงำน 
2. จัดท ำแผนแม่บทพลังงำน  
3. ติดตั้งระบบโซล่ำเซลล์ในพื้นที่อำคำรหลักของ
สถำบัน 
4. รณรงค์และประชำสัมพันธโ์ครงกำร ประหยัด
พลังงำน 
5. จัดท ำระบบตดิตำมและรำยงำนพลังงำน 
แบบออนไลน ์
 

ระดับหน่วยงำน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรอนุรักษ์พลังงำนประจ ำ
หน่วยงำน  
2. บันทึกและวิเครำะห์ข้อมลูกำรใช้ไฟฟ้ำเป็น
รำยเดือน 
3. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมกำรใช้ไฟฟ้ำในส ำนักงำน 
4. ติดตั้งอุปกรณป์ระหยัดพลังงำน เช่น  
หลอด LED, Sensor ตรวจจับกำรเคลื่อนไหว 
5. จัดกิจกรรมรณรงค์และประกวดหน่วยงำน
ประหยดัพลังงำนดีเด่นประจ ำป ี

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำน
ด้ำนบริหำร 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
ส ำนักงำนอธิกำรบด ี
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

6. จัดค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  
เพื่อติดตั้งโซล่ำเซลล ์
 
เกณฑ์การประเมิน 
ร้อยละของพลังงำนไฟฟ้ำท่ีใช้ลดลงตำม
เป้ำหมำยเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ 
 
วิธีการวัด 
1. ตรวจสอบข้อมลูจำกใบแจ้งค่ำไฟฟ้ำรำยเดือน
ของแต่ละอำคำร 
2. ค ำนวณปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำเฉลี่ย (หน่วย/
เดือน) เทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ 
 
การติดตาม 
รำยงำนผลกำรใช้พลังงำนต่อคณะกรรมกำร
หน่วยงำนและสถำบันทุกไตรมำส 
 

4. ยกระดับการสื่อสารและ 
การประชาสัมพันธภ์าพลักษณ์
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.1                      
ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายมีการรับรู้
ภาพลักษณ์องค์กรอยู่ในระดับดี 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : ร้อยละ 80 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมคณะท ำงำนสื่อสำรภำพลักษณ์
องค์กรสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
2. จัดอบรมเพิ่มควำมรู้ในดำ้นกำรสื่อสำร
ภำพลักษณ์องค์กรให้กับหน่วยงำนในสังกัด 
3. ประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์องคก์ร       
ผ่ำนสื่อช่องทำงต่ำง ๆ 
4. ออกแบบเครื่องมือวัดกำรรับรู้ภำพลักษณ์
องค์กร       

วิธีการด าเนินงาน 
ระดับสถำบันฯ 
1. ทบทวนแผนภำพลักษณ์องค์กร   
2. ประชุมช้ีแจงแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
3. จัดอบรมให้ควำมรู้กับหน่วยงำนในสังกัด 
4. ประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์องค์กรผ่ำนสื่อ
ช่องทำงต่ำง ๆ 
5. ออกแบบเครื่องมือโดยใช้ Google Forms: 
ออนไลน์ และส ำรวจกำรรับรู้ภำพลักษณ์องค์กร 
จ ำนวน 2 ครั้ง (เดือน ธ.ค. 68 และ เดือน ก.ค. 69) 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
ฝ่ำยเผยแพร่และประชำสมัพันธ์ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

5. ด ำเนินกำรส ำรวจกำรรับรู้ภำพลักษณ์
องค์กร 
6. ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรรับรู้
ภำพลักษณ์องค์กร 
 
ระดับหน่วยงาน 
1. ประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์องคก์ร      
ผ่ำนสื่อช่องทำงต่ำง ๆ 
2. รำยงำนผลกำรประชำสัมพันธต์ำม
แบบฟอร์มที่ก ำหนด 
3. ด ำเนินกำรส ำรวจกำรรับรู้ภำพลักษณ์
องค์กร โดยใช้ Google Forms : ของ
สถำบัน 

6. สรุปผลกำรส ำรวจกำรรบัรู้ภำพลักษณ์องค์กร
และรำยงำนคณะกรรมกำรฯ เพื่อน ำข้อเสนอแนะ
มำปรับปรุง  
 
ระดับหน่วยงำน 
1. เข้ำร่วมประชุมในระดับคณะและวิทยำลัย 
2. เข้ำร่วมอบรม 
3. ประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์องค์กร ผ่ำนสื่อ
ช่องทำงต่ำง ๆ 
4. ส ำรวจรับรู้ภำพลักษณ์องค์กรโดยใช้  
Google Forms ของสถำบันฯ 
 
เกณฑ์การประเมิน 
ร้อยละของกลุ่มเป้ำหมำยมีกำรรับรู้ภำพลักษณ์
องค์กรอยู่ในระดับดี ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 
 
วิธีการวัด 
วัดจำกแบบสอบถำมกำรรบัรู้ภำพลักษณ์องค์กร
เป็นเครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล  
โดยกลุม่เป้ำหมำยมีกำรรับรู้ภำพลกัษณ์องค์กร 
อยู่ในระดับดี ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 
 
การติดตาม 
ก ำกับติดตำม กำรประเมินกำรรับรู้ภำพลักษณ์
องค์กร จ ำนวน 2 ครั้ง  
(เดือน ธ.ค.68 และเดือน ก.ค.69) 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.2                           
อัตราการเติบโตของผู้ติดตาม Social 
Platform ของสถาบัน 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 : ร้อยละ 5 
 
Social platform (โซเชียล แพลตฟอร์ม) 
คือ แพลตฟอร์มหรือช่องทำงออนไลน์ที่
ผู้คนสำมำรถสร้ำงเนื้อหำ แบ่งปันควำมคิด 
ประสบกำรณ์ และปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นได้
ในรูปแบบต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรแชท 
กำรโพสต์ กำรแสดงควำมคิดเห็น หรือกำร
แชร์วิดีโอ แพลตฟอร์มเหล่ำนี้ท ำหน้ำที่
เป็นเหมือน "ชุมชนออนไลน์" ขนำดใหญ่ที่
เชื่อมโยงผู้คนจำกท่ัวโลกเข้ำด้วยกัน ท ำให้
เกิดกำรสื่อสำรและกำรโต้ตอบกันอย่ำง
รวดเร็วและกว้ำงขวำง 
อัตรำกำรเติบโตของผู้ตดิตำม  
Social Platform ของสถำบัน 
จะวัดจำก 4 Platform ได้แก ่

1. Facebook  
2. YouTube  
3. Instagram  
4. TikTok  

ทั้งนี้ Website ไม่ถือว่ำเป็น  
Social Platform 

ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมคณะกรรมกำรฯ เพื่อก ำหนด
แนวทำงเพิ่มจ ำนวนผู้ ติ ดตำม  Soc ial 
Platform ของสถำบัน 
2. จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนประชำสัมพันธ์ 
ส ถ ำ บั น บั ณ ฑิ ต พั ฒ น ศิ ล ป์  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมำณ พ.ศ. 2569  
3. ด ำเนินกำรประสัมพันธ์และจัดกิจกรรม
เพื่อเพิ่มจ ำนวนผู้ติดตำมSocial Platform 
ของสถำบัน 
4. ก ำกับ/ติดตำม และวิเครำะห์กำรเพิ่มขึ้น/
ลดลง ของผู้ติดตำมใหม่เมื่อเทียบกับจ ำนวน
ผู้ติดตำมที่มีอยู่เดิม 
5. สรุปผลกำรด ำเนินงำนเสนอต่อเสนอ
คณะกรรมกำรรับทรำบ   
 
ระดับหน่วยงาน 
1. จัดส่งข้อมูลตำมแบบฟอร์มแผนกำร
ด ำเนินงำนประชำสัมพันธ์ สถำบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569  
2. ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์และจัดกิจกรรม
เพื่อเพ่ิมจ ำนวนผูต้ิดตำม Social Platform 
ของสถำบัน 

วิธีการด าเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ 
1. ประชุมคณะกรรมกำรฯ เพื่อก ำหนดแนว
ทำงกำรประชำสมัพันธ์และจัดกิจกรรมเพื่อเพิม่
จ ำนวนผู้ตดิตำม Social Platform ของสถำบัน 
2. จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนประชำสัมพันธ์ 
สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2569 
3. ประชุมชี้แจงในระดับคณะ/วิทยำลัยเพื่อแจ้ง
แนวทำงเพิ่มจ ำนวนผู้ตดิตำม Social Platform 
ของสถำบัน 
4. ประชำสัมพันธ์และจัดกจิกรรมเพื่อเพ่ิม
จ ำนวนผู้ตดิตำมSocial Platform ของสถำบัน 
5. ก ำกับ/ติดตำม และวิเครำะห์กำรเพิ่มขึ้น/
ลดลง ของผู้ตดิตำมใหม่เมื่อเทียบกับจ ำนวน
ผู้ติดตำมที่มีอยูเ่ดิม 
6. สรุปผลกำรด ำเนินงำนเสนอต่อเสนอ
คณะกรรมกำรรับทรำบ   
 
   ระดับหน่วยงาน 
1. เข้ำร่วมประชุมในระดบัคณะ/วทิยำลัย  
2. จัดส่งข้อมลูตำมแบบฟอรม์แผนกำรด ำเนินงำน
ประชำสมัพันธ์ สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569  
3. ด ำเนินกำรประสมัพันธ์และจัดกิจกรรม 
เพื่อเพ่ิมจ ำนวนผูต้ิดตำม Social Platform  
ของสถำบัน 

ผู้ก ากับดูแล   
รองอธิกำรบดีก ำกับดูแลงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก   
ฝ่ำยเผยแพร่และประชำสมัพันธ์ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน 
อัตรำกำรเติบโตของผู้ตดิตำม Social Platform 
ของสถำบัน วัดจำกเปอร์เซ็นต์กำรเพิ่มขึ้นของ
ผู้ติดตำมใหมเ่มื่อเทียบกับจ ำนวนผูต้ดิตำมที่มีอยูเ่ดมิ  
 
วิธีการวัด 
1. ค านวณจ านวนผู้ติดตามใหม่สุทธิ  
    โดยค ำนวณจำก 

 ผู้ติดตำมใหม่ = ผูต้ิดตำมสิ้นสุด - ผู้ติดตำม
เริ่มต้น 

2. อัตราการเติบโตของผู้ติดตาม (Follower 
Growth Rate) :  

ตัวช้ีวัดนี้แสดงให้เห็นว่ำในช่วงเวลำ 
ที่ก ำหนดมีผูต้ิดตำมเพิ่มขึ้นมำกนอ้ย
เพียงใด โดยค ำนวณจำก 
 

จ ำนวนผู้ตดิตำมใหม่

จ ำนวนผู้ตดิตำมทั้งหมด
× ๑๐๐ 

 
ตัวอย่างการค านวณ : 
หำกมีผูต้ิดตำม 100,000 คน และในอีก 5 เดือน
ต่อมำ มีผูต้ิดตำมเพิ่มเป็น 145,000 คน 
 
อัตรำกำรเติบโตของผู้ตดิตำม  
= [(145,000 - 100,000) / 100,000] x 100  
= 45% 
ซึ่งหมำยควำมว่ำ มจี ำนวนผูต้ิดตำมเพิ่มขึ้น 
45% เมื่อเทียบกับช่วงเวลำก่อนหน้ำ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน 

/วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 
การติดตาม 
ก ำกับติดตำมอัตรำกำรเติบโตของผู้ติดตำม 
(Follower Growth Rate) จ ำนวน 2 ครั้ง  

1) เดือนมีนำคม 2569  
2) เดือนกันยำยน 2569 
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2.2 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

แหล่งงบประมาณ จ านวนเงิน (บาท)

งบประมาณแผ่นดิน        1,206,195,900.00

งบประมาณเงินรายได้          114,785,400.00
งบประมาณเงินรายได้จาก
การบริการทางวิชาการ

           18,810,032.00

รวม      1,339,791,332.00

2.2.1 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
2.2.2 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
2.2.3 งบประมาณรายจ่ายงบประมาณเงินรายได้จากการบริการทางวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
2.2.4 งบประมาณท่ีขับเคล่ือนจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฎิบัติราชการประจ าปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2569 
2.2.5 แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

แผนปฏิบัติราชการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายละเอียดดังน้ี

         สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีงบประมาณในการขับเคล่ือนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวนท้ังส้ิน 1,339,791,332.00 บาท 
(หน่ึงพันสามร้อยสามสิบเก้าล้านเจ็ดแสนเก้าหม่ืนหน่ึงพันสามร้อยสามสิบสองบาทถ้วน) โดยแบ่งแหล่งงบประมาณออกเป็น 3 แหล่ง ได้แก่ 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณจากเงินรายได้ และงบประมาณเงินรายได้จากการบริการวิชาการ  ปรากฏตามรายละเอียดดังน้ี

งบประมาณแผ่นดิน
1,206,195,900.00 

90%

งบประมาณเงินรายได้
114,785,400.00 

9%

งบประมาณเงินรายได้จาก
การบริการทางวิชาการ

18,810,032.00 
1%
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2.2.1 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

หน่วย : บาท

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน
1. แผนงานการบริหารจัดการภารกิจ
พ้ืนฐาน

      564,515,700.00         44,759,540.00       441,828,600.00         92,081,500.00         16,364,200.00           1,159,549,540.00

1.1 รายจ่ายประจ า         564,515,700.00           44,759,540.00                           -                             -                             -                  609,275,240.00

1.2 รายจ่ายเพ่ือการลงทุน                           -                             -           441,828,600.00                           -                             -                  441,828,600.00

1.3 รายจ่ายท่ัวไป                           -                             -                             -             92,081,500.00           16,364,200.00                108,445,700.00

2. แผนงานยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

                        -               263,660.00                         -             4,053,000.00         42,329,700.00                46,646,360.00

รวมเงิน    564,515,700.00      45,023,200.00    441,828,600.00      96,134,500.00      58,693,900.00        1,206,195,900.00

         สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีงบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวนท้ังส้ิน  1,206,195,900.00 บาท 
(หน่ึงพันสองร้อยหกล้านหน่ึงแสนเก้าหม่ืนห้าพันเก้าร้อยบาทถ้วน) แบ่งเป็นรายจ่ายตามแผนงานการบริหารจัดการภารกิจพ้ืนฐาน จ านวน 1,159,549,540.00 บาท 
และรายจ่ายตามแผนงานยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 46,646,360.00 บาท ปรากฏตามรายละเอียดดังน้ี

แผนงาน
ประเภทรายจ่าย

รวมงบประมาณ
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2.2.2 งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วย : บาท

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบส ารองจ่าย

แผนงานการบริหารจัดการ
ภารกิจพ้ืนฐาน

       2,901,710.00      87,325,942.00          559,700.00          255,000.00      19,434,016.00       110,476,368.00

แผนงานยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

                     -          4,309,032.00                      -                        -                        -   4,309,032.00         

รวมเงิน       2,901,710.00     91,634,974.00         559,700.00         255,000.00     19,434,016.00       114,785,400.00

แผนงาน
ประเภทรายจ่าย

รวมงบประมาณ

        สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีงบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวนท้ังส้ิน 114,785,400.00 บาท 
(หน่ึงร้อยสิบส่ีล้านเจ็ดแสนแปดหม่ืนห้าพันส่ีร้อยบาทถ้วน) แบ่งเป็น รายจ่ายตามแผนงานการบริหารจัดการภารกิจพ้ืนฐาน จ านวน 110,476,368.00 บาท 
และรายจ่ายตามแผนงานยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 4,309,032.00 บาท ปรากฏตามรายละเอียดดังน้ี
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2.2.3 งบประมาณรายจ่ายงบประมาณเงินรายได้จากการบริการทางวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วย : บาท

งบด าเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบส ารองจ่าย

แผนงานการบริหารจัดการภารกิจพ้ืนฐาน               2,457,644.00                              -                 2,984,088.00              5,441,732.00

แผนงานยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

             13,368,300.00                              -                                -              13,368,300.00

รวมเงิน            15,825,944.00                             -                2,984,088.00            18,810,032.00

          สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีงบประมาณรายจ่ายงบประมาณเงินรายได้จากการบริการทางวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
จ านวนท้ังส้ิน 18,810,032.00 บาท (สิบแปดล้านแปดแสนหน่ึงหม่ืนสามสิบสองบาทถ้วน) แบ่งเป็น รายจ่ายตามแผนงานการบริหารจัดการ
ภารกิจพ้ืนฐาน จ านวน 5,441,732.00 บาท และรายจ่ายตามแผนงานยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 13,368,300.00 บาท 
ปรากฏตามรายละเอียดดังน้ี

แผนงาน
ประเภทรายจ่าย

รวมงบประมาณ
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ล าดับ ประเภทรายจ่าย 2569

1 รายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน 1,275,467,640.00          

2 รายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร์ 64,323,692.00              

1,339,791,332.00        

ล าดับ ยุทธศาสตร์ ปี 2569

1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 10,253,482.00              

2 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย
ท่ีสามารถต่อยอดได้

28,062,390.00              

3 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง 
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

7,801,800.00                

4 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างย่ังยืน 13,150,250.00              

5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 5,055,770.00                

64,323,692.00            รวมเงินรายจ่าย

2.2.4 งบประมาณท่ีขับเคล่ือนจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฎิบัติราชการประจ าปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2569
      ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายท้ังส้ิน 1,339,791,332.00 บาท  โดยจ าแนกเป็นรายจ่าย
ส าหรับขับเคล่ือนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 2 ประเภทรายจ่ายประกอบด้วย รายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน และ
รายจ่ายตามยุทธศาสตร์  รายละเอียดดังน้ี

     โดยรายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร์สามารถจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 
2565 - 2569 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  จ านวน 64,348,692.00 บาท  รายละเอียดดังน้ี

รวมเงินรายจ่าย

กราฟแสดงงบประมาณที่ขับเคลื่อนจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฎิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ยุทธศาสตร์ที่ 1
10,253,482.00 บาท

15.94%

ยุทธศาสตร์ที่ 2
28,062,390.00 บาท

43.63%ยุทธศาสตร์ที่ 3
7,801,800.00 บาท

12.13%

ยุทธศาสตร์ที่ 4
13,150,250.00 บาท

20.44%

ยุทธศาสตร์ที่ 5
5,055,770.00 บาท

7.86%
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งบประมาณที่ขับเคลื่อนตามประเด็นยุทธศาสตร์  

 

 
จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์งบประมาณที่ขับเคลื่อนตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) เพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม  
และผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ คิดเป็นร้อยละ 43.63 รองลงมาคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน คิดเป็น 
ร้อยละ 20.44 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต คิดเป็นร้อยละ 15.94 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน 
สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ  คิดเป็นร้อยละ 12.13 และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรด้วย 
หลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน คิดเป็นร้อยละ 7.86 ตามล าดับ  

 

  

10,253,482.00 บาท

28,062,390.00 บาท

7,801,800.00 บาท

13,150,250.00 บาท

5,055,770.00 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 1

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ยุทธศาสตร์ที่ 4

ยุทธศาสตร์ที่ 5
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การใช้งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ขับเคลื่อนตามประเด็นยุทธศาสตร์  

 

         
 
งบประมาณแผ่นดินขับเคลื่อน ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)  

โดยจัดสรรงบประมาณแผ่นดินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  เพ่ือขับเคลื่อน ยุทธศาสตร์ที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 59.24 ยุทธศาสตร์ที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 17.21 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
คิดเป็นร้อยละ 14.77 ยุทธศาสตร์ที่ 5 คิดเป็นร้อยละ 8.78 และยุทธศาสตร์ที่ 4 ไม่ใช้งบประมาณแผ่นดินในการขับเคลื่อน 

งบประมาณเงินรายได้ขับเคลื่อน ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)  
โดยจัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 51.64 ยุทธศาสตร์ที่ 5 คิดเป็นร้อยละ 22.24 ยุทธศาสตร์ที่ 3 คิดเป็น 
ร้อยละ 14.85 ยุทธศาสตร์ที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 9.76 และยุทธศาสตร์ที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 1.51  

งบประมาณเงินรายได้จากการบริการทางวิชาการขับเคลื่อน ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569  
(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) โดยจัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 97.88 ยุทธศาสตร์ที่ 3 คิดเป็น 
ร้อยละ 2.04 ยุทธศาสตร์ที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 0.08 ยุทธศาสตร์ที่ 4 และยุทธศาสตร์ที่ 5 ไม่ใช้งบประมาณเงินรายได้จากการบริการทางวิชาการในการขับเคลื่อน  
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ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม/รายการแยกตามไตรมาส 

 

 
การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการที่มีการใช้งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป์ มีระยะเวลาการด าเนินงานแยกตามไตรมาส โดยไตรมาสที่ 1 (1 ตุลาคม 2568 – 31 ธันวาคม 2568) มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 25.32 ไตรมาสที่ 2                 
(1 มกราคม 2569 – 31 มีนาคม 2569) มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 32.07 ไตรมาสที่ 3 (1 เมษายน 2569 – 30 มิถุนายน 2569) มีแผนการด าเนินงานคิดเป็น
ร้อยละ 31.36 และไตรมาสที่ 4 (1 กรกฎาคม 2569 – 30 กันยายน 2569) มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 11.25 
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ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม/รายการแยกตามยุทธศาสตร์ 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ในยุทธศาสตร์ที่ 1 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็น 
ร้อยละ 15.05  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 28.22 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 33.14 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็น
ร้อยละ 23.59  

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  ในยุทธศาสตร์ที่ 2 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็น
ร้อยละ 22.31  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 29.69 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 41.42 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็น
ร้อยละ 6.58 

  

ไตรมาส 1
ไตรมาส 2

ไตรมาส 3
ไตรมาส 4

1,543,000.00 

2,894,020.00 3,398,100.00 

2,418,362.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 1

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

6,259,590.00 
8,332,000.00 

11,624,200.00 

1,846,600.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2
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การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  ในยุทธศาสตร์ที่ 3 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็น
ร้อยละ 39.41  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 40.90 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 14.02 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็น
ร้อยละ 5.67 

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  ในยุทธศาสตร์ที่ 4 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็น
ร้อยละ 31.41  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 32.13 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 20.89 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็น
ร้อยละ 15.57 

  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1,675,000.00 1,738,316.00 

595,850.00 

241,000.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

4,130,592.00 4,225,100.00 

2,746,580.00 
2,047,978.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4
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การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  ในยุทธศาสตร์ที่ 5 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็น
ร้อยละ 38.69  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 14.54 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 17.14 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็น
ร้อยละ 9.13  

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1,956,060.00 

735,240.00 

1,902,870.00 

461,600.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 5
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2.2.5 แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
2.2.5.1 แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (จ าแนกตามยุทธศาสตร์)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต
เป้าประสงค์ท่ี 1. ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะสูงและเป็นต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 1.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูง

1.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
หน่วย  :  บาท

 9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.
1. พัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้อง และตอบสนองต่อความต้องการและการเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคมโลก

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดท ามาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ และทัศนศิลป์
(รวมงบประมาณ 500,000 บาท)

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 1 โครงการจัดท า
แนวทางและคู่มือการประเมิน
อาจารย์ตามกรอบมาตรฐาน
สมรรถนะวิชาชีพอาจารย์ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์

            250,000.00                         -             250,000.00                    -          250,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 2 โครงการปรับปรุง
มาตรฐานหลักสูตร 
ระดับอุดมศึกษา ของคณะศิลปวิจิตร              50,000.00                         -              50,000.00                    -                      -                      -                      -           50,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 3 โครงการพัฒนา
หลักสูตรศิลปบัณฑิตท่ีมุ่งเน้นการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long 
Learning)

             84,000.00                         -              84,000.00                    -                      -                      -                      -                      -           84,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

2 โครงการพัฒนาเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรศิลปบัณฑิตของคณะศิลป
วิจิตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569

             62,500.00            62,500.00         62,500.00

คณะศิลปวิจิตร

3 โครงการด าเนินการจัดท า (ร่าง) 
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (4 ปี)
 สาขาวิชาศิลปศึกษา (หลักสูตรใหม่
 พ.ศ. …) วิทยาลัยช่างศิลป

             25,000.00            25,000.00         25,000.00

วชศ.

1 ค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(งบประมาณรวม 500,000 บาท)

                     -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา)

กิจกรรมท่ี 1 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการยกระดับคุณภาพ
หลักสูตรสู่เกณฑ์ AUN-QA

             62,900.00            62,900.00                    -                      -                      -           62,900.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา)

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียน
รายงานการประเมินตนเอง ระดับ
หลักสูตร

             50,000.00            50,000.00         50,000.00

คณะศิลปศึกษา

2. สร้างระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1 
จ านวนชุดวิชา (Module) 
ในระบบคลังหน่วยกิต 

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดท ามาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ และทัศนศิลป์
(รวมงบประมาณ 500,000 บาท)

                     -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 4 โครงการพัฒนาชุด
วิชา (Module) เพ่ือรองรับการจัด
การศึกษาในระบบคลังหน่วยกิจ 
ระดับอุดมศึกษา

            116,000.00           116,000.00        116,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

หน่วยงาน พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568
 ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1
จ านวนหลักสูตรใหม่ท่ี
สอดคล้อง และตอบสนอง
ต่อความต้องการ และการ
เปล่ียนแปลงของบริบททาง
สังคมโลก

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2 
ผลการประเมินหลักสูตร
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล
ของการประเมินคุณภาพ
หลักสูตร

 จ านวนเงิน
 งบประมาณเงินรายได้
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 9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

หน่วยงาน พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568
 ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน
 งบประมาณเงินรายได้

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.2 
จ านวนผู้เรียนในระบบคลัง
หน่วยกิต

1 สถาบันด าเนินการประชาสัมพันธ์
หลักสูตร  พร้อมท้ังเปิดรับสมัคร
ผู้เรียน

 ไม่ใช้งบประมาณ                      -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

2 หน่วยงานท้ัง 18 ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ และส่งบุคลากร 
นักเรียน นักศึกษาเข้าศึกษาใน
ระบบคลังหน่วยกิต

 ไม่ใช้งบประมาณ                      -   

หน่วยงานในสังกัด 18 แห่ง

3. พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1 
จ านวนห้องเรียนอัจฉริยะ 
ไฮบริด (Smart Hybrid 
Classroom) และ
ห้องเรียนคุณภาพด้าน
วิชาการและวิชาชีพในการ
จัดการเรียนรู้

1 สถาบันแต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือ
ก าหนดรูปแบบและแนวทางในการ
ด าเนินงาน  พร้อมท้ังเปิดให้
หน่วยงานในสังกัดเสนอขอรับ
จัดสรรงบประมาณในการจัดท า
ห้องเรียนอัจฉริยะในปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2569

                        -                           -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

2 โครงการปรับปรุงห้องเรียนอัจฉริยะ
 ไฮบริด (Smart Hybrid 
Classroom)              20,000.00              20,000.00         20,000.00

วชศ.นครศรีธรรมราช

3 โครงการพัฒนาสมรรถนะครู 
อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือการบริหารคุณภาพองค์กร
กิจกรรมท่ี 1 เทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

             22,000.00              22,000.00         22,000.00

วนศ.สุพรรณบุรี

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักเรียน 
นักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์และตามอัตลักษณ์ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
(งบประมาณรวม 1,000,000 บาท)

                        -                           -                           -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองกิจการนักเรียน นักศึกษา)

กิจกรรมท่ี 5 พัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา             560,500.00             560,500.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -          560,500.00                    -                      -                      -   

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองกิจการนักเรียน นักศึกษา)

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.3 อัตรา
การส าเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาของหลักสูตร

1 สถาบันก ากับติดตามการจัดการ
เรียนการสอนของหน่วยงานใน
สังกัดตามแผนฟันฝ่าวิกฤตการณ์
การจัดการศึกษา (ปีการศึกษา 
2566 - 2570) พร้อมท้ังให้
หน่วยงานรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผน เพ่ิอติดตาม
นักเรียน นักศึกษาท่ีมีผลการเรียน
ไม่ผ่านทุกเดือน

 ไม่ใช้งบประมาณ                         -                           -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองกิจการนักเรียน นักศึกษา)

4. ส่งเสริมทักษะภาษาต่างประเทศเพ่ือการส่ือสาร และทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
1 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและพัฒนา

ทักษะผู้เรียนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
คีตศิลป์ และทัศนศิลป์ ท่ีสอดคล้อง
กับทักษะในศตวรรษ
ท่ี 21 (รวม 7,393,700 บาท)

                     -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 1 โครงการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษส าหรับผู้เรียน

         5,400,000.00                         -          5,400,000.00                    -          540,000.00        540,000.00        540,000.00        540,000.00        540,000.00                    -          540,000.00        540,000.00        540,000.00        540,000.00        540,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.2 อัตรา
การคงอยู่ของผู้เรียน

4.1 ร้อยละของนักเรียน
และนักศึกษาท่ีมีทักษะการ
ส่ือสารด้วยภาษาต่างประเทศ
ผ่านเกณฑ์การประเมินท่ี
สถาบันก าหนด
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 9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

หน่วยงาน พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568
 ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน
 งบประมาณเงินรายได้

2 โครงการพัฒนาทักษะการส่ือสาร
ด้วยภาษาต่างประเทศ

             10,000.00            10,000.00         10,000.00

วชศ.นครศรีธรรมราช

3  โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ด้านทักษะการส่ือสารด้วย
ภาษาต่างประเทศ              18,810.00            18,810.00         18,810.00

วนศ.พัทลุง

4 โครงการเสริมสมรรถนะด้านภาษา
และเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครู              40,000.00            40,000.00         40,000.00

วนศ.อ่างทอง

5 โครงการเสริมสร้างทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศ

             10,000.00            10,000.00         10,000.00

วนศ.นครราชสีมา

1 ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างพัฒนา
ทักษะชีวิตนักศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 (รวมงบประมาณ 1,000,000 
บาท)

                     -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 2 โครงการพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพ่ือ
การเรียนรู้ของผู้เรียน             320,000.00                         -             320,000.00                    -           35,000.00         35,000.00         35,000.00         37,500.00         37,500.00                    -           35,000.00         35,000.00         35,000.00         35,000.00                    -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

2 โครงการพัฒนาทักษะการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี              10,000.00            10,000.00         10,000.00

วชศ.นครศรีธรรมราช

3 โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวิต
และประยุกต์ใช้              50,000.00            50,000.00         50,000.00

วนศ.กาฬสินธ์ุ

4 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ด้านทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา              22,200.00            22,200.00         22,200.00

วนศ.พัทลุง

5 โครงการเสริมสมรรถนะด้านภาษา
และเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครู
(ร่วมขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.1)

                     -   

วนศ.อ่างทอง

6 โครงการเสริมสร้างศักยภาพการ
จัดการศึกษา              30,000.00            30,000.00         30,000.00

วนศ.นครราชสีมา

1 โครงการการพัฒนาศักยภาพผู้สอน
ในยุคไทยแลนด์ 4.0 
(รวมงบประมาณ 2,250,000 บาท)                      -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 2 โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้สอนในศตวรรษท่ี 21 
การเรียนการสอน ในระดับข้ัน
พ้ืนฐาน  ระดับอาชีวศึกษา

            300,000.00                         -             300,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -          300,000.00                    -                      -                      -                      -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 3 โครงการพัฒนา
รูปแบบ วิธีการสอน โดยมุ่งเน้นการ
ใช้ส่ือ นวัตกรรม โทคโนโลยี 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการเรียนรู้

            885,000.00                         -             885,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -          885,000.00                    -                      -                      -                      -                      -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

4.2 ร้อยละของนักเรียน
และนักศึกษา
ท่ีมีทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
ผ่านเกณฑ์การประเมินท่ี
สถาบันก าหนด

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.3 
ร้อยละของครู อาจารย์
ท่ีประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้
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 งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน
 งบประมาณเงินรายได้

2 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ
บุคลากรด้านดิจิทัลด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือการจัดการ
เรียนรู้

             76,000.00            76,000.00         76,000.00

วนศ.พัทลุง

3 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ผู้สอน              20,000.00            20,000.00         20,000.00

วนศ.นครราชสีมา

5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาสมรรถนะสูง
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.1 
จ านวนเครือข่ายท่ีมีความ
ร่วมมือในการผลิตผู้ส าเร็จ
การศึกษาสมรรถนะสูง

1 สถาบันด าเนินการสร้างความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการ
ผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาสมรรถนะสูง  ไม่ใช้งบประมาณ                         -                           -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

2 โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
นิเทศนักศึกษาส าหรับครูพ่ีเล้ียง
สถานศึกษา

                        -                  5,000.00                5,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -             5,000.00                    -   

คณะศิลปศึกษา

โครงการ/กิจกรรมท่ีขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ของหน่วยงานในสังกัด

1 โครงการเทศกาลศิลปนิพนธ์ด้าน
นาฏดุริยางคศิลป์                         -                20,000.00              20,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -           20,000.00                    -   

คณะศิลปนาฏดุริยางค์

2 โครงการนาฏดุริยางคศิลป์ ศิลปิน
อนุรักษ์                         -                15,000.00              15,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -           15,000.00                    -                      -   

คณะศิลปนาฏดุริยางค์

3 โครงการค่ายนาฏศิลป์              27,600.00              27,600.00         27,600.00 คณะศิลปนาฏดุริยางค์
4 โครงการค่ายดุริยางคศิลป์              25,780.00              25,780.00         25,780.00 คณะศิลปนาฏดุริยางค์
5 โครงการ The smart Artists              50,000.00              50,000.00         50,000.00 คณะศิลปนาฏดุริยางค์
6 โครงการพัฒนานักศึกษาให้มี

คุณลักษณะอันเป็นท่ีพึงประสงค์
คณะศิลปวิจิตร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569

             40,000.00              40,000.00         40,000.00

คณะศิลปวิจิตร

7 โครงการศิลปกรรมนักศึกษาคณะ
ศิลปวิจิตร ประจ าปีการศึกษา 2568              40,000.00              40,000.00         20,000.00         20,000.00

คณะศิลปวิจิตร

8 โครงการตามรอยปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง              20,000.00              20,000.00   -   -   -   -   -   -   -   -         20,000.00   -   -   - 

คณะศิลปศึกษา

9 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูด้านนาฏดุ
ริยางคศิลป์

             20,000.00              20,000.00   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -         20,000.00   - 

คณะศิลปศึกษา

10 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสร้าง
ความสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชน 
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู

             14,400.00              14,400.00   -   -   -   -   -   -   -   -   -         14,400.00   -   - 

คณะศิลปศึกษา

11 โครงการแข่งขันทักษะวิชาชีพครู              14,500.00              14,500.00   -   -   -   -   -   -   -         14,500.00   -   -   -   - คณะศิลปศึกษา
12 โครงการฝึกอบรมบุคลากรทางการ

ลูกเสือข้ันความรู้เบ้ืองต้น              20,000.00              20,000.00   -   -   -   -   -   -   -   -   -         20,000.00   -   - 
คณะศิลปศึกษา

13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
ดนตรีนาฏศิลป์ สู่การเป็นนักศึกษา
ครูของคณะศิลปศึกษา

            100,000.00             100,000.00   -   -   -   -   -   -   -   -   -        100,000.00   -   - 

คณะศิลปศึกษา

14 โครงการส่งเสริมศักยภาพด้านการ
แข่งขันทางศิลปวัฒนธรรม              20,000.00              20,000.00   -   -   -   -   -   -   -         20,000.00   -   -   -   - 

คณะศิลปศึกษา

15 โครงการพัฒนาทักษะด้านนาฏดุริ
ยางคศิลป์ของนักศึกษา              30,000.00              30,000.00   -   -   -   -   -   -   -         30,000.00   -   -   -   - 

คณะศิลปศึกษา

16 โครงการฝึกอบรมดับเพลิงเบ้ืองต้น
และซ้อมอพยพหนีไฟ              15,000.00              15,000.00   -   -   -   -   -   -   -   -         15,000.00   -   -   - 

คณะศิลปศึกษา

17 โครงการสร้างเสริมสุขภาวะ  การ
ป้องกันโรค และเพศศึกษา              65,000.00              65,000.00   -   -   -   -   -   -   -   -   -         65,000.00   -   - 

คณะศิลปศึกษา
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 งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน
 งบประมาณเงินรายได้

18 โครงการความร่วมมือแลกเปล่ียน
เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม 4 สถาบัน
ด้านทัศนศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์

             25,000.00              25,000.00         25,000.00

วชศ.

19 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ
ศิลปกรรม (กิจกรรมท่ี 1 
การศึกษาประวัติศาสตร์ศิลปะและ
เขียนภาพโบราณสถาน)

             18,100.00              18,100.00         18,100.00

วชศ.

20 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ
ศิลปกรรม (กิจกรรมท่ี 2 เขียน
ภาพทิวทัศน์ทางทะเล)

               6,500.00                6,500.00           6,500.00

วชศ.

21 โครงการออกแบบประยุกต์
จิตรกรรมกับภูมิปัญญา              13,000.00              13,000.00         13,000.00

วชศ.

22 การอบรมสถานศึกษาปลอดบุหร่ี 
บุหร่ีไฟฟ้าและสารเสพติด              12,000.00              12,000.00         12,000.00

วชศ.

23 โครงการความร่วมมือแลกเปล่ียน
เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม 4 สถาบัน 
ด้านทัศนศิลป์ สถาบัรบัณฑิต
พัฒนาศิลป์

             20,000.00              20,000.00         20,000.00

วชศ.นครศรีธรรมราช

24 โครงการพัฒนาทักษะสร้างแรง
บันดาลใจจากศิลปินจาก
นิทรรศการศิลปินแห่งชาติ สวัสด์ 
ตันติสุข

             25,000.00              25,000.00         25,000.00

วชศ.นครศรีธรรมราช

25 โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
และส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพครู              15,000.00              15,000.00         15,000.00

วชศ.นครศรีธรรมราช

26 โครงการเติมเต็มองค์ความรู้
นักศึกษา ระดับปริญญาตรี              45,000.00              45,000.00   -   -         45,000.00   -   -   -   -   -   -   -   -   - 

วนศ.

27 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
             35,600.00              35,600.00   -   -   -   -   -         35,600.00   -   -   -   -   -   - 

วนศ.

28 โครงการพัฒนานักศึกษา “สู่
เส้นทางวิชาชีพครู”              40,000.00              40,000.00   -   -   -   -   -         40,000.00   -   -   -   -   -   - 

วนศ.

29 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
นักเรียน (อย.น้อยในสถานศึกษา)                7,000.00                7,000.00   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -           7,000.00   - 

วนศ.

30 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะ
วิชาชีพของผู้เรียนด้านนาฏศิลป์
ไทยโขน-ละคร

             40,000.00              40,000.00   -   -   -   -   -   -   -         40,000.00   -   -   -   - 

วนศ.

31 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
น าเสนอผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา
ระดับปริญญาตรี

             30,000.00              30,000.00   -   -   -   -   -         30,000.00   -   -   -   -   -   - 

วนศ.

32 โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน                4,000.00                4,000.00           4,000.00 วนศ.กาฬสินธ์ุ
33 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน

ด้านทักษะวิชาชีพ              60,000.00              60,000.00         30,000.00         30,000.00
วนศ.กาฬสินธ์ุ

34 โครงการเติมเต็มความรู้สู่ครูมือ
อาชีพด้านนาฏศิลป์ศึกษาและ
ดนตรีศึกษา

             25,000.00              25,000.00           6,250.00           6,250.00           6,250.00           6,250.00

วนศ.กาฬสินธ์ุ

35 โครงการแสดงผลสัมฤทธ์ิ ระดับ
ปริญญาตรี              40,000.00              40,000.00         20,000.00         20,000.00

วนศ.จันทบุรี

36 โครงการส่งเสริมการแข่งขันและ
แลกเปล่ียนการเรียนรู้              50,000.00              50,000.00         25,000.00         25,000.00

วนศ.จันทบุรี

37 โครงการสัมนานักศึกษาฝึก
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ปี 3,4              20,000.00              20,000.00           5,000.00         15,000.00

วนศ.จันทบุรี
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แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน
 งบประมาณเงินรายได้

38 โครงการเตรียมความพร้อมในการ
ท างานและประกอบอาชีพให้กับ
นักศึกษาช้ันปริญญาตรีปีท่ี 4

             25,000.00              25,000.00         25,000.00

วนศ.จันทบุรี

39 โครงการเสริมความเป็นครูมืออาชีพ
ให้กับนักศึกษา              35,000.00              35,000.00         10,000.00         10,000.00         15,000.00

วนศ.จันทบุรี

40 โครงการจัดนิทรรศการและงาน
วิชาการระดับปริญญาตรี              10,000.00              10,000.00         10,000.00

วนศ.จันทบุรี

41 โครงการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ
 (MOU)              10,000.00              10,000.00         10,000.00

วนศ.จันทบุรี

42 โครงการเติมเต็มความรู้ด้านการฝึก
ปฏิบัตินาฏศิลป์ไทยส าหรับนักเรียน
 นักศึกษา

             35,000.00              35,000.00

วนศ.พัทลุง

43 โครงการส่งเสริมทักษะดนตรีและ
พัฒนาศักยภาพสู่ความเป็นเลิศด้าน
วิชาชีพ

             35,000.00              35,000.00         35,000.00

วนศ.พัทลุง

44 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
วิชาชีพครูตามคุณลักษณะบัณฑิต
ท่ีพึงประสงค์  ประกอบด้วย

                        -           35,000.00

วนศ.พัทลุง

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา

             20,000.00              20,000.00   -   -   -   -         20,000.00   -   -   -   -   -   -   - 

วนศ.พัทลุง

กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมเตรียมความ
พร้อมในการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุ
ครูผู้ช่วย

             14,310.00              14,310.00   -   -   -   -   -         14,310.00   -   -   -   -   -   - 

วนศ.พัทลุง

กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การจัดท าแผนการเรียนรู้              23,384.00              23,384.00   -   -   -   -   -   -   -   -   -         23,384.00   -   - 

วนศ.พัทลุง

กิจกรรมท่ี 4 กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การท าวิจัยในช้ันเรียน 
ส าหรับนักศึกษา

             20,728.00              20,728.00   -   -   -   -   -   -   -   -   -         20,728.00   -   - 

วนศ.พัทลุง

กิจกรรมท่ี 5 กิจกรรมเตรียมความ
พร้อมในการสอบใบประกอบ
วิชาชีพครู

             18,810.00              18,810.00   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -         18,810.00   - 

วนศ.พัทลุง

45 โครงการอบรมด้านความปลอดภัย 
และสุขอนามัยในสถานศึกษา                7,200.00                7,200.00   -   -   -   -   -   -   -   -   -           7,200.00   -   - 

วนศ.พัทลุง

46 โครงการเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาศักยภาพความเป็นครู              83,610.00              83,610.00         83,610.00

วนศ.สุโขทัย

47 โครงการพัฒนานักศึกษา
สู่ความเป็นครูมืออาชีพ
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์

             25,000.00              25,000.00         16,000.00           9,000.00

วนศ.สุพรรณบุรี

48 โครงการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ
ครูส าหรับนักศึกษากิจกรรม อบรม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา

               7,450.00                7,450.00           7,450.00

วนศ.สุพรรณบุรี

49 โครงการพัฒนานักเรียน นักศึกษา
ให้มีสมรรถนะและทักษะด้านนาฏ
ดุริยางคศิลป์ท่ีสอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประจ าปี
การศึกษา 2568

             24,600.00              24,600.00         24,600.00

วนศ.สุพรรณบุรี
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หน่วยงาน พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568
 ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จ านวนเงิน
 งบประมาณเงินรายได้

50 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ส่งเสริมการประกวดเพ่ือพัฒนา
ศาสตร์ดุริยางคศิลป์

             20,000.00              20,000.00         20,000.00

วนศ.อ่างทอง

51 โครงการพัฒนานักศึกษาด้านทักษะ
วิชาชีพดนตรี-นาฏศิลป์              30,000.00              30,000.00         30,000.00

วนศ.อ่างทอง

52 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ สู่ครู
ดนตรีมืออาชีพ(ไทย-สากล)              15,000.00              15,000.00         15,000.00

วนศ.อ่างทอง

53 โครงการอบรมทักษะการฟังและ
การบรรเลงวงดุริยางค์ วงซิมโฟนิค              15,000.00              15,000.00         15,000.00

วนศ.อ่างทอง

54 โครงการน าเสนอผลงานวิจัยและ
แสดงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา              20,000.00              20,000.00         20,000.00

วนศ.อ่างทอง

55 โครงการส่งเสริมการเข้าร่วมและ
การประกวดแข่งขันด้าน
ศิลปวัฒนธรรม

             20,000.00              20,000.00         20,000.00

วนศ.อ่างทอง

56 โครงการเตรียมความพร้อมสู่
วิชาชีพครู              60,000.00              60,000.00         60,000.00

วนศ.อ่างทอง

57 โครงการทัศนศึกษาประวัติศาสตร์
ศิลป์                3,000.00                3,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -             3,000.00

วชศ.สุพรรณบุรี

58  โครงการศิลปินให้ความรู้เชิง
จิตรกรรมสร้างสรรค์ (ปวส)                5,000.00                5,000.00                    -                      -                      -                      -             5,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

วชศ.สุพรรณบุรี

59 โครงการเรียนรู้ดูงานศิลปะ (ปวส.)                         -                           -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   วชศ.สุพรรณบุรี
60 โครงการพัฒนาสุขภาพนักเรียน 

นักศึกษา                5,000.00                5,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -             5,000.00                    -                      -                      -   
วชศ.สุพรรณบุรี

61 โครงการพัฒนาศักยภาพ
คณะกรรมการองค์กรนักเรียน 
นักศึกษา

               4,000.00                4,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -             4,000.00                    -                      -   

วชศ.สุพรรณบุรี

62 โครงการอบรมสร้างความรู้ความ
เข้าใจสาขาวิชาศิลปศึกษา  Art Ed
 Freshy

             10,000.00              10,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -           10,000.00                    -                      -                      -                      -   

วชศ.สุพรรณบุรี

63 โครงการฝึกประสบการณ์เขียน
ภาพนอกสถานท่ี (Sea & Land)              25,000.00              25,000.00                    -                      -                      -           25,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

วชศ.สุพรรณบุรี

64 โครงการธรรมะเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นครู                3,000.00                3,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -             7,000.00                    -                      -                      -                      -   

วชศ.สุพรรณบุรี

65 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิการ
เรียนรู้หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต
 สาขาวิชาศิลปศึกษา

               7,000.00                7,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -             3,000.00                    -                      -                      -   

วชศ.สุพรรณบุรี

66 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
สร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
(PLC)

               8,000.00                8,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -             8,000.00                    -   

วชศ.สุพรรณบุรี

67 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพครู                8,000.00                8,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -             8,000.00                    -   วชศ.สุพรรณบุรี
56 โครงการพัฒนาการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครู              15,000.00              15,000.00           5,000.00                    -                      -             2,500.00           5,000.00                    -                      -                      -                      -             2,500.00                    -                      -   
วชศ.สุพรรณบุรี

57 โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้นอก
สถานศึกษา              10,000.00              10,000.00                    -                      -                      -             5,000.00                    -                      -                      -                      -                      -             5,000.00                    -                      -   

วชศ.สุพรรณบุรี

58 โครงการศิลปศึกษาพอเพียง                7,000.00                7,000.00                    -                      -             7,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   วชศ.สุพรรณบุรี

       25,000.00      840,000.00      678,000.00    1,025,610.00      820,000.00    1,048,410.00      995,000.00    1,128,750.00    1,274,350.00    1,028,842.00      805,710.00      583,810.00
3,398,100.00 2,418,362.00

       8,028,400.00        2,225,082.00       10,253,482.00
1,543,000.00 2,894,020.00

รวมท้ังส้ิน                      -   
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ยุทธศาสตร์ท่ี   2. สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย ท่ีสามารถต่อยอดได้

เป้าประสงค์ท่ี    1. ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย ด้านศิลปวัฒนธรรมมีปริมาณและคุณภาพสูงข้ึนสามารถต่อยอดทางสังคมหรือเศรษฐกิจได้

   ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 1.1 จ านวนผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยท่ีได้รับการต่อยอดทางสังคมหรือเศรษฐกิจ และน าไปใช้ประโยชน์เพ่ิมข้ึน
                                 1.2 จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิง (Citation) เพ่ิมข้ึน

 9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.
1. พัฒนาศักยภาพการสร้างผลงานด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

1 โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการแข่งขัน
(ค่าใช้จ่ายในการพัฒนารูปแบบและ
เทคนิคการแสดงให้ได้มาตรฐานและ
ทันสมัย รวมงบประมาณ 7,000,000 
บาท)

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี  1 การผลิตผลงานสร้างสรรค์
 พัฒนาการแสดงของสถานศึกษาใน
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์             3,768,000.00       3,768,000.00      3,768,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี 2 การแสดงเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้ังเดิมในรูปแบบใหม่
ทันสมัย

            1,000,000.00       1,000,000.00       1,000,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี 3 การจัดแสดงผลงาน
สร้างสรรค์ด้านทัศนศิลป์ ระดับ
นานาชาติ

              150,000.00         150,000.00         150,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี 4 การจัดท าเล่มรายงาน
สืบเน่ืองการประชุมวิชาการผลงาน
สร้างสรรค์ ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ

                88,000.00           88,000.00        88,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี 5 การด าเนินงานติดตาม
และประเมินผลผลงานสร้างสรรค์                 38,000.00           38,000.00             9,500.00          9,500.00             9,500.00          9,500.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

2 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ
สร้างสรรค์ผลงานศิลปกรรม ครู 
อาจารย์ด้านศิลปะ วิทยาลัยช่างศิลป            25,000.00           25,000.00        25,000.00

วชศ.

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2 
จ านวนผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม และผลงาน
ท่ีประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ใน
กระบวนการผลิต และ
ประชาสัมพันธ์

1 โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการแข่งขัน
(ค่าใช้จ่ายในการพัฒนารูปแบบและ
เทคนิคการแสดงให้ได้มาตรฐานและ
ทันสมัย รวมงบประมาณ 7,000,000 
บาท)

*** ร่วมขับเคล่ือนกับยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 ***

                    -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

 งบประมาณเงินรายได้ หน่วยงาน
 ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569 งบประมาณ
แผ่นดิน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 
จ านวนผลงาน
สร้างสรรค์ท่ีผ่าน
กระบวนการ Creative
 Lab and
Maker Space

 รวมงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ์  

 จ านวนเงิน
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 งบประมาณเงินรายได้ หน่วยงาน
 ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569 งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรม/รายการกลยุทธ์  

 จ านวนเงิน

2 เงินอุดหนุนในการส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาผลงานสร้างสรรค์ประดิษฐ์คิดค้น
ทางศิลปวัฒนธรรม (งบประมาณรวม 
1,500,000 บาท)

                    -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 1 การให้ทุนพัฒนาผลงาน
สร้างสรรค์ประดิษฐ์คิดค้นทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม

            1,125,000.00       1,125,000.00                   -           337,500.00                   -                     -                       -                     -           450,000.00                      -                     -                     -         337,500.00                   -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 2 การให้ทุนด้าน
การเรียนการสอน               250,000.00         250,000.00                   -             75,000.00                   -                     -                       -                     -           100,000.00                      -                     -                     -          75,000.00                   -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
รายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย 
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

                43,700.00           43,700.00                   -                       -                     -                     -                       -          43,700.00                     -                        -                     -                     -                     -                     -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เขียนบทความงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
บทความวิชาการ เพ่ือเผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ

                14,300.00           14,300.00                   -                       -                     -                     -                       -          14,300.00                     -                        -                     -                     -                     -                     -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 5 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
น าเสนอหัวข้อโครงการงานสร้างสรรค์
เพ่ือขอรับทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                 52,700.00           52,700.00                   -                       -                     -                     -                       -                     -                       -                        -                     -                     -          52,700.00                   -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 6 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
น าเสนอหัวข้อโครงการงานวิจัยการ
เรียนการสอนเพ่ือขอรับทุน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

                14,300.00           14,300.00                   -                       -                     -                     -                       -                     -                       -                        -                     -                     -          14,300.00                   -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

3 โครงการส่งเสริมและผลักดันการสร้าง
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569

           30,000.00           30,000.00        30,000.00

คณะศิลปวิจิตร

4 นิทรรศการ 3D ออนไลน์  ไม่ใช้งบประมาณ                     -   คณะศิลปวิจิตร
5 โครงพัฒนาความเป็นมืออาชีพ

ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์            20,000.00           20,000.00            20,000.00
วนศ.กาฬสินธ์ุ

6 โครงการสร้างสรรค์นวัฒกรรม
ด้านนาฏดุริยางค์ และการศึกษา            10,000.00           10,000.00        10,000.00

วนศ.จันทบุรี

7 โครงการสร้างผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์นวัตกรรม สร้างเครือข่ายเพ่ือ
เผยแพร่ผลงานในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ

30,000           30,000.00          30,000.00

วนศ.ร้อยเอ็ด

8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านดนตรี
และนาฏศิลปต่อยอดองค์ความรู้ 90,000           90,000.00            90,000.00

วนศ.ร้อยเอ็ด

9 โครงการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรและ
นักศ๊กษาด้านงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม

            7,000.00            7,000.00          7,000.00

วชศ.สุพรรณบุรี

2. ส่งเสริมการสร้างผลงานท่ีสามารถต่อยอดทางสังคมหรือเศรษฐกิจได้

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร

(รวมงบประมาณ 1,500,000 บาท)                     -   
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมท่ี 7 การสัมมนาการสร้างมูลค่า
จากทุนวัฒนธรรมและศิลปะด้วย
นวัตกรรม

              245,800.00         245,800.00       245,800.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

2 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและ
การบริการวิชาการแบบมีรายได้

           10,000.00           10,000.00 10,000.00       

วนศ.กาฬสินธ์ุ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1
จ านวนคร้ังท่ีเผยแพร่ 
จัดแสดงผลงานท่ีสร้าง
รายได้
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3. ยกระดับความร่วมมือทางวิชาชีพและวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ
1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาความร่วมมือและ

เช่ือมโยงด้านศิลปวัฒนธรรมกับกลุ่ม
ประเทศอาเซียน +6 
งบประมาณรวม 5,000,000 บาท

                    -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

กิจกรรมท่ี 1 ณ เมืองหนานหนิง 
สาธารณรัฐประชาชนจีน               500,000.00         500,000.00       500,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

กิจกรรมท่ี 2 ณ Hue Academy of 
Music สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม               400,000.00         400,000.00         400,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

กิจกรรมท่ี 3 ณ กรุงฮานอย สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม               600,000.00         600,000.00       600,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

กิจกรรมท่ี 4 ณ สหพันธรัฐมาเลเซีย
              400,000.00         400,000.00         400,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

กิจกรรมท่ี 5 ณ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์
              200,000.00         200,000.00         200,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

กิจกรรมท่ี 6 ณ กรุงโตเกียว  ญ่ีปุ่น
            1,300,000.00       1,300,000.00       1,300,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

กิจกรรมท่ี 7 ณ มณฑลซานซี  
สาธารณรัฐประชาชนจีน               400,000.00         400,000.00          400,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

กิจกรรมท่ี 8 ณ Vietnam National 
Academy of Music สาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม               400,000.00         400,000.00          400,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

กิจกรรมท่ี 9 ณ คุนหมิง สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน               400,000.00         400,000.00          400,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

กิจกรรมท่ี 10 ณ รัฐอัสสัม สาธารณรัฐ
อินเดีย               400,000.00         400,000.00       400,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

2 โครงการการจัดงานสงกรานต์ไทย เล่ือง
ลือไกลในต่างประเทศ
งบประมาณรวม 7,425,000 บาท

                    -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

กิจกรรมท่ี 1 การจัดงานสงกรานต์ไทย 
ณ นครลอสแองเจลิส สหรัฐอเมริกา             1,498,500.00       1,498,500.00         750,000.00       547,500.00         201,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

กิจกรรมท่ี 2 การจัดงานสงกรานต์ไทย 
ณ กรุงปารีส สาธารณรัฐฝร่ังเศส             1,471,800.00       1,471,800.00       1,207,800.00          264,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

กิจกรรมท่ี 3 การจัดงานสงกรานต์ไทย 
ณ กรุงโรม สาธารณรัฐอิตาลี             1,714,500.00       1,714,500.00       1,450,000.00       264,500.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

กิจกรรมท่ี 4 การจัดงานสงกรานต์ไทย 
ณ กรุงสตอกโฮล์ม ราชอาณาจักรสวีเดน             1,709,000.00       1,709,000.00          920,000.00       475,000.00       314,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

กิจกรรมท่ี 5 การจัดงานสงกรานต์ไทย 
ณ กรุงโตเกียว ญ่ีปุ่น               529,600.00         529,600.00         406,000.00          123,600.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1 
ร้อยละของผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม และ
ผลงานวิจัยท่ีน าเสนอ 
เผยแพร่ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ หรือจัดแสดง
ร่วมกับหน่วยงาน 
องค์กร หรือเครือข่าย
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ
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กิจกรรมท่ี 6 การจัดงานสงกรานต์ไทย 
ณ กรุงโซล สาธารณรัฐเกาหลี               501,600.00         501,600.00       378,000.00       123,600.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์)

3 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา การวิจัย และการสร้างสรรค์
ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมสู่
มาตรฐานสากล (รวมงบประมาณ 
1,500,000 บาท)

                    -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 2 จัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติ                     -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี  2.1  จัดประชุมวิชาการ
น าเสนอผลงานนาฏศิลป์สร้างสรรค์
ระดับชาติ คร้ังท่ี 9 และน าเสนอผลงาน
ดนตรี คีตศิลป์สร้างสรรค์ระดับชาติ 
คร้ังท่ี 1

              300,000.00         300,000.00       300,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี  2.2  จัดประชุมวิชาการ
น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ

              300,000.00         300,000.00       300,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี  3 จัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ                     -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี  3.1  จัดประชุมวิชาการ
น าเสนอผลงานวิจัยระดับนานาชาติ               257,000.00         257,000.00       257,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 3.2 โครงการประชุมวิชาการ
ด้านความก้าวหน้าทาง
ศิลปวัฒนธรรมและการออกแบบ
ระดับชาติ และ นิทรรศการการผลงาน
ศิลปะและการออกแบบนานาชาติ

                60,000.00           60,000.00        60,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

4 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่โขนท่ัวทิศ
แผ่นดินไทย (งบประมาณรวม 
4,000,000 บาท)

                    -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี  1 การจัดการแสดงโขน 
เร่ืองรามเกียรต์ิ             2,800,000.00       2,800,000.00       600,000.00       600,000.00         300,000.00       300,000.00         400,000.00          200,000.00       200,000.00       200,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี  3 การประชาสัมพันธ์การจัด
งาน การแสดงโขน 4 ภูมิภาค

              100,000.00         100,000.00       100,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี  4 การการด าเนินงาน
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน               400,000.00         400,000.00       400,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

5 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ไทยอย่างย่ังยืน (รวมงบประมาณ 
4,500,000 บาท)

                    -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี  1 การเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม เสริมสร้าง Soft Power
 ไทยอย่างย่ังยืน

            1,600,000.00       1,600,000.00         960,000.00                   -                     -           320,000.00                   -           320,000.00                      -                     -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)
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กิจกรรมท่ี  2 การเข้าร่วมแข่งขัน
ประกวดความสามารถทาง
ศิลปวัฒนธรรม ในเวทีระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ

            1,800,000.00       1,800,000.00         500,000.00                   -         500,000.00         300,000.00                   -           500,000.00                      -                     -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี  3 การเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม เสริมสร้าง Soft Power
 ไทยอย่างย่ังยืน ตามท่ีกระทรวง
วัฒนธรรมหรือสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

              800,000.00         800,000.00         100,000.00       100,000.00       100,000.00         100,000.00       100,000.00         100,000.00          100,000.00       100,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

6 โครงการศิลปกรรมคณาจารย์คณะศิลป
วิจิตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569            20,000.00           20,000.00        20,000.00

คณะศิลปวิจิตร

7 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านศิลปะ
วิชาการระหว่างประเทศ            15,000.00           15,000.00        15,000.00

วชศ.

8 โครงการส่งเสริมความร่วมมือและสร้าง
เครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม

           54,000.00           54,000.00        54,000.00

วนศ.

9 โครงเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุ
ริยางคศิลป์ “วิทยาลัยนาฏศิลปสัญจร”            40,000.00           40,000.00        40,000.00

วนศ.

10 โครงการสร้างเครือข่าย แลกเปล่ียน
เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ระดับชาติ
และนานาชาติ

           40,000.00           40,000.00        40,000.00

วนศ.จันทบุรี

11 โครงการสนับสนุนการเผยแพร่ งานวิจัย
 งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม             7,440.00            7,440.00          7,440.00

วนศ.สุพรรณบุรี

12 โครงการงานนิทรรศการศิลปะนานาชาติ
 เน่ืองในโอกาสครบรอบ 50 ปี การส
ถาปณาความสัมพันธ์ทางการฑูต
ระหว่างประเทศไทย - จีน

                          -                        -                 10,150.00           10,150.00                   -             10,150.00                   -                     -                       -                     -                       -                        -                     -                     -                     -                     -   

สบศ. ฝ่ายวิเทศฯ

โครงการ/กิจกรรมท่ีขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ของหน่วยงานในสังกัด

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียน
บทความวิจัยและบทความวิชาการ            22,000.00             22,000.00        22,000.00

วนศ.สุพรรณบุรี

  1,000,000.00     3,542,150.00   1,717,440.00   1,234,500.00     5,968,000.00   1,129,500.00     3,894,300.00      5,667,600.00   2,062,300.00     865,500.00     857,500.00     123,600.00
รวมท้ังส้ิน

1,846,600.0011,624,200.006,259,590.00
        27,631,800.00

8,332,000.00
       420,440.00     28,062,390.00            10,150.00
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ยุทธศาสตร์ท่ี   3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

เป้าประสงค์ท่ี    1 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่อย่างเป็นระบบ

     ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี   1.1 จ านวนผู้ได้รับองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมจากการเผยแพร่อย่างเป็นระบบ 

 9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.
1. พัฒนา “คลังองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรม” เพ่ือเป็นศูนย์กลางของแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม

1 สถาบันด าเนินการประชาสัมพันธ์
เว็บไซต์ ห้องสมุด และส่ือการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ในช่องทางท่ี
หลากหลาย

 ไม่ใช้งบประมาณ

                     -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

2 โครงการนาฏยวาทิต            50,000.00           50,000.00          10,000.00          10,000.00          10,000.00        10,000.00        10,000.00 คณะศิลปนาฏดุริยางค์
3 ห้องนิทรรศการคณะศิลปวิจิตร  ไม่ใช้งบประมาณ                      -   คณะศิลปวิจิตร
4 โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

 และสืบค้นองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ด้วยระบบ
เทคโนโลยีและส่ือการเรียนรู้
สมัยใหม่

             2,000.00             2,000.00            2,000.00

วชศ.

5 โครงการพัฒนาความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือชุมชนและ
องค์กร

           10,000.00           10,000.00        10,000.00

วนศ.จันทบุรี

6 กิจกรรมประชาสัมพันธ์การเข้าใช้
งาน "คลังความรู้ศิลปวัฒนธรรม"            10,000.00           10,000.00          10,000.00

วนศ.เชียงใหม่

7 โครงการพัฒนาเว็ปไซต์ "คลังศิลป์"            15,000.00           15,000.00            7,500.00         7,500.00 วนศ.พัทลุง
8 กิจกรรมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  ไม่ใช้งบประมาณ                      -   วนศ.ลพบุรี
9 โครงการแสวงหาความรู้ส าหรับ

ผู้เรียนในศตวรรษท่ี21              5,000.00              5,000.00            5,000.00
วนศ.สุโขทัย

10 กิจกรรมพัฒนาและส่งเสริมคลัง
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  ไม่ใช้งบประมาณ                      -   

วนศ.สุพรรณบุรี

11 กิจกรรมประชาสัมพันธ์คลังความรู้
ศิลปวัฒนธรรม  ไม่ใช้งบประมาณ                      -   

วนศ.นครศรีธรรมราช

12 กิจกรรมส่งเสริมการเข้าถึง คลัง
องค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรม  ไม่ใช้งบประมาณ                      -   

วนศ.อ่างทอง

13 โครงการสอนผ่านระบบออนไลน์ 
ผ่านยูทูป เฟสบุ๊ค ต๊ิกตอก  ไม่ใช้งบประมาณ                      -   

วนศ.ร้อยเอ็ด

14 กิจกรรมส่งเสริมการเข้าใช้งานคลัง
องค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรม  ไม่ใช้งบประมาณ                      -   

วนศ.นครราชสีมา

15 กิจกรรม คลังความรู้
ศิลปวัฒนธรรมและทัศนศิลป์  ไม่ใช้งบประมาณ                      -   

วชศ.สุพรรณบุรี

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดการองค์ความรู้
ทางศิลปวัฒนธรรม (งบประมาณ
รวม 500,000 บาท)

                     -                    -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย

กิจกรรมท่ี 1 โครงการจัดการองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม          480,000.00          480,000.00       480,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย

กลยุทธ์  
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2568
 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

 พ.ศ. 2569 งบประมาณ
แผ่นดิน

โครงการ/กิจกรรม/รายการ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 
จ านวนผู้เข้าใช้งาน 
“คลังองค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรม”

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2 
จ านวนองค์ความรู้ใน
คลังองค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเพ่ิมข้ึน

หน่วยงาน
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กลยุทธ์  
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2568
 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

 พ.ศ. 2569 งบประมาณ
แผ่นดิน

โครงการ/กิจกรรม/รายการ
 งบประมาณเงินรายได้

เงินรายได้
หน่วยงาน

กิจกรรมท่ี 2 ประชุม
คณะกรรมการการจัดการองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
 - พิจารณาหัวข้อการจัดการความรู้
 (ต.ค.68)
 - ติดตามความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานการจัดการความรู้ด้าน
ศิลปวัฒธรรม (มี.ค.69)
 - น าเสนอผลการจัดการองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม (ส.ค.69)

             1,000.00             1,000.00             350.00              350.00            300.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย

กิจกรรมท่ี 3 โครงการสัมมนา
รายงานความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานการจัดการความรู้ด้าน
ศิลปวัฒธรรม

           19,000.00           19,000.00                  -            19,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย

2 การบริการวิชาการด้านนาฏดุริ
ยางคศิลป์ออนไลน์ (tik talk thai)            15,000.00           15,000.00                  -              3,000.00            3,000.00            3,000.00         3,000.00         3,000.00

คณะศิลปนาฏดุริยางค์

3 โครงการจัดการความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม              3,000.00             3,000.00                  -              3,000.00

วชศ.

4 โครงการคลังเก็บองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

           10,000.00           10,000.00                  -          10,000.00

วนศ.กาฬสินธ์ุ

5 โครงการการจัดท าองความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม            30,000.00           30,000.00                  -            30,000.00

วนศ.เชียงใหม่

6 โครงการจัดท าองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
   "การร าบท 12 เร่ือง (จับบท 12 
โนราโรงครู)"

             5,000.00             5,000.00                  -           5,000.00

วนศ.พัทลุง

7 ผลงานสร้างสรรค์ของวิทยาลัยฯ 
นักเรียน นักศึกษา และผลงานวิจัย
ของครู อาจารย์

 ไม่ใช้งบประมาณ                      -                    -   

วนศ.ลพบุรี

8 โครงการจัดการความรู้            10,000.00           10,000.00                  -            10,000.00 วนศ.สุโขทัย
9 โครงการ พัฒนาศักยภาพ 

การสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม
และทักษะด้านศิลปวัฒนธรรม 
ประจ าปีกการศึกษา2568

           12,000.00           12,000.00                  -            12,000.00

วนศ.สุพรรณบุรี

10 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการองค์ความรู้            10,000.00           10,000.00                  -          10,000.00

วนศ.อ่างทอง

11 กิจกรรมจัดท าคลังเก็บองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

 ไม่ใช้งบประมาณ                      -   

วนศ.นครราชสีมา

12 กิจกรรม คลังความรู้
ศิลปวัฒนธรรมและทัศนศิลป์
(ขับเคล่ือนร่วมกับตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี
 1.1)

 ไม่ใช้งบประมาณ                      -   

วชศ.สุพรรณบุรี

13 ค่าจ้างเหมาจัดท าส่ือ E-Book                      -                        -            250,000.00          250,000.00                  -                    -                      -                      -                      -           250,000.00                  -                    -                    -                    -                    -                  -   คณะศิลปนาฏดุริยางค์
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กลยุทธ์  
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2568
 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

 พ.ศ. 2569 งบประมาณ
แผ่นดิน

โครงการ/กิจกรรม/รายการ
 งบประมาณเงินรายได้

เงินรายได้
หน่วยงาน

2. พัฒนาศักยภาพการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่สากลด้วยทูตวัฒนธรรม

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1
จ านวนทูตวัฒนธรรมท่ี
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม

1 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะผู้เรียนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี 
คีตศิลป์ และทัศนศิลป์ ท่ีสอดคล้อง
กับทักษะในศตวรรษท่ี 21 (รวม
งบประมาณ 7,393,700 บาท)

                     -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 3 โครงการ BPI 
Cultural Ambassador Program          313,700.00          313,700.00         313,700.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย)

2 โครงการพัฒนาทูตวัฒนธรรมด้าน
ทัศนศิลป์              4,000.00             4,000.00            4,000.00

วชศ.

3 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน
นาฏดุริยางคศิลป์            65,000.00           65,000.00        65,000.00

วนศ.

3. ให้บริการวิชาการเชิงรุก 0
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1
จ านวนผู้รับบริการ
วิชาการเพ่ิมข้ึน

1 โครงการส่งเสริมเยาวชนตระหนัก
รักษ์ศิลป์ไทย สู่ต้นกล้าวัฒนธรรม        5,575,200.00        5,575,200.00       400,000.00       500,000.00         975,200.00      1,100,000.00      1,300,000.00      1,300,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย

2 โครงการสังคีตศาลาเพ่ือประชาชน                      -              20,000.00            20,000.00                  -                    -                      -                      -            10,000.00        10,000.00                -   วนศ.จันทบุรี
3 โครงการสัมมนาและสร้าง

เครือข่ายการบริการทางวิชาการ
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยาง์และคีตศิลป์

                     -              80,000.00            80,000.00                  -                    -                      -                      -                      -                      -                    -          80,000.00                  -                    -                    -                  -   

วนศ.ร้อยเอ็ด

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.2 
จ านวนชุมชน/องค์กร/
สถานศึกษาท่ีได้รับ
บริการวิชาการอย่าง
ต่อเน่ือง

1 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมวิชาการ
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ (รวมงบประมาณ 
500,000 บาท)

                     -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย

กิจกรรมท่ี 1 โครงการบริการ
วิชาการแก่สังคมด้านศิลปวัฒนธรรม          486,000.00          486,000.00        90,000.00        90,000.00      104,400.00      104,400.00        97,200.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย

กิจกรรมท่ี 2 โครงการบริการ
วิชาการท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practice)

           14,000.00           14,000.00                  -                    -                    -          14,000.00                  -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย

2 โครงการพัฒนาทักษะและวิชาชีพ
ด้านทัศนศิลป์สู่ชุมชน              5,000.00             5,000.00         5,000.00

วชศ.

3 โครงการส่งเสริมอัตลักษ์ชุมชนเพ่ือ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์              5,000.00             5,000.00                  -           5,000.00                  -                    -                    -                  -   

วชศ.

4 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่
ชุมชน            10,000.00           10,000.00          10,000.00

วนศ.

5 โครงการบริการวิชาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถ่ิน 
ระดับชาติ และ ระดับนานาชาติ

           20,000.00           20,000.00        20,000.00

วนศ.กาฬสินธ์ุ

6 โครงการบริการวิชาการต่อยอด
และพัฒนาความร่วมมืออาชีพด้าน
ดนตรีนาฏศิลป์และภูมิปัญญา

           10,000.00           10,000.00        10,000.00

วนศ.จันทบุรี

7 โครงการบริการวิชาการ            20,000.00           20,000.00          20,000.00 วนศ.เชียงใหม่
8 โครงการค่ายอาสาดนตรี-นาฏศิลป์

สู่ชุมชน  ไม่ใช้งบประมาณ                      -   
วนศ.พัทลุง

9 โครงการดนตรีวิถีพุทธ  ไม่ใช้งบประมาณ                      -   วนศ.ลพบุรี
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 9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

กลยุทธ์  
 รวมงบประมาณ

 พ.ศ. 2568
 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

 พ.ศ. 2569 งบประมาณ
แผ่นดิน

โครงการ/กิจกรรม/รายการ
 งบประมาณเงินรายได้

เงินรายได้
หน่วยงาน

10 กิจกรรมการให้บริการวิชาการด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์และคีตศิลป์  ไม่ใช้งบประมาณ                      -   

วนศ.สุพรรณบุรี

11 กิจกรรมบริการวิชาการสู่ชุมชน  ไม่ใช้งบประมาณ                      -   วนศ.นครศรีธรรมราช
12 โครงการบริการวิชาการสู่ชุมชน            50,000.00           50,000.00        50,000.00 วนศ.ร้อยเอ็ด
13 โครงการบริการวิชาการด้าน

ศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถ่ิน 
ระดับชาติ และ ระดับนานาชาติ

           10,000.00           10,000.00          10,000.00

วนศ.นครราชสีมา

14 กิจกรรม บริการวิชาการแก่ชุมชน  ไม่ใช้งบประมาณ                      -   วชศ.สุพรรณบุรี
15 ค่าใช้จ่ายโครงการบริการวิชาการ

และสร้างเครือข่ายในการบริการ
การด้านศิลปวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา ชุมชน และสังคม 
ประจ าปีงบประมาณ 2569

           22,900.00           22,900.00                  -                    -                      -            22,900.00                    -                      -                    -                    -                    -                    -                    -                  -   

วนศ. สุพรรณบุรี

โครงการ/กิจกรรมท่ีขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ของหน่วยงานในสังกัด 0

1 โครงการไหว้ครูสามัญและครอบครู
ศิลปะ ประจ าปีการศึกษา 2569            66,000.00            66,000.00        66,000.00

วชศ.นครศรีธรรมราช

2 โครงการนาฏศิลป์โขนสัมพันธ์คร้ังท่ี
 25            30,000.00            30,000.00        30,000.00

วนศ.พัทลุง

3 โครงการสร้างเครือข่ายทาง
วัฒนธรรม 10,000.00                      10,000.00 10,000.00       

วนศ.อ่างทอง

4 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรม 25,000.00                      25,000.00 25,000.00       

วนศ.อ่างทอง

5 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์และ
สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 13,000.00                      13,000.00 6,500.00           6,500.00        

วชศ.สุพรรณบุรี

4 โครงการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ 
เผยแพร่ และการจัดแสดง
นิทรรศการศิลปกรรม

10,000.00                      10,000.00 10,000.00       

วชศ.สุพรรณบุรี

     400,350.00      980,000.00      1,017,200.00      1,190,900.00      1,345,500.00      1,906,550.00      113,000.00      238,000.00      149,400.00      270,900.00      190,000.00                -   
รวมท้ังส้ิน          272,900.00      6,888,900.00

500,400.00 460,900.00
         640,000.00       7,801,800.00

2,397,550.00 4,442,950.00
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ยุทธศาสตร์ท่ี   4. ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างย่ังยืน
เป้าประสงค์ท่ี    1. สร้างความม่ันคงทางการเงินให้กับสถาบัน
    ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 1.1 จ านวนรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน

หน่วย  :  บาท

 9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.
1. พัฒนาพ้ืนท่ีวังหน้าสู่การเป็น 
Landmark Art รวมท้ังการสร้างรายได้
จากทรัพย์สินและทุนทางวัฒนธรรม


ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 
รายได้จากการบริการท่ี
เพ่ิมข้ึน

สถาบันมีการจัดเก็บรายได้จาก 3 
ช่องทาง ดังน้ี

1) รายได้จากค่าธรรมเนียม
2) รายได้จากการบริการวิชาการ
3) รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน

1 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการ
แสดงและบรรเลง                      -                        -            864,000.00         864,000.00                    -           86,400.00         86,400.00         86,400.00         86,400.00         86,400.00         86,400.00         86,400.00         86,400.00         86,400.00       86,400.00                 -   

สบศ. กลุ่มศิลปฯ

2 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการ
แสดงและบรรเลง                      -                        -            492,000.00         492,000.00                    -           49,200.00         49,200.00         49,200.00         49,200.00         49,200.00         49,200.00         49,200.00         49,200.00         49,200.00       49,200.00                 -   

คณะศิลปนาฏฯ

3 ค่าใช้จ่ายส าหรับวงดนตรีบรรเลง 
การจัดการแสดงและพิธีกรรม                      -                        -            451,400.00         451,400.00                    -           40,000.00         46,000.00         38,000.00         40,000.00         40,000.00         50,400.00         40,000.00         38,000.00         40,000.00       40,000.00       39,000.00

คณะศิลปศึกษา

4 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการ
แสดงและบรรเลง                      -                        -            234,000.00         234,000.00         14,135.00         31,120.00         29,135.00         14,135.00         11,285.00         34,270.00                    -           14,135.00         43,370.00         28,270.00       14,145.00                 -   

วนศ. กาฬสินธ์ุ

5 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการ
แสดงแสง สี เสียง มินิไลค์แอนด์
ซาวด์

                     -                        -             89,900.00          89,900.00                    -                      -             9,900.00         15,000.00                    -                      -                      -                      -           65,000.00                    -                   -                   -   

วนศ. กาฬสินธ์ุ

6 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการ
แสดงวงโปงลาง จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
(วงเล็ก)

                     -                        -             18,000.00          18,000.00         18,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                   -                   -   

วนศ. กาฬสินธ์ุ

7 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการ
แสดงวงโปงลางจังหวัดกาฬสินธ์ุ 
(วงใหญ่)

                     -                        -             35,000.00          35,000.00                    -                      -           35,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                   -                   -   

วนศ. กาฬสินธ์ุ

8 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการ
แสดงโขนเป็นชุดเป็นตอน (ใน
จังหวัดกาฬสินธ์ุ)

                     -                        -             35,000.00          35,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -           35,000.00                    -                      -                   -                   -   

วนศ. กาฬสินธ์ุ

9 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการ
แสดงวงดนตรีสากล (ในจังหวัด)                      -                        -             20,000.00          20,000.00                    -                      -                      -                      -                      -           20,000.00                    -                      -                      -                      -                   -                   -   

วนศ. กาฬสินธ์ุ

10 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการ
แสดงพิธีเปิดงานต่างๆใช้ซาวด์ (ใน
จังหวัด)

                     -                        -             15,000.00          15,000.00                    -                      -                      -                      -           15,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                   -                   -   

วนศ. กาฬสินธ์ุ

11 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงาน
ขบวนแห่กลองยาวพร้อมคนร า (ใน
จังหวัด)

                     -                        -             35,000.00          35,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -           35,000.00                 -                   -   

วนศ. กาฬสินธ์ุ

12 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการ
แสดงวงโปงลางต่างจังหวัด (วงเล็ก)                      -                        -             22,500.00          22,500.00                    -           22,500.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                   -                   -   

วนศ. กาฬสินธ์ุ

13 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการ
แสดงวงโปงลางต่างจังหวัด (วงใหญ่)                      -                        -             35,000.00          35,000.00                    -                      -                      -           35,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                   -                   -   

วนศ. กาฬสินธ์ุ

14 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการ
แสดงโขนเป็นชุดเป็นตอน 
(ต่างจังหวัด)

                     -                        -             35,000.00          35,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -           35,000.00                 -                   -   

วนศ. กาฬสินธ์ุ

หน่วยงาน พ.ศ. 2568กลยุทธ์  
 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2569 งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
 งบประมาณเงินรายได้
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หน่วยงาน พ.ศ. 2568กลยุทธ์  
 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2569 งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
 งบประมาณเงินรายได้

15 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการ
แสดงวงดนตรีสากล (ต่างจังหวัด)                      -                        -             20,000.00          20,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -         20,000.00                 -   

วนศ. กาฬสินธ์ุ

16 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการ
แสดงพิธีเปิดงานต่างๆใช้ซาวด์ 
(ต่างจังหวัด)

                     -                        -             20,000.00          20,000.00                    -           20,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                   -                   -   

วนศ. กาฬสินธ์ุ

17 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงาน
ขบวนแห่กลองยาวพร้อมคนร า 
(ต่างจังหวัด)

                     -                        -             35,000.00          35,000.00                    -                      -                      -                      -                      -           35,000.00                    -                      -                      -                      -                   -                   -   

วนศ. กาฬสินธ์ุ

18 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการ
แสดงวงหมอล า                      -                        -             65,000.00          65,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -           65,000.00                    -                   -                   -   

วนศ. กาฬสินธ์ุ

19 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการ
แสดงและบรรเลง                      -                        -            537,800.00         537,800.00         44,816.00         44,816.00         44,816.00         44,816.00         44,816.00         44,816.00         44,816.00         44,816.00         44,818.00         44,818.00       44,818.00       44,818.00

วนศ. เชียงใหม่

20 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการ
แสดงและบรรเลง                      -                        -            600,000.00         600,000.00         50,000.00         50,000.00         50,000.00         50,000.00         50,000.00         50,000.00         50,000.00         50,000.00         50,000.00         50,000.00       50,000.00       50,000.00

วนศ. นครราชสีมา

21 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการ
แสดงและบรรเลง                      -                        -            646,900.00         646,900.00         53,740.00         53,750.00         53,750.00         53,740.00         53,740.00         53,740.00         53,740.00         53,740.00         53,740.00         53,740.00       54,740.00       54,740.00

วนศ. พัทลุง

22 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการ
แสดงและบรรเลง                      -                        -            600,000.00         600,000.00         55,000.00         57,000.00         57,000.00         57,000.00         57,000.00         57,000.00         57,000.00         57,000.00         57,000.00         54,500.00       24,500.00       10,000.00

วนศ. ลพบุรี

23 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการ
แสดงและบรรเลง                      -                        -            969,000.00         969,000.00                    -          160,500.00                    -          160,500.00                    -                      -          327,000.00                    -                      -          321,000.00                 -                   -   

วนศ. สุพรรณบุรี

24 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการ
แสดงและบรรเลง                      -                        -            704,700.00         704,700.00         58,718.00         58,718.00         58,718.00         58,718.00         58,718.00         58,718.00         58,718.00         58,718.00         58,718.00         58,718.00       58,718.00       58,802.00

วนศ. อ่างทอง

25 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการ
แสดงและบรรเลง                      -                        -            564,700.00         564,700.00                    -                      -          129,650.00        139,650.00        139,650.00        155,750.00                    -                      -                      -                      -                   -                   -   

วิทยาลัยนาฏศิลป

26 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตร
ระยะส้ัน           56,250.00          56,250.00                    -                      -             6,812.00           6,812.00           6,812.00           6,814.00                    -                      -           12,000.00         17,000.00                 -                   -   

คณะศิลปนาฏดุริยางค์

27 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตร
ระยะส้ัน "ศิลปะภาคฤดูร้อน 2569"           21,500.00          21,500.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -           18,000.00           3,500.00                    -                      -                   -                   -   

คณะศิลปวิจิตร

28 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตร
ระยะส้ัน "ศิลปะบุคคลท่ัวไป 
ประจ าปี 2569"

         100,350.00         100,350.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -          100,350.00                    -                      -                   -                   -   

คณะศิลปวิจิตร

29 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตร
ระยะส้ัน "เคร่ืองเคลือบดินเผา"           46,110.00          46,110.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -           46,110.00                    -                      -                   -                   -   

คณะศิลปวิจิตร

30 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตร
ระยะส้ัน “การใช้คอมพิวเตอร์ใน
การสร้างงานออกแบบภายใน 3 
มิติ”

          25,760.00          25,760.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -           25,760.00                    -                      -                   -                   -   

คณะศิลปวิจิตร

31 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตร
ระยะส้ัน “การออกแบบกราฟิก
ส าหรับแฟ้มสะสมผลงานเชิง
สร้างสรรค์”

          34,380.00          34,380.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -           34,380.00                    -                      -                   -                   -   

คณะศิลปวิจิตร

32 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตร
ระยะส้ัน           24,500.00          24,500.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -           24,500.00                    -                      -                   -                   -   

คณะศิลปวิจิตร

33 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการ
โครงการอบรมครูเครือข่ายนาฏศิลป์          120,000.00         120,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -          120,000.00                    -                      -                   -                   -   

คณะศิลปศึกษา

34 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการ 
โครงการบริการวิชาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม "สอนศิลป์ไทย"           96,000.00          96,000.00                    -                      -                      -                      -                      -           96,000.00                    -                      -                      -                      -                   -                   -   

คณะศิลปศึกษา
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หน่วยงาน พ.ศ. 2568กลยุทธ์  
 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2569 งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
 งบประมาณเงินรายได้

35 ค่าใช้จ่ายโครงการทัศนศิลป์
สร้างสรรค์           20,000.00          20,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -           16,000.00                    -                      -             2,000.00                 -          2,000.00

วชศ. นครศรีฯ

36 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตร
ระยะส้ัน           44,400.00          44,400.00                    -                      -                      -           18,000.00         26,400.00                    -                      -                      -                      -                      -                   -                   -   

วชศ. สุพรรณบุรี

37 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการบริการ
ทางวิชาการ          620,000.00         620,000.00         27,400.00        105,000.00         53,000.00         42,000.00        198,000.00        115,000.00           5,000.00         10,000.00         12,600.00         16,000.00       16,000.00       20,000.00

วนศ. จันทบุรี

38 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการ           65,000.00          65,000.00           5,416.00           5,416.00           5,416.00           5,416.00           5,417.00           5,417.00           5,417.00           5,417.00           5,417.00           5,417.00        5,417.00        5,417.00 วนศ. เชียงใหม่
39 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตร

ระยะส้ัน          508,000.00         508,000.00         10,000.00         50,000.00         50,000.00         50,000.00         50,000.00         48,000.00         70,000.00         30,000.00         30,000.00         40,000.00       30,000.00       50,000.00
วนศ. นครศรีฯ

40 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการ          590,300.00         590,300.00                    -           60,000.00         70,000.00         60,000.00         50,000.00         40,000.00         30,000.00         50,000.00         60,000.00         90,000.00       70,300.00       10,000.00 วนศ. ร้อยเอ็ด
41 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการ       3,017,800.00      3,017,800.00                    -       1,417,500.00        490,500.00        977,732.00         96,068.00                    -           21,000.00           7,500.00                    -                      -          7,500.00                 -   วนศ. สุโขทัย
42 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการ          130,000.00         130,000.00                    -           27,000.00                    -           27,000.00                    -                      -           43,000.00                    -                      -           33,000.00                 -                   -   วนศ. สุพรรณบุรี
43 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตร

ระยะส้ันด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
ประจ าปี 2569

          20,900.00          20,900.00                    -           20,900.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                   -                   -   

วนศ. สุพรรณบุรี

44 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการ           13,000.00          13,000.00                    -                      -           13,000.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                   -                   -   วิทยาลัยช่างศิลป
45 ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรม

หลักสูตรระยะส้ัน หมวดวิชาวาด
เส้น (วาดเส้นทิวทัศน์ ดอกไม้เชิง
พฤกษศาสตร์ วาดเส้นสร้างสรรค์  
วาดเส้นคนเหมือน)

          13,200.00          13,200.00                    -                      -           13,200.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                   -                   -   

วิทยาลัยช่างศิลป

46 ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรม
หลักสูตรระยะส้ัน หมวดวิชาภาพ
พิมพ์ หลักสูตรภาพพิมพ์แสงแดด 
(Cyanotype)

            6,600.00            6,600.00                    -                      -                      -                      -             6,600.00                    -                      -                      -                      -                      -                   -                   -   

วิทยาลัยช่างศิลป

47 ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรม
หลักสูตรระยะส้ัน หมวดวิชา
จิตรกรรม (จิตรกรรมส่งเสริมฮวงจุ้ย
 จิตรกรรมเติมฝัน สีสัน ดอกไม้ 
จิตรกรรมประยุกต์)

          13,200.00          13,200.00                    -                      -                      -                      -                      -           13,200.00                    -                      -                      -                      -                   -                   -   

วิทยาลัยช่างศิลป

48 ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรม
หลักสูตรระยะส้ัน ภาควิชาศึลปไทย
 (หลักสูตรตามรอยศิลปกรรมไทย
ในรัชกาลท่ี 1 เทคนิคจิตรกรรม
ไทยแบบด้ังเดิม  หลักสูตร ลายรดน้ า

          11,700.00          11,700.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -           11,700.00                    -                      -                   -                   -   

วิทยาลัยช่างศิลป

49 ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรม
หลักสูตรระยะส้ัน หมวดวิชา
คอมพิวเตอร์กราฟฟิค หลักสูตร 
เทคนิคทางด้านคอมพิวเตอร์กราฟ
ฟิค เทคนิคคอมพิวเตอร์ออกแบบ
ส่ือออนไลน์

            6,600.00            6,600.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -             6,600.00                    -                   -                   -   

วิทยาลัยช่างศิลป

50 ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรม
หลักสูตรระยะส้ัน หมวดวิชาเคร่ือง
เคลือบดินเผา หลักสูตรเทคนิคการ
ป้ันอิสระ

            6,600.00            6,600.00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -             6,600.00                 -                   -   

วิทยาลัยช่างศิลป
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หน่วยงาน พ.ศ. 2568กลยุทธ์  
 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการ/กิจกรรม/รายการ  พ.ศ. 2569 งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
 งบประมาณเงินรายได้

51 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการ          328,200.00         328,200.00         21,600.00         21,600.00         38,850.00         38,850.00         38,850.00         38,850.00         21,600.00         21,600.00         21,600.00         21,600.00       21,600.00       21,600.00 วิทยาลัยนาฏศิลป

52 โครงการสร้างรายได้ บริหาร
จัดการทุนทางศิลปวัฒนธรรม และ
สร้างภูมิทัศน์ Landmark ศูนย์
ผลิตภัณฑ์ พ้ืนท่ีศิลปะเชิงพาณิชย์
ศิลป์ร่วมกับชุมชน

            5,000.00            5,000.00           5,000.00

วชศ.

53  โครงการพัฒนาทักษะการแสดง
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าทางเศรษฐกิจ

          60,000.00          60,000.00         60,000.00

วนศ.พัทลุง

      358,825.00    2,381,420.00    1,390,347.00    2,027,969.00    1,083,956.00    1,113,175.00    1,007,291.00       979,826.00       759,463.00    1,088,263.00    593,338.00    366,377.00
         65,000.00     13,150,250.00                   -   

2,746,580.00 2,047,978.004,130,592.00 4,225,100.00
รวมท้ังส้ิน    13,085,250.00
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ยุทธศาสตร์ท่ี   5. บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน

เป้าประสงค์ท่ี    1. สถาบันมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานสากลและหลักธรรมาภิบาล

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 1.1 ร้อยละความส าเร็จของการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานสากลและ
หลักธรรมาภิบาล

หน่วย  :  บาท

 9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.
1. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารสถาบันสู่ความเป็นเลิศ
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1
ร้อยละของงานท่ีใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
งานบริหาร

สถาบันด าเนินการพัฒนา/ปรับปรุง
การบริหารงานด้วยระบบดิจิทัลจ านวน
 4 ระบบ ได้แก่
1) ระบบ e-Office
2) ระบบทะเบียนและประมวลผล
3) ระบบบริหารจัดการก าลังคนและ
พัฒนาบุคลากร
4) ระบบรักษาความปลอดภัย

 ไม่ใช้งบประมาณ                        -                        -                         -                    -                   -                    -                    -                        -                    -                      -                   -                   -                     -                  -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ

1 โครงการอบรมเพ่ือประสิทธิภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการ การบริการทางการศึกษา และ
การปฏิบัติงาน 

 ไม่ใช้งบประมาณ                        -                        -                         -                    -                   -                    -                    -                        -                    -                      -                   -                   -                     -                  -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ

2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร
(1,500,000 บาท)

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมท่ี 9 พัฒนา Dashboard 
เพ่ือการบริหารแบบโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้

           203,500.00                        -           203,500.00                       -                    -                   -                    -                    -                        -                    -                      -                   -        203,500.00                   -                  -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2 
ผลคะแนนการประเมิน
องค์กรตามเกณฑ์
คุณภาพสู่ความเป็นเลิศ

1 ค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(งบประมาณรวม 500,000 บาท)                      -                         -                    -                   -                    -                    -                        -                    -                      -                   -                   -                     -                  -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา)

กิจกรรมท่ี 2 โครงการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2568                      -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา)

กิจกรรมท่ี 2.1 การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
ประจ าปีการศึกษา 2568            225,000.00         225,000.00         225,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา)

กิจกรรมท่ี 2.2 การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับคณะ ปี
การศึกษา 2568

           180,000.00         180,000.00      180,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา)

กิจกรรมท่ี 2.3 การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ปี
การศึกษา 2568

             32,100.00           32,100.00      32,100.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา)

2 โครงการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาคณะศิลปวิจิตร 
ประจ าปีการศึกษา 2568              25,000.00           25,000.00                       -                    -                   -                    -                    -                        -           5,000.00  -       10,000.00  -         10,000.00                -   

คณะศิลปวิจิตร

3 โครงการประกันคุณภาพ 
คณะศิลปนาฏดุริยางค์              35,000.00            35,000.00       35,000.00

คณะศิลปนาฏดุริยางค์

โครงการ/กิจกรรม/รายการ
 รวมงบประมาณ

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณเงินรายได้ หน่วยงาน
 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กลยุทธ์   พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568
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โครงการ/กิจกรรม/รายการ
 รวมงบประมาณ

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณเงินรายได้ หน่วยงาน
 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กลยุทธ์   พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพคุณภาพ

บุคคลากร                        -              100,000.00         100,000.00                       -                    -                   -                    -                    -            100,000.00                  -                      -                   -                   -                     -                  -   
คณะศิลปนาฏดุริยางค์

2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร วนศ.
           200,000.00         200,000.00      200,000.00

วนศ.

3 โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา              60,000.00           60,000.00          60,000.00

วนศ.กาฬสินธ์ุ

4 โครงการพัฒนาศักยภาพครูอาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา              18,000.00           18,000.00         18,000.00

วนศ.ลพบุรี

5 โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน              70,000.00           70,000.00         70,000.00

วนศ.ร้อยเอ็ด

6 โครงการพัฒนาบุคลากรทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ              15,000.00           15,000.00        15,000.00

วนศ.นครราชสีมา

7 โครงการเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา

              8,000.00             8,000.00            8,000.00
วชศ.สุพรรณบุรี

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.2  
ร้อยละของผู้บริหารและ
หัวหน้างานท่ีมี
สมรรถนะด้านการ
บริหารการเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ธรรมมาภิบาล

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร
(รวมงบประมาณ 1,500,000 บาท)

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมท่ี 2 โครงการพัฒนาผู้บริหาร
สายสนับสนุนระดับสูง            120,000.00                        -           120,000.00                       -         120,000.00                 -                    -                    -                        -                    -                      -                   -                   -                     -                  -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมท่ี 3 การส่งเสริมการสร้าง
ผู้น าการเปล่ียนแปลง (Change 
Agents)

           392,400.00                        -           392,400.00                       -                    -                   -         392,400.00                  -                        -                    -                      -                   -                   -                     -                  -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

2 โครงการพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยนาฏ
ศิลปสุโขทัย              53,010.00           53,010.00        53,010.00

วนศ.สุโขทัย

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.3 
จ านวนครูท่ีมีวิทยฐานะ 
และอาจารย์ท่ีมีต าแหน่ง
ทางวิชาการสูงข้ึน

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร
(รวมงบประมาณ 1,500,000 บาท)

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมท่ี 4 การพัฒนาคณาจารย์ 
เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
ศาสตราจารย์)

             28,800.00                        -             28,800.00                       -                    -                   -                    -                    -                        -          28,800.00                    -                   -                   -                     -                  -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมท่ี 5 การพัฒนาครูผู้สอน เพ่ือ
การเล่ือนวิทยฐานะในสายอาชีพ              28,800.00                        -             28,800.00                       -                    -                   -                    -                    -                        -                    -            28,800.00                 -                   -                     -                  -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

2 โครงการพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ              40,000.00           40,000.00       40,000.00

วนศ.ร้อยเอ็ด

1 เงินอุดหนุนในการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท และปริญญาเอก
(รวมงบประมาณ 2,553,000 บาท)

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมท่ี 1 ผู้รับทุนต่อเน่ือง (สัญญา
เก่า)          2,553,000.00                        -         2,553,000.00          1,038,200.00       598,300.00                 -                    -                    -                        -                    -           638,200.00      278,300.00                 -                     -                  -   

2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร
(รวมงบประมาณ 1,500,000 บาท)

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรตาม
สมรรถนะรายบุคคล (การส่งบุคลากร
เข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก)              70,000.00                        -             70,000.00              30,000.00                  -                   -                    -           20,000.00                      -                    -                      -         20,000.00                 -                     -                  -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

3. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน
สถาบันก าหนดนโยบายการลดใช้
พลังงานไฟฟ้า และส่งเสริมการใช้
พลังงานทดแทน 

 ไม่ใช้งบประมาณ

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(ส านักงานอธิการบดี)

2 โครงการศึกษาและพัฒนาการใช้
พลังงานแสงอาทิตย์                        -    ไม่ใช้งบประมาณ                      -                         -                    -                   -                    -                    -                        -                    -                      -                   -                   -                     -                  -   

วชศ.

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1 
ร้อยละของบุคลากรท่ีมี
สมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลผ่าน
เกณฑ์ท่ีสถาบันก าหนด

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.4 
จ านวนข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีมีวุฒิทาง
การศึกษาท่ีสูงข้ึน หรือ
พัฒนาความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้าน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1 
ร้อยละปริมาณการใช้
พลังงานไฟฟ้าลดลง
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 9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

โครงการ/กิจกรรม/รายการ
 รวมงบประมาณ

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณเงินรายได้ หน่วยงาน
 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กลยุทธ์   พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

4. ยกระดับการส่ือสาร
และการประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์องค์กรสู่
ความเป็นเลิศ

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การประชาสัมพันธ์และ
การสร้างภาพลักษณ์องค์กร            109,560.00                        -           109,560.00                       -                    -       109,560.00                  -                    -                        -                    -                      -                   -                   -                     -                  -   

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ฝ่ายเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
กองกลาง

2 การจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์เชิงรุก                        -                30,000.00                        -             30,000.00                       -                   -           30,000.00                  -                        -                    -                      -                   -                   -                     -                  -   คณะศิลปนาฏดุริยางค์
3 โครงการประชาสัมพันธ์

                       -                20,000.00            20,000.00                       -                    -          5,000.00          5,000.00          5,000.00              5,000.00                  -                      -                   -                   -                     -                  -   
วชศ.นครศรีธรรมราช

4 โครงการสร้างภาพลักษณ์องค์กร              20,000.00            20,000.00         20,000.00 วนศ.กาฬสินธ์ุ
1 โครงการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

แนะแนวสัญจร 2569 (154,100 บาท)
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ฝ่ายเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
กองกลาง

กิจกรรมท่ี 1 โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
พ้ืนท่ีจังหวัดกาญจนบุรี/จังหวัดราชบุรี
 หรือจังหวัดใกล้เคียง              24,900.00                        -              24,900.00                       -           24,900.00                 -                    -                    -                        -                    -                      -                   -                   -                     -                  -   

 ร่วมกับ วิทยาลัยช่างศิลป
สุพรรณบุรี

กิจกรรมท่ี 2  โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
พ้ืนท่ีจังหวัดสระบุรี หรือจังหวัด
ใกล้เคียง

             20,100.00                        -              20,100.00                       -                    -         20,100.00                  -                    -                        -                    -                      -                   -                   -                     -                  -   

 ร่วมกับ วิทยาลัยนาฏศิลป
นครราชสีมา

กิจกรรมท่ี 3 โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
พ้ืนท่ีจังหวัดปทุมธานี หรือ 
พระนครศรีอยุธยา หรือจังหวัดใกล้เคียง

             20,100.00                        -              20,100.00                       -                    -                   -           20,100.00                  -                        -                    -                      -                   -                   -                     -                  -   

 ร่วมกับ วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี

กิจกรรมท่ี 4 กลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในพ้ืนท่ีจังหวัดนนทบุรี หรือจังหวัด
ใกล้เคียง              29,360.00                        -              29,360.00                       -                    -                   -                    -           29,360.00                      -                    -                      -                   -                   -                     -                  -   

 ร่วมกับ คณะศิลปวิจิตรและ
วิทยาลัยนาฏศิลป

กิจกรรมท่ี 5 โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
พ้ืนท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา หรือ 
นครนายก

             19,880.00                        -              19,880.00                       -                    -                   -                    -                    -              19,880.00                  -                      -                   -                   -                     -                  -   

 ร่วมกับ 3 คณะ คือ คณะ
ศิลปศึกษา คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
และคณะศิลปวิจิตร/วิทยาลัยช่าง
ศิลป

คร้ังท่ี 6 กลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ หรือ
ใกล้เคียง              19,880.00                        -              19,880.00                       -                    -                   -                    -                    -                        -          19,880.00                    -                   -                   -                     -                  -   

 ร่วมกับ 3 คณะ คือ คณะ
ศิลปศึกษา คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
และคณะศิลปวิจิตร/วิทยาลัยช่าง
ศิลป

คร้ังท่ี 7 โรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนท่ี
จังหวัดสมุทรสาคร หรือ สมุทรสงคราม

             19,880.00                        -              19,880.00                       -                    -                   -                    -                    -                        -                    -            19,880.00                 -                   -                     -                  -   

 ร่วมกับ 3 คณะ คือ คณะ
ศิลปศึกษา คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 
และคณะศิลปวิจิตร/วิทยาลัยช่าง
ศิลป

2 โครงการแนะแนวเชิงรุกสัญจร
             27,000.00            27,000.00       10,000.00         10,000.00          7,000.00

 วชศ.นครศรีธรรมราช

โครงการ/กิจกรรมท่ีขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ของหน่วยงานในสังกัด

1 โครงการพัฒนาบุคลากรในการจัด
การศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาของเศษฐ
กิจพอเพียงสู่ความส าเร็จอย่างย่ังยืน

             80,000.00            80,000.00      80,000.00
วนศ.จันทบุรี

กิจกรรมท่ี 2 ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ให้กับบุคลากร              20,000.00            20,000.00      20,000.00

วนศ.จันทบุรี

2 โครงการพัฒนาสมรรถนะครู อาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการ
บริหารคุณภาพองค์กร

             47,500.00            47,500.00              1,500.00       23,000.00       23,000.00
วนศ.สุพรรณบุรี

3 โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา              60,000.00            60,000.00          60,000.00

วนศ.อ่างทอง

4 โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์              30,000.00            30,000.00          30,000.00 วนศ.ร้อยเอ็ด

        1,068,200.00      743,200.00    144,660.00      457,500.00      151,360.00          126,380.00     121,690.00      1,069,880.00     711,300.00     301,500.00        28,000.00   132,100.00
รวมท้ังส้ิน       5,055,770.00        4,097,260.00

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.1
ร้อยละของกลุ่ม
เป้าหมายท่ีมีการรับรู้
ภาพลักษณ์องค์กร

1,956,060.00
          958,510.00

735,240.00 1,902,870.00
                       -   

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.2 
อัตราการเติบโตของ
ผู้ติดตาม Social 
Platform ของสถาบัน

461,600.00
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2.2.5.2 แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (จ าแนกตามภารกิจพ้ืนฐาน) หน่วย  :  บาท

 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

          510,244,800.00              2,901,710.00                        -          513,146,510.00     42,762,209.17     42,762,209.17     42,762,209.17     42,762,209.17     42,762,209.17     42,762,209.17     42,762,209.17     42,762,209.17     42,762,209.17     42,762,209.17     42,762,209.17     42,762,209.17
           54,270,900.00                             -                          -            54,270,900.00       4,522,575.00       4,522,575.00       4,522,575.00       4,522,575.00       4,522,575.00       4,522,575.00       4,522,575.00       4,522,575.00       4,522,575.00       4,522,575.00       4,522,575.00       4,522,575.00

             4,512,560.00             15,052,650.00             219,000.00          19,565,210.00       1,630,434.17       1,630,434.17       1,630,434.17       1,630,434.17       1,630,434.17       1,630,434.17       1,630,434.17       1,630,434.17       1,630,434.17       1,630,434.17       1,630,434.17       1,630,434.17
           14,599,140.00             35,787,468.00          1,790,894.00          50,386,608.00       4,198,884.00       4,198,884.00       4,198,884.00       4,198,884.00       4,198,884.00       4,198,884.00       4,198,884.00       4,198,884.00       4,198,884.00       4,198,884.00       4,198,884.00       4,198,884.00
             7,424,440.00              4,181,738.00             447,750.00          11,606,178.00         967,181.50         967,181.50         967,181.50         967,181.50         967,181.50         967,181.50         967,181.50         967,181.50         967,181.50         967,181.50         967,181.50         967,181.50

2.1.4.1 ค่าไฟฟ้า              8,328,500.00             19,387,327.00          27,715,827.00       2,309,652.25       2,309,652.25       2,309,652.25       2,309,652.25       2,309,652.25       2,309,652.25       2,309,652.25       2,309,652.25       2,309,652.25       2,309,652.25       2,309,652.25       2,309,652.25
2.1.4.2 ค่าน้ าประปา              3,154,900.00              3,700,639.00            6,855,539.00         571,294.92         571,294.92         571,294.92         571,294.92         571,294.92         571,294.92         571,294.92         571,294.92         571,294.92         571,294.92         571,294.92         571,294.92
2.1.4.3 ค่าโทรศัพท์              1,420,000.00                 544,355.00            1,964,355.00         163,696.25         163,696.25         163,696.25         163,696.25         163,696.25         163,696.25         163,696.25         163,696.25         163,696.25         163,696.25         163,696.25         163,696.25
2.1.4.4 ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม              3,000,000.00                 229,463.00            3,229,463.00         269,121.92         269,121.92         269,121.92         269,121.92         269,121.92         269,121.92         269,121.92         269,121.92         269,121.92         269,121.92         269,121.92         269,121.92
2.1.4.5 ค่าบริการไปรษณีย์              1,870,000.00                 418,071.00            2,288,071.00         190,672.58         190,672.58         190,672.58         190,672.58         190,672.58         190,672.58         190,672.58         190,672.58         190,672.58         190,672.58         190,672.58         190,672.58

โครงการพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาจาก
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี
การศึกษา 2568 ประปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(กองกิจฯ+กองส่งเสริม)

               450,000.00                 913,700.00            1,363,700.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -           913,700.00         434,500.00                     -   

ส านักงานอธิการบดี
(กองกิจฯ+กองส่งเสริม)

2.1 โครงการปรับพ้ืนฐานนาฏดุริยางคศิลป์                  30,000.00                30,000.00           30,000.00 คณะศิลปนาฏดุริยางค์
2.2 โครงการสัมนาเชิงปฏิบัติการกระบวนการจัดท าแผนกล

ยุทธ์การพัฒนาคณะศิลปวิจิตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569

                 16,200.00                16,200.00

          16,200.00

คณะศิลปวิจิตร

2.3 โครงการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน

                 15,000.00                15,000.00
          15,000.00

คณะศิลปวิจิตร

2.4 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้การป้องกันภัย
และบรรเทาสาธารณภัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

                 76,800.00                76,800.00
          76,800.00

คณะศิลปวิจิตร

2.5 โครงการปรับพ้ืนฐาน                  16,800.00                16,800.00           16,800.00 วชศ.นครศรีธรรมราช
2.6 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาหลักสูตรศึกษา

ศาสตรบัณฑิต (4 ปี)
                 20,000.00                20,000.00

  -   -   -   -   -   -   -           20,000.00   -   -   -   - 
คณะศิลปศึกษา

2.7 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพแผนพัฒนาวิทยาลัย                  25,000.00                25,000.00           25,000.00 วนศ.อ่างทอง
2.8 โครงการส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วมประกวดแข่งขัน

ความสามารถด้านศิลปวัฒนธรรม
                200,000.00              200,000.00

          50,000.00           50,000.00           50,000.00           50,000.00
วนศ.ร้อยเอ็ด

ค่าสอบวิทยานิพนธ์ (2,557,000.-) 
   1 ค่าสอบวิทยานิพนธ์ระดับมหาบัณฑิต 
      ส าหรับนักศึกษาไทย  (509,000.-)
      ส าหรับนักศึกษาต่างชาติ  (610,600.-)
   2 ค่าสอบวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 
      ส าหรับนักศึกษาไทย  (285,400.-)
   -  ส าหรับนักศึกษาต่างชาติ  (1,051,200.-)
   3 ค่าเดินทางไปสอบวิทยานิพนธ์  (100,800.-)

                           -                2,557,000.00

        211,400.00         211,400.00         211,400.00         211,400.00         211,400.00         211,400.00         211,400.00         211,400.00         211,400.00         211,400.00         211,400.00         231,600.00

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

3. ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
(โครงการบัณฑิตศึกษา)

                 58,080.00
           4,840.00            4,840.00            4,840.00            4,840.00            4,840.00            4,840.00            4,840.00            4,840.00            4,840.00            4,840.00            4,840.00            4,840.00

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

 4. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรศิลปดุษฎีบัณฑิตและศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชา
นาฏศิลป์ (โครงการบัณฑิตศึกษา)

                 30,300.00

           2,525.00            2,525.00            2,525.00            2,525.00            2,525.00            2,525.00            2,525.00            2,525.00            2,525.00            2,525.00            2,525.00            2,525.00

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

 5. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรศิลปดุษฎีบัณฑิตและศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาดุ
ริยางคศิลป์ (โครงการบัณฑิตศึกษา)

                 29,460.00

           2,455.00            2,455.00            2,455.00            2,455.00            2,455.00            2,455.00            2,455.00            2,455.00            2,455.00            2,455.00            2,455.00            2,455.00

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

1. งบบุคลากร
1.1 เงินเดือนและค่าจ้างประจ า
1.2 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ

2. งบด าเนินงาน
2.1 บริหารท่ัวไป

2.1.1 ค่าตอบแทน
2.1.2 ใช้สอย
2.1.3 วัสดุ
2.1.4 ค่าสาธารณูปโภค

  2.2 บริหารโครงการ

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
หน่วยงาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

110



 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
หน่วยงาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

6. ค่าสอบวิทยานิพนธ์  1,181,140 บาท (คณะศิลปศึกษา
ด าเนินการ) 
 - ค่าสอบวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาเอก (ศึกษาศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต)  (126,000.-)
 - ค่าสอบวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโท (ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต)   (861,100.-)
 - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการสอบวิทยานิพนธ์  
(194,040.-)

             1,181,140.00

          21,560.00           21,560.00                     -                       -             21,560.00         378,660.00           21,560.00           21,560.00                     -             21,560.00           21,560.00         651,560.00

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

7. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ส าหรับนิเทศการสอน
 567,500 บาท (คณะศิลปศึกษา)
   7.1 ระดับปริญญาโท (ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต) 
(117,500 บาท)
   7.2 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต (ประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครู) (450,000 บาท)

                567,500.00

          21,560.00           21,560.00                     -                       -             21,560.00         378,660.00           21,560.00           21,560.00                     -             21,560.00           21,560.00         651,560.00

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

8. ค่าใช้จ่ายคณะกรรมการคัดเลือกเพ่ือแต่งต้ังบุคคลให้
ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการกอง (กองบริหารทรัพยากร
บุคคล)  4,745 บาท

                   4,745.00

                    -              4,745.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

9. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 2569 (โครงการบัณฑิตศึกษา) 63,750 
บาท
   กิจกรรมท่ี 1 ปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ส าหรับนักศึกษาไทยประจ าปีการศึกษา 2569 (15,750)

                 15,750.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             15,750.00                     -                       -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 2 ปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ส าหรับนักศึกษาต่างชาติ ประจ าปีการศึกษา 2569 
(โครงการบัณฑิตศึกษา) (48,000)

                 48,000.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             48,000.00                     -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

10. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความ
วิชาการ (โครงการบัณฑิตศึกษา) (30,150 บาท)
กิจกรรมท่ี 1 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความ
วิชาการทางนาฏศิลป์ (10,050 บาท)

                 10,050.00

                    -                       -                       -                       -             10,050.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 2 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความ
วิชาการทางดุริยางคศิลป์ (10,050 บาท)

                 10,050.00
                    -                       -                       -                       -             10,050.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 3 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความ
วิชาการทางทัศนศิลป์ (10,050 บาท)

                 10,050.00
                    -                       -                       -                       -             10,050.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

11. โครงการสัมนาแนวทางการแสดงผลงานสร้างสรรค์
 (โครงการบัณฑิตศึกษา) (20,100 บาท)
   กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาแนวทางการแสดงผลงานสร้างสรรค์
ด้านนาฎศิลป์ (10,050 บาท )

                 10,050.00

                    -                       -                       -                       -                       -             10,050.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาแนวทางการแสดงผลงานสร้างสรรค์
ด้านดุริยางคศิลป์ (10,050 บาท)

                 10,050.00
                    -                       -                       -                       -                       -             10,050.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

12. โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (โครงการ
บัณฑิตศึกษา) (13,610 บาท)

                 13,610.00
                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             13,610.00                     -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

13. โครงการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าหลักสูตร (โครงการบัณฑิตศึกษา)

                 62,400.00
                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             62,400.00                     -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

14. โครงการพัฒนาทักษะและงานวิจัย ส าหรับนักศึกษา
ต่างชาติ (โครงการบัณฑิตศึกษา) (37,350 บาท)

                 37,350.00
                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             37,350.00                     -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

15. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิจัย 
ส าหรับนักศึกษาต่างชาติ (โครงการบัณฑิตศึกษา) (37,350 
บาท)

                 37,350.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             37,350.00                     -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

16. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
ไทย ส าหรับนักศึกษาต่างชาติ (โครงการบัณฑิตศึกษา)

                 60,460.00
                    -                       -                       -                       -                       -             60,460.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

111



 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.
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เงินรายได้

17. โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพนักศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 93,300 บาท (คณะ
ศิลปศึกษา)
   กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาทักษะการส่ือสารส าหรับผู้ประกอบ
วิชาชีพครู  (7,200.-)

                   7,200.00

                    -                       -                       -                       -                       -              7,200.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาทักษะมาตรฐานวิชาชีพครู  (28,800.-)                  28,800.00
                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             28,800.00                     -                       -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
(42,900)

                 42,900.00
                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             42,900.00                     -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 4 พัฒนาคุณลักษณะและจริยธรรมวิชาชีพครู  
(14,400.-)

                 14,400.00
                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             14,400.00                     -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

18. โครงการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครูดนตรีและ
ครูนาฏศิลป์ ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (คณะศิลปศึกษา) (275,100)
   กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบงานวิจัยด้าน
ดนตรีศึกษาและนาฏศิลป์ศึกษา ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (54,300)

                 54,300.00

                    -                       -             54,300.00                     -                       -                       -                       -                       -             57,900.00                     -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเขียนโครงร่างวิจัยด้าน
ดนตรีศึกษาและนาฏศิลป์ศึกษา ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (54,300)

                 54,300.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             54,300.00                     -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเขียนบทความวิจัยด้าน
ดนตรีศึกษาและนาฏศิลป์ศึกษา ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (54,300)

                 54,300.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             54,300.00                     -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 4 ปฏิบัติการสมาธิเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
ความเป็นครูดนตรีและครูนาฏศิลป์ ส าหรับนักศึกษา
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (3,600)

                   3,600.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -              3,600.00                     -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 5 พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีส าหรับครู
ดนตรีและครูนาฏศิลป์ในยุคดิจิทัล ส าหรับนักศึกษา
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (54,300)

                 54,300.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             54,300.00                     -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเชิงปฏิบัติการน าเสนองานวิจัยด้าน
ดนตรีศึกษาและนาฏศิลป์ศึกษา ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (54,300)

                 54,300.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             54,300.00                     -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

19. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านดนตรีศึกษาและ
นาฏศิลป์ศึกษา ส าหรับนักศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต 283,000 บาท (คณะศิลปศึกษา)
   กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบงานวิจัยด้าน
ดนตรีศึกษาและนาฏศิลป์ศึกษา ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (40,700)

                 40,700.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             40,700.00                     -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเขียนโครงร่างวิจัยด้าน
ดนตรีศึกษาและนาฏศิลป์ศึกษา ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (40,700)

                 40,700.00

                    -                       -             40,700.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเขียนบทความวิจัยด้าน
ดนตรีศึกษาและนาฏศิลป์ศึกษา ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (40,700)

                 40,700.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             40,700.00                     -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 4 ศึกษาดูงานด้านดนตรีศึกษาและนาฏศิลป์
ศึกษาส าหรับนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(79,500)

                 79,500.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -             79,500.00                     -                       -                       -                       -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 5 พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีส าหรับครู
ดนตรีและครูนาฏศิลป์ในยุคดิจิทัล ส าหรับนักศึกษา
หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (40,700)

                 40,700.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             40,700.00                     -                       -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเชิงปฏิบัติการน าเสนองานวิจัยด้าน
ดนตรีศึกษาและนาฏศิลป์ศึกษา ส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (40,700)

                 40,700.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             40,700.00                     -   

สบศ. (โครงการบัณฑิตศึกษา)
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 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
หน่วยงาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

  (1) ค่าใช้จ่ายกิจกรรมไหว้ครู                            -                   100,000.00                        -                100,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -           100,000.00                     -                       -                       -   วนศ.กาฬสินธ์ุ
  (2) ค่าใช้จ่ายในการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท า
แผนประจ าปี                            -                    38,680.00                        -                  38,680.00                     -             20,040.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             18,640.00                     -   

วนศ.กาฬสินธ์ุ

  (3) ค่าใช้จ่ายในการศึกษาเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินและ
วัฒนธรรมชาติพันธ์                            -                    20,000.00                        -                  20,000.00                     -                       -                       -             20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

วนศ.กาฬสินธ์ุ

  (4) ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมพัฒนางานวิจัยและสร้างสรรค์
                           -                    50,000.00                        -                  50,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             50,000.00                     -   

วนศ.กาฬสินธ์ุ

  (5) ค่าใช้จ่ายในการแนะแนวเชิงรุก                            -                    30,000.00                        -                  30,000.00                     -                       -                       -                       -             30,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   วนศ.กาฬสินธ์ุ
  (6) ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมนักวิจัยและการสร้างผลงาน
ทางวิชาการ                            -                    20,000.00                        -                  20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             20,000.00                     -                       -                       -                       -   

วนศ.กาฬสินธ์ุ

  1. ค่าใช้จ่ายในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                            -                    72,000.00                        -                  72,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             10,000.00                     -                       -                       -                       -   วนศ.เชียงใหม่
  2. ค่าใช้จ่ายในการแนะแนวการศึกษาระดับอุดมศึกษา                            -                    21,200.00                        -                  21,200.00           10,000.00 วนศ.เชียงใหม่
1.โครงการสร้างเสริมสมรรถนะความเป็นครู หลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต                            -                    34,000.00                        -                  34,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -              5,000.00                     -                       -                       -   

วนศ.เชียงใหม่

2.โครงการพัฒนาทักษะชีวิต นักเรียน นักศึกษา (40,000)
    2.1 กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาสาขาวิชา
ดนตรีศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2569

                           -                    15,000.00                        -                  15,000.00         110,000.00

วนศ.เชียงใหม่

   2.2 กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา สาขาวิชา
นาฏศิลป์ศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2569                            -                    25,000.00                        -                  25,000.00           20,000.00

วนศ.เชียงใหม่

3. โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ เสริมทักษะ พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต เพ่ือพัฒนาทักษะและศักยภาพของนักศึกษาด้วย
กิจกรรมนอกหลักสูตร และศึกษานอกสถานท่ี                            -                    75,000.00                        -                  75,000.00           15,000.00

วนศ.เชียงใหม่

4 โครงการการประกวดผลงานการสร้างสรรค์และงานวิจัย
ด้านนาฏศิลป์และดนตรีของนักศึกษาปริญญาตรี                            -                    39,000.00                        -                  39,000.00           25,000.00

วนศ.เชียงใหม่

ค่าใช้จ่ายโครงการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน                  10,000.00                10,000.00                     -              5,624.00                     -                       -             66,376.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   วนศ.
ค่าใช้จ่ายโครงการทบทวนแผนพัฒนาวิทยาลัยนาฏศิลป                  10,000.00                10,000.00                     -                       -             21,200.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   วนศ.
โครงการประชุมผู้ปกครอง                            -                      5,000.00                        -                    5,000.00                     -                       -                       -                       -             34,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   วนศ.จันทบุรี
โครงการพิธีไห้ครู                            -                   110,000.00                        -                110,000.00                     -                       -                       -                       -             15,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   วนศ.จันทบุรี
โครงการพัฒนาระบบและการประกันคุณภาพการศึกษา                            -                    20,000.00                        -                  20,000.00                     -                       -                       -                       -             25,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   วนศ.จันทบุรี
โครงการห้องศูนย์ส่ือรักษ์ศิลป์                            -                    15,000.00                        -                  15,000.00                     -                       -                       -                       -             75,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   วนศ.จันทบุรี
โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท าคุณประโยชน์วิทยาลัยนาฏ
ศิลปจันทบุรี                            -                    25,000.00                        -                  25,000.00                     -                       -                       -                       -             39,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

วนศ.จันทบุรี

  (1) โครงการสร้างเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูแก่นักศึกษา                  29,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             14,000.00           15,000.00                     -   วนศ.นครศรีธรรมราช
  (2) โครงการพัฒนาคุณลักษณอันพึงประสงค์ของผู้เรียน                    2,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -              1,000.00            1,000.00                     -   วนศ.นครศรีธรรมราช
  (3) โครงการอบรมความเส่ียง                  18,056.00                     -                       -                       -                       -                       -             18,056.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   วนศ.นครศรีธรรมราช
(1) โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                  30,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             30,000.00                     -                       -                       -   วนศ.ร้อยเอ็ด
(2) โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสู่
ความเป็นครูมืออาชีพ                  40,000.00                     -                       -                       -                       -             40,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

วนศ.ร้อยเอ็ด

(3) โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพครูในศตวรรตท่ี 21 สู่การ
เป็นครูมืออาชีพ                  20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             20,000.00                     -                       -   

วนศ.ร้อยเอ็ด

(4) โครงการพัฒนาทักษะด้านาฏศิลป์และดนตรี                  30,000.00                     -                       -                       -                       -             30,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   วนศ.ร้อยเอ็ด
(5) โครงการไหว้ครูประจ าปีการศึกษา 2569                 140,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -           140,000.00                     -                       -                       -   วนศ.ร้อยเอ็ด
(6) โครงการเตรียมความพร้อมการประเมินคุณภาพ
การศึกษา                  35,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             35,000.00                     -                       -                       -                       -   

วนศ.ร้อยเอ็ด

(7) โครงการพัฒนานักศึกษาด้านการเรียนรู้ส่ือนวัตกรรม
และเทคโนโลยีสารสนเทศ                  30,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             30,000.00                     -                       -                       -   

วนศ.ร้อยเอ็ด

  (1) ค่าใช้จ่ายในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                  12,000.00           12,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   วนศ.ลพบุรี
  (2) ค่าใช้จ่ายในการบูรณาการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของนักศึกษาสู่ชุมชน                  10,000.00                     -             10,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

วนศ.ลพบุรี

  (3) ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมไหว้ครู ประจ าปีการศึกษา 2569
                 72,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             72,000.00                     -                       -                       -   

วนศ.ลพบุรี

  (4) ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนผลงานวิชาการและงานวิจัย                    3,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -              3,000.00                     -                       -                       -   วนศ.ลพบุรี
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 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
หน่วยงาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

  (5) ค่าใช้จ่ายในการจัดท าเอกสารประกันคุณภาพการศึกษา
                   5,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -              5,000.00                     -                       -   

วนศ.ลพบุรี

 1. ค่าใช้จ่ายการประชาสัมพันธ์เชิงรุก หลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต                  30,000.00                     -                       -                       -             30,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

วนศ.อ่างทอง

 2. ค่าใช้จ่ายการปรับพ้ืนฐานนักศึกษาใหม่                  10,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             10,000.00                     -                       -                       -   วนศ.อ่างทอง
 3. ค่าใช้จ่ายการจัดการการบริหารความเส่ียง ประจ าปี
งบประมาณ 2569                  20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             20,000.00                     -   

วนศ.อ่างทอง

 4. ค่าใช้จ่ายการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย การน าเสนอและ
เผยแพร่งานวิจัย และองค์ความรู้ระดับชาติ                  10,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             10,000.00                     -   

วนศ.อ่างทอง

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพแผนพัฒนาวิทยาลัย                  25,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -             25,000.00                     -   วนศ.อ่างทอง

                           -                               -                          -                             -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.1 ตู้ล๊อกเกอร์ 18 ช่อง (รวม 3 ตู้)                  27,000.00                             -                  27,000.00
                    -                       -             27,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

สบศ. 
ครุภัฒฑ์ เบิกไตรมาส 1

3.1.1.2 เก้าอ้ีส านักงาน (รวม 30 ตัว)                  90,000.00                             -                  90,000.00                     -                       -             90,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.1.3 เคร่ืองปรับอากาศส าหรับห้อง แบบแยกส่วน ชนิด
อินเวอร์เตอร์ ท่ีมีระดับประสิทธิภาพพลังงานเบอร์ 5 ตาม
เกณฑ์พลังงาน ชนิดแขวนใช้กับระบบไฟฟ้า 220 V ขนาด 
30,000 บีทียู (รวม 6 เคร่ือง)

               369,000.00                             -                369,000.00

                    -                       -           369,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.4 เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน (ราคารวม
ค่าติดต้ัง) ขนาด 40,000 บีทียู (รวม 1 เคร่ือง)

                 49,500.00                             -                  49,500.00
                    -                       -             49,500.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.5 เก้าอ้ีฟังค าบรรยาย  (รวม 120 ตัว)                298,800.00                             -                298,800.00                     -                       -           298,800.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.1.6 โต๊ะคอมพิวเตอร์เหล็ก 3.5 ฟุต พร้อมเก้าอ้ี  
(รวม 7 ชุด)

                 24,000.00                             -                  24,000.00
                    -                       -             24,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.7 โต๊ะท างาน ประกอบอาคารเรียนปฏิบัติการ
นาฏศิลป์ไทย โต๊ะเหล็ก 5 ฟุต  (รวม 25 ตัว)

               199,800.00                             -                199,800.00
                    -                       -           199,800.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.8 เก้าอ้ีส านักงานขาเหล็ก ล้อเล่ือน (รวม 25 ตัว)                  87,300.00                             -                  87,300.00                     -                       -             87,300.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.1.9 ตู้เหล็กเก็บของ 2 บานกระจก/บานเล่ือน  
(รวม 14 ตู้)

                 92,400.00                             -                  92,400.00
                    -                       -             92,400.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.10 ตู้เหล็กสูงเก็บเอกสารหน้าบานกระจก/บานเปิดคู่ 
(รวม 9 ตู้)

                 59,400.00                             -                  59,400.00
                    -                       -             59,400.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.11 ตู้เหล็กเต้ียเก็บเอกสารหน้าบานกระจก/บานเปิดคู่
 (รวม 10 ตู้)

                 39,900.00                             -                  39,900.00
                    -                       -             39,900.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.12 ตู้เหล็กเต้ียเก็บเอกสารหน้าบานทึบ/บานเปิดคู่ 
(รวม 10 ตู้)

                 39,900.00                             -                  39,900.00
                    -                       -             39,900.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.13 ตู้ล้ินชักเหล็ก 15 ช้ัน (รวม 2 ตู้)                  12,000.00                             -                  12,000.00                     -                       -             12,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.1.14 ชุดโซฟาส านักงาน (รวม 3 ชุด)                  99,000.00                             -                  99,000.00                     -                       -             99,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.1.15 เก้าอ้ีพักคอย (รวม 10 ชุด)                  50,000.00                             -                  50,000.00                     -                       -             50,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.1.16 โต๊ะคอมพิวเตอร์ขนาด 80x60x75 ซม.  
(รวม 14 ตัว)

                 43,400.00                             -                  43,400.00
                    -                       -             43,400.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.17 เก้าอ้ีส านักงาน (รวม 14 ตัว)                  13,800.00                             -                  13,800.00                     -                       -             13,800.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.1.18 โต๊ะพับหน้าสีขาว ขนาด 75 X 120 X 75 ซม. 
(รวม 5 ตัว)

                   5,500.00                             -                    5,500.00
                    -                       -              5,500.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.19 เก้าอ้ีไม้ยางพาราทรงเหล่ียม สูง 18 น้ิว ขนาด 
34 x 34 x 45 ซม. (รวม 20 ตัว)

                   6,000.00                             -                    6,000.00
                    -                       -              6,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.20 เก้าอ้ีน่ังสแตนเลส ขนาดสูงไม่น้อยกว่า 
47 ซม. (รวม 10 ตัว)

                 10,000.00                             -                  10,000.00
                    -                       -             10,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.21 เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน (ราคารวม
ติดต้ัง) ขนาด 12,000 บีทียู (ระบบ Inverter) 
(รวม 2 เคร่ือง)

                 39,000.00                             -                  39,000.00

                    -                       -             39,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1 ครุภัณฑ์

3. งบลงทุน

3.1.1 ครุภัณฑ์ส านักงาน
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3.1.1.22 เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน (ราคารวมติดต้ัง)
 ขนาด 18,000 บีทียู  (รวม 1 เคร่ือง)

                 28,600.00                             -                  28,600.00
                    -                       -             28,600.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.23 เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน (ราคารวมติดต้ัง)
 ขนาด 30,000 บีทียู (รวม 1 เคร่ือง)

                 41,500.00                             -                  41,500.00
                    -                       -             41,500.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.24 เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน (ราคารวมติดต้ัง)
 ขนาด 24,000 บีทียู  (ระบบ Inverter)   
(รวม 2 เคร่ือง)

                 81,800.00                             -                  81,800.00

                    -                       -             81,800.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.25 เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน  (ราคารวม
ติดต้ัง) ขนาด 30,000 บีทียู (ระบบ Inverter)   
(รวม 1 เคร่ือง)

                 47,200.00                             -                  47,200.00

                    -                       -             47,200.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.26 พัดลมติดผนัง ขนาด 18 น้ิว พร้อมติดต้ัง 
(รวม 20 ตัว)

                 50,000.00                             -                  50,000.00
                    -                       -             50,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.27 พัดลมระบายอากาศติดผนัง (มีหน้ากาก) 
ขนาด 10 น้ิว (รวม 8 ตัว)

                 64,000.00                             -                  64,000.00
                    -                       -             64,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.28 เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน (ราคารวมติดต้ัง)
 ขนาด 24,000 บีทียู (ระบบ Inverter)  
(รวม 1 ตัว)

                 40,900.00                             -                  40,900.00

                    -                       -             40,900.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.1.29 เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน (ราคารวม
ค่าติดต้ัง) ขนาด 30,000 บีทียู (รวม 4 ตัว)

               166,000.00                             -                166,000.00
                    -                       -           166,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.1 พัฒนาระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (รวม 1 ระบบ)

             3,745,000.00                             -              3,745,000.00
                    -                       -         3,745,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.2 เคร่ืองพิมพ์ Multifunction แบบฉีดหมึกพร้อม
ติดต้ังถังหมึกพิมพ์ (Ink Tank Printer) (รวม 1 เคร่ือง)

                   8,000.00                             -                    8,000.00
                    -                       -              8,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.3 เคร่ืองพิมพ์ Multifunction เลเซอร์ หรือ LED สี  
(รวม 1 เคร่ือง)

                 16,000.00                             -                  16,000.00
                    -                       -             16,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.4 เคร่ืองคอมพิวเตอร ส าหรับงานประมวลผล 
แบบท่ี 1 * (จอแสดงภาพขนาดไม่นอยกวา 19 น้ิว) 
(รวม 72 เคร่ือง)

             1,728,000.00                             -              1,728,000.00

                    -                       -         1,728,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.5 เคร่ืองส ารองไฟฟ้า ขนาด 800 VA
 (รวม 68 เคร่ือง)

               170,000.00                             -                170,000.00
                    -                       -           170,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.6 สแกนเนอร์ ส าหรับงานเก็บเอกสารระดับ
ศูนย์บริการ แบบท่ี 1 (รวม 1 เคร่ือง)

                 16,000.00                             -                  16,000.00
                    -                       -             16,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.7 ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการส าหรับเคร่ือง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) ส าหรับรองรับหน่วย
ประมวลผลกลาง (CPU) ไม่น้อยกว่า 16 แกนหลัก 
(16 core) ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องตามกฎหมาย  
(รวม 5 ชุด)

               185,000.00                             -                185,000.00

                    -                       -           185,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.8 เคร่ืองพิมพ์เลเซอร์ หรือ LED สี ชนิด Network 
แบบท่ี 1 (20 หน้า/นาที) (รวม 2 เคร่ือง)

                 22,000.00                             -                  22,000.00
                    -                       -             22,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.9 เคร่ืองพิมพ์เลเซอร์ หรือ LED ขาวด า ชนิด 
Network แบบท่ี 2 (38 หน้า/นาที) (รวม 6 เคร่ือง)

                 90,000.00                             -                  90,000.00
                    -                       -             90,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.10 เคร่ืองพิมพ์เลเซอร์ หรือ LED ขาวด า ชนิด 
Network แบบท่ี 1 (28 หน้า/นาที) (รวม 2 เคร่ือง)

                 17,800.00                             -                  17,800.00
                    -                       -             17,800.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.11 ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการส าหรับเคร่ือง
คอมพิวเตอร์และเคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก แบบสิทธ์ิ
การใช้งานประเภทติดต้ังมาจากโรงงาน (OEM) ท่ีมีลิขสิทธ์ิ
ถูกต้อง ตามกฎหมาย (รวม 66 ชุด)

               277,200.00                             -                277,200.00

                    -                       -           277,200.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.12 ชุดโปรแกรมจัดการส านักงาน แบบท่ี 3 ท่ีมี
ลิขสิทธ์ิถูกต้องตามกฎหมาย  (รวม 66 ชุด)

               297,000.00                             -                297,000.00
                    -                       -           297,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.13 เคร่ืองคอมพิวเตอร ส าหรับงานประมวลผล 
แบบท่ี 2 * (จอแสดงภาพขนาดไมนอยกวา 19 น้ิว)
(รวม 10 เคร่ือง)

               320,000.00                             -                320,000.00

                    -                       -           320,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
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3.1.2.14 เคร่ืองส ารองไฟฟา ขนาด 800 VA
 (รวม 10 เคร่ือง)

                 25,000.00                             -                  25,000.00
                    -                       -             25,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.15 ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการส าหรับเคร่ือง
คอมพิวเตอร์และเคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก แบบสิทธิ
การใช้งานประเภทติดต้ังมาจากโรงงาน (OEM) ท่ีมีลิขสิทธ์ิ
ถูกต้องตามกฎหมาย (รวม 10 ชุด)

                 42,000.00                             -                  42,000.00

                    -                       -             42,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.16 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส าหรับงานประมวลผล 
แบบท่ี 2 * (จอแสดงภาพขนาดไมนอยกวา 19 น้ิว) 
(รวม 10 เคร่ือง)

               320,000.00                             -                320,000.00

                    -                       -           320,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.17 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส าหรับงานประมวลผล 
แบบท่ี 2 * (จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 น้ิว) 
(รวม 2 เคร่ือง)

                 64,000.00                             -                  64,000.00

                    -                       -             64,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.18 กล้องโทรทัศน์วงจรปิดชนิดเครือข่ายแบบมุมมอง
คงท่ีส าหรับติดต้ังภายในอาคาร ส าหรับใช้ในงานรักษา
ความปลอดภัยท่ัวไปและงานอ่ืน ๆ 
(รวม 10 ตัว)

               160,000.00                             -                160,000.00

                    -                       -           160,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.19 อุปกรณ์บันทึกภาพผ่านเครือข่ายแบบ 32 ช่อง 
(รวม 1 เคร่ือง)

               120,000.00                             -                120,000.00
                    -                       -           120,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.20 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ All In One ส าหรับงาน
ประมวลผล (รวม 5 เคร่ือง)

               120,000.00                             -                120,000.00
                    -                       -           120,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.21 เคร่ืองพิมพ์ Multifunction แบบฉีดหมึกพร้อม
ติดต้ังถังหมึกพิมพ์ (Ink Tank Printer) 
(รวม 10 เคร่ือง)

                 80,000.00                             -                  80,000.00

                    -                       -             80,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.22 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส าหรับงานประมวลผล 
แบบท่ี 2 * (จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 น้ิว)
(รวม 15 เคร่ือง)

               480,000.00                             -                480,000.00

                    -                       -           480,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.23 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส าหรับงานประมวลผล 
แบบท่ี 1 *(จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 น้ิว) 
(รวม 5 เคร่ือง)

               120,000.00                             -                120,000.00

                    -                       -           120,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.24 	เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก ส าหรับงานประมวลผล
 (รวม 5 เคร่ือง)

               120,000.00                             -                120,000.00
                    -                       -           120,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.25 เคร่ืองพิมพ์ Multifunction แบบฉีดหมึกพร้อม
ติดต้ังถังหมึกพิมพ์ (Inkjet Tank Printer)
 (รวม 10 เคร่ือง)

                 80,000.00                             -                  80,000.00

                    -                       -             80,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.26 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส าหรับงานประมวลผล 
แบบท่ี 1 * (จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 น้ิว)
 (รวม 7 ชุด)

               168,000.00                             -                168,000.00

                    -                       -           168,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.27 เคร่ืองพิมพ์ Multifunction แบบฉีดหมึกพร้อม
ติดต้ังถังหมึกพิมพ์ (Inkjet Tank Printer)
 (รวม 5 เคร่ือง)

                 40,000.00                             -                  40,000.00

                    -                       -             40,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.28 เคร่ืองส ารองไฟฟ้า ขนาด 800 VA
 (รวม 7 เคร่ือง)

                 17,500.00                             -                  17,500.00
                    -                       -             17,500.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.29 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส าหรับงานประมวลผล 
แบบท่ี 2 * (จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 น้ิว)
(รวม 1 เคร่ือง)

                 32,000.00                             -                  32,000.00

                    -                       -             32,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.30 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส าหรับงานประมวลผล 
แบบท่ี 2 * (จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 น้ิว) 
(รวม 15 เคร่ือง)

               480,000.00                             -                480,000.00

                    -                       -           480,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.31 เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก ส าหรับงานประมวลผล
 *  (รวม 2 เคร่ือง)

                 48,000.00                             -                  48,000.00
                    -                       -             48,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.32 เคร่ืองส ารองไฟฟ้า ขนาด 800 VA  
(รวม 15 เคร่ือง)

                 37,500.00                             -                  37,500.00
                    -                       -             37,500.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

116



 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
หน่วยงาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

3.1.2.33 ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการส าหรับเคร่ือง
คอมพิวเตอร์และเคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก แบบสิทธิ
การใช้งานประเภทติดต้ังมาจากโรงงาน (OEM) ท่ีมีลิขสิทธ์ิ
ถูกต้องตามกฎหมาย  (รวม 17 ชุด)

                 71,400.00                             -                  71,400.00

                    -                       -             71,400.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.34 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส าหรับการเรียน
การสอนกราฟฟิก (จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 
23 น้ิว) (รวม 10 เคร่ือง)

               399,000.00                             -                399,000.00

                    -                       -           399,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.35 ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการส าหรับเคร่ือง
คอมพิวเตอร์และเคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก แบบสิทธิ
การใช้งานประเภทติดต้ังมาจากโรงงาน (OEM) ท่ีมีลิขสิทธ์ิ
ถูกต้องตามกฎหมาย (รวม 10 ชุด)

                 42,000.00                             -                  42,000.00

                    -                       -             42,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.36 เคร่ืองส ารองไฟฟ้า ขนาด 800 VA  
(รวม 10 เคร่ือง)

                 25,000.00                             -                  25,000.00

                    -                       -             25,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.2.37 ค่าโปรแกรมเขียนแบบ 2 มิติ                            -                   300,000.00                        -                300,000.00                     -           300,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   คณะศิลปวิจิตร
3.1.2.38  คอมพิวเตอร์ All In One ส าหรับงาน
ประมวลผลคุณลักษณะพ้ืนฐาน จ านวน  5 เคร่ือง

                           -                   119,000.00                        -                119,000.00
                    -                       -           119,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

วนศ.พัทลุง

3.1.2.39  คอมพิวเตอร์ส าหรับประมวลผล แบบท่ี 2 (จอ
แสดงภาพไม่น้อยกว่า 19 น้ิว) จ านวน 1 เคร่ือง

                           -                    31,500.00                        -                  31,500.00
                    -                       -             31,500.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

วนศ.พัทลุง

3.1.2.40  เคร่ืองพิมพ์ Multifunction เลเซอร์ หรือ LED สี
 จ านวน 1 เคร่ือง

                           -                    16,000.00                        -                  16,000.00
                    -                       -             16,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

วนศ.พัทลุง

3.1.2.41 สแกนเนอร์ ส าหรับงานเก็บเอกสารระดับ
ศูนย์บริการ แบบท่ี 2 จ านวน 1 เคร่ือง

                           -                    27,000.00                        -                  27,000.00
                    -                       -             27,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

วนศ.พัทลุง

3.1.2.42 เคร่ืองส ารองไฟฟ้า ขนาด 800 VA จ านวน 6 
เคร่ือง

                           -                    14,400.00                        -                  14,400.00
                    -                       -             14,400.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

วนศ.พัทลุง

3.1.2.43 สแกนเนอร์ ส าหรับงานเก็บเอกสารระดับ
ศูนย์บริการ แบบท่ี 1 จ านวน 1 เคร่ือง

                           -                    16,000.00                        -                  16,000.00
                    -                       -             16,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

วนศ.พัทลุง

3.1.2.44 เคร่ืองพิมพ Multifunction แบบฉีดหมึกพรอม
ติดต้ังถังหมึกพิมพ (Ink Tank Printer) จ านวน 1 เคร่ือง

                           -                      7,900.00                        -                    7,900.00

                    -                       -              7,900.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

วนศ.พัทลุง

3.1.2.45 เคร่ืองพิมพ์แบบฉีดหมึกพร้อมติดต้ังถังหมึกพิมพ์ 
(Ink Tank Printer) จ านวน 1 เคร่ือง

                           -                      4,100.00                        -                    4,100.00
                    -                       -              4,100.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

วนศ.พัทลุง

3.1.2.46 คอมพิวเตอร์ ส าหรับงานประมวลผล แบบท่ี 1 
(จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 น้ิว) จ านวน 1 เคร่ือง

                           -                    23,800.00                        -                  23,800.00
                    -                       -             23,800.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

วนศ.พัทลุง

3.1.3.1 เคร่ืองท าน้ าร้อน-น้ าเย็น แบบต่อท่อ 
ขนาด 2 ก๊อก (รวม 1 เคร่ือง)

                 23,000.00                             -                  23,000.00
                    -                       -             23,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.3.2 เคร่ืองท าน้ าเย็น แบบต่อท่อ  ขนาด 5 ก๊อก 
พร้อมอุปกรณ์ติดต้ัง  (รวม 1 เคร่ือง)

                 25,000.00                             -                  25,000.00
                    -                       -             25,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.3.3 เคร่ืองตัดหญ้าแบบข้อแข็ง   (รวม 3 เคร่ือง)                  28,500.00                             -                  28,500.00                     -                       -             28,500.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.3.4 เคร่ืองตัดแต่งพุ่มไม้ ขนาด 22 น้ิว  
(รวม 1 เคร่ือง)

                 11,000.00                             -                  11,000.00
                    -                       -             11,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.3.5 เคร่ืองท าน้ าร้อน-น้ าเย็น แบบต่อท่อ 
ขนาด 2 ก๊อก (รวม 1 เคร่ือง)

                 23,000.00                             -                  23,000.00
                    -                       -             23,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.1 โทรทัศน์ แอล อี ดี (LED TV) แบบ 
Smart TV ระดับความละเอียดจอภาพ 
3840 x 2160 พิกเซล ขนาด 55 น้ิว (รวม 4 เคร่ือง)

                 92,000.00                             -                  92,000.00

                    -                       -             92,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.2 จอรับภาพ ชนิดมอเตอร์ไฟฟ้า ขนาดเส้นทแยงมุม 
100 น้ิว (รวม 5 จอ)

                 64,500.00                             -                  64,500.00
                    -                       -             64,500.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.3 เคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ระดับ XGA ขนาด 
4,000 ANSI Lumens (รวม 5 เคร่ือง)

               149,500.00                             -                149,500.00
                    -                       -           149,500.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.3 ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว

3.1.4 ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่
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3.1.4.4 จอรับภาพ ชนิดมอเตอร์ไฟฟ้า ขนาดเส้นทแยงมุม 
200 น้ิว (รวม 1 จอ)

                 45,000.00                             -                  45,000.00
                    -                       -             45,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.5 โทรทัศน์ แอล อี ดี (LED TV) แบบ Smart TV 
ระดับความละเอียดจอภาพ 3840 x 2160 พิกเซล ขนาด 
50 น้ิว (รวม 2 เคร่ือง)

                 38,000.00                             -                  38,000.00

                    -                       -             38,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.6 กล้องถ่ายภาพชนิดมิเรอร์เลส (Mirrorless) ชนิด
เปล่ียนเลนส์ได้พร้อมเลนส์ ขาต้ังกล้อง และอุปกรณ์เก็บ
รักษา (รวม 2 ชุด)

               150,000.00                             -                150,000.00

                    -                       -           150,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.7 โทรทัศน์ แอล อี ดี (LED TV) แบบ Smart TV 
ระดับความละเอียดจอภาพ 3840 x 2160 พิกเซล ขนาด 
75 น้ิว (รวม 4 เคร่ือง)

               180,000.00                             -                180,000.00

                    -                       -           180,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.8 โทรทัศน์แอล อีดี (LED TV) แบบ Smart TV 
ระดับความละเอียดจอภาพ 3840 x 2160 พิกเซล ขนาด 
75 น้ิว (รวม 2 เคร่ือง)

                 90,000.00                             -                  90,000.00

                    -                       -             90,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.9 เคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ระดับ XGA ขนาด 
5,000 ANSI Lumens (รวม 1 เคร่ือง)

                 48,600.00                             -                  48,600.00
                    -                       -             48,600.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.10 โทรทัศน์แอล อีดี (LED TV) แบบ Smart TV  
ระดับความละเอียดจอภาพ 3840 x 2160 พิกเซล ขนาด 
43 น้ิว (รวม 1 เคร่ือง)

                 15,000.00                             -                  15,000.00

                    -                       -             15,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.11 ตู้ล าโพง 2 ทางขนาด 8 น้ิว (รวม 16 ตู้)                  88,000.00                             -                  88,000.00                     -                       -             88,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.4.12 เคร่ืองผสมและขยายสัญญาณเสียง ขนาด 
150 วัตต์ (รวม 8 เคร่ือง)

               132,000.00                             -                132,000.00
                    -                       -           132,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.13 ไมโครโฟนไร้สายชนิดมือถือคู่ ระบบ Digital ย่าน
ความถ่ี 694.5-702.7 MHz (รวม 8 ชุด)

               136,000.00                             -                136,000.00
                    -                       -           136,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.14 แร็คเก็บอุปกรณ์ขนาด 15 ยู พร้อมอุปกรณ์ และ
สายสัญญาณ ส าหรับติดต้ังห้องเรียน  ขนาด 60x80 cm 
(รวม 8 ชุด)

               160,000.00                             -                160,000.00

                    -                       -           160,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.15 เคร่ืองผสมสัญญาณเสียงแบบอนาล็อค 
ช่องสัญญาณเข้าไม่น้อยกว่า 8 ช่อง (รวม 1 เคร่ือง)

                 20,000.00                             -                  20,000.00
                    -                       -             20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.16 เคร่ืองปรับแต่งสัญญาณเสียงแบบดิจิตอล
ช่องสัญญาณเข้า 2 ช่อง สัญญาณออก 6 ช่อง
 (รวม 1 เคร่ือง)

                 18,000.00                             -                  18,000.00

                    -                       -             18,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.17 ล าโพง 2 ทางขนาด 6 น้ิว (รวม 4 ตู้)                  19,600.00                             -                  19,600.00                     -                       -             19,600.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.4.18 เคร่ืองผสมและขยายสัญญาณเสียง ขนาด 
300 วัตต์ (รวม 1 เคร่ือง)

                 18,000.00                             -                  18,000.00
                    -                       -             18,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.19 เคร่ืองควบคุมและจ่ายไฟ (รวม 1 เคร่ือง)                  40,000.00                             -                  40,000.00                     -                       -             40,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.4.20 ไมโครโฟนประชุม ส าหรับประธาน 
(รวม 1 ตัว)

                   9,500.00                             -                    9,500.00
                    -                       -              9,500.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.21 ไมโครโฟนประชุม ส าหรับผู้เข้าร่วม 
(รวม 10 ตัว)

                 92,000.00                             -                  92,000.00
                    -                       -             92,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.22 สายสัญญาณเช่ือมต่อ  (รวม 1 ชุด)                  20,000.00                             -                  20,000.00                     -                       -             20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.4.23 กล้องส าหรับประชุม (รวม 1 ตัว)                  20,000.00                             -                  20,000.00                     -                       -             20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.4.24 เคร่ืองควบคุมการเปิด-ปิด ระบบไฟตู้อุปกรณ์ 
แบบเรียงล าดับไม่น้อยกว่า 8 ช่อง ส าหรับห้องประชุม  
(รวม 1 ตัว)

                 10,000.00                             -                  10,000.00

                    -                       -             10,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.25 แร็คเก็บอุปกรณ์ขนาด 15 ยู พร้อมอุปกรณ์และ
สายสัญญาณ ส าหรับติดต้ังห้องประชุม ขนาด 60x90 cm 
(รวม 1 ตู้)

                 20,000.00                             -                  20,000.00

                    -                       -             20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.26 เคร่ืองผสมสัญญาณเสียงแบบดิจิตอล 
ช่องสัญญาณเข้าไม่น้อยกว่า 16 ช่อง (รวม 1 เคร่ือง)

                 85,000.00                             -                  85,000.00
                    -                       -             85,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
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3.1.4.27 เคร่ืองปรับแต่งสัญญาณเสียงแบบดิจิตอล 
ช่องสัญญาณเข้า 3 ช่อง สัญญาณออก 6 ช่อง ควบคุม
ระบบผ่าน Smart Phon และ Tablat 
 (รวม 1 เคร่ือง)

                 58,000.00                             -                  58,000.00

                    -                       -             58,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.28 ล าโพง Active 2-way array พร้อมขยายเสียง
ในตัว (รวม 2 ตู้)

               320,000.00                             -                320,000.00
                    -                       -           320,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.29 ล าโพงเสียงต่ า ขนาด 15 น้ิว พร้อมขยายเสียง
ในตัว (รวม 2 ตู้)

               160,000.00                             -                160,000.00
                    -                       -           160,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.30 ล าโพงติดฝาผนัง (รวม 6 ตู้)                240,000.00                             -                240,000.00                     -                       -           240,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.4.31 ไมโครโฟนไร้สายชนิดมือถือคู่ ระบบ Digital แบบ
 Cadioid ย่านความถ่ี 748-758 MHz
 (รวม 1 ชุด)

                 55,000.00                             -                  55,000.00

                    -                       -             55,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.32 ไมโครโฟนสายพร้อมขาต้ัง (รวม 10 ชุด)                  75,000.00                             -                  75,000.00                     -                       -             75,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.4.33 เคร่ืองควบคุมการเปิด-ปิดไฟ พร้อมระบบกรอง
ไฟและช่องปล่อยไฟไม่น้อยกว่า 8 ช่อง พร้อมตู้อุปกรณ์ 
ส าหรับห้องเรียนปฏิบัติรวม (รวม 1 ตู้)

                 20,000.00                             -                  20,000.00

                    -                       -             20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.34 ตู้แร็คเก็บอุปกรณ์ขนาด 27 ยู พร้อมอุปกรณ์
ประกอบ (รวม 1 ตู้)

                 35,000.00                             -                  35,000.00
                    -                       -             35,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.35 ล าโพงบลูทูธพร้อมไมโครโฟน (รวม 9 ชุด)                  76,500.00                             -                  76,500.00                     -                       -             76,500.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.4.36 โทรทัศน์ แอล อี ดี (LED TV) แบบ Smart TV 
ระดับความละเอียดจอภาพ 3840 x 2160 พิกเซล  ขนาด 
50 น้ิว (รวม 1 เคร่ือง)

                 19,000.00                             -                  19,000.00

                    -                       -             19,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.37 โทรทัศน์ แอล อี ดี (LED TV) แบบ Smart TV 
ระดับความละเอียดจอภาพ 3840 x 2160 พิกเซล ขนาด 
55 น้ิว (รวม 1 เคร่ือง)

                 23,000.00                             -                  23,000.00

                    -                       -             23,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.38 โทรทัศน์ แอล อี ดี (LED TV) แบบ Smart TV  
ระดับความละเอียดจอภาพ 3840 x 2160 พิกเซล ขนาด 
65 น้ิว (รวม 9 เคร่ือง)

               270,000.00                             -                270,000.00

                    -                       -           270,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.39 โทรทัศน์ แอล อี ดี (LED TV) แบบ Smart TV  
ระดับความละเอียดจอภาพ 3840 x 2160 พิกเซล  ขนาด 
75 น้ิว (รวม 2 เคร่ือง)

                 90,000.00                             -                  90,000.00

                    -                       -             90,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.40 เคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ ระดับ XGA ขนาด 
3,000 ANSI Lumens (รวม 1 เคร่ือง)

                 23,300.00                             -                  23,300.00
                    -                       -             23,300.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.41 เคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ระดับ XGAขนาด 
5,000 ANSI Lumens (รวม 1 เคร่ือง)

                 48,600.00                             -                  48,600.00
                    -                       -             48,600.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.42 จอรับภาพ ชนิดมอเตอร์ไฟฟ้า  ขนาดเส้นทแยง
มุม 100 น้ิว   (รวม 1 จอ)

                 12,900.00                             -                  12,900.00
                    -                       -             12,900.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.4.43 ล าโพงบลูทูธ 100 วัตต์ พร้อมไมค์ลอย 
(รวม 1 เคร่ือง)

                 20,800.00                             -                  20,800.00
                    -                       -             20,800.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.5.1 จอ (อัจฉริยะ) Interactive Multimedia Display
 พร้อม OPC และขาต้ังล้อเล่ือน เมาส์ และ Keyboard 
ไร้สาย ปากกาส าหรับเขียน 2 ด้าม (รวม 4 ชุด)

               495,000.00                             -                495,000.00

                    -                       -           495,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.5.2 บอร์ดอิเล็กทรอนิกส์ ขนาดไม่ต่ ากว่า 65 น้ิว
(รวม 4 เคร่ือง)

               880,000.00                             -                880,000.00
                    -                       -           880,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.5.3 เก้าอ้ีเลคเชอร์ (รวม 100 ตัว)                  96,000.00                             -                  96,000.00                     -                       -             96,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
3.1.5.4 กระดานอัจฉริยะชนิดสัมผัส ขนาด 75 น้ิว 
พร้อมขา แบบล้อเล่ือน (รวม 5 เคร่ือง)

               895,000.00                             -                895,000.00
                    -                       -           895,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.5.5 ขาต้ังวาดภาพ ขาต้ังปีรมิด 2 ช้ัน ผลิตจากไม้บีชแท้
 ขนาด 62x69x137 ซม. รับเฟรมได้ 155 ซม.  
(รวม 10 แท่น)

                 34,000.00                             -                  34,000.00

                    -                       -             34,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.5 ครุภัณฑ์การศึกษา
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 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
หน่วยงาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

3.1.5.6 เคร่ืองรีดดินแบบคันโยก สามารถเปล่ียนหัวรีด
ได้ไม่น้อยกว่า 15 แบบ ชุดท่อรีด ท าด้วยสแตนเลสกล่อง 
(รวม 2 เคร่ือง)

                 70,000.00                             -                  70,000.00

                    -                       -             70,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.5.7 จออัจฉริยะความละเอียดระดับ 4K ขนาด
ไม่น้อยกว่า 75 น้ิว พร้อมติดต้ัง (รวม 1 ชุด)

               179,000.00                             -                179,000.00
                    -                       -           179,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.6.1 ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
(Solar Rooftop) ขนาด 3 เฟส 20 กิโลวัตต์  
(รวม 5 ระบบ)

             2,570,000.00                             -              2,570,000.00

                    -                       -         2,570,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.6.2 ระบบเสียงห้องประชุมอาคารวิทยบริการ 
(รวม 1 ชุด)

               445,000.00                             -                445,000.00
                    -                       -           445,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.6.3 ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
(Solar Rooftop) ขนาด 3 เฟส 20 กิโลวัตต์ 
(รวม 10 ระบบ)

             5,140,000.00                             -              5,140,000.00

                    -                       -         5,140,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.6.4 ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
(Solar Rooftop) ขนาด 3 เฟส 20 กิโลวัตต์ 
(รวม 10 ระบบ)

             5,140,000.00                             -              5,140,000.00

                    -                       -         5,140,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.6.4 ชุดไฟ LED อุณหภูมิสี: 3200-6500K  
แบบปรับระดับแสงพร้อมขาต้ัง พร้อมอุปกรณ์เสริม 
(รวม 2 ชุด)

                 15,800.00                             -                  15,800.00

                    -                       -             15,800.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.1 รางระนาดเอกไม้สัก แกะสลักลายลงรักปิด
ทองค าเปลวร้อยเปอร์เซ็นต์ (เพ่ือการแสดง) พร้อมผืน
ระนาดเอกไม้ชิงชัน (คัดพิเศษ) (เพ่ือการแสดง)
(รวม 1 ชุด)

                 68,000.00                             -                  68,000.00

                    -                       -             68,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.2 รางระนาดทุ้มไม้สัก แกะสลักลงรักปิดทองค าเปลว
ร้อยเปอร์เซ็นต์ (เพ่ือการแสดง) พร้อมผืนระนาดทุ้มไม้ไผ่บง 
(คัดพิเศษ) (เพ่ือการแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 60,000.00                             -                  60,000.00

                    -                       -             60,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.3 ร้านฆ้องวงใหญ่ไม้สัก แกะสลักลายลงรักปิด
ทองค าเปลวร้อยเปอร์เซ็นต์ (เพ่ือการแสดง) พร้อมลูกฆ้อง 
ทองเหลือง (หล่อ) (การเรียนการสอน) 
(รวม 1 วง)

                 40,000.00                             -                  40,000.00

                    -                       -             40,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.4 ร้านฆ้องวงเล็กไม้สัก แกะสลักลายลงรักปิด
ทองค าเปลวร้อยเปอร์เซ็นต์ (เพ่ือการแสดง) พร้อมลูกฆ้อง 
ทองเหลือง (หล่อ) (การเรียนการสอน) 
(รวม 1 วง)

                 40,000.00                             -                  40,000.00

                    -                       -             40,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.5 ขิม คางหมูไม้ชิงชัน 7 หย่อง (เพ่ือการเรียน
การสอน) (รวม 1 วง)

                 22,400.00                             -                  22,400.00
                    -                       -             22,400.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.6 กลองสแนร์มาร์ชช่ิง (เพ่ือการแสดง) 
(รวม 2 ตัว)

                 85,000.00                             -                  85,000.00
                    -                       -             85,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.7 ตู้แอมป์เบส (ชนิดแยกช้ิน) (เพ่ือการแสดง)
(รวม 1 ตู้)

               168,000.00                             -                168,000.00
                    -                       -           168,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.8 ตู้แอมป์กีตาร์ (ชนิดแยกช้ิน) (เพ่ือการแสดง)
(รวม 1 ตู้)

               168,000.00                             -                168,000.00
                    -                       -           168,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.9 กล่องไม้อัดส าหรับเปียโนไฟฟ้า (เพ่ือการเรียน
การสอน) (รวม 1 กล่อง)

                 15,000.00                             -                  15,000.00
                    -                       -             15,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.10 คีย์บอร์ด (Keyboard) (เพ่ือการเรียนการสอน) 
(รวม 3 เคร่ือง)

                 90,000.00                             -                  90,000.00
                    -                       -             90,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.11 รางระนาดเอกไม้สัก แกะสลักลายลงรักปิดทองค า
เปรวร้อยเปอร์เซ็นต์ (เพ่ือการแสดง) 
(รวม 1 ราง)

                 44,000.00                             -                  44,000.00

                    -                       -             44,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.12 ผืนระนาดเอกไม้ชิงชัน (คัดพิเศษ) (เพ่ือการแสดง) 
(รวม 1 ผืน)

                 24,000.00                             -                  24,000.00
                    -                       -             24,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.6 ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ

3.1.7 ครุภัณฑ์ดนตรี
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 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
หน่วยงาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

3.1.7.13 วงสะล้อ - ซึง วง ข (การเรียนการสอนและเพ่ือ
การแสดง) (รวม 2 วง)

               120,400.00                             -                120,400.00
                    -                       -           120,400.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.14 วงสะล้อ - ซึง วง ก (การเรียนการสอนและเพ่ือ
การแสดง) (รวม 4 วง)

               146,800.00                             -                146,800.00
                    -                       -           146,800.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.15 กระเป๋ากันกระแทก สะล้อ (การเรียนการสอน
และเพ่ือการแสดง) (รวม 10 ชุด)

                 50,000.00                             -                  50,000.00
                    -                       -             50,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.16 กระเป๋ากันกระแทก ซึง (การเรียนการสอนและ
เพ่ือการแสดง) (รวม 10 ชุด)

                 55,000.00                             -                  55,000.00
                    -                       -             55,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.17 วงกลองมองเซิง วง ข (โหม่ง) (การเรียนการสอน
และเพ่ือการแสดง) (รวม 5 ชุด)

                 89,600.00                             -                  89,600.00
                    -                       -             89,600.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.18 ฉาบกลาง (การเรียนการสอนและเพ่ือการแสดง) 
(รวม 10 คู่)

                 20,000.00                             -                  20,000.00
                    -                       -             20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.19 ฉาบเล็ก (การเรียนการสอนและเพ่ือการแสดง) 
(รวม 10 คู่)

                 17,000.00                             -                  17,000.00
                    -                       -             17,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.20 ป่ีจุม (การเรียนการสอนและเพ่ือการแสดง)
(รวม 10 จุม)

                 15,000.00                             -                  15,000.00
                    -                       -             15,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.21 โปงลาง 7 เสียง (การเรียนการสอนและเพ่ือ
การแสดง) (รวม 10 ชุด)

               180,000.00                             -                180,000.00
                    -                       -           180,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.22 พิณโปร่งไฟฟ้า พร้อมกล่อง (การเรียนการสอน
และเพ่ือการแสดง)  (รวม 5 ตัว)

                 62,500.00                             -                  62,500.00
                    -                       -             62,500.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.23 กลองตุ้ม (การเรียนการสอนและเพ่ือการแสดง) 
(รวม 2 ใบ)

                 19,000.00                             -                  19,000.00
                    -                       -             19,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.24 ซออีสาน พร้อมกระเป๋า (การเรียนการสอนและ
เพ่ือการแสดง)  (รวม 5 คัน)

                 25,000.00                             -                  25,000.00
                    -                       -             25,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.25 ไม้ตีโปงลาง (การเรียนการสอนและเพ่ือการแสดง)
  (รวม 26 อัน)

                   7,800.00                             -                    7,800.00
                    -                       -              7,800.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.26 ไหซองพร้อมขาต้ัง (การเรียนการสอนและเพ่ือ
การแสดง)  (รวม 2 ชุด)

                 20,000.00                             -                  20,000.00
                    -                       -             20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.27 เกราะลอพร้อมไม้ตี (การเรียนการสอนและเพ่ือ
การแสดง)  (รวม 10 ชุด)

                 10,000.00                             -                  10,000.00
                    -                       -             10,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.28 กลองหางและกลองต้ึม พร้อมขาต้ัง  (ใช้ประกอบ
วงดนตรี) (การเรียนการสอนและเพ่ือการแสดง)  
(รวม 2 ชุด)

                 50,000.00                             -                  50,000.00

                    -                       -             50,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.29 แคนแปด พร้อมกระเป๋า (การเรียนการสอนและ
เพ่ือการแสดง)   (รวม 5 เต้า)

                 40,000.00                             -                  40,000.00
          40,000.00

3.1.7.30 ตะโพนไทย เท้าตะโพนไม้มะริด ประกอบไม้พุด 
(เพ่ือการเรียนการสอนและการแสดง)
 (รวม 1 ใบ)

                 30,000.00                             -                  30,000.00

                    -                       -             30,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.31 กลองแขก ไม้มะริด ประกอบไม้พุด (เพ่ือ
การเรียนการสอนและการแสดง) (รวม 1 คู่)

                 80,000.00                             -                  80,000.00
                    -                       -             80,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.32 ตะโพนมอญ เท้าตะโพนไม้สัก แกะสลักลายลงรัก
ปิดทองร้อยเปอร์เซนต์ (เพ่ือการแสดง)
(รวม 1 ลูก)

                 35,000.00                             -                  35,000.00

                    -                       -             35,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.7.33 กลองทัดไม้เบญจพรรณแกะสลักลายลงรักปิด
ทองร้อยเปอร์เซนต์พร้อมอุปกรณ์ ขนาด15-16 น้ิว 
(เพ่ือการแสดง) (รวม 1 ลูก)

                 65,000.00                             -                  65,000.00

                    -                       -             65,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.1 ศีรษะครูเทพเจ้า ปิดหน้า (เพ่ือการเรียนการสอน
และการแสดง) (รวม 8 ศรีษะ)

               280,000.00                             -                280,000.00
                    -                       -           280,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.2 ศีรษะครูเทพเจ้า ปิดหน้า ศีรษะพระพิราพ (แบบ
โล้น) (เพ่ือการเรียนการสอนและการแสดง) 
(รวม 1 ศรีษะ)

                 30,000.00                             -                  30,000.00

                    -                       -             30,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8 ครุภัณฑ์อ่ืนๆ
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 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
หน่วยงาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

3.1.8.3 ชุดพระยืนเคร่ือง ผู้หญิง (แขนส้ัน) แบบ ข 
(เพ่ือการเรียนการสอนและการแสดง) (รวม 10 ชุด)

               750,000.00                             -                750,000.00
                    -                       -           750,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.4ชุดพญายักษ์ ทศกัณฐ์ แบบ ข (เพ่ือการเรียนการ
สอนและการแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 98,000.00                             -                  98,000.00
                    -                       -             98,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.5 ชุดพญายักษ์อ่ืน ๆ แบบ ข (เพ่ือการเรียนการสอน
และการแสดง (รวม 1 ชุด)

                 90,000.00                             -                  90,000.00
                    -                       -             90,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.6 ชุดลิงพญา แบบ ข (เพ่ือการเรียนการสอนและ
การแสดง) (รวม 4 ชุด)

               320,000.00                             -                320,000.00
                    -                       -           320,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.7 ชุดเสนาลิงและสิบแปดมงกุฎ แบบ ข (เพ่ือ
การเรียนการสอนและการแสดง) (รวม 10 ชุด)

               680,000.00                             -                680,000.00
                    -                       -           680,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.8 ชุดเสนายักษ์ (ศีรษะโล้น) แบบ ข (เพ่ือการเรียน
การสอนและการแสดง) (รวม 10 ชุด)

               680,000.00                             -                680,000.00
                    -                       -           680,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.9 ชุดพระยืนเคร่ือง (แขนยาว) แบบ ข (ชุดพระราม) 
(เพ่ือการเรียนการสอนและการแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 86,000.00                             -                  86,000.00

                    -                       -             86,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.10 ชุดพระยืนเคร่ือง (แขนยาว) แบบ ข (ชุดพระ
ลักษณ์) (เพ่ือการเรียนการสอนและการแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 86,000.00                             -                  86,000.00
                    -                       -             86,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.11 ศีรษะกุมภกรรณ (เพ่ือการเรียนการสอนและ
การแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 20,000.00                             -                  20,000.00
                    -                       -             20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.12 ศีรษะนางวิฬาร์ (แมว) (เพ่ือการเรียนการสอน
และการแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 18,000.00                             -                  18,000.00
                    -                       -             18,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.13 ชุดพญายักษ์ อ่ืน ๆ แบบ ข (ชุดอินทรชิต) 
(เพ่ือการเรียนการสอนและการแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 90,000.00                             -                  90,000.00
                    -                       -             90,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.14 ชุดลิงพญา แบบ ข (ชุดหนุมาน) (เพ่ือการเรียน
การสอนและการแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 80,000.00                             -                  80,000.00
                    -                       -             80,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.15 ชุดลิงพญา แบบ ข (ชุดองคต) (เพ่ือการเรียน
การสอนและการแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 80,000.00                             -                  80,000.00
                    -                       -             80,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.16 ชุดพลายชุมพล (มอญ) พร้อมอุปกรณ์ และอาวุธ 
(เพ่ือการเรียนการสอนและการแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 30,000.00                             -                  30,000.00
                    -                       -             30,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.17 ชุดแต่งกายกลองบูชา (เพ่ือการเรียนการสอนและ
การแสดง)  (รวม 12 ชุด)

                 48,000.00                             -                  48,000.00
                    -                       -             48,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.18 ชุดไทยจิตรลดา (เพ่ือการเรียนการสอนและ
การแสดง) (รวม 7 ชุด)

               101,500.00                             -                101,500.00
                    -                       -           101,500.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.19 ชุดนางยืนเคร่ืองแบบ ก (เพ่ือการเรียนการสอน
และการแสดง) (รวม 1 ชุด)

               130,000.00                             -                130,000.00
                    -                       -           130,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.20 ชุดพระยืนเคร่ือง (แขนยาว) แบบ ก (พระอินทร์)
 พร้อมศิราวรณ์และเคร่ืองประดับ (เพ่ือการเรียนการสอน
และการแสดง) (รวม 1 ชุด)

               170,000.00                             -                170,000.00

                    -                       -           170,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.21 นีโอคลาสคิลเคิล (เพ่ือการเรียนการสอนและ
การแสดง) (รวม 8 ชุด)

               128,000.00                             -                128,000.00
                    -                       -           128,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.22 ระบ านารีศรีนคร (เพ่ือการเรียนการสอนและ
การแสดง) (รวม 12 ชุด)

               462,000.00                             -                462,000.00
                    -                       -           462,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.23 ชุดพระยืนเคร่ือง ผู้หญิง (แขนส้ัน) แบบ ข (เพ่ือ
การเรียนการสอนและการแสดง) (รวม 5 ชุด)

               375,000.00                             -                375,000.00
                    -                       -           375,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.24 ชุดนางยืนเคร่ือง แบบ ข (เพ่ือการเรียนการสอน
และการแสดง) (รวม 5 ชุด)

               325,000.00                             -                325,000.00
                    -                       -           325,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.25 ชุดพญายักษ์ ทศกัณฐ์ แบบ ข (เพ่ือการเรียน
การสอนและการแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 98,000.00                             -                  98,000.00
                    -                       -             98,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.26 ชุดพญายักษ์ อ่ืนๆ แบบ ข (เพ่ือการเรียนการ
สอนและการแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 90,000.00                             -                  90,000.00
                    -                       -             90,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.27 ชุดพระยืนเคร่ือง (แขนยาว) แบบ ข (เพ่ือการ
เรียนการสอนและการแสดง) (รวม 2 ชุด)

               172,000.00                             -                172,000.00

                    -                       -           172,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
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 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
หน่วยงาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

3.1.8.28 ชุดลิงพญา  แบบ ข (เพ่ือการเรียนการสอนและ
การแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 80,000.00                             -                  80,000.00
                    -                       -             80,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.29 ชุดนาคะบูชาตัวเอก (เพ่ือการเรียนการสอนและ
การแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 35,000.00                             -                  35,000.00
                    -                       -             35,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.30 ชุดนาคะบูชาตัวรอง (เพ่ือการเรียนการสอนและ
การแสดง) (รวม 20 ชุด)

               360,000.00                             -                360,000.00
                    -                       -           360,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.31 ชุดพระยืนเคร่ือง (แขนยาว) แบบ ก 
(พระอินทร์) (เพ่ือการเรียนการสอนและการแสดง)
 (รวม 1 ชุด)

               170,000.00                             -                170,000.00

                    -                       -           170,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.32 ชุดพญายักษ์ แบบ ก (อินทรชิต) (เพ่ือการเรียน
การสอนและการแสดง) (รวม 1 ชุด)

               180,000.00                             -                180,000.00
                    -                       -           180,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.33 ชุดพญายักษ์ แบบ ข (พิเภก) (เพ่ือการเรียนการ
สอนและการแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 90,000.00                             -                  90,000.00
                    -                       -             90,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.34 ชุดลิงพญา แบบ ก (หนุมาน) (เพ่ือการเรียนการ
สอนและการแสดง) (รวม 1 ชุด)

               160,000.00                             -                160,000.00
                    -                       -           160,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.35 ชุดเสนายักษ์ (ศีรษะโล้น) แบบ ข (เพ่ือการแสดง) 
(รวม 4 ชุด)

               272,000.00                             -                272,000.00
                    -                       -           272,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.36 ชุดเสนาลิง (นิลปานัน) (เพ่ือการแสดง)
 (รวม 1 ชุด)

                 60,000.00                             -                  60,000.00
                    -                       -             60,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.37 ชุดพญายักษ์ (แสงอาทิตย์) (เพ่ือการแสดง)
 (รวม 1 ชุด)

                 75,000.00                             -                  75,000.00
                    -                       -             75,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.38 ศีรษะช้างเอราวัณ (เพ่ือการแสดง)
 (รวม 1 ศรีษะ)

                 20,000.00                             -                  20,000.00
                    -                       -             20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.39 ศีรษะพญานาคตัวเอก (เพ่ือการแสดง)
 (รวม 1 ศรีษะ)

                 20,000.00                             -                  20,000.00
                    -                       -             20,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.40 เตียงแดงใหญ่ ส าหรับการเรียนการสอน ขนาด 
100x200x50 ซม. (รวม 12 ตัว)

               120,000.00                             -                120,000.00
                    -                       -           120,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.41 เวทีส าเร็จรูป ขนาด 1.22x1.22 เมตร 
สูง 40 ซม. (รวม 60 ชุด)

               540,000.00                             -                540,000.00
                    -                       -           540,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.42 ชุดพระยืนเคร่ือง (แขนยาว แบบ ข)  
(พระนารายณ์) (เพ่ือการเรียนการสอนและการแสดง) (รวม 
1 ชุด)

                 86,000.00                             -                  86,000.00

                    -                       -             86,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.43 ชุดพญายักษ์ อ่ืนๆ แบบ ข (เพ่ือการเรียนการ
สอนและการแสดง) (รวม 5 ชุด)

               450,000.00                             -                450,000.00
                    -                       -           450,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.44 ชุดเสนาลิงและสิบแปดมงกุฎแบบ ข (เพ่ือการ
เรียนการสอนและการแสดง) (รวม 4 ชุด)

               272,000.00                             -                272,000.00
                    -                       -           272,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.45 ชุดพระยืนเคร่ือง  (แขนยาว) แบบ ก 
(เพ่ือการเรียนการสอนและการแสดง) (รวม 2 ชุด)

               340,000.00                             -                340,000.00
                    -                       -           340,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.46 ชุดลิงพญา  แบบ ข (เพ่ือการเรียนการสอนและ
การแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 80,000.00                             -                  80,000.00
                    -                       -             80,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.47 ชุดพระยืนเคร่ือง (แขนยาว) แบบ ข (เพ่ือการ
เรียนการสอนและการแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 86,000.00                             -                  86,000.00
                    -                       -             86,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.48 ชุดพระยืนเคร่ือง ผู้หญิง (แขนส้ัน) แบบ ข 
(เพ่ือการเรียนการสอนและการแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 75,000.00                             -                  75,000.00
                    -                       -             75,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.49 ชุดนางยืนเคร่ือง แบบ ข 
(เพ่ือการเรียนการสอนและการแสดง) (รวม 1 ชุด)

                 65,000.00                             -                  65,000.00
                    -                       -             65,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.50 ชฎาพระ (หน้าเงิน) (เพ่ือการเรียนการสอนและ
การแสดง) (รวม 4 ยอด)

                 76,000.00                             -                  76,000.00
                    -                       -             76,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.51 ศีรษะเทพเจ้ายักษ์ ลิง (ศีรษะโล้น) 
(เพ่ือการเรียนการสอนและการแสดง) 
(รวม 1 ศรีษะ)

                 18,000.00                             -                  18,000.00

                    -                       -             18,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.52 ศีรษะ (ศีรษะยอด) แบบ ก (เพ่ือการเรียน
การสอนและการแสดง) (รวม 2 ศรีษะ)

                 50,000.00                             -                  50,000.00
                    -                       -             50,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   
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 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
หน่วยงาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

3.1.8.53 ศีรษะนิลนนท์ (ศีรษะโล้น) แบบ ก 
(เพ่ือการเรียนการสอนและการแสดง) 
(รวม 1 ศรีษะ)

                 18,000.00                             -                  18,000.00

                    -                       -             18,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.54 ศีรษะกวางทอง แบบ ก (เพ่ือการเรียนการสอน
และการแสดง) (รวม 1 ศรีษะ)

                 30,000.00                             -                  30,000.00
                    -                       -             30,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.55 กระบังหน้า (หน้าเงิน) โลหะชุบเงิน ประดับเพชร
เทียม (เพ่ือการเรียนการสอนและการแสดง)
 (รวม 1 ศรีษะ)

                 18,000.00                             -                  18,000.00

                    -                       -             18,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.56 มงกุฎนาง (หน้าเงิน) (เพ่ือการเรียนการสอนและ
การแสดง)  (รวม 1 ศรีษะ)

                 19,000.00                             -                  19,000.00
                    -                       -             19,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.1.8.57 กระบอกศร (แบบก ามะลอ) (เพ่ือการเรียน
การสอนและการแสดง)  (รวม 1 หน่วย)

                   2,000.00                             -                    2,000.00
                    -                       -              2,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.2.1 ก่อสร้างหอพักนักเรียน  วิทยาลัยช่างศิลป  แขวง
ลาดกระบัง เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
1 หลัง
วงเงินท้ังส้ิน  48,070,600   บาท 
ปี 2569 ต้ังงบประมาณ  9,614,100   บาท 
ปี 2570 ผูกพันงบประมาณ    19,228,200   บาท 
ปี 2571 ผูกพันงบประมาณ    19,228,300   บาท

             9,614,100.00                             -              9,614,100.00

                    -                       -                       -                       -                       -         9,614,100.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

สบศ. 
ส่ิงก่อสร้างตามงวดงาน

3.2.2 ก่อสร้างอาคารศูนย์บริการวิชาการและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ต าบลศาลายา 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
1 หลัง
วงเงินท้ังส้ิน  960,000,000   บาท 
ปี 2568 ต้ังงบประมาณ  182,400,000   บาท 
ปี 2569 ต้ังงบประมาณ  162,680,400   บาท 
ปี 2570 ผูกพันงบประมาณ    295,783,200   บาท 
ปี 2571 ผูกพันงบประมาณ    271,136,400   บาท

          162,680,400.00                             -          162,680,400.00

                    -                       -                       -                       -         9,348,000.00     28,764,000.00     28,764,000.00     28,764,000.00     28,764,000.00     28,764,000.00       9,512,400.00                     -   

3.2.3 ก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์  วิทยาลัย
นาฏศิลปสุพรรณบุรี  ต าบลสนามชัย อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี
 จังหวัดสุพรรณบุรี 1 หลัง
วงเงินท้ังส้ิน  57,000,000   บาท 
ปี 2567 ต้ังงบประมาณ  8,713,900   บาท 
ปี 2568 ต้ังงบประมาณ  26,722,800   บาท 
ปี 2569 ต้ังงบประมาณ  21,563,300   บาท

           21,563,300.00                             -            21,563,300.00

                    -                       -                       -                       -                       -       21,563,300.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.2.4 ก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์  วิทยาลัย
นาฏศิลปกาฬสินธ์ุ  ต าบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ 
จังหวัดกาฬสินธ์ุ 1 หลัง
วงเงินท้ังส้ิน  50,840,000   บาท 
ปี 2567 ต้ังงบประมาณ  7,782,100   บาท 
ปี 2568 ต้ังงบประมาณ  23,865,200   บาท 
ปี 2569 ต้ังงบประมาณ  19,192,700   บาท

           19,192,700.00                             -            19,192,700.00

                    -                       -                       -                       -                       -       19,192,700.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

   3.2 ส่ิงก่อสร้าง
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 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
หน่วยงาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

3.2.5 ค่าก่อสร้างอาคารปฏิบัติดุริยางคศิลป์ 7 ช้ัน 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี ต าบลวัดใหม่ อ าเภอเมืองจันทบุรี
 จังหวัดจันทบุรี 1 หลัง
วงเงินท้ังส้ิน  198,450,000   บาท 
ปี 2566 ต้ังงบประมาณ  46,809,200   บาท 
ปี 2567 ต้ังงบประมาณ  12,000,000   บาท 
ปี 2568 ต้ังงบประมาณ  36,000,000   บาท 
ปี 2569 ต้ังงบประมาณ  48,000,000   บาท 
ปี 2570 ผูกพันงบประมาณ    55,640,800   บาท

           48,000,000.00                             -            48,000,000.00

                    -                       -                       -                       -                       -       48,000,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.2.6 ค่าก่อสร้างอาคารปฏิบัติการนาฏศิลป์ไทย วิทยาลัย
นาฏศิลปพัทลุง ต าบลควนมะพร้าว อ าเภอเมืองพัทลุง 
จังหวัดพัทลุง 1 หลัง
วงเงินท้ังส้ิน  78,988,000   บาท 
ปี 2566 ต้ังงบประมาณ  17,000,000   บาท 
ปี 2567 ต้ังงบประมาณ  8,276,200   บาท 
ปี 2568 ต้ังงบประมาณ  36,334,500   บาท 
ปี 2569 ต้ังงบประมาณ  17,377,300   บาท

           17,377,300.00                             -            17,377,300.00

                    -                       -                       -                       -                       -       17,377,300.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.2.7 ค่าจ้างผู้ควบคุมงานอาคารก่อสร้างศูนย์บริการ
วิชาการและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์  ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 1
 งาน
วงเงินท้ังส้ิน  33,600,000   บาท 
ปี 2568 ต้ังงบประมาณ  6,384,000   บาท 
ปี 2569 ต้ังงบประมาณ  5,692,400   บาท 
ปี 2570 ผูกพันงบประมาณ    10,351,200   บาท 
ปี 2571 ผูกพันงบประมาณ    9,492,400   บาท

             5,692,400.00                             -              5,692,400.00

                    -                       -                       -                       -                       -         5,692,400.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.2.8 ค่าปรับปรุงส่ิงก่อสร้างอ่ืนท่ีมีราคาต่อหน่วยต่ ากว่า 10
 ล้านบาท รวม 2 รายการ (รวม 2 หน่วย)

             6,679,000.00                             -              6,679,000.00
                    -                       -                       -                       -                       -         6,679,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.2.9 ปรับปรุงอาคารเรียน (อาคารเทพสถิต)  วิทยาลัย
นาฏศิลปร้อยเอ็ด  ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด 1 หลัง

           19,125,000.00                             -            19,125,000.00

                    -                       -                       -                       -                       -       19,125,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.2.10 ตกแต่งอาคารวิทยบริการ วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 
 ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 1 หลัง

           39,680,000.00                             -            39,680,000.00

                    -                       -                       -                       -                       -       39,680,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.2.11 ปรับปรุงอาคาร 5 ช้ัน (วังหน้า)  สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์   แขวงพระบรมมหาราชวัง 
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 1 หลัง
วงเงินท้ังส้ิน  195,000,000   บาท 
ปี 2569 ต้ังงบประมาณ  39,000,000   บาท 
ปี 2570 ผูกพันงบประมาณ    78,000,000   บาท 
ปี 2571 ผูกพันงบประมาณ    78,000,000   บาท

           39,000,000.00                             -            39,000,000.00

                    -                       -                       -                       -                       -       39,000,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.2.12 ค่าปรับปรุงอาคารท่ีพักอาศัยและส่ิงก่อสร้าง
ประกอบท่ีมีราคาต่อหน่วยต่ ากว่า 10 ล้านบาท  
รวม 1 รายการ (รวม 1 หน่วย)

             4,440,200.00                             -              4,440,200.00

                    -                       -                       -                       -                       -         4,440,200.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

3.2.13 ค่าก่อสร้างอ่ืนๆ รวม 1 รายการ (รวม 1 หน่วย)              5,900,000.00                             -              5,900,000.00                     -                       -                       -                       -                       -         5,900,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

4. งบเงินอุดหนุน
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 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
หน่วยงาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

4.1 เงินอุดหนุนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน 
นักศึกษาท่ีเป็นเด็ก เยาวชน คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส
(7,011,000 บาท)

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองกิจการนักเรียนนักศึกษา

กิจกรรมท่ี 1 จัดสรรทุนการศึกษาส าหรับนักเรียนนักศึกษา 
ประเภททุนเรียนดี  ทุนศิลปะเด่นและทุนสาขาคีตศิลป์ไทย 
(ภาคการศึกษาท่ี 2/2568)

             2,061,000.00                             -              2,061,000.00

                    -         2,061,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองกิจการนักเรียนนักศึกษา

กิจกรรมท่ี 2 จัดสรรทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาผู้พิการ
ระดับปริญญาตรี  (ภาคการศึกษาท่ี 2/2568)

               171,000.00                             -                171,000.00
                    -           171,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองกิจการนักเรียนนักศึกษา

กิจกรรมท่ี 3 จัดสรรทุนการศึกษาส าหรับนักเรียนนักศึกษา 
ประเภททุนเรียนดี  ทุนศิลปะเด่นและทุนสาขาคีตศิลป์ไทย 
 (ภาคการศึกษาท่ี 1/2569)

             2,259,000.00                             -              2,259,000.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -         2,259,000.00                     -                       -                       -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองกิจการนักเรียนนักศึกษา

กิจกรรมท่ี 4 จัดสรรทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาผู้พิการ
ระดับปริญญาตรี  (ภาคการศึกษาท่ี 1/2569)

               180,000.00                             -                180,000.00
                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -           180,000.00                     -                       -                       -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองกิจการนักเรียนนักศึกษา

กิจกรรมท่ี 5 จัดสรรทุนการศึกษาทุนผู้พิการระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และทุนผู้ด้อยโอกาส ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และระดับอุดมศึกษา

             2,340,000.00                             -              2,340,000.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -         2,340,000.00                     -                       -                       -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองกิจการนักเรียนนักศึกษา

4.2 เงินอุดหนุนในการศึกษาส าหรับนักเรียนนักศึกษาจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ (17,085,000 บาท)

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองกิจการนักเรียนนักศึกษา

กิจกรรมท่ี 1 ตัดโอนค่าอาหารและค่าท่ีพัก 
ภาคการศึกษาท่ี 2/2568

             6,988,000.00                             -              6,988,000.00
                    -         2,746,000.00       1,454,400.00       1,454,400.00       1,333,200.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองกิจการนักเรียนนักศึกษา

กิจกรรมท่ี 2 ตัดโอนค่าอาหารและค่าท่ีพัก 
ภาคการศึกษาท่ี 1/2569

           10,097,000.00                             -            10,097,000.00
                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -         4,112,000.00       1,995,000.00       1,995,000.00       1,995,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองกิจการนักเรียนนักศึกษา

4.3 เงินอุดหนุนในการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการผลิตบัณฑิต
ด้านศิลปวัฒนธรรมระดับปริญญาตรี (3,002,400 บาท)

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองนโยบายและแผน

กิจกรรม การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการผลิตบัณฑิตด้าน
ศิลปวัฒนธรรมระดับปริญญาตรี

             3,002,400.00                             -              3,002,400.00
        500,400.00         500,400.00         500,400.00         500,400.00         500,400.00         500,400.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองนโยบายและแผน

4.4 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
1) ค่าจัดการเรียนการสอน

           38,487,300.00                             -            38,487,300.00       2,265,000.00       3,265,800.00       4,196,500.00       5,560,000.00       3,500,000.00       2,193,000.00       3,100,000.00       3,200,000.00       3,300,000.00       3,100,000.00       2,000,000.00       2,807,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองนโยบายและแผน

2) ค่าหนังสือเรียน              9,791,400.00                             -              9,791,400.00
      3,815,000.00                     -                       -                       -                       -                       -         5,976,400.00                     -                       -                       -                       -                       -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองนโยบายและแผน

3) ค่าอุปกรณ์การเรียน              3,264,100.00                             -              3,264,100.00
      1,700,000.00                     -                       -                       -                       -                       -         1,564,100.00                     -                       -                       -                       -                       -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองนโยบายและแผน

4) ค่าเคร่ืองแบบนักเรียน              4,734,100.00                             -              4,734,100.00
                    -                       -                       -                       -                       -                       -         4,734,100.00                     -                       -                       -                       -                       -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองนโยบายและแผน

5) ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน              7,706,200.00            7,706,200.00
      1,500,000.00       1,246,200.00       1,000,000.00         500,000.00         600,000.00         650,000.00         550,000.00         610,000.00       1,050,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองนโยบายและแผน

4.5 เงินอุดหนุนในการจัดประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชน
แห่งชาติ (รวมงบประมาณ 1,000,000 บาท)

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 1 การประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชน
แห่งชาติ

               312,000.00              312,000.00

                    -                       -                       -                       -              5,000.00           65,000.00                     -           120,000.00         122,000.00                     -                       -                       -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 2 จัดนิทรรศการแสดงผลงานศิลปกรรม                688,000.00              688,000.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -           688,000.00                     -                       -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

4.6 ค่าสมาชิกสภาคณบดีทางศิลปะและการออกแบบแห่ง
ประเทศไทยรายปี

                 10,000.00                10,000.00
          10,000.00

คณะศิลปวิจิตร

4.7 ค่าบ ารุงสมาชิกสภาคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์
แห่งประเทศไทย

                           -                    10,000.00                10,000.00
                    -             10,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

คณะศิลปศึกษา
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 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
หน่วยงาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

4.8 ค่าบ ารุงท่ีประชุมสภาคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์
แห่งประเทศไทย

                           -                    10,000.00                10,000.00
                    -                       -                       -                       -                       -             10,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -   

คณะศิลปศึกษา

4.8 ค่าสมาชิกรายปีเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของท่ีประชุม
สภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (กิจการสภา)

                           -                    25,000.00                25,000.00
                    -                       -                       -                       -             25,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

สบศ. (กิจการสภาฯ)

4.9 ค่าใช้จ่ายในงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จ
การศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีการศึกษา 
2568 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (เงินทุนการกุศล
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา)

                           -                   200,000.00              200,000.00

                    -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -           200,000.00                     -                       -   

สบศ. (กองกิจฯ+กองส่งเสริม)

5.1 โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ เพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม

5.1.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดนิทรรศการทางวิชาการและการ
แสดงทางด้านศิลปวัฒนธรรม

             3,000,000.00            3,000,000.00
      3,000,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม

5.1.2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนารูปแบบและเทคนิคการแสดง
ให้ได้มาตรฐานและทันสมัย
กิจกรรมท่ี 6 จ้างผู้เช่ียวชาญและผู้ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

             1,956,000.00            1,956,000.00         163,000.00         163,000.00         163,000.00         163,000.00         163,000.00         163,000.00         163,000.00         163,000.00         163,000.00         163,000.00         163,000.00         163,000.00 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม

5.2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์และตามอัตลักษณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
(งบประมาณรวม 1,000,000 บาท)

                          -   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองกิจการนักเรียน นักศึกษา)

กิจกรรมท่ี 1 ปัจฉิมนิเทศ                  40,000.00                40,000.00

          40,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองกิจการนักเรียน นักศึกษา)

กิจกรรมท่ี 2 ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่                  49,500.00                49,500.00

          49,500.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองกิจการนักเรียน นักศึกษา)

กิจกรรมท่ี 3 ส่งเสริมพัฒนาทักษะความรู้ศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ และคีตศิลป์ ของนักเรียน
นักศึกษาผู้ขอเข้ารับรางวัลนริศรานุวัดติวงศ์

               150,000.00              150,000.00

           2,300.00           10,500.00         137,200.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองกิจการนักเรียน นักศึกษา)

กิจกรรมท่ี 4 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความอ่อน
น้อมถ่อมตน

               200,000.00              200,000.00

        200,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองกิจการนักเรียน นักศึกษา)

5.3 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การวิจัย 
และการสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมสู่
มาตรฐานสากล

                          -   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าวารสารทางวิชาการ                           -   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 1.1 จัดท าวารสารพัฒนศิลป์วิชาการ                107,000.00              107,000.00

           2,000.00           45,000.00            7,500.00                     -                       -             45,000.00            7,500.00                     -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 1.2 จัดท าวารสารวิพิธพัฒนศิลป์                116,000.00              116,000.00

           2,000.00           38,000.00                     -             33,000.00            5,000.00                     -             33,000.00            5,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 4 จัดจ้างเจ้าหน้าท่ีบุคลากรของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์

               360,000.00              360,000.00

          25,000.00           30,000.00           30,000.00           30,000.00           30,000.00           30,000.00           30,000.00           30,000.00           30,000.00           30,000.00           30,000.00           35,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

5.4 ค่าใช้จ่ายในการจัดแสดงเพ่ือต้อนรับประมุขอาคันตุกะหรือ
ผู้น าต่างประเทศ

               400,000.00              400,000.00
        100,000.00         100,000.00         100,000.00         100,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

5.5 ค่าใช้จ่ายในการจัดงานเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
และพระบรมวงศานุวงศ์ (งบประมาณรวม 3,800,000 บาท)

                          -   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

5. งบรายจ่ายอ่ืน

127



 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
หน่วยงาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

กิจกรรมท่ี 1 การจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และพระบรม
วงศานุวงศ์

             2,100,000.00            2,100,000.00

                    -           350,000.00                     -                       -                       -           350,000.00                     -           350,000.00         700,000.00         350,000.00                     -                       -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี 2 จัดนิทรรศการหรือกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ
ตามท่ีกระทรวงวัฒนธรรมหรือสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มอบหมาย

               860,000.00              860,000.00

        180,000.00                     -           200,000.00                     -                       -           200,000.00                     -                       -           280,000.00                     -                       -                       -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี 3 จัดจ้างบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                840,000.00              840,000.00
          70,000.00           70,000.00           70,000.00           70,000.00           70,000.00           70,000.00           70,000.00           70,000.00           70,000.00           70,000.00           70,000.00           70,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

5.6 ค่าใช้จ่ายในการประกวดนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์แห่งชาติ 
(รวมงบประมาณ 1,350,000 บาท)

                          -   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี 1 ปรังปรุงระบบเว็บไซต์ในการประกวดนาฏศิลป์
 ดนตรี คีตศิลป์แห่งชาติ

                 40,000.00                40,000.00
                    -             40,000.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -   

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี 2 จัดงานประกวดนาฏศิลป์ ดนตรี 
คีตศิลป์แห่งชาติ

             1,310,000.00            1,310,000.00
        100,000.00         210,000.00         100,000.00         100,000.00         100,000.00                     -           300,000.00                     -           400,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

5.7 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร (รวมงบประมาณ 
1,500,000 บาท)

                          -   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมท่ี 6 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตาม
มาตรา 38 ค.(2) ให้สอดคล้องกับสมรรถนะ และเพ่ือการ
แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง ประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาการ
 ให้สูงข้ึน

                   7,600.00                  7,600.00

           7,600.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมท่ี 8 พัฒนาองค์กรและบุคลากรสายสนับสนุน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (Organization Development)
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

               353,100.00              353,100.00

        353,100.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมท่ี 10 การเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาดุลยภาพ
ของข้าราชการ

                 50,000.00                50,000.00
          50,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

5.8 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่โขนท่ัวทิศแผ่นดินไทย 
(งบประมาณรวม 4,000,000 บาท)

                          -   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี  2 การพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านวัฒนธรรม 
และศิลปะ

               700,000.00              700,000.00 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

5.9 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยอย่างย่ังยืน 
(รวมงบประมาณ 4,500,000 บาท)

                          -   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมท่ี  4 การซ่อมแซมเคร่ืองแต่งกาย เคร่ืองประดับ 
และอุปกรณ์ประกอบการแสดง ส าหรับเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม

               300,000.00              300,000.00 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กลุ่มศิลปวัฒนธรรม)

5.10 ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 (รวมงบประมาณ 1,000,000 บาท)

                          -   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 1 โครงการเตรียมความพร้อมในการสอบเพ่ือ
ขอรับใบประกอบวิชาชีพชีพครู

               500,000.00              500,000.00

        250,000.00         250,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 3 พนักงานจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก                180,000.00              180,000.00

          15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

5.11 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและพัฒนาทักษะผู้เรียนด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ และทัศนศิลป์ ท่ีสอดคล้องกับ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 (รวมงบประมาณ 7,393,700 บาท)

                          -   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 2 โครงการแข่งขันทักษะวิชาการ  คร้ังท่ี 10 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

             1,500,000.00            1,500,000.00

      1,500,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 4 พนักงานจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก                180,000.00              180,000.00

          15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)
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 งบประมาณ  รวมงบประมาณ
 แผ่นดิน  9 (1) (2) และ (11)  9 (8)  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ  มี.ค.  เม.ย  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

รายการตามภารกิจพ้ืนฐาน
หน่วยงาน

 จ านวนเงิน  ระยะเวลาการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2569

 งบประมาณเงินรายได้
เงินรายได้

5.12 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาศักยภาพผู้สอนในยุคไทยแลนด์ 4.0 
(รวมงบประมาณ 2,250,000 บาท)

                          -   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 1 โครงการพัฒนาอาจารย์ตามกรอบมาตรฐาน
สมรรถนะวิชาชีพอาจารย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

               885,000.00              885,000.00

        885,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

กิจกรรมท่ี 4 พนักงานจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก                180,000.00              180,000.00

          15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(กองส่งเสริมวิชาการและ
งานวิจัย)

6.1 จากการปันส่วนเงินรายได้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5                            -               12,772,381.00          2,984,088.00          12,772,381.00                     -             51,461.00                     -                       -             51,461.00                     -                       -           156,351.00                     -                       -           780,137.00     11,732,971.00
6.2 จากการปันส่วนเงินรายได้จากหน่วยงาน                            -                6,661,635.00            6,661,635.00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -         6,661,635.00

68,129,461.75        72,199,531.75   109,494,541.75     66,415,041.75     75,661,148.75   329,054,477.75   103,153,361.75     92,209,762.75   102,326,341.75     94,884,471.75     73,513,938.75     82,639,867.75

6. งบส ารองจ่าย

รวมเงิน       1,159,549,540.00          110,476,368.00
251,038,278.25

        5,441,732.00      1,270,025,908.00
249,823,535.25 471,130,668.25 297,689,466.25
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การติดตาม 
ผลการด าเนนิงาน 
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ส่วนที่ 3 
การติดตามผลการด าเนินงาน 

 

 การติดตามผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นการด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานโดยการน าเครื่องมือการติดตามมาใช้ในการ
วิเคราะห์การด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพ่ือรายงานให้ผู้บริหารทราบความก้าวหน้าและปัญหา
อุปสรรคของการด าเนินงาน โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ได้ก าหนดกรอบระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงานรายงานความก้าวหน้า ได้แก่ รอบ 6 เดือน 
รอบ 9 เดือน และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ  
12 เดือน เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในปีถัดไปให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.1 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงาน 

 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

3.1.1 ผู้บริหารของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี  
3.1.2 ผู้บริหารของส านักงานอธิการบดี ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี และผู้อ านวยการกอง 

3.1.3 คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยวิทยาลัย รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
3.1.4 ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  

3.2 วิธีการด าเนินการจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

3.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

3.2.2 สร้างแบบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 
มีนาคม 2569)  รอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) ส าหรับใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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3.2.3 น าแบบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569)  
รอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) และสรุปผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 
กันยายน 2569) ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนเข้าที่ประชุมผู้บริหารสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือให้ตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามผล
การด าเนินงาน 

 3.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท าเป็นแบบรายงาน
ความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569)  และสรุปผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่  
1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีต่อไป 

 

3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่  

3.3.1 แบบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
และรอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 

3.3.2 แบบรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569)  
 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผล 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.4.1 จัดท าหนังสือถึงผู้ให้ข้อมูลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) รอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 
มิถุนายน 2569)  และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

3.4.2 ผู้ให้ข้อมูลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) รอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 

132



และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 
1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) ให้กับกองนโยบายและแผน ตามแบบรายงานฯ ที่ก าหนด 

3.4.3 กองนโยบายและแผน รวบรวมข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (โดยการรายงานผลในรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน 
จะเป็นการรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และในรอบ 12 เดือน จะเป็นการรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์)  

3.4.4 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
เสนอต่อผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือพิจารณาและให้ข้อสังเกต  

3.4.5 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
เสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอธิการบดี เพ่ือพิจารณาและให้ข้อสังเกต  

3.4.6 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เ พ่ือพิจารณาและ 
ให้ข้อสังเกต  

3.4.7 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อ
กรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือทราบและให้ข้อสังเกต  

3.4.8 น าข้อสังเกต ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอธิการบดี  คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผนสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ และคณะกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มาปรับปรุงและพัฒนาแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีในปีถัดไป 
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คณะผู้จัดท า 
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คณะผู้จัดท า 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

ที่ปรึกษา 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเกียรติ  ภูมิภักดิ์ อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อ านวย  นวลอนงค์ รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประวีนา  เอ่ียมยี่สุ่น  รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พหลยุทธ  กนิษฐบุตร รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
5. รองศาสตราจารย์สมภพ  เขียวมณี รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
6. นางสาวศิริลักษณ์  ฉลองธรรม รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
7. ว่าทีร่้อยตรภีัทรกฤษณ์  พุ่มพิพัฒน์ ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
8. นางสาวสุชาดา  โสวัตร ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
9. นายวัชรินทร์  อ่าวสินธุ์ศิริ ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายและแผน 

 
คณะผู้จัดท า 
1. นางสาวจิดาภา  เหมือนชูกิ่งก้าน ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
2. นายอรรถพล  ผลประเสริฐ     หัวหน้าฝ่ายแผนและงบประมาณ 
3. นางณัชชาพัชร์  เรืองข า     หัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 
4. นางสาวจินต์จุฑา  จันทร์ประสิทธิ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
5. นายธนพรรธน์  ต่ายค า     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
6. นายณัฐภูมิ  การมิตรี     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7. นางบุศรินทร์  ต่ายค า  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8. นางสาวนภาพร  พงษ์เพ็ญสวัสดิ์     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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กองนโยบายและแผน สาํนักงานอธิการบดี

สถาบันบันฑิตพัฒนศลิป์


