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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 
1.1 ควำมเป็นมำ 

สืบเนื่องจากสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการประชุมครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2568  
ได้มีมติเห็นชอบ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางหลักในการด าเนินงานของสถาบัน ซึ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารจัดการศึกษา สถาบันได้ยึดถือแนวทางตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) ระดับสถาบัน ในองค์ประกอบที่ 5 (การบริหารจัดการ) ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (การบริหารของ
สถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน) โดยเกณฑ์มาตรฐาน
ข้อที่ 1 ระบุให้สถาบันต้องพัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT ร่วมกับวิสัยทัศน์ และน าไปสู่ 
การจัดท า "แผนกลยุทธ์ทางการเงิน" และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบเวลาที่ก าหนด เพื่อให้สามารถ
บรรลุผลตามตัวบ่งช้ีและเป้าหมายของแผนกลยุทธ์หลักได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้ด าเนินการทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์  
ทางการเงิน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)  
ให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนพัฒนาสถาบันฯ โดยกระบวนการทบทวนแผนครั้งนี้  
ได้มุ่งเน้นการบูรณาการข้อมูลให้เชื่อมโยงกับบริบทส าคัญ ได้แก่  ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณและนโยบายรัฐบาล และแนวทางการจัดสรรงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณและ 
แผนเงินรายได้ นอกจากนี้ ยังได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลงบประมาณรายรับ–รายจ่าย เพื่อระบุแหล่งที่มาและ 
แนวทางการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินของสถาบันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้มั่นใจว่าสถาบันจะมีเสถียรภาพ
ทางการเงินและมีทรัพยากรที่เพียงพอในการผลักดันแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายและพันธกิจที่ก าหนดไว้ 

 

 

 

 

 

 



1.2 ทิศทำงกำรเงินและงบประมำณของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุง
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2569) 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2569 มีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 1.6 โดยชะลอลงจากผลกระทบ 
ของมาตรการภาษีสหรัฐฯ ขณะที่ภาคการทองเที่ยวจะทยอยฟนตัว  อีกทั้งการบริโภคภาคเอกชนขยายตัวได้ 
ในระดับหนึ่งโดยได้รับแรงสงเพิ่มเติมจากมาตรการกระตุน เศรษฐกิจของภาครัฐ รวมถึงการสงออกหมวด 
สินคาอิเล็กทรอนิกส์แนวโน้มขยายตัวต่อเน่ือง ผลกระทบที่ชัดเจนของมาตรการภาษีสหรัฐฯ ความต่อเนื่องของ
การใชจ่ายงบประมาณภาครัฐ และการปรับตัวของธุรกิจ SMEs ที่ยังเผชิญปญหา ด้านการแขงขัน การเขาถึง
สินเชื่อ และตนทุนทางการเงิน อัตราเงินเฟ้อทั่วไปในป 2569 มีแนวโนมลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 0.5 แต่คาดวา 
จะทยอยกลับเขาสู่กรอบเป้าหมายในชวงต้นปี 2570 โดยเงินเฟ้อที่ปรับลดลงเป็นผลจากปัจจัยด้านอุปทาน 
เป็นส าคัญ โดยเฉพาะจากราคาน้ ามันดิบโลกและมาตรการลดราคาน้ ามันขายปลีกในประเทศ รวมถึงราคา
อาหารสดที่ปรับลดลงจากผลผลิตที่เพิ่มขึ้นตามสภาพอากาศที่เอื้ออ านวย   ทั้งนี้ ความเสี่ยงดนเงินฝดยัง 
อยู่ในระดับต่ าสะท้อนจากราคาสินค้าและบริการสวนมากที่ยังปรับเพิ่มขึ้นหรือไม่เปลี่ยนแปลง ขณะที่อัตราเงินเฟ้อ 
พื้นฐานในป 2569 อยู่ที่ร้อยละ 0.9 ทั้งสองปีอัตราเงินเฟ้อคาดการณ์  (headline inflation expectations)  
ในระยะปานกลางของภาคเอกชนยังยึดเหน่ียวในกรอบเป้าหมาย 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้พิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดล้อม
จากภายนอกหรือจากภายในสถาบัน จากแนวทางข้างต้น จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) เพื่อเป็นกลไกบริหารกลยุทธ์ 
ทางการเงินให้เหมาะสม และเพียงพอต่อการสนับสนุนเป้าหมายต่าง ๆ ของสถาบันให้บรรลุตามที่ก าหนดและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงและเพื่อให้ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดบรรลุ 
ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ และให้ปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถาบันการศึกษาต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ก้าวหน้าวิทยาการ เท่าทันเทคโนโลยี สืบสาน สร้างสรรค์ เสริมสร้างรายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรม
อย่างยั่งยืน เป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษา พัฒนาบุคลากรด้านศิลปวัฒนธรรมโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ให้มี

คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน สร้างนวัตกรรม และการวิจัยทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
3. อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร ่จัดการแสดง และบริการวิชาการด้านนาฏศลิป ์ดุริยางคศลิป ์

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป ์รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน ชุมชน และเครือข่ายนานาชาต ิ



5. พัฒนาเสริมสร้างรายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรมทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการให้บริการวิชาการ
อย่างยั่งยืน 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการพัฒนาทรัพย ากรบุคลให้มีความมั่นคงและ
เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การสร้างรายได้จากการจัดการศึกษา ทรัพย์สิน และทุนทางวัฒนธรรมทุกมิติเพื่อ

เพิ่มรายได ้
ยุทธศาสตร์ที่ 3  : การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลัง 

ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

เป็นการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงิน โดยมีเป้ าหมายในการบริหาร ควบคุม  
และติดตามประเมินผล การใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินงบประมาณเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต้องผลักดันให้เกิดการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์และ
ประสิทธิภาพในการบริหาร ควบคุม ก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อให้เกิดการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน รวมทั้งต้องพัฒนาทักษะ ความรู้ของบุคลากรด้านการเงิน  
การคลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้มีทักษะและความรู้ทันต่อสถานการณ์ เทคโนโลยี 
ระเบียบข้อบังคับที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพื่อให้สามารถสนับสนุน
การขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และแผนกลยุทธ์
ทางการเงนิได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 



            1.3 กรอบแนวคิดในการทบทวนแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2569)

          *แผนกลยุทธทางการเงิน เปนแผนที่แสดงใหเห็นถึงแหลงท่ีมาและแหลงใชของเงินทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได โดยมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปและสงผลใหแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายที่กําหนดไว และแสดงการวิเคราะหการประมาณการรายรับและรายจายในการดําเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปใหสะทอนถึงศักยภาพทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน  พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2569)

กระบวนการทบทวนแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2565 -2569 (ปรบัปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2569)

ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

ทบทวนบริบทที่เก่ียวของ

- แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 
  (ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2569)
- ขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปวาดวยเงินรายไดและ                       
  การบริหารเงินรายได พ.ศ. 2562
- แหลงที่มาของการเงินและงบประมาณ
- ระบบฐานขอมูลทางการเงินและงบประมาณ
- การจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงินและ
งบประมาณ
- ระบบการตรวจสอบทางการเงิน

การจัดสรรเงินตาม
ประเด็นยุทธศาสตรของแผนกลยุทธทาง

การเงิน

รายละเอียดของแผนกลยทุธ
ทางการเงิน

การติดตามประเมนิผล

โครงการ/กิจกรรม/รายการ จําแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร กลยุทธ และตวัชี้ตัวกลยุทธ 

ของแผนกลยุทธทางการเงิน                 

การแปลงแผนไปสูการปฏิบตัิ

กลยุทธ

ตัวชี้วัดกลยุทธ

- เกณฑการประกันคุณภาพการศกึษา
- ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษา

สถานะทางการเงิน
ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร                 

ทางการเงินกับแผนพฒันาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 
(ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2569)
มิติที่ 1 การเพิ่มรายได
มิติที่ 2 การบรหิารจัดการ                 
ดานการเงิน การคลัง
มิติที่ 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศดานการเงิน การคลัง

ยุทธศาสตร

เปาประสงค

ตัวชี้วัดเปาประสงค

ทบทวนยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตวัช้ีวัด และคาเปาหมาย

คาเปาหมาย

คาเปาหมาย

ทบทวนขอมลูดานการเงิน



 
1.4 วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

1.4.1 เพ่ือวางแผนการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต   
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ให้มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

1.4.2 เพ่ือให้การปฏิบัติราชการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

1.4.3 เพ่ือพัฒนาข้อมูลทางการเงินและข้อมูลงบประมาณให้เป็นปัจจุบัน เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในการประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจข้อมูลทางการเงินและข้อมูลงบประมาณ 

1.4.4 เพ่ือให้มีการติดตาม ประเมินผลการใช้ทรัพยากรทางการเงิน และน าผลไปปรับปรุงพัฒนา 
ให้การด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 



 
ส่วนที่ 2 

แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569  
(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

2.1 ข้อมูลพื้นฐานทางการเงินการคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

     2.1.1 แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีแหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

มีแหล่งที่มา จ านวน 2 แหล่ง ประกอบด้วยดังนี้ 
  1) งบประมาณแผ่นดิน 

        (1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
             - แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
        (2) แผนงานยุทธศาสตร์ 
             - แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
             - แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
             - แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

  2) เงินรายได้ 
        (1) งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้

และการบริหารรายได้ของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ข้อ 18 การใช้จ่ายเงินรายได้ตามข้อ 9 (1) เงินค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

        (2) งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้
และการบริหารรายได้ของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ข้อ 18 การใช้จ่ายเงินรายได้ตามข้อ 9 (2) เงินผลประโยชน์
ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ 

        (3) งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้
และการบริหารรายได้ของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ข้อ 18 การใช้จ่ายเงินรายได้ตามข้อ 9 (11) เงินผลประโยชน์
หรือเงินรายได้อ่ืน ๆ โดยให้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

        (4) เงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้และการบริหาร
รายได้ของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 2 ข้อ 9 ประเภทและการได้มาของเงินรายได้ (8) เงินรายได้จากการ
บริการทางวิชาการ 

         

2.1.2 ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการใช้ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ              

เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตั้งแต่การจัดท างบประมาณ บริหารจัดการงบประมาณ รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการใช้จ่ายของการเงินและงบประมาณ โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการใช้
ระบบบริหารจัดการข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ ดังนี้ 

 1) ระบบ e-Budgeting ระบบการจัดการงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์เป็นกระบวนการงบประมาณผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งประกอบด้วย การจัดเตรียม/การจัดท างบประมาณ (Budget Preparation) การอนุมัติ
งบประมาณ (Budget Adoption) การบริหารงบประมาณ 

 
 
 



2) ระบบ GFMIS ระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการงบประมาณ การบัญชีและการเงิน ตามเกณฑ์พึงรับ - พึงจ่าย 
ในระบบบริหารแผนงานโครงการ 

3) ระบบ EvMIS ระบบฐานข้อมูลแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
4) ระบบ BI (Business Intelligent) ระบบฐานข้อมูลด้านการเงินและงบประมาณ และใช้ในการติดตาม 

และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

2.1.3 การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ  
  การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณเป็นการน าเสนอข้อมูลทางการเงิ นและ
งบประมาณอย่างมีแบบแผน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน รวมทั้งใช้ในการวางแผนและควบคุม
ผลการด าเนินงาน โดยการจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มีดังนี ้

 1) รายงานการเงินประจ าเดือน 
 2) รายงานการเงินประจ าปี 
 3) รายงานเงินรายได้ประจ าเดือน 
 4) รายงานเงินรายได้ประจ าปี 

2.1.4 ระบบตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ   
ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณเป็นการตรวจสอบความถูกต้อง เชื่อถือได้ และ

ทันเวลารวมถึงการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยระบบ
การตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 

1) การตรวจสอบภายในของหน่วยงาน เป็นการตรวจสอบความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลและ
ตัวเลขต่าง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลป้องกันทรัพย์สินและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่าง ๆ ว่ามีเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าข้อมูลที่
บันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารต่าง ๆ ถูกต้อง และสามารถสอบทานได้หรือเพียงพอที่จะป้องกัน
การรั่วไหล สูญหายของทรัพย์สินต่าง ๆ ได้ 

2) การตรวจสอบภายนอกจากส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นการตรวจบัญชี การรับ การใช้จ่าย 
การใช้ประโยชน์ การเก็บรักษา การบริหาร เงิน ทรัพย์สิน ประโยชน์ของหน่วยรับตรวจที่ได้มาจากเงิน
งบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินกู้ เงินอุดหนุน เงินบริจาค เงินช่วยเหลือจากแหล่งเงินใน หรือ
ต่างประเทศ จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายหรือวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 

3) การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่บุคลากรในองค์กรโดยคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุกระดับ และพนักงานทุกคนมีบทบาทร่วมกันในการจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงานความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

2.2 ยุทธศาสตร์ทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

2.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน 
             สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิต            
พัฒนศิลป์ในปัจจุบัน เพ่ือน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยน าผลการด าเนินงาน               
ด้านการเงินและงบประมาณปัจจุบัน ข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเงินจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา ข้อสังเกตจากการตรวจสอบภายในสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์มาร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางด้านการเงิน และนโยบายสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มุ่งเน้น 



การเพ่ิมศักยภาพในการหารายได้ ที่สามารถน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569) ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมกับประเทศเป้าหมายในการเพ่ิม

จ านวนนักเรียน นักศึกษา และรายได้ให้กับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของชุมชน

และสังคม   
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้สะสมสามารถน าไปบริหารจัดการเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือมีความจ า

เป็นได้  
4. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีท าเลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหล่งท่องเที่ยวจึงเป็นต้นทุนใน

การบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็นต้นทุนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้าง

รายได้ให้กับสถาบันได้ 
6. พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เปิดโอกาสให้มีความคล่องตัวในการบริหารงานท าให้สามารถ

ก าหนดข้อบังคับในการปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ ท าให้
เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน  

7. สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนโยบายให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มุ่งเน้นการสร้างรายได้เพ่ิมข้ึน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณน้อย  
2. กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณในโครงการตามยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้ในการ

ขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมากงบประมาณ  
จะถูกจัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน 

3. การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ให้ความส าคัญกับภาระค่าใช้จ่ายตามภารกิจพ้ืนฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์   

4. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้ล่าช้า ในระดับการศึกษาปริญญาตรี 
5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่ายในการบริการดูแลและบ ารุงรักษา (Maintenance Service 

Agreement) ระบบต่าง ๆ ของสถาบันเป็นจ านวนมาก 
6. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่มี 

การน ามาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   
7. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความก้าวหน้าและเติบโตในสายงาน                 

ด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับช านาญการพิเศษมีน้อย ท าให้คนย้ายหรือโอนออกไป   
8. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดทักษะ 

ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้านการเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 
9. บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการเงิน การคลัง   
 
 
 
 
 
 



โอกาส (Opportunities) 
1. ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และส านักงบประมาณน ามาใช้ประโยชน์ 

ในการจัดท ารายงานทางการเงินด้านต่าง ๆ ได้  
2. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิมความรู้ ทักษะให้บุคลากรด้านการเงิน             

การคลังในการพัฒนาตนเอง  

อุปสรรค (Threats) 
1. รัฐบาลขาดสภาพคล่องทางการเงิน ในการเก็บเงินภาษีไม่เป็นไปตามเป้าหมายส่งผลต่อการจัดสรร

งบประมาณให้กับหน่วยงานต่าง ๆ  
2. การจ ากัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                

ไม่สามารถขยายฐานกรอบวงเงินงบประมาณท่ีขอรับการจัดสรรได้ครบถ้วนตามความต้องการ  
3. การก าหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณส่งผลกระทบต่อการวางแผน              

การบริหารงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  



 

 

   ตารางที่ 1 การให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ปัจจัยภายใน / จุดแข็ง 
ค่าถ่วง 

น ้าหนัก(%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็น
ต้นทุนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้ให้กับสถาบันได้ 

0.20 5 1.00 1 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรม              
ที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของชุมชนและสังคม 

0.18 5 0.90 2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรม
กับประเทศเป้าหมายในการเพ่ิมจ านวนนักเรียน  นักศึกษา และ
รายได้ให้กับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.17 5 0.85 3 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีท าเลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจ
และแหล่งท่องเที่ยวจึงเป็นต้นทุนในการบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

0.15 5 0.75 4 

สภาสถาบัณบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนโยบายให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มุ่งเน้นการสร้างรายได้เพ่ิมข้ึน 

0.14 5 0.70 5 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้สะสมสามารถน าไปบริหาร
จัดการเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือมีความจ าเป็นได้ 

0.09 2 0.18 6 

พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เปิดโอกาสให้มีความ
คล่องตัวในการบริหารงานท าให้สามารถก าหนดข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ได ้ท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน 

0.07 2 0.14 7 

รวม 1.00    4.52    

 
 
 
 
 
 



 

 
ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน / จุดอ่อน 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้ของหน่วยงาน
ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้ความส าคัญกับภาระค่าใช้จ่าย
ตามภารกิจพื้นฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์  

0.19 5 0.95 1 

กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณในโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมากงบประมาณจะถูก
จัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน  

0.17 5 0.85 2 

บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการเงิน การคลัง   

0.15 5 0.75 3 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่ายในการบริการดูแลและ
บ ารุงรักษา  (Maintenance Service Agreement) ระบบต่าง ๆ 
ของสถาบันเป็นจ านวนมาก  

0.14 5 0.7 4 

ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณน้อย  

0.1 4 0.4 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน / จุดอ่อน 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่มีการน ามาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   

0.08 4 0.32 6 

ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน  การคลัง และงบประมาณของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดทักษะในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
ด้านการเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ   

0.07 4 0.28 7 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความก้าวหน้า
และเติบโตในสายงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ
ช านาญการพิเศษมีน้อย ท าให้คนย้ายหรือโอนออกไป   

0.06 4 0.24 8 

หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้
ล่าช้า ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  

0.04 4 0.16 9 

รวม 1.00  4.65  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายนอก / โอกาส 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และส านัก
งบประมาณน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดท ารายงานทางการเงิน
ด้านต่าง ๆ ได ้

0.70 5 3.50 1 

มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิมความรู้ 
ทักษะให้บุคลากรด้านการเงิน การคลังในการพัฒนาตนเอง 

0.30 4 1.20 2 

รวม 1.00   4.70   

 

ปัจจัยภายนอก / ภัยคุกคาม 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

รัฐบาลขาดสภาพคล่องทางการเงิน  ในการเก็บเงินภาษี 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณ
ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ 

0.36 5 1.80 1 

การก าหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากส านัก
งบประมาณส่ งผลกระทบต่อการวางแผนการบริหาร
งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

0.33 4 1.32 2 

การจ ากัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่สามารถขยาย
ฐานกรอบวงเงินงบประมาณที่ขอรับการจัดสรรได้ครบถ้วน
ตามความต้องการ 

0.31 3 0.93 3 

รวม 1.00  4.05  

 

 

 

 



 

    สถานการณ์หรือต้าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สามารถสรุปต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ได้  

ตามตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 2 สรุปคะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

จุดแข็ง (Strengths) 4.52 

จุดอ่อน (Weakness) 4.65 

โอกาส (Opportunities) 4.70 

อุปสรรค (Threats) 4.05 

 
 จากข้อมูลตารางที่ 2 เมื่อน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดต าแหน่ง
ยุทธศาสตร์ พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ WO (จุดอ่อน - โอกาส) ซึ่งเป็น
สถานการณ์ที่มีจุดอ่อนและโอกาสที่เอ้ืออ านวย โดยมีค่าเฉลี่ย 4.65 และ 4.70 ตามล าดับ ดังนั้น สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ต้องใช้ยุทธศาสตร์แก้ไข เพ่ือดึงเอาโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนด้าน
การเงินที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีอยู่ได้ 
 



 

ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ TOWS Matrix สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
 

 

 

 

                                 

                

           Internal    
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     External 
     Factors 

STRENGTHS – S 

S1 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่ เป็นต้นทุนในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้ให้กับสถาบันได้ 
S2 สถาบันบัณฑิ ตพัฒนศิลป์ มีหลั กสูตร                
ระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเป็นที่
ต้องการของชุมชนและสังคม 
S3 สถาบันบัณ ฑิ ต พัฒ นศิลป์ มี เครือข่ าย                
ความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมกับประเทศ
เป้ าห ม าย ใน การ เพ่ิ ม จ าน วน นั ก เรี ย น 
นักศึกษา และรายได้ให้กับสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
S4 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีท าเล
ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหล่งท่องเที่ยว
จึงเป็นต้นทุนในการบริหารจัดการพื้นที่ให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
S5 สภาสถาบัณบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนโยบาย
ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มุ่งเน้นการสร้าง
รายได้เพ่ิมข้ึน 
S6 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี เงินรายได้
สะสมสามารถน าไปบริหารจัดการเพ่ือแก้ไข
ปัญหาหรือมีความจ าเป็นได้ 
S7 พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
เปิ ด โอ ก าส ให้ มี ค ว าม ค ล่ อ งตั ว ใน ก าร
บริหารงานท าให้สามารถก าหนดข้อบังคับใน
การปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การ
เบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ ท า
ให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน 

WEKNESSES – W 

W1 การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและ
เงินรายได้ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ให้ความส าคัญกับภาระค่าใช้จ่ายตาม
ภารกิจพ้ืนฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์ 
W2 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงิน
งบประมาณในโครงการตามยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้
ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมาก
งบประมาณจะถูกจัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน   
W3 บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการศึกษา 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องกับ
การเงิน การคลัง   
W4 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่าย
ใน การบ ริ ก ารดู แลและบ ารุ งรั กษ า 
(Maintenance Service Agreement ) ระบ บ
ต่างๆ  ของสถาบันเป็นจ านวนมาก  
W5 ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
ความสอดคล้ องเชื่ อมโยงกับยุ ทธศาสตร์              
การจัดสรรงบประมาณน้อย  
  



 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 

                

                                     

 
 
 
 

      
 

STRENGTHS – S 
 

WEKNESSES – W 

W6 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและ
งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่
มีการน ามาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   
W7 ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และ
งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาด
ทักษะในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้าน
การเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมี
ประสิทธิภาพ   
W8 บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 
และพัสดุ มีความก้าวหน้าและเติบโตในสายงาน
ด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ
ช านาญการพิเศษมีน้อย ท าให้คนย้ายหรือโอน
ออกไป   
W9 หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้ล่าช้า 
ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  



 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงแก้ไข) 

O1 ฐาน ข้ อมู ลด้ านการเงิ น                
การคลังของกรมบัญชีกลาง และ
ส านั กงบประมาณ น ามาใช้
ประโยชน์ในการจัดท ารายงาน
ทางการเงินด้านต่างๆ ได้ 
O2 มี การใช้ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิม
ความรู้ ทักษะให้บุคลากรด้าน
การเงิน การคลังในการพัฒนา
ตนเอง 
 
 

 1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการด้าน
การเงิน การคลังโดยใช้ฐานข้อมูลด้าน
การเงิน การคลัง 
(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 
2) พัฒนาคลังความรู้ด้านการเงิน การคลัง
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 
3) ส่งเสริมการน าต้นทุนด้านศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับสถาบันฯ 
(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 
4) เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงแหล่งความรู้
ทางด้านการเงิน การคลังด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 
5) ส่งเสริมให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
เพ่ิ มศักยภาพในการหารายได้ จาก
ทรัพยากรที่มีอยู่แล้วทั้งสถานที่และ
วัฒนธรรม 
(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 

1) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ 
(W1 W2 W6 W7 W8              
O1 O2) 
 2) พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การ
คลัง และพัสดุ ให้มีความรู้  ความ
เชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 
(W3 W4  O1 O2) 
 

 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 

T1 รัฐบาลขาดสภาพคล่อง
ทางการเงิน ในการเก็บเงิน
ภาษีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณ
ให้กับหนว่ยงานต่างๆ 
T2 การก าหนดงวดเงินในการ
จัดสรรงบประมาณจากส านัก
งบประมาณส่งผลกระทบต่อ
การวางแผนการบริหาร 

1) มีช่องทางในการใช้เงินสะสมจากเงิน
รายได้ เพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณ
แผ่นดิน 
(S1 S2 S3 S4 S5 T1 T3 T4 T5) 
2) ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดน า
ต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา
ช่องทางในการหารายได้ 
(S1 S2 S3 S4 S5 T1 T3 T4 T5) 
 

- 



 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 

งบ ป ระม าณ ข อ งส ถ าบั น
บัณฑิตพัฒนศิลป์  
T3 การจ ากัดกรอบวงเงินการ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี  ส่ งผลให้ สถาบั น
บัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่สามารถ
ข ย า ย ฐ า น ก ร อ บ ว ง เงิ น
งบประมาณที่ขอรับการจัดสรร
ได้ครบถ้วนตามความต้องการ 
T4 สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติ ดเชื้ อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) เบาบางลง
จากภาวะฉุกเฉิน แต่ยังเป็นโรค
ประจ าถิ่ น  พร้ อมเฝ้ าระวั ง
ต่อเนื่อง ป้องกันการแพร่ระบาด
ส่งผลให้การก าหนดนโยบายการ
จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน
ปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 
2569 เน้นการจัดสรรฟ้ืน ฟู
เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิต 
ส่ งผลต่ อการได้ รั บ จั ดสรร
งบประมาณของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
T5 รัฐบาลมีมาตรการให้ความ
ช่ ว ย เห ลื อ บ ร ร เท าภ า ร ะ
ค่ า ใช้ จ่ า ย ด้ าน ก ารศึ ก ษ า
เนื่องจากสถานการณ์โรคติด
เชื้ อ ไว รั ส โค โ ร น า  2 0 1 9 
(COVID-19) และสร้างความ
เข้มแข็ งทางเศรษฐกิจให้ มี

  



 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 

ความมั่นคงและยั่ งยืน  โดย
นโยบายช่วยเหลือค่าครองชีพ 
เพราะการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ
ข อ ง ไท ย ยั งอ ยู่ ใน อั ต ร าที่
ค่อนข้างช้า ปัญหาอัตราเงิน
เฟ้อที่สูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อ
ก า ร จั ด เ ก็ บ เ งิ น ร า ย ไ ด้ 
(ค่าธรรมเนียมการศึกษา) ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ท าให้
มีเงินรายได้ส าหรับน ามาใช้ใน
การบริหารจัดการลดลง 



 

 สรุปการวิเคราะห์สู่แนวทางการจัดท้ากลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ SO 
 1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังโดยใช้ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลัง 
    2) พัฒนาคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     3) ส่งเสริมการน าต้นทุนด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อเพ่ิมรายได้ให้กับสถาบันฯ 
     4) เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงแหล่งความรู้ทางด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     5) ส่งเสริมให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ิมศักยภาพในการหารายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่แล้วทั้งสถานที่
และวัฒนธรรม 

 กลยุทธ์ WO 
       1) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ 
       2) พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และพัสดุให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรม  
ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 

 กลยุทธ์ ST 
      1) มีช่องทางในการใช้เงินสะสมจากเงินรายได้เพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณแผ่นดิน 
      2) ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดน าต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางในการหารายได้ 

 กลยุทธ์ WT  
 - 

   
 



        2.2.2 ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
                รายละเอียดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดภายใต้แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569) ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง 

เป้าประสงค์   : การบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นสามารถสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของสถาบัน
ให้บรรลุเป้าหมาย 

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2569 

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาการบริหารจัดการ  
ด้านการเงิน การคลัง    

ร้อยละ 100 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 
ด้านนโยบายและแผน 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน  
(ฝ่ายติดตามและประเมินผล) 

 

 

 

 

 

 



กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2569 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาหรือปรบัปรุง
เครื่องมือบรหิารจัดการ 
ด้านการเงินการคลัง 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1 
จ านวนเครื่องมือการบริหารจัดการ 
ด้านการเงิน การคลังที่ได้รับการศึกษา
แนวทางเพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุง 
ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เครื่องมือ 2 ผู้ก ากับดูแล 
1. รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านนโยบายและแผน 
2. รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองนโยบายและแผน  
(ระบบ BI)  
2. กลุ่มศิลปวฒันธรรม ร่วมกับ 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ระบบรับงานออนไลน์ art & 
culture) 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ในการ ใช้ เ ครื่ อ งมื อการ
บริหารจัดการด้านการเงิน 
การคลังในการปฏิบัติงานที่
ถูกต้อง 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1 
ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับ
การพัฒนา  ให้ มี ค วามรู้ ใ นการ ใช้
เครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน 
การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
 

ร้อยละ 90 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
  

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาประสิทธิภาพ 
การใช้จ่ายงบประมาณ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1 
ร้อยละของโครงการที่ขับเคลื่อนภารกิจ
ยุทธศาสตร์ที่ใช้จ่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 85 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านนโยบายและแผน 
ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน  



ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การสร้างรายได้จากการจัดการศึกษา ทรัพย์สิน และทุนทางวัฒนธรรมทุกมิติเพ่ือเพ่ิมรายได้ 

เป้าประสงค์   : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายได้จากการจัดการศึกษา ทรัพย์สิน และทนุทางวัฒนธรรมทุกมิติเพิ่มขึน้ 

ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2569 

รายได้จากการจัดการศึกษา ทรัพย์สิน และทุนทางวัฒนธรรม   
ทุกมิติเพิ่มขึ้น 

บาท 10,000,000 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 
ด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักงานอธิการบดี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2569 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมการหารายได้จาก
ทรัพย์สินและทุนทาง
วัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1 
รายได้จากการบริหารจัดการพื้นที่ 
 

บาท 2,000,000 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
ส านักงานอธิการบดี 
 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2 
รายได้จากการจัดการศึกษาและบริการ
วิชาการ 
 

บาท 8,000,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์   : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีฐานข้อมูลคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังที่ใชป้ฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

 
ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์ ค่าเป้าหมายของเป้าประสงค ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ 2569 

จ านวนองค์ความรู้ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน                    
ด้านการเงินการคลัง 

เรื่อง 105  ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 
ด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง (ฝ่ายการเงิน   
ฝ่ายบัญชี และฝ่ายพัสด ุ
และบริหารทรัพย์สิน) 
2. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. หน่วยงานในสังกัดสถาบันฯ 
18 แห่ง 

 

 

 

 

 

 

 



กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมายของกลยุทธ ์ ผู้ก ากับดูแล / ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ 2569 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมการเขา้ถึงคลัง
ความรู้ด้านการเงินการคลัง
ด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1 
จ านวนการเข้าถึงคลังความรู้                  
ด้านการเงินการคลังด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

ครั้ง 6,000 ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 
ด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง (ฝ่ายการเงิน 
ฝ่ายบัญชี และฝ่ายพัสด ุ
และบริหารทรัพย์สิน) 
2. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. หน่วยงานในสังกัดสถาบันฯ 
18 แห่ง 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2 
จ านวนขององค์ความรู้ด้านการเงิน             
การคลังที่เพ่ิมขึ้น  

เรื่อง 20 ผู้ก ากับดูแล 
รองอิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง  
(ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี  
และฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน) 
2. กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
3. หน่วยงานในสังกัด สบศ. 
ทั้ง 18 แห่ง 

 

 



ภาพที่ 2 แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ทางการเงินกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

            2.2.3 แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ทางการเงินกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

 

 
 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสรมิการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจ
สร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 

 

 

 
 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการหารายได้จากทรัพย์สินและ 
ทุนทางวัฒนธรรม 
 
 

กลยุทธท์ี่ 1 พฒันาหรือปรับปรุงเครื่องมือบริหารจัดการ                
ด้านการเงิน การคลัง 

กลยุทธท์ี่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการใชเ้ครื่องมือ                
การบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังในการปฏิบัติงานที่
ถูกต้อง 

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพฒันศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลัง 
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

วิสัยทัศน์ : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นสถาบันการศึกษาต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
ก้าวหน้าวิทยาการ เท่าทันเทคโนโลยี สืบสาน สร้างสรรค์ เสริมสร้างรายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน เป็นที่ยอมรับ

ระดับชาติและนานาชาติ 

 

มิตกิารเพ่ิมรายได้ 

 

มิติการบริหารจัดการ           
ด้านการเงิน การคลัง 

 

มิติการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสานสนเทศ 
ด้านการเงิน การคลัง 

ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างรายได้จากการจัดการศึกษา 
ทรัพย์สิน และทุนทางวัฒนธรรมทุกมิติเพ่ือเพ่ิมรายได้ 

ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ด้านการเงิน การคลัง 

 

ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการ
เข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 



2.3 รายละเอียดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
                2.3.1 งบประมาณรายรับ – รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ภาพที่ 3 รายรับจากงบประมาณแผ่นดินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 3 พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 1,015,353,400.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายรับ
เป็นเงิน 972,921,300.00 บาท ลดลง 42,432,100.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายรับเป็นเงิน 846,706,000.00 บาท ลดลง 126,215,300.00 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายรับเป็นเงิน 1,196,682,100.00 บาท เพิ่มขึ ้น 349,976,100.00 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายรับเป็นเง ิน 
1,206,195,900.00 บาท เพ่ิมข้ึน 9,513,800.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 
 
หมายเหตุ : เงินรายรับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 
 

รายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณแผ่นดิน) 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 4 รายรับจากงบประมาณเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 4 พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 138,415,866.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายรับ
เป็นเงิน 142,095,546.00 บาท เพ่ิมข้ึน 3,679,680.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายรับ เป็นเงิน 85,699,170.00 บาท ลดลง 56,396,376.00 บาท ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 มีรายรับ เป็นเงิน 94,547,380.00 บาท เพ่ิมขึ้น 8,848,210.00 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายรับ เป็นเงิน 114,785,400.00 บาท เพ่ิมขึ้น 
20,238,020.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 

หมายเหตุ : เงินรายรับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  
 
 

  

รายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณเงินรายได้) 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 รายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  
จากข้อมูลภาพที่ 5 พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 1,015,353,400.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

มีรายจ่ายเป็นเงิน 972,921,300.00 บาท ลดลง 42,432,100.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายจ่าย เป็นเงิน 846,706,000.00 บาท ลดลง 126,215,300.00 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายจ่าย เป็นเงิน 1,196,682,100.00 บาท เพิ่มขึ ้น 349,976,100.00 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายจ่าย เป็นเงิน 
1,206,195,900.00 บาท เพ่ิมข้ึน 9,513,800.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 
 
หมายเหตุ : เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ข้อมูลรายจ่าย (งบประมาณแผ่นดิน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เป็นการประมาณการจากรายรับ (งบประมาณแผ่นดิน)  
 
 
 

รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณแผ่นดิน) 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 6 รายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากข้อมูลภาพที่ 6 พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นเงิน 138,415,866.00 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจ่าย
เป็นเงิน 142,095,546.00 บาท เพ่ิมข้ึน 3,679,680.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายจ่าย เป็นเงิน 85,699,170.00 บาท ลดลง 56,396,376.00 บาท ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 มีรายจ่าย เป็นเงิน 94,547,380.00 บาท เพ่ิมขึ้น 8,848,210.00 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายจ่าย เป็นเงิน 114,785,400.00 บาท เพ่ิมขึ้น 
20,238,020.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-จ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์) 

หมายเหตุ : เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  
 ข้อมูลรายจ่าย (งบประมาณเงินรายได้) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เป็นการประมาณการจากรายรับ (งบประมาณเงินรายได้) 

รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณเงินรายได้) 



 
ตารางท่ี 4 งบประมาณรายรับ-รายจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ล าดับที ่ รายการ 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เงินรายรบั 

1 งบประมาณแผ่นดิน 1,015,353,400.00 972,921,300.00 846,706,000.00 1,196,682,100.00 1,206,195,900.00 

2 งบประมาณเงินรายได้  

- เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 9 (1)  124,578,250.00 128,609,040.00 73,152,370.00 81,069,150.00  100,658,300.00 

- เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจดัหาประโยชน์
ในที่ราชพัสดุ 9 (2) 

8,526,200.00 8,163,200.00 6,982,120.00 7,604,500.00 13,430,400.00 

- เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อื่นๆ 9 (11) 5,311,416.00 5,323,306.00 5,564,680.00 5,873,730.00 696,700.00 

3 - เงินรายได้ (7) เงินค่าบ ารุงกิจกรรมนักเรียน 
นักศึกษา และค่าบ ารุงกีฬา 

- 
 

- 
- 2,705,849.00 2,162,000.00 

- เงินรายได้ (8) เงินรายได้จากการบริการทางวิชาการ - - - 1,291,661.00 18,810,032.00 

รวมรายรบั 1,153,769,266.00 1,115,016,846.00 932,405,170.00 1,295,226,990.00 1,341,953,332.00 

รายจ่าย 

1 รายจ่ายประจ า 695,733,201.00 695,809,334.00 679,686,341.00 787,620,554.00 608,825,240.00 

2 รายจ่ายเพื่อการลงทุน 268,149,900.00 228,830,600.00 105,475,200.00 426,280,100.00 441,828,600.00 

3 รายจ่ายทั่วไป 100,227,368.00 111,671,462.00 46,058,000.00 - 226,975,800.00 

4 รายจ่ายตามยุทธศาสตร์ 89,658,797.00 78,705,450.00 101,185,629.00 77,328,826.00 64,323,692.00 

รวมรายจา่ย 1,153,769,266.00 1,115,016,846.00 932,405,170.00.00 1,291,229,480.00 1,341,953,332.00 
หมายเหตุ : เงินรายรับ – เงินรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

  
 ข้อมูล เงินรายได้ (7) เงินค่าบ ารุงกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา และค่าบ ารุงกีฬา และ เงินรายได้ (8) เงินรายได้จากการบริการทางวิชาการ ได้ส ารวจข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นปีแรก 



(7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

(8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

1.1จํานวนหลักสูตรใหมที่สอดคลอง และตอบสนองตอ

ความตองการ และการเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคมโลก

5               384,000.00              87,500.00                      -                             -                471,500.00 

1.2 ผลการประเมินหลกัสูตรตามเกณฑมาตรฐานสากลของการ

ประเมินคุณภาพหลกัสูตร

2                 62,900.00              50,000.00              112,900.00 

 2.1 จํานวนชุดวิชา (Module) 

ในระบบคลังหนวยกิต 

1               116,000.00                      -                             -                116,000.00 

2.2 จํานวนผูเรียนในระบบคลังหนวยกิต 2  -  -                      -                             -                            -   

3.1 จํานวนหองเรียนอัจฉริยะ ไฮบริด (Smart Hybrid 

Classroom) และหองเรียนคุณภาพดานวิชาการและวิชาชีพ

ในการจัดการเรียนรู

3  -              42,000.00                      -                             -                  42,000.00 

3.2 อัตราการคงอยูของผูเรียน 1               560,500.00              560,500.00 

3.3 อัตราการสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 1  -  - 

4.1 รอยละของนักเรียนและนักศกึษาที่มีทักษะการส่ือสารดวย

ภาษาตางประเทศผานเกณฑการประเมินท่ีสถาบันกําหนด

5            5,400,000.00              78,810.00            5,478,810.00 

4.2 รอยละของนักเรียนและนักศกึษาที่มีทักษะการประยุกตใช

เทคโนโลยีดิจิทัลผานเกณฑการประเมินท่ีสถาบันกําหนด

6               320,000.00             112,200.00              432,200.00 

4.3 รอยละของครู อาจารยที่ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการ

จัดการเรียนรู

4            1,185,000.00              96,000.00            1,281,000.00 

5. สงเสริมการมีสวนรวมของภาคี

เครือขายในการผลิตผูสําเร็จการศึกษา

สมรรถนะสูง

5.1 จํานวนเครือขายที่มีความรวมมือในการผลิตผูสําเร็จการศึกษา

สมรรถนะสูง

2  -                5,000.00                 5,000.00 

58          1,753,572.00            1,753,572.00 

90 8,028,400.00          2,225,082.00        -                  -                       10,253,482.00         รวมยุทธศาสตรท่ี 1

1. พัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลอง

และตอบสนองตอความตองการ

และการเปลี่ยนแปลงของบริบท

ทางสังคมโลก

2. สรางระบบคลังหนวยกิต

เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต

3. พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอ

การเรียนรู

4. สงเสริมทักษะภาษาตางประเทศ

เพื่อการส่ือสาร และทักษะ

การประยุกตใช

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษา

เพื่อพัฒนากําลังคนแหงอนาคต

โครงการ/กิจกรรมและงบประมาณท่ีขับเคล่ือนตัวชี้วัดกลยุทธของหนวยงานในสังกัด

       ตารางที่ 5 สรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตรจําแนกตามกลยุทธของแผนกลยุทธทางการเงนิ

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม/รายการ
รวม

งบประมาณ

แผนดิน

งบประมาณ

เงินรายได
 งบประมาณเงินรายได



ตารางที่ 5 (ตอ)

แผนดิน รายได (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

(8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

1.1 จํานวนผลงานสรางสรรคท่ีผานกระบวนการ             

Creative Lab and Maker Space

6 5,044,000.00                        25,000.00                      -                             -              5,069,000.00 

1.2 จํานวนผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม และผลงาน

ที่ประยุกตใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐในกระบวนการผลิต

และประชาสัมพันธ

13 1,500,000.00                       187,000.00            1,687,000.00 

2. สงเสริมการสรางผลงานท่ีสามารถตอ

ยอดทางสังคมหรือเศรษฐกิจได

2.1 จํานวนครั้งท่ีเผยแพร จัดแสดงผลงานที่สรางรายได 2 245,800.00                           10,000.00              255,800.00 

3. ยกระดับความรวมมือทางวิชาชีพ

และวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ

3.1 รอยละของผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม และ

ผลงานวิจัยที่นําเสนอ เผยแพร แลกเปลี่ยนเรียนรู หรือจัดแสดง

รวมกับหนวยงาน องคกร หรือเครือขายในระดับชาติหรือนานาชาติ

33 20,842,000.00                      176,440.00                 10,150.00          21,028,590.00 

1              22,000.00                22,000.00 

55 27,631,800.00        420,440.00          -                  -                       28,062,390.00         

1.1 จํานวนผูเขาใชงาน “คลังองคความรูศลิปวัฒนธรรม” 15 92,000.00                            92,000.00 

1.2 จํานวนองคความรูในคลังองคความรูศิลปวัฒนธรรมท่ีเพิ่มขึ้น 15 500,000.00              95,000.00             250,000.00                           845,000.00 

2. พัฒนาศกัยภาพการเผยแพร

ศลิปวัฒนธรรมสูสากล

ดวยทูตวัฒนธรรม

2.1 จํานวนทูตวัฒนธรรมที่เผยแพรศิลปวัฒนธรรม 3 313,700.00              69,000.00                          382,700.00 

3.1 จํานวนผูรับบริการวิชาการเพ่ิมขึ้น 3            5,575,200.00             100,000.00            5,675,200.00 

3.2 จํานวนชุมชน/องคกร/สถานศึกษาที่ไดรับบริการวิชาการอยาง

ตอเนื่อง

16               500,000.00             130,000.00 22,900.00                             652,900.00 

4             154,000.00              154,000.00 

56 6,888,900.00          640,000.00          -                  272,900.00            7,801,800.00           

ยุทธศาสตร

รวมยุทธศาสตรท่ี 3

1. พัฒนา “คลังองคความรู

ศลิปวัฒนธรรม” เพื่อเปนศูนยกลางของ

แหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม

3. ใหบริการวิชาการเชิงรุก

2. สรางผลงานสรางสรรค 

ผลงานนวัตกรรม 

และผลงานวิจัยที่สามารถ

ตอยอดได

โครงการ/กิจกรรมและงบประมาณท่ีขับเคล่ือนตัวชี้วัดกลยุทธของหนวยงานในสังกัด

1. พัฒนาศกัยภาพการสรางผลงานดวย

เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ

กลยุทธ

โครงการ/กิจกรรมและงบประมาณท่ีขับเคล่ือนตัวชี้วัดกลยุทธของหนวยงานในสังกัด

 3 อนุรักษ สืบสาน สรางสรรค

 บริการทางวิชาการ จัดการ

แสดง และเผยแพร

ศลิปวัฒนธรรม

อยางมืออาชีพ

รวม

รวมยุทธศาสตรท่ี 2

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม/รายการ
ตัวช้ีวัดกลยุทธ

 งบประมาณเงินรายไดงบประมาณ



ตารางที่ 5 (ตอ)

แผนดิน รายได (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

(8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

54 -                       65,000.00            -                  13,085,250.00        13,150,250.00         

1.1 รอยละของงานท่ีใชเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในงานบริหาร 3 203,500.00                           203,500.00 

1.2 ผลคะแนนการประเมินองคกรตามเกณฑคณุภาพ

สูความเปนเลิศ

5 437,100.00              60,000.00                          497,100.00 

2.1 รอยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะดานเทคโนโลยีดิจิทัลผาน

เกณฑที่สถาบันกําหนด

7 471,000.00                         471,000.00 

2.2  รอยละของผูบริหารและหัวหนางานท่ีมีสมรรถนะดานการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัลและธรรมมาภิบาล

3 512,400.00              53,010.00                          565,410.00 

2.3 จํานวนครูท่ีมีวิทยฐานะ และอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ

สงูขึ้น

3 57,600.00                40,000.00                            97,600.00 

2.4 จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มี

วุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น หรือพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

2 2,623,000.00                      2,623,000.00 

3. สงเสริมการใชพลังงานทดแทน 3.1 รอยละปริมาณการใชพลังงานไฟฟาลดลง 2

4.1 รอยละของกลุมเปาหมายที่มีการรับรูภาพลักษณองคกร

อยูในระดับดี

4 109,560.00              70,000.00                          179,560.00 

4.2 อัตราการเติบโตของผูติดตาม Social Platform ของสถาบัน 8 154,100.00              27,000.00                          181,100.00 

5 237,500.00                         237,500.00 

42 4,097,260.00          958,510.00          -                  -                       5,055,770.00           

297 46,646,360.00    4,309,032.00    -               13,358,150.00    64,323,692.00     

รวมยุทธศาสตรท่ี 5

1.1 รายไดจากการบริการท่ีเพิ่มขึ้น

1. ยกระดับการบริหารจัดการดวย

เทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารสถาบัน

สูความเปนเลิศ

2. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

4. ยกระดับการส่ือสารและการ

ประชาสัมพันธภาพลักษณองคกรสูความ

เปนเลิศ

รวมทั้งสิ้น

รวม

 4. สงเสริมการสรางรายได

และพัฒนาธุรกิจสรางสรรค

อยางยั่งยืน

1. พัฒนาพื้นท่ีวังหนาสูการเปน 

Landmark Art รวมทั้งการสรางรายได

จากทรัพยสินและทุนทางวัฒนธรรม

รวมยุทธศาสตรท่ี 4

งบประมาณ

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม/รายการ
 งบประมาณเงินรายได

         13,150,250.00 54              65,000.00 

5. บริหารองคกรดวยหลักธรร

มาภิบาลสูความย่ังยืน

โครงการ/กิจกรรมและงบประมาณท่ีขับเคล่ือนตัวชี้วัดกลยุทธของหนวยงานในสังกัด

          13,085,250.00 



2.3.2 รายละเอียดของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต

เป้าประสงค์ท่ี 1. ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะสูงและเป็นต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 1.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูง
                          1.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

 9 (1) (2) และ (11)  9 (8) 

1. พัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้อง และตอบสนองต่อความต้องการและ
การเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคมโลก

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดท ามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ และทัศนศิลป์
(รวมงบประมาณ 500,000 บาท)

กิจกรรมท่ี 1 โครงการจัดท าแนวทางและคู่มือการประเมินอาจารย์ตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพอาจารย์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์           250,000.00                          -            250,000.00 

กิจกรรมท่ี 2 โครงการปรับปรุงมาตรฐานหลักสูตร ระดับอุดมศึกษา ของคณะศิลปวิจิตร
           50,000.00                          -             50,000.00 

กิจกรรมท่ี 3 โครงการพัฒนาหลักสูตรศิลปบัณฑิตท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning)            84,000.00                          -             84,000.00 

2 โครงการพัฒนาเชิงปฏิบัติการหลักสูตรศิลปบัณฑิตของคณะศิลปวิจิตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
               62,500.00           62,500.00 

3 โครงการด าเนินการจัดท า (ร่าง) หลักสูตรระดับอุดมศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (4 ปี) สาขาวิชา
ศิลปศึกษา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. …) วิทยาลัยช่างศิลป                25,000.00           25,000.00 

1 ค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
(งบประมาณรวม 500,000 บาท)                     -   

กิจกรรมท่ี 1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการยกระดับคุณภาพหลักสูตรสู่เกณฑ์ AUN-QA            62,900.00           62,900.00 

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนรายงานการประเมินตนเอง ระดับหลักสูตร                50,000.00           50,000.00 

2. สร้างระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1 จ านวนชุดวิชา (Module) 
ในระบบคลังหน่วยกิต 

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดท ามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ และทัศนศิลป์
(รวมงบประมาณ 500,000 บาท)                     -   

กิจกรรมท่ี 4 โครงการพัฒนาชุดวิชา (Module) เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในระบบคลังหน่วยกิจ 
ระดับอุดมศึกษา           116,000.00          116,000.00 

 จ านวนเงิน
 งบประมาณเงินรายได้

กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1
จ านวนหลักสูตรใหม่ท่ีสอดคล้อง และตอบสนองต่อความต้องการ และ
การเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคมโลก

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2  ผลการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานสากลของการประเมินคุณภาพหลักสูตร

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ



 9 (1) (2) และ (11)  9 (8) 

 จ านวนเงิน
 งบประมาณเงินรายได้

กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ  งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.2 จ านวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต 1 สถาบันด าเนินการประชาสัมพันธ์หลักสูตร  พร้อมท้ังเปิดรับสมัครผู้เรียน  ไม่ใช้งบประมาณ                     -   

2 หน่วยงานในสังกัดท้ัง 18 แห่ง ด าเนินการประชาสัมพันธ์ และส่งบุคลากร นักเรียน นักศึกษาเข้าศึกษา
ในระบบคลังหน่วยกิต  ไม่ใช้งบประมาณ                     -   

3. พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
1 สถาบันแต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือก าหนดรูปแบบและแนวทางในการด าเนินงาน  พร้อมท้ังเปิดให้หน่วยงานใน

สังกัดเสนอขอรับจัดสรรงบประมาณในการจัดท าห้องเรียนอัจฉริยะในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                       -                         -   

2 โครงการปรับปรุงห้องเรียนอัจฉริยะ ไฮบริด (Smart Hybrid Classroom)                20,000.00            20,000.00 

3 โครงการพัฒนาสมรรถนะครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารคุณภาพองค์กร
กิจกรรมท่ี 1 เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน                22,000.00            22,000.00 

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และตามอัตลักษณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ (งบประมาณรวม 1,000,000 บาท)                       -                         -   

กิจกรรมท่ี 5 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา           560,500.00           560,500.00 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.3 อัตราการส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของ
หลักสูตร

1 สถาบันก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนของหน่วยงานในสังกัดตามแผนฟันฝ่าวิกฤตการณ์การจัดการศึกษา 
(ปีการศึกษา 2566 - 2570) พร้อมท้ังให้หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานตามแผน เพ่ิอติดตามนักเรียน 
นักศึกษาท่ีมีผลการเรียนไม่ผ่านทุกเดือน

 ไม่ใช้งบประมาณ

4. ส่งเสริมทักษะภาษาต่างประเทศเพ่ือการส่ือสาร และทักษะการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

1 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและพัฒนาทักษะผู้เรียนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ และทัศนศิลป์ ท่ีสอดคล้องกับทักษะ
ในศตวรรษ
ท่ี 21 (รวม 7,393,700 บาท)

                    -   

กิจกรรมท่ี 1 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับผู้เรียน        5,400,000.00                          -         5,400,000.00 

2 โครงการพัฒนาทักษะการส่ือสารด้วยภาษาต่างประเทศ                10,000.00           10,000.00 

3  โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาด้านทักษะการส่ือสารด้วยภาษาต่างประเทศ                18,810.00           18,810.00 

4 โครงการเสริมสมรรถนะด้านภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู                40,000.00           40,000.00 

5 โครงการเสริมสร้างทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ                10,000.00           10,000.00 

1 ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (รวมงบประมาณ 1,000,000 บาท)
                    -   

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.2 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1 จ านวนห้องเรียนอัจฉริยะ ไฮบริด (Smart Hybrid
 Classroom) และห้องเรียนคุณภาพด้านวิชาการและวิชาชีพในการ
จัดการเรียนรู้

4.1 ร้อยละของนักเรียนและนักศึกษาท่ีมีทักษะการส่ือสารด้วย
ภาษาต่างประเทศผ่านเกณฑ์การประเมินท่ีสถาบันก าหนด

4.2 ร้อยละของนักเรียนและนักศึกษาท่ีมีทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลผ่านเกณฑ์การประเมินท่ีสถาบันก าหนด
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กิจกรรมท่ี 2 โครงการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน
          320,000.00                          -            320,000.00 

2 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี                10,000.00           10,000.00 

3 โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวิตและประยุกต์ใช้                50,000.00           50,000.00 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาด้านทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา                22,200.00           22,200.00 

5 โครงการเสริมสมรรถนะด้านภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู
(ร่วมขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.1)                     -   

6 โครงการเสริมสร้างศักยภาพการจัดการศึกษา                30,000.00           30,000.00 

1 โครงการการพัฒนาศักยภาพผู้สอนในยุคไทยแลนด์ 4.0 (รวมงบประมาณ 2,250,000 บาท)
                    -   

กิจกรรมท่ี 2 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สอนในศตวรรษท่ี 21 การเรียนการสอน ในระดับข้ันพ้ืนฐาน  ระดับ
อาชีวศึกษา           300,000.00                          -            300,000.00 

กิจกรรมท่ี 3 โครงการพัฒนารูปแบบ วิธีการสอน โดยมุ่งเน้นการใช้ส่ือ นวัตกรรม โทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ (AI)
 ในการเรียนรู้           885,000.00                          -            885,000.00 

2 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรด้านดิจิทัลด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพ่ือการจัดการเรียนรู้
               76,000.00           76,000.00 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอน                20,000.00           20,000.00 
5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการผลิตผู้ส าเร็จ
การศึกษาสมรรถนะสูง

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 5.1 จ านวนเครือข่ายท่ีมีความร่วมมือในการผลิต
ผู้ส าเร็จการศึกษาสมรรถนะสูง

1 สถาบันด าเนินการสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาสมรรถนะสูง
 ไม่ใช้งบประมาณ                       -   

2 โครงการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศนักศึกษาส าหรับครูพ่ีเล้ียงสถานศึกษา                       -                   5,000.00              5,000.00 

โครงการ/กิจกรรมท่ีขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ของหน่วยงานในสังกัด

1 โครงการเทศกาลศิลปนิพนธ์ด้านนาฏดุริยางคศิลป์                       -                  20,000.00            20,000.00 

2 โครงการนาฏดุริยางคศิลป์ ศิลปินอนุรักษ์                       -                  15,000.00            15,000.00 
3 โครงการค่ายนาฏศิลป์                27,600.00            27,600.00 
4 โครงการค่ายดุริยางคศิลป์                25,780.00            25,780.00 
5 โครงการ The smart Artists                50,000.00            50,000.00 

4.2 ร้อยละของนักเรียนและนักศึกษาท่ีมีทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลผ่านเกณฑ์การประเมินท่ีสถาบันก าหนด

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.3 ร้อยละของครู อาจารย์ท่ีประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้
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6 โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะอันเป็นท่ีพึงประสงค์คณะศิลปวิจิตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
               40,000.00            40,000.00 

7 โครงการศิลปกรรมนักศึกษาคณะศิลปวิจิตร ประจ าปีการศึกษา 2568                40,000.00            40,000.00 
8 โครงการตามรอยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                20,000.00            20,000.00 
9 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความพร้อมในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูด้านนาฏดุริยางคศิลป์

               20,000.00            20,000.00 

10 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างความสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชน ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
               14,400.00            14,400.00 

11 โครงการแข่งขันทักษะวิชาชีพครู                14,500.00            14,500.00 
12 โครงการฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือข้ันความรู้เบ้ืองต้น                20,000.00            20,000.00 
13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านดนตรีนาฏศิลป์ สู่การเป็นนักศึกษาครูของคณะศิลปศึกษา              100,000.00           100,000.00 
14 โครงการส่งเสริมศักยภาพด้านการแข่งขันทางศิลปวัฒนธรรม                20,000.00            20,000.00 
15 โครงการพัฒนาทักษะด้านนาฏดุริยางคศิลป์ของนักศึกษา                30,000.00            30,000.00 
16 โครงการฝึกอบรมดับเพลิงเบ้ืองต้นและซ้อมอพยพหนีไฟ                15,000.00            15,000.00 
17 โครงการสร้างเสริมสุขภาวะ  การป้องกันโรค และเพศศึกษา                65,000.00            65,000.00 
18 โครงการความร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม 4 สถาบันด้านทัศนศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                25,000.00            25,000.00 

19 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพศิลปกรรม (กิจกรรมท่ี 1 การศึกษาประวัติศาสตร์ศิลปะและเขียนภาพโบราณสถาน)
               18,100.00            18,100.00 

20 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพศิลปกรรม (กิจกรรมท่ี 2 เขียนภาพทิวทัศน์ทางทะเล)                 6,500.00              6,500.00 
21 โครงการออกแบบประยุกต์จิตรกรรมกับภูมิปัญญา                13,000.00            13,000.00 
22 การอบรมสถานศึกษาปลอดบุหร่ี บุหร่ีไฟฟ้าและสารเสพติด                12,000.00            12,000.00 
23 โครงการความร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม 4 สถาบัน ด้านทัศนศิลป์ สถาบัรบัณฑิตพัฒนาศิลป์

               20,000.00            20,000.00 

24 โครงการพัฒนาทักษะสร้างแรงบันดาลใจจากศิลปินจากนิทรรศการศิลปินแห่งชาติ สวัสด์ ตันติสุข                25,000.00            25,000.00 
25 โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพครู                15,000.00            15,000.00 
26 โครงการเติมเต็มองค์ความรู้นักศึกษา ระดับปริญญาตรี                45,000.00            45,000.00 
27 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                35,600.00            35,600.00 
28 โครงการพัฒนานักศึกษา “สู่เส้นทางวิชาชีพครู”                40,000.00            40,000.00 
29 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียน (อย.น้อยในสถานศึกษา)                 7,000.00              7,000.00 
30 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะวิชาชีพของผู้เรียนด้านนาฏศิลป์ไทยโขน-ละคร                40,000.00            40,000.00 
31 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การน าเสนอผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี                30,000.00            30,000.00 
32 โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน                 4,000.00              4,000.00 
33 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านทักษะวิชาชีพ                60,000.00            60,000.00 
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34 โครงการเติมเต็มความรู้สู่ครูมืออาชีพด้านนาฏศิลป์ศึกษาและดนตรีศึกษา                25,000.00            25,000.00 
35 โครงการแสดงผลสัมฤทธ์ิ ระดับปริญญาตรี                40,000.00            40,000.00 
36 โครงการส่งเสริมการแข่งขันและแลกเปล่ียนการเรียนรู้                50,000.00            50,000.00 
37 โครงการสัมนานักศึกษาฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ปี 3,4                20,000.00            20,000.00 
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38 โครงการเตรียมความพร้อมในการท างานและประกอบอาชีพให้กับนักศึกษาช้ันปริญญาตรีปีท่ี 4                25,000.00            25,000.00 
39 โครงการเสริมความเป็นครูมืออาชีพให้กับนักศึกษา                35,000.00            35,000.00 
40 โครงการจัดนิทรรศการและงานวิชาการระดับปริญญาตรี                10,000.00            10,000.00 
41 โครงการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ (MOU)                10,000.00            10,000.00 
42 โครงการเติมเต็มความรู้ด้านการฝึกปฏิบัตินาฏศิลป์ไทยส าหรับนักเรียน นักศึกษา                35,000.00            35,000.00 

43 โครงการส่งเสริมทักษะดนตรีและพัฒนาศักยภาพสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ                35,000.00            35,000.00 
44 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิชาชีพครูตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  ประกอบด้วย                       -   

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา                20,000.00            20,000.00 
กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมเตรียมความพร้อมในการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุครูผู้ช่วย                14,310.00            14,310.00 
กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าแผนการเรียนรู้                23,384.00            23,384.00 
กิจกรรมท่ี 4 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การท าวิจัยในช้ันเรียน ส าหรับนักศึกษา                20,728.00            20,728.00 
กิจกรรมท่ี 5 กิจกรรมเตรียมความพร้อมในการสอบใบประกอบวิชาชีพครู                18,810.00            18,810.00 

45 โครงการอบรมด้านความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานศึกษา                 7,200.00              7,200.00 
46 โครงการเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพความเป็นครู                83,610.00            83,610.00 
47 โครงการพัฒนานักศึกษาสู่ความเป็นครูมืออาชีพด้านนาฏดุริยางคศิลป์                25,000.00            25,000.00 

48 โครงการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูส าหรับนักศึกษากิจกรรม อบรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
                7,450.00              7,450.00 

49 โครงการพัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะด้านนาฏดุริยางคศิลป์ท่ีสอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ประจ าปีการศึกษา 2568                24,600.00            24,600.00 
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50 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้และส่งเสริมการประกวดเพ่ือพัฒนาศาสตร์ดุริยางคศิลป์                20,000.00            20,000.00 
51 โครงการพัฒนานักศึกษาด้านทักษะวิชาชีพดนตรี-นาฏศิลป์                30,000.00            30,000.00 
52 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ สู่ครูดนตรีมืออาชีพ(ไทย-สากล)                15,000.00            15,000.00 
53 โครงการอบรมทักษะการฟังและการบรรเลงวงดุริยางค์ วงซิมโฟนิค                15,000.00            15,000.00 
54 โครงการน าเสนอผลงานวิจัยและแสดงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา                20,000.00            20,000.00 
55 โครงการส่งเสริมการเข้าร่วมและการประกวดแข่งขันด้านศิลปวัฒนธรรม                20,000.00            20,000.00 
56 โครงการเตรียมความพร้อมสู่วิชาชีพครู                60,000.00            60,000.00 
57 โครงการทัศนศึกษาประวัติศาสตร์ศิลป์                 3,000.00              3,000.00 
58  โครงการศิลปินให้ความรู้เชิงจิตรกรรมสร้างสรรค์ (ปวส)                 5,000.00              5,000.00 
59 โครงการเรียนรู้ดูงานศิลปะ (ปวส.)                       -   
60 โครงการพัฒนาสุขภาพนักเรียน นักศึกษา                 5,000.00              5,000.00 
61 โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการองค์กรนักเรียน นักศึกษา                 4,000.00              4,000.00 
62 โครงการอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจสาขาวิชาศิลปศึกษา  Art Ed Freshy                10,000.00            10,000.00 
63 โครงการฝึกประสบการณ์เขียนภาพนอกสถานท่ี (Sea & Land)                25,000.00            25,000.00 
64 โครงการธรรมะเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นครู                 3,000.00              3,000.00 
65 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา                 7,000.00              7,000.00 
66 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC)                 8,000.00              8,000.00 
67 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพครู                 8,000.00              8,000.00 
56 โครงการพัฒนาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                15,000.00            15,000.00 
57 โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา                10,000.00            10,000.00 
58 โครงการศิลปศึกษาพอเพียง                 7,000.00              7,000.00 

                       -   รวมท้ังส้ิน       8,028,400.00          2,225,082.00     10,253,482.00 
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1. พัฒนาศักยภาพการสร้างผลงานด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์

1 โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน
(ค่าใช้จ่ายในการพัฒนารูปแบบและเทคนิคการแสดงให้ได้มาตรฐานและทันสมัย รวม
งบประมาณ 7,000,000 บาท)

กิจกรรมท่ี  1 การผลิตผลงานสร้างสรรค์ พัฒนาการแสดงของสถานศึกษาในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์               3,768,000.00            3,768,000.00 

กิจกรรมท่ี 2 การแสดงเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้ังเดิมในรูปแบบใหม่ทันสมัย               1,000,000.00            1,000,000.00 

กิจกรรมท่ี 3 การจัดแสดงผลงานสร้างสรรค์ด้านทัศนศิลป์ ระดับนานาชาติ                 150,000.00               150,000.00 

กิจกรรมท่ี 4 การจัดท าเล่มรายงานสืบเน่ืองการประชุมวิชาการผลงานสร้างสรรค์ ระดับชาติ
และระดับนานาชาติ                   88,000.00                88,000.00 

กิจกรรมท่ี 5 การด าเนินงานติดตามและประเมินผลผลงานสร้างสรรค์                   38,000.00                38,000.00 

2 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์ผลงานศิลปกรรม ครู อาจารย์ด้านศิลปะ 
วิทยาลัยช่างศิลป                  25,000.00                25,000.00 

1 โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน
(ค่าใช้จ่ายในการพัฒนารูปแบบและเทคนิคการแสดงให้ได้มาตรฐานและทันสมัย รวม
งบประมาณ 7,000,000 บาท)
*** ร่วมขับเคล่ือนกับยุทธศาสตร์ท่ี 2 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 ***

                          -   

2 เงินอุดหนุนในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผลงานสร้างสรรค์ประดิษฐ์คิดค้นทาง
ศิลปวัฒนธรรม (งบประมาณรวม 1,500,000 บาท)                           -   

กิจกรรมท่ี 1 การให้ทุนพัฒนาผลงานสร้างสรรค์ประดิษฐ์คิดค้นทางด้านศิลปวัฒนธรรม               1,125,000.00            1,125,000.00 

กิจกรรมท่ี 2 การให้ทุนด้านการเรียนการสอน                 250,000.00               250,000.00 

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาเชิงปฏิบัติการรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย งานสร้างสรรค์ งาน
นวัตกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                   43,700.00                43,700.00 

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเขียนบทความงานวิจัย งานสร้างสรรค์ บทความวิชาการ 
เพ่ือเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ                   14,300.00                14,300.00 

กิจกรรมท่ี 5 สัมมนาเชิงปฏิบัติการน าเสนอหัวข้อโครงการงานสร้างสรรค์เพ่ือขอรับทุน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                   52,700.00                52,700.00 

โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 จ านวนผลงานสร้างสรรค์ท่ีผ่านกระบวนการ
 Creative Lab and Maker Space

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2 จ านวนผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
และผลงานท่ีประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ใน
กระบวนการผลิต และประชาสัมพันธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี   2. สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย ท่ีสามารถต่อยอดได้
เป้าประสงค์ท่ี    1. ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย ด้านศิลปวัฒนธรรมมีปริมาณและคุณภาพสูงข้ึนสามารถต่อยอดทางสังคมหรือเศรษฐกิจได้
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 1.1 จ านวนผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยท่ีได้รับการต่อยอดทางสังคมหรือเศรษฐกิจ และน าไปใช้ประโยชน์เพ่ิมข้ึน

 งบประมาณเงินรายได้ งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
กลยุทธ์  

 จ านวนเงิน

                            1.2 จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิง (Citation) เพ่ิมข้ึน
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โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ  งบประมาณเงินรายได้ งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
กลยุทธ์  

 จ านวนเงิน

กิจกรรมท่ี 6 สัมมนาเชิงปฏิบัติการน าเสนอหัวข้อโครงการงานวิจัยการเรียนการสอนเพ่ือขอรับ
ทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                   14,300.00                14,300.00 

3 โครงการส่งเสริมและผลักดันการสร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569                  30,000.00                30,000.00 

4 นิทรรศการ 3D ออนไลน์  ไม่ใช้งบประมาณ                           -   
5 โครงพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์                  20,000.00                20,000.00 
6 โครงการสร้างสรรค์นวัฒกรรมด้านนาฏดุริยางค์ และการศึกษา                  10,000.00                10,000.00 
7 โครงการสร้างผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์นวัตกรรม สร้างเครือข่ายเพ่ือเผยแพร่ผลงานใน

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 30,000                30,000.00 

8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านดนตรีและนาฏศิลปต่อยอดองค์ความรู้ 90,000                90,000.00 

9 โครงการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรและนักศ๊กษาด้านงานวิจัย งานสร้างสรรค์             งาน
นวัตกรรม                    7,000.00                  7,000.00 

2. ส่งเสริมการสร้างผลงานท่ีสามารถต่อยอดทางสังคมหรือ
เศรษฐกิจได้ 1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร

(รวมงบประมาณ 1,500,000 บาท)                           -   

กิจกรรมท่ี 7 การสัมมนาการสร้างมูลค่าจากทุนวัฒนธรรมและศิลปะด้วยนวัตกรรม
                245,800.00               245,800.00 

2 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและการบริการวิชาการแบบมีรายได้
                 10,000.00                10,000.00 

3. ยกระดับความร่วมมือทางวิชาชีพและวิชาการ
ในระดับชาติและนานาชาติ

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาความร่วมมือและเช่ือมโยงด้านศิลปวัฒนธรรมกับกลุ่มประเทศอาเซียน
 +6  งบประมาณรวม 5,000,000 บาท                           -   

กิจกรรมท่ี 1 ณ เมืองหนานหนิง สาธารณรัฐประชาชนจีน
                500,000.00               500,000.00 

กิจกรรมท่ี 2 ณ Hue Academy of Music สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
                400,000.00               400,000.00 

กิจกรรมท่ี 3 ณ กรุงฮานอย สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
                600,000.00               600,000.00 

กิจกรรมท่ี 4 ณ สหพันธรัฐมาเลเซีย                 400,000.00               400,000.00 

กิจกรรมท่ี 5 ณ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์                 200,000.00               200,000.00 

กิจกรรมท่ี 6 ณ กรุงโตเกียว  ญ่ีปุ่น               1,300,000.00            1,300,000.00 

กิจกรรมท่ี 7 ณ มณฑลซานซี  สาธารณรัฐประชาชนจีน                 400,000.00               400,000.00 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1 จ านวนคร้ังท่ีเผยแพร่ จัดแสดงผลงานท่ีสร้าง
รายได้

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1 ร้อยละของผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน
นวัตกรรม และผลงานวิจัยท่ีน าเสนอ เผยแพร่ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
หรือจัดแสดงร่วมกับหน่วยงาน องค์กร หรือเครือข่ายในระดับชาติ
หรือนานาชาติ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2 จ านวนผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
และผลงานท่ีประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ใน
กระบวนการผลิต และประชาสัมพันธ์
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โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ  งบประมาณเงินรายได้ งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
กลยุทธ์  

 จ านวนเงิน

กิจกรรมท่ี 8 ณ Vietnam National Academy of Music สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
                400,000.00               400,000.00 

กิจกรรมท่ี 9 ณ คุนหมิง สาธารณรัฐประชาชนจีน                 400,000.00               400,000.00 

กิจกรรมท่ี 10 ณ รัฐอัสสัม สาธารณรัฐอินเดีย                 400,000.00               400,000.00 

2 โครงการการจัดงานสงกรานต์ไทย เล่ืองลือไกลในต่างประเทศ
งบประมาณรวม 7,425,000 บาท                           -   

กิจกรรมท่ี 1 การจัดงานสงกรานต์ไทย ณ นครลอสแองเจลิส สหรัฐอเมริกา               1,498,500.00            1,498,500.00 

กิจกรรมท่ี 2 การจัดงานสงกรานต์ไทย ณ กรุงปารีส สาธารณรัฐฝร่ังเศส               1,471,800.00            1,471,800.00 

กิจกรรมท่ี 3 การจัดงานสงกรานต์ไทย ณ กรุงโรม สาธารณรัฐอิตาลี               1,714,500.00            1,714,500.00 

กิจกรรมท่ี 4 การจัดงานสงกรานต์ไทย ณ กรุงสตอกโฮล์ม ราชอาณาจักรสวีเดน               1,709,000.00            1,709,000.00 

กิจกรรมท่ี 5 การจัดงานสงกรานต์ไทย ณ กรุงโตเกียว ญ่ีปุ่น                 529,600.00               529,600.00 

กิจกรรมท่ี 6 การจัดงานสงกรานต์ไทย ณ กรุงโซล สาธารณรัฐเกาหลี                 501,600.00               501,600.00 

3 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การวิจัย และการสร้างสรรค์ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมสู่มาตรฐานสากล (รวมงบประมาณ 1,500,000 บาท)                           -   

กิจกรรมท่ี 2 จัดประชุมวิชาการระดับชาติ                           -   

กิจกรรมท่ี  2.1  จัดประชุมวิชาการน าเสนอผลงานนาฏศิลป์สร้างสรรค์ระดับชาติ คร้ังท่ี 9 และ
น าเสนอผลงานดนตรี คีตศิลป์สร้างสรรค์ระดับชาติ คร้ังท่ี 1                 300,000.00               300,000.00 

กิจกรรมท่ี  2.2  จัดประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ                 300,000.00               300,000.00 

กิจกรรมท่ี  3 จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ                           -   

กิจกรรมท่ี  3.1  จัดประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับนานาชาติ                 257,000.00               257,000.00 

กิจกรรมท่ี 3.2 โครงการประชุมวิชาการด้านความก้าวหน้าทางศิลปวัฒนธรรมและการ
ออกแบบระดับชาติ และ นิทรรศการการผลงานศิลปะและการออกแบบนานาชาติ                   60,000.00                60,000.00 

4 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่โขนท่ัวทิศแผ่นดินไทย (งบประมาณรวม 4,000,000 บาท)                           -   

กิจกรรมท่ี  1 การจัดการแสดงโขน เร่ืองรามเกียรต์ิ               2,800,000.00            2,800,000.00 

กิจกรรมท่ี  3 การประชาสัมพันธ์การจัดงาน การแสดงโขน 4 ภูมิภาค
                100,000.00               100,000.00 



 9 (1) (2) และ (11)  9 (8) 

โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ  งบประมาณเงินรายได้ งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
กลยุทธ์  

 จ านวนเงิน

กิจกรรมท่ี  4 การการด าเนินงานติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน                 400,000.00               400,000.00 

5 ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยอย่างย่ังยืน                                   (รวม
งบประมาณ 4,500,000 บาท)                           -   

กิจกรรมท่ี  1 การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม เสริมสร้าง Soft Power ไทยอย่างย่ังยืน               1,600,000.00            1,600,000.00 

กิจกรรมท่ี  2 การเข้าร่วมแข่งขันประกวดความสามารถทางศิลปวัฒนธรรม ในเวทีระดับชาติ
และระดับนานาชาติ               1,800,000.00            1,800,000.00 

กิจกรรมท่ี  3 การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม เสริมสร้าง Soft Power ไทยอย่างย่ังยืน ตามท่ี
กระทรวงวัฒนธรรมหรือสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มอบหมาย                 800,000.00               800,000.00 

6 โครงการศิลปกรรมคณาจารย์คณะศิลปวิจิตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
                 20,000.00                20,000.00 

7 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านศิลปะวิชาการระหว่างประเทศ
                 15,000.00                15,000.00 

8 โครงการส่งเสริมความร่วมมือและสร้างเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม                  54,000.00                54,000.00 

9 โครงเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ “วิทยาลัยนาฏศิลปสัญจร”
                 40,000.00                40,000.00 

10 โครงการสร้างเครือข่าย แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ระดับชาติและนานาชาติ
                 40,000.00                40,000.00 

11 โครงการสนับสนุนการเผยแพร่ งานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม
                   7,440.00                  7,440.00 

12 โครงการงานนิทรรศการศิลปะนานาชาติ เน่ืองในโอกาสครบรอบ 50 ปี การสถาปณา
ความสัมพันธ์ทางการฑูตระหว่างประเทศไทย - จีน                              -                              -                    10,150.00                10,150.00 

โครงการ/กิจกรรมท่ีขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ของหน่วยงานใน
สังกัด

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิจัยและบทความวิชาการ
                 22,000.00                  22,000.00 

              420,440.00           28,062,390.00                10,150.00 รวมท้ังส้ิน            27,631,800.00 



ยุทธศาสตร์ท่ี   3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

 9 (1) (2) และ (11)  9 (8) 

1. พัฒนา “คลังองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรม” เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางของแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม

1 สถาบันด าเนินการประชาสัมพันธ์เว็บไซต์ ห้องสมุด และส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ ในช่องทางท่ี
หลากหลาย

 ไม่ใช้งบประมาณ
                   -   

2 โครงการนาฏยวาทิต                 50,000.00          50,000.00 
3 ห้องนิทรรศการคณะศิลปวิจิตร  ไม่ใช้งบประมาณ                    -   
4 โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และสืบค้นองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ด้วยระบบ

เทคโนโลยีและส่ือการเรียนรู้สมัยใหม่                   2,000.00           2,000.00 

5 โครงการพัฒนาความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือชุมชนและองค์กร                 10,000.00          10,000.00 

6 กิจกรรมประชาสัมพันธ์การเข้าใช้งาน "คลังความรู้ศิลปวัฒนธรรม"                 10,000.00          10,000.00 

7 โครงการพัฒนาเว็ปไซต์ "คลังศิลป์"                 15,000.00          15,000.00 

8 กิจกรรมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  ไม่ใช้งบประมาณ                    -   

9 โครงการแสวงหาความรู้ส าหรับผู้เรียนในศตวรรษท่ี21                   5,000.00             5,000.00 

10 กิจกรรมพัฒนาและส่งเสริมคลังความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  ไม่ใช้งบประมาณ                     -   

11 กิจกรรมประชาสัมพันธ์คลังความรู้ศิลปวัฒนธรรม  ไม่ใช้งบประมาณ                     -   

12 กิจกรรมส่งเสริมการเข้าถึง คลังองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรม  ไม่ใช้งบประมาณ                     -   

13 โครงการสอนผ่านระบบออนไลน์ ผ่านยูทูป เฟสบุ๊ค ต๊ิกตอก  ไม่ใช้งบประมาณ                     -   

14 กิจกรรมส่งเสริมการเข้าใช้งานคลังองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรม  ไม่ใช้งบประมาณ                     -   

15 กิจกรรม คลังความรู้ศิลปวัฒนธรรมและทัศนศิลป์  ไม่ใช้งบประมาณ                     -   

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดการองค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรม (งบประมาณรวม 500,000 บาท)
                   -   

กิจกรรมท่ี 1 โครงการจัดการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม         480,000.00        480,000.00 

 รวมงบประมาณ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2 จ านวนองค์ความรู้ในคลังองค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเพ่ิมข้ึน

      เป้าประสงค์ท่ี    1 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่อย่างเป็นระบบ

โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 จ านวนผู้เข้าใช้งาน “คลังองค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรม”

 งบประมาณเงินรายได้กลยุทธ์  

      ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี   1.1 จ านวนผู้ได้รับองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมจากการเผยแพร่อย่างเป็นระบบ



 9 (1) (2) และ (11)  9 (8) 
 รวมงบประมาณ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ  งบประมาณเงินรายได้กลยุทธ์  

กิจกรรมท่ี 2 ประชุมคณะกรรมการการจัดการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
 - พิจารณาหัวข้อการจัดการความรู้ (ต.ค.68)
 - ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานการจัดการความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม (มี.ค.69)
 - น าเสนอผลการจัดการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม (ส.ค.69)

            1,000.00           1,000.00 

กิจกรรมท่ี 3 โครงการสัมมนารายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานการจัดการความรู้ด้าน
ศิลปวัฒธรรม           19,000.00          19,000.00 

2 การบริการวิชาการด้านนาฏดุริยางคศิลป์ออนไลน์ (tik talk thai)                 15,000.00          15,000.00 
3 โครงการจัดการความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม                   3,000.00           3,000.00 
4 โครงการคลังเก็บองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน                 10,000.00          10,000.00 
5 โครงการการจัดท าองความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม                 30,000.00          30,000.00 
6 โครงการจัดท าองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

   "การร าบท 12 เร่ือง (จับบท 12 โนราโรงครู)"                   5,000.00           5,000.00 

7 ผลงานสร้างสรรค์ของวิทยาลัยฯ นักเรียน นักศึกษา และผลงานวิจัยของครู อาจารย์  ไม่ใช้งบประมาณ                    -   

8 โครงการจัดการความรู้                 10,000.00          10,000.00 
9 โครงการ พัฒนาศักยภาพ การสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและทักษะด้านศิลปวัฒนธรรม 

ประจ าปีกการศึกษา2568                 12,000.00          12,000.00 

10 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการองค์ความรู้                 10,000.00          10,000.00 
11 กิจกรรมจัดท าคลังเก็บองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ไม่ใช้งบประมาณ                    -   
12 กิจกรรม คลังความรู้ศิลปวัฒนธรรมและทัศนศิลป์

(ขับเคล่ือนร่วมกับตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1)  ไม่ใช้งบประมาณ                     -   

13 ค่าจ้างเหมาจัดท าส่ือ E-Book                     -                              -                  250,000.00        250,000.00 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2 จ านวนองค์ความรู้ในคลังองค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรมท่ีเพ่ิมข้ึน



 9 (1) (2) และ (11)  9 (8) 
 รวมงบประมาณ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ  งบประมาณเงินรายได้กลยุทธ์  

2. พัฒนาศักยภาพการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่สากลด้วยทูต
วัฒนธรรม

1 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและพัฒนาทักษะผู้เรียนด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ท่ีสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 (รวมงบประมาณ 7,393,700 บาท)                    -   

กิจกรรมท่ี 3 โครงการ BPI Cultural Ambassador Program         313,700.00        313,700.00 
2 โครงการพัฒนาทูตวัฒนธรรมด้านทัศนศิลป์                   4,000.00           4,000.00 
3 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านนาฏดุริยางคศิลป์                 65,000.00          65,000.00 

3. ให้บริการวิชาการเชิงรุก 0
1 โครงการส่งเสริมเยาวชนตระหนักรักษ์ศิลป์ไทย สู่ต้นกล้าวัฒนธรรม       5,575,200.00       5,575,200.00 
2 โครงการสังคีตศาลาเพ่ือประชาชน                     -                   20,000.00           20,000.00 
3 โครงการสัมมนาและสร้างเครือข่ายการบริการทางวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยาง์และคีตศิลป์

                    -                   80,000.00           80,000.00 

1 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ และทัศนศิลป์ (รวม
งบประมาณ 500,000 บาท)                    -   

กิจกรรมท่ี 1 โครงการบริการวิชาการแก่สังคมด้านศิลปวัฒนธรรม         486,000.00        486,000.00 

กิจกรรมท่ี 2 โครงการบริการวิชาการท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)           14,000.00          14,000.00 

2 โครงการพัฒนาทักษะและวิชาชีพด้านทัศนศิลป์สู่ชุมชน                   5,000.00           5,000.00 

3 โครงการส่งเสริมอัตลักษ์ชุมชนเพ่ือเศรษฐกิจสร้างสรรค์                   5,000.00           5,000.00 

4 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่ชุมชน                 10,000.00          10,000.00 

5 โครงการบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และ ระดับ
นานาชาติ                 20,000.00          20,000.00 

6 โครงการบริการวิชาการต่อยอดและพัฒนาความร่วมมืออาชีพด้านดนตรีนาฏศิลป์และภูมิ
ปัญญา                 10,000.00          10,000.00 

7 โครงการบริการวิชาการ                 20,000.00          20,000.00 
8 โครงการค่ายอาสาดนตรี-นาฏศิลป์สู่ชุมชน  ไม่ใช้งบประมาณ                    -   

9 โครงการดนตรีวิถีพุทธ  ไม่ใช้งบประมาณ                    -   
10 กิจกรรมการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์และคีตศิลป์  ไม่ใช้งบประมาณ                    -   

11 กิจกรรมบริการวิชาการสู่ชุมชน  ไม่ใช้งบประมาณ                    -   

12 โครงการบริการวิชาการสู่ชุมชน                 50,000.00          50,000.00 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1
จ านวนทูตวัฒนธรรมท่ีเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1 จ านวนผู้รับบริการวิชาการเพ่ิมข้ึน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.2 จ านวนชุมชน/องค์กร/สถานศึกษาท่ีได้รับ
บริการวิชาการอย่างต่อเน่ือง



 9 (1) (2) และ (11)  9 (8) 
 รวมงบประมาณ

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ  งบประมาณเงินรายได้กลยุทธ์  

13 โครงการบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และ ระดับ
นานาชาติ                 10,000.00          10,000.00 

14 กิจกรรม บริการวิชาการแก่ชุมชน  ไม่ใช้งบประมาณ                    -   

15 ค่าใช้จ่ายโครงการบริการวิชาการและสร้างเครือข่ายในการบริการการด้านศิลปวัฒนธรรม
ในสถานศึกษา ชุมชน และสังคม ประจ าปีงบประมาณ 2569                 22,900.00          22,900.00 

โครงการ/กิจกรรมท่ีขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ของหน่วยงานในสังกัด 0

1 โครงการไหว้ครูสามัญและครอบครูศิลปะ ประจ าปีการศึกษา 2569                 66,000.00           66,000.00 
2 โครงการนาฏศิลป์โขนสัมพันธ์คร้ังท่ี 25                 30,000.00           30,000.00 
3 โครงการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรม 10,000.00                          10,000.00 
4 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม 25,000.00                          25,000.00 
5 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์และสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 13,000.00                          13,000.00 
4 โครงการอนุรักษ์ สร้างสรรค์ เผยแพร่ และการจัดแสดงนิทรรศการศิลปกรรม 10,000.00                          10,000.00 

รวมท้ังส้ิน              272,900.00      6,888,900.00              640,000.00      7,801,800.00 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.2 จ านวนชุมชน/องค์กร/สถานศึกษาท่ีได้รับ
บริการวิชาการอย่างต่อเน่ือง



ยุทธศาสตร์ท่ี   4. ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างย่ังยืน
เป้าประสงค์ท่ี    1. สร้างความม่ันคงทางการเงินให้กับสถาบัน

    ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 1.1 จ านวนรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน

 9 (1) (2) และ (11)  9 (8) 

1. พัฒนาพ้ืนท่ีวังหน้าสู่การเป็น 
Landmark Art รวมท้ังการสร้างรายได้
จากทรัพย์สินและทุนทางวัฒนธรรม

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 รายได้จากการบริการท่ีเพ่ิมข้ึน สถาบันมีการจัดเก็บรายได้จาก 3 ช่องทาง ดังน้ี
1) รายได้จากค่าธรรมเนียม
2) รายได้จากการบริการวิชาการ
3) รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน

1 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการแสดงและบรรเลง                     -                                -             864,000.00                   864,000.00 

2 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการแสดงและบรรเลง                     -                                -             492,000.00                   492,000.00 
3 ค่าใช้จ่ายส าหรับวงดนตรีบรรเลง การจัดการแสดงและพิธีกรรม                     -                                -             451,400.00                   451,400.00 
4 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการแสดงและบรรเลง                     -                                -             234,000.00                   234,000.00 
5 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการแสดงแสง สี เสียง มินิไลค์แอนด์ซาวด์                     -                                -               89,900.00                    89,900.00 
6 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการแสดงวงโปงลาง จังหวัดกาฬสินธ์ุ (วงเล็ก)                     -                                -               18,000.00                    18,000.00 
7 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการแสดงวงโปงลางจังหวัดกาฬสินธ์ุ (วงใหญ่)                     -                                -               35,000.00                    35,000.00 
8 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการแสดงโขนเป็นชุดเป็นตอน (ในจังหวัดกาฬสินธ์ุ)                     -                                -               35,000.00                    35,000.00 
9 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการแสดงวงดนตรีสากล (ในจังหวัด)                     -                                -               20,000.00                    20,000.00 
10 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการแสดงพิธีเปิดงานต่างๆใช้ซาวด์ (ในจังหวัด)                     -                                -               15,000.00                    15,000.00 
11 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานขบวนแห่กลองยาวพร้อมคนร า (ในจังหวัด)                     -                                -               35,000.00                    35,000.00 
12 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการแสดงวงโปงลางต่างจังหวัด (วงเล็ก)                     -                                -               22,500.00                    22,500.00 
13 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการแสดงวงโปงลางต่างจังหวัด (วงใหญ่)                     -                                -               35,000.00                    35,000.00 
14 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการแสดงโขนเป็นชุดเป็นตอน (ต่างจังหวัด)                     -                                -               35,000.00                    35,000.00 
15 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการแสดงวงดนตรีสากล (ต่างจังหวัด)                     -                                -               20,000.00                    20,000.00 

16 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการแสดงพิธีเปิดงานต่างๆใช้ซาวด์ (ต่างจังหวัด)                     -                                -               20,000.00                    20,000.00 
17 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานขบวนแห่กลองยาวพร้อมคนร า (ต่างจังหวัด)                     -                                -               35,000.00                    35,000.00 
18 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการงานการแสดงวงหมอล า                     -                                -               65,000.00                    65,000.00 
19 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการแสดงและบรรเลง                     -                                -             537,800.00                   537,800.00 
20 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการแสดงและบรรเลง                     -                                -             600,000.00                   600,000.00 
21 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการแสดงและบรรเลง                     -                                -             646,900.00                   646,900.00 
22 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการแสดงและบรรเลง                     -                                -             600,000.00                   600,000.00 
23 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการแสดงและบรรเลง                     -                                -             969,000.00                   969,000.00 
24 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการแสดงและบรรเลง                     -                                -             704,700.00                   704,700.00 

กลยุทธ์  

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
 งบประมาณเงินรายได้โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ
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กลยุทธ์  

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
 งบประมาณเงินรายได้โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ

25 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการจัดการแสดงและบรรเลง                     -                                -             564,700.00                   564,700.00 
26 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน             56,250.00                    56,250.00 
27 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน "ศิลปะภาคฤดูร้อน 2569"             21,500.00                    21,500.00 
28 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน "ศิลปะบุคคลท่ัวไป ประจ าปี 2569"           100,350.00                   100,350.00 
29 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน "เคร่ืองเคลือบดินเผา"             46,110.00                    46,110.00 
30 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน “การใช้คอมพิวเตอร์ในการสร้างงานออกแบบภายใน 3

 มิติ”             25,760.00                    25,760.00 

31 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน “การออกแบบกราฟิกส าหรับแฟ้มสะสมผลงานเชิง
สร้างสรรค์”             34,380.00                    34,380.00 

32 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน             24,500.00                    24,500.00 
33 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการโครงการอบรมครูเครือข่ายนาฏศิลป์           120,000.00                   120,000.00 
34 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการ โครงการบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม "สอนศิลป์ไทย"

            96,000.00                    96,000.00 

35 ค่าใช้จ่ายโครงการทัศนศิลป์สร้างสรรค์             20,000.00                    20,000.00 
36 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน             44,400.00                    44,400.00 
37 ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการบริการทางวิชาการ           620,000.00                   620,000.00 
38 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการ             65,000.00                    65,000.00 
39 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน           508,000.00                   508,000.00 
40 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการ           590,300.00                   590,300.00 
41 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการ         3,017,800.00                3,017,800.00 
42 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการ           130,000.00                   130,000.00 
43 ค่าใช้จ่ายโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ันด้านนาฏดุริยางคศิลป์ ประจ าปี 2569             20,900.00                    20,900.00 
44 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการ             13,000.00                    13,000.00 
45 ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรมหลักสูตรระยะส้ัน หมวดวิชาวาดเส้น (วาดเส้นทิวทัศน์ ดอกไม้เชิง

พฤกษศาสตร์ วาดเส้นสร้างสรรค์  วาดเส้นคนเหมือน)             13,200.00                    13,200.00 

46 ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรมหลักสูตรระยะส้ัน หมวดวิชาภาพพิมพ์ หลักสูตรภาพพิมพ์แสงแดด 
(Cyanotype)               6,600.00                      6,600.00 

47 ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรมหลักสูตรระยะส้ัน หมวดวิชาจิตรกรรม (จิตรกรรมส่งเสริมฮวงจุ้ย 
จิตรกรรมเติมฝัน สีสัน ดอกไม้ จิตรกรรมประยุกต์)             13,200.00                    13,200.00 

48 ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรมหลักสูตรระยะส้ัน ภาควิชาศึลปไทย (หลักสูตรตามรอยศิลปกรรมไทย
ในรัชกาลท่ี 1 เทคนิคจิตรกรรมไทยแบบด้ังเดิม  หลักสูตร ลายรดน้ า             11,700.00                    11,700.00 

49 ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรมหลักสูตรระยะส้ัน หมวดวิชาคอมพิวเตอร์กราฟฟิค หลักสูตร เทคนิค
ทางด้านคอมพิวเตอร์กราฟฟิค เทคนิคคอมพิวเตอร์ออกแบบส่ือออนไลน์               6,600.00                      6,600.00 

50 ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรมหลักสูตรระยะส้ัน หมวดวิชาเคร่ืองเคลือบดินเผา หลักสูตรเทคนิคการ
ป้ันอิสระ               6,600.00                      6,600.00 
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กลยุทธ์  

 จ านวนเงิน

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 รวมงบประมาณ
 งบประมาณเงินรายได้โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ

51 ค่าใช้จ่ายในการบริการทางวิชาการ           328,200.00                   328,200.00 

52 โครงการสร้างรายได้ บริหารจัดการทุนทางศิลปวัฒนธรรม และสร้างภูมิทัศน์ Landmark ศูนย์
ผลิตภัณฑ์ พ้ืนท่ีศิลปะเชิงพาณิชย์ศิลป์ร่วมกับชุมชน                     5,000.00                      5,000.00 

53  โครงการพัฒนาทักษะการแสดงเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ

                  60,000.00                    60,000.00 

รวมท้ังส้ิน      13,085,250.00                  65,000.00               13,150,250.00                    -   



ยุทธศาสตร์ท่ี   5. บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน
เป้าประสงค์ท่ี    1. สถาบันมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานสากลและหลักธรรมาภิบาล

 9 (1) (2) และ (11)  9 (8) 

1. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการบริหารสถาบันสู่ความเป็นเลิศ

สถาบันด าเนินการพัฒนา/ปรับปรุงการบริหารงานด้วยระบบดิจิทัลจ านวน 4 ระบบ ได้แก่
1) ระบบ e-Office
2) ระบบทะเบียนและประมวลผล
3) ระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากร
4) ระบบรักษาความปลอดภัย

 ไม่ใช้งบประมาณ

1 โครงการอบรมเพ่ือประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การ
บริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน  ไม่ใช้งบประมาณ

2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร
(1,500,000 บาท)

กิจกรรมท่ี 9 พัฒนา Dashboard เพ่ือการบริหารแบบโปร่งใส ตรวจสอบได้           203,500.00                                   -                    203,500.00 
1 ค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

(งบประมาณรวม 500,000 บาท)                              -   

กิจกรรมท่ี 2 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา          ปี
การศึกษา 2568                              -   

กิจกรรมท่ี 2.1 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร                
ประจ าปีการศึกษา 2568           225,000.00                  225,000.00 

กิจกรรมท่ี 2.2 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ                     ปี
การศึกษา 2568           180,000.00                  180,000.00 

กิจกรรมท่ี 2.3 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน                  ปี
การศึกษา 2568             32,100.00                    32,100.00 

2 โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาคณะศิลปวิจิตร                
ประจ าปีการศึกษา 2568                        25,000.00                    25,000.00 

3 โครงการประกันคุณภาพ คณะศิลปนาฏดุริยางค์
                       35,000.00                     35,000.00 

 รวมงบประมาณ
 งบประมาณ

แผ่นดิน
 งบประมาณเงินรายได้กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ

            ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ท่ี 1.1 ร้อยละความส าเร็จของการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานสากลและหลักธรรมาภิบาล

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.1 ร้อยละของงานท่ีใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในงานบริหาร

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 1.2  ผลคะแนนการประเมินองค์กร
ตามเกณฑ์คุณภาพสู่ความเป็นเลิศ

 จ านวนเงิน
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 รวมงบประมาณ

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณเงินรายได้กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ
 จ านวนเงิน

2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพคุณภาพบุคคลากร                       -                        100,000.00                  100,000.00 
2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร วนศ.                      200,000.00                  200,000.00 
3 โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา                        60,000.00                    60,000.00 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
                       18,000.00                    18,000.00 

5 โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน
                       70,000.00                    70,000.00 

6 โครงการพัฒนาบุคลากรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
                       15,000.00                    15,000.00 

7 โครงการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
                         8,000.00                     8,000.00 

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร
(รวมงบประมาณ 1,500,000 บาท)

กิจกรรมท่ี 2 โครงการพัฒนาผู้บริหารสายสนับสนุนระดับสูง           120,000.00                                   -                    120,000.00 

กิจกรรมท่ี 3 การส่งเสริมการสร้างผู้น าการเปล่ียนแปลง (Change Agents)           392,400.00                                   -                    392,400.00 

2 โครงการพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย                        53,010.00                    53,010.00 

1 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร
(รวมงบประมาณ 1,500,000 บาท)

กิจกรรมท่ี 4 การพัฒนาคณาจารย์ เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ             (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์)             28,800.00                                   -                      28,800.00 

กิจกรรมท่ี 5 การพัฒนาครูผู้สอน เพ่ือการเล่ือนวิทยฐานะในสายอาชีพ             28,800.00                                   -                      28,800.00 

2 โครงการพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ                        40,000.00                    40,000.00 

1 เงินอุดหนุนในการศึกษาต่อระดับปริญญาโท และปริญญาเอก
(รวมงบประมาณ 2,553,000 บาท)

กิจกรรมท่ี 1 ผู้รับทุนต่อเน่ือง (สัญญาเก่า)         2,553,000.00                                   -                 2,553,000.00 
2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร

(รวมงบประมาณ 1,500,000 บาท)

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.2  ร้อยละของผู้บริหารและ
หัวหน้างานท่ีมีสมรรถนะด้านการบริหารการ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัลและธรรมมาภิบาล

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.3 จ านวนครูท่ีมีวิทยฐานะ และ
อาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการสูงข้ึน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.4 จ านวนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน 
หรือพัฒนาความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีมี
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านเกณฑ์ท่ีสถาบัน
ก าหนด
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 รวมงบประมาณ

 งบประมาณ
แผ่นดิน

 งบประมาณเงินรายได้กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม/รายการล าดับ
 จ านวนเงิน

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะรายบุคคล (การส่งบุคลากรเข้าร่วม
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก)             70,000.00                                   -                      70,000.00 

3. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน
1 สถาบันก าหนดนโยบายการลดใช้พลังงานไฟฟ้า และส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 

 ไม่ใช้งบประมาณ

2 โครงการศึกษาและพัฒนาการใช้พลังงานแสงอาทิตย์                       -    ไม่ใช้งบประมาณ                                -   

4. ยกระดับการส่ือสารและการประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์องค์กรสู่ความเป็นเลิศ           109,560.00                                   -                    109,560.00 

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชาสัมพันธ์และ
การสร้างภาพลักษณ์องค์กร                       -                          30,000.00                                   -                      30,000.00 

2 การจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์เชิงรุก                       -                          20,000.00                     20,000.00 

3 โครงการประชาสัมพันธ์                        20,000.00                     20,000.00 
4 โครงการสร้างภาพลักษณ์องค์กร
1 โครงการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

แนะแนวสัญจร 2569 (154,100 บาท)

กิจกรรมท่ี 1 โรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดกาญจนบุรี/จังหวัดราชบุรี หรือจังหวัด
ใกล้เคียง             24,900.00                                   -                       24,900.00 

กิจกรรมท่ี 2  โรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดสระบุรี หรือจังหวัดใกล้เคียง             20,100.00                                   -                       20,100.00 
กิจกรรมท่ี 3 โรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดปทุมธานี หรือ พระนครศรีอยุธยา หรือ
จังหวัดใกล้เคียง             20,100.00                                   -                       20,100.00 

กิจกรรมท่ี 4 กลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดนนทบุรี หรือจังหวัดใกล้เคียง

            29,360.00                                   -                       29,360.00 

กิจกรรมท่ี 5 โรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา หรือ นครนายก

            19,880.00                                   -                       19,880.00 

คร้ังท่ี 6 กลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ หรือใกล้เคียง             19,880.00                                   -                       19,880.00 
คร้ังท่ี 7 โรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาคร หรือ สมุทรสงคราม             19,880.00                                   -                       19,880.00 

2 โครงการแนะแนวเชิงรุกสัญจร                        27,000.00                     27,000.00 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 3.1 ร้อยละปริมาณการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าลดลง

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.2 อัตราการเติบโตของผู้ติดตาม 
Social Platform ของสถาบัน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 2.4 จ านวนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน 
หรือพัฒนาความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ท่ี 4.1 ร้อยละของกลุ่ม
เป้าหมายท่ีมีการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร
อยู่ในระดับดี
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โครงการ/กิจกรรมท่ีขับเคล่ือนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ของ
หน่วยงานในสังกัด

1 โครงการพัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม
กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาของเศษฐกิจพอเพียงสู่
ความส าเร็จอย่างย่ังยืน                        80,000.00                     80,000.00 

กิจกรรมท่ี 2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับบุคลากร                        20,000.00                     20,000.00 
2 โครงการพัฒนาสมรรถนะครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการบริหาร

คุณภาพองค์กร                        47,500.00                     47,500.00 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา                        60,000.00                     60,000.00 
4 โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์                        30,000.00                     30,000.00 

                    958,510.00                                -   รวมท้ังส้ิน               5,055,770.00        4,097,260.00 



ส่วนที่ 3 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

3.1 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  พ.ศ. 2565  – 2569 (ปรับปรุง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วน
ร่วมของทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุ ผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ ด าเนินการดังนี้ 

3.1.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต                 
พัฒนศิลป์ทราบ โดยการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565  – 2569 
(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

3.1.2 เผยแพร่เล่มแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทราบ และใช้เป็นกรอบแนวทาง 
ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

3.1.3 มอบหมายหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาของหน่วยงาน โดยเฉพาะการก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกัน 
เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับสถาบันได ้

3.1.4 ทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์     
ทางการเงิน พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ซึ่งจะด าเนินการเป็นประจ าทุกปี        
และเสนอต่อผู้บริหารหน่วยงานเพ่ือเปรียบเทียบระหว่างผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อันจะน าไปสู่
การแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานหรือทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 

 



ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 

          การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) เป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบและสนับสนุนการด าเนินงาน 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึง
ความส าเร็จหรือข้อบกพร่องในการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงาน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมทันต่อสถานการณ์ สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา
แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยการติดตาม
และประเมินผลประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนที่  1 คือการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ทางการเงิน  
และส่วนที่ 2 คือ การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงิน มีข้ันตอนดังนี้ 

 4.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ทางการเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต               
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)        

 4.1.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
 ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ ในการติดตามผลการด าเนินงาน เป็นกลุ่มบุคคลที่ เกี่ ยวข้องกับ                        

การด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ทางการเงิน ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี 
ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่ม และ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงนิ บัญชี พัสดุ และด้านศิลปวัฒนธรรม  

4.1.2 วิธีการด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
4.1.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน  
4.1.2.2 สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน รอบ 9 เดือน                 

(1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) ส าหรับ
ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1.2.3 น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน รอบ 9 เดือน                  
(1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569)                         
ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน 

4.1.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียนให้
ผู้ก ากับดูแลและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดทราบเพ่ือเตรียมรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสารและ
แฟ้มข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (File) ตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
 



4.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์

ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณพ.ศ. 2569) คือ 
4.1.3.1 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทาง

การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 

4.1.3.2 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569)   

 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
รอบ ...... เดือน (ระหว่างวันที่ .............................................) 

 
เป้าประสงค์/

กลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด

เป้าประสงค์/ 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

เป้าหมาย วิธีการ
ด าเนินงาน 

วิธีการวัด เกณฑ์การ
ประเมิน 

สถานะการด าเนินงาน ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ผลด าเนินงาน 

แผน ผล หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
ประกอบ 
(ถ้ามี) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

         
   

                        
 

4.1.4 เกณฑ์ในการประเมินผล 
เกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ทางการเงิน มี 3 กรณี

ดังต่อไปนี้ 
 
1 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็นค่าร้อยละ ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 

                                เป้าหมายตามแผน 
 
 
 
 
 
 



2 กรณีตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้เป็น 
ระดับ 

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จ 
ระดับ 1 
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช้ 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60.00 – 69.99 

ร้อยละ 
70.00 – 79.99 

ร้อยละ 
80.00 – 89.99 

ร้อยละ 
90.00 - 100 

 
3 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็น
จ านวน(ครั้ง/เรื่อง/เครือข่าย/
กิจกรรม/ 
หน่วยงาน) 

ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 

 

ขั้นตอนการประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือแสดง
ความส าเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวชี้วัดมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ 
ขั้นตอนที่ 3 น าผลการประเมินจากขั้นตอนที่ 2 มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตาม

จ านวนตัวชี้วัด 

4.2 การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)        

4.2.1 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการใช้จ่ายเงิน 
  ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต 

พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 
คณบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่ม 
และผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

4.2.2 วิธีการด าเนินการติดตามผลการใช้จ่ายเงิน 
4.2.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานผลการใช้จ่ายเงิน  
4.2.2.2 สร้างแบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 

2569) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  
 
 
 
 



4.2.2.3 น าแบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 
2569) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการ                
กองนโยบายและแผน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการ เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามผล
การด าเนินงาน 

4.2.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียนให้
ผู้รับผิดชอบทราบเพ่ือเตรียมรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสารและแฟ้มข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (File) 
ตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 

4.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ดังนี้ 
4.2.3.1 แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 
4.2.3.2 แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569)   
 

แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569  

(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
รอบ ...... เดือน (ระหว่างวันที่ .............................................) 

 
4.2.4 เกณฑ์ในการประเมินผล 

- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์แปลผลข้อมูล และการรายงานผล 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ทางการเงิน และ 
ผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

4.3.1 ท าหนังสือราชการถึงผู้รับผิดชอบในการรายงานผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ 
ทางการเงิน และผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 



4.3.2 ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงาน ให้กับกองนโยบายและแผน (ฝ่ายติดตาม 
และประเมินผล) ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด โดยก าหนดให้มีการรายงานในรอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 –  
30 มิถุนายน 2569) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569)   

4.3.3 กองนโยบายและแผน (ฝ่ายติดตามและประเมินผล) รวบรวมข้อมูล สรุปผลและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ตามเกณฑ์การประเมิน ทั้งนี้การรายงานในรอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 –  
30 มิถุนายน 2569) จะเป็นการรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569) จะเป็นการรายงานสรุปผลและการประเมินผลการด าเนินงาน 

4.3.4 กองนโยบายและแผน (ฝ่ายติดตามและประเมินผล) ด าเนินการรายงานข้อมูล                
การรายงานสรุปผลและประเมินผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ทางการเงิน และผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผน               
กลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)        
ต่อคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เพ่ือด าเนินการพิจารณาให้ข้อสังเกต และน าข้อสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ต่อไป 



 

 

 

ภาคผนวก  



 

 

 

 

ภาคผนวก ก 



     
 

 

 

 

 

 

 

 

คู่มือการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์ 

พ.ศ. 2565 - 2569 

(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการด้านการเงนิ การคลัง 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค ์
การบริหารจัดการด้านการเงิน            
การคลังของสถาบันบัณฑิต                 
พัฒนศิลป์ มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
สามารถสนับสนุนการด าเนินงาน
ตามพันธกิจหลักของสถาบันให้
บรรลุเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา 
การบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง 
 
ค่าเป้าหมาย 
ป ี69 : ร้อยละ 100 

เกณฑ์การประเมิน 
การด าเนินงานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง 
(ตัวชี้วัดกลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1) ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกตัวชี้วัดที่    
ร้อยละ 100 

วิธีการวัด 
การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดเป้าประสงค์ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1    
เพื่อแสดงความส าเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ได้ก าหนดวิธีและ                      
แนวทางการประเมิน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้                
ทุกตัวชี้วัด 
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์มาแปลงค่าฐาน   
การวัดเป็นค่าร้อยละ 
         ค่าร้อยละ = ผลการด าเนินงาน  x 100 
                          เป้าหมายตามแผน 
ขั้นตอนที่ 3 น าผลการประเมินจากขั้นตอนที่ 2 มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จ
ตามจ านวนตัวชี้วัด   

การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานในรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน      
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 
ด้านนโยบายและแผน 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน  
(ฝ่ายติดตามและประเมินผล) 

 

 

 

 

 

 



 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธท์ี่ 1 
พัฒนาหรือปรับปรุง
เครื่องมือบริหารจัดการ
ด้านการเงิน การคลัง 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1 
จ านวนเครื่องมือการบริหาร
จัดการด้านการเงิน การคลัง 
ที่ได้รับการศึกษาแนวทาง 
เพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุง 
ให้สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ                           
 
ค่าเป้าหมาย  
ปี 69 : จ านวน 2 เครื่องมือ 
 

1. ระดับสถาบันฯ 
    1.1 ระบบ Business 
Intelligence (BI) โดยกองนโยบาย
และแผน 
          1.1.1 ก าหนดนโยบายและ
ประเด็นส าคัญของการศึกษา 
แนวทางการปรับปรุงระบบ BI  
ด้วย Artificial Intelligence (AI) 
           1.1.2 ท าการศึกษาตาม
แนวทางที่ก าหนด 

       1.1.3 จัดท ารายงาน
การศึกษาแนวทางการปรับปรงุระบบ BI 
ด้วย AI  

 
     1.2 ระบบรับงานออนไลน์ Art & 
Culture โดยกลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
          1.2.1 ก าหนดคณะกรรมการ
ในการก ากับดูแลระบบ 
          1.2.2 ก าหนดนโยบายในการ
รับงานผ่านออนไลน์ 
          1.2.3 จัดท าคู่มือ และอบรม
เพื่อชี้แจงแนวทางการรับงานผา่นระบบ
ออนไลน์ 
      
2. ระดับหน่วยงาน 
    2.1 ระบบ Business Intelligence 
(BI) โดยกองนโยบายและแผน 
        เข้าร่วมกิจกรรมการทดสอบ
ประสิทธิภาพของระบบ BI ตาม 
ที่สถาบันก าหนด 

วิธีการด าเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
   1.1 ระบบ BI โดยกองนโยบายและแผน 
         1.1.1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานของระบบ BI ส ารวจความคิดเห็น
ของผู้เคยใช้งาน และศึกษาสภาพปัจจุบันของการประยุกต์ใช้ 
Artificial Intelligence (AI) เพื่อการจัดการข้อมูลในระดับองค์กร 
         1.1.2 สังเคราะห์ข้อมูลตามข้อ 1.1.1 เพื่อก าหนดแนวทาง
การศึกษาเพื่อการปรับปรุงระบบ BI ด้วย AI 
         1.1.3 ด าเนินการตามแนวทางการศึกษาที่ก าหนด  
         1.1.4 จัดท ารายงานผลการศึกษาแนวทางการปรับปรุง
ระบบ BI ด้วย AI 
         1.1.5 จัดส่งรายงานตามข้อ 1.1.4 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา
และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
         1.1.6 ปรับปรุงเนื้อหาตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
         1.1.7 น าเสนอรายงานผลการศึกษาฯ ต่อผู้บังคับบัญชา 
ที่เกี่ยวข้องตามล าดับ       

     1.2 ระบบรับงานออนไลน์ art & culture โดยกลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
 1.2.1 หารือกับหน่วยงานในสังกัดเรื่องข้อมูลการแสดง
และราคาในการรับงานผ่านออนไลน์ 
            1.2.2 สรุปการประชุมหารือให้เป็นข้อมูลกลาง 
            1.2.3 น าข้อมูลกลางตามข้อ 1.2.2 ขึ้นระบบออนไลน์
เพื่อเผยแพร่และพร้อมใช้งาน 
            1.2.4 ก ากับติดตามในการทดลองใช้ระบบ 
 
2. ระดับหน่วยงาน 
    2.1 ผู้ที่เกี่ยวข้องในการใช้เครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน การคลัง เข้าร่วมอบรมและรับฟังการถ่ายทอดคู่มือ
การใช้เครื่องมือฯ ตามที่สถาบันฯ ก าหนด 
     2.2 ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการใช้เครื่องมือฯ ที่ได้รับการพัฒนา
หรือปรับปรุง  

ผู้ก ากับดูแล 
1. รองอธิการบดีที่ก ากับดูแล
งานด้านนโยบายและแผน 
2. รองอธิการบดีที่ก ากับดูแล
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองนโยบายและแผน 
(1 เครื่องมือ)  
 
2. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 
ร่วมกับกลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(1 เครื่องมือ) 



 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

2.2 ระบบรับงานออนไลน์ Art & 
Culture โดยกลุ่มศิลปวัฒนธรรม 

     มอบหมายเจ้าหน้าที่เข้าร่วม
อบรมและรับผิดชอบการรับงานผา่น
ระบบออนไลน์ 

     2.3 ตอบแบบส ารวจการน าเครื่องมือฯ ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง โดยใช้ Google form  

เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนเครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังที่ได้รับ
การศึกษาแนวทางเพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงให้สามารถใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จ านวน 2 เครื่องมือ 

วิธีการวัด 
นับจ านวนเครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง 
ที่ได้รับการศึกษาแนวทางเพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงให้สามารถ
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

การติดตาม 
   รอบที่ 1 ด าเนินการติดตามในช่วงเดือนมิถุนายน 2569  
   รอบที่ 2 ด าเนินการติดตามในช่วงเดือนสิงหาคม 2569              
(กรณีมีข้อแก้ไขปรับปรุงในรอบที่ 1) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธท์ี่ 2 
พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ในการใช้
เครื่องมือการบริหาร
จัดการด้านการเงิน   
การคลังในการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1 
ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา
ให้มีความรู้ในการใช้เครื่องมือ
การบริหารจัดการด้านการเงิน        
การคลังในการปฏิบัติงานที่
ถูกต้อง 
           
                
ค่าเป้าหมาย 
ปี 69 : ร้อยละ 90 
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้ที่เกี่ยวข้อง            
ในการใช้เครื่องมือตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1 (ระบบรับ
งานออนไลน์ฯ) 

1. ระดับสถาบันฯ 
    1.1 ก าหนดขอบเขต รูปแบบ             
การพัฒนากลุ่มเป้าหมายให้มีความรู้                     
ในการใช้เครื่องมือการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน การคลังในการ
ปฏิบัติงาน 
    1.2 ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่
เกี่ยวข้องกับในการใช้เครื่องมือ                
การบริหารจัดการด้านการเงิน                
การคลังในการปฏิบัติงาน 
     1.3 ก าหนดแบบทดสอบหลัง              
การถ่ายทอดคู่มือการใช้เครื่องมือฯ 
 
2. ระดับหน่วยงาน 
    2.1 หน่วยงานมอบหมายให้ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการพัฒนาความรู้
ในการใช้เครื่องมือ (ระบบรับงาน
ออนไลน์ฯ) 
    2.2 จัดท าแบบทดสอบหลัง             
การอบรม 
    2.3 น าเครื่องมือ (ระบบรับงาน
ออนไลน์ฯ) ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 

วิธีการด าเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
    1.1 ก าหนดขอบเขต รูปแบบ การพัฒนาฯ และวางแผน             
การพัฒนากลุ่มเป้าหมายให้มีความรู้ในการใช้เครื่องมือ (ระบบรับ
งานออนไลน์ฯ) ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
   1.2 ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับในการใช้เครื่องมือ                
(ระบบรับงานออนไลน์ฯ) ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
    1.3 ก าหนดแบบทดสอบหลังการถ่ายทอดคู่มือการใช้                
เครื่องมือฯ และน าเสนอให้กับผู้ก ากับดูแลพิจารณาให้                     
ความเห็นชอบ 
    1.4 ก าหนดวัน เวลา สถานที่ ในการด าเนินการพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายในการใช้เครื่องมือ (ระบบรับงานออนไลน์ฯ)      
ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
   1.5 ด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายให้มีความรู้                     
ในการใช้เครื่องมือ (ระบบรับงานออนไลน์ฯ) ในการปฏิบัติงานที่
ถูกต้อง 
   1.6 ประมวลผลหลังจากมีการพัฒนากลุ่มเป้าหมาย โดยใช้
แบบทดสอบหลังการถ่ายทอดคู่มือการใช้เครื่องมือฯ (ระบบรับ
งานออนไลน์ฯ) 
 
2. ระดับหน่วยงาน 
      2.1 ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรมการใช้เครื่องมือ (ระบบรับงาน
ออนไลน์ฯ) ในการปฏิบัติงาน ตามที่สถาบันฯ ก าหนด 

2.2 ด าเนินการจัดท าแบบทดสอบหลังจากมีการพัฒนา
กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้แบบทดสอบหลังการถ่ายทอดคู่มือการใช้
เครื่องมือฯ (ระบบรับงานออนไลน์ฯ) 

 

 

 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีที่ก ากับดูแล
งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม  



 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เกณฑ์การประเมิน 
ผู้ผ่านการพัฒนาให้มีความรู้ในการใช้เครื่องมือ (ระบบรับงาน
ออนไลน์ฯ) ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 มีผลการ
จัดท าแบบทดสอบ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90                                

วิธีการวัด 
ผู้ผ่านการพัฒนาให้มีความรู้ในการใช้เครื่องมือ (ระบบรับงาน
ออนไลน์ฯ ในการปฏิบัติงานมีผลการจัดท าแบบทดสอบ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 
   *หมายเหตุ : กล่าวคือ ถ้ามีผู้เข้าร่วมการพัฒนาฯ ทั้งหมด               
10 คน แบบทดสอบหลังการพัฒนาคะแนนเต็ม 10 คะแนน 
จะต้องมีผู้ได้คะแนน อย่างน้อย 9 คะแนน จ านวน 9 คน                     
 

การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานใน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน       

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธท์ี่ 3 
พัฒนาประสิทธิภาพ 
การใช้จ่ายงบประมาณ  
 
 
 
นิยามการใช้จ่าย
งบประมาณหมายถึง : 
การใช้จ่ายงบประมาณ
ที่ขับเคลื่อนตัวชี้วัดตาม
แผนพัฒนาสถาบันฯ  
ทั้งจากเงินงบประมาณ 
เงินรายได้ และเงินรายได้
จากการบริการวิชาการ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1 
ร้อยละของโครงการที่ขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตร์ที่ใช้จ่ายอย่าง
มีประสิทธิภาพ  
                
ค่าเป้าหมาย 
ปี 69 : ร้อยละ 85 
 

1. ระดับสถาบันฯ 
    1.1 ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์
การใช้จ่ายงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพในมิติความคุ้มค่า  
และความประหยัดในแต่ละโครงการ 

1.2 ตรวจสอบความครบถ้วน 
ขององค์ประกอบและรายละเอียด
ของโครงการภายใต้แผนปฏิบัติ
ราชการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. 2569 เพื่อใช้เป็นข้อมูล 
ตั้งต้นในการติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 แจ้งหน่วยงานในสังกัด
รับทราบแนวทางการวิเคราะห์การใช้
จ่ายงบประมาณตามข้อ 1.1 และ 
ผลการตรวจสอบตามข้อ 1.2 
     1.4 ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณจากผู้รับผิดชอบโครงการ 
 
2. ระดับหน่วยงาน 
    2.1 รับทราบแนวทางการ
วิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณ 
อย่างมีประสิทธิภาพในมิติความคุ้มค่า 
และความประหยัด 
    2.2 รายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณให้สถาบันฯ ทราบ 
 

วิธีการด าเนินงาน 

ระดับสถาบัน 

1. ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพในมิติความคุ้มค่า และความประหยัดในแต่ละ
โครงการ โดยก าหนดให้วิเคราะห์ข้อมูล 2 ส่วน ได้แก่  
   1) วิเคราะห์ผลเบิกจ่ายเปรียบเทียบกับแผนเบิกจ่าย และ  
   2) การบรรลุค่าเป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการ 

2. น าข้อมูลของโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2569 มาตรวจสอบความครบถ้วน 
ขององค์ประกอบ และความสอดคล้องของรายละเอยีดในแต่ละส่วน   

3. แจ้งหน่วยงานในสังกัดรับทราบแนวทางการวิเคราะห์การใช้
จ่ายงบประมาณตามข้อ 1 และผลการตรวจสอบตามข้อ 2 

4. ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณจากผู้รับผิดชอบโครงการ 

ระดับหน่วยงาน 

1. รับทราบแนวทางการวิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณ 
อย่างมีประสิทธิภาพในมิติความคุ้มค่า และความประหยัด 

2. รับทราบผลการตรวจสอบความครบถ้วนขององค์ประกอบ 
และความสอดคล้องของรายละเอียดโครงการ พร้อมทั้งแก้ไข/
ปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ตามข้อสังเกตจากสถาบันฯ 

3. รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณตามระยะเวลาที่สถาบันฯ ก าหนด 

เกณฑ์การประเมิน 

โครงการที่ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ที่ใช้จ่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 85 

 

 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีที่ก ากับดูแล
งานด้านนโยบายและแผน 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน  
 



 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการวัด 
นับจ านวนโครงการที่ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ที่ใช้จ่าย 
อย่างมีประสิทธิภาพใน 2 กรณี ดังนี้  
1. การใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผน และบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด 
ของโครงการตามแผนหรือสูงกว่าแผนที่ก าหนด 
2. การใช้จ่ายเงินน้อยกว่าแผน และบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด 
ของโครงการตามแผนหรือสูงกว่าแผนที่ก าหนด 

การติดตาม 
ติดตามจากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในรอบ 9 เดือน และ 12 เดือน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างรายได้จากการจัดการศึกษา ทรัพย์สิน และทุนทางวัฒนธรรมทุกมิติเพื่อเพิ่มรายได้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค ์
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี รายได้จาก การ        
จัดการศึกษา ทรัพย์สิน และทุนทางวัฒนธรรมทุก
มิติเพ่ิมขึ้น 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
รายได้จากการจัดการศึกษา ทรัพย์สิน และทุนทาง
วัฒนธรรมทุกมิติเพิ่มข้ึน 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 69 : 10,000,000  
 
 

เกณฑ์การประเมิน 
    รายได้จากการจัดศึกษา ทรัพย์สิน และทุน
ทางวัฒนธรรมทุกมิติเพิ่มขึ้นตามค่าเป้าหมายที่
ก าหนด 
 
วิธีการวัด 
    วัดรายได้จากการจัดการศึกษา ทรัพย์สิน และ
ทุนทางวัฒนธรรมทุกมิติ ดังต่อไปนี้ 
1. บริหารจัดการพื้นที่  
   1.1 ให้เช่าพื้นที่  
   1.2 ร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์  
   1.3 จัดตลาดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
        “ตลาดนัดวัฒนธรรมสร้างสุข”  
   1.4 จัดการแสดง  
   1.5 จัดให้มีการจ าหน่ายผลงานศิลปะ 
2. จัดการศึกษาและบริการวิชาการ 
 
การติดตาม 
     ประชุมสรุปผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการจัดหารายได้ 
 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน                    
ด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบ 
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมการหารายได้
จากทรัพย์สินและ 
ทุนทางวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1 
รายได้จากการบริหารจัดการ
พื้นที่ 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 69 : 2,000,000 บาท 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. จัดท า Master Plan การพัฒนา
พื้นที่วังหน้าเป็นศูนย์กลางศิลปะและ
วัฒนธรรม (Landmark Art) 
2. บริหารจัดการพื้นที่ 
 
 
ระดับหน่วยงาน 
1. จัดตั้งคณะกรรมการจัดหารายได้ 
2. ให้เช่าพื้นที่ 
3. จัดการแสดง  
4. จัดให้มีการจ าหน่ายผลงานศิลปะ/
ผลิตภัณฑ์  
 

วิธีการด าเนินงาน 
1. จัดตั้งคณะกรรมการจัดหารายได้ 
2. พัฒนาพื้นที่วังหน้าให้เป็นศูนย์กลางวัฒนธรรม (Landmark Art) 
3. จัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมในการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง 
4. ประชาสัมพันธ์ 
5. ให้เช่าพื้นที่ 
6. ร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์  
7. จัดตลาดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมวัฒนธรรม “ตลาดปันสุข”  
8. จัดการแสดง  
9. จัดให้มีการจ าหน่ายผลงานศิลปะ 

เกณฑ์การประเมิน 
รายได้จากการบริหารจัดการพื้นที่เพิ่มขึ้น ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด     

วิธีการวัด 
วัดรายได้จากการบริหารจัดการพื้นที่ 
1. ให้เช่าพื้นที่ 
2. ร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์
3. จัดตลาดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
4. จัดการแสดง 
5. จัดให้มีการจ าหน่ายผลงานศิลปะ 
6. ร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์  
7. จัดตลาดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมวัฒนธรรม “ตลาดปันสุข”  
8. จัดการแสดง  
9. จัดให้มีการจ าหน่ายผลงานศิลปะ 

การติดตาม  

ประชุมสรุปผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการจัดหารายได้ 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีที่ก ากับดูแล
งานด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบ 
ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2 
รายได้จากการจดัการศึกษาและ
บริการวิชาการ 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 69 : 8,000,000 บาท 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
จัดการศึกษาและบริการวิชาการ 
 
ระดับหน่วยงาน 
ด าเนินการตามที่สถาบันมอบหมาย 

วิธีการด าเนินงาน 
จัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือสร้างรายได้ 
1. ด้านการศึกษา จัดโครงการภาคพิเศษ หลักสูตรระยะสั้น  
   หรือจัดท าหลักสูตรใหม่ๆ ที่ตรงต่อความต้องการของผู้เรียน 
2. ด้านบริการวิชาการ  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้บริการ    
   ทางวิชาการกบัหน่วยงานภายนอก 
3. ประชาสัมพันธ์กิจกรรม/โครงการ  
 
เกณฑ์การประเมิน 

รายได้จากการบริหารจัดการศึกษาและบริการวิชาการเพิ่มข้ึน 
ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด     
 
วิธีการวัด 
วัดจากการจัดการศึกษาและบริการวิชาการ 
 
การติดตาม 
ประชุมสรุปผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีที่ก ากับดูแล
งานด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค ์
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีฐานข้อมูลคลังความรู้
ด้านการเงิน การคลังที่ใช้ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
จ านวนองค์ความรู้ที่น าไปใช้ประโยชน์ 
ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 69 : จ านวน 105 เรื่อง 
 
นิยาม :  
1. องค์ความรู้  
     - องค์ความรู้ทั่วไป คือ หนังสือแจ้งเวียน/หนังสือ
ซักซ้อมความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการเงินการ
คลังจากหน่วยงานอื่น 
     - องค์ความรู้ที่สร้างขึ้น คือ แผ่นพับ/โปสเตอร์/
คู่มือการปฏิบัติ งาน/นวัตกรรม /เครื่องมือที่ ใช้
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 
 
2. การน าไปใช้ประโยชน์ ประเมินจากการตอบ               
แบบส ารวจตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด  

เกณฑ์การประเมิน 
จ านวนองค์ความรู้ที่น าเข้าคลังความรู้ด้านการเงิน
การคลงัที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน                    
ด้านการเงินการคลัง ปี 69 จ านวน 105 เรื่อง 

วิธีการวัด 
จ านวนองค์ความรู้ที่น าเข้าคลังความรู้ด้านการเงิน
การคลงัที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
ด้านการเงินการคลังเทียบกับค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 105 เรื่อง 

การติดตาม 
     ติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน 
รอบ 9 เดือน และประเมินผลการด าเนินงาน   
รอบ 12 เดือน 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงานด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง (ฝ่ายการเงิน  ฝ่ายบัญชี 
และฝ่ายพัสดุและบริหารทรัพย์สิน) 
2. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. หน่วยงานในสังกัดสถาบันฯ 18 แห่ง 
 
  

 



 
 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธท์ี่ 1 
ส่งเสริมการเข้าถึงคลัง
ความรู้ด้านการเงิน              
การคลังด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1 
จ านวนการเข้าถึงคลังความรู้ 
ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 69 : จ านวน 6,000 ครั้ง 
 
 

ระดับสถาบันฯ 
1. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนในการ
เข้าถึงคลังความรู้ ด้านการเงิน                
การคลังด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ของสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป ์
2. วางแผน ก าหนดแนวทางการ
ส ารวจบุคลากรที่น าองค์ความรู้ไปใช้
ในการปฏิบัติงาน 
3. ก ากับ ติดตามการเข้าถึง                    
องค์ความรู้ด้านการเงิน การคลังใน
คลังความรู้ที่จัดเก็บด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ์  
 
ระดับหน่วยงาน 
1. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวน บุคลากร
ในหน่วยงานเข้าถึงคลังความรู้ด้าน
การเงินการคลังด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถาบันบัณฑิต            
พัฒนศิลป์ 

วิธีการด าเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
     1.1 น าเข้าองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลังลงในคลังความรู้
ด้านการเงิน การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
     1.2 ประชาสัมพันธ์ช่องทางและองค์ความรู้ใหม่ที่น าเข้าใน
การเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังที่จัดเก็บด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
     1.3 รวบรวมจ านวนการเข้าถึงคลังความรู้ ด้านการเงิน                 
การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิต               
พัฒนศิลป์ 
     1.4 จัดท าแบบส ารวจบุคลากรท่ีน าความรู้ที่ได้จากการเข้าถึง
คลังความรู้ฯ มาใช้ในการปฏิบัติงานผ่าน Google form 
ด าเนินการจ านวน 2 ครั้ง 
          - ครั้งที่ 1 ภายในเดือนพฤษภาคม 2569 
          - ครั้งที่ 2 ภายในเดือนสิงหาคม 2569 

     1.5 ตอบแบบส ารวจบุคลากรที่น าความรู้ที่ได้จาก                
การเข้าถึงคลังความรู้ฯ มาใช้ในการปฏิบัติงาน ตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนด 
 
2. ระดับหน่วยงาน 

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน 
ด้านบริหาร 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง  
(ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี                
และฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน) 
2. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. หน่วยงานในสงักัดสถาบันฯ 
18 แห่ง 



 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

2. ตอบแบบส ารวจบุคลากรที่น า
ความรู้ที่ได้จากการเข้าถึง 
คลังความรู้ฯ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

     2.1 ประชาสัมพันธ์ เชิญชวน บุคลากรในหน่วยงานเข้าถึง
คลังความรู้ ด้านการเงินการคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
     2.2 ตอบแบบส ารวจบุคลากรที่น าความรู้ที่ได้จากการเข้าถึง
คลังความรู้ฯ มาใช้ในการปฏิบัติงาน ตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ก าหนด 

 

 

เกณฑ์การประเมิน 
นับจ านวนการเข้าถึงคลังความรู้ ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยการ
รวบรวมจ านวนการเข้าถึงในปีงบประมาณพ.ศ. 2569 ต้องมี
จ านวน 6,000 ครั้ง 

วิธีการวัด 
นับจ านวนครั้งการเข้าถึงคลังความรู้  ด้านการเงิน การคลัง                    
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2 
จ านวนขององค์ความรู้ 
ด้านการเงิน การคลังที่เพิ่มขึ้น                      
ค่าเป้าหมาย    *ไม่นับซ้ า* 
ปี 69 : จ านวน 20 เรื่อง 
 
องค์ความรู้ด้านการเงิน การคลัง
ที่เพิ่มขึ้น ประกอบด้วย 
     - องค์ความรู้ทั่วไป คือ 
หนังสือแจ้งเวียน/หนังสือ
ซักซ้อมความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง
จากหน่วยงานอื่น 
     - องค์ความรู้ที่สร้างขึ้น คือ 
แผ่นพับ/โปสเตอร์/คู่มือการ
ปฏิบัติงาน/เครื่องมือที่ใช้

ระดับสถาบันฯ 
1. ก าหนดหัวข้อการสร้างองค์ความรู้
ด้านการเงิน การคลัง พร้อมชี้แจงให้
หน่วยงานในสังกัดรับทราบและ
ด าเนินการตามหัวข้อที่ก าหนด 
2. ก ากับติดตามการสร้างองค์ความรู้ 
และน าเข้าองค์ความรู้สู่คลังความรู้ 
ด้านการเงิน การคลังของ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
ระดับหน่วยงาน 
1. สร้างองค์ความรู้ด้านการเงิน            
การคลังที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2. น าองค์ความรู้ที่สร้างขึ้นลงใน              
คลังความรู้ ด้านการเงิน การคลัง             
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

วิธีการด าเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
     1.1 ก าหนดหัวข้อการสร้างองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลัง 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ก าหนดให้สร้างสร้างองค์ความรู้ 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ 1) การรับเงิน และการเบิกจ่ายเงิน และ 
2) การจัดซื้อจัดจ้าง 
     1.2 ชี้แจงหัวข้อการสร้างองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลัง 
ให้หน่วยงานในสังกัดทราบและด าเนินการ 
     1.3 รวบรวมองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลัง และน าเข้า               
คลังความรู้ฯ (กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 
2. ระดับหน่วยงาน 
     2.1 สร้างองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลังตามหัวข้อที่สถาบันก าหนด 

2.2 น าองค์ความรู้ที่สร้างขึ้นจัดส่งให้กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อน าเข้าในคลังความรู้ฯ 

เกณฑ์การประเมิน 

นับจ านวนองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลังทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569     

ผู้ก ากับดูแล 
รองอธิการบดีก ากับดูแลงาน
ด้านบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ 
1. กองกลาง  
(ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี  
และฝ่ายพัสดุและบริหาร
ทรัพย์สิน) 
2. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. หน่วยงานในสังกัด สบศ. 
ทั้ง 18 แห่ง 
 
 



 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง 
วิธีการด าเนินงาน/เกณฑ์การประเมิน/ 

วิธีการวัด/การติดตาม 
ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ 

สนับสนุนการปฏิบัติงาน             
ด้านการเงิน การคลัง 

 
 

ต้องมีการน าองค์ความรู้เข้าสู่คลังความรู้ฯ เพิ่มขึ้นจ านวน 
20 เรื่อง  

วิธีการวัด 
นับจ านวนองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลังที่น าเข้าสู่คลังความรู้ฯ  

การติดตาม 
ติดตามผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข 

 

 

 

 



101



102




