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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 
1.1 ควำมเป็นมำ 

สืบเนื่องจากสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการประชุมครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2568 
ได้มีมติเห็นชอบ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางหลักในการด าเนินงานของสถาบัน ซึ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารจัดการศึกษา สถาบันได้ยึดถือแนวทางตามเกณฑ์มาตรฐาน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) ระดับสถาบัน ในองค์ประกอบที่ 5 (การบริหารจัดการ) ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (การบริหารของ
สถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน) โดยเกณฑ์มาตรฐาน
ข้อที่ 1 ระบุให้สถาบันต้องพัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT ร่วมกับวิสัยทัศน์ และน าไปสู่ 
การจัดท า "แผนกลยุทธ์ทางการเงิน" และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบเวลาที่ก าหนด เพ่ือให้สามารถ
บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์หลักได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้ด าเนินการทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์  
ทางการเงิน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
ให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนพัฒนาสถาบันฯ โดยกระบวนการทบทวนแผนครั้งนี้  
ได้มุ่งเน้นการบูรณาการข้อมูลให้เชื่อมโยงกับบริบทส าคัญ ได้แก่  ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณและนโยบายรัฐบาล และแนวทางการจัดสรรงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณและ 
แผนเงินรายได้ นอกจากนี้ ยังได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลงบประมาณรายรับ–รายจ่าย เพ่ือระบุแหล่งที่มาและ 
แนวทางการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินของสถาบันอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มั่นใจว่าสถาบันจะมีเสถียรภาพ
ทางการเงินและมีทรัพยากรที่เพียงพอในการผลักดันแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายและพันธกิจที่ก าหนดไว้ 

1.2 ทิศทำงกำรเงินและงบประมำณของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุง
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2569) 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2569 มีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 1.6 โดยชะลอลงจากผลกระทบ 
ของมาตรการภาษีสหรัฐฯ ขณะที่ภาคการทองเที่ยวจะทยอยฟนตัว  อีกทั้งการบริโภคภาคเอกชนขยายตัวได้ 
ในระดับหนึ่งโดยได้รับแรงสงเพ่ิมเติมจากมาตรการกระตุน เศรษฐกิจของภาครัฐ รวมถึงการสงออกหมวด 
สินคาอิเล็กทรอนิกส์แนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง ผลกระทบที่ชัดเจนของมาตรการภาษีสหรัฐฯ ความต่อเนื่องของ
การใชจ่ายงบประมาณภาครัฐ และการปรับตัวของธุรกิจ SMEs ที่ยังเผชิญปญหา ด้านการแขงขัน การเขาถึง
สินเชื่อ และตนทุนทางการเงิน อัตราเงินเฟ้อทั่วไปในป 2569 มีแนวโนมลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 0.5 แต่คาดวา 
จะทยอยกลับเขาสู่กรอบเป้าหมายในชวงต้นปี 2570 โดยเงินเฟ้อที่ปรับลดลงเป็นผลจากปัจจัยด้านอุปทาน 
เป็นส าคัญ โดยเฉพาะจากราคาน้ ามันดิบโลกและมาตรการลดราคาน้ ามันขายปลีกในประเทศ รวมถึงราคา
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อาหารสดที่ปรับลดลงจากผลผลิตที่เพ่ิมขึ้นตามสภาพอากาศที่เอ้ืออ านวย   ทั้งนี้ ความเสี่ยงดนเงินฝดยัง 
อยู่ในระดับต่ าสะท้อนจากราคาสินค้าและบริการสวนมากที่ยังปรับเพ่ิมขึ้นหรือไม่เปลี่ยนแปลง ขณะที่อัตราเงินเฟ้อ 
พ้ืนฐานในป 2569 อยู่ที่ร้อยละ 0.9 ทั้งสองปีอัตราเงินเฟ้อคาดการณ์ (headline inflation expectations) 
ในระยะปานกลางของภาคเอกชนยังยึดเหนี่ยวในกรอบเป้าหมาย 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้พิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดล้อม
จากภายนอกหรือจากภายในสถาบัน จากแนวทางข้างต้น จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) เพ่ือเป็นกลไกบริหารกลยุทธ์ 
ทางการเงินให้เหมาะสม และเพียงพอต่อการสนับสนุนเป้าหมายต่าง ๆ ของสถาบันให้บรรลุตามที่ก าหนดและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงและเพ่ือให้ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดบรรลุ 
ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ และให้ปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถาบันการศึกษาต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

และทัศนศิลป์ก้าวหน้าวิทยาการ เท่าทันเทคโนโลยี สืบสาน สร้างสรรค์ เสริมสร้างรายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรม
อย่างยั่งยืน เป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษา พัฒนาบุคลากรด้านศิลปวัฒนธรรมโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ให้มี

คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน สร้างนวัตกรรม และการวิจัยทางด้านศิลปวัฒนธรรม
3. อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ จัดการแสดง และบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดรุิยางคศิลป์

คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน ชุมชน และเครือข่ายนานาชาติ
5. พัฒนาเสริมสร้างรายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรมทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการให้บริการวิชาการ

อย่างยั่งยืน 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคลให้มีความมั่นคงและ

เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพตามหลักธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การสร้างรายได้จากการจัดการศึกษา ทรัพย์สิน และทุนทางวัฒนธรรมทุกมิติเพ่ือ

เพ่ิมรายได ้
ยุทธศาสตร์ที่ 3  : การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลัง  

ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)



แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
เป็นการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงิน โดยมีเป้าหมายในการบริหาร ควบคุม 
และติดตามประเมินผล การใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินงบประมาณเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต้องผลักดันให้เกิดการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์และ
ประสิทธิภาพในการบริหาร ควบคุม ก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้เกิดการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน รวมทั้งต้องพัฒนาทักษะ ความรู้ของบุคลากรด้านการเงิน  
การคลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้มีทักษะและความรู้ทันต่อสถานการณ์ เทคโนโลยี 
ระเบียบข้อบังคับที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือให้สามารถสนับสนุน
การขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และแผนกลยุทธ์
ทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  

3แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)
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1.4 วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
1.4.1 เพ่ือวางแผนการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต   

พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ให้มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
1.4.2 เพ่ือให้การปฏิบัติราชการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 

(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
1.4.3 เพ่ือพัฒนาข้อมูลทางการเงินและข้อมูลงบประมาณให้เป็นปัจจุบัน เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในการประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจข้อมูลทางการเงินและข้อมูลงบประมาณ 
1.4.4 เพ่ือให้มีการติดตาม ประเมินผลการใช้ทรัพยากรทางการเงิน และน าผลไปปรับปรุงพัฒนา 

ให้การด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)



ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 

(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

2.1 ข้อมูลพื้นฐานทางการเงินการคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

     2.1.1 แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีแหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

มีแหล่งที่มา จ านวน 2 แหล่ง ประกอบด้วยดังนี้ 
1) งบประมาณแผ่นดิน

(1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ
    - แผนงานบุคลากรภาครัฐ 

    (2) แผนงานยุทธศาสตร์ 
 - แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
 - แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
 - แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

2) เงินรายได้
(1) งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้

และการบริหารรายได้ของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ข้อ 18 การใช้จ่ายเงินรายได้ตามข้อ 9 (1) เงินค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

        (2) งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้
และการบริหารรายได้ของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ข้อ 18 การใช้จ่ายเงินรายได้ตามข้อ 9 (2) เงินผลประโยชน์
ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ 

        (3) งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้
และการบริหารรายได้ของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ข้อ 18 การใช้จ่ายเงินรายได้ตามข้อ 9 (11) เงินผลประโยชน์
หรือเงินรายได้อ่ืน ๆ โดยให้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

        (4) เงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้และการบริหาร
รายได้ของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 2 ข้อ 9 ประเภทและการได้มาของเงินรายได้ (8) เงินรายได้จากการ
บริการทางวิชาการ 

2.1.2 ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการใช้ระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวกับฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ   

เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตั้งแต่การจัดท างบประมาณ บริหารจัดการงบประมาณ รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการใช้จ่ายของการเงินและงบประมาณ โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการใช้
ระบบบริหารจัดการข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ ดังนี้ 

1) ระบบ e-Budgeting ระบบการจัดการงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์เป็นกระบวนการงบประมาณผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งประกอบด้วย การจัดเตรียม/การจัดท างบประมาณ (Budget Preparation) การอนุมัติ
งบประมาณ (Budget Adoption) การบริหารงบประมาณ 
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2) ระบบ GFMIS ระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการงบประมาณ การบัญชีและการเงิน ตามเกณฑ์พึงรับ - พึงจ่าย
ในระบบบริหารแผนงานโครงการ 

3) ระบบ EvMIS ระบบฐานข้อมูลแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
4) ระบบ BI (Business Intelligent) ระบบฐานข้อมูลด้านการเงินและงบประมาณ และใช้ในการติดตาม

และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

2.1.3 การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ 
 การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณเป็นการน าเสนอข้อมูลทางการเงิ นและ

งบประมาณอย่างมีแบบแผน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน รวมทั้งใช้ในการวางแผนและควบคุม
ผลการด าเนินงาน โดยการจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มีดังนี ้

1) รายงานการเงินประจ าเดือน
2) รายงานการเงินประจ าปี
3) รายงานเงินรายได้ประจ าเดือน
4) รายงานเงินรายได้ประจ าปี

2.1.4 ระบบตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ 
ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณเป็นการตรวจสอบความถูกต้อง เชื่อถือได้ และ

ทันเวลารวมถึงการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยระบบ
การตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 

1) การตรวจสอบภายในของหน่วยงาน เป็นการตรวจสอบความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลและ
ตัวเลขต่าง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลป้องกันทรัพย์สินและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่าง ๆ ว่ามีเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าข้อมูลที่
บันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารต่าง ๆ ถูกต้อง และสามารถสอบทานได้หรือเพียงพอที่จะป้องกัน
การรั่วไหล สูญหายของทรัพย์สินต่าง ๆ ได้ 

2) การตรวจสอบภายนอกจากส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นการตรวจบัญชี การรับ การใช้จ่าย
การใช้ประโยชน์ การเก็บรักษา การบริหาร เงิน ทรัพย์สิน ประโยชน์ของหน่วยรับตรวจที่ได้มาจากเงิน
งบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินกู้ เงินอุดหนุน เงินบริจาค เงินช่วยเหลือจากแหล่งเงินใน หรือ
ต่างประเทศ จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายหรือวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 

3) การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่บุคลากรในองค์กรโดยคณะกรรมการบริหาร
ผู้บริหารทุกระดับ และพนักงานทุกคนมีบทบาทร่วมกันในการจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงานความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

2.2 ยุทธศาสตร์ทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

2.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน 
             สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิต            
พัฒนศิลป์ในปัจจุบัน เพ่ือน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยน าผลการด าเนินงาน
ด้านการเงินและงบประมาณปัจจุบัน ข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเงินจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา ข้อสังเกตจากการตรวจสอบภายในสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์มาร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางด้านการเงิน และนโยบายสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มุ่งเน้น 
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การเพ่ิมศักยภาพในการหารายได้ ที่สามารถน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569) ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมกับประเทศเป้าหมายในการเพ่ิม

จ านวนนักเรียน นักศึกษา และรายได้ให้กับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของชุมชน

และสังคม 
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้สะสมสามารถน าไปบริหารจัดการเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือมีความจ า

เป็นได้ 
4. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีท าเลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหล่งท่องเที่ยวจึงเป็นต้นทุนใน

การบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็นต้นทุนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้าง

รายได้ให้กับสถาบันได้ 
6. พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เปิดโอกาสให้มีความคล่องตัวในการบริหารงานท าให้สามารถ

ก าหนดข้อบังคับในการปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่ายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ ท าให้
เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน  

7. สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนโยบายให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มุ่งเน้นการสร้างรายได้เพ่ิมข้ึน

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณน้อย
2. กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณในโครงการตามยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้ในการ

ขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมากงบประมาณ  
จะถูกจัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน 

3. การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ให้ความส าคัญกับภาระค่าใช้จ่ายตามภารกิจพ้ืนฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์ 

4. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้ล่าช้า ในระดับการศึกษาปริญญาตรี
5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่ายในการบริการดูแลและบ ารุงรักษา (Maintenance Service

Agreement) ระบบต่าง ๆ ของสถาบันเป็นจ านวนมาก 
6. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่มี

การน ามาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
7. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความก้าวหน้าและเติบโตในสายงาน

ด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับช านาญการพิเศษมีน้อย ท าให้คนย้ายหรือโอนออกไป 
8. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดทักษะ

ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้านการเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 
9. บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการเงิน การคลัง
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โอกาส (Opportunities) 
1. ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และส านักงบประมาณน ามาใช้ประโยชน์

ในการจัดท ารายงานทางการเงินด้านต่าง ๆ ได้ 
2. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิมความรู้ ทักษะให้บุคลากรด้านการเงิน

การคลังในการพัฒนาตนเอง 

อุปสรรค (Threats) 
1. รัฐบาลขาดสภาพคล่องทางการเงิน ในการเก็บเงินภาษีไม่เป็นไปตามเป้าหมายส่งผลต่อการจัดสรร

งบประมาณให้กับหน่วยงานต่าง ๆ 
2. การจ ากัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ไม่สามารถขยายฐานกรอบวงเงินงบประมาณท่ีขอรับการจัดสรรได้ครบถ้วนตามความต้องการ 
3. การก าหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณส่งผลกระทบต่อการวางแผน

การบริหารงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
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   ตารางที่ 1 การให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ปัจจัยภายใน / จุดแข็ง 
ค่าถ่วง 

น ้าหนัก(%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็น
ต้นทุนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้ให้กับสถาบันได ้

0.20 5 1.00 1 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรม              
ที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของชุมชนและสังคม 

0.18 5 0.90 2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรม
กับประเทศเป้าหมายในการเพ่ิมจ านวนนักเรียน นักศึกษา และ
รายได้ให้กับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.17 5 0.85 3 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีท าเลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจ
และแหล่งท่องเที่ยวจึงเป็นต้นทุนในการบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

0.15 5 0.75 4 

สภาสถาบัณบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนโยบายให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มุ่งเน้นการสร้างรายได้เพ่ิมข้ึน 

0.14 5 0.70 5 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้สะสมสามารถน าไปบริหาร
จัดการเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือมีความจ าเป็นได้ 

0.09 2 0.18 6 

พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เปิดโอกาสให้มีความ
คล่องตัวในการบริหารงานท าให้สามารถก าหนดข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ได ้ท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน 

0.07 2 0.14 7 

รวม 1.00 4.52 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน / จุดอ่อน 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้ของหน่วยงาน
ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้ความส าคัญกับภาระค่าใช้จ่าย
ตามภารกิจพื้นฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์  

0.19 5 0.95 1 

กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณในโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมากงบประมาณจะถูก
จัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน  

0.17 5 0.85 2 

บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการเงิน การคลัง   

0.15 5 0.75 3 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่ายในการบริการดูแลและ
บ ารุงรักษา (Maintenance Service Agreement) ระบบต่าง ๆ ของ
สถาบันเป็นจ านวนมาก  

0.14 5 0.7 4 

ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณน้อย  

0.1 4 0.4 5 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่มีการน ามาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   

0.08 4 0.32 6 

ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิต
พัฒ นศิลป์ ขาดทั กษะในการวิ เคราะห์ และสั งเคราะห์ ข้ อมู ล 
ด้านการเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ   

0.07 4 0.28 7 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความก้าวหน้า
และเติบโตในสายงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ
ช านาญการพิเศษมีน้อย ท าให้คนย้ายหรือโอนออกไป   

0.06 4 0.24 8 

หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้
ล่าช้า ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  

0.04 4 0.16 9 

รวม 1.00 4.65 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายนอก / โอกาส 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และส านัก
งบประมาณน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดท ารายงานทางการเงิน
ด้านต่าง ๆ ได ้

0.70 5 3.50 1 

มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิมความรู้ 
ทักษะให้บุคลากรด้านการเงนิ การคลังในการพัฒนาตนเอง 

0.30 4 1.20 2 

รวม 1.00 4.70 

ปัจจัยภายนอก / ภัยคุกคาม 
ค่าถ่วง 
น ้าหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ล้าดับ 

รัฐบาลขาดสภาพคล่องทางการเงิน ในการเก็บเงินภาษี 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณ
ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ 

0.36 5 1.80 1 

การก าหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากส านัก
งบประมาณส่ งผลกระทบต่อการวางแผนการบริหาร
งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

0.33 4 1.32 2 

การจ ากัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่สามารถขยาย
ฐานกรอบวงเงินงบประมาณที่ขอรับการจัดสรรได้ครบถ้วน
ตามความต้องการ 

0.31 3 0.93 3 

รวม 1.00 4.05 
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    สถานการณ์หรือต้าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สามารถสรุปต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ได้  

ตามตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 2 สรุปคะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

จุดแข็ง (Strengths) 4.52 

จุดอ่อน (Weakness) 4.65 

โอกาส (Opportunities) 4.70 

อุปสรรค (Threats) 4.05 

จากข้อมูลตารางที่ 2 เมื่อน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดต าแหน่ง
ยุทธศาสตร์ พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ WO (จุดอ่อน - โอกาส) ซึ่งเป็น
สถานการณ์ที่มีจุดอ่อนและโอกาสที่เอ้ืออ านวย โดยมีค่าเฉลี่ย 4.65 และ 4.70 ตามล าดับ ดังนั้น สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ต้องใช้ยุทธศาสตร์แก้ไข เพ่ือดึงเอาโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนด้าน
การเงินที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีอยู่ได ้
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ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ TOWS Matrix สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

           Internal 
           Factors 

     External 
     Factors 

STRENGTHS – S 
S1 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่ เป็นต้นทุนในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้ให้กับสถาบันได้ 
S2 สถาบันบัณฑิ ตพัฒนศิลป์ มีหลั กสูตร                
ระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเป็นที่
ต้องการของชุมชนและสังคม 
S3 สถาบันบัณ ฑิ ต พัฒ นศิลป์ มี เครือข่ าย                
ความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมกับประเทศ
เป้ าห ม าย ใน การ เพ่ิ ม จ าน วน นั ก เรี ย น 
นักศึกษา และรายได้ให้กับสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
S4 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีท าเล
ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหล่งท่องเที่ยว
จึงเป็นต้นทุนในการบริหารจัดการพื้นที่ให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
S5 สภาสถาบัณบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนโยบาย
ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มุ่งเน้นการสร้าง
รายได้เพ่ิมข้ึน 
S6 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี เงินรายได้
สะสมสามารถน าไปบริหารจัดการเพ่ือแก้ไข
ปัญหาหรือมีความจ าเป็นได้ 
S7 พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
เปิ ด โอ ก าส ให้ มี ค ว าม ค ล่ อ งตั ว ใน ก าร
บริหารงานท าให้สามารถก าหนดข้อบังคับใน
การปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การ
เบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ ท า
ให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน

WEKNESSES – W 
W1 การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและ
เงินรายได้ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ให้ความส าคัญกับภาระค่าใช้จ่ายตาม
ภารกิจพ้ืนฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์ 
W2 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงิน
งบประมาณในโครงการตามยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้
ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมาก
งบประมาณจะถูกจัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน   
W3 บุคลากรไม่ให้ความส าคัญในการศึกษา 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องกับ
การเงิน การคลัง   
W4 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่าย
ใน การบ ริ ก ารดู แลและบ ารุ งรั กษ า 
(Maintenance Service Agreement ) ร ะบ บ
ต่างๆ  ของสถาบันเป็นจ านวนมาก  
W5 ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
ความสอดคล้ องเชื่ อมโยงกับยุ ทธศาสตร์              
การจัดสรรงบประมาณน้อย  
W6 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและ
งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่
มีการน ามาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
W7 ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และ
งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาด
ทักษะในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้าน
การเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
W8 บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 
และพัสดุ มีความก้าวหน้าและเติบโตในสายงาน
ด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ
ช านาญการพิเศษมีน้อย ท าให้คนย้ายหรือโอน
ออกไป 
W9 หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้ล่าช้า 
ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงแก้ไข) 

O1 ฐาน ข้ อมู ลด้ านการเงิ น 
การคลังของกรมบัญชีกลาง และ
ส านั กงบประมาณ น ามาใช้
ประโยชน์ในการจัดท ารายงาน
ทางการเงินด้านต่างๆ ได้ 
O2 มี การใช้ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิม
ความรู้ ทักษะให้บุคลากรด้าน
การเงิน การคลังในการพัฒนา
ตนเอง 

1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการด้าน
การเงิน การคลังโดยใช้ฐานข้อมูลด้าน
การเงิน การคลัง 
(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 
2) พัฒนาคลังความรู้ด้านการเงิน การคลัง
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 
3) ส่งเสริมการน าต้นทุนด้านศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับสถาบันฯ 
(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 
4) เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงแหล่งความรู้
ทางด้านการเงิน การคลังด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2)
5) ส่งเสริมให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
เพ่ิ มศักยภาพในการหารายได้ จาก
ทรัพยากรที่มีอยู่แล้วทั้งสถานที่และ
วัฒนธรรม 
(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 

1) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ 
(W1 W2 W6 W7 W8        
O1 O2) 
2) พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การ

คลัง และพัสดุ ให้มีความรู้  ความ
เชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 
(W3 W4  O1 O2) 
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THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 
T1 รัฐบาลขาดสภาพคล่อง
ทางการเงิน ในการเก็บเงิน
ภาษีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณ
ให้กับหน่วยงานต่างๆ 
T2 การก าหนดงวดเงินในการ
จัดสรรงบประมาณจากส านัก
งบประมาณส่งผลกระทบต่อ
ก าร ว า งแ ผ น ก า รบ ริ ห า ร
งบ ป ระม าณ ข อ งส ถ า บั น
บัณฑิตพัฒนศิลป์  
T3 การจ ากัดกรอบวงเงินการ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี  ส่ งผลให้ สถาบั น
บัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่สามารถ
ข ย า ย ฐ า น ก ร อ บ ว ง เงิ น
งบประมาณที่ขอรับการจัดสรร
ได้ครบถ้วนตามความต้องการ 
T4 สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติ ดเชื้ อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) เบาบางลง
จากภาวะฉุกเฉิน แต่ยังเป็นโรค
ประจ าถิ่ น  พร้ อมเฝ้ าระวั ง
ต่อเนื่อง ป้องกันการแพร่ระบาด
ส่งผลให้การก าหนดนโยบายการ
จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน
ปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 
2569 เน้นการจัดสรรฟ้ืน ฟู
เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิต 
ส่ งผลต่ อการได้ รั บ จั ดสรร
งบประมาณของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 

1) มีช่องทางในการใช้เงินสะสมจากเงิน
รายได้ เพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณ
แผ่นดิน 
(S1 S2 S3 S4 S5 T1 T3 T4 T5) 
2) ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดน า
ต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา
ช่องทางในการหารายได้ 
(S1 S2 S3 S4 S5 T1 T3 T4 T5) 

- 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 

T5 รัฐบาลมีมาตรการให้ความ
ช่ ว ย เห ลื อ บ ร ร เท าภ า ร ะ
ค่ า ใช้ จ่ า ย ด้ าน ก ารศึ ก ษ า
เนื่องจากสถานการณ์โรคติด
เชื้ อ ไว รั ส โค โ ร น า  2 0 1 9 
(COVID-19) และสร้างความ
เข้มแข็ งทางเศรษฐกิจให้ มี
ความมั่นคงและยั่ งยืน  โดย
นโยบายช่วยเหลือค่าครองชีพ 
เพราะการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ
ข อ ง ไท ย ยั งอ ยู่ ใน อั ต ร าที่
ค่อนข้างช้า ปัญหาอัตราเงิน
เฟ้อที่สูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อ
ก า ร จั ด เ ก็ บ เ งิ น ร า ย ไ ด้ 
(ค่าธรรมเนียมการศึกษา) ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ท าให้
มีเงินรายได้ส าหรับน ามาใช้ใน
การบริหารจัดการลดลง 
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สรุปการวิเคราะห์สู่แนวทางการจัดท้ากลยุทธ์ 

กลยุทธ์ SO 
1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังโดยใช้ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลัง
2) พัฒนาคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
3) ส่งเสริมการน าต้นทุนด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อเพ่ิมรายได้ให้กับสถาบันฯ
4) เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงแหล่งความรู้ทางด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
5) ส่งเสริมให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ิมศักยภาพในการหารายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่แล้วทั้งสถานที่

และวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ WO 
1) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ
2) พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และพัสดุให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรม

ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 

กลยุทธ์ ST 
1) มีช่องทางในการใช้เงินสะสมจากเงินรายได้เพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณแผ่นดิน
2) ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดน าต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางในการหารายได้

กลยุทธ์ WT 
- 
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กา
รแ

ข่ง
ขัน

แล
ะแ

ลก
เป

ล่ีย
นก

าร
เรีย

นรู้
-  

  
   

   
   

   
 5

0,0
00

.00
 

-  
 

   
   

   
  5

0,0
00

.00
 

37
โค

รง
กา

รสั
มน
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กษ
าฝึ

กป
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ติก
าร

สอ
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ถา

นศึ
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 3
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 2

0,0
00

.00
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0,0
00

.00
 

38
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มใ
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ละ
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อบ

อา
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ให้
กับ
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ศึก

ษา
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ปริ
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4

-  
  

   
   

   
   

 2
5,0

00
.00

 
-  
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39

โค
รง
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5,0

00
.00

 
40
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 1
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)
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.00
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ต็ม
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าม
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กา
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กป
ฏิบั

ติน
าฏ

ศิล
ป์ไ

ทย
ส า

หรั
บนั

กเ
รีย

น 
นัก

ศึก
ษา

-  
  

   
   

   
   

 3
5,0
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.00
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 งบ
ปร

ะม
าณ

แผ่
นดิ

น
 รว

มง
บป

ระ
มา

ณ

 จ
 าน

วน
เงิน

 งบ
ปร

ะม
าณ

เงิน
รา

ยไ
ด้

กล
ยุท

ธ์ 
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

/ร
าย

กา
ร

ล า
ดับ 43

โค
รง

กา
รส่

งเส
ริม

ทัก
ษะ

ดน
ตรี

แล
ะพั

ฒน
าศั

กย
ภา

พสู่
คว

าม
เป็

นเ
ลิศ

ด้า
นวิ

ชา
ชีพ

-  
  

   
   

   
   

 3
5,0

00
.00

 
-  

 
   

   
   

  3
5,0

00
.00

 
44

โค
รง

กา
รพั

ฒน
าศั

กย
ภา

พนั
กศึ

กษ
าวิ

ชา
ชีพ

ครู
ตา

มคุ
ณลั

กษ
ณะ

บัณ
ฑิต

ท่ีพึ
งป

ระ
สง

ค์ 
 ป

ระ
กอ

บด้
วย

-  
 

-  
 

-  
 

กิจ
กร

รม
ท่ี 

1 
กิจ

กร
รม

อบ
รม

เชิ
งป

ฏิบั
ติก

าร
 ก

าร
ปร

ะกั
นคุ

ณภ
าพ

กา
รศึ

กษ
าร

ะดั
บอุ

ดม
ศึก

ษา
-  

  
   

   
   

   
 2

0,0
00

.00
 

-  
 

   
   

   
  2

0,0
00

.00
 

กิจ
กร

รม
ท่ี 

2 
กิจ

กร
รม

เต
รีย

มค
วา

มพ
ร้อ

มใ
นก

าร
สอ

บแ
ข่ง

ขัน
เพ่ื

อบ
รร

จุค
รูผู้

ช่ว
ย

-  
  

   
   

   
   

 1
4,3
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.00

 
-  

 
   

   
   

  1
4,3

10
.00

 
กิจ

กร
รม

ท่ี 
3 

กิจ
กร

รม
อบ

รม
เชิ

งป
ฏิบั

ติก
าร

 ก
าร

จัด
ท า

แผ
นก

าร
เรีย

นรู้
-  

  
   

   
   

   
 2

3,3
84
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-  
 

   
   

   
  2

3,3
84

.00
 

กิจ
กร

รม
ท่ี 

4 
กิจ

กร
รม

อบ
รม

เชิ
งป

ฏิบั
ติก

าร
 ก

าร
ท า

วิจั
ยใ

นช้ั
นเ

รีย
น 

ส า
หรั

บนั
กศึ

กษ
า

-  
  

   
   

   
   

 2
0,7
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.00

 
-  

 
   

   
   

  2
0,7

28
.00

 
กิจ

กร
รม

ท่ี 
5 

กิจ
กร

รม
เต

รีย
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วา
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ร้อ
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าร
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ชีพ
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โค

รง
กา

รอ
บร

มด้
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
 แ

ละ
สุข
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รง
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านั

กศึ
กษ
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คว

าม
เป็

นค
รูมื

ออ
าชี

พด้
าน

นา
ฏดุ

ริย
าง

คศิ
ลป์

-  
  

   
   

   
   

 2
5,0

00
.00

 
-  

 
   

   
   

  2
5,0

00
.00
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โค
รง

กา
รส่

งเส
ริม
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ตร

ฐา
นวิ

ชา
ชีพ

ครู
ส า

หรั
บนั

กศึ
กษ

ากิ
จก

รร
ม 

อบ
รม

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยีดิ
จิทั

ลเ
พ่ือ

กา
รศึ

กษ
า

-  
 

7,4
50

.00
 

-  
 

   
   

   
   

 7
,45

0.0
0 

49
โค

รง
กา

รพั
ฒน

านั
กเ

รีย
น 

นัก
ศึก

ษา
ให้

มีส
มร

รถ
นะ

แล
ะทั

กษ
ะด้

าน
นา

ฏดุ
ริย

าง
คศิ

ลป์
ท่ีส

อด
คล้

อง
กับ

กา
รเรี

ยน
รู้ใ

นศ
ตว

รร
ษท่ี

 2
1 

ปร
ะจ

 าปี
กา

รศึ
กษ

า 2
56

8
-  

  
   

   
   

   
 2

4,6
00

.00
 

-  
 

   
   

   
  2

4,6
00

.00
 

50
โค

รง
กา

รแ
ลก

เป
ล่ีย

นเ
รีย

นรู้
แล

ะส่
งเส

ริม
กา

รป
ระ

กว
ดเ

พ่ือ
พัฒ

นา
ศา

สต
ร์ดุ

ริย
าง

คศิ
ลป์

-  
  

   
   

   
   

 2
0,0

00
.00

 
-  

 
   

   
   

  2
0,0

00
.00

 
51

โค
รง

กา
รพั

ฒน
านั

กศึ
กษ

าด้
าน

ทัก
ษะ

วิช
าชี

พด
นต

รี-
นา

ฏศิ
ลป์

-  
  

   
   

   
   

 3
0,0

00
.00

 
-  

 
   

   
   

  3
0,0

00
.00

 
52

โค
รง

กา
รส่

งเส
ริม

กา
รเรี

ยน
รู้ สู่

ครู
ดน

ตรี
มือ

อา
ชีพ

(ไท
ย-

สา
กล

)
-  

  
   

   
   

   
 1

5,0
00

.00
 

-  
 

   
   

   
  1

5,0
00

.00
 

53
โค

รง
กา

รอ
บร

มทั
กษ

ะก
าร

ฟัง
แล

ะก
าร

บร
รเล

งว
งดุ

ริย
าง

ค์ 
วง

ซิม
โฟ

นิค
-  

  
   

   
   

   
 1

5,0
00

.00
 

-  
 

   
   

   
  1

5,0
00

.00
 

54
โค

รง
กา

รน
 าเส

นอ
ผล

งา
นวิ

จัย
แล

ะแ
สด

งผ
ลสั

มฤ
ทธ์ิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
-  

  
   

   
   

   
 2

0,0
00

.00
 

-  
 

   
   

   
  2

0,0
00

.00
 

55
โค

รง
กา

รส่
งเส

ริม
กา

รเข้
าร่

วม
แล

ะก
าร

ปร
ะก

วด
แข่

งขั
นด้

าน
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

-  
  

   
   

   
   

 2
0,0

00
.00

 
-  

 
   

   
   

  2
0,0

00
.00

 
56

โค
รง

กา
รเต

รีย
มค

วา
มพ

ร้อ
มสู่

วิช
าชี

พค
รู

-  
  

   
   

   
   

 6
0,0

00
.00

 
-  

 
   

   
   

  6
0,0

00
.00

 
57

โค
รง

กา
รทั

ศน
ศึก

ษา
ปร

ะวั
ติศ

าส
ตร์

ศิล
ป์

-  
 

3,0
00

.00
 

-  
 

   
   

   
   

 3
,00

0.0
0 

58
 โค

รง
กา

รศิ
ลปิ

นใ
ห้ค

วา
มรู้

เชิ
งจิ

ตร
กร

รม
สร้

าง
สร

รค์
 (ป

วส
)

-  
 

5,0
00

.00
 

-  
 

   
   

   
   

 5
,00

0.0
0 

59
โค

รง
กา

รเรี
ยน

รู้ดู
งา

นศิ
ลป

ะ 
(ป

วส
.)

-  
 

5,0
00

.00
 

-  
 

   
   

   
   

 5
,00

0.0
0 

60
โค

รง
กา

รพั
ฒน

าสุ
ขภ

าพ
นัก

เรีย
น 

นัก
ศึก

ษา
-  

 
5,0

00
.00

 
-  

 
   

   
   

   
 5

,00
0.0

0 
61

โค
รง

กา
รพั

ฒน
าศั

กย
ภา

พค
ณะ

กร
รม

กา
รอ

งค์
กร

นัก
เรีย

น 
นัก

ศึก
ษา

-  
 

4,0
00

.00
 

-  
 

   
   

   
   

 4
,00

0.0
0 

62
โค

รง
กา

รอ
บร

มส
ร้า

งค
วา

มรู้
คว

าม
เข้

าใ
จส

าข
าวิ

ชา
ศิล

ปศึ
กษ

า  
Ar

t E
d 

Fr
es
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-  

  
   

   
   

   
 1

0,0
00

.00
 

-  
 

   
   

   
  1

0,0
00

.00
 

63
โค

รง
กา

รฝึ
กป

ระ
สบ

กา
รณ์

เขี
ยน

ภา
พน

อก
สถ

าน
ท่ี 

(Se
a 

& 
La

nd
)

-  
  

   
   

   
   

 2
5,0

00
.00

 
-  

 
   

   
   

  2
5,0

00
.00

 
64

โค
รง

กา
รธ

รร
มะ

เพ่ื
อพั

ฒน
าคุ

ณลั
กษ

ณะ
คว

าม
เป็

นค
รู

-  
 

3,0
00

.00
 

-  
 

   
   

   
   

 3
,00

0.0
0 

65
โค

รง
กา

รท
วน

สอ
บผ

ลสั
มฤ

ทธ์ิ
กา

รเรี
ยน

รู้ห
ลัก

สูต
รศึ

กษ
าศ

าส
ตร

บัณ
ฑิต

 ส
าข

าวิ
ชา

ศิล
ปศึ

กษ
า

-  
 

7,0
00

.00
 

-  
 

   
   

   
   

 7
,00

0.0
0 

66
โค

รง
กา

รอ
บร

มเ
ชิง

ปฏิ
บัติ

กา
ร ก

าร
สร้

าง
ชุม

ชน
กา

รเรี
ยน

รู้เชิ
งวิ

ชา
ชีพ
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)
-  

 
8,0

00
.00

 
-  
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,00
0.0
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โค
รง

กา
รพั

ฒน
าทั

กษ
ะวิ

ชา
ชีพ

ครู
-  

 
8,0

00
.00

 
-  
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,00
0.0

0 
68

โค
รง

กา
รพั

ฒน
าก

าร
ฝึก

ปร
ะส

บก
าร

ณ์วิ
ชา

ชีพ
ครู

-  
  

   
   

   
   

 1
5,0

00
.00

 
-  

 
   

   
   

  1
5,0

00
.00
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โค
รง

กา
รศึ

กษ
าแ

หล่
งเรี

ยน
รู้น

อก
สถ

าน
ศึก

ษา
-  

  
   

   
   

   
 1

0,0
00

.00
 

-  
 

   
   

   
  1

0,0
00

.00
 

70
โค

รง
กา

รศิ
ลป

ศึก
ษา

พอ
เพี
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-  
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.00
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 7

,00
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1
โค

รง
กา

รส่
งเส

ริม
อุต

สา
หก

รร
มวั

ฒน
ธร

รม
สร้

าง
สร

รค์
 เพ่ื

อเ
พ่ิม

ศัก
ยภ

าพ
ใน

กา
รแ

ข่ง
ขัน

(ค่
าใช้

จ่า
ยใ

นก
าร

พัฒ
นา

รูป
แบ

บแ
ละ

เท
คนิ

คก
าร

แส
ดง

ให้
ได้
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ตร

ฐา
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ละ
ทัน
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มง
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ระ
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กร

รม
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ตผ
ลง

าน
สร้

าง
สร

รค์
 พั

ฒน
าก

าร
แส

ดง
ขอ

งส
ถา

นศึ
กษ

าใน
สัง

กัด
สถ

าบั
นบั

ณฑิ
ตพั

ฒน
ศิล

ป์
 โด

ยใ
ช้เ

ทค
โน

โล
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ระ
ดิษ

ฐ์
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,76
8,0
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,76
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00
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กิจ
กร

รม
ท่ี 

2 
กา

รแ
สด

งเผ
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ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

ด้ัง
เดิ

มใ
นรู

ปแ
บบ

ให
ม่ทั

นส
มัย

   
   

   
   

  1
,00

0,0
00

.00
 

-  
 

-  
  

   
   

   
 1

,00
0,0

00
.00

 
กิจ

กร
รม

ท่ี 
3 

กา
รจั

ดแ
สด

งผ
ลง

าน
สร้

าง
สร

รค์
ด้า

นทั
ศน

ศิล
ป์ 

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ
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0,0

00
.00
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15
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00
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กิจ
กร

รม
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ส่วนที่ 3 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

3.1 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  พ.ศ. 2565  – 2569 (ปรับปรุง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วน
ร่วมของทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุ ผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ ด าเนินการดังนี้ 

3.1.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต                 
พัฒนศิลป์ทราบ โดยการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565  – 2569 
(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

3.1.2 เผยแพร่เล่มแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทราบ และใช้เป็นกรอบแนวทาง 
ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน 

3.1.3 มอบหมายหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ
หน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาของหน่วยงาน โดยเฉพาะการก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกัน 
เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับสถาบันได ้

3.1.4 ทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด าเนินการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์     
ทางการเงิน พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ซึ่งจะด าเนินการเป็นประจ าทุกปี        
และเสนอต่อผู้บริหารหน่วยงานเพ่ือเปรียบเทียบระหว่างผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อันจะน าไปสู่
การแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานหรือทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
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ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 

          การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) เป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบและสนับสนุนการด าเนินงาน 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึง
ความส าเร็จหรือข้อบกพร่องในการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงาน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมทันต่อสถานการณ์ สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา
แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยการติดตาม
และประเมินผลประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนที่  1 คือการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
และส่วนที่ 2 คือ การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงิน มีข้ันตอนดังนี้ 

4.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ทางการเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)       

 4.1.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
 ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ ในการติดตามผลการด าเนินงาน เป็นกลุ่มบุคคลที่ เกี่ ยวข้องกับ

การด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ทางการเงิน ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี 
ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่ม และ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงนิ บัญชี พัสดุ และด้านศิลปวัฒนธรรม  

4.1.2 วิธีการด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
4.1.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
4.1.2.2 สร้างแบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน รอบ 9 เดือน 

(1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) ส าหรับ
ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1.2.3 น าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน รอบ 9 เดือน 
(1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 
ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน 

4.1.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียนให้
ผู้ก ากับดูแลและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดทราบเพ่ือเตรียมรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสารและ
แฟ้มข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (File) ตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 
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4.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์

ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณพ.ศ. 2569) คือ 
4.1.3.1 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทาง

การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 

4.1.3.2 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569)   

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

รอบ ...... เดือน (ระหว่างวันที่ .............................................) 

เป้าประสงค์/
กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค์/ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

เป้าหมาย วิธีการ
ด าเนินงาน 

วิธีการวัด เกณฑ์
การ

ประเมิน 

สถานะการด าเนินงาน ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ผลด าเนินงาน 

แผน ผล หน่วย
นับ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
ประกอบ 
(ถ้ามี) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

4.1.4 เกณฑ์ในการประเมินผล 
เกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ทางการเงิน มี 3 กรณี

ดังต่อไปนี้ 

1 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็นค่าร้อยละ ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
เป้าหมายตามแผน 
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2 กรณีตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้เป็น 
ระดับ 

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จ 
ระดับ 1 
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช้ 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60.00 – 69.99 

ร้อยละ 
70.00 – 79.99 

ร้อยละ 
80.00 – 89.99 

ร้อยละ 
90.00 - 100 

3 กรณีตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เป็น
จ านวน(ครั้ง/เรื่อง/เครือข่าย/
กิจกรรม/ 
หน่วยงาน) 

ค่าร้อยละความส าเร็จ = ผลการด าเนินงานจริง x 100 
เป้าหมายตามแผน 

ขั้นตอนการประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือแสดง
ความส าเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวชี้วัดมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ 
ขั้นตอนที่ 3 น าผลการประเมินจากขั้นตอนที่ 2 มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตาม

จ านวนตัวชี้วัด 

4.2 การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)       

4.2.1 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการใช้จ่ายเงิน 
  ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต 

พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 
คณบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่ม 
และผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

4.2.2 วิธีการด าเนินการติดตามผลการใช้จ่ายเงิน 
4.2.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานผลการใช้จ่ายเงิน 
4.2.2.2 สร้างแบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 

2569) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  
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4.2.2.3 น าแบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 
2569) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการ
กองนโยบายและแผน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการ เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามผล
การด าเนินงาน 

4.2.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียนให้
ผู้รับผิดชอบทราบเพ่ือเตรียมรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสารและแฟ้มข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (File) 
ตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนด 

4.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต  

พัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ดังนี้ 
4.2.3.1 แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 
4.2.3.2 แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569)  

แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569  

(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
รอบ ...... เดือน (ระหว่างวันที่ .............................................) 

4.2.4 เกณฑ์ในการประเมินผล 
- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์แปลผลข้อมูล และการรายงานผล 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ทางการเงิน และ 

ผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

4.3.1 ท าหนังสือราชการถึงผู้รับผิดชอบในการรายงานผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ 
ทางการเงิน และผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
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4.3.2 ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงาน ให้กับกองนโยบายและแผน (ฝ่ายติดตาม 
และประเมินผล) ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด โดยก าหนดให้มีการรายงานในรอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 
30 มิถุนายน 2569) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569)   

4.3.3 กองนโยบายและแผน (ฝ่ายติดตามและประเมินผล) รวบรวมข้อมูล สรุปผลและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ตามเกณฑ์การประเมิน ทั้งนี้การรายงานในรอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 
30 มิถุนายน 2569) จะเป็นการรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569) จะเป็นการรายงานสรุปผลและการประเมินผลการด าเนินงาน 

4.3.4 กองนโยบายและแผน (ฝ่ายติดตามและประเมินผล) ด าเนินการรายงานข้อมูล 
การรายงานสรุปผลและประเมินผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ทางการเงิน และผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผน               
กลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
ต่อคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เพ่ือด าเนินการพิจารณาให้ข้อสังเกต และน าข้อสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ ต่อไป 
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